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المقدمة

ن من هذا الدليل إلى بيان دور مجلس الإدارة وتكوي نهدف 
ة عمل اللجان المنبثقة عنها بشكل ميجز، والتركيز على طبيع

أمووين سوور مجلووس الإدارة وموودا أهميووة الوودور الووذي  قووي  بوو  
.لضمان سير تدفق أعمال المجلس لأداء مهام 

أموين سور مجلوس الإدارةماهيوة الودليل إلوى سأتطرق بهذا 
، وطر قوووة ترشووويي  وتعيينووو  وتيد ووود مكافأتووو  و ليوووة عزلووو 

بالإضوووافة إلوووى أبووورم مهامووو  ومصووو وليات  وال ووو ا  الياجوووب 
م تيفرها في من  قي  بهذه الأعمال؛ وكذلك سأتطرق إلى أهو

ضووواء البووورامل التقنيوووة والتطبيقوووا  الر ميوووة التوووي تصووواعد أع
تيقووق مجلووس الإدارة وأمووين سوورها علووى أداء المهووا  بطر قووة 

.  مصتيا من الك اءة وال عاليةأعلى 
ة الممارسووا  العمليووهووذا الوودليل بت وورف وفووق أفضوول أعوود  

، على  ياعد وإرشوادا  هيةوة الصويق الماليوة الصوعيديوبناءً 
فو  ونصعى من خلال هذا الدليل إلى نشر ثقافوة الييكموة والر

العمول الم سصوي لودا الميت وينمصتيا الأداء وجويدة من 
.والمهتمين في هذا الجانب
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مجلس الإدارة واللجان ال رعية

ن عودة و تكين موالتيكم مجلس الإدارة بمثابة غرفة  عتبر 
د ون وفقواً لموا أعضاء تن يذ ين وغير تن يذ ين ومصتقلين، ُ يد 

ول أعضواء المج لوس  نص عليو  الناوا  الأساسوي للشوركة، و مث 
جميوو  المصوواهمين و تيلووين وضوو  ايسووتراتيجيا  واليطووو 
والصياسوووا  والأهوووداف الرليصوووية للشوووركة والإشوووراف علوووى
ة تن يووذها ومراجعتهووا بشووكل دوري، و لتزمووين ببووذل العنا وو

والييء والقيا  بكول موا مون شوأن   و دي إلوى نميهوا وتيقيوق
.الأرباح وحما ة م الح الشركة

ة من هذا المجلس لجان فرعية حصوب حاجوة الشوركو نبثق 
، وظروفها وأوضاعها وبما  مكنها من تأد ة مهامها ب عالية

ين وحدد  يلية حيكموة الشوركا  الصوعيدي لجنتوين رليصوت
الترشووييا  لجنتووي  جووب أن  شووكلهما مجلووس الإدارة وهمووا 

أخورالجوان وي شيء  منو  المجلوس مون تشوكيل ، والمكافآ 
مثوول بك وواءة مجلووس الإدارة علووى أداء مهاموو  حتووى  صوواعدة 

.لجنة الييكمة، ولجنة إدارة المياطر

لجنة الييكمةمجلس الإدارةلجنة المراجعة

الرليس التن يذي 
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من هي أمين سر مجلس الإدارة

الأموان لمجلوس وصوما  الصر هوي الجنودي المجهويل، أمين 
ة الإدارة حيووي  لعووب أمووين الصوور دور كبيوور فووي تعز ووز الييكموو
ء باعتبوواره هموووزة اليصوول لعلا وووة ات ووالية وطيووودة بووين أعضوووا

ل علوى المجلو س المجلس والإدارة التن يذ ة، الأمور الوذي  صوه 
الصر من تيقيق أهداف  وتلبية طميحات ، وي  نتهي دور أمين

علوووى التنصووويق لإجتماعوووا  مجلوووس الإدارة وكتابوووة مياضووور 
المجلوووس وتيثيوووق الموووداوي  والقووورارا  ومتابعوووة تن يوووذها

!  وأرش ة المصتندا  واليثالق فيصب

مصتشوووار ومووو تمن وميا ووود لوووذلك  عتبووور أموووين الصووور بووول 
لإدارة مون مجلوس ابكولًا  صتأنس المجلس برأ   لكين  مرتب  

افووة موون كملموواً ب وويرة أكبوور بهووذا والإدارة التن يذ ووة، فيكووين 
أن بعووا الدراسووا  حتووى الأمووير الزوا ووا وعلووى درا ووة بجميوو  

".ذاكرة المجلس " الأجنبية تطلق على أمين الصر لقب 
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تعيين وعزل أمين سر المجلس

ارة وي أمين الصر بقرار مون مجلوس الإدترشيح أو تعيين  تم 
 جيم عزل  إي بقرار من المجلوس كوذلك، وي شويء  منو  مون أن

هامو   كين أمين الصر أحد أعضاء المجلس بالإضافة لقيام  بم
فوأة الأساسية كعضي مجلس الإدارة، وتتيدد اخت اصا  ومكا
من أمين سر المجلس بقرار   در من مجلوس الإدارة موا لوم  تضو

.ناا  الشركة أحكاماً خاصة بهذا الشأن

رة شك بأن ثبا  مجلس الإدارة على أمين سور واحود ل تووي 
نويع مون ايسوتقرار، خ يصواً عنود ت يور عطوي المجلوس أطيل 

لكووين الأمووين  وود عاصوور أجيووال الأعضوواء بعوود انتهوواء موودتهم 
ميوددةوغيور مورتب  بودورة ممنيوة مجالس الإدارا  سابقة من 

نةكأعضاء مجلس الإدارة والذ ن  يدد عضي تهم  .بمدة معي 
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ص ا  أمين سر مجلس الإدارة

 جووب أن  تيلووى أمووين سوور مجلووس الإدارة علووى مووز ل موون 
ال و ا  والمهووارا  المتنيعووة، وأن  كووين علوى  وودر عووالي موون 
التعلوويم واليبوورة والممارسووة وعلووى إلمووا  بمهووارا  التياصوول

  رلويس والكتابة وإدارة الي ت ب عالية، وبما أن أمين الصر  تب
سوة،  مجلس الإدارة مباشرة فقد  نش ل رليصة عون تطوي ر مر 

لم فلابد أن  كوين لودا أموين سور المجلوس روح المبوادرة بوالتع
ا الذاتي وأن  بوذل أ  وى جهوده فوي صوقل مهاراتو  وتيظي هو

.بالشكل المطليب ليدمة المجلس والأمانة

بميتلو  القطاعوا  سوياء كوان مونتشترط بعا الجهوا  
، على أن  كين أموين سور المجلوسالقطاع اليكيمي أو الياص

ين من حملة الشهادا  الجامعية في بعا التي  ا  كالقان
أو الإدارة أو مووا  عادلهووا، بالإضووافة إلووى إشووتراطهم بووأن  كووين

نوة وغالبو اً موا لد   خبورة عمليوة ذا  صولة ي تقول عون فتورة معي 
.تكين ثلاثة سنيا 
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أبرم مها  أمين سر مجلس الإدارة

.تيثيق اجتماعا  المجلس
من مها  أمين سر مجلس الإدارة تيثيق اجتماعا  المجلوس
وإعداد مياضرها تتضمن ما  ودور مون نقاشوا  وموداوي  بوين 

تمواع أعضاء المجلس، بالإضافة إلى تيثيق ما  نتل عن هوذا ايج
يوو  موون  وورارا  ونتووالل الت ووي ت والتي يوو  عليهووا موون  بوول جم

م، وفوي كول ايعضاء الياضر ن وح اها في سجل خاص ومونا 
:يايحيال  جب أن   طي ميضر ايجتماع بيد أدنى على ما  ل

.تار خ ومكان ايجتماع وو ت بدا ت  وإنتهال ▪
.بأسماء الأعضاء الياضر ن والمت يبين المة ▪
. دور في ايجتماع من نقاشا  ومداوي ما ▪
توي الوتي اوا  الأعضواء المجلوس ونتوالل الت وي ت  رارا  ▪

.–إن وجد  –أبدوها 

.التنصيق بين أعضاء المجلس
ي بالرغم من أن التنصيق بم هيمو  المتجورد  عود  أمور هوين إ
  أن ذلك  يتلو  مو  أموين سور المجلوس، حيوي  قو  علوى عاتقو

العد ووود مووون المهوووا  ال رعيوووة، ومووون ضووومنها جدولوووة أعموووال 
كوود موون المجلووس وتبليووع الأعضوواء باليضووير ب توورة كافيووة والتأ

التووزامهم بلاليووة عموول مجلووس الإدارة والتجهيووز المصووبق فووي
.عرض المياضي  المزم  طرحها ومنا شتها بالجلصة القادمة
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أهم برامل التقنية لإدارة المجلس

بهوا، جزء من طبيعة الأعموال التوي نقوي التقنية اليي  أصبيت 
صواعد تتطبيقوا  الأمر الذي دفو  الشوركا  البرمجيوة ل وناعة 

على أكمل وج  وايست ناء عون الطورقالمها  أداء في الأفراد 
البووورامل لوووذا سوووأتطرق لأهوووم أعموووالهم، التقليد وووة فوووي إدارة 

قووا  إلووى بعووا التطبيالمجووالس بالإضووافة المتي  ووة بووةدارة 
ة العامة التي تصاعد فوي تناويم مهوا  أموين سور مجلوس الإدار

.بك اءة وفعالية
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.أبرم البرامل المتي  ة في إدارة المجالس

.برامل عامة لتنايم مها  أمين سر مجلس الإدارة
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الياتمة

المتياضوو موون هووذا العموول ايسووت ادة لجميوو  ل أتمنووى ختاموواً 
نووا  يفقعووز وجوول أن موون   استيصووانكم راجيوواً وأن  لا ووي علووى 
.و رضاهوإ اكم لما  يب  

فووةذا وجوود  بأنوو   صووتيقدالموواً علووى نقوول المعرفووة، أشووج  
الوودليل هنوواآ  خوور ن  وود  صووت يدون موون هووذا المشوواركة وكووان 

.إلي هي في حاجة نشره لمن المصاهمة في فأرجي 

-:اه مشاهدة الأدلة الإرشاد ة الأخرا عبر النقر أدنبأمكانكم
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شكراً لكم

هناأض  هناأض  
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