
 

 

 (120ٓبدح )
 

ُِزؤ٤ٖٓ الاجزٔبػ٠ ث٤بٗبد  ٣ِزضّ طبدت اُؼَٔ ك٠ اُوطبع اُخبص ثؤٕ ٣وذّ ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ

اُؼب٤ِٖٓ ٝأجٞسْٛ ٝاشزشاًبرْٜ ٝرُي ٝكن اُ٘ٔبرج اُز٠ رؼذٛب ا٤ُٜئخ ٝثبُششٝؽ ٝالأٝػبع 

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.121أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٠ أُبدح )

 

 ٝرذغت الاشزشاًبد ػ٠ِ أعبط اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٠ ٛزٙ اُ٘ٔبرج.

 

٤ُٜب ٣ٌٕٞ دغبة الاشزشاًبد ػ٠ِ أعبط آخش كئرا ُْ ٣وذّ طبدت اُؼَٔ اُج٤بٗبد أُشبس إ

ث٤بٕ هذّ ٓ٘ٚ ٤ُِٜئخ أٝ طجوًب ُٔب رغلش ػ٘ٚ رذش٣برٜب ٝك٠ رِي اُذبُخ رِزضّ ا٤ُٜئخ ثؤٕ رخطش 

طبدت اُؼَٔ ثو٤ٔخ الاشزشاًبد ٝأُجبُؾ الأخشٟ أُغزذوخ ػ٤ِٚ، ٣ٌٕٝٞ ُظبدت اُؼَٔ 

ث٤ٖ ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ رغِٔٚ الاػزشاع ػ٠ِ ٛزٙ أُطبُجخ ُذٟ أٌُزت أُخزض خلاٍ ثلا

الإخطبس ٓغ أداء سعْ اػزشاع ه٤ٔزٚ ٓبئخ ج٤٘ٚ ٣شدَ إ٠ُ اُذغـبة أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ 

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝلا ٣ؼزجش الاػزشاع ٓوجٞلا إلا ثؼذ أداء اُشعْ أُشبس إ٤ُٚ.150أُبدح )

 

 ٝػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُشد ػ٠ِ ٛزا الاػزشاع خلاٍ ثلاث٤ٖ ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ ٝسٝدٙ إ٤ُٜب. 

 

ٝك٠ دبُخ سكغ ا٤ُٜئخ اػزشاع طبدت اُؼَٔ ٣ٌٕٞ ُٚ إٔ ٣طِت ػشع اُ٘ضاع ػ٠ِ ُج٘خ 

( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝرؼِٖ ا٤ُٜئخ طبدت 141كذض أُ٘بصػبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُٔبدح )

 بد ٝكوبً ُٜزا اُوشاس.اُؼَٔ ثوشاس اُِج٘خ ٝرؼذٍ أُغزذو

 

ُٝظبدت اُؼَٔ اُطؼٖ ػ٠ِ هشاس اُِج٘خ أٓبّ أُذٌٔخ أُخزظخ خلاٍ اُثلاث٤ٖ ٣ٞٓبً        

اُزب٤ُخ ُظذٝسٙ، ٣ٝظجخ اُذغبة ٜٗبئ٤ًب ٝرٌٕٞ أُغزذوبد ٝاججخ الأداء ثئٗوؼبء ٓٞػذ 

ُ٘ضاع اُطؼٖ دٕٝ دذٝثٚ أٝ ثشكغ ا٤ُٜئخ لاػزشاع طبدت اُؼَٔ ٝػذّ ه٤بٓٚ ثطِت ػشع ا

ًٓب ٖٓ ربس٣خ اعزلآٚ الإخطبس ثبُشكغ.  ػ٠ِ ُج٘خ كذض أُ٘بصػبد خلاٍ ثلاث٤ٖ ٣ٞ
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 (136ٓبدح )
 

رِزضّ ا٤ُٜئخ ثئػطبء أطذبة الأػٔبٍ ك٠ اُوطبع اُخبص شٜبدح ٓوبثَ أداء ٓجِؾ لا ٣زجبٝص 

ػششح ج٤ٜ٘بد رذٍ ػ٠ِ اٗزظبْٜٓ ك٠ الاشزشاى ك٢ ا٤ُٜئخ ػٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ، ٝػ٤ِْٜ 

 إٔ ٣ؼِوٞا ٛزٙ اُشٜبدح ك٢ أٓبًٖ ظبٛشٙ ثٔوش ػِْٜٔ ٝرجذد ٛزٙ اُشٜبدح ع٣ٞ٘بً.

 

( ثبُزوذّ إ٠ُ ٌٓزت ٣ٝ2ِزضّ ًَ ٓؤٖٓ ػ٤ِٚ ٖٓ اُلئبد أُشبس إ٤ُٜب ثبُج٘ذ ساثؼبً ٖٓ أُبدح )

ثغ ُٚ ٓذَ إهبٓزٚ ُزغج٤َ ٗلغٚ ُذٟ ا٤ُٜئخ ٣ٝؼزذ ك٠ رذذ٣ذ ٜٓ٘زٚ ثبُٜٔ٘خ أُثجزخ ا٤ُٜئخ اُزب

 ثجطبهخ اُشهْ اُو٢ٓٞ دٕٝ ؿ٤شٛب.

 

ٝػ٠ِ ًبكخ أجٜضح اُذُٝخ إٔ رؼِن اُزؼبَٓ ٓغ أطذبة الأػٔبٍ أٝ أُؤٖٓ ػ٤ِْٜ ػ٠ِ روذ٣ْٜٔ 

 اُشٜبدح اُذاُخ ػ٠ِ الاشزشاى ثب٤ُٜئخ.

 

ٝرذذد اُلائذخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٜزا اُوبٕٗٞ هٞاػذ ٝاجشاءاد ر٘ل٤ز ٛزٙ أُبدح ثؼذ اُز٘غ٤ن ٓغ  

 اُٞصساء أُخزظ٤ٖ.
 

 (143ٓبدح )
 

٣ٌٕٞ ُٖٔ ر٘ذثٚ ا٤ُٜئخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب اُذن ك٠ دخٍٞ ٓذبٍ اُؼَٔ ثٔب ك٢ رُي أُ٘شآد 

أُوبٓخ ك٢ أُ٘بطن اُذشح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘بطن راد اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ اُخبطخ ك٠ ٓٞاػ٤ذ 

رش ٝالأٝسام اُؼَٔ أُؼزبدح لإجشاء اُزذش٣بد اُلاصٓخ ٝالإطلاع ػ٠ِ اُغجلاد ٝاُذكب

ٝأُذشساد ٝأُِلبد ٝأُغز٘ذاد أُب٤ُخ اُز٠ رزؼِن ثز٘ل٤ز أدٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ، ٣ٝذذد ٝص٣ش 

اُؼذٍ ثبلإرلبم ٓغ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ اُز٣ٖ رٌٕٞ ُْٜ طلخ اُؼجط٤خ اُوؼبئ٤خ ك٠ 

 رطج٤ن أدٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ..
 

 (145ٓبدح )
 

ػ٠ِ اُجٜبد ٝأُظبُخ اُذ٤ٌٓٞخ ثٔب ك٢ رُي ٓظِذخ اُؼشائت أُظش٣خ ٝالإداسح اُؼبٓخ 

ُِجٞاصاد ٝاُٜجشح ٝاُج٘غ٤خ، ٝػ٠ِ اُج٘ٞى ٝاُ٘وبثبد ٝاُجٔؼ٤بد، ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ثج٤ٔغ 

ا ُغش أُٜ٘خ أٝ اُج٤بٗبد اُز٢ رطِجٜب ك٢ ٓجبٍ رطج٤ن أدٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ، ٝلا ٣ؼزجش رُي إكشبءً

 إخلالًا ثٔوزؼ٤بد اُٞظ٤لخ.

 

ًٔب رِزضّ هطبع الأدٞاٍ أُذ٤ٗخ ثٔٞاكبح ا٤ُٜئخ ثٌبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز 

أدٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝػ٠ِ الأخض ث٤بٗبد أُٜ٘خ، ٝاُذبُخ الاجزٔبػ٤خ ُٔغزذو٢ أُؼبػ ٖٓ 
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اُٞكبح اُز٠ روغ ث٤ٖ ٖٓ ٣ذظِٕٞ ػ٠ِ صٝاج ٝطلام ٝأٟ رـ٤٤ش ٣طشأ ػ٤ِٜب، ًٝزا دبلاد 

 ٓؼبشبد ٖٓ ا٤ُٜئخ.

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ثبُج٤بٗبد أُشبس إ٤ُٜب دٕٝ أٟ ٓوبثَ أٝ سعّٞ.

 ٝرذذد اُلائذخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٜزا اُوبٕٗٞ هٞاػذ ٝأدٌبّ رطج٤ن ٛزٙ أُبدح.

 

 (146ٓبدح )
 

ػ٠ِ ٝدذاد اُجٜبص الاداسٟ ُِذُٝخ ٝا٤ُٜئبد ٝاُجٔؼ٤بد ٝاُ٘وبثبد ٝاُششًبد ٝأطذبة 

الأػٔبٍ اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ أدذ أطذبة أُؼبشبد أٝ أُغزذو٤ٖ ك٢ أُؼبػ ٝكوبً لأدٌبّ ٛزا 

اُوبٕٗٞ إٔ ٣خطشٝا ا٤ُٜئخ ثئعْ ٖٓ ٣غزخذٓٞٗٚ ْٜٓ٘ ٝربس٣خ اُزذبهٚ ثبُؼَٔ ٝٓوذاس أجشٙ 

 ف ٜٓ٘ب ٓؼبشٚ ٝرُي خلاٍ شٜش ٖٓ ربس٣خ اعزخذآٚ.ٝاُجٜخ اُز٢ ٣ظش

 

ٝػ٠ِ طبدت أُؼبػ أٝأُغزذن أٝ ٖٓ ٣ظشف ثئعٔٚ أُؼبػ إثلاؽ ا٤ُٜئخ ثٌَ رـ٤٤ش ك٢ 

أعِٞة الاعزذوبم ٣ؤدٟ إ٠ُ هطغ أُؼبػ أٝ خلؼٚ أٝ ٝهلٚ ٝرُي خلاٍ شٜش ػ٠ِ الأًثش ٖٓ 

 ربس٣ـخ اُزـ٤٤ش.
 

 اُجبة اُثب٠ٗ ػشش

 اُؼوٞثبد

 (164ٓبدح )
 

ٓغ ػذّ الاخلاٍ ثؤٟ ػوٞثخ أشذ ٣٘ض ػ٤ِٜب هبٕٗٞ اُؼوٞثبد أٝ أٟ هبٕٗٞ آخش ٣ؼبهت ػ٠ِ 

 شسح ُٜب.اُجشائْ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٠ أُٞاد اُزب٤ُخ ثبُؼوٞثبد أُو
 

 (165ٓبدح )
 

٣ؼبهت ثبُـشآخ اُز٢ لا روَ ػٖ ثلاث٤ٖ أُق ج٤٘ٚ ٝلا رجبٝص ٓبئخ أُق ج٤٘ٚ ًَ ٖٓ ٓ٘غ 

اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ ٖٓٔ ُْٜ طلخ اُؼجط٤خ اُوؼبئ٤خ ٖٓ دخٍٞ ٓذَ اُؼَٔ، أٝ ُْ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ، الإطلاع ػ٠ِ اُغجلاد ٝاُذكبرش ٝأُغز٘ذاد ٝالأٝسام اُز٢ ٣زطِجٜب ر٘ل٤ز أد

أٝ أػط٠ ث٤بٗبد ؿ٤ش طذ٤ذخ، أٝ آز٘غ ػٖ إػطبء اُج٤بٗبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا 

 اُوبٕٗٞ أٝ اُوشاساد أٝ اُِٞائخ أُ٘لزح ُٚ.

                

  ٝرؼبػق اُؼوٞثخ ك٠ دبُخ اُؼٞد.
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 (166ٓبدح )
 

٣ؼبهت ثـشآخ لا روَ ػٖ ػششح آلاف ج٤٘ٚ ٝلا رجبٝص خٔغٕٞ أُق ج٤٘ٚ ًَ ٖٓ دظَ ػ٠ِ 

أٓٞاٍ ا٤ُٜئخ ثـ٤ش دن أٝ هبّ ثئػطبء ث٤بٗبد ؿ٤ش طذ٤ذخ أٝ آز٘غ ػٖ إػطبء ث٤بٗبد ٓٔب 

  ٣جت الإكظبح ػٜ٘ب ٝكوًب لأدٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ أٝ اُوشاساد أٝ اُِٞائخ أُ٘لزح ُٚ ٓغ ػِٔٚ ثزُي.

 

ثزاد اُؼوٞثخ ًَ ٖٓ رؼٔذ ػذّ اُٞكبء ثبُٔجبُؾ أُغزذوخ ٤ُِٜئخ ٝكوًب لأدٌبّ ٛزا  ٣ٝؼبهت

 . اُوبٕٗٞ ػٖ طش٣ن إػطبء ث٤بٗبد خبطئخ أٝ إخلبء ث٤بٗبد
 

 (161ٓبدح )
 

٣ؼبهت أُٞظق أُخزض ك٠ اُجٜبد اُذ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُؼبّ أٝ هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ أٝ 

دت اُؼَٔ، ثبُذجظ ٓذح لا رجبٝص ع٘خ ٝثـشآخ لا روَ أُغئٍٞ اُلؼ٢ِ ػٖ الإداسح ُذ١ طب

ػٖ خٔغ٤ٖ أُق ج٤٘ٚ ٝلا رجبٝص ٓبئخ أُق ج٤٘ٚ أٝ ثئدذٟ ٛبر٤ٖ اُؼوٞثز٤ٖ ك٠ دبُخ اسرٌبثٚ 

  : أٟ ٖٓ الأكؼبٍ ا٥ر٤خ

 

  ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.50) ػذّ ٗوَ أُظبة إ٠ُ ٌٓبٕ اُؼلاج ثبُٔخبُلخ ُذٌْ أُبدح  -أ

ثـ٤ش ػزس ٓوجٍٞ ثؤ١ دبدس ٣ظ٤ت أدذ اُؼب٤ِٖٓ اُخبػؼ٤ٖ لأدٌبّ ٛزا  ػذّ إثلاؽ اُششطخ -ة

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.61اُوبٕٗٞ ٝرُي ثبُٔخبُلخ ُذٌْ أُبدح )

 

ٝرٌٕٞ اُؼوٞثخ اُذجظ ٓذح لا رجبٝص ثلاس ع٘ٞاد ٝ ؿشآخ لا رجبٝص ٤ِٕٓٞ ج٤٘خ إرا        

 % .50رجبٝص رشرت ػ٠ِ ػذّ ٗوَ أُظبة ٝكبرٚ أٝ رخِلذ ُذ٣ٚ ٗغجخ ػجض 

 

٣ؼبهت أُٞظق أُخزض ك٠ اُجٜبد اُذ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُؼبّ أٝ هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ أٝ       

أُغئٍٞ اُلؼ٢ِ ػٖ الإداسح ُذ١ طبدت اُؼَٔ، ثبُـشآخ اُز٠ لا روَ ػٖ ػشش٣ٖ أُق ج٤٘ٚ 

 ٝلا رجبٝص خٔغٕٞ أُق ج٤٘ٚ ك٢ دبٍ اسرٌبثْٜ أ٣ب ٖٓ الأكؼبٍ ا٥ر٤ٚ:

 

ّ روذ٣ْ ث٤بٗبد ثؤعٔبء اُؼب٤ِٖٓ ٝأجٞسْٛ ٝإشزشاًبرْٜ ٤ُِٜئـخ ثبُٔخبُلخ لأدٌبّ ػذ      -أ 

  ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.142،  120) أُبدر٤ٖ 

 ػذّ ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ثِٔق اُزؤ٤ٖٓ الاجزٔبػ٠ ُِٔؤٖٓ ػ٤ِٚ ك٠ دبُخ طِجٚ.    -ة 

  ائخ أُ٘لزح ُٜب.( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ أٝ اُوشاساد ٝا142ُِٞٓخبُلخ أدٌبّ أُبدح )    -ج 

آز٘بػٚ ػٖ طِت ا٤ُٜئخ ثخظْ أُجبُؾ اُز٠ طشكذ ُِٔؤٖٓ ػ٤ِٚ دٕٝ ٝجٚ دن أٝ      -د 

  ػذّ ه٤بٓٚ ثزٞس٣ذ ٛزٙ أُجبُؾ ٤ُِٜئخ ك٠ ٓٞاػ٤ذ عذاد الاشزشاًبد. 

 

  ٝرؼبػق اُؼوٞثخ ك٠ دبُخ اُؼٞد.
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 (161ٓبدح )
 

٣ؼبهت ثـشآخ لا روَ ػٖ ػشش٣ٖ أُق ج٤٘ٚ ٝلا رجبٝص ٓبئخ أُق ج٤٘ٚ أٝ ثئدذٟ ٛبر٤ٖ 

اُؼوٞثز٤ٖ أُغئٍٞ اُلؼ٢ِ ػٖ الإداسح ُذ١ طبدت اُؼَٔ أٝ أُٞظق أُخزض ك٠ اُجٜبد 

اُذ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُؼبّ أٝ هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ اُزٟ ُْ ٣وْ ثبلاشزشاى ك٠ ا٤ُٜئخ ػٖ أٟ ٖٓ 

  . ٖ لأدٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ أٝ ُْ ٣وْ ثبلاشزشاى ػْٜ٘ ثبُٔذد أٝ الأجٞس اُذو٤و٤خػٔبُخ اُخبػؼ٤

 

٣ٝؼبهت ثزاد اُؼوٞثخ أُغئٍٞ اُلؼ٠ِ ػٖ الإداسح ُذ١ طبدت اُؼَٔ أٝ أُٞظق أُخزض ك٠ 

اُجٜبد اُذ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُؼبّ أٝ هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ اُز١ ٣ذَٔ أُؤٖٓ ػ٤ِْٜ أٟ ٗظ٤ت 

٤ٖ ُْ ٣٘ض ػ٤ِٜب ك٠ ٛزا اُوبٕٗٞ، ٝرذٌْ أُذٌٔخ ٖٓ رِوبء ٗلغٜب ثئُضآٚ ٖٓ ٗلوبد اُزؤٓ

 . ثؤٕ ٣شد ُِٔؤٖٓ ػ٤ِْٜ ه٤ٔخ ٓب رذِٔٞٙ ٖٓ ٗلوبد اُزؤ٤ٖٓ

 

 ٝرؼبػق اُؼوٞثخ ك٠ دبُخ اُؼٞد.
 

 (169ٓبدح )
 

٣ؼبهت ثبُذجظ ٓذح لا روَ ػٖ عزخ أشٜش ٝثـشآخ لا روَ ػٖ ػشش٣ٖ أُق ج٤٘ٚ ٝلارجبٝص 

ق ج٤٘ٚ أٝ ثئدذٟ ٛبر٤ٖ اُؼوٞثز٤ٖ ًَ ٖٓ أكش٠ ٖٓ ٓٞظل٠ ا٤ُٜئخ عشًا ٖٓ أعشاس ٓبئخ أُ

اُظ٘بػخ أٝ أُٜ٘خ أٝ اُؼَٔ أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ أعب٤ُت اُؼَٔ أٝ ٌٖٓ أٝ عٔخ أٝ عبػذ أٝ عَٜ 

ُِـ٤ش ثطش٣ن ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش الاطلاع ػ٠ِ عش ٖٓ ٛزٙ الأعشاس اُز٠ ٣ٌٕٞ هذ اطِغ 

( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ أٝ عبػذ طبدت اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٜشة ٖٓ اُٞكبء 143ػ٤ِٜب ثذٌْ أُبدح )

  ثبُزضآبرٚ أُوشسح ك٠ ٛزا اُوبٕٗٞ.

 

 ٝروؼ٠ أُذٌٔخ ٖٓ رِوبء ٗلغٜب ثؼضُٚ ٖٓ ٝظ٤لزٚ.

 
  

 

 لاء ناصر الدلالع                                                   


