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... َلوَ ومَن يَت َ ْ  عَلَلا اللَّلفَ فَ وَكَّل
للرََ  قَللد   ْ  هَم  للب ف  َّنَّ اللَّللفَ بَللالَ  حَس 

را   ءٍ قَد  ِّْ شَي  َْ اللَّف  لَك   جَعَ
 صدق الله العظيم



 

 

 

 
 
 
 

 إهداء

 إلى والدى ووالدتى
 قدوتى الحسنة

 و
 ينقطع فيض من العطاء لا

 
 إلى
 

 أخوتى الأحباء
 
 إلى 
 

 أساتذتى الأجلاء
 منارات علم لا تنطفئ



 

 

 مقدمة:

المراجعة هحد العلوم الاجتماعية، ومن ثم فَي تتطور باستمرار لتواكب تعد 

هذا الكتاب بعض يتناوْ و التطورات في بيئة الأعماْ المعاصرة. 

هسأْ الله عز وجْ هن التي و  ،الموضوعات الحديثة في مجاْ المراجعة

 تساعد القارئ علا تفَم العديد من القضايا الحديثة في مجاْ المراجعة.

 هذ  القضايا والموضوعات في الآتي:تتمثْ و 

 ة.عفي المراجالجودة كأحد الاتجاهات الحديثة مراجعة  -1

 ة.عكأحد الاتجاهات الحديثة في المراجالأداء البيئي مراجعة   -2

 القيمة العادلة لخيارات الأسَم.عة مراج -3

 المشتركة.المراجعة  -4

 الارتجالية.المراجعة  -5

 المراجعة.لجان  -6

الله عز وجْ هن هكون قد وفقت في عرض تلك الموضوعات بشكْ وهسأْ  

 مبسط وموجز ومفيد للقارئ.

 د. عبدالناصر عبداللطيف محمد

 2112في يناير سوهاج                                                   
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 الفصل الأول
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 مقدمة:

ويَدف هذا ، من المجالات الحديثة في المراجعةفي الوقت الحاضر يوجد كثير      

 مراجعة هنظمة الجودة كأحد الاتجاهات الحديثة فاالفصْ َّلا التعرف علا 

 : التاليالمراجعة، لذا فقد تم تقسيم الدراسة فا هذا الفصْ علا النحو 

 .مفَوم الجودة -

 .َّدارة الجودة الشاملة -

 .الدوليةمعايير الجودة  -

 .مفَوم مراجعة هنظمة الجودة -

 هطراف مراجعة هنظمة الجودة. -

 .الجودة هنظمة هسباب مراجعة -

 .هنواع مراجعة هنظمة الجودة -

 .مراحْ مراجعة الجودة -
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 مفَوم الجودة: -هولا  

تسعا كثير من المنشآت في السنوات الأخيرة نحو تطبيق نظام َّدارة الجودة 

ة الدولية، بَدف تحسين جودة هدائَا وتوفير السلع والخدمات الشاملة هو معايير الجود

التي تشبع رغبات وتوقعات عملائَا، وتمكنَا من الصمود همام المنافسة في الأسواق 

المحلية والدولية وخاصة بعد اشتراط كثير من الدوْ ضرورة حصوْ موردي السلع 

 والخدمات علا شَادة الجودة الدولية.

لجودة الَيكْ التنظيمي والمسئوليات والإجراءات والمناهج ويقصد بنظام ا     

التي تطبقَا المنشأة، بَدف تقديم تأكيد للعملاء بوصوْ منتجاتَا َّلا مستوى الجودة 

المطلوب الذي يلبا احتياجاتَم، ومن الضروري مراجعة هذا النظام لتقييم مدي الالتزام 

  .بالإجراءات

ف للجودة َّلا هن معظم التعريفات تدور حوْ ورغم تعدد المحاولات لوضع تعري  

مقابلة احتياجات وتوقعات العملاء بالنسبة للسلعة هو الخدمة المقدمة، هي هن الجودة 

تمثْ مقياس لمدي صلاحية المنتج النَائي وهو همر يصعب التوصْ َّليف في ظْ عدم 

 وجود تحديد واضح لمضمون هذ  الصلاحية.

هي مجموعة من الخطط والبرامج والإجراءات  لذلك يمكن القوْ هن الجودة  

والتعليمات التي يترتب علا تنفيذها بطريقة سليمة الوصوْ َّلا مستوى الجودة 

المطلوب الذي يلبا احتياجات وتوقعات العملاء، هي هن جودة هداء هذ  الخطط والبرامج 

 تنتج عنَا.  والإجراءات والتعليمات سوف يضمن بالتبعية جودة السلعة هو الخدمة التي
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 دارة الجودة الشاملة :َّ -ثانيا  

تعتبلللر َّدارة الجلللودة الشلللاملة بمثابلللة فلسلللفة َّداريلللة حديثلللة تقلللوم عللللا تحقيلللق      

التنسلليق والتعللاون بللين جميللع الإدارات والوظللائف والعللاملين بالمنشللأة للوصللوْ َّلللا 

قللد ظَللر رضللاء العملللاء الللداخليين والخللارجين وتحسللين الأداء وتخفلليض التكللاليف، و 

مدخْ َّدارة الجودة الشاملة وتطور بفضلْ مجَلودات مجموعلة ملن العلملاء البلارزين 

 Taguci, Jouran, Demingهمثاْ 

 َّدارة الجودة الشاملة علا عدة مبادئ يتمثْ ههمَا فيما يلي: تعتمدو 

 التركيز علا العميْ:  -1

لعمْ عللا تحديد احتياجات وتوقعات العملاء الداخليين والخارجيين وا ويقصد بف

تلبيتَا باستمرار، بمعنلا هن المنشلأة يجلب هن تعملْ عللا رضلاء عملائَلا والاتصلاْ 

المستمر بَم، نظرا  لأن كثيرا  من المنشآت تقع في خطأ كبير عندما تعتقد هن اسلمَا 

وسللمعتَا تضللمن لَللا البقللاء فللي السللوق. هللذا الاعتقللاد ثبللت فشلللف همللام المنافسللة 

هملام العمللاء. كملا هن علدم شلكوى العمللاء لا يعنلا هنَلم  العالمية، والبلدائْ المتاحلة

 راضون عن منتجات المنشأة هو خدماتَا.

 التركيز علا العمليات والنتائج: -2

وينبغللي هلا يللتم التركيللز علللا النتللائج  النَائيللة فقللط بالأهللداف  بللْ يجللب هن يكللون 

لللا نتللائج للعمليللات نصلليب كبيللر مللن الاهتمللام، فالأعمللاْ الجيللدة والمنظمللة تلل دى َّ

 صحيحة. والنتائج غير الصحيحة دليْ علا العمليات غير الجيدة.
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 الوقاية من الأخطاء:   -3

ويتطلب ذلك ضرورة استخدام معايير ومقاييس ملائمة لقياس جودة المنتجلات والخلدمات 

هثناء التشغيْ بدلا  من استخدامَا بعد وقوع الخطأ، مما يترتب عليف َّهدار جزء من موارد 

كمللا يتطلللب ضللرورة وضللع خطللط جيللدة واسللتعراض كافللة البللدائْ والاحتمللالات  المنشللأة.

الممكنة وتكييف الظروف وهدوات العمْ لكْ بديْ. ويلاحظ هن الوقاية ملن الأخطلاء تلرتبط  

بالاتصاْ المستمر بالعملاء للتعرف علا الأسباب التي تحوْ دون انضمام عمللاء جلدد، 

ات المنافسين. ومن ثلم فلأن المنشلأة التلي تعلانا هو الأسباب التي جعلتَم يفضلون منتج

 من ضعف الاتصاْ غالبا  ما تكرر هخطاءها.

 تحفيز العاملين:  -4

ولا يقتصر التحفيز علا التعويض المالا فقط، حيث يحتاج العاملون َّلا الشعور بالثناء 

مقابللْ المجَللود الللذي يقومللون بللف ومللنح الثقللة لَللم بللدلا  مللن الشللك فللي قللدراتَم، حيللث 

ترض َّدارة الجودة الشاملة هن خبرات وكفاءات الأفراد موجودة بالفعْ ولكنَا تحتاج َّلا تف

 من يطورها ويستفيد منَا.

 اتخاذ القرارات وفقا  للحقائق: -5

ويتطللللب ذللللك ضلللرورة تلللوافر نظلللام فعلللاْ للمعلوملللات داخلللْ المنشلللأة لتلللوفير البيانلللات 

شراك العاملين والعمللاء وكافلة والمعلومات التي تحتاج َّليَا الإدارة في الوقت المن اسب وا 

 الأطراف المَتمة في التوصْ َّلا القرار السليم.
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 التغذية العكسية : -6

ويقصد بَا تبادْ المعلومات والخبرات بَدف تحقيق النتائج المطلوبة في الوقت 

عداد سجلات متابعة لما يصدر من هوامر وتعليمات.  المناسب وا 

 :معايير الجودة الدولية -ثالثا  

تعتبر المواصفات القياسية الأساس العام للتجارة العالمية وبدونَا يصعب تحقق 

التجانس بين المنتج واحتياجات العملاء، وتسعا هذ  المواصفات نحو تحديد الأسس 

اللازملة لتحقيللق التطلابق العللالمي بحيللث تعملْ المنشللآت التللي تتوقلع المنافسللة علللا 

لمواصللفات القياسللية السللائدة، ورغللم هن لكللْ ضللرورة توافللق هعمالَللا ومنتجاتَللا مللع ا

دولة مواصفاتَا الخاصة بَلا َّلا هن مواصلفات الأيلزو تعلد مواصلفات قياسلية موحلدة 

 تالي:لوهي كاتطبق علا كْ المشاركين في السوق 

 :   0111المعايير المرتبطة بنظام َّدارة الجودة بالأيزو -1

تَا المنظمللة العالميللة  وهللا عبللارة عللن مجموعللة مكتوبللة مللن المواصللفات هصللدر 

للمعايرة بالأيزو  وهي تحدد العناصر التي ينبغي توافرها في نظام َّدارة الجلودة ، وقلد 

الللذي وضللع سلسللة مكتوبللة مللن  Deming تللأثرت معللايير الجللودة الدوليللة بللآراء 

المواصلللفات تبلللده ملللن ملللوردي المعلللدات َّللللا التصلللميم وبحلللوث السلللوق ثلللم الإنتلللاج 

 والتجميع  

 وْ هذ  المعايير علا النحو التالي:ويمكن تنا
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 1004:  0111الأيزو  -ه 

 من مجموعتين من المعايير هما: 1004َّصدار عام  0111تتكون الأيزو  

مجموعللة مللن النمللاذج: وهللي تحللدد متطلبللات نظللام َّدارة الجللودة الللذي يمكللن هن  -1

 تستخدمف المنشأة. وتتضمن ثلاثة نماذج هي:

ات نظللام َّدارة الجللودة فللي مراحللْ التصللميم : وهللو يحللدد متطلبلل0111الأيللزو  -

 والتطوير والإنتاج والتركيب وخدمة ما بعد البيع.

: وهللو يحللدد متطلبللات نظللام َّدارة الجللودة فللي مراحللْ الإنتللاج 0112الأيللزو  -

 والتركيب وخدمة ما بعد البيع.

: وهللو يحللدد متطلبللات نظللام َّدارة الجللودة فللي مرحلللة الفحلل  0113الأيللزو  -

 النَائي للمنتج.والاختبار 

 مجموعة من الإرشادات: لتصميم وتطوير نظام َّدارة الجودة وتتضمن ما يلي: -2

: وهو يقدم بعض التعريفات للمفاهيم والعناصر المتعلقلة بنظلام 0111الأيزو  -

َّدارة الجلللودة مثلللْ الجلللودة، َّدارة الجلللودة، مراجعلللة الجلللودة. كملللا 

 يوضح العلاقات والاختلافات بين هذ  المفاهيم 

: وهو يوفر مجموعة من الإرشادات لتطبيق وتطلوير نظلام َّدارة 0114الأيزو  -

 الجودة.
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 2111:  0111الأيزو  -ب 

 0111تلم َّدخللاْ بعلض التعلديلات عللا معلايير الأيللزو  2111فلي نَايلة علام 

لتحقيق رغبات العملاء واستخدام مبلادئ َّدارة الجلودة الشلاملة، ويتكلون َّصلدار علام 

 معايير هي:من ثلاثة  2111

  ويصللف هللذا المعيللار نظللام َّدارة الجللودة ويقللدم بعللض التعريفللات 0111الأيللزو :

للمفاهيم والعناصر المرتبطة بف، وقلد حلدد هلذا المعيلار مبلادئ َّدارة الجلودة التلي 

 تم الاعتماد عليَا في َّعداد هذ  المعايير، وتتمثْ هذ  المبادئ فيما يلي:

وجللود المنشللأة ونجاحَللا يعتمللد علللا رضللاء  التركيللز علللا العميللْ: نظللرا  لأن  -

عملائَلللا، للللذلك ينبغلللي هن تسلللعا َّللللا فَلللم الاحتياجلللات الحاليلللة والمسلللتقبلية 

 لَ لاء العملاء ومقابلة متطلباتَم وتوقعاتَم باستمرار.

القيادة: ينبغي علا َّدارة المنشأة توفير بيئة عمْ مناسبة تساعد العلاملين فلي  -

 تحقيق ههداف المنشأة.

تحفيز الأفراد: مما يساعد علا استخدام قلدراتَم ومَلاراتَم فلي تحقيلق ههلداف  -

 المنشأة.

مللدخْ العمليللات: حيللث تشللير النتللائج َّلللا تحقيللق كفللاءة هكبللر عنللدما يللتم َّدارة  -

الأنشطة والموارد المرتبطلة بَلا عللا هسلاس ملدخْ العمليلات وبالتلالي فل ن هى 

 مْ معَا علا هساس مدخْ العمليات.هنشطة تستخدم موارد يجب هن يتم التعا
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دارة العمليللات المرتبطللة  - كنظللام  يبعضللَامللدخْ الللنظم: نظللرا  لأن تحديللد وفَللم وا 

 يساعد علا زيادة قدرة المنشأة علي تحقيق الأهداف المطلوبة.

التحسللين المسللتمر : يجللب هن يكللون التحسللين المسللتمر لللفداء هحللد الأهللداف  -

 الرئيسية للمنشأة.

اتخاذ القلرارات وفقلا  للحقلائق: َّذ هن القلرار السلليم هلو اللذي يعتملد عللا  مدخْ -

 تحليْ كافي للبيانات والمعلومات.

العلاقة مع الموردين: حيث َّن َّقامة علاقات جيدة مع الموردين سلوف يسلاعد  -

 في تحقيق قيمة مضافة للطرفين.

  ة بدءا  من التصلميم : ويحدد هذا المعيار متطلبات نظام َّدارة الجود0111الأيزو

، 0112، 0111والتطللوير وحتللا خدمللة مللا بعللد البيللع، حيللث تللم دمللج الأيللزو 

، ومللن ثللم 2111َّصللدار عللام  0111فللي المعيللار  1004َّصللدار عللام  0113

َّصللدار عللام  0113، 0112ينبغللي علللا المنشللآت التللي كانللت تسللتخدم الأيللزو 

 هن تقوم باستخدام متطلبات المعيار الجديد . 1004

فللي خمللس مجموعللات رئيسللية علللا  0111عللرض متطلبللات المعيللار  ويمكللن

 النحو التالي:

متطلبللات تتعلللق بنظللام َّدارة الجللودة : مللن حيللث َّنشللاء نظللام الجللودة وتوثيللق  -

 السجلات والمستندات والرقابة عليَا.
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متطلبات تتعلق بمسئولية الإدارة: وهي تحدد مسئولية الإدارة تجا  نظام الجلودة  -

د مللن ملاءمللة سياسللة الجلودة لأهللداف المنشللأة، ومقابلللة احتياجللات مثلْ: التأكلل

 العملاء، وتحديد السلطات والمسئوليات، وفح  الإدارة لنظام َّدارة الجودة.

متطلبات تتعلق بل دارة الملوارد: وتتنلاوْ مسلئولية المنشلأة تجلا  تلوفير الملوارد،  -

قلللة ملللع متطلبلللات وبيئلللة العملللْ المناسلللبة لتحقيلللق الأهلللداف المطلوبلللة والمطاب

 المنتج.

متطلبات تتعلق بالمنتج: وهي توفر َّرشادات لتصلميم وتطلوير المنلتج، والشلراء  -

والإنتللاج والوفللاء باحتياجللات العملللاء، وفحلل  التصللميم هو التطللوير، وتسللجيْ 

 النتائج.

متطلبات تتعلق بالقياس والتحليْ والتطوير:  وتتضمن مجموعة ملن الإرشلادات  -

مليات والمنتجات، والمراجعة الداخليلة لنظلام الجلودة، والتحسلين لقياس هداء الع

 المستمر لفعالية هذا النظام.

  وهلو يقلدم مجموعلة ملن الإرشلادات لتطلوير نظلام الجلودة، وقلد تلم  0114الأيزو

َّصلدار  0111َّدخاْ بعض التعديلات علا هذا المعيلار لكلا يتسلق ملع المعيلار 

 2111عام 

يَلللتم بللل جراءات  1004َّصلللدار علللام  0111زو وتجلللدر الإشلللارة َّللللا هن الأيللل

ف نلف يقللوم عللا تحقيللق  2111َّصلدار عللام 0111وتعليملات العمللْ ، هملا الأيللزو 

 التكامْ بين النواحي الفنية والاجتماعية من خلاْ تركيز  علا مبلادئ َّدارة الجلودة
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الشاملة، كملا هنلف ي كلد عللا ضلرورة ارتبلاط هنشلطة المنشلأة باحتياجلات وتوقعلات 

 لاء.العم

  :10111، 11111المعايير المرتبطة بمراجعة نظام الجودة بالأيزو -2

لتوفير مجموعة من الإرشادات لتخطيط وتنفيلذ  11111هصدرت الأيزو المعيار 

دارة عملية المراجعة وتحديد الم هلات والسمات التي ينبغي هن تتوافر في المراجلع،  وا 

 ويتضمن هذا المعيار ثلاثة هجزاء هي:

 الأوْ: وهو يوفر المنَج العملي لإعداد وتوثيق وتنفيذ المراجعة.الجزء 

 الجزء الثاني: وهو يخت  بالمستوى المطلوب كم هلات في مراجعي هنظمة الجودة.

 الجزء الثالث: وهو يوفر َّرشادات لإدارة برنامج مراجعة هنظمة الجودة.

جللودة بالأيللزو ونظللرا  لأن كثيللرا  مللن المنشللآت تسللعا نحللو تطبيللق نظللام َّدارة ال

  مع تأكيد كلْ منَملا عللا ضلرورة 14111  هو نظام الإدارة البيئية بالأيزو 0111

وههمية المراجعة كأداة َّدارية تساعد في تحديد مدي تطبيق سياسة المنشأة المتعلقة 

بالجودة هو الإدارة البيئية، فقد عملت المنظمة العالميلة للمعلايرة عللا دملج َّرشلادات 

رشللادات مراجعللة الإدارة  11111لجللودة بالأيللزو مراجعللة هنظمللة ا بأجزائللف الثلاثللة  وا 

  10111   في المعيار 14112، 14111، 14111البيئة بالأيزو 

 ويتناوْ هذا المعيار عدة جوانب يمكن َّيجازها فيما يلي:
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المفللاهيم والمصللطلحات: وتتضللمن مجموعللة مللن المفللاهيم والتعريفللات المرتبطللة   -1

 مراجعة والملاحظة والوحدة محْ المراجعة وهدلة المراجعة.بالمراجعة مثْ ال

مبادئ المراجعة: حيث هكد المعيلار عللا ضلرورية الاسلتقلاْ والبعلد علن التحيلز  -2

وتجميلللع قلللدر كلللافي ملللن الأدللللة هثنلللاء عمليلللة المراجعلللة وبلللذْ العنايلللة المَنيلللة 

 المعقولة.

امج المراجعللة والمسللئوليات َّدارة برنللامج المراجعللة: و يتنللاوْ تحديللد ههللداف برنلل  -3

والإجلللراءات المرتبطلللة بلللف والسلللجلات اللازملللة لتنفيلللذ ، كملللا هكلللد المعيلللار عللللا 

ضللرورة فحلل  ورقابللة تنفيللذ برنللامج المراجعللة لتحديللد مللدي تحقيللق الأهللداف 

 المطلوبة وفر  التحسين وتقديم تلك النتائج للإدارة. 

لتخطلليط وتنفيللذ هنشللطة  هنشللطة المراجعللة: وهللو يللوفر مجموعللة مللن الإرشللادات -4

المراجعة بداية من تحديد ههداف ونطاق المراجعة واختيار المراجعين حتا َّعداد 

 التقرير وتوصيْ نتائج المراجعة ومتابعة نشاط التصحيح. 

كفاءة وتقييم المراجعين: وهو يحدد السمات والم هلات المطلوبة في المراجع من  -5

ارة والخبرة، كما هنف يوفر َّرشادات لتقييم حيث السمات الشخصية والمعرفة والمَ

 هداء المراجعين.

 وترتيبا  علا ما تقدم يتضح ما يلي:

  تركللز علللا مبللادئ َّدارة 2111هن معللايير هنظمللة الجللودة بَّصللدار عللام  -ه 

 الجودة الشاملة.
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تختلف َّدارة الجودة الشاملة علن معلايير الجلودة الدوليلة فلي هن معلايير الجلودة  -2

معلايير دوليلة معتلرف بَللا ويترتلب عللا تطبيقَلا بالطريقلة السللليمة الدوليلة تمثلْ 

حصللوْ المنشللأة علللا شللَادة الجللودة الدوليللة، فللي حللين تتفللق معَللا فللي هن كللْ 

 منَما يمثْ نظاما  لإدارة الجودة من منظور شامْ.

يعتمد نجاح تطبيق نظام الجودة علا علدة ركلائز مثلْ: الإعلداد والتخطليط الجيلد  -3

ام والاهتمام بالتعليم والتدريب المستمر علا هداء العمْ والتركيز علا لتطبيق النظ

 العمليات والفح  المستمر لفداء.

يمكلن تطبيلق الجلودة فللي جميلع وظلائف وهقسلام المنشللأة سلوء كانلت َّنتاجيللة هم  -4

لعناصلر نظلام الجلودة  0114خدمية، حيث هفردت الأيزو جزءا  كاملا  من المعيلار 

 في الخدمات.

 مفَوم مراجعة هنظمة الجودة: عا :راب

تعرف مراجعة هنظمة الجودة بأنَا هدا  َّدارية تستخدم في تقييم هنشطة الجلودة           

وقياس فعالية النظام ومطابقة مواصفاتف مع المواصفات التي حددها دليلْ الجلودة ، 

دلللة كمللا عرفتَللا الأيللزو بأنَللا عمليللة نظاميللة مسللتقلة تَللدف َّلللا الحصللوْ علللا الأ

  .وتقييمَا بموضوعية لتحديد مدي الوفاء بالسياسات والإجراءات هو المتطلبات

 هطراف المراجعة:خامسا : 

العميْ  -هنظمة الجودة علا ثلاث هطراف وها  بالمراجعتتمثْ هطراف المراجعة      

 المراجع عليف . -
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 :مراجع الجودة  -ه 

 لديف التأهيْكون يتولا القيام بالمراجعة ، ويجب هن يهو الشخ  الذي 

يجب هن يكون المراجع مرخصا  لف الكافي لأداء مَام مراجعة الجودة ، كما 

 بأداء تلك المراجعة علا وجف التحديد.

 العميْ :  -ب 

 هو الشخ  هو المنظمة التي تطلب المراجعة

  :المراجع عليف -ج 

 هي الوحدة التي يطبق عليَا برنامج المراجعة.و 

 :هسباب مراجعة الجودةسادسا : 

 هو هكثر من الأسباب التالية: دلواح مراجعة الجودةتتم        

 التقييم المبدئي لمورد نتيجة النية للتعاقد معف. -

نظام جودة المنشأ مستمرة في الوفاء بالاحتياجات المحدد وانف  للتحقق من هن -

 تم تنفيذ  وذلك في َّطار العلاقات التعاقدية.

لوفاء بالاحتياجات المحدد وهنف رد فا التحقق من استمرارية نظام جودة المو ل -

 تم تنفيذ  وذلك في َّطار العلاقات التعاقدية.

 هنواع مراجعة هنظمة الجودة:  سابعا :

 تنقسم مراجعة هنظمة الجودة َّلا عدة هنواع علا النحو التالي:      
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 مراجعة الطرف الأوْ بالمراجعة الداخلية للجودة :   1ب

م موثق للمراجعة الداخلية للجودة لتحديلد ملدى الالتلزام تقوم المنشأة ب عداد نظا 

بالأنشلطة المخططلة وتقيليم نظلام الجلودة باسلتمرار، وتلتم هلذ  المراجعلة بكلوادر 

 من العاملين بالمنشأة.

 مراجعة الطرف الثاني بالمراجعة الخارجية للجودة :   2ب

مللدى قدرتللف علللا تتضللمن هللذ  المراجعللة تقيلليم مللورد هو متعاقللد مللع المنشللأة لتحديللد 

الوفاء بالمتطلبات مثْ المراجعة التي تجريَا منشأة العميْ علا منشأة المورد لتقييم 

مدي قدرتف علا الوفاء بشروط التعاقد، ويمكلن هن تلتم هلذ  المراجعلة بواسلطة كلوادر 

 من العاملين بالمنشأة هو بواسطة مكاتب مراجعة خارجية.

 غراض ترخي  نظام جودة المنشأة :   مراجعة الطرف الثالث بالمراجعة لأ3ب

تللتم هللذ  المراجعللة فلللي حالللة رغبللة المنشللأة فلللي تسللجيْ نظللام الجلللودة       

الخا  بَا والحصوْ علا شَادة الجودة الدولية، ويتم هداء هلذ  المراجعلة بواسلطة 

جَات هو مكاتلب مراجعلة ملرخ  لَلا بلذلك، وفلي ضلوء نتلائج المراجعلة يتقلرر ملنح 

 منشأة من عدمف.شَادة الجودة لل

وقد هشارت معايير الجودة الدولية َّللا هن المراجعلة الخارجيلة للجلودة يمكلن          

 هن تشمْ علا مراجعة الطرف الثاني ومراجعة الطرف الثالث 

 مراحْ مراجعة الجودة:ثامنا : 

 ها:هو مراحْ تتم مراجعة الجودة من خلاْ عدة خطوات      
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 جعة:: التخطيط لعملية المرا به 

 متطلبات ومقومات التخطيط لمراجعة الجودة: -

 :يجب الجودة مراجعةعند تخطيط      

 .خطة المراجعة وتعيين فريق المراجعةتحديد  -

 .َّعداد وثائق العمْ وخاصة قوائم التحقق -

حتا يتسنا راجع عليف في المراجعات السابقة المعلومات عن هداء الم تجميع -

 .ةمراجعالتخطيط الجيد لعملية ال

 -:ما يلا علا عدة عوامْ ههمَا وتعتمد تفاصيْ خطة المراجعة      

 المراجعة هي مراجعة نظام هم مراجعة تطابق ما َّذا كانتتحديد  -

 المراجعة.العميْ من القيام ب ههداف تحديد -

هوجف عدم تطابق متكررة هو َّجراءات تصحيحية غير هناك  تحديد ما َّذا كان -

 فعالة يجب تقديمَا.

غض النظر عن الظروف المحيطة بأي مراجعة جودة يجب هن تشمْ وب     

 خطة المراجعة طبقا  لمعايير الأيزو ما يلي:

 تحديد المنطقة هو القسم المراجع عليف : -1

بمعنا تحديد ما َّذا كان سوف يتم مراجعة منشأة بأكملَا هم مراجعة      

لكامْ تنفذ َّن مراجعة شركة هو وحدة بأكملَا هو قسم باحيث  قسم منَا،

 بطريقة مختلفة عن مراجعة جزء من قسم.
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 : وهنا يتم تحديد   ههداف ومجاْ المراجعة: -2

 المراجعةب السبب من القيام -

 المنطقة التي تجري عليَا المراجعة. -

 المعلومات المطلوبة. -

 لتا يتوقع هن تكشف عنَا المراجعةالمعلومات ا  -

بأهداف ومجاْ ق تحديد الأشخا  الذين لَم مسئوليات مباشرة تتعل -3

 :المراجعة

يتم َّجراء مقابلات  الأشخا  الذين سوف حيث يقوم المراجع بتحديد     

من هجْ الحصوْ علا المعلومات وهيضا  الأشخا  البدلاء َّذا لم  معَم

 يتوفر البديْ الأوْ.

 تحديد الوثائق المرجعية: -4

، جع عليفدليْ الجودة الخا  بالمراالجودة هو بمعنا تحديد مواصفات      

هو المتطلبات التي سوف تستخدم من اجْ تحديد ما َّذا  وها المواصفات

 كان هناك تطابق هم لا.

 تحديد المراجع هو هعضاء فريق المراجعة: -5

جعين اللازمين لتنفيذ المراجعة والمَارات هو عدد المرا وهنا يتم تحديد     

 .الخبرات المطلوبة فا كْ منَم
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 لغة المراجعة : -6

خدم في المراجعة المصطلحات الفنية التي ستست قصد بَاوي     

 ،في الأقسام الفنية وخاصة هقسام معينةالمصطلحات الفنية المستخدمة في و 

 يجب علا المراجع هن يفَم اللغة ب المصطلحات   التا يتعاملون بَا.حيث 

 تواريخ وهماكن المراجعات: -2

ة طبقا  لمجاْ المراجعة جععدد الأيام اللازمة لتنفيذ المراويقصد بَا      

 وههدافَا، والأماكن التا تشملَا.

 جداوْ المقابلات التي سوف تعقد مع َّدارة المراجع عليف:  -8

  وقت محدد للمقابلات حتا الضروري تخصيحيث هنف يكون من    

 جراء المراجعة يتطلب جلسة ف ب التعارض مع جدوْ المقابلات ،تجنن

نتائج المراجعة  جلسة ختامية التي يعرض فيَاجعة ، و وتنفيذ المرا افتتاحية

 الذين جرت المراجعة عليَم.الأشخا  ومناقشتَا والتي يجب هن يحضرها 

 متطلبات السرية: -0

، الاطلاع علا نتائج المراجعة الذين لَم حق الأشخا ويشمْ ذلك      

العاملين الذي تم س الَم لن يتعرضوا  هنبعض هشكاْ التأمين التي تضمن و 

 قاب َّذا هجابوا بأمانة قد تكون ضارة بنتائج المراجع عليف.للع
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 توزيع تقرير المراجعة والموعد المتوقع لإصدار : -11

يجب علا المراجعين هن يحددوا متا ستنتَي المراجعة ومن الذي      

 سيرسْ َّليف تقرير المراجعة النَائي.

     َّعداد برنامج المراجعة : -11

، المتوقع الذي يستغرقف كْ مراجعة قتالو  يجب علا المراجع هن يقدر

وتقديرات الوقت يمكن حسابَا بتقييم المراجعات الداخلية السابقة هو المراجعات 

 .الإضافة َّلا مناقشتَا مع المراجع عليفالمشابَة ب

البدء والانتَاء  وتوقيت، ورسم جدوْ للمراجعة لتقدير الوقتوبذلك يمكن َّعداد 

 تمام المراجعة كما هو معد لَا. من كْ نشاط للمراجعة من هجْ

 َّعداد قوائم التحقق: -12

 من خلاْ ما يلا:كأداة تنظيمية  تعمْ قوائم التحقق     

تنظم المراجعة في حدود المنطقة المراد َّجراء المراجعة عليَا وتربطَا  -

 .بمواصفات الجودة التي تتم المراجعة بناء عليَا

الوقت في ملاحظة المنظمة تعمْ كأداة تذكرة للمراجع حيث تجعلف ينفق  -

المراجع عليَا بدلا  من هن يضيع معظمف في كتابة الملاحظات التي يجب هن 

تكون محدودة ، والملاحظات التا يجب هن يسجلَا المراجع يسجلَا المراجع 

 بملاحظات التطابق هو عدم التطابق.
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 وتتضمن قائمة التحقق ما يلا:

ييس لقياس العناصر التي يتم َّشارة َّلا المواصفات التي تستخدم كمقا -

 مراجعتَا.

 موضوع المواصفات بالقياسات . -

 البند من المواصفات الذي يراد فحصف. -

 البنود الخاصة التي يراد َّظَارها داخْ كْ عنصر. -

 قسم للتعليق. -

عطي المراجع عليف صورة من قائمة التحقق هثناء وقد يكون من المفيد هن ي      

قد يساعد المراجع عليف في  ية المراجعة ، حيث هن ذلكفتتاحية في بداالجلسة الا

دة المراجع جمع المعلومات المطلوبة، كما هنَا هيضا  مفيدة بعد المراجعة في مساع

 ن في المراجعات المقبلة.يلقسم من اجْ تحقيق التحسعليف في تحديد ههداف ا

 تنفيذ عملية المراجعة :  بب 

 :لعناصر التاليةتنفيذ المراجعة ا تتضمن عملية     

 الفح  -   الجلسة الافتتاحية -

 الجلسة الختامية -  المطابقة بوعدم المطابقة  -

 الجلسة الافتتاحية: -1
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، ويحضر هذ  الخطوة الأولا في تنفيذ المراجعةالجلسة الافتتاحية هي 

وخاصة الجلسة فريق المراجعة بقيادة قائد فريق المراجعة وممثلين للمراجع عليف 

 :الأتي يتم َّضافة، ويمكن هن ئوليات الإدارةمن لديَم مس

 يرهس الجلسة قائد فريق المراجعة. -

 يسجْ هسماء ووظائف الحاضرون في الجلسة . -

 التأكيد علا المناطق التي لَا درجة سرية معينة. -

 الغرض من تلك الجلسة هو ما يلي:يتمثْ و      

 تقديم هعضاء الفريق لقيادات الوحدة موضع المراجعة. -

 ة نطاق وههداف المراجعة.مراجع -

 تقديم موجز للطرق والإجراءات التي تستخدم في َّجراء المراجعة. -

 بين فريق المراجعة والوحدة موضع المراجعة. ضع وسائْ الاتصاْ الرسميةو  -

 تأكيد توافر الموارد والوسائْ المطلوبة لفريق المراجعة. -

ت هخرى وسيطة تحديد وتأكيد تاريخ وزمن عقد الجلسة الختامية وهي جلسا -

 بين فريق المراجعة وقيادات الوحدة موضع المراجعة 

 جمع الأدلة والحقائق: -2

من خلاْ المقابلات وفح  الرسائْ يتم تجميع الأدلة والحقائق       

نشطة والظروف المحيطة بالمجالات المتصلة بالموضوع والسجلات ، وملاحظة الأ 

عدم دلة والأسانيد الخاصة بالأ جيْيتم تس حقائق عنف، والالمطلوب جمع الأدلة و 
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ويتعين ت غير واردة في قوائم المضاهاة المطابقة َّذا بدت جسيمة حتا لو كان

بحثَا ، وتختبر المعلومات المستمدة من المقابلات بالس اْ عنَا لدى مصادر 

هخرى مستقلة مثْ المشاهدات علا الطبيعة والقياسات والسجلات ، ويمكن بموافقة 

م كبير المراجعين بتعديْ تكليفات المراجعين وخطة المراجعة َّذا رهى هن العميْ قيا

 ذلك ضروري للتأكد من التوصْ َّلا الأدلة  والحقائق لخدمة ههداف المراجعة.

الملموسة يقوم المراجع بعمْ المقابلات  تجميع الأدلة والحقائقوفي سبيْ      

 هذ  المقابلات.وتسجيْ ملاحظات المراجعة من خلاْ 

 المقابلات: -ه

ة العاملين هو هسئلة مجموع هورسمية مع المديرين  وقد تكون هذ  المقابلات          

المقابلات تشكْ جزء حيوي  هنهثناء تأديتف عملف ، وعلا الرغم من مختصرة للعامْ 

باستخدام يجب هن ت يد  من المراجعة َّلا هن المعلومات التي يتم الحصوْ عليَا

 الرجوع َّلا السجلات ، و د مثْ الملاحظة علا الطبيعة ، مصادر هخرى محاي

هذ   َّجراءتالية فا الاعتبار عند الأمور ال الاعتبارويجب علا المراجع هن يأخذ في 

 :المقابلات

هن يتوجف بالس اْ لفشخا  الذين يقومون بأداء العمْ بالعماْ  وليس  -

 الملاحظين.

 .يجب هلا يستخف بالعاملين بالمنشأة  -

  هن يتحدث بوضوح وعناية. يجب  -
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 يجب هن يتحدث بلغة العامْ.  -

 :  الملاحظات-ب

توثيق جميع ملاحظات المراجعة ، ويقوم فريق ب يجب هن يقوم المراجع     

المراجعين باستعراض ملاحظاتَم بعد الانتَاء من مراجعة جميع الأنشطة 

 تلك الحالة التأكد قة ، ويتعين فيوالوظائف لتحديد هيَا سيتم تصنيفف كعدم مطاب

من هنَا موثقة بصورة واضحة ودقيقة ، ومصحوبة بالأدلة ، ويجري تحديد عدم 

 الأيزو مثلا   هو هية معايرالمطابقة بالمقارنة بالمتطلبات في المواصفة القياسية ب

 يتم َّجراء المطابقة َّزائَا. هخرى

عة من جانب ويقوم كبير المراجعين بعرض الملاحظات علا مسئوْ المراج     

 الوحدة ويتم َّعلان َّدارة الوحدة بجميع نقاط عدم المطابقة.

 عدم المطابقة: -3

 يوجد نوعين من عدم المطابقة هما :     

 عدم مطابقة رئيسي ، وعدم مطابقة بسيط . 

 :الرئيسي عدم المطابقة بالتطابق  -ه

 و ينتج بسبب:وهو الذى ي ثر بدرجة كبيرة علا جودة المنتج هو الخدمة، وه     

 الخدمة. هوعيب رئيسي واحد في نظام الجودة هو المنتج وجود  -1

 فا وثائق نظام الجودة المطلوبة.نق   -2

 نظام الجودة لا يتم العمْ بَا بانتظام.َّذا كانت وثائق  -3
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مجموعة من هوجف عدم المطابقة البسيطة التي تظَر هوجف القصور  -4

 لكثرة عددها.في منطقة من الأنشطة والتي يكون لَا تأثير 

 :عدم مطابقة البسيط-ب

الخدمة هو يمكن  هوتأثير مباشر علا جودة المنتج  ليس لف الذيوهو      

 َّصلاحف بسَولة.

والتأكد من فعالية الإجراءات  بقة البسيطة يمكن هن تتم متابعتفوعدم المطا     

 التصحيحية عند َّجراء المراجعة الداخلية التالية.

بسبب وجود بعض التعارض والانحرافات طابقة البسيط وينتج عدم الم     

 البسيطة في بعض متطلبات نظام الجودة هو وثائقف .

المراجع نماذج فارغة لتقرير عدم المطابقة كجزء من  ويجب هن يكون لدى     

ما يكون في صفحة واحدة  اجعة ، وتقرير عدم المطابقة عادةوثاق عملية المر 

وثيق عدم المطابقة الذي البنود القياسية تشمْ ت لكْ عدم مطابقتف وبف بعض

 بواسطة المراجع ويجب علا المراجع هن يدون النقاط التالية: ظَر وتمف

 رقم المراجعة ومكانَا -

 تاريخ المراجعة -

 المنطقة التي يراجع عليَا -

 المرجع الذي تتم المراجعة بناءا  عليف بالأيزو....  -

 تقرير عدم المطابقة -
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 .المسئوْ وممثْ المراجع عليفتحديد المراجع  -

من المراجع والمراجع  ديد عدم المطابقة يجب هن يوقع كْتح استكماْبعد      

عليف هو من يمثلف علا التقرير ، ويتم ذلك َّما هثناء المراجعة هو هثناء الجلسة 

الختامية ، وهذا يعني هن المراجع عليف تم تحذير  بأوجف عدم المطابقة الموجودة  

 الإجراءات التصحيحية. اتخاذوافق علا انف يجب وانف ي

 الجلسة الختامية: -5

يتم َّجراء مقابلة بين قيادات الوحدة ومسئولي الأنشطة الأساسية      

، ْ َّعداد التقريرجعة في نَاية عملية المراجعة وقبالمعنية بَا وفريق المرا

ات جعة َّلا قيادوالغرض الرئيسي من الجلسة الختامية هو تقديم ملاحظات المرا

المراجع  ويقوم .لنتائج المراجعة استيعابَممن  الوحدة بأسلوب يَدف َّلا التأكد

في الحسبان مدى  بتقديم الملاحظات مع الأخذ  القائد بكبير المراجعين 

ههميتَا، ويقوم هيضا  بتقديم نتائج المراجعة حوْ فاعلية نظام الجودة َّزاء تأكيد 

 جب هن يحتفظ بتسجيْ للجلسة الختامية.تغطية لأهداف الجودة ، وي

 التجَيز للجلسة: -ه

فريق المراجعة بقيادة  هوز للجلسة الختامية ف ن المراجع عند التجَيو      

المراجع المشرف يقوم بجمع نتائج المراجعة وتنظيمَا في تسلسْ منطقي من 

 حيث هن ذلكهجْ هن يتم عرضَا بطريقة موضوعية مفَومة هثناء الجلسة 

 وف يساعد المراجع علا الإعداد لمرحلة كتابة تقرير المراجعة.س
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 انعقاد الجلسة: -ب

ة من اجْ َّنَاءها بطريقة المراجع انتَاءتعقد الجلسة الختامية بعد     

ذا ما تم مقنعة ، ويجب هن يحضرها كْ من حضر الجلسة الافتتاحية ، وا 

ف رئيسي يمكن هن تصنيف عدم المطابقة َّلا بسيط واكتشف عدم المطابقة ان

 تبده الجلسة الختامية فور اكتشافف.

ختامية هو عرض ملاحظات المراجعة والَدف الرئيسي من الجلسة ال     

علا َّدارة الجَة المراجع عليَا بطريقة تجعلَم يفَمون نتائج المراجعة 

 بوضوح ، ويجب هن يتفق المراجع والمراجع عليف علا ما يلي:

 اْ التصحيحية المطلوبة.تاريخ استكماْ الأعم  -

 تحديد هعماْ المتابعة اللاحقة. -

 وهفضْ طريق تتم بَا الجلسة هي:

التي قدمَا  ر َّلا المراجع عليف علا المساعدةيجب تقديم الشك  -1

عملية المراجعة ، ويجب توضيح هن المراجعة تمت بالمعاينة  خلاْوتعاونف 

َا هثناء المراجعة سوف باستخدام العينات  ، وهن المعلومات التي حصْ علي

 المراجع ب بداء هية توصيات. حافظ علا سريتَا ، ويجب هلا يقومي

 َّعطاء فكرة مختصرة عن ما تم في عملية المراجعة. -2

توضيح موضوع المراجعة والطريقة المستخدمة من هجْ هن يعرفَا  -3

 الذين لم يحضروا الجلسة الافتتاحية.
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 ا  علا ما جاء بَا من معايير.ذكر المواصفات التي تمت المراجعة بناء -4

 عرض نتيجة المراجعة لكْ منطقة بهو قسم  تمت مراجعتَا. -5

التي تحتاج َّلا  الأمور َّعطاء الفرصة للمراجع عليف لمناقشة بعض -6

 َّيضاح.

 الاتفاق علا موعد الانتَاء من الإجراءات التصحيحية. -2

 شرح هعماْ المتابعة التي سوف تتم. -8

 لمطابقة والتقرير النَائي.تسليم صورة من نماذج عدم ا -0

كما يجب الاحتفاظ بسجْ لما تم في الجلسة الختامية متضمنة      -11

 الحاضرون ومذكرة بما تم.

 تقرير المراجعة:بج :  

، ويتضمن تقرير دةيقوم فريق المراجعة ب عداد تقرير رسمي بنتائج مراجعة الجو      

ف يقومون بعملية وصفية بغرض مساعدة الذين سو ال المراجعة بعض الأمور

 المتابعة والمراجعات التالية ويسلم التقرير َّلا المراجع عليف.

بعد الانتَاء من عملية  وقت هسرع فيويجب هن يرسْ تقرير المراجعة      

 المراجعة.

 مسئولية َّعداد تقرير مراجعة الجودة:

، فَو  يعطي المراجع المشرف التوجيَات من هجْ َّعداد تقرير بمراجعة الجودة     

 علا موافقتَم علا الخلاصة لمعلومات من فريق المراجعة وهيضا  يحصْ علا ا
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لذلك يعتبر  وتوزيعَا ، واعتمادهاوالنتائج قبْ َّعداد النسخة النَائية من التقرير 

المراجع المشرف هو المسئوْ عن دقة التقرير واستكمالف بالشكْ الذي ي دي 

 رير يعكس بأمانة وصدق محتويات التقرير.يتأكد من هن التق هنالغرض منف، ويجب 

يوقع فريق المراجعة علا التقرير ويسجْ التاريخ قبْ َّرسالف للمراجع  هنويجب      

لي الجلسة الختامية وقبْ َّرساْ ن يكون الاتصاْ في الفترة التي تعليف ، ويفضْ ه

 عليف.التقرير يتم مع المراجع المشرف لأن ذلك يقلْ من مخاطر َّرباك المراجع 

 الغرض من التقرير:

الغرض من تقرير مراجعة الجودة هو تلخي  نتائج المراجعة بطريقة تجعْ من      

السَْ علا الإدارة فَم نتائج المراجعة وآثارها ، ومن هجْ اقتراح تخطيط وتنفيذ 

عداد مراجعة فعالة يجب علا هعضاء فريق المراجعة هن يكونوا علا علم بكيفية  وا 

هن تظَر بوضوح في والأمور التي يجب  يقومون بجمعَاعلومات التي استخدام الم

 التقرير 

 تقارير المراجعة فيما يلي: ويتمثْ الغرض من   

عة والتصحيحية بواسطة للبحث والبدء في الأعماْ المان ةيقكأساس وطر  -1

توفر نتائج المراجعة هدلة ملموسة  هنيجب و المراجع عليف والإدارة ، 

رشادات لا لب ن التي يحتاجَا نظام الجودة يالتحس وهوجفس فيَا للتغيرات وا 

تكون نتائج المراجعة موضوعية ونزيَة حتا ت دي َّلا  هنبالمنشأة ، ويجب 

 اتخاذ قرارات موضوعية وغير متحيزة.
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هي تلك التكاليف الناتجة عن القرارات الاستخدام الأمثْ لتكاليف الجودة: -2

مما ي دي َّلا تعظيم هرباح الجودة حتا  المالية المتعلقة بتحسن الجودة ،

تتمكن المنشأة من الاستمرارية والنمو في نفس الوقت، هما بالنسبة للشركات 

قادرة علا سداد تكاليفَا، غير الَادفة َّلا تحقيق هرباح ف نَا يجب هن تكون 

حقق ههداف الإدارة فيما يتعلق باستخدام همواْ المنشأة بأكبر كفاءة وهذا ي

جودة بأقْ تكلفة للجودة ، لذلك  لق بالجودة لكي تحصْ علا هفضْيتع فيما

ف ن تقرير مراجعة الجودة يساعد الإدارة علا اتخاذ قرارات تحسين الجودة 

 الطرق وبأقْ تكلفة جودة ممكنة. بأفضْ

حيث هن التسجيْ للحصوْ علا  : التسجيْ للحصوْ علا شَادة الجودة-3

من بين شروطف َّجراء  الجودة لنظمشَادة الأيزو هو هي مواصفات وطنية 

مراجعات ناجحة لمنظومة الجودة ويجب هن يعكس ذلك تقارير ناجحة عن 

 مراجعة الجودة.

 محتويات التقرير:

 حددت الأيزو الإرشادات التالية فيما يتعلق بمحتويات التقرير:     

   مجاْ وههداف المراجعة -1

 تفاصيْ خطة المراجعة. -2

التي يتم تنفيذ المراجعة بناءا  علا ما جاء بَا تحديد الوثائق المرجعية  -3

  .الخ...  0111يزو ن معايير ب مثْ الأم
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 جع عليف.اتحديد المراجع هو فريق المراجعة وممثْ المر  -4

 .ومدتَا ةتاريخ المراجع -5

 تحديد المناطق التي تجري مراجعتَا. -6

 ملاحظة عدم المطابقة. -2

مواصفات نظام الجودة حكم المراجع علا مدى مطابقة المراجع عليف من  -8

 المطبقة والوثائق المتعلقة بَا.

  .مقدرة منظومة الجودة علا تحقيق ههداف الجودة الشاملة المحددة -0

وعند تصميم تقرير مراجعة الجودة يجب هن يراعا هن يشتمْ تصميم التقرير 

 علا ملخ  للمدير يشتمْ علا النقاط التالية:

  والخطة ووصف المرجعيةَا المعايير مراجعة موجزة لمجاْ المراجعة ببما في -

 للمراجع عليف.

 وثائق نتائج المراجعة والتي لَا تأثير رئيسي كبنود عدم المطابقة الرئيسية. -
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 تطبيقات علا الفصْ الأوْ

حدد مدى صحة هو خطأ كْ عبارة من العبلارات التاليلة ملع التعليلْ فلا حلدود  -1س

 .     ثلاثة هسطر

ة يوجد نوعان من عدم التطابق وهما عدم التطابق عند مراجعة الجود -1

 وعدم التطابق البسيط . الرئيسي

فا مراجعة الجودة هو عرض ملاحظات  الختاميةالَدف من الجلسة  -2

 المراجعة علا الجَة التا يتم مراجعتَا .

 الَدف من تقرير مراجعة الجودة هو تلخي  نتائج المراجعة . -3

 راحْ مراجعة الجودة .وضح مفَوم وههداف وم  -2س

  هذ  اشرحبنتائج مراجعة الجودة ، رسمييقوم فريق المراجعة ب عداد تقرير  -3س

 :  موضحا  العبارة 

 مسئولية َّعداد تقرير مراجعة الجودة . -

 الغرض من تقرير مراجعة الجودة . -

 محتويات تقرير مراجعة الجودة .  -

 .وضح هنواع مراجعة الجودة -4س

  يجاز غير مخْ مراحْ مراجعة هنظمة الجودة.اشرح ب  -5س



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الأداء البيئيمراجعة 
المراجعة فيالحديثة   كأحد الاتجاهات

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 مقدمة:
تتللللأثر المراجعللللة، كغيرهللللا مللللن العلللللوم الاجتماعيللللة بللللالمتغيرات الاقتصللللادية 

اكلللب تللللك والسياسللية، والاجتماعيلللة السلللائدة، وهللذا يتطللللب منَلللا هن تتطللور لكلللا تو 
 المتغيرات.

ويعللد مللن المتغيللرات التللي لَللا تللأثير علللا المراجعللة تزايللد الاهتمللام بالمشللاكْ 
البيئيللة الناشللئة عللن هداء المنشللآت ، ومللا يتبعَللا مللن ممارسللات متمثلللة فللي تزايللد 
الضغوط علا المنشآت بوصفَا نتيجة لصلدور قلوانين بيئيلة متشلددة تَلدف لحمايلة 

ات العالمية المَتمة بتحسين الأداء ، نحو وضع المعايير البيئة ، كما اتجَت المنظم
 اللازمة لتحسين الأداء وتطوير ، من خلاْ تضمينَا للجوانب البيئية لفداء .

ونتيجللة لللذلك نبعللت الحاجللة للمراجعللة البيئيللة باعتبارهللا هداة يمكللن بواسللطتَا 
قيلليم هدائَللا التحقللق مللن قيللام المنشللآت بللدورها فللي مجللاْ حمايللة البيئللة، مللن خلللاْ ت

 البيئي.
ولقللد حظيللت المراجعللة البيئيللة منللذ ظَورهللا باهتمللام كبيللر مللن قبللْ الجَللات 
العلمية والمَنية والباحثين لوضع َّطلار لَلا. ونظلرا  للحداثلة النسلبية لظَورهلا وتعلدد 
علاقاتَا وتشابكَا ، ف ن هناك مشكلات في هذا المجاْ اتخذت اتجاهات متعددة كما 

 صطلح للإشارة َّليَا .استخدمت هكثر من م
 وهذا يتطلب دراسة مكونات َّطار المراجعة البيئية المتمثلة في الآتي:

 َّطار المراجعة البيئية. -1
 النواحا التخطيطية والتنفيذية للمراجعة البيئية. -2
 
 
 
 
 
 
 



- 11 - 

 

 :َّطار المراجعة البيئيةهولا : 
 مفَوم المراجعة البيئية: -1

ع مفَوم محدد للمراجعة البيئية بوصفف حاولت الجَات العلمية والمَنية وض
هساسا لتحديد ههدافَا ، ونطاقَا والمجالات التي تتضمنَا، َّلا هن هناك عدم اتفاق 
 علا مفَوم محدد لَا، حيث يوجد في هذا الشأن اتجاهات معينة تتمثْ في الآتي:

  الاتجا  الأوْ:
جيلة، وملا يلرتبط تعرف المراجعة البيئية علا هنَا فح  دوري للعمليات الإنتا

بَللا مللن هنشللطة فرعيللة لتحديللد تأثيرهللا علللا عناصللر البيئللة، وذلللك بواسللطة المنشللأة 
 نفسَا هو هيئة ذات سلطة قانونية .

ولقللد تبنللت هللذا الاتجللا  وكالللة حمايللة البيئللة الأمريكيللة، علللا هنللف يجللب علللا 
قد هيلد المنشآت عدم الإضرار بالبيئة، وكما يجب علا الحكومات التحقق من ذلك، ول

العديللد مللن البللاحثين هللذا الاتجللا ، وهطلللق علللا عمليللة المراجعللة مصللطلح  المراجعللة 
 .Green Auditالخضراء  

 ويعتمد هذا الاتجا  في تحديد مفَوم المراجعة البيئية علا الآتي:
وجلود جَللات حكوميلة ذات سلللطة قانونيلة للقيللام بعمليلة المراجعللة، هو تللوافر  -1

 .فنين م هلين داخْ المنشأة 
اقتصار عملية المراجعة علا فح  فنا للعمليات الإنتاجية، وملا يلرتبط بَلا  -2

 من هنشطة لتحديد مصادر التلوث والمخلفات التي تصب في البيئة.
 انحصار الأطراف المَتمة بنتاج عملية المراجعة في الحكومة والإدارة . -3

 وي خذ علا هذا الاتجا  ما يأتي:
مللللن نتللللائج  –ذات العلاقللللة بالشللللركة–تجاهللللْ احتياجللللات الأطللللراف الأخللللرى  -1

المراجعة البيئية مثْ المستثمرين، والعاملين، والمقرضين، وجماعات الضلغط 
 الأخرى.

عدم تضمين النواحي المالية لفداء البيئي، وكذلك النظم البيئية المطبقة بما  -2
 تتضمنف من سياسات وبرامج.
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 عة .عدم وضوح المعايير التي تتم بناء عليَا عملية المراج -3
  الاتجا  الثاني:

تعللرف المراجعللة البيئيللة علللا هنَللا  فحلل  دوري للسياسللات والبللرامج البيئيللة، 
للتحقللق ممللا َّذا كانللت نظللم الإدارة البيئيللة المطبقللة بالمنشللأة كافيللة، وتحقللق الالتللزام 

 بالمتطلبات القانونية والأهداف الداخلية .
الأمريكلي عللا هن المراجعلة  ولقد تبنا هذا الاتجا  معَد المراجعين الداخليين

البيئية هداة َّدارية يمكن بواسطتَا التحقق من سلامة نظم الإدارة البيئية المطبقة في 
المنشأة وهن ذلك يقع علا عاتق المراجع الداخلي . وقد هيد العديد من البلاحثين هلذا 

 الاتجا  وهطلق علا عملية المراجعة مصطلح مراجعة نظم الإدارة البيئية.
مي هذا الاتجا  بعد صلدور المواصلفات العالميلة للنظم الإدارة البيئيلة علن وتنا

 م. 1006المنظمة العالمية للتوحيد القياسي عام 
 ويعتمد هذا الاتجا  في تحديد مفَوم المراجعة البيئية علا الآتي:

وجلود جَللات حكوميلة ذات سلللطة قانونيلة للقيللام بعمليلة المراجعللة، هو تللوافر  -1
 خْ المنشأة.فنيين م هلين دا

اقتصار عملية المراجعة علا فح  فنا للعمليات الإنتاجية ، وما يرتبط بَا  -2
 من هنشطة لتحديد مصادر التلوث والمخلفات التي تصب في البيئة.

 انحصار الأطراف المَتمة بنتائج عملية المراجعة في الحكومة والإدارة. -3

 وي خذ علا هذا الاتجا  ما يأتي:
ذات العلاقة بالشركة من نتلائج المراجعلة –راف الأخرى تجاهْ احتياجات الأط -1

 البيئية، مثْ المستثمرين والعاملين، والمقرضين، وجماعات الضغط الأخرى.
عدم تضمين النواحي المالية لفداء البيئي، وكذلك النظم البيئية المطبقة بما  -2

 تتضمنف من سياسات وبرامج .
 ملية المراجعة .عدم وضوح المعايير التي تتم بناء عليَا ع -3
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  الاتجا  الثالث:
تعرف المراجعة البيئية علا هنَا  فح  للسجلات والدفاتر المحاسبية للتعرف 
علا هثر الأداء البيئلي للمنشلأة عللا القلوائم الماليلة ، للتحقلق ملن سللامة المعالجلة 

 المحاسبية للجوانب المالية المرتبطة بَذا الأداء  .
َلد المحاسلبين القلانونيين الأمريكلي، عللا هن هنلاك ولقد تبنا هذا الاتجا  مع

يجللب علللا المراجللع الخللارجي هخللذها فللي  –عوامللْ لَللا تللأثير علللا القللوائم الماليللة 
 من بينَا الجوانب البيئية لفداء . –الاعتبار عند مراجعة القوائم المالية 

ْ وقد هيد العديد ملن البلاحثين هلذا الاتجلا ، عللا هن المراجلع الخلارجي مسلئو
 همام الأطراف الخارجية عن القوائم المالية التي يشَد بصحتَا.
 :ويعتمد هذا الاتجا  في تحديد مفَوم المراجعة البيئية علا الآتي

فحلل  السللجلات والللدفاتر المحاسللبية طبقللا  لمعللايير المحاسللبة، للتحقللق مللن  -1
 سلامة معالجة التكاليف والالتزامات البيئية المحتملة.

تمة بنتائج عملية المراجعة هي الأطلراف الخارجيلة ، التلي كون الأطراف المَ -2
 تعتمد في حصولَا علا بيانات المنشأة علا القوائم المالية .

 وي خذ علا هذا الاتجا  ما يلا:
تجاهْ النواحي القانونيلة والسياسلات والبلرامج البيئيلة ، والتلي قلد يكلون لَلا  -1

وانب المالية لفداء البيئي ، تأثير علا قرارات الأطراف الخارجية هكثر من الج
وخاصة عدم التزام المنشآت بقوانين البيئة ، وما يترتلب عليَلا ملن َّجلراءات 

 قانونية قد تَدد استمراريتَا في النشاط.
كون جانب كبير من البرامج البيئية ومساهمات المنشآت فلي المجلاْ البيئلي  -2

اليف البيئية َّلا قيم غير مثبت في الدفاتر، لعدم القدرة علا ترجمة كافة التك
ماليللة، خاصللة فيمللا يتعلللق بالتللأثيرات البيئيللة الخارجيللة، مثللْ هضللرار التلللوث 

 التي تصيب المجتمع المحيط.
  الاتجا  الرابع:
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تعرف المراجعة البيئيلة عللا هنَلا  فحل  فنلي للعمليلات الإنتاجيلة والسلجلات 
ت بمتطلبات قوانين البيئلة، المرتبطة بالقوانين البيئية، للتحقق من مدى التزام المنشآ

 وذلك بواسطة الجَات الرقابية .
ولقد تبنا العديد من الباحثين هذا الاتجا ، علا هنف يضفا صفة الإلزام عللا 

 عملية المراجعة ويطلق عليَا  مراجعة الالتزام البيئي .
 ويعتمد هذا الاتجا  في تحديد مفَوم المراجعة البيئية علا الآتي:

 ة لَا سلطة كافية للقيام بعملية المراجعة.ود هجَزة رقابي -1
 وجود سجلات بيئية تدون بَا التأثيرات البيئية. -2
 كون الفئات المَتمة بنتائج عملية المراجعة هي الحكومة. -3

 وي خذ علا هذا الاتجا  ما يلا:
سللرية ولا  –مثللْ مصللر–كللون تقللارير الأجَللزة الرقابيللة فللي كثيللر مللن الللدوْ  -1

 بْ الأطراف المَتمة بأداء المنشآت.يجوز الاطلاع عليَا من ق
تجاهللْ الجوانللب الأخللرى لللفداء البيئللي، خاصللة الجانللب المللالي، بمللا لللف مللن  -2

تلأثير عللا القلوائم الماليلة، وكلذلك السياسللات والبلرامج البيئيلة، بملا لَلا مللن 
 تأثير علا هيكْ الرقابة الداخلية للمنشأة. 
 ي:وهن الرهي الصواب في هذا الصدد يتمثْ في الآت

هنللاك عللدم اتفللاق علللا مفَللوم محللدد للمراجعللة البيئيللة، يمكللن الاسللتناد َّليللف  -1
بوصفف هساسا لوضع َّطار لَا، ويستدْ علا ذلك من اخلتلاف المصلطلحات 
التللي اسللتخدمتَا الجَللات العلميللة والمَنيللة والبللاحثون، للتعبيللر عللن عمليللة 

نظللم الإدارة المراجعللة مثللْ المراجعللة الخضللراء، ومراجعللة الالتللزام، ومراجعللة 
 البيئية. 

 عدم الاتفاق علا مفَوم محدد للمراجعة البيئية ترتب عليف ما يأتي: -2
 عدم الاتفاق علا نطاق عملية المراجعة. -
 عدم الاتفاق علا المجالات التي تغطيَا عملية المراجعة . -
 عدم الاتفاق علا الجَة التي تقوم بعملية المراجعة . -
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 ة بنتائج عملية المراجعة .عدم الاتفاق علا الأطراف المَتم -
مفَللوم المراجعللة البيئيللة يللدور حولَللا عمليللة فحلل  للسللجلات والللدفاتر، هو  -3

السياسلللات والبلللرامج البيئيلللة، هو العمليلللات الإنتاجيلللة، وملللا يلللرتبط بَلللا ملللن 
هنشلللطة. وذللللك للتحقلللق ملللن سللللامة جوانلللب الأداء البيئلللي للمنشلللأة، عللللا 

 نية هو الداخلية.اختلاف هنواعَا سواء المالية هو القانو 
يرتكللز علللا مقومللات هساسللية  –طبقللا  لأى اتجللا   –مفَلوم المراجعللة البيئيللة  -4

 تتمثْ في الآتي:
وجود عملية فح  سلواء للعمليلات الإنتاجيلة هو السلجلات واللدفاتر هو  -

 البرامج والسياسات.
 وجود جَة لَا حق القيام بعملية المراجعة. -
 جعة.وجود هطراف مَتمة بنتائج عملية المرا -

ويمثْ وجود تلك المقومات في مفَوم المراجعة البيئية الأساس لتحديد الَدف 
  من عملية المراجعة، وهو ما سيتك تناولف في الجزء الآتي.

 ههداف المراجعة البيئية: -2
تمثللْ الأهللداف الغايللات التللي يسللعا هي علللم لتحقيقَللا، فمنللذ نشللأة المراجعللة 

تقلديم خلدماتَا َّللا جميلع الأطلراف المَتملة هو  بوصفَا علما  وفنا ، وها تَلدف َّللا
 –باعتبارهلا هحلد فلروع المراجعلة  –المستفيدة من نتائجَا، وتستمد المراجعلة البيئيلة 

فاعليتَا من الأهداف التي تسعا لتحقيقَا وما ينتظر منَا من فوائد ومزايا لفطلراف 
 المستفيدة هو المَتمة بَا.

جعللة البيئيلة، لاخللتلاف النظلرة َّلللا طبيعللة وتعلددت الأهللداف المرجلوة مللن المرا
المراجعللللة البيئيللللة، َّذا مللللا كانللللت هداة َّداريللللة، هو هداة لبللللث الثقللللة فللللي المعلومللللات 
المنشلللورة، هو هداة رقابيلللة تمارسلللَا الجَلللات الحكوميلللة، هو هداة لتلللوفير المعلوملللات 

 يأتي: للجَات الداخلية. ويمكن توضيح الأهداف المرجوة من المراجعة البيئية فيما
تَدف المراجعة البيئية َّلا التحقق من ملدى التلزام المنشلأة بلالقوانين البيئيلة،  -1

حيث تسعا َّدارة المنشآت من خلاْ المراجعة البيئيلة َّللا التحقلق ملن تطلابق 
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هداة المنشآت مع متطلبات هذ  القوانين، لتجنلب المخلاطر المترتبلة عللا علدم 
و الإجراءات القانونية طبقلا  لأحكلام هلذ  الالتزام، متمثلة في الجزاءات المالية ه

 القوانين.
وتسعا الجَات الرقابية من خللاْ المراجعلة البيئيلة َّللا منلع مخالفلة القلوانين  -2

البيئية، ب جبار المنشآت عللا اتخلاذ الإجلراءات التصلحيحية خللاْ فتلرة معينلة 
 هو اتخاذ الإجراءات القانونية ضدها.

ق من سلامة نظم الإدارة البيئية المطبقلة فلي تَدف المراجعة البيئية َّلا التحق -3
المنشآت طبقا  لمعايير محددة مسبقا، حيث يجب علا المراجع الداخلي فح  
السياسات والبرامج البيئية، للتحقق من كفاءتَا وفاعليتَا لمسلاعدة المنشلآت 
في الحصوْ علا شَادة الجودة بوصف ذللك جلزءا  ملن مسلئوليتف عللا ضلوء 

 طرهت علا دور الإدارة واهتماماتَا. المستجدات التي
كمللا تقللوم الجَللة المانحللة لشللَادة الجللودة بفحلل  نظللم الإدارة البيئيللة 
المطبقللة فللي المنشللآت علللا ضللوء معللايير نظللم الإدارة البيئيللة وبصللفة دوريللة، 

 لكا تقرر منح الشَادة من عدمف، هو استمرار الشَادة من عدمف.
ن سللامة المعالجلة المحاسلبية للجوانلب تَدف المراجعة البيئية َّللا التحقلق مل -4

الماليلللة للللفداء البيئلللي، متمثللللة فلللي التكلللاليف والالتزاملللات البيئيلللة المحتمللللة 
وتأثيرهللا علللا القللوائم الماليللة المنشللورة، حيللث يجللب علللا المراجللع الللداخلي 
التعرف علا المخالفلات البيئيلة وآثارهلا الماليلة وتحديلد ههميتَلا. فل ذا ثبلت للف 

جب التقرير عنَا للإدارة لاتخاذ الإجراءات التصحيحية. هما المراجع ههميتَا في
الخارجي بصفتف مسئولا عن القلوائم الماليلة التلي يشلَد بصلحتَا، فل ن َّغفلاْ 
العوامْ التي لَا تأثير علا القوائم المالية يعرضف للمساءلة، مما يتطللب منلف 

اليلة، التللي تعتملد عليَللا الأخلذ فلي الاعتبللار هثلر الأداء البيئلي علللا القلوائم الم
 الأطراف الخارجية في اتخاذ قراراتَا.

تَدف المراجعة البيئية َّلا التحقق من سلامة العمليات الإنتاجيلة، وملا يلرتبط  -5
بَا من هنشطة فرعية لَا تأثير علا البيئة، حيث يجب عللا المراجلع اللداخلي 
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عالجللللة فحلللل  العمليللللات الإنتاجيللللة والأنشللللطة لتحديللللد مصللللادر التلللللوث هو م
 المخلفات، لتوفير معلومات للإدارة تفيدها في اتخاذ القرارات في هذا الصدد .

ن الرهي الصواب في هذا الصداد هو:  وا 
هناك عدم اتفاق علا ههداف محددة للمراجعة البيئيلة، حيلث َّنَلا تحقلق ههلدافا   هولا :

 عديدة وهذا يرجع َّلا الآتي :
 لبيئية وتنوعَا .تعدد المجالات التي تغطيَا المراجعة ا -1
 تعدد الجَات التي تقوم بعملية المراجعة . -2
تعدد الأطلراف المسلتفيدة ملن نتلائج عمليلة المراجعلة، عللا اخلتلاف ههلدافَا  -3

 واحتياجاتَا من المعلومات البيئية.

ههللداف المراجعللة البيئيللة تختلللف بللاختلاف الجَللة القائمللة بعمليللة المراجعللة ،  ثانيللا :
 َا، وهذا يتضح في الآتي:والأطراف المستفيدة من

يَدف المراجع اللداخلي ملن خللاْ المراجعلة البيئيلة َّللا التحقلق ملن سللامة  -1
الجوانب المختلفة لأداء للمنشلأة، سلواء كانلت ماليلة هو قانونيلة هو سياسلات 
وبللرامج بيئيللة، وذلللك باعتبللار هن المراجعللة البيئيللة هداة َّداريللة تسللعا الإدارة 

لمعلومللات اللازمللة لاتخللاذ القللرارات فللي هللذا بواسللطتَا َّلللا الحصللوْ علللا ا
 الشأن.

يَدف المراجع الخارجي من خللاْ المراجعلة البيئيلة َّللا التحقلق ملن سللامة  -2
المعالجللة المحاسللبية للجوانللب الماليللة لللفداء البيئللي للمنشللأة، متمثلللة فللي 
التكاليف والالتزامات المحتملة، كملا يتضلمن تحديلد ملدى تلأثير قليم الأصلوْ 

البيئللي للمنشللأة، بَللدف التحقللق مللن سلللامة القللوائم الماليللة لتللوفير  بللالأداء
 معلومات موثوق بَا لفطراف الخارجية.

تَدف الجَات الرقابية من خلاْ المراجعة البيئية َّلا التحقق من مدى التزام  -3
المنشآت بقوانين البيئة، وذلك باعتبار عمليلة المراجعلة هداة رقابيلة تمارسلَا 

 البيئة من الآثار السلبية.الحكومات لحماية 
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تَللدف الجَللات المانحللة لشللَادة الجللودة، مللن خلللاْ المراجعللة البيئيللة َّلللا  -4
التحقللق مللن كفللاءة نظللم الإدارة البيئيللة المطبقللة بالمنشللآت وفاعليتَللا علللا 
ضللوء معللايير محللددة ، وذلللك لتللوفير معلومللات لاتخللاذ القللرار بشللأن شللَادة 

 الجودة.

 معايير المراجعة البيئية: -3
يجللب هن ترتكللز المراجعللة البيئيللة كبللاقي فللروع الراجعللة الأخللرى علللا معللايير 
محللددة وواضللحة تمثللْ هنماطللا  يللتم علللا هساسللَا ممارسللة هللذا الفللرع مللن المراجعللة، 

 ومقارنة ما تم من َّجراءات، بما يجب هن يكون.
ا ويمثْ وجود المعايير ركنا  هساسيا  في َّطار المراجعة البيئية، كما يمثْ غيابَ

 مشكلة تعوق تطبيقَا، حيث يترتب علا غيابَا ما يأتي:
اتخاذ المراجع قرارا  بعدم القيلام بالمراجعلة البيئيلة، عللا ضلوء صلعوبة تلوفير  -1

 تأكيد تعتمد عليف الأطراف الأخرى.
هداء المراجع لعملية المراجعة رغم عدم وجود معايير محددة وواضلحة للفداء  -2

 نلف يواجلف مشلكلة اقتلراح معلايير واضلحة هو لم يكتمْ وجودها بشكْ كاف، ف
 لفداء تكون ملائمة يمكن بموجبَا تنفيذ مراجعة سليمة.

الصللعوبة الواقعللة علللا المراجللع مللن حمايللة نفسللف مللن التعللرض للانتقللادات  -3
العامة، نتيجلة للاعتملاد عللا عملْ آخلرين نلابع ملن هيدلوجيلة معينلة، وذللك 

 في حالة اعتماد  علا الاستشاريين.
لمراجع لمخاطر َّضافية ناتجة عن المسائلة المَنية، في حالة قيامف تعرض ا -4

بأعملللاْ المراجعلللة البيئيلللة، بالاشلللتراك ملللع متخصصلللين فلللي مجلللالات عاليلللة 
 المستوى، تقْ فيَا المعايير المتعارف عليَا .

وجود صعوبات تواجف المراجع عند تنفيذ رقابلة الجلودة العاليلة هو عنلد اتخلاذ  -5
واجبة، في ظلْ غيلاب المعلايير المتعلارف عليَلا والاعتملاد َّجراءات العناية ال

 علا المشورة الفنية المتخصصة من الاستشاريين.
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قيللام المراجعللة البيئيللة علللا معللايير غيللر مكتملللة هو غيللر ملائمللة خاضللعة  -6
 للتقدير والاجتَاد يعرض مصداقية نتائج المراجعة للتشكيك.

، فلي ظلْ غيلاب معلايير متعلارف ويرجع عدم الثقة في نتلائج المراجعلة البيئيلة
عليَللا َّلللا اخللتلاف توقعللات ووجَللات نظللر الأطللراف المَتمللة بللأداء المنشللأة، وذلللك 
لتخوفَم من تحيز المراجع بتبنيف وجَة نظر معينة قد تعتقد هلذ  الأطلراف هنَلا غيلر 

 ملائمة.
ونتيجللة لعللدم وجللود معللايير متعللارف عليَللا للمراجعللة البيئيللة ، تطلللب الأمللر 

علا الآراء والإسَامات التي تمت في هذا المجاْ، من خلاْ استقراء الجَود التعرف 
 التي تمت في مجاْ المراجعة البيئية، والتي اتخذت اتجاهين هما كما يأتي:

 الاتجا  الأوْ:
لم تقدم الدراسات التي تمت طبقا  لَذا الاتجا  معلايير المراجعلة البيئيلة ، كملا 

نملا تلدرجت فلي هلذا الشلأن، هنَا لم تتعاملْ ملع المشلكلة بم سلتوى الأهميلة نفسلف، وا 
فَنللاك دراسللات لللم تتعللرض لمشللكلة غيللاب معللايير المراجعللة البيئيللة ولللم تشللر َّليَللا. 
بينما هشارت َّحدى الدراسات َّلا هن معلايير المراجعلة البيئيلة تمثلْ مشلكلة يجلب هن 

ترتبط بجوانب تغطيَا دراسات مستقلة، علا هن عملية وضع معايير للمراجعة البيئية 
فنية عديدة ، تختلف في صياغتَا باختلاف الأنشطة والتأثيرات البيئية التي تمارسَا 

 المنشأة.
ولقد هشارت َّحدى الدراسات َّلا هن الجَاز المركزي للمحاسبات بوصفف جَة 
رقابيللة لديللف القللدرة علللا القيللام بالمراجعللة البيئيللة، بمللا يمتلكللف مللن خبللرات ومَللارات 

ليست هناك حاجة لصياغة معايير للمراجعة البيئية، واسلتندت الدراسلة  مختلفة، وهنف
في هذ  النتيجة َّلا هن الجَاز المركزي للمحاسبات باعتبار  جَة رقابية تتوافر الثقة 

 في النتائج التي يتوصْ َّليَا . 
واتجَللت دراسللة هخللرى نحللو تحديللد مجموعللة مللن الخطللوات المتتاليللة، لوضللع 

 يئية متمثلة في الآتي:معايير للمراجعة الب
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َّجراء الاستقصاءات اللازمة للتعرف علا وجَلة نظلر الأطلراف المختلفلة ذات -1
العلاقللللة بالمنشللللأة فلللللي العوامللللْ البيئيللللة، وتأثيرهلللللا، والسياسللللة المناسلللللبة 

 لمواجَتَا.
م الخلا  1004لسلنة  4حصر المتطلبات القانونية الواردة في القلانون رقلم -2

نشللآت وتصللنيفَا واتخاذهللا هساسللا  لمعللايير الأداء بحمايللة البيئللة بالنسللبة للم
الصللناعي، مثللْ معللدلات دوران المللواد، ومعللدلات الأعمللاْ الإنتاجيللة للسلللع 
المعملللرة، ومسلللتويات التللللوث بسلللبب الإنتلللاج وبسلللبب اسلللتخدام المنتجلللات 

 ومستويات الأمان الواجب توافرها في المنتجات .
 عا  لفولويات .َّعداد قائمة العوامْ البيئية وترتيبَا تب-3
 اقتراح سياسات ملائمة لمواجَة العوامْ البيئية .-4
 وضع هص  للإفصاح عن تكاليف القرارات البيئية .-5

 الاتجا  الثاني:
حاوْ هنصار ، تقديم حلوْ لمشكلة غياب معلايير للمراجعلة البيئيلة فقلد قلدمت 

ت تللللك َّحلللدى الدراسلللات َّرشلللادات للمراجعلللة البيئيلللة، لتحلللْ محلللْ المعلللايير وتضلللمن
 الإرشادات ما يأتي:

 َّرشادات محاسبية وفنية: وتشمْ الآتي:-1
 الإعفاءات والتسَيلات الضريبة. -
 تحقيق المنفعة النسبية. -
 الوحدة المحاسبية. -
 الأهمية النسبية. -
 تعدد هدلة الإثبات. -

 َّرشادات الرقابة وتقييم الأداء: وتشمْ الآتي:-2
 تكاليف التحكم في الآثار السلبية علا البيئة. -
 درجة الإذعان. -
 التطورات الحديثة في مجاْ معدات الحماية والرقابة. -
 التنظيم والتوجيف. -
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 تحليْ الانحرافات للنشاط البيئي. -
 َّرشادات َّجرائية وتشريعية: وتشمْ الآتي:-3

 الإعانات الحكومية المالية والعينية . -
 حقوق الآثار السلبية القابلة للاتجار والمبادلة . -
 المساهمات المالية . -

 َّرشادات اقتصادية: وتشمْ الآتي:-4
 فرض الضرائب علا الآثار السلبية. -
 الأسلوب الاسترشادي. -
 دواْ تأثير عناصر الآثار السلبية علا البيئة. -

 َّرشادات للمفاضلة بين البدائْ البيئية وترشيدها: وتشمْ الآتي:-5
 التقديرات المالية للآثار البيئية.- -
 التفاوض. -

 تي:َّرشادات عامة : وتشمْ الآ-6
 الإفصاح . -
 الملاءمة . -
 الشموْ . -
 الصلاحية . -
 الجدوى . -
 الكفاءة الاقتصادية والإدارية . -
 الفاعلية في تحقيق الأهداف . -

 الاتجا  الثالث: 
 تحتاج المراجعة البيئية َّلا نوعين من المعايير هما:

: وهلا التلي يمكللن بواسلطتَا تقيليم السياسلات والبلرامج البيئيللة معلايير عاملة -1
 تضمن الآتي:علا هن ت

 مدى العدالة في توزيع تكلفة مراقبة التلوث هو الحد منف . -
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مدى الوضلوح وبسلاطة الإجلراءات والقواعلد المتبعلة فلي تطبيلق السياسلات  -
 والبرامج البيئية.

 مدى َّمكانية مراقبة الإجراءات المتعلقة بالسياسات البيئية ومتابعتَا. -
عللدم الكفللاءة والقصللور مللدى قللدرة الأجَللزة البيئيللة المختصللة علللا عللرض  -

 وتوضيحَا في تحقيق الأهداف البيئية.
مللدى كفللاءة خبللراء البيئللة فللي تطبيللق َّدارة البيئيللة ،والثغللرات التللي يجللب  -

 تجنبَا.
وها التلي تتمثلْ فلي المواصلفات والمقلاييس الفنيلة التلي يجلب  معايير فنية: -2

 الالتزام بَا، علا هن تتضمن الآتي :
د المسللموح بَللا للتلللوث الجللوى، ونسللب وتتضللمن الحللدو  معللايير بيئيللة: -ه 

 الضوضاء ومستويات النفايات، والآثار السلبية للمنشآت .
 مواصفات المنتجات ونوعيتَا. -ب 
 مواصفات التركيبات الثابتة والتجَيزات التركيبية . -ج 

هللذا، واتجَللت بعللض الدراسللات َّلللا الاسترشللاد بمعللايير المحاسللبة والمراجعللة 
قانونيين الأمريكي، ولجنة معلايير المراجعلة الدوليلة، الصادرة عن معَد المحاسبين ال

علللا هن جللوهر المراجعللة البيئيللة، ومحللور اهتمللام المراجللع فيَللا هللو الجانللب المللالي 
 متمثلا  في التكاليف والالتزامات البيئية المحتملة.

 والرهي الصواب في هذا الصدد هو:

الأساسية لبنلاء َّطلار  هناك حاجة لمعايير للمراجعة البيئية، تمثْ هحد الأركان -1
 لَا.

علدم وجلود معللايير متعلارف عليَللا للمراجعلة البيئيللة ، واتضلح ذلللك ملن خلللاْ -2
 عدم الاتفاق علا معايير محددة وواضحة للمراجعة البيئية .



- 11 - 

 

عللدم الاتفللاق علللا معللايير محللددة للمراجعللة البيئيللة، هو عللدم التعللرض لَللذ  -3
الفنيللة للمراجعللة البيئيللة، المشللكلة نَائيللا ، راجللع َّلللا عللدم وضللوح الطبيعللة 

 وكذلك المجالات التي يجب هن تغطيَا .

 ههمية المراجعة البيئية: -4
 :المستثمرون: 4/1

يتعين علا المستثمر طبقا لنظرية العقد الاجتملاعا مراعلاة البعلد البيئلا      
عنلللد اتخلللاذ القلللرارات الاسلللتثمارية، كملللا يتعلللين عللللا َّدارة المنشلللأة وضلللع الخطلللط 

بيئية وتنفيذها لعدم الإضرار بالأطراف الأخرى للمجتمع وقد هكدت اللجنة والسياسات ال
المنبثقة عن الجمعية الأمريكية للمحاسبة فلي تقريرهلا هن المسلتثمر عنلد اتخلاذ قلرار 

 الاستثمار يفضْ المنشآت التي لا تضر بالبيئة .
لللا تللوفير ويعللد المسللتثمرون ههللم الأطللراف الخارجيللة التللي تسللعا َّدارة المنشللأة َّ    

معلومات لَم بَدف التأثير عللا قلراراتَم لصلالح المنشلأة ، بملا فيَلا معلوملات علن 
تللأثير المنشللأة علللا البيئيللة باعتبللار ذلللك هحللد المتغيللرات الداخلللة فللي صللنع القللرار 

 الاستثمارى .
وتأسيسللا  علللا ذلللك، اتجَللت الجَللود َّلللا الللربط بللين الإفصللاح عللن المعلومللات      

الأسَم في سوق الأوراق المالية، وتوصلت َّلا وجود علاقلة َّيجابيلة البيئية وهسعار 
ن اختلفت الأسباب المفسرة لَذ  العلاقة.  بينَما ، وا 

فقد يرجع هسباب ذلك َّلا دور المعلومات البيئيلة فلي التعلرف عللا تلأثير الأداء      
نشللآت البيئلي عللا هربللاح المنشلآت، خاصللة فيملا يتعلللق بالتكلاليف التللي تتحملَلا الم

المخالفة لإزالة المخالفات ومعالجة هسلبابَا، هو التعويضلات التلي تتحملَلا المنشلآت   
 نتيجة المطالبات القضائية من قبْ المتضررين من نشاطَا.

وكلللذلك ترجلللع هسلللباب العلاقلللة َّللللا دور المعلوملللات البيئيلللة فلللي التعلللرف عللللا      
 لف تأثير سلبا علا البيئة .المخاطر الملازمة لنشاط المنشآت التي تمارس نشاطا  

ونتيجللة لأهميللة المعلومللات البيئيللة بوصللفَا هحللد المتغيللرات الداخلللة فللي صللنع      
القرار الاستثمارى ، اهتمت الجَات المنظمة للإفصاح في كثير من الدوْ ، بضلرورة 
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الإفصاح عنَا ووضع قواعد لذلك ، منَا ضرورة مراجعتَا قبْ النشلر لإضلفاء الثقلة 
 عليَا .

 
وتأكيلللدا  لملللا سلللبق ، فقلللد هلزملللت سلللوق الأوراق الماليلللة الأمريكيلللة المنشلللآت      

المسللجلة لللديَا، والممارسللة لنشللاط لللف تللأثير علللا البيئللة هن تفصللح عللن المعلومللات 
البيئية في قوائم مستقلة مرفقة مع القوائم المالية، علا هن تتم مراجعتَلا قبلْ النشلر 

ية في هوروبا عللا المنشلآت الراغبلة فلي التسلجيْ بينما اشترطت سوق الأوراق المال
بَللا ، هن يكللون لللديَا سياسللات بيئيللة واضللحة وتمللت مراجعتَللا باعتبللار ذلللك هحللد 

 الشروط الواجب استيفا ها قبْ التسجيْ .
 ويتضح مما سبق الآتا :

هن المستثمر في البيئات الأجنبية يحتاج َّللا المعلوملات البيئيلة ، بوصلفَا هحلد  -1
 ات الداخلة في صنع القرار الاستثمارى .المتغير 

 هن المستثمر في البيئات الأجنبية يشترط مراجعة المعلومات البيئية . -2
هن مراجعة المعلومات البيئية لَلا تلأثير عللا قلرارات المسلتثمر ، وهلذا ملا هكدتلف  -3

الدراسللات الميدانيللة التللي تمللت فللي تلللك البيئللات ، وكللذلك مطالبللة الجَللات المنظمللة 
 للإفصاح للمنشآت بالإفصاح عنَا ومراجعتَا .

ذا كان هذا هو الوضع في البيئلات الأجنبيلة ، ف نلف يجلب التعلرف عللا الوضلع فلي  وا 
البيئة المصرية من خللاْ جَلود البلاحثين فلي هلذا المجلاْ ، ففلا مصلر يعلد اهتملام 

د صللدور المسللتثمر بالمعلومللات البيئيللة حللديثا  نسللبيا  . ولقللد تللأتا هللذا الاهتمللام بعلل
م ، بم يتضمنف من َّجراءات قانونية ، وجلزاءات ماليلة ، 1004لسنة  4القانون رقم 

يترتب عليَا مخلاطر تواجلف المنشلآت المخالفلة ، مملا يتطللب ملن المسلتثمر التعلرف 
عليَللا وهخللذها فللي الاعتبللار عنللد صللنع القللرار الاسللتثمارى بالتعامللْ فللي هسللَم هللذ  

 المنشآت .
هسَم شركات قطاع الأعماْ العام الصناعية ، تعانا نوعا من وتجدر الإشارة َّلا هن 

العزوف عن شرائَا لأسباب عديدة ، منَا تخوف المستثمرين من المخلاطر التلي قلد 
تواجللف هللذ  الشللركات ، فللي المسللتقبْ ، ممللا يتطلللب تنشلليط التعامللْ فللي هسللَم هللذ  
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طر الملازملة الشركات من خلاْ التوسع في الإفصاح بنشر تقريلر مسلتقْ علن المخلا
لَلذ  الشلركات ، عللا هن يتضلمن هلذا التقريلر الإفصلاح علن الأحلداث غيلر الم كللدة 
المعروفلللة لللللإدارة ، والتلللا يللل ثر َّغفالَلللا عللللا نتيجلللة الأعملللاْ والظلللروف الحاليلللة 
والمستقبلية كالدعاوى القضائية ضد الشركة واحتمالات وقلف النشلاط والإفصلاح علن 

لاسللتثمار فللي الأوراق الماليللة يتميللز بالمضللاربة هو العوامللْ الأساسللية التللي تجعللْ ا
المخللاطرة الماليللة . وعلللا ضللوء مللا سللبق يجللب هن يتضللمن هللذا التقريللر المعلومللات 
البيئية للتعرف علا الدعاوى القضائية ضلد الشلركات ، التلي هحلدثت مخالفلات بيئيلة 

ي هسلَم هلذ  قد يترتب عليَا جزاءات مالية هو َّجراءات قانونية ، تجعْ الاسلتثمار فل
 الشركات ينطوى علا مخاطر مالية .

وتأكيدا لما سبق ، ركزت الجَود علا العلاقة الإيجابية َّذا ما تلم الإفصلاح علن      
المعلومات البيئية ، وسللوك متخلذى القلرارات الاسلتثمارية فلي سلوق الأوراق الماليلة 
ة المصللللرية . وترجللللع هسللللباب العلاقللللة َّلللللا دور المعلومللللات البيئيللللة فللللي مسللللاعد

المستثمرين علا َّعادة توقلع عائلد الاسلتثمار وقيمتلف فلي الأسلَم ، وبللورة اتجلاهَم 
نحللو سللمعة المنشللأة ، وكللذلك مسللاعدتَم علللا تقللدير مسللتوى المخللاطر التللي تواجللف 
الاستثمار فلي الأوراق الماليلة للمنشلآت ، التلي تملارس نشلاطا  للف تلأثير سللبا عللا 

 البيئة .
في خضوع المعلومات البيئية للمراجعة ، فتشلير  هما عن مدى رغبة المستثمرين     

الجَلللود التلللي تملللت فلللي هلللذا المجلللاْ َّللللا هن مسلللتخدما هلللذ  المعلوملللات لاسللليما 
المسلللتثمرين يرغبلللون فلللي مراجعتَلللا قبلللْ النشلللر ، عللللا هن تقريلللر المراجعلللة يملللدهم 

 ية .بالمعلومات التي ت ثر علا قراراتَم ، لاسيما قرارات الاستثمار في الأوراق المال
 ويتضح مما سبق الآتا :

تتبع ههمية المعلومات البيئية في صنع القرار الاستثمارى ، وكذلك مراجعتَا ملن  -1
 زاويتين هما :

الأولا : هن المستثمر يحتاج َّلا معلوملات بيئيلة موثلوق بَلا لتجنلب المخلاطر التلي 
رس نشلاطا  للف قد يتعرض لَا نتيجة للاستثمار في الأوراق المالية للمنشآت التي تما
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تأثير علا البيئة وتخضع لأحكام قوانين البيئة ، وما تتضمنف ملن َّجلراءات وجلزاءات 
 قد تعوق استمراريتَا .

الثانيلللة : هن َّدارة المنشلللأة تَلللدف بلللدورها ملللن الإفصلللاح علللن المعلوملللات البيئيلللة 
ف ومراجعتَا َّلا التأثير علا قرارات المستثمرين لصالح المنشآت ، هو الحد من تخو 

المستثمرين الحاليين لتقليلْ القلرارات العكسلية التلي يترتلب عليَلا ملردود سللبا عللا 
 هسعار الأسَم هو منعَا .

هن المستثمر يحتلاج َّللا المعلوملات البيئيلة الماليلة التلي تل ثر عللا الأربلاح هو  -2
المركلللز الملللالا للمنشلللأة، وكلللذلك َّللللا المعلوملللات البيئيلللة القانونيلللة التلللي قلللد تَلللدد 

لا معلومات داخلية عن كفاءة نظم الإدارة البيئية بوصفَا استم راريتَا في النشاط. وا 
 جزءا  من هيكْ الرقابة الداخلية .

هن المسللتثمر يحتللاج َّلللا مراجعللة المعلومللات البيئيللة، مللن خلللاْ َّطللار علمللا  -3
ضفاء المصداقية عليَا .  لمراجعة تلك المعلومات وا 

توصلْ َّليَلا الباحلث خللاْ المرحللة الأوللا ملن وسوف يتم التحقق من النتائج التلي 
 الدراسة الميدانية .

 المقرضون:: 4/2
تحتلللاج فئلللة المقرضلللين َّللللا معلوملللات كافيلللة علللن هداء المنشلللآت الطالبلللة للائتملللان 
للتعرف علا قدرتَا علا الوفاء بالتزاماتَا فلي المواعيلد المحلددة لَلا، بَلدف تجنلب 

 المخاطر المترتبة علا منح الائتمان.
وتعللد المخللاطر البيئيللة الناشللئة عللن مخالفللة المنشللآت لقللوانين البيئللة مللن ههللم      

المخاطر التي تتعرض لَا م سسات الإقراض في الآونة الأخيرة، مما هدى َّللا زيلادة 
 الاهتمام بطلب المعلومات البيئية في مجاْ منح القروض.

وْ، بسبب تأثر الأصوْ وتركز الاهتمام في بداية الأمر علا القروض برهن الأص    
بالأداء البيئا للمنشأة. وفا حلالات معينلة كانلت التكلاليف اللازملة لإصللاح الأصلوْ 
تتعدى قيتَا المسجلة بالدفاتر، مما دفع المنشأة َّلا َّظَار قيم هلذ  الأصلوْ بقيملة 

 رمزية علا سبيْ التذكرة 
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اف المَتملة بحمايلة ثم اتسع نطاق الاهتمام نتيجة للضغوط التي تمارسَا الأطلر      
البيئة علا م سسات الإقراض علا هن يكون لَلا دور هكثلر فعاليلة فلي هلذا المجلاْ، 
 من خلاْ القروض التي تمنحَا للمنشآت التي تمارس نشاطا  لف تأثير علا البيئة.

جراءاتَلا  وتطلب ذلك من م سسات الإقراض هن تعلدْ ملن سياسلات ملنح القلروض وا 
ئة علللن ملللنح القلللروض لَلللذ  المنشلللآت ، هو لتجنلللب بَلللدف تجنلللب المخلللاطر الناشللل

 الضغوط التي تمارسَا الأطراف المَتمة بحماية البيئة .
% ملن البنلوك 88وتأكيدا  لما سبق، توصلت التجارب الميدانية بأمريكلا َّللا هن      

الأمريكيللة مللن عينللة الدراسللة غيللرت مللن سياسللات مللنح الائتمللان بسللبب المخللاطر 
% ملن 46% من طلبات منح القلروض ، كملا هن 63يف رفض البيئية، مما ترتب عل

الطلبات التي سبقت الموافقة عليَا تم َّيقافَا . وهوضحت الدراسة هن ههم التعلديلات 
التللي هجرتَللا البنللوك هللا ضللرورة َّجللراء المراجعللة البيئيللة ، علللا هن يكللون لنتائجَللا 

 تأثير علا قرارات الائتمان وشروطف .
% 23ت َّحلدى التجلارب الميدانيلة الإيطاليلة َّللا هن وفي الاتجا  نفسلف، توصلل     

من البنلوك الإيطاليلة تتبنلا سياسلة الاهتملام الشلامْ بالبيئلة، سلواء فلي قلرارات ملنح 
الائتمان هو قرارات الاستثمار الخاصلة بَلا، مملا ترتلب عليلف رفلض فلر  اسلتثمارية 

 كان من المقرر القيام بَا، لأن لَا تأثيرا  سلبيا  علا البيئة .
 ويتضح مما سبق الآتا :

هن المعلومات البيئية تمثْ هحد المحددات الرئيسية لصنع قرار الائتملان بلالبنوك  -1
 الأجنبية .

 هن العديد من البنوك الأجنبية تطالب بضرورة مراجعة المعلومات البيئية . -2
ن هو هن المعلومات البيئيلة التلي تملت مراجعتَلا ، لَلا تلأثير عللا قلرارات الائتملا -3

 شروطف في البنوك الأجنبية .
هما في البيئة المصرية، ف ن البنوك مقيدة بلائحة محددة عند اتخاذ قرار منح 
الائتمان، وهن محور اهتمامَا هلو الأداء الملالا للمنشلآت الطالبلة للائتملان، متملثلا  

ع بَلا، في مركزها المالا، وقدرتَا علا الوفاء بالتزاماتَا، ودرجة السليولة التلي تتمتل
وقدرتَا علا تحقيق الأرباح . وقد هلدفت َّحلدى الدراسلات َّللا التعلرف عللا العلاقلة 
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وقرار منح  –بما فيَا المساهمات البيئية  –بين الإفصاح عن المعلومات الاجتماعية 
القلروض وتوصللت الدراسللة َّللا هنَللا علاقلة ضلعيفة علللا ضلوء اللائحللة التلي تحكللم 

 مصرية .عملية منح القروض في البيئة ال
م ، بمللا يتضللمنف مللن َّجللراءات  1004لسللنة  4ولكللن مللع صللدور قللانون البيئللة رقللم 

وجزاءات قد يترتب عليَا مخلاطر تعلوق اسلتمرار المنشلآت فلي نشلاطَا، فل ن َّغفلاْ 
البنوك للمعلومات البيئيلة يل ثر عللا مجلاْ ملنح القلروض، بسلبب المخلاطر المترتبلة 

 علا عدم الالتزام بالقانون .
ضللللافة َّلللللا علاقللللة التللللأثير التبادليللللة بللللين الأداء المللللالا، والأداء البيئللللي هللللذا، بالإ

للمنشلللآت، حيلللث هن الأداء الملللالا الجيلللد يتبعلللف تحسلللن فلللي الأداء البيئلللي، كملللا هن 
 المخالفات البيئية تعرقْ الأداء المالا للمنشآت .

وهلذا يتطللب مللن البنلوك المصللرية توسليع نطلاق المعلومللات المطلوبلة لاتخللاذ 
ار الائتمان، لتشمْ معلومات موثوقلا بَلا علن الأداء البيئلي، وتتعللق بالمصلروفات قر 

البيئيلة السللنوية، والأصللوْ المخصصللة لحمايللة البيئللة، والالتزامللات المحتملللة خاصللة 
  بشأن المحاسبة عن الالتزاملات المحتمللة ،  2بعد صدور المعيار المحاسبا رقم ب 

لبيئللي علللا هربللاح المنشللآت الطالبللة للائتمللان وذللك بَللدف التعللرف علللا هثللر الأداء ا
لسللنة  4ومركزهللا المللالا ، والمخللاطر الناتجللة عللن عللدم الالتللزام بقللانون البيئللة رقللم 

 م .1004
كما هن البنلوك المصلرية تَلتم بلالخطط والسياسلات المتعلقلة بلالالتزام البيئلي  

الخطللط للمنشللآت الطالبللة للائتمللان مللن خلللاْ طلللب معلومللات تمللت مراجعتَللا عللن 
والسياسللات البيئيللة، وقللدرة المنشلللآت علللا التعامللْ ملللع المشللكلات البيئيللة الحاليلللة 

 والمستقبلية .
 ويتضح مما سبق الآتا :

البنلللوك المصلللرية فلللي حاجلللة للمعلوملللات البيئيلللة علللن هداء المنشلللآت الطالبلللة  -1
 للائتمان علا ضوء المتغيرات الجديدة في البيئة المصرية .
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تحتاج َّلا مراجعة المعلومات البيئية لإضفاء المصداقية عليَلا البنوك المصرية  -2
يفتلللرض هن هنلللاك تلللأثيرا لنتلللائج مراجعلللة المعلوملللات البيئيلللة عللللا قلللرارات ملللنح  -3

 الائتمان في البنوك المصرية .
 الجَات الحكومية:: 4/3

للا تحتاج الحكومة َّلا معلومات كافية عن كافة الأنشطة والتأثيرات المختلفة ع     
الاقتصاد القوما، بما يمكنَا من وضع خطط التنمية بشقيَا الاجتماعا والاقتصادى 

عداد الحسابات القومية .  وا 
وتحظللا التللأثيرات البيئيللة بأهميللة كبيللرة عنللد َّعللداد الحسللابات القوميللة علللا 
ضوء التعديْ الصادر علن مكتلب الإحصلاءات التلابع لفملم المتحلدة ، وبالتعلاون ملع 

ا ب ضللافة مللا يسللما بالحسللابات التابعللة، التللي تتضللمن التللأثيرات البيئيللة البنلك الللدول
علللا المسللتوى القللوما، وبالتللالا فلل ن الحكومللة فللي حاجللة َّلللا معلومللات عللن تللأثير 
 المنشآت علا البيئة علا هن الحسابات القومية ما ها َّلا تجميع لبيانات المنشآت.

نلد وضلع خطلط التنميلة هذا ومن ناحية هخرى ف ن الحكومة يجلب هن تراعلا ع
حللق الأجيللاْ القادمللة فللي المللوارد الطبيعيللة، ممللا يتطلللب منَللا التعللرف علللا تللأثير 
المنشآت علا البيئة لتجنب العديد من المخاطر المترتبة علا نشلاطَا ، مثلْ تلدمير 
الملللوارد الطبيعيلللة، هو تعطيلللْ اسلللتخدامَا، هو الإنفلللاق لمعالجلللة المشلللاكْ الصلللحية 

 هو نق  السلع والخدمات اللازمة لإشباع الحاجات الإنسانية. الناتجة عن التلوث،
وتعتمد الحكومة في وضع خطط التنمية عللا تقلارير الأجَلزة الرقابيلة التابعلة 
لَلا، ولاسليما الجَللاز المركلزى للمحاسللبات باعتبلار  الجَللة العليلا للرقابللة فلي مصللر، 

يئللا للمنشللآت، التللي وبللذلك وجللد الجَللاز نفسللف فللي تحللد واضللح مللع تقيلليم الأداء الب
تمارس نشاطا  لف تأثير علا البيئة بوصفف جزءا  من مسئوليتف عللا ضلوء المتغيلرات 

 الجديدة في اهتمامات الحكومة .
كمللا هن عللدم قيللام الجَللاز المركللزى للمحاسللبات بالمراجعللة البيئيللة بالمنشللآت 

قية التقلارير الخاضعة لرقابتف والممارسة لنشاط لف تأثير علا البيئة ي ثر علا مصدا
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التلللي يقلللدمَا. وهن الأسللللوب الأمثلللْ لتحسلللين جلللودة هلللذ  التقلللارير، هلللو الاضلللطلاع 
 بمسئوليتف للقيام بعملية المراجعة البيئية وفقا للقوانين السائدة في الدولة.

كما يقوم جَاز شئون البيئلة بوصلفف هحلد الأجَلزة الرقابيلة بالدوللة بالمراجعلة 
المنشللآت مللن مخالفللة قللانون البيئللة. علللا هن يعللد المانعللة، مللن خلللاْ محاولللة منللع 

سللنويا  تقريللر شللامْ عللن الوضللع فللي مصللر، ويرفللع للجَللات الإداريللة العليللا بالدولللة 
 لإصدار التعليمات واتخاذ الإجراءات التصحيحية .

ويتضلللح مملللا سلللبق، هن الجَلللات الرقابيلللة الحكوميلللة تسلللعا للحصلللوْ عللللا 
عداد التقلارير للجَلات المختصلة. كملا يمكنَلا المعلومات البيئية ، في َّطار عملَا لإ

هن تعمْ علا تحفيز المنشآت علا الالتزام البيئي ، خاصة في ظْ قانون البيئة رقلم 
م، اللذى ملنح جَلاز شلئون البيئلة سللطة اقتلراح الآليلات الاقتصلادية 1004لسنة  4

جلراءات ملن شلأنَا هن  التي يراها مناسبة ، لتشجيع المنشآت عللا تبنلا سياسلات وا 
 ت دى لتحسين الأداء البيئي، وتوجد هداتان يمكن استخدامَا في هذا الصدد هما :

 الأداة الأولا :
وتمثللْ فللي الإعانللات التللي يمكللن ربطَللا بللالأداء البيئللي، علللا هن تحللرم منَللا 
المنشلللآت المخالفلللة بيئيلللا ، َّذا للللم تتخلللذ َّجلللراءات تصلللحيحية ملائملللة هملللا المنشلللآت 

عانات لكا تستطيع بواسطتَا تخفيض هسعار منتجاتَا، ودعلم الملتزمة بيئيا  فتمنح َّ
 القدرة التنافسية لَا .

ويصعب استخدام هذ  الأداة فلي ظلْ الظلروف الاقتصلادية السلائدة فلي البيئلة 
المصرية، وتوجَات الحكومة نحو تخفيض الإعانات والدعم الموجف َّلا المنشآت َّن 

 وجد.
 الأداة الثانية :

الإضللافية التللي يمكللن فرضللَا علللا المنشللآت المخالفللة وتتمثللْ فللي الضللرائب 
 بيئيا ، َّذا لم تحسن هدائَا البيئي خلاْ فترة معينة .

ويصعب تطبيق هذ  الأداء في البيئة المصلرية، لأن فلرض ضلرائب جديلدة للف 
مللردود سياسللا واجتمللاعا، فضلللا  عللن ازدواجيللة العقوبللات علللا المنشللآت المخالفللة، 

 وجزاءات طبقا  لأحكام قانون البيئة في هذا الصدد. حيث تفرض عليَا َّجراءات
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والللرهى الصللواب هللو اسللتخدام هداة الضللرائب، لتحفيللز المنشللآت علللا الالتللزام البيئللا 
ولكن من خلاْ منح المنشآت حوافز ضلريبية، متمثللة فلي الإعفلاءات هو التسلَيلات 

 الضريبية وذلك كما يأتا :
 م الجمركية َّذا كانت مستوردة .َّعفاء هجَزة حماية البيئة من الرسو  -1
 َّعفاء هجَزة حماية البيئة ن ضريبة المبيعات َّذا كانت خاضعة لَا . -2
 رسملة نفقات حماية البيئة طبقا لظروف كْ منشأة . -3

علا هن تقدم المنشآت ما يفيد اسلتخدام هلذ  الأصلوْ فلي الغلرض المخصل  لَلا ، 
ن للن يتحقلق ذللك َّلا ملن خللاْ عمليلة وكذلك سلامة معالجة النفقات محاسبيا  ، ولك

 المراجعة .
 ويتضح مما سبق الآتا :

 الجَات الرقابية الحكومية في حاجة للمعلومات البيئية . -1
 وجوب القيام بعملية المراجعة للتحقق من صحة المعلومات البيئية . -2
 المعلومات البيئية لَا تأثير علا قرارات الجَات الحكومية . -3
 تَلكون:المس: 4/4

ترتللب علللا تزايللد الاهتمللام بحمايللة البيئلللة مللن قبللْ الجَللات الرسللمية وغيلللر 
الرسمية، زيادة الوعا البيئا للمستَلكين، وتنلاما نشلاط جمعيلات حمايلة المسلتَلك 

 في حث المستَلكين علا شراء منتجات المنشآت التي لا تضر بالبيئة .
الأساسللية التلي هدت َّلللا  وتعلد زيللادة اللوعا البيئللي للمسلتَلكين هحللد العواملْ

اهتملللام المنشلللآت بالقضلللايا البيئيلللة بالطريقلللة الجديلللة وذللللك بَلللدف َّشلللباع رغبلللات 
 المستَلكين .                  

وتسلللعا َّدارة المنشلللآت َّللللا وضلللع سياسلللات بيئيلللة واضلللحة، تراعلللا فيَلللا رغبلللات 
 المسلللتَلكين ثلللم تحديلللد نقلللاط الضلللعف فيَلللا بنلللاء عللللا رد فعلللْ المسلللتَلكين تجلللا 
المنتجلات، واتخللاذ الإجللراءات التصلحيحية الملائمللة، لتلاشللا هوجلف القصللور، والعمللْ 

 علا تطوير هذ  السياسات .
ومن ناحية هخرى، يحتاج المستَلكون َّلا معلومات موثلوق بَلا للتحقلق ملن 

َّذا تللم  –هن السياسلات المحللددة قلد وضللعت حيلز التنفيللذ، وهن تكلاليف حمايللة البيئلة 
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تم اسلتخدامَا فلي الغلرض المخصل  لَلا ، مملا يشلير َّللا هن  قم –الإفصاح عنَا 
المنتجات روعا فيَا البعد البيئي، وذلك من خلاْ المراجعة البيئية التلي تمثلْ الأداة 

 الأساسية لإضفاء الثقة علا البيانات المفصح عنَا من قبْ للمنشآت .
تجنلب مخلاطر ويجب هلا ينظر َّلا تحسلين الأداء البيئلي نظلرة محلدودة تقتصلر عللا 

نملا يجللب هن تكلون النظللرة شللمولية تتمثلْ فللي دعلم القللدرة التنافسللية  علدم الالتللزام، وا 
للاقتصاد المصرى، والنَوض بالصناعة المصرية في ظْ المتغيلرات الدوليلة الجديلدة 

 ولاسيما بعد توقيع اتفاقية تحرير التجارة الدولية .
المتجَلة َّللا دوْ مختلفلة كما هن تأثر العديلد ملن هنلواع الصلادرات المصلرية 

مثلْ الولايللات المتحلدة، ودوْ الاتحللاد الأوروبللي، واليابلان، هللو بسلبب القيللود البيئيللة 
المفروضة من قبْ تلك الدوْ ، وهوصت الدراسة بتطبيق المحاسبة والمراجعة البيئيلة 

يلود جنبا  َّلا جنب مع الالتزام بالمواصفات العالمية لنظم الإدارة البيئيلة، لمواجَلة الق
 المفروضة من قبْ تلك الدوْ .

 ويتضح مما سبق الآتا :
يجلللب عللللا المنشلللآت مراعلللاة البعلللد البيئلللي عنلللد اختيلللار المنتجلللات الحاليلللة هو  -1

 تطويرها وذلك لتلبية رغبات المستَلكين .
يجلب عللا المنشلآت تبنلا سياسلات تسلويقية واضلحة ، تَلدف ملن خلالَلا َّللا  -2

 جات، وجَود المنشآت في مجاْ حماية البيئة .َّبراز الجوانب البيئية للمنت
الإفصللللاح عللللن السياسللللات البيئيللللة المطبقللللة لفئللللات المجتمللللع بصللللفة عامللللة  -3

 وللمستَلكين بصفة خاصة، بعد مراجعتَا لإضفاء الثقة عليَا .
 جماعات الضغط الأخرى:: 4/5

َّن تزايللد الآثللار السلللبية للمنشللآت علللا البيئللة هدى َّلللا وجللود جماعللات تَللتم 
بحماية البيئة والعمْ علا نشر اللوعا البيئلي بلين فئلات المجتملع المختلفلة، متمثللة 

 في جماعات حماية البيئة، والأحزاب السياسية، ووسائْ الإعلام .
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فقللد هعلنللت جمعيللات حمايللة البيئللة فللي بريطانيللا عزمَللا رفللع دعللاوى قضللائية ضللد 
م تقلم باتخلاذ الإجللراءات المنشلآت التلي تجلاوزت الحللدود المسلموح بَلا للتللوث، َّذا للل

 التصحيحية الملائمة .
ضللمن  –وطالبللت بعللض الأحللزاب السياسللية فللي الولايللات المتحللدة الأمريكيللة 

وقف نشاط المنشآت التلي لَلا آثلار سللبية عللا البيئلة ، كملا  –برنامجَا الانتخابا 
خصصت وسائْ الإعلام برامج دورية لتنميلة اللوعا البيئلي للدى الأفلراد وحلثَم عللا 
اتخللاذ مواقللف حاسللمة تجللا  المنشللآت، التللي تسللبب تلللوث البيئللة، وطالبللت وسللائْ 
الإعلام المنشآت بضرورة الاضطلاع بمسئوليتَا البيئية وتوضيح ذلك لفئات المجتمع 
وفا مصر، توجد جماعات متعددة تَتم بحماية البيئة ، بوصف ذلك هدفا  هساسيا  هو 

لاجتماعيللة، فللالأحزاب السياسللية تَللتم بالبيئللة ثانويللا ، طبقللا  لطبيعتَللا السياسللية هو ا
بوصفَا جزء من مبادئَلا التلي تقلوم عليَلا، وعللا سلبيْ المثلاْ يقلوم حلزب الخضلر 
المصللرى علللا مبللادئ بيئيللة م داهللا هن البيئللة كيللان اقتصللادى متكامللْ يعللد قاعللدة 
للتنميلة، وهن هى تلويللث لَللا وهى اسللتنزاف لمواردهللا ، يلل دى فللي النَايللة َّلللا ضللعف 
فر  التنمية المستقبلية. وهن حماية البيئة من التلوث ليس فقط هفضْ من العمليات 

نما هيضا هقاْ تكلفة وهفضْ كفاءة.  اللاحقة لمعالجتف وا 
كما تشارك وسائْ الإعلام المختلفة في مجاْ حماية البيئة بوصف ذللك جلزءا  

التللوث النلاتج  من مسئوليتَا تجا  المجتمع. ووضح ذلك من خلاْ الاهتمام بمشلكلة
م، ثم الاهتمام بالسحابة السلوداء فلوق القلاهرة 1002عن شركات الأسمنت في عام 

 م .2111الكبرى عام 
هذا وللم يقلف الأفلراد مكتلوفا الأيلدى هملام الاهتملام المتزايلد ملن قبلْ الجَلات 
المختلفلللة بحمايلللة البيئلللة، فاتجلللف الأفلللراد َّللللا تكلللوين جمعيلللات تَلللتم بحمايلللة البيئلللة 

افظة عليَا في مختلف المحافظات، حتا بلغت هذ  الجمعيات الخاصلة بالبيئلة والمح
  جمعيللة، هللذا بالإضللافة َّلللا العديللد مللن جمعيللات حمايللة المجتمللع بشللكْ عللام 25ب

والتا تقع ملن ضلمنَا المسلئولية البيئيلة. ولكلن لا تسلتطيع هلذ  الجمعيلات ممارسلة 
لللف ممارسللة ضللغوط علللا نشللاطَا مللا لللم يكللن هنللاك َّطللار قللانونا تسللتطيع مللن خلا 

المنشآت التي تمارس نشاطا  لف تأثير سلبا علا البيئة . ولقد تحقق ذلك في المادة 
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م، والتلا تلن  عللا هن لكلْ 1004لسلنة  4من قانون حماية البيئلة رقلم  113رقم 
ملواطن هو جمعيللة معنيللة بحمايللة البيئللة الحللق فللي التبليللْ عللن هيللة مخالفللات لأحكللام 

ن المشرع قد هفسح المجلاْ هملام هلذ  الجمعيلات لممارسلة ضلغوط القانون وبذلك يكو
علا المنشآت المخالفة بيئيا  بتقديم بلاغات ضدها َّلا الجَلات القضلائية والإداريلة، 

ملن  65هو جَاز الشلرطة المخلت  المنشلأ خصيصلا  لَلذا الغلرض طبقلا للملادة رقلم 
 اللائحة التنفيذية .

 الإدارة:: 4/6
للا تحسلين الأداء البيئلي، والعملْ عللا الإفصلاح عنلف تسلعا َّدارة المنشلآت َّ

ومراجعتف نتيجة للمتغيرات التي ترتب عليَا تطور دور الإدارة واهتماماتَلا، وحاجتَلا 
َّلللا معلومللات تفيللد فللي اتخللاذ القللرارات . فتغيللر دور الإدارة لللف دور مَللم فللي طلللب 

هيلة الاقتصلادية للمللاك المراجعلة البيئيلة، عللا هن الإدارة للم يعلد هلدفَا تحقيلق الرفا
نما هصلبحت اليلوم مطالبلة بتحقيلق الرفاهيلة الاجتماعيلة لكافلة الأطلراف التلي  فقط، وا 
لَللا علاقللة بالمنشللأة، ومللع زيللادة الاهتمللام بالبيئللة هصللبحت المحافظللة عليَللا ههللم 

 مكونات الرفاهية الاجتماعية .
تمللام بللالأداء وتسللعا الإدارة َّلللا تحقيللق الرفاهيللة الاجتماعيللة، مللن خلللاْ الاه

البيئي للمنشآت ، وتضلمينف فلي هولويلات اهتماماتَلا ملن حيلث التنظليم والعملْ عللا 
تحسينف ، بوضع السياسات والبرامج البيئيلة والعملْ عللا مراجعتَلا المسلتمرة بَلدف 
التحسين والتجويد، بوصف ذلك هحد الأسلس المسلتحدثة لتقيليم عملْ الإدارة الحديثلة 

منشلآت هلا تنظلر َّللا مجلاْ تحسلين الأداء البيئلي والإفصلاح وهذا يتطلب من َّدارة ال
عنف ومراجعتف بنظرة ضليقة مركلزة عللا التكلاليف التلي تتحملَلا المنشلآت فلي الأجلْ 
نمللا يجللب هن تكللون النظللرة مسللتقبلية بمللا سلليحقق مللن فوائللد للمنشللآت  القصللير، وا 

 والمجتمع .
ق ههللداف خاصللة ، متمثلللة فللي والإدارة تحتللاج َّلللا مراجعللة الأداء البيئللي لتحقيلل     

تقلللديم صلللورة طيبلللة هملللام المجتملللع ، وعليَلللا هن تظَلللر هن حمايلللة البيئلللة جلللزء ملللن 
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هعمالَا وفا هولويات اهتماماتَا، فا ظْ المتغيرات الحديثة لدور الإدارة، وهنَا تلدير 
 الأداء البيئي مثْ الأداء المالا من حيث التنظيم والمراجعة المستمرة لف .

بوصفَا هحد المتغيرات الداخلة في صنع  –اجة الإدارة للمعلومات البيئية كما تمثْ ح
هحد المبررات الأساسية لحاجة الإدارة للمراجعة البيئية، علا هنَا  –القرارات الإدارية 

تمثْ نظام معلوملات يلوفر لللإدارة معلوملات علن الأداء البيئلي للمنشلأة ، عللا ضلوء 
اف والسياسلات الداخليلة، حيلث توجلد عواملْ عديلدة متطلبات القلوانين البيئيلة والأهلد

تللل ثر عللللا خطلللر التشلللغيْ بالمنشلللأة، وتللل دى َّللللا تلللدهور المنشلللأة ملللن الناحيلللة 
التشللغيلية، ومللن بينَللا زيللادة القللوانين البيئيللة والتللا يترتللب عليَللا تحمللْ المنشللأة 

 لخسائر معينة قد تصْ َّلا تَديد استمراريتَا في حالة مخالفة تلك القوانين .

كما ت دى الاعتبارات البيئية دورا  مَما  في المفاضلة بين البدائْ الاستثمارية، 
حيللث لللم يعللد صللافا التللدفقات النقديللة هللو المعيللار النَللائا للاختيللار بللين البللدائْ 
المتاحة، ولذلك يتعين َّدراج الاعتبارات البيئية لكْ بديْ عنلد الاختيلار. عللا هن تللك 

مخاطر ت ثر علا نشلاط المنشلأة فلي المسلتقبْ البعيلد هو  الاعتبارات قد يترتب عليَا
 القريب، علا ضوء قوانين البيئة التي تحكم نشاط المنشأة .

 ويتضح مما سبق، هن حاجة الإدارة للمراجعة البيئية تتبع من زاويتين هما :

الأوللا: الإدارة بوصلفَا منتجلا  للمعلوملات البيئيلة ، حيلث تَلتم الإدارة ب ضلفاء الثقلة 
علا المعلومات البيئية المنشورة لكا تظَر همام المجتمع هنَا مضطلعة بمسلئوليتَا 
تجا  البيئة، وذلك بَدف تجنب الضغوط التي تمارسَا الفئات المَتمة بَذا المجلاْ، 

 هو تجنب القرارات العكسية من الفئات ذات العلاقة بالمنشأة .
البيئيلة، حيلث تمثلْ المراجعلة البيئيلة الثانية : الإدارة باعتبارها مسلتخدما للمعلوملات 

الأداء التللي بواسللطتَا تسللتطيع تجنللب المخللاطر الملازمللة لنشللاط المنشللأة علللا هنَللا 
توفر معلومات تفيد في التعرف علا المخاطر والأضرار البيئيلة وملدى التلزام المنشلأة 

 بقوانين البيئة.
 



- 11 - 

 

 العاملون:: 4/2
عا المشلرع َّللا حلاميتَم ملن يمثْ العاملون َّحلدى فئلات المجتملع، التلي يسل

الأضلللرار المختلفلللة ، ب صلللدار القلللوانين التلللي تحلللدد نسلللب التللللوث ودرجلللة الإضلللاءة 
ومستوى الضوضاء. بينملا تسلعا َّدارة المنشلآت َّللا تحسلين هدائَلم، بوصلفَم هحلد 
عناصر الإنتاج من خلاْ توفير معلومات تفيد في الاطمئنان علا ظلروف العملْ بملا 

 لأداء وزيادة الرغبة في العمْ .يحفزهم علا تحسين ا
وتأسيسا  علا ذلك، تعمْ الإدارة علا تحسين الأداء البيئا للمنشأة من خلاْ 
حساسلَم باللدور الإيجلابا اللذى يمكلن هن ي ديلف كلْ  زيادة الوعا البيئي للعاملين، وا 
منَم في هذا المجلاْ ، ويتلأتا ذللك بالتلدريب المسلتمر والاسلتعانة بلالخبراء البيئيلين 
لوضلللع البلللرامج وتطويرهلللا بشلللكْ دورى. بينملللا يرغلللب العلللاملون فلللي الحصلللوْ عللللا 
معلومات موثوق بَا تأثير المنشأة علا البيئة، والإجراءات التلي اتخلذتَا الإدارة فلي 

 مجاْ حماية البيئة هو الالتزام بالقوانين البيئية.
هسلمالية وينصب اهتمام العاملين بالمنشأة في التعرف علا مقلدار الأصلوْ الر 

المخصصة لأغراض حماية البيئة، ومقدار ما تنفقف المنشأة سنويا  في هذا المجاْ ، 
والمنافع المتوقعة من عمليلة الإنفلاق البيئلي ، متمثللة فلي انخفلاض معلدلات التللوث 
الفعلية، ومدى اقترابَا من المعدلات القياسية، هذا بالإضافة َّلا السياسات والبرامج 

 ارة في سبيْ الالتزام بالقوانين البيئية.التي تتبناها الإد
وتعللد المراجعللة البيئيللة الأداء التللي تبللث الطمأنينللة لللدى العللاملين فللي سلللامة 
السياسللات والبللرامج البيئيللة التللي نفللذتَا المنشللأة. وهن التكللاليف المفصللح عنَللا تللم 

 .استخدامَا في الغرض المخص  لَا، وكذلك مدى التزام المنشأة بقوانين البيئة 
ويتضللح ممللا سللبق، مللدى ههميللة المعلومللات البيئيللة بالنسللبة للعللاملين بالمنشللآت، 

 وكذلك مدى الحاجة َّلا مراجعة تلك المعلومات لإضفاء المصداقية عليَا .

 سمات المراجعة البيئية: -5
المراجعة البيئية ها عملية فح  فنا، ودورى، وموثلق، وملنظم للسلجلات واللدفاتر  

لسياسللات والبللرامج البيئيللة المطبقللة بَللا علللا ضللوء معللايير الموجللودة بالمنشللأة، وا
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محلددة مسلبقا ، للتحقللق ملن سللامة الأداء البيئللي للمنشلأة عللا هن يقللوم بَلا مراجللع 
 الحسابات .

 :اجعة البيئية تتصف بالآتايتضح من المفَوم المقترح هن المر 
 
 عملية دورية :  -1

ة كلْ سلنة ماليلة، عللا ضلوء متطلبلات يجب هن تتم عملية المراجعة البيئية في نَايل
البيئة المصرية، للتعرف علا تأثير الأداء البيئي للمنشأة علا القوائم المالية، ومدى 

 التزامَا بقانون البيئة ، والتحقق من كفاءة نظام الإدارة البيئية وفعاليتَا .
 عملية موثقة :  -2

بالمنشللأة، والمتمثلللة فلللي  يجللب هن تسللتند المراجعللة البيئيللة َّلللا الوثللائق الموجللودة
السجلات والدفاتر، كما يجب كتابة جميلع الخطلوات والنتلائج التلي تلم التوصلْ َّليَلا، 

 حتا يسَْ الإطلاع عليَا وتتبع مسار عملية المراجعة .
 عملية منظمة :  -3

يجللب هن تللتم المراجعللة البيئيللة طبقللا  لخطللوات متتاليللة، بللدءا  مللن تحديللد الَللدف مللن 
 ة وانتَاء بكتابة التقرير الذى يبدى فيف المراجع رهيف .عملية المراجع

 عملية هادفة :  -4
يجب هن تحقق عملية المراجعة في مجملَا هدفا  هو ههلدافا  محلددة توضلح المزايلا هو 

 الفوائد التي تعود علا الأطراف المَتمة بنتائجَا .
 علمية موضوعية :  -5

معايير محددة، يمكن بواسطتَا الحصلوْ  يجب هن تستند عملية المراجعة البيئية َّلا
 علا هدلة الإثبات اللازمة لإبداء الرهى بشأن الأداء البيئي .

 عملية خارجية :  -6
يجللب هن يقللوم بعمليللة المراجعللة البيئيللة، مراجللع الحسللابات بوصللفف مراجعللا  خارجيللا  

 للمحاسبات مستقلا  ومحايدا  متمثلا  في مكاتب المراجعة الخاصة هو الجَاز المركزى 
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 ت الحاجة َّلا المراجعة البيئية :مبررا -6
 مبرر محاسبا :  -1

ويتمثْ في تزايد الاهتمام بالمحاسلبة علن التكلاليف البيئيلة والالتزاملات المحتمللة فلي 
الآونللة الأخيللرة ، نتيجللة للضللغوط التللي تمارسللَا الأطللراف المَتمللة بللأداء المنشللآت ، 

 وكذلك تطور دور الإدارة ومسئولياتَا .
 مبرر قانونا : -2

ويتمثْ في ضرورة التلزام المنشلأة بقلانون البيئيلة ، لتوضليح اضلطلاعَا بمسلئوليتَا 
في مجاْ حماية البيئة ، كما يمكن التحقق من مدى فاعلية القوانين البيئية السلارية 

 في َّلزام المنشآت بحماية البيئة .
 مبرر اقتصادى :  -3

اْ حمايللة البيئللة ، للحفللاظ علللا العلاقللة ويتمثللْ فللي توضلليح دور المنشللأة فللي مجلل
التبادلية بين المنشأة والبيئة . علا هن المنشأة تمثْ المستَلك والبيئة تمثْ المورد، 
وهن الحفاظ علا الموارد المتاحلة ، وعلدم تلويثَلا ، وكلذلك حسلن اسلتغلالَا، يضلمن 

 حق الأجياْ القادمة فيَا فيما يعرف بالتنمية المستدامة .
اجتماعا : ويتمثْ في وفاء المنشأة بالعقلد الاجتملاعا ، اللذى يخلوْ لَلا مبرر  -4

حللق ممارسللة نشللاطَا ، مللع عللدم الإضللرار بالفئللات الأخللرى للمجتمللع ، ويحللدث هللذا 
الضرر نتيجة التأثير علا توازن البيئلة كتلويثَلا، هو َّهلدار الملوارد المتاحلة بَلا، هو 

 ت .زيادة نفقات البرامج البيئية لعلاج المخلفا
 مستويات هداء المراجعة البيئية

َّن المراجعللللة البيئيللللة بوصللللفَا هداة للتحقللللق مللللن سلللللامة الجوانللللب المختلفللللة لأداء 
المنشآت، يجعلَا ذات طبيعة خاصة بالنسلبة لفطلراف المَتملة ملن خلارج المنشلآت 
وداخلَللا . فَللذ  الأطللراف ترغللب فللي هن تللتم عمليللة المراجعللة بواسللطة جَللة خارجيللة 

 ايدة، وذلك لإضفاء الثقة علا نتائج عملية المراجعة .مستقلة مح
وعلا ضوء متطلبات البيئلة المصلرية ، ف نلف يمكلن القيلام بالمراجعلة البيئيلة بواسلطة 

 مراجع الحسابات الذى يتمثْ في فئتين هما :
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 مكاتب المراجعة الخاصة -ه
 الجَاز المركزى للمحاسبات -ب

 ويمكن توضيح ذلك فيما يأتا :

 ب المراجعة الخاصة:مكات
َّن َّغفاْ مكاتب المراجعة الخاصة للمراجعة البيئية، يقلْ من فر  المنافسة 
للمكاتب المحلية همام المكاتب الأجنبية، التي من المتوقع هن توسع نطاق عملَا في 
 مصر، في ظْ اتفاقية تحرير التجارة الدولية، والتطورات الحديثة في مَنة المراجعة 

ديللد مللن المشللكلات عنللد قيللام المكاتللب الخاصللة بللأداء المراجعللة وقللد تثللار الع
البيئيللة ففيَللا مللا هللو متعللارف عليللف فللي المراجعللة الماليللة، والآخللر مللرتبط بالمراجعللة 

 البيئية، لما لَا من جوانب عديدة ومتشابكة. وتتمثْ تلك المشكلات في الآتا :
 الكفاءة العلمية والعملية للمراجع . -1
 راجع في حالة تقصير  في هداء عملف .مسئولية الم -2

 ويمكن التغلب علا المشكلتين السابقتين بما يأتا :
 الكفاءة العلمية والعملية للمراجع :  -1

تتطلب المراجعة البيئية خبرات فنية وعلمية في مجالات عديدة ، مثْ القوانين البيئية 
الحللالا . كمللا هن َّعللادة  والإدارة ، والاقتصللاد ، وهللذا لا يتللوافر فللي المراجللع بوضللعف

 التأهيْ علميا وعمليا في مجالات المراجعة البيئية ، تحتاج َّلا وقت ليس بقصير .
وتأسيسللا  علللا ذلللك ، يمكللن َّعللادة تنظلليم مكتللب المراجعللة بالشللكْ الللذى يللتلاءم مللع 

 متطلبات المراجعة البيئية كما يلا :
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 المراجع ب صاحب المكتب  
 

 هعضاء َّداريون     هعضاء فنيون
 

 يمثلون الجَاز المعاون بالمكتب وهم كما يأتا  استشاريون      ماليون
 كتبة -  يمثلون خبراء في  يمثلون الفئات المختلفة
 سكرتارية -  المجالات الآتية لمراجعا الحسابات وهم :

 الأرشيف -  تلوث البيئة -  مراجعا حسابات -
  ات معاونة خدم -  القانون -  مراجع مساعد -
 الاقتصاد - مراجع تحت التمرين -

 الإدارة -    
وفللا التنظلليم المقتللرح بمكتللب المراجعللة، فلل ن الأعضللاء المللاليين يقومللون بمراجعللة 
 الجانب المالا لفداء البيئا، هما الجوانب الفنية فيقوم بَا الاستشاريون بالمكتب. 

 البيئية : مسئولية المراجع في حالة تقصير  في هدار المراجعة
يمكللن توضلليح مسللئولية مراجللع الحسللابات عللن المراجعللة البيئيللة، علللا ضللوء      

القوانين والقرارات التي تحكلم عملْ المراجلع، وتحلدد المجلالات المسلئوْ عنَلا، وذللك 
 كما يأتا:

علللا الللرغم مللن خلللو دسللتور مَنللة المحاسللبة والمراجعللة فللي مصللر مللن الإشللارة  -1
َّلا هنلف يمكلن  –عن المراجعلة البيئيلة هو َّلزاملف للقيلام بَلا  مباشرة لمسئولية المراجع
من الدستور  فطبقا للمادة السادسة يجلب عللا  14،  6،  5الاسترشاد بالمواد رقم 

وغيرهلا ملن  –المراجع هن يراعلا سللامة تطبيلق نصلو  القلوانين والأنظملة والعقلود 
 ئونَا .الوثائق المتعلقة بالمنشأة موضوع مَمتف، هو التي تنظم ش

علا هنف: يعتبر المراجع مخلا بالأمانة َّذا لم يكشف  14كما تن  المادة رقم 
عللن حقيقللة ماديللة تأديللة مَمتللف، ولا تفصللح عنَللا الأوراق التللي يشللَد بصللحتَا، َّذا 
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كان َّفصاحف عن هذ  الحقيقة همرا ضروريا، وذلك لكيلا تكلون هلذ  الأوراق مضلللة، 
 ف من تحريف هو تمويف في هذ  الأوراق . ما َّذا لم يذكر في تقرير  ما عمل

وعلا ضلوء ملا سلبق ، يجلب عللا المراجلع التأكلد ملن التلزام المنشلأة بقلوانين البيئلة 
 علا القوائم المالية التي يشَد بصحتَا . –َّن وجدت  –وهثر المخالفات البيئية 

همللا فيمللا يتعللللق بالالتزامللات البيئيلللة المحتملللة ، فلليمكن الرجلللوع َّلللا الملللادة 
الخامسة من دستور مَنة المحاسبة والمراجعة، التي تقضا بأن يتحقق المراجع من 
هن َّدارة المنشأة قد طبقت قواعد المحاسبة العاملة، وملن هلذ  القواعلد ملا هلو متفلق 
عليف ومنَا عدم هخلذ هى ربلح للم يتحقلق فلي الحسلبان ملع تكلوين المخصصلات لكلْ 

 خسارة محتملة .
لشلللركات المسللاهمة وشلللركات التوصلللية  1081سللنة ل 150ورد بالقللانون رقلللم  -2

: َّنللف يجللب علللا  3بالأسللَم والشللركات ذات المسللئولية المحللدودة ، فللا المللادة رقللم 
عند وضع خطة العمْ للسنة المالية التي ياشلر فيَلا عمللف  –المراجع بصفة خاصة 

هن يراعللا مجموعللة مللن الإجللراءات مللن بينَللا تقيلليم اثللر التعللديلات فللي القللوانين  –
 واللوائح والتعليمات التي لَا علاقة بنشاط الشركة .

وتتضمن القوانين التي لَا علاقلة بنشلاط الشلركة ، القلوانين البيئيلة التلي تل ثر عللا 
نشاط الشركة في جوانبف المختلفة ، مثْ العمليات التشغيلية ، هو التأثير علا مجمْ 

 النشاط ب يقافف .
ا المراجللع دراسللة النظللام المحاسللبا كمللا ورد فللي المللادة نفسللَا هنللف يجللب عللل

ثبللات العمليللات بللدفاتر الشللركة وسللجلاتَا، وتقيلليم مللدى  الموضللوع للقيللد وفحصللف، وا 
ملائمة هذا النظام بوصفف هساسلا  لمجموعلة منَلا تنفيلذ الللوائح والتعليملات المتعلقلة 

 بنشاط الشركة .
لجوانب الماليلة وهذا يتطلب من المراجع التحقق من مدى تضمين النظام المحاسبا ل

البيئيللة، فللي ظللْ قللوانين البيئللة، ومللا يترتللب عليَللا مللن مخالفللات بيئيللة، تنشللأ عنَللا 
 تكاليف والتزامات مالية محتملة، وتأثيرها علا قيم الأصوْ المستخدمة في النشاط .
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لسلللنة  315صلللدور معلللايير المحاسلللبة المصلللرية بقلللرار وزيلللر الاقتصلللاد رقلللم  -3
ر المنشلللورة لشلللركات المسلللاهمة والتوصلللية بالأسلللَم م، عللللا هن تعلللد التقلللاري1002

 المقيدة في سوق الأوراق المالية، وفقا  لمعايير المحاسبة المصرية.
  بشللأن الظللروف الطارئللة والأحللداث اللاحقللة  2ومللن هللذ  المعللايير المعيللار رقللم ب 

لتاريخ الميزانية، واللذى يجلب تطبيقلف عللا الخسلائر البيئيلة المحتمللة والناشلئة علن 
المخالفات البيئية. وهذا ما هكدتف َّحدى الدراسات الميدانية بأن المنشآت التلي تعملْ 
فللي مجللاْ الكيماويللات، والتللا قيللدت هسللَمَا فللي سللوق الأوراق الماليللة المصللرية ، 
تطبق هذا المعيار علا الالتزامات البيئية المحتملة ، عللا هنَلا تعملْ فلي مجلاْ ذى 

نمللا  خطللر بيئللا مرتفللع، ولكنَللا لا تفصللح عنَللا بشللكْ مسللتقْ فللي القللوائم الماليللة، وا 
 تدمجَا مع الالتزامات المحتملة الأخرى .

م ، ب صدار معايير المراجعة المصلرية 2118صدور قرار وزير الاستثمار لسنة  -4
والذى تضمن في الفقرة الثانية هن تطبق معايير المراجعة الدولية، بشأن الموضوعات 

المصلرية المرفقلة بَلذا القلرار، وذللك لحلين صلدور معلايير  التي لم تتناولَلا المعلايير
مصللرية لتلللك الموضللوعات. وتوجللد العديللد مللن الموضللوعات التللي لللم تصللدر بشللأنَا 
نمللا يجللب الرجللوع فيَللا للمعللايير الدوليللة، حيللث لللم يكتمللْ  معللايير مراجعللة مصللرية، وا 

 َّطار معايير المراجعة المصرية .
علا مراجعلة كافلة الجوانلب المختلفلة للفداء وتنطوى معايير المراجعة الدولية 

رئليس لجنلة المعلايير الدوليلة  Simmeth & Tatumالبيئا، وهذا ما هكد  كْ ملن 
للمراجعة وعضوها ، بأن المعايير الدولية للمراجعة تتضمن الجوانب البيئية المختلفلة 

 لأداء المنشأة علا الرغم من صعوبة هذا المجاْ .
 بات:الجَاز المركزى للمحاس

منح الجَاز المركزى للمحاسبات كافة السلطات اللازمة، للقيام بجميع المَلام 
الموكلة َّليف، بما فيَا المراجعة البيئيلة للمنشلآت الخاضلعة لرقابتلف وفلا هلذا الصلدد 

 تواجف مراقبا الجَاز مشكلتان هما :
 الكفاءة العلمية والعملية لمراقبا الجَاز المركزى للمحاسبات . -1
 ئولية مراقبا الجَاز في ظْ المراجعة البيئية . مس -2
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 ويمكن التغلب علا هذ  المشكلات بالآتا :
 ب ه   الكفاءة العلمية والعملية لمراقبا الجَاز المركزى :

يمكن التغلب علا مشكلة الكفاءة العلمية والعملية لمراقبا الجَاز ، فا ظْ المراجعة 
 ديدة من خلاْ رهيين هما :البيئية التي تتطلب خبرات في مجالات ع

الللرهى الأوْ : ويتمثللْ فللي َّعللادة تنظلليم َّدارة المراقبللة بالجَللاز المركللزى للمحاسللبات 
علللا هن يتضللمن تخصصللات فنيللة فللي المجللالات التللي تخللرج عللن نطللاق تخصلل  

 المراقبين الماليين كما يأتا :
 مدير عام الإدارة                               

 
 نائب المدير                                     

 
 الجَاز الإدارى  الاستشاريون   مراقبو الحسابات

 ويتمثْ في الآتا   ويمثلون خبراء في  يمثلون الفئات المختلفة
 الوظائف المكتبية -  المجالات الآتية   للمراقبين وهم :

 الخدمات المعاونة -  تلوث البيئة -  مراقب الحسابات -
 القانون -  قب مساعدمرا -
 الاقتصاد - مراقب تحت التمرين -

 الإدارة -    
علللا هن يخللت  مراقبللو الحسللابات بالمجللاْ المللالا لللفداء البيئللي ، همللا المجللالات 

 الأخرى يقوم بَا الاستشاريون .
الللرهى الثللانا : ويتمثللْ فللا َّحللداث تكامللْ بللين الجَللاز المركللزى للمحاسللبات وجَللاز 

تبللار هن كلللا منَمللا جَللاز رقللابا لللف هللدف مشللترك ، وهللو تللوفير شللئون البيئللة ، باع
 معلومات للحكومة ، ويكون هسلوب العمْ المقترح في ظْ المراجعة البيئية كما يأتا: 

 
 
 



- 11 - 

 

 جَاز شئون البيئة            َّحدى َّدارات المراقبة
 بالجَاز المركزى

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : ة مراقبا الجَاز المركزى في ظْ المراجعة البيئيةيمسئول
يعد مراقب الجَاز المركزى مسئولا عن المراجعة البيئيلة، عللا ضلوء القلوانين 

 التي تحكم عملف وها كما يأتا :
د : 2بند هولا  فقرة ب  5ورد في قانون الجَاز المركزى للمحاسبات ، بالمادة رقم  -1

عللا مراقبلا الحسلابات َّيضلاح ملا يكلون قلد وقلع هثنلاء السلنة الماليلة ملن مخالفللات 
حكام القوانين والنظم علا وجف يل ثر عللا نشلاط الوحلدة محلْ المراجعلة هو مركزهلا لأ

 المالا ، هو علا هرباحَا خلاْ السنة المالية .
وبذلك يتعين علا مراقب الحسابات التحقق من ملدى التلزام الوحلدات بقلوانين البيئلة، 

هرباحَا ومركزها لأن مخالفتَا ت ثر علا استمرارية الوحدات، هو بحد هدنا ت ثر علا 
 المالا .

جل   : هن يبدى المراقلب ملا َّذا كانلت 2كما ورد في المادة نفسَا والبند نفسف فقرة ب 
المخصصات التي كونتَا الوحدة كافية ، لتغطية الالتزامات والمسئوليات هو الخسلائر 
الممكنة . وعلا ضوء ذلك يجب علا مراقبا الجَاز التحقق من تكوين المخصصات 

مللة والكافيللة لتغطيللة الخسللائر، هو الالتزامللات البيئيللة المحتملللة ، خلللاْ السللنة اللاز 
 المالية الناشئة عن المخالفات البيئية.

فحص الجوانب المالية 
للأداء البيئى , وتقييم 

السياسات والبرامج 
 البيئية

التحقق من مدى الالتزام 
 بقوانين البيئة

 نتائج تقييم الأداء البيئى

صياغة التقرير النهائى عن 
 الأداء البيئى للمنشأة
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ط   ملن نفلس البنلد نفسلف والملادة نفسلَا ، هنلف يجلب 2كما ورد في الفقلرة نفسلَا ب 
م علا مراقبا الجَاز المركلزى الكشلف علن الوقلائع التلي يعلملون بَلا ، هثنلاء تلأديتَ

مَملتَم، والتلا لا تفصللح عنَلا الحسللابات والأوراق التلي يشللَدون بصلحتَا . وذلللك 
متللا كللان هللذا الكشللف عللن الوقللائع همللرا  لازمللا لكللا تعبللر هللذ  الحسللابات والأوراق 
الماليلة عللن الواقلع، وكللذلك الكشلف عمللا علملو  مللن نقل  هو تحريللف هو تمويلف فللي 

 ثر عللا حقيقلة المركلز الملالا هو هذ  الحسابات هو ملن هيلة موانلع ملن شلأنَا هن تل
حقيقة الأرباح، هو الخسائر للوحدة محْ المراجعة، وعليَم مراعلاة الأوضلاع المَنيلة 
في الفحل  والتقريلر عنلف، والحصلوْ عللا الإيضلاحات التلي ملن شلأنَا هن تمكلنَم 

 من اكتشاف هى خطأ هو غش في الحسابات .
يللق هللذ  الفقللرة ، فللي حالللة وجللود كمللا يجللب علللا مراقبللا الحسللابات، الالتللزام بتطب

مخالفة لقانون البيئة، ولم تتضمن السجلات والدفاتر الجوانب المالية الناشئة عنَا ، 
سواء تم ذلك عمدا من الإدارة ، لإخفلاء تأثيرهلا عللا هربلاح الوحلدة، هو بلدون قصلد. 
،  وفللا الحللالتين يتعللين علللا مراقبللا الحسللابات التعللرف علللا تلللك المخالفللات البيئيللة

وتأثيرها علا الأربلاح ، والمركلز الملالا حتلا لا يتعلرض للمسلاءلة، طبقلا للملادة رقلم 
من قلانون الجَلاز المركلزى للمحاسلبات، علملا بلأن كلْ مراقلب يخلالف الواجبلات  55

المنصو  عليَا فلي اللائحلة التنفيذيلة، هو يخلرج علن مقتضلا الواجلب فلي هعماللف 
م الإخلللاْ ب قامللة اللدعاوى المدنيللة والجنائيللة وظيفتلف ، يعاقللب تأديبيلا ، وذلللك مللع علد

 عند الاقتضاء .
م ، بشلأن مراجعلة شلركات قطلاع الأعملاْ 1001لسلنة  113ورد بالقلانون رقلم  -2

العام في اللائحة التنفيذية ، علا هن يجب علا المراقب هن يبدى ملاحظاتلف ، بشلأن 
 والقرارات .الأخطار والمخالفات والقصور في تطبيق القوانين واللوائح 

وبذلك يتعين علا مراقب الحسابات التحقلق ملن ملدى التلزام الشلركة بقلانون البيئلة ، 
 والمخاطر التي قد تتعرض لَا نتيجة مخالفتف .
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 :النواحا التخطيطية والتنفيذية للمراجعة البيئيةثانيا : 

من  يجب هن تتم المراجعة البيئية طبقا  لخطوات متتالية ومحددة مسبقا ، بدءا
تحديللد الَلللدف ، حتلللا الوصلللوْ َّللللا النتلللائج النَائيلللة التلللي يبلللدى عللللا هساسلللَا ، 

 المراجع رهيف حوْ مدى سلامة الأداء البيئا للمنشأة .
 وتتمثْ خطوات المراجعة البيئية في تحديد الآتا :

 الَدف من عملية المراجعة: -1
فللي تحديللد  يجللب تحديللد الَللدف مللن عمليللة المراجعللة بوضللوح، لأنللف يمثللْ الأسللاس

الخطللوات التاليللة لعمليللة المراجعللة . ويتمثللْ الَللدف الرئيسللا مللن عمليللة المراجعللة 
البيئية في التحقق ملن سللامة الأداء البيئلي بكافلة جوانبلف. وينبثلق علن هلذا الَلدف 

 مجموعة ههداف فرعية ها :
خاضلعة التأكد من صحة البيانات الواردة بالقوائم المالية حوْ التكاليف البيئية ال -1

 للقياس وكذلك العائد الاقتصادى .
التأكلد مللن التوافللق البيئللا مللع القللوانين التللي تحكللم هداء المنشللأة سللواء للحمايللة  -2

 الداخلية هو الخارجية .
التحقلللق ملللن كفلللاءة الأداء البيئلللي اللللداخلا وفعاليتلللف، والمتمثلللْ فلللي السياسلللات  -3

 والبرامج البيئية .
 مجالات عملية المراجعة:  -2

ظرا  للطبيعة الخاصة للمراجعة البيئية لتشابك علاقاتَا وتداخلَا ملع مجلالات ن
 هخرى، ف ن عملية المراجعة تتضمن ثلاثة مجالات هساسية ها كما يأتا:

المجاْ المالا: ويتعلق بنظام المعلومات المحاسبية المطبق بالمنشأة، ومعالجتف  -1
 القوائم المالية للمنشأة . للجوانب المالية البيئية، وتحديد تأثيرها علا

المجللاْ القللانونا: ويتعلللق بللالقوانين البيئيللة التللي تحكللم نشللاط المنشللأة، ومللدى  -2
 التزام المنشأة باشتراطاتَا .

مجاْ الأداء الداخلا: ويتعلق بالسياسات والبرامج البيئية التي تطبقَا المنشلأة،  -3
 ومدى فاعليتَا في تحقيق الأهداف المرجوة منَا .
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 :نطاق عملية المراجعة -3
 تحقيقا  لفهداف المرجوة من المراجعة البيئية، يجب علا المراجع فح  الآتا :

اللدفاتر والسلجلات المحاسلبية، وكلذلك القلوائم الماليلة، والتقلارير المنشلورة علللا  -1
التكاليف والالتزامات البيئية المحتمللة، وكلذلك هيلة عوائلد تتعللق بحمايلة البيئلة، مثلْ 

 نح هو الإعانات المخصصة لَذا الغرض .الم
 4طبقا للقانون رقم  –السجلات المرتبطة بقوانين البيئة مثْ سجْ تأثير النشاط  -2

الللذى تللدون فيللف تللأثير المنشللأة علللا البيئللة والممارسللات الماضللية،  – 1004لسللنة 
اء وكذلك نتائج عمليات الفح  والاختبارات التي هجراها جَلاز شلئون البيئلة عللا هد

 المنشأة .
 السياسات والبرامج البيئية التي تتضمنَا نظم الإدارة البيئية المطبقة بالمنشأة . -3

 معايير عملية المراجعة: -4
 بشأن الغش والخطأ في القوائم المالية 341المعيار رقم  -1
 بشأن مراعاة اللوائح والقوانين الحكومية 351المعيار رقم  -2
 التعرف علا طبيعة نشاط العميْ بشأن 311المعيار رقم  -3
 بشأن هيكْ الرقابة الداخلية  411المعيار رقم  -4
 بشأن مراجعة التقديرات المحاسبية 541المعيار رقم  -5
 بشأن استمرارية المنشأة في نشاطَا 521المعيار رقم  -6
 بشأن الاستعانة بالخبراء  631المعيار رقم  -2

 طرق جمع هدلة الإثبات: -5
لمراجللع فللي ظللْ هى نللوع مللن هنللواع المراجعللة َّلللا هسللاليب عمليللة ، يمكللن يحتللاج ا

بواسطتَا الحصوْ علا هدلة َّثبات تمكنف من َّبداء رهيف ، وتمثْ هذ  الأسلاليب هداة 
 الاتصاْ بين المراجع والسجلات والدفاتر ، هو السياسات والبرامج بالمنشأة .

لاءم مللع مللا يتضللمنف نطلللاق ويمكللن للمراجللع اسللتخدام مجموعللة الأسللاليب التلللي تللت
 المراجعة البيئية من مفردات ، وتتمثْ هذ  الأساليب فيما يأتا :
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 الجرد الفعلا والمعاينة : -1
يعلد هسللوب الجلرد الفعللا ملن ههلم الأسلاليب التلي يتبعَلا المراجلع فلي ظلْ المراجعللة 

المراجعلة البيئية . فالمراجع يعلد قلوائم الجلرد الفعللا، طبقلا لثلاثلة مجلالات تتضلمنَا 
 البيئية وها :

 سجْ الأصوْ الثابتة البيئية . -
 قائمة بمتطلبات قوانين البيئة متمثلة في السجلات البيئية . -
 قائمة بمستندات نظم الإدارة البيئية ووثائقَا ، بما تتضمنف من سياسات وبرامج . -
 الفح  الفنا المخت  : -2

ن نطلاق تخصل  المراجلع ، وتتطللب تتضمن المراجعة البيئية مجالات فنية تخلرج عل
فح  فنيا متخصصلا للوصلوْ َّللا هدللة َّثبلات تمكلن المراجلع ملن َّبلداء رهيلف بشلأن 

 الأداء البيئي .
ويلجللأ المراجللع َّلللا هللذا الأسلللوب بالاعتمللاد علللا الاستشللاريين المتخصصللين فلللي 
ْ المجالات الخاصة بنسلب التللوث ، والقياسلات الفنيلة ، وتلأثير التللوث عللا الأصلو

 وفاعلية السياسات والبرامج البيئية المطبقة بالمنشأة . 
 المقارنات : -3

يعلد هسلللوب المقارنللات مللن الأسلاليب المَمللة ، فللي ظللْ المراجعلة البيئيللة حيللث يلجللأ 
 المراجع َّلا هذا الأسلوب للتحقق مما يلا :

 ب ه   تقييم كفاءة الأداء البيئي للمنشأة : ويمكن ذلك من خلاْ الآتا : 
 معدْ تطور البرامج البيئية الاستثمارية . -

علدد البلرامج البيئيلة للعلام ÷ = عدد البرامج الاستثمارية البيئيلة خللاْ العلام الحلالا 
 السابق .

 معدْ تحقيق الأداء البيئي المسَتدف . -
 عدد البرامج البيئية المستَدفة .÷ = عدد البرامج البيئية المنفذة 

 ئية الجارية .معدْ تطور التكاليف البي -
َّجمللالا التكلاليف البيئيللة ÷ = َّجملالا التكلاليف البيئيللة الجاريلة خلللاْ العلام الحلالا 

 الجارية للعام السابق .
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 ب ب   تقييم فعالية الأداء البيئي : ويمكن ذلك من خلاْ الآتا :
 معدْ خفض تلوث بيئة المصنع . -

 للتلوث .المعدْ القانونا / المستَدف ÷ = معدْ التلوث الفعلا 
 معدْ خفض النفايات الإنتاجية ومعالجتَا . -

 كمية النفايات المعالجة خلاْ العام السابق .÷ = كمية النفايات المعالجة 
تكلفللة َّعللادة تشللغيْ المخلفللات للعللام ÷ هو = تكلفللة َّعللادة تشللغيْ مخلفللات الإنتللاج 

 السابق.
 معدْ تطور التلوث الخارجا . -

 نسبة التلوث البيئا القانونية / المستَدفة÷ ْ العام = نسبة التلوث الخارجا خلا 
 معدْ تطور الشكاوى البيئية . -

علدد الشلكاوى والقضلايا خللاْ العلام ÷ = عدد الشكاوى والقضايا خلاْ العام الحلالا 
 السابق .

 معدْ تطور المخاطر الخارجية . -
 ونية / المستَدفةكمية الانبعاثات القان÷ = كمية الانبعاثات الصادرة خلاْ العام 

 معدْ تحقيق الجودة البيئية للمنتجات . -
 

 مستوى الجودة البيئية المقاس× = الإنتاج الفعلا 
 مستوى الجودة البيئية المستَدف× الإنتاج المستَدف 

 الفح  المستندى والمحاسبا : -4
ت يلجأ المراجع َّلا الفح  المستندى للتحقق من سلامة المستندات الم يدة للعمليا

مثللللْ شللللراء هصللللوْ لحمايللللة البيئللللة ، المصللللروفات البيئيللللة ، والإعانللللات هو المللللنح 
المخصصللة لحمايللة البيئللة . علللا هن يتللوافر فللي هللذ  المسللتندات الشللروط الشللكلية 

 والموضوعية .
 الشَادات والإقرارات من الغير : -5

تي تخلرج يلجأ المراجع َّلا اسلوب الشَادات والإقرارات من الغير في بعض الأمور ال
عن نطاق تخصصف مثْ كفاءة تشغيْ الأصوْ البيئية الثابتة ، والمدى الذى وصللت 
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َّليلف الللدعاوى القضللائية المرفوعللة ضللد المنشللأة مللن قبللْ المتضللررين مللن نشللاطَا ، 
وفا حالة وجود َّعانات هو منح مقدمة للمنشأة في مجاْ حماية البيئلة ، هو قلروض 

 مخصصة لَذا المجاْ .
 ات :الاستفسار  -6

يلجأ المراجلع َّللا الاستفسلارات الشلفوية هو المكتوبلة فلي شلكْ قائملة استقصلاء فلي 
 المجالات البيئية الآتية :

قوانين البيئة التي يخضع لَا نشاط المنشأة للتعرف علا هية تعديلات طرهت عليف  -
جلللراءات قانونيلللة ، وتلللاريخ بلللدء سلللريان هلللذ   ، وملللا اسلللتحدث فيلللف ملللن جلللزاءات وا 

 والجَات المنوطة بتطبيقَا . التعديلات
السياسات والبرامج البيئية من خلاْ استقصلاء العلاملين ، والمسلتويات الإداريلة ،  -

للتعرف علا الإجراءات البيئية ، وحصر المصادر الم ثرة علا البيئة نتيجة لممارسة 
 المنشأة لنشاطَا وتقييم هذ  المصادر .
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 :المراجعة البيئيةالتقرير عن نتائج ثالثأ: 

يجب هن تنتَي المراجعة البيئية ، كغيرها ملن فلروع المراجعلة ، بتقريلر نَلائي 
يوضح فيف المراجع النتائج التلي توصلْ َّليَلا ، كملا يوضلح فيلف وجَلة نظلر  هو رهيلف 
الفني عن الأداء البيئي للمنشأة، ولما كانلت المراجعلة البيئيلة ملن المجلالات البحثيلة 

ذات الطبيعة الخاصة، ف ن التقرير الذى يتعلين عللا المراجلع َّعلداد ،  الحديثة نسبيا  
 يمثْ تقريرا  خاصا  يوضح فيف مدى سلامة الجوانب المختلفة لفداء البيئي.

ذا كللان لا يوجللد هسلللوب ولا مللنَج محللددان للإفصللاح عللن نتللائج المراجعللة  وا 
لتحديلد الإسلَامات  البيئية، ف نف يجب التعرف علا جَود البلاحثين فلي هلذا المجلاْ،

التي تمت ومدى ملاءمتَا للتطبيلق العمللي، ولقلد اتخلذت الجَلود فلي مجلاْ التقريلر 
 عن نتائج المراجعة البيئية ما يأتي:

 الاتجا  الأوْ:
اتجَللت الجَلللود نحللو تضلللمين نتلللائج المراجعللة البيئيلللة فللي التقريلللر الملللالي، 

ن الأداء البيئي للمنشأة عللا ب ضافة فقرة توضيحية يبدى فيَا المراجع رهيف الفني ع
 هن يحتفظ التقرير المالي بشكلف الحالي.

 ويعتمد هنصار هذا الاتجا  علا المبررات الآتية:
عدم وجود معايير متعارف عليَا للمراجعة البيئية ، يمكن الارتكان َّليَا عند  -1

تنفيذ المراجعة البيئية مملا يشلكك فلي نتائجَلا، َّذا ملا تملت بشلكْ مسلتقْ ، 
هن الإفصاح علن نتائجَلا ضلمن التقريلر الملالي يضلفا عليَلا نوعلا ملن كما 

 الثقة علا نتائجَا .
كون محور الأداء البيئلي هلو الجانلب الملالي الملدرج فلي السلجلات واللدفاتر  -2

 المالية، والتي تدخْ ضمن نطاق عمْ المراجع عند مراجعة القوائم المالية .
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 وي خذ علا هذا الاتجا  ما يأتي:
دراسات التي تبنت هذا الاتجا  لم تقدم نموذجا  لتقرير مالي ، يتضمن كون ال -1

 َّشارة َّلا نتائج المراجعة البيئية .
تركيلللز دراسلللات هلللذا الاتجلللا  عللللا الجانلللب الملللالي فقلللط ملللن الأداء البيئلللي  -2

للمنشللأة، وتجاهلَلللا الجانللب القلللانوني، وجانللب السياسلللات والبللرامج البيئيلللة 
 .اليا  والتي يصعب التعبير عنَا م

 الاتجا  الثاني:
اتجَللت الجَللود نحللو الإفصللاح عللن نتللائج المراجعللة البيئيللة فللي تقريللر خللا  
بوصفَا فرعا  مستقلا  بذاتف لف َّجراءات ونتائج وطبيعة خاصة، علا هن يتضلمن هلذا 

 التقرير ما يأتي:
 مدى التزام المنشأة بالقوانين البيئية التي يخضع لَا نشاطَا . -1
ام معلوملات محاسلبي يلوفر بيانلات، يمكلن التحقلق منَلا والوثلوق مدى وجود نظ -2

خضاعَا للمراجعة .   بَا والإفصاح عنَا وا 
مدى توافر نظم رقابية سليمة ممثللة فلي نظلم الإدارة البيئيلة باعتبارهلا جلزءا  ملن  -3

 هيكْ الرقابة الداخلية، ومدى توافقَا مع المعايير المحددة مسبقا  .
الإثبات اللازمة ، وغيرها من البيانات التي يرى المراجع ضلرورة مدى توافر هدلة  -4

 توافرها لإنجاز عملية المراجعة .
وفا الاتجلا  نفسلف، تلم وضلع َّرشلادات شلكلية وجوهريلة عنلد َّعلداد تقريلر للمراجعلة 

 البيئية ، متمثلة في الآتا :
 َّرشادات تتعلق بمحتوى التقرير : علا هن يشتمْ علا ما يأتا: -1
صف كامْ ومحدد لفنشطة البيئية، وما يتعلق بَا من عمليات تخضع للفحل  و  -ه

 والتقييم .
معايير تقييم للمراجعلة البيئيلة، وملا يلرتبط بَلا ملن َّجلراءات والتلا رهى المراجلع  -ب

 ملاءمتَا للقيام بعملية المراجعة .
 َّرشادات تتعلق بشكْ التقرير: وتتضمن ما يأتا : -2
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ْ وصللفا  لطبيعللة عمليللة المراجعللة وهللدفَا متضللمنا  لمجللالات القسللم الأوْ: ويشللم -ه
المراجعة البيئية والأنشطة التي خضعت لعملية الفح  والتقييم، مع ههمية الإفصاح 

 عن المجالات ذات العلاقة التي لم يتم مراجعتَا .
القسللم الثللانا: ويشللمْ المعللايير التللي وجللد المراجللع هنَللا ملائمللة للقيللام بعمليللة  -ب

جعلة ، وهنلا يجللب عللا المراجلع عللدم اسلتخدام عبلارة   معللايير متعلارف عليَللا   المرا
 وذلك لأنَا معايير يخضع اختيارها لرهى المراجع .

القسلم الثاللث : ويشلمْ الحكلم الشخصلا للمراجللع عللا ضلوء ملا يتلوافر للف مللن  -ج
 قرائن وهدلة َّثبات .

   والتقييم القسم الرابع: ويشمْ النتائج الأساسية لعملية الفح -د
القسللم الخللامس: ويشللمْ هوجللف القصللور فللي نظللم الإدارة البيئيللة، والتللا ظَللرت  -هللل

خلاْ عملية الفح  والآثار المترتبة عليَا . كملا يشلمْ اقتراحلات المراجلع لمعالجلة 
 هوجف القصور وسبْ تلاشيَا مستقبلا .

 :  وقدم هنصار هذا الاتجا  نموذج لتقرير مراجعة بيئية مستقْ كما يلا
َّللللا السلللداة مسلللاهما شلللركة .............. وكلللْ ملللن يَلللتم بلللالأداء البيئلللي لشلللركة 

،......... 
لديللف نظللام للللإدارة البيئيللة كجللزء مللن نظللام الرقابللة الداخليللة المطبللق فيَللا وذلللك وفقللا  

 لمعايير .......
ايد وتطبيق هذا النظام هو مسئولية الإدارة، ومسئوليتنا تتمثْ في التعبير عن رهى مح

 اعتمادا  علا مراجعتنا.
وقد تمت المراجعة وفقا لتلك المعايير التي تتضمن الحصلوْ عللا تأكيلد معقلوْ علن 
فعاليللة الرقابللة الداخليللة علللا الأداء البيئللا للشللركة مللن خلللاْ نظللام الإدارة البيئيللة، 

 وذلك فيما يتعلق بكْ الجوانب الَامة.
ة الداخليللة علللا الأداء البيئللي للوحللدة وقللد تطلبللت المراجعللة الإلمللام الكللافا بالرقابلل

الاقتصادية من خلاْ نظامَا للإدارة البيئية، واختبلار وتقيليم فعاليتَلا ونعتقلد هن ذللك 
 يوفر هساس معقوْ لرهينا .
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وفللا رهينللا هن الوحللدة الاقتصللادية لللديَا رقابللة داخليللة فعالللة علللا هدائَللا البيئللا مللن 
....... وذللك فيملا  31/12..... َّللا  1/1 خلاْ نظلم الإدارة البيئيلة فلي الفتلرة ملن

 يتعلق بكْ الجوانب الَامة .
 اسم المراجع

 وي خذ علا هذا الاتجا  ما يأتا :
لم تلملس  –خاصة في البيئة المصرية  –الدراسات التي تمت وفقا  لَذا الاتجا   -1

نملللا اعتملللدت عللللا الإشلللارات والنملللاذج اللللواردة فلللي الدراسلللات  الجانلللب التطبيقلللا، وا 
 الأجنبية.

النمللاذج المقترحللة ركللزت علللا الإفصللاح عللن نتللائج مراجعللة السياسللات والبللرامج  -2
البيئية المتضمنة في نظام الإدارة البيئية ، وتجاهلت الجانب المالا الذى يمثْ محور 

 اهتمام بعض الأطراف المَتمة مثْ المستثمرين والمقرضين .
معايير المراجعة علا المراجع هو الإدارة  النماذج المقترحة هلقت بمسئولية اختيار -3

 مما ي دى َّلا التشكيك في نتائج عملية المراجعة من قبْ الأطراف المَتمة .
  

 هنواع التقرير عن نتائج المراجعة البيئية:
َّن المراجعللة البيئيللة شللأنَا شللأن الأنللواع الأخللرى للمراجعللة يجللب هن تنتَللا 

 سلامة الأداء البيئي للمنشأة . بتقرير يوضح فيف المراجع رهيف حوْ مدى
وعلا ضوء متطلبات البيئة المصرية ، ف ن التقرير عن نتائج المراجعة البيئية يمكلن 
هن يتم ضمن التقرير المالا ب ضافة فقرة توضيحية خاصة بالمراجعة البيئية علا هن 

 يحتفظ التقرير بشكلف الحالا .
 جعة المقترح :وبذلك تكون هناك الحالات الآتية لتقرير المرا

 تقرير بيئا نظيف . -1
 تقرير بيئا متحفظ . -2
 تقرير بيئا عكسا . -3
 امتناع عن َّبداء الرهى . -4

 ويمكن توضيح هذ  الحالات فيما يأتا :
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 تقرير بيئا نظيف : يتم َّضافة الفقرة التالية : -1
اخليلة، وقلد تبلين   تم مراجعة الأداء البيئي للمنشأة بجوانبلف الماليلة، والقانونيلة، والد

سلامة الجوانب المالية لفداء البيئا للمنشأة، والتزامَا بمتطلبات قوانين البيئة، كملا 
 هن لديَا نظام َّدارة بيئية فعالا    .

 تقرير بيئا متحفظ : يتم َّضافة الفقرة التالية : -2
يلة، وقلد تبلين   تم مراجعة الأداء البيئي للمنشأة بجوانبف المالية، والقانونية ، والداخل

وجللود دعللاوى قضللائية ضللد المنشللأة لمخالفتَللا البيئيللة، وقللد يترتللب عليَللا التزامللات 
 محتملة، ولم تقم المنشأة بتكوين المخصصات اللازمة لمقابلتَا   .

 تقرير بيئا عكسا : يتم َّضافة الفقرة التالية : -3
ة، والداخليلة، وقلد تبلين   تم مراجعة الأداء البيئي للمنشأة بجوانبلف الماليلة، والقانونيل

مخالفة المنشأة لقانون البيئية الذى يخضلع للف نشلاط المنشلأة. وهن المنشلأة للم تقلم 
بأيللة جَللود لإزالللة المخلفللات وتحقيللق الالتللزام، ممللا قللد يَللدد اسللتمرارية المنشللأة فللي 

 ممارسة نشاطَا علا ضوء هحكام قانون البيئة   .
 فة الفقرة التالية :الامتناع عن َّبداء الرهى : يتم َّضا -4

  لم تتمكن من مراجعة الأداء البيئي للمنشأة بجوانبف المالية ، والقانونية ، والداخلية 
، وذلللك لوجللود قيللود علللا عمليللة المراجعللة ، يترتللب عليَللا منللع فريللق المراجعللة مللن 
القيللللللللللللام بللللللللللللبعض َّجللللللللللللراءات المراجعللللللللللللة ، التللللللللللللي يراهللللللللللللا ضللللللللللللرورية   .



 

 

 لثالثالفصل ا

 الفصل الثالث
 

    
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 راجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَمم
 

 

 

 

 

 





- 11 - 

 

 مقدمة:
جراءات المراجعة علي خيارات الأسَم      ضمن حزمة  1يكتنف تطبيق خطط وا 

المكافآت الإدارية المعتمدة علي هدوات الملكية العديد من الصعوبات التي ت ثر علي 
الأدب مصداقية المعلومات المالية المرتبطة بَا، وبخاصة بعد تضارب آراء 

المحاسبي حوْ المعالجات السليمة لَذا النوع من المكافآت وتتجف الانظار َّلي 
 المراجع الخارجي للعمْ علي َّعطاء المصداقية اللازمة لتلك المعلومات.

كما صاحب منح خيارات الأسَم للمديرين والعاملين مجموعة من الصعوبات 
الإفصاح عن خيارات الأسَم، التي تواجف المراجع الخارجي بشان مراجعة القياس و 

وانبثقت هذ  الصعوبات من مصادر متعددة منَا ما يرتبط بتعقد وتعدد طرق ونماذج 
القياس المحاسبية المرتبطة بخيارات الأسَم وفقا  للمعايير المحاسبية المتعلقة بَذا 
الشان، ومنَا ما يتعلق بزيادة مخاطر المراجعة المرتبطة بالقياس والإفصاح لَذا 

لنوع من المكافآت الإدارية المبنية علي هدوات الملكية، ومنَا ما يرتبط بحاجة ا
جراءات مراجعة وهدلة َّثبات تتناسب مع طبيعة  المراجع الخارجي َّلي اختبارات وا 
القياس المحاسبي علي هساس القيمة العادلة، حيث هصبح المراجع الخارجي مطالب 

س المستخدمة لَذا النوع من هنواع بجمع هدلة َّثبات عن ملاءمة نماذج القيا
 المكفآت الإدارية كتحدي جديد لف وللمَنة علي المستويين المحلي والدولي.

بالإضافة َّلي معايير المراجعة الصادرة عن المنظمات المَنية المختصة من 
وجود معيار مباشر لمراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم كأحد هنواع المكافآت 

منوحة للمديرين والعاملين في العديد من القطاعات، كما تمثْ معايير الإدارية الم
المراجعة الصادرة بطريقة غير مباشرة والمرتبطة بَذا النوع من المكافآت عبئا ثقيلا 
علي المراجع الخارجي بدلا من تذليْ هذ  الصعوبات حيث اقتصرت هذ  المعايير 

في تفاصيْ تساعد المراجع  علي تقديم َّرشادات عامة وتوجيَات دون الدخوْ
الخارجي في هداء مَمتف، بالإضافة َّلي قصور الدراسات المحاسبية والرقابية في 

                                                
1

التشجيعية  المكافآتالإدارية المبنية علي أسهم,  المكافآتاستخدام ألفاظ في مجملها معني واحد وهي:  أنننوه إلى   -(

 . الأجلالمبنية علي أدوات الملكية, الحوافز الخيارية طويلة 
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مجاْ تأطير مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم رغم ههميتَا التطبيقية في العصر 
 الحديث.

حيث تعتبر القيمة العادلة المستخدمة في نماذج القياس المحاسبي هكثر 
من التكلفة التاريخية، كما هكدت دراسة اللجنة الدولية لمعايير المراجعة  مناسبة
المنبثقة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين بَدف مساعدة  (LAASB,2008)والتأكيد 

مراقبي الحسابات علي تحديد الجوانب الَامة في معيار المراجعة الدولي 
(ISA,545) يتضمنف خطاب تمثيْ  في حالة عدم التأكد وتشمْ علي: ما يجب هن

الإدارة في همور تتعلق بسلامة قياس القيمة العادلة، كيفية تصميم وتنفيذ المراقب 
لإجراءات المراجعة كاستجابة للمخاطر المقدرة من جانبف والمرتبطة بقياس القيمة 
العادلة، كيفية فَم المراجع الخارجي لطبيعة نشاط المنشأة وبيئتَا، وهثر ذلك علي 

اطر التحريفات الجوهرية، كيفية استخدام المراجع الخارجي لعمْ الخبير تحديد مخ
الخا  بتقدير القيمة العادلة كدليْ َّثبات، ههمية الاتصاْ بالمسئولين عن الرقابة 

 بشان قياس القيمة العادلة.
هذا وقد قام مجلس المحاسبة والرقابة علي الشركات العامة في الولايات 

بطرح عددا  من التسا لات والإجابات تخ   (PCAOB,2006)المتحدة الأمريكية 
مراجعة القيمة العادلة لفسَم المقدمة للعاملين، وقد تناولت الإجابات بعض الحلوْ 
المطروحة لمساعدة المراجع الخارجي علي تنفيذ مَام المراجعة في المنشآت التي 

جلس هن هناك تطبق خطط مكافآت العاملين المعتمدة علي الأسَم، حيث وجد الم
ضرورة لوضع َّرشادات وقواعد تفسر النقاط الغامضة في المعايير الدولية الصادرة 

 بشان هذا النوع من المكافآت. 

كما هن الشركات العاملة في القطاع التكنولوجي هحد هبرز هنواع منشآت 
الأعماْ التي تستخدم خيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية، كما يشيع 

 pepsامَا في منشآت هعماْ هخري تعمْ في المجاْ الصناعي مثْ شركة استخد
costar Backs وقد هصبحت خيارات الأسَم احد المكونات المتممة لحزمة ،

المكافآت التي يتم منحَا للعاملين في منتصف الثمانينات من القرن الماضي في 
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ئة المصرية للمبررات الولايات المتحدة الأمريكية، وتتضح ههمية هذا الفصْ في البي
 التالية: 

لا توجد حتا الآن دراسة عربية واحدة تناولت هذا النوع الجديد من هنواع   1ب
 المكافآت.

تقديم هوجف العلاج المقترحة للصعوبات التي تواجف المراجع الخارجي عند    2ب
مراجعة خيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية في القوائم المالية 

 تتعامْ بمثْ هذا النوع من الحوافز.للشركات التي 
محاولة جذب الانتبا  لوضع َّطار موسع لمراجعة نوع جديد من المكافآت   3ب

بشان هذا النوع الجديد من هنواع المراجعات، والتي قد يحقق مصداقية القوائم 
 المالية.

محاولة توجيف البحث العلمي المحاسبي والرقابي نحو طرح الحلوْ العلمية   4ب
اللازمة لمشكلات مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن  والتطبيقية

حزمة المكافآت الإدارية في منشآت الأعماْ باعتبارها من القضايا والتحديات 
 المعاصرة للمحاسبين والمراجعين والمديرين.

 ويتناوْ هذا الفصْ ما يلي: 
ارية مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإد -1

 بالدراسات والإصدارات السابقة .
الصعوبات التي تواجف المراجع الخارجي عند مراجعة القيمة العادلة   -2

 لخيارات الأسَم ومقترحات العلاج.
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مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية هولا : 
 بالدراسات والإصدارات السابقة 

 ما يلي: علي  قسميشمْ هذا ال
 َّطار مفاهيمي للقيمة العادلة لخيارات الأسَم في منشآت الأعماْ. -1
ههمية مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم في ضوء الدراسات والإصدارات  -2

 السابقة.
 َّطار مفاهيمي للقيمة العادلة لخيارات الأسَم في منشآت الأعماْ:  -1

ت المبنية علي هدوات الملكية تعتبر خيارات الأسَم َّحدى صور المكافآ
، فعندما يمنح المدير خيارات Market oriented Incentivesوالموجف بالسوق 

هسَم علي سبيْ المكافآت فَذا يعني انف بموجب هذ  الخيارات يحق للمدير شراء 
قدر محدد من ههم المنشاة في وقت لاحق وبسعر يتحدد مقدما  يسمي بسعر التنفيذ 

Exercise price والذي عادة ما يتساوي مع سعر السَم في السوق في تاريخ ،
المنح، وقد يقْ عنف في بعض الأحيان، وتعتمد قيمة خيارات الأسَم الممنوحة علي 
مدي تذبذب هسعار هسَم المنشاة  المانحة، وعلي الرغم من هن الفرق بين سعر 

را ، فان وجود التنفيذ وسعر الأسَم بالسوق في تاريخ المنح عادة ما يساوي صف
التذبذب في هسعار هسَم المنشأة يجعْ خيار الأسَم يتضمن قدرا  من المخاطر 

 ويعطي لف قيمة اقتصادية.
  الصادر ضمن معايير 30وهذا وقد عرف معيار المحاسبة المصري رقم ب

المكافآت المبنية علي الأسَم علي هنَا  َّعطاء  2116المحاسبة المصرية في 
لزامف بشراء عدد معين من هسَم الشركة بسعر محدد خلاْ فترة العامْ الحق دون َّ

  .2116محددة بمعايير المحاسبة المصرية، 
كما عرفتَا الَيئة العامة للرقابة المالية بأنَا  منح المستفيد حق اختيار 
شراء عدد معين من هسَم المنشأة بسعر محدد في نَاية فترة محددة، ويلزم لكي 

صحيحا  الاتفاق علي جميع الأركان والمسائْ الجوهرية للبيع محْ ينعقد الوعد بالبيع 
الوعد من تحديد للمبيع والثمن من الشروط التي تحددها الشركة للمستفيدين من 

  النظام .
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ويمكن عرض بعض صور المكافآت الممنوحة بالاعتماد علي هدوات الملكية 
 كالآتي: 

 :stock options خيارات الأسَم  -ا
َذا النوع من المكافآت تمنح المنشأة للعاملين حق شراء عدد محدد من وفقا  ل

الأسَم بسعر محدد بسعر التنفيذ  خلاْ فترة مستقبلية محددة هو في نَايتَا بتاريخ 
التنفيذ  مشروطا بتقديم خدمات هو انجاز عمْ معين من ه لاء العاملين، ويطلق 

وهو يمثْ المكافآت  (spread)علي الفرق بين سعر التنفيذ وسعر السوق مصطلح 
التي يحصْ عليَا العاملين وتعتمد قيمة الخيار بالتبعية، ويحدد طوْ هو قصر مدة 
تنفيذ الخيار بناء علي عدة عوامْ تحكمَا التكاليف التي تتحملَا المنشأة حتا 

 تاريخ التنفيذ والمنافع التي ترغب في تحقيقَا.
  :Restricted share الأسَم المقيدة  -ب

تعد الأسَم المقيدة هحد هنواع خطط المكافآت المعتمدة علي هدوات الملكية 
والتي يكون للمديرين والعاملين فيَا حق شراء عدد محدد من هسَم المنشأة بسعر 
محدد، ويكون غالبا  هقْ من السعر السائد في السوق، علا انف لا يمنح للمديرين هو 

لا بعد مرور فترة محددة مسبقا  هو الوفاء العاملين الحق في التصرف في الأسَم َّ
 بقيود هو شروط محددة مسبقا . 

 :phantom Stocksالأسَم الوهمية  -ج
في هذا النوع من المكافآت المعتمدة علي هدوات الملكية يحصْ العاملين علي 
عدد محدد من الأسَم تحدد قيمتَا علي هساس القيمة السوقية العادلة لأسَم 

في تاريخ المنح ويتحدد العائد المستقبلي الذي يحققف العامْ علي المنشأة، وذلك 
هساس مقدار الزيادة عن القيمة المبدئية للسَم وذلك بدون الحصوْ علي الأسَم 

 ذاتَا.
 :stock Appreciation Rights حقوق ارتفاع قيمة السَم  -د

سعر في هذا النوع يتم الاتفاق مع العاملين علي منحَم قيمة الفرق بين 
عدد محدد من الأسَم هثناء التنفيذ وبين السعر في تاريخ المنح، وقد تمنح قيمة 

 هذا الفرق غما في صورة نقدية هو صورة هسَم هو مزيج منَما.
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هذا وهناك دوافع ومبررات لاستخدام الشركات لخيارات الأسَم ضمن حزمة 
المنشآت حيث هن  المكافآت الإدارية ترجع َّلي: انخفاض معدْ دوران العاملين في

الخيارات تمنح بعد مرور فترة زمنية محددة وعادة ما تكون طويلة الأجْ، انخفاض 
التكاليف بين حملة الأسَم والمديرين حيث ي دي ذلك َّلي الربط بين مصلحة 
المساهمين والعاملين في المنشأة، ارتفاع حجم المخاطر التي تتعرض لَا المنشأة 

وجي فمع تزايد حجم تلك المخاطر يتزايد حجم خيارات وبخاصة في القطاع التكنول
الأسَم، توفير السيولة النقدية حيث َّن خيارات الأسَم هحدى صور المكافآت غير 
النقدية، كما هن ههم دوافع استخدام خيارات الأسَم َّنما يرجع َّلي دورها في قياس 

ارات بشكْ مباشر مدي الكفاءة الإدارية للعاملين في المنشأة حيث ترتبط تلك الخي
بين ما يحصْ عليف العامْ من مكافآت وبين قدرتف علي زيادة معدلات الأداء في 

 المنشاة وزيادة قيمتَا السوقية.
ويعد خيار الأسَم عقدا  غير ملزم وعادة ما تبلْ فترة الصلاحية عشر 
سنوات، وعليف فان حصوْ المدير علي خيار هسَم يمكن َّن يعطيف الحافز لاتخاذ 

تصرفات التي من شانَا زيادة هسعار هسَم المنشأة، ومن ثم قيمة خيار الأسَم ال
الذي حصْ عليف، الأمر الذي يعود بالنفع علي حملة الأسَم، وبالتالي فمن المتوقع 
َّن تعمْ خيارات الأسَم علي توفيق ههداف المديرين مع ههداف حملة الأسَم مما 

ي قد تظَر نتيجة الفصْ بين الملكية يساعد علي التغلب علي بعض المشكلات الت
 والإدارة.

كما هن منح مديري الإدارة العليا المكافآت علي هساس خيارات الأسَم تعمْ 
علي توافق الأهداف وتقلْ من احتمالات وجود هخطاء في التقارير المالية بشكْ 
ن كبير، هذا وقد توصلت الدراسة َّلي َّن هناك علاقة عكسية بين منح هذا النوع م

نما هناك حالات  المكافآت وبين وجود هي ممارسات هو تحريف في التقارير المالية، وا 
معينة تتعلق بالنظام الرقابي ونظام الحوكمة المطبق داخْ المنشاة هي التي تتسبب 
في وجود هو عدم وجود الغش في التقارير المالية، كما َّن حصوْ العاملين علي 

قيمة هذ  الخيارات عن طريق اتخاذ قرارات تعمْ  خيارات الأسَم يحفزهم علي زيادة
علي زيادة هسعار الأسَم ككْ، الأمر الذي يعود بالنفع علي حملة الأسَم ويعمْ 
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علي التوفيق بين ههداف العاملين في المنشأة وبين حملة الأسَم بالإضافة َّلي 
 التغلب علي بعض المشكلات الناتجة عن فصْ الملكية والإدارة.

ن العديد من المميزات التي تميزت بَا الشركات التي تتعامْ وبالرغم م
بخيارات الأسَم َّلا َّن بعض الباحثين انتقد وجود الخيارات كنوع من هنواع المكافآت 

 الممنوحة للعاملين لما لف من هثار سيئة علي المنشأة في الأجْ الطويْ هي: 
َذ  الخيارات بالأخ  تعقد المعالجة المحاسبية عند تقدير القيمة العادلة ل  -1

في المنشآت غير المسجلة بالبورصة، بالإضافة َّلي تعقد عملية معالجة 
 الخيار كمصروف.

ارتفاع احتمالات وجود تلاعب بسبب تحكم العاملين في رقم الأرباح مما ينتج   -2
 عنف تطويع مصطنع لفرباح.

سَم احتمالات حدوث تخفيض لقيمة الأسَم في السوق بسبب زيادة عدد الأ  -3
 المصدرة مما قد يضر بمصالح حملة  الأسَم الأصليين.

كما َّن خيارات الأسَم التي تمنح للمديرين التنفيذيين عادة ما تكون غير 
، بمعني هن المدير لا يمكنف بيع هو تحويْ خيارات Non- Tradableقابلة للتدهوْ 

وذلك مقارنة  الأسَم، كما يمنع من التحوط ضد المخاطر المرتبطة بأسعار الأسَم،
بالمستثمرين الخارجيين الذين يمكنَم التنويع بشكْ جيد ويمكنَم التصرف بحرية 
في طرح خيارات الأسَم التي حصلوا عليَا للتداوْ، كما يمكنَم َّجراء البيع السريع 
لأسَمَم للتحوط ضد المخاطر المرتبطة بخيارات الأسَم، في حين لا يستطيع 

التنويع بسبب ارتباطَم بالمنشأة سواء من خلاْ المديرين بالمنشأة ممارسة 
رهسمالَا المادي هو البشري المستثمر بَا، كما هن منح المديرين مكافآت باستخدام 
خيارات الأسَم لا يترتب عليف الحصوْ المديرين علي نصيب من التوزيعات ولَذا 

مما يقيم بف  فان المديرين بالمنشأة عادة ما يقيمون خيارات الأسَم بالمنشأة بأقْ
 المستثمر الخارجي.

 هذا تقسيم خيارات الأسَم يتم علي النحو التالي:  



- 11 - 

 

 من حيث فئات الحصوْ عليَا: وتنقسم َّلي: -1
 خيارات هسَم يتم منحَا للمديرين التنفيذيين بالمستويات الإدارية العليا . -
ية وخيارات هسَم يتم منحَا للعاملين في جميع المستويات الإدارية بالإدار   -

 العليا والوسطي .
 من حيث درجة الربحية: وتنقسم َّلي، -2
خيارا هسَم رابحة بالسعر السوقي للسَم في تاريخ الممارسة هكبر من السعر  -

 في تاريخ المنح .
 خيارات هسَم متعادلة بعندما يتعادْ السعرين . -
وخيارات هسَم خاسرة بالسعر السوقي للسَم في تاريخ الممارسة هقْ من  -

 تاريخ المنح . السعر في
 من حيث درجة الثبات: وتنقسم َّلي، -3
خيارات هسَم ثابتة بتكون البنود الخاصة بتجديد قيمة تكلفة خيارات الأسَم  -

محددة في تاريخ المنح  ويقصد بما سبق هن سعر التنفيذ وعدد الأسَم 
 يكون محدد في تاريخ المنح .

ديد تكلفة تلك الحوافز خيارات هسَم متغيرة بتكون بعض البنود المرتبطة بتح -
 غير محددة، وربما تكون كْ تلك البنود غير محددة القيمة في تاريخ المنح.

هن يتم القياس المحاسبي لخيارات الأسَم في الوقت الحالي  ويمكن القوْهذا 
باستخدام طريقة القيمة العادلة، وذلك في ضوء ما جاء بالمعايير المحاسبية سواء 

هو المصرية هما في الماضي فقد كان يتم استخدام طريقة القيمة  الدولية هو الأمريكية
الذاتية، كما يتم استخدام نماذج التسعير المختلفة لتحديد قيمة خيارات الأسَم، ولكن 
المعايير المحاسبية المختلفة سواء الدولية هو الأمريكية لم تحدد نموذجا  محددا  

 يمكن استخدامف.
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يمة العادلة، والتي هشار لَا معيار التقرير المالي  كد علي هن طريقة القنكما 
  ومعيار المحاسبة 30، ومعيار المحاسبة المصري رقم ب (IFDS2)الدولي 
هي هفضْ الطرق في عملية القياس المحاسبي لخيارات الأسَم،  (123R)الأمريكي 

رقم  هما طريقة القيمة الذاتية والتي هشارت لَا نشر  معايير المحاسبة الأمريكية
  فبالرغم من سَولتَا وبساطتَا ف نَا لا تظَر الحقيقة، نظرا  لان معظم 25ب

منشآت الأعماْ تفضْ هن تقوم بمنح العاملين بَا خيارات الأسَم الثابتة، حيث 
يكون سعر الممارسة محددا  في تاريخ المنح مساويا  للسعر السوقي للسَم، 

اويا للصفر، ومن ثم لا تظَر قيمتف وبالتالي فان مصروف خيارات الأسَم سكون مس
في القوائم المالية المنشورة بالرغم من وجود ، كما ي يد الباحث علي هن هذا لا يمنع 
من وجود بعض هوجف القصور التي شابت عملية القياس المحاسبي لخيارات الأسَم 

الدولي بالاعتماد علي طريقة القيمة العادلة علي ضوء ما ورد بمعيار التقرير المالي 
  ومعيار المحاسبة الأمريكي المعدْ 30  ومعيار المحاسبة المصري رقم ب2رقم ب

(123R)  وذلك نظرا  للطبيعة الخاصة للحوافز الخيارية طويلة الأجْ المبنية علي
 الأسَم.

وانطلاقا من ههمية القياس المحاسبي للقيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن 
اجع الخارجي تطور الإفصاح المحاسبي عن القيمة حزمة المكافآت الإدارية للمر 

 العادلة لخيارات الأسَم في ضوء معايير المحاسبة المرتبطة في الجدوْ التالي: 
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 تطور الإفصاح المحاسبي عن القيمة العادلة لخيارات الأسَم في ضوء معايير المحاسبة المرتبطة
 رحلة الثالثة: الإفصاح َّلزاميالم المرحلة الثانية  الإفصاح اختيار المرحلة الأولي

اصدر مجلس معايير المحاسبة 
الأمريكية نشرة معايير المحاسبة رقم 

  والتي هشارت الي انف يكتفي 25ب
بالإفصاح عن القيمة العادلة لخيارات 
الأسَم ضمن المكافآت الإدارية 
المنشورة وتفاصيْ ما جاء بالنشرة ما 

 يلي: 
 يجب الاعتراف بمصروف خيارات -1

الأسَم خلاْ فترة الاكتساب 
بالاعتماد علي طريقة القيمة الذاتية 
والتي تعتمد علي هن قيمة هذا 
المصروف هي عبارة عن الفرق بين 
القيمة السوقية للسَم في تاريخ 

 القياس وسعر التنفيذ.

وذلك وفقا  للمعيار المحاسبة 
والذي  SAFS  123الأمريكي ب

ن  علي هن الإفصاح عن 
افز خيارات الأسَم ضمن الحو 

الخيارية اختياريا ، ولم يكتسب 
صفة الإلزام، وبالتالي هصبح من 
حق المنشأة هن تفصح عن تكلفة 
الحوافز الخيارية في متن القوائم 
المالية هو تكفي بالإفصاح عنَا 
في الإيضاحات المتممة وقد 

 تضمنت بنود المعيار ما يلي: 
هن يتم الإفصاح المحاسبي  -1

ات الأسَم عن القية العادلة لخيار 
هو الاستمرار في استخدام طريقة 

  2م بيعد المعيار رق
من ضمن معايير 
التقارير المالية الدولية 
الصادرة في 

المدفوعات 2114
المبنية علي الأسَم 
ولقد تضمن المعيار ما 

 يلي: 
َّلزام المنشآت التي  -1

تمنح العاملين بَا 
خيارات هسَم بالإفصاح 
عنَا وتحملَا في 
 صلب القوائم المالية.

َّلزام المنشآت  -2

تضمن المعيار الامريكي 
 SFAS(122R)رقم 

و وه 2114الصادر في 
  123تعديْ للمعيار ب

 ما يلي: 
َّلزام منشآت  -1

الأعماْ بالإفصاح عن 
القيمة العادلة لخيارات 
الأسَم ضمن المكافآت 
الإدارية في صلب القوائم 

 المالية.
ينم َّظَار القيمة  -2

العادلة لخيارات الأسَم 
ضمن الأصوْ بقائمة 

يعد هذا المعيار من 
معايير المحاسبة 
المصرية الصادرة بقرار 
وزير الاستثمار عام 

، والذي بده العمْ 2116
وتضمن  2112بف في 

 المعيار ما يلي: 
ضرورة الإفصاح عن  -1

القيمة العادلة لخيارات 
من الحوافز الأسَم ض

الخيارية في صلب القوائم 
 المالية المنشورة.

يتم الإفصاح عن  -2
تكاليف الحوافز الخيارية 
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لا يتم الإفصاح عن  -2 -4
مصروف خيارات الأسَم 
في قائمة الدخْ في ظْ 
استخدام القيمة الذاتية 
لانف غالبا ما تمنح 

  العاملين حوافز المنشآت
يكون فيَا سعر التنفيذ 
يساوي السعر السوقي هي 
 يهن هذا المصروف يساو 

يجب الإفصاح عن المعلومات  -3
التالية في الإيضاحات المتممة 
للقوائم المالية عقود خيارات الأسَم 
التي تم تنفيذها فعلا  عدد الأسَم 

ا فعلا ، عدد الممنوحة التي تم تنفيذه
الأسَم الممنوحة كحوافز خيارية 

القيمة الذاتية لتقدير قيمتَا 
والاكتفاء بالإفصاح في 

 الإيضاحات المتممة.
في حالة استخدام منشآت  -2

الأعماْ بطريقة القيمة الذاتية في 
تقدير قيمة الحوافز الخيارية، 
تلتزم المنشآت بالإفصاح في 
الإيضاحات المتممة عن القيمة 

رة لصافي الدخْ، ونصيب المقد
السَم من الأرباح في حالة 

 استخدام طريقة القيمة العاملة.
تلتزم المنشآت بالإفصاح في  -3

الإيضاحات المتممة للقوائم 
المالية المنشورة عن شروط خطط 
الحوافز الخيارية مثْ شروط 
الاكتساب، عدد الأسَم التي تم 

 منحَا للعاملين، عمر العقد

بالإفصاح عن 
ي تمكن المعلومات الت

مستخدمي القوائم 
المالية من فَم طبيعة 
خيارات الأسَم، وذلك 
من خلاْ الإيضاحات 
 المتممة للقوائم المالية.

الزام المعيار  -3
المنشآت التي تتعامْ 
في ظْ هذ  الخيارات 
بالإفصاح عن شروط 
ممارسة الخيارات والحد 
الاقصي لمدة الخيارات 
الممنوحة، طريقة 

رات السداد وعدد الخيا
الممنوحة للعاملين 
والمتوسط المرجح 

المركز  المالي ويتم 
َّظَارها ضمن بنود 

وق الالتزامات هو حق
الملكية في جانب 

 الخصوم.
كْ المدفوعات  -3

المرتبطة بالحوافز 
الخيارية يتم معالجتَا 
كمصروف في حساب 
الأرباح والخسائر هو في 
قائمة نتائج الأعماْ، 
وذلك بالقيمة العادلة لَا 

 في تاريخ المنح.
يجب هن يتم  -4

الإفصاح عن الإيضاحات 
المتممة للقوائم المالية 

لتالية: عن المعلومات ا

في جانب الأصوْ في 
قائمة المركز العالي 
والتزامات خطط الحوافز 
الخيارية في جانب 
الخصوم هو حقوق 
المساهمين مع  ضرورة 
الإفصاح عن نصيب 
الفترة من مصروف 

في الحوافز الخيارية 
 قائمة الدخْ.

تلتزم المنشآت  -3
بالإفصاح في الإيضاحات 
المتممة للقوائم المالية 
المنشورة عن المعلومات 
التي  تمكن المستخدمين 
من فَم طبيعة ومدة 
الترتيبات الخاصة 
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للعاملين هسعار التنفيذ، عقود الحوافز 
الخيارية القابلة للتنفيذ، طبيعة خطط 
الحوافز، والشروط الواردة بالعقد 

 الخا  بَا.

لأسعار الممارسة، 
المعلومات التي تمكن 
مستخدمي القوائم 
المالية من فَم كيفية 
تحديد القيمة العادلة 
بالإضافة الي نموذج 
التسعير المستخدم في 
تحديد القيمة العادلة 

 ومدخلاتف

نوع خطط الحوافز، سعر 
الممارسة، عدد الخيارات 

 غير المنفذة كْ فترة.

 بالحوافز الخيارية.
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ههمية مراجعة القيمة العادلة لخيلارات الأسلَم فلي ضلوء   -2
   السابقة: الدراسات  والإصدارات 

هصبح من الأمور الأساسية والمتعارف عليَا هن يقوم المراجع 
الخارجي بوظيفتف  الأساسية و هي َّضفاء الثقة علي القوائم المالية 
التي تعدها الإدارة، وذلك من خلاْ َّبداء الرهي الفني الانتقادي 
المحايد لمعلومات القوائم المالية التي تظَر عدالة المركز المالي 

لمنشاة في تاريخ َّعدادها ونتائج الأعماْ والتدفقات النقدية عن ل
السنة المالية المنتَية في تاريخ َّعداد هذ  القوائم، وان عدالة 
العرض تتطلب هن يتوافق العرض المتعارف عليَا والملائمة لظروف 
المنشأة وان تعبر هذ  المعلومات عن الأداء الذاتي والحقيقي 

 للمنشأة.
ْ مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن ويتمثْ مجا

حزمة المكافآت الإدارية في تأكيدات الإدارة بشأنَا كما تضمنتَا 
يضاحاتَا المتممة ككْ، وتشتمْ هذ   القوائم المالية للمنشأة وا 
التأكيدات علي وجود المكافآت التشجيعية ببمعني ما َّذا كانت 

جودة في تاريخ الميزانية  المكافآت الظاهرة بالقوائم المالية مو 
واكتماْ عرضَا ببمعني ما َّذا كانت كْ المكافآت وما يرتبط بَا من 
هنواع قد تم التقرير عنَا بالقوائم المالية ، وسلامة تقييم هذ  
المكافآت ببعني ما َّذا كانت القيم المفصح عنَا بالقوائم المالية قد 

 تحددت وفقا  للمبادئ المحاسبية.
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بق تتلخ  ههمية مراجعة القيمة العادلة لخيارات وفي ضوء ما س
 الأسَم في العوامْ الآتية: 

يعد قياس القيمة العادلة لخيارات الأسَم في بعض الأحيان مجالا    -1
خصبا  للتطويع المصطنع لفرباح، ومجالا خصبا  لتحيز الإدارة سواء 
بقصد هو بدون قصد، وقد لا تتحقق العدالة والمصداقية في 

ت القوائم المالية ونتائج الأعماْ، وقد تحدث تحريفات في معلوما
الأرباح وحقوق الملكية، وهو ما يتطلب المراجعة الخارجية علي 

 وجف السرعة.
يتطلب تطبيق هساس القيمة العادلة َّفصاحا تكميليا  في جوانب   -2

متعددة مثْ الإفصاح عن الطرق والسياسات والافتراضات الجوهرية 
د القيمة العادلة المستخدمة، وهذا الإفصاح بدورة السابقة في تحدي

يتطلب ضرورة المراجعة من جانب المراجع الخارجي للتحقق من 
كفايتف ومناسبتف، بما يزيد من ملاءمة وموثوقية واعتمادية 
المعلومات الواردة في القوائم المالية، ويزيد من قوتَا التفسيرية 

 لمستخدميَا.
محاسبي عن القيمة العادلة لخيارات يتطلب القياس والإفصاح ال -3

الأسَم تغيير جوهري في مكونات بيئة النظام المحاسبي، والذي 
يحتاج غلي تطوير في ظْ المعالجات المحاسبية المتعددة، وهو ما 
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يتطلب َّجراء برامج مراجعة متخصصة للتحقق من ملاءمة هساليب 
 .القياس المتبعة، ومدي اعتمادية ومعقولية نتائج القياس

تساهم الإدارة في الحكم الشخصي في قياس القيمة العادلة  -4
لخيارات الأسَم مما يقلْ من الاعتمادية والموثوقية في هساليب 
وطرق القياس، وهنا تزداد الحاجة الي المراجعة الخارجية لتعويض 
ضفاء مزيد من الثقة علي هذا النق  المنبثق من  هذا النق  وا 

قق من ملاءمة ومعقولية الأسس التي الإدارة، وذلك من خلاْ التح
 يقوم عليَا هذا القياس.

يتطلب استخدام طريقة القيمة العادلة في تحديد القيم السليمة  -5
لخيارات الأسَم استكماْ معالجات محاسبية معقدة سواء في 
الاعتراف والقياس هو الإفصاح بالقوائم المالية هو حتا الإيضاحات 

ر المحاسبية الدولية والأمريكية المتممة، وذلك في ظْ المعايي
والمصرية، مما ي دي الي حدوث تحريفات جوهرية في القوائم 
المالية تكون ناتجة عن هخطاء في اختيار هساس القياس هو تطبيق 
الإجراءات المناسبة في حالة اختيار الأساس المناسب مما يتطلب 

هذ   زيادة دور وههمية المراجعة الخارجية في َّضفاء الثقة علي
 القوائم المالية.
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وبالإضافة َّلي ما سبق، تتضح ههمية مراجعة القيمة العادلة لخيارات 
ارات السابقة والتي الأسَم من خلاْ عرض وتحليْ الدراسات والإصد

 فيما يلي:  نعرضَا
هكدت الدراسات التي قام بَا مجلس الإشراف المحاسبي   1ب

حدة الأمريكية والرقابي علي الشركات العامة في الولايات المت
(PCAOB,2006)  والتي قام بَا فريق العمْ بطرح

مجموعة من التسا لات والإجابات حوْ قياس القيمة العادلة 
لفسَم المقدمة للعاملين في شكْ خيارات وهنواع النماذج 
المستخدمة في قياس تلك القيمة وكيفية تقييم المراجع 

لتحقق من الخارجي للقيمة العادلة والتأكد من صحتَا وا
مصداقية البيانات المعطاة في ظْ الأنظمة المحاسبية اليدوية 
والالكترونية واحتوت الأسئلة علي الصعوبات التي تواجف 
المراجع الخارجي هثناء قيامف بأعماْ المراجعة في المنشآت 
المطبقة للمكافآت المعتمدة علي هسَم وقد انتَت الدراسة 

 علي ما يلي: 

قياس القيمة العادلة لخيارات الأسَم علي تحتوي عملية   -ه 
حجم كبير من المخاطر عن بقية الحسابات الأخرى، وهنَا عملية 
معقدة وتستلزم قدر كبير من الثقة هثناء عملية القياس لتفادي 

 الأخطاء مما يتطلب جَدا   كبير من المراجعين.
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ن من ههم الأدوار التي يكلف بَا المراجع الخارجي هن يتأكد م -ب
النموذج المناسب في قياس القيمة العادلة لفسَم الممنوحة 
للعاملين، حيث انف من الأساسيات هن يكون النموذج وفقا  للمعايير 
المحاسبية، وان يحتوي علي جميع السمات المرتبطة بالأسَم 
المقدمة للعاملين، وعليف التأكد من عدم وجود تضارب في القياس 

 لقياس.نتيجة  استخدام نموذجين ل
علي المراجع الخارجي ضرورة الإلمام بالعوامْ الم ثرة علي  -ج

عملية قياس القيمة العادلة مثْ تقلبات السوق ونوع النموذج 
القياسي المطبق، والتطورات التي ربما تطره علي نموذج القياس 

 لتناسب تغيرات السوق ومخاطر تغيير القيم.
ومعرفة بالإجراءات المرتبطة تمتع المراجع الخارجي بمَارة عالية  -د

بَذا النوع من المكافآت والإلمام بالقوانين والأنظمة الضريبية والعمْ 
 واللوائح المطبقة داخْ المنشأة بشكْ محدد.

بفضْ للمراجع الخارجي الاستعانة بخبير هثناء مراجعتف القيمة  -هل
 العادلة لخيارات الأسَم وان يتأكد من م هلات ذلك الخبير، ومدى

لمامف بالمتغيرات المرتبطة بالأسَم المقدمة للعاملين.  درايتف وا 
تتناوْ تلك الدراسة  Bassett ,M et Al. (2007)دراسة   2ب

العلاقة ما بين نظم حوكمة الشركات، وتطبيق منشآت 
الأعماْ لخط المكافآت التشجيعية، والإفصاح عن الآثار 

ر ذلك علي المحاسبية لذلك في قوائمَا المالية المنشورة وهث
 283جودة تقرير المراجع الخارجي، واشتملت العينة علي 
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الاسترالي وذلك في عام  ESXشركة اعتمادا علي م شر 
، وقد اعتمد الباحثون علي استخدام هسلوب تحليْ 2113

الانحدار المتعدد في َّجراء التحليْ الإحصائي لبيانات تلك 
 الدراسة.

 ائج ههمَا ما يلي: وقد توصلت تلك الدراسة لعدد من النت
تلعب مقاييس حوكمة الشركات دورا  بالْ الأهمية في عملية  -1

التقرير المالي عن خيارات الأسَم الممنوحة للعاملين، ومن 
 اهم تلك المقاييس جودة المراجع الخارجي.

تساعد كفاءة المراجع الخارجي في تدعيم وتحسين جودة -2
ت الأسَم الإفصاح عن حوافز العاملين في صورة خيارا

فالمنشآت التي يتم مراجعتَا بواسطة مكاتب المراجعة الأربعة 
تلتزم بمتطلبات القياس والإفصاح  (Big4)الكبرى في العالم 

التي ين  عليَا معيار المحاسبة الاسترالي المرتبط بالقيمة 
 العادلة لخيارات الأسَم.

 وجود لجان المراجعة لم يكن لف نفس التأثير الايجابي لوجود-3
المراجع الخارجي الممثْ في الأربعة الكبار، وذلك فيما يتعلق 

 بالالتزام بمتطلبات المعيار الاسترالي.
: تناولت تلك Balsam, S, et al., (2008)دراسة   3ب

علي  (123R)الدراسة هثر صدور المعيار المحاسبي الأمريكي 
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قرارات منظمات الأعماْ بتعجيْ عملية الإعلان في قوائمَا 
ها المالية عن المكافآت التشجيعية ومسئوليات المراجع وتقارير 

الخارجي عن مراجعة هذا النوع الجديد من المكافآت التشجيعية في 
 848شكْ هسَم، وقد هجريت تلك الدراسة علي عينة مكونة من 

، وقد 2116فبراير  28، 2114يونيو 11شركة في الفترة ما بين 
ي الحصوْ علي بيانات اعتمد الباحثان علي عدد من المصادر ف

وقد  (Exec comp, CRSP Compustat)تلك الدراسة منَا 
 توصلت الدراسة َّلي  عدد من النتائج ههمَا ما يلي: 

% قبْ َّفصاح 1يوجد نمو في معدْ العائد التراكمي من  -ه 
%، وذلك في حالة تعجيْ 1.5الشركات عن خيارات الأسَم َّلي 

عليضوءالمعيار الإفصاح عنَا في متن القوائم المالية
(123R). 

من ههم مسئوليات المراجع الخارجي التأكد من هن قرارات  -ب 
استخدام خيارات الأسَم يرتبط بالأتي: قيمة التكاليف التي يمكن 
تخفيضَا، الطبيعة غير النقدية لمكافآت العاملين في صورة 
خيارات الأسَم، العائد علي الأصوْ، حجم المنشأة، وكذلك 

ف الحوافز الخيارية الذي ي دي َّلي حدوث الإفصاح عن مصرو 
وفر في بعض بنود التكاليف، والتي من بينَا الوفر الضريبي 

 الممكن تحقيقف.
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رد فعْ المستثمرين كان َّيجابيا  فيما يتعلق بقيام الشركات  -ج 
بتعجيْ الإعلان في قوائمَا وتقاريرها المالية عن خيارات 

قي عبئا  ثقيلا  علي الأسَم الممنوحة كحوافز للعاملين مما يل
 المراجع الخارجي.

طلبات المساهمين المتعلقة بمنح خيارات الأسَم تأثرت َّلي حد  -د 
كبير بالممارسات المحاسبية السائدة، مثْ ظَور معايير 
محاسبية جديدة واعتمدت بشكْ كبير علي شكْ ومحتوي تقرير 

 المراجع الخارجي.
َم وطرق معالجة يوجد ارتباط ايجابي بين مقترحات حاملي الأس -ه 

خيارات الأسَم كمصروف في قائمة الدخْ ليس فقط في 
المنشآت المستَدفة ولكن هيضا في المنشآت المماثلة في نفس 

 القطاع وبين جودة تقرير المراجع الخارجي.
 (Mark, yu- Luen Ma, 2009)كما ناقشت دراسة   4ب

بضرورة صدور معيار جديد خا  بمراجعة القيمة العادلة 
الأسَم الممنوحة للمديرين هو العاملين يتناوْ تطور  لخيارات

َّجراءات مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم، وكذلك خبرة 
ومَارة المراجعين، فَم ومعرفة بيئة المراجعة من جانب 
المراجع وتقييم المخاطر المرتبطة بَذا النوع الجديد من 

عانة المكافآت التشجيعية في شكْ هسَم مع ضرورة الاست
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بخبير لتقدير القيمة العادلة وتقييم الافتراضات الرئيسية 
لقياس القيمة العادلة، وكذا نموذج التقييم وقد انتَت الدراسة 

 الي النتائج التالية: 

معظم معايير المراجعة بشان القيمة العادلة لا توفر توجَا   -ه
غنما تفصيليا  لمراجعة هنواع محددة من تقديرات القيمة العادلة و 

تكتفي ب عطاء توجَا حوْ فَم العمْ الذي تقوم بف الإدارة لتطوير 
القيمة العادلة وما َّذا كان القياس يتوافق مع مبادئ المحاسبة 

 المقبولة قبولا  عاما . 
وجود مشكلات كبيرة ترتبط بمراجعة القيمة العادلة تواجف  -ب

لأسَم مثْ المراجع الخارجي عند مراجعة القيمة العادلة لخيارات ا
وجود بعض الافتراضات الجوهرية التي قد لا تتحقق بسبب هما 
ظروف خارجية هو مشاكْ داخلية، وكذلك استخدام نماذج غير 

 مناسبة في حالة توافر سعر السوق.
توصلت الدراسة َّلي هن تعجيْ الإفصاح في القوائم المالية عن  -ج

قد  (123R)يار خيارات الأسَم في ضوء الإرشادات الواردة في المع
 هدي َّلي زيادة المسئولية الملقاة علي عاتق المراجع الخارجي.

بدراسة تجريبية  (Grete & Bart, 2010)وقامت دراسة   5ب
لفح  العلاقة بين منح خيارات الأسَم للعاملين بالمنشاة 
وممارسات َّدارة الربحية، وهثر ذلك علي استقلالية مراقب 

ذ عينة من منشآت الأعماْ الحسابات، فقد قامت الدراسة بأخ
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وباستخدام هسلوب  2116َّلي  2111الأمريكية في الفترة من 
تحليْ الانحدار، هشارت النتائج علي هن هناك علاقة سلبية بين 
ممارسات َّدارة الأرباح ومنح خيارات الأسَم، وهو ما يتماشي مع 
وجَة النظر التي تري هن منح هذا النوع من المكافآت يعمْ علي 

ق المصالح بين المديرين وحملة الأسَم، وافترضت الدراسة توفي
هن هداء المراجع الخارجي يتوجف َّلي الضعف كلما زاد عدم 
استقلاْ المراجع اقتصاديا  عن منشاة العميْ، ويحدث ذلك كلما 
ارتفعت هتعاب المراجع بصورة تجعلف يعتمد بشكْ كبير علي العميْ 

عف الرقابة علي هداء في َّيرادات مكتبة، مما يتسبب في ض
 المديرين من قبْ المراقب، وتوصلت الدراسة َّلي ما يلي: 

انف في ظْ عد استقرار المراجع الخارجي اقتصاديا  عن المنشأة  -1
والزيادة في منح خيارات الأسَم فان المديرين يتجَون َّلي 
ممارسات َّدارة الربحية بغرض زيادة دخلَم وتحقيق هرباح 

 شخصية.
يات الحوكمة بالمنشأة عن طريق تمليك الأسَم هن تفعيْ آل-2

للمديرين الأعضاء في مجلس الإدارة وهعضاء مجلس الإدارة 
المستقلين والمديرين التنفيذيين وعدم الجمع بين منصب المدير 
التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة، فان ذلك من شانف هن يعمْ علي 
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وزادت تبعية  تقييد َّدارة الربحية كلما زاد منح خيارات الأسَم
 المراجع اقتصاديا  للعميْ.

هن مراجعة  (Charles et al, 2010)وتوصلت دراسة   6ب
القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية 
يعد تحدا  كبير للمراجعين وواضعي معايير المراجعة وهنَا تمثْ 
 اتجاها  فكريا  معاصرا  جديدا ، وركزت الدراسة علي العوامْ

 التالية: 

المتطلبات الواجب توافرها لدي المراجعين في كيفية التعامْ مع  -ه
النماذج المحاسبية المستخدمة في قياس القيمة العادلة لخيارات 

 الأسَم وفقا  للمعايير المحاسبية المتنوعة.
ههم المشكلات التي يتعرض لَا المراجع الخارجي بصدد مراجعة  -ب

  الأسَم والتي من ههمَا صعوبة قياسالقيمة العادلة لخيارات 
الأحداث والظروف المرتبطة بالقيمة العادلة مستقبليا ، ومستوي 
الكفاءات والم هلات الواجب توافرها للقيام بَذا النوع الجديد من 
هنواع المراجعات يكاد يكون محدود بنق  التعليم والتدريب المستمر 

 للمراجعين الخارجيين .
ة اللازم لتحقيق اختبارات الاعتراف والقياس برنامج المراجع -ج

 والإفصاح المحاسبي عن القيمة العادلة لخيارات الأسَم.
كما ركزت الدراسة في قسمَا الثاني علي ضرورة استقلاْ لجان  -د

المراجعة وعدم حصولَا علي مكافآت في شكْ هسَم للقيام بدورها 
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هداء المراجعين الإشرافي والرقابي المتميز من اجْ الرقابة علي 
 الخارجيين وتقييم هدائَم.

: هدفت هذ  الدراسة َّلي Arnold Schneiderدراسة   2ب
تحديد ما َّذا كان هناك هثر علي َّجراءات المراجعة الداخلية 
من جراء منح المراجعين الداخليين مكافآت تشجيعية في 
صورة هسَم ملكية، وقد افترضت الدراسة هن هرباح المنشأة 

ثر بما يصدر  المراجع الداخلي من تقارير مالية ونتائجَا تتأ
في حالة ما َّذا ما تم نحَم مكافآت تشجيعية في صورة 
هسَم، كما افترضت هيضا وجود تأثير سلبي علي المراجع 

 الداخلي مما ي ثر علي هعماْ المراجع الخارجي.

مراجع  152وقامت هذ  الدراسة بعمْ استبيان اشتمْ علي 
علومات عن المنشأة المطبقة لَذا النوع من داخلي علي خلفية م

المكافآت وتم اختيار مجموعة من المنشآت كعينة عشوائية للبحث 
 من هجْ الحصوْ علي ردود هفعاْ من المراجعين الداخليين.

وقد هسفرت نتائج البحث بعد تجميع البيانات علي النقاط 
 التالية: 

 َم ملكية في يتلقي المراجعين الداخليين مكافآت في صورة هس
كثير من الأحيان في المنشآت التي يعملون بَا علي الرغم من 

 المخاوف التي هثيرت من تَديد لأرباح ومصالح المنشأة.
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  في حالة امتلاك المراجعين الداخليين لأسَم داخْ المنشأة سيستفيد
ه لاء المراجعين من وجود هرباح لتلك الأسَم مما قد يتسبب في 

تعمْ علي رفع نسبة الأرباح مَما كانت  َّنتاجَم لأي وسيلة
 الوسيلة مضرة بالمنشأة نفسَا.

  ارتفاع حالات الغش والقيود في عملية الإفصاح عن الأرباح الحقيقية
من جراء منح هسَم للمراجعين الداخليين باعتبارهم الطرف الأوْ 
في تقديم التقارير المالية في المنشأة، مما قد يعرض المنشأة َّلي 

كبيرة بسبب ذلك الخلْ الحادث في حساب الأرباح والتقارير مخاطر 
المالية، والذي قد يمتد هثرة َّلي التقرير النَائي لمراقب الحسابات 

 هيضا.
  وجود ارتفاع كبير وملحوظ في تخلي المراجعين الداخليين عن قيامَم

بأداء هعمالَم بدقة وبطريقة موسعة َّذا ما انخفضت هرباح المنشأة 
 فاض هرباحَم تباعا .وذلك لانخ

: هدفت الدراسة الي Yongtae Kim et, al, (2011)دراسة   8ب
قياس درجة تأثير منح العاملين والمديرين التنفيذيين مكافآت 
تشجيعية في صورة هسَم علي هتعاب المراجع الخارجي، كما 
هدفت الدراسة الي الوصوْ َّلي هفضْ هنواع وطرق تقديم 

من هجْ رفع كفاءة العمْ في  المكافآت المعتمدة علي هسَم
المنشأة ككْ، وقد جاءت هذ  الدراسة بعد هن هعرب الكثير من 
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المساهمين المستقلين عن قلقَم َّزاء انخراط العاملين والمديرين 
التنفيذيين في الاستثمار داخْ المنشأة ومدي تأثير ذلك هيضا 
علي موضوعية وحياد المراجع الخارجي، وما َّذا كان تقرير  

برا  عن واقع المنشأة هم لا، وذلك بعد هن لاقت العديد من مع
المنشآت هجوما  في السنوات الأخيرة بسبب فضائح الإدارة لا 

 حصر لَا.

وقد اعتمدت الدراسة علي عينة هولية للبيانات المتوفرة لدي مكاتب 
والتي تخ  الشركات المطبقة للمكافآت في صورة هسَم ’ المراجعة

وتم الاطلاع علي  2110َّلي  2111سنة  في الفترة ما بين
َّحصاءات المراقبين خلاْ الفترة المذكورة وانتَت الدراسة َّلي هن 
اندماج العاملين والمديرين التنفيذيين في هذا النوع من المكافآت قد 

 ي دي َّلي العديد من النتائج منَا: 
ارتفاع في رسوم المراجعة بشكْ عام يشمْ الارتفاع المراجعين  -ه
لداخليين بالإضافة َّلي هتعاب المراجعين الخارجين، وهتضح ذلك من ا

خلاْ الإحصاءات التي قامت بَا الدراسة حيث كانت العينة في عام 
 معبرة عن هذا الارتفاع بشكْ ملحوظ. 2116

كما هوضحت النتائج استخدام تحليْ الانحدار في العلاقة بين  -ب
ة وبين المكافآت المعتمدة علي العاملين والمديرين التنفيذيين بالمنشا

هسَم بعد ضبط العوامْ الأخرى من البيانات، كما هشارت النتائج َّلي 
هن هناك علاقة َّيجابية َّذا ما تم ضبط القيمة العادلة للمستحقات، 
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مع التحذير من الزيادة المفرطة في هرباح تلك الأسَم حيث تحتاج 
ء عملف، وبالتالي َّلي مجَود مضاعف من المراجع الخارجي عند هدا
 فان هتعاب المراجع الخارجي سوف ترتفع تكلفتَا.

هوضحت الإحصاءات هيضا  هن مثْ هذا النوع من المكافآت التي  -ج
تمنح للعاملين هو المديرين قد يعمْ علي ارتفاع هسعار الأسَم 
بطريقة كبيرة مما ي دي َّلي الوصوْ َّلي تضخم في الأسعار، وربما 

 في الأسعار وهمي. بكون هذا الارتفاع
كشفت الدراسة هن تطبيق هذا النوع من المكافآت يجب هن  -د

يشتمْ علي عملية تقييم كاملة لأداء المراجعين الداخليين هولا  بأوْ 
قبْ هن يبده المراجع الخارجي عملف، وذلك لاعتماد  علي تقارير 

 ية.ه لاء المراجعين الداخليين هثناء هدا   لأعماْ المراجعة الخارج
 ولقد انتَت الدراسة َّلي التوصيات الآتية: 

وفقا  للجداوْ والإحصاءات تم التوصْ َّلي انف يفضْ استبعاد  - ه
كبار مديري المنشآت والمديرين التنفيذيين من امتلاك هسَم 
داخْ المنشأة حيث هن تقديم هسَم ي دي َّلي استخدام سياسات 

ي صدور تعسفية علي المراجعين الداخليين مما قد ي ثر عل
 التقارير المالية بموضوعية، ومنَا تقرير المراجع الخارجي.

تكثيف الدراسات حوْ بحث مدي تأثير عمْ المراجع الخارجي  - ب
بتقارير المراجع الداخلي بشان منح المكافآت المبنية علي 

 الأدوات الملكية.
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 :John L. Campbell, et al., (2011) دراسة   0ب

ت المكافأة المعتمدة علي قامت هذ  الدراسة بفح  تأثيرا
خيارات الأسَم وحقوق الملكية الأخرى علي استقلالية لجنة المراجعة 

الذي كان الَدف  2113سنة  SOXفي بيئة ما بعد صدور قانون 
شراف هعضاء لجنة المراجعة،  منف تحسين استقلاْ وجود  تقارير وا 
ي ولكن هذا القانون والتنظيمات المرتبطة بف لم يضع قيودا  عل

الطريقة التي بَا يتم مكافأة هعضاء لجنة المراجعة، ومن ثم ف ننا 
نقوم باستخدام بيانات مكافآت لجنة المراجعة بنقدا ، مكافآت 

 اختيارية، مكافآت معتمدة علي الأسَم  بجودة التقارير المالية.
حيث افترضت الدراسة هن نوع المكافآت التي يحصْ عليَا 

علي جودة التقارير المالية، هذا وقد  هعضاء لجنة المراجعة ي ثر
 هشارت النتائج الأولية لَذ  الدراسة َّلي عدة نقاط وهي: 

لا توجد قيود علي هذا النوع من الملكية هو المكافأة بالنسبة  - ه
 لأعضاء لجان المراجعة.

منح المكافآت المعتمدة علي الأسَم ي دي علي وجود علاقة  -ب
يرادات، وهذا بدورة يوحي بان هذ  َّيجابية محتملة حوْ التنب  بالإ

المكافآت تخلق علاقة اقتصادية بين هعضاء لجنة المراجعة والأداء 
السوقي للمنشأة، هذا من شانف هن يعمْ علي تخفيض الفعالية 

 الرقابية للجنة المراجعة.
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ي دي تلقي هعضاء لجنة المراجعة للمكافآت المرتبطة بخيارات  -ج
الإشرافي لأعضاء اللجنة، وعلي الجانب الأسَم َّلي خلْ في الدور 

الأخر فان تلقيَم للمكافآت في صورة نقدية ي دي َّلي القيام بالدور 
 الإشرافي بشكْ هكثر فعالية.

لم تتوصْ الدراسة َّلي هية علاقة بين تلقي المكافآت المعتمدة  -د
علي حقوق الملكية غير الاختيارية بالأسَم المقيدة  وهي تقصير في 

اء لجنة المراجعة، وهنا يتلائم مع فكرة هن الإخلاْ بالدور دور هعض
الإشرافي للجنة المراجعة يرتبط بالحوافز التي يتم خلقَا من خلاْ 

 خيارات الأسَم ببدلا  من ملكية الأسَم .
عرضا   (John L. Campbell, 2012)وقدمت دراسة    11ب

لأهم خطوات المراجعة التي يتطلب من المراجع تنفيذها عند 
راجعة القيمة العادلة لحوافز العاملين المقدمة في شكْ م

 هسَم، وتضمنت خطوات هذا البرنامج ما يلي: 

فَم وتوثيق عمليات ونشاط المنشأة في قياس القيمة العادلة  -ه
 لحوافز العاملين والإفصاح عنَا في القوائم المالية.

لإدارة دراسة وتحليْ الافتراضات الجوهرية التي اعتمدت عليَا ا -ب
في تقدير فح  نموذج التقييم المستخدم من جانب الإدارة في تقدير 
القيمة العادلة لخيارات الأسَم بالإضافة َّلي فح  مدي دقة 

 ومناسبة وموثوقية البيانات المستخدمة في تقدير القيمة العادلة.
مراجعة الأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية، وهثرها علي القياس  -ج

ن القيمة العادلة لخيارات الأسَم فضلا  عن استخدام والإفصاح ع
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عمْ الخبير في تقدير القيمة العادلة لخيارات الأسَم، وكيفية 
التحقق من موضوعيتف وكفاءتف وضرورة فَم هسلوبة المتبع في 

 تحديد علاقتف بالمنشأة.
وركزت الدراسة هيضا  علي ضرورة قيام لجان المراجعة بالدور 

تقلالَا وعدم حصولَا علي المكافآت المبنية علي الرقابي بشرط اس
الأسَم من هجْ حماية المستثمرين ب جراء متابعات لبرامج المراجعة 

 التي يعدها المراجع الخارجي عند مراجعة هذا النوع من المكافآت.
 وتعقيبا  علي الأدبيات السابقة، يري الكاتب ما يلي: 

مراجع الخارجي تجا  توجد العديد من الصعوبات التي تواجف ال-1
مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت 

 الإدارية وعليف مواجَتَا كتحد جديد لف وللمَنة.

تركيز معظم الدراسات علي العلاقة بين منح المراجعين الداخليين  -2
هو لجان المراجعة المكافآت المبنية علي هدوار الملكية مما ي ثر 

ضاء هذ  اللجان، وي دي علي عدم بذْ علي استقلاْ هع
المراجعين الداخليين العناية المَنية الواجبة، وبالطبع ت ثر علي 

 المراجع الخارجي وتقرير .

هن معظم الدراسات تمت  في دوْ تطبق المكافآت التشجيعية  -3
علي هدوات الملكية منذ فترة طويلة لتناسبَا مع بيئتَا 

هي الملاذ الأمن لتطبيق مثْ  الاقتصادية حيث هن هذ  البيئات
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هذا النوع من الأدوات المالية المستخدمة، علي عكس البيئة 
الاقتصادية المصرية فَي حديثة العَد، هذا فضلا  عن ضعف 
هسواق الماْ فيَا، وبالتالي ضعف الم هلات والمَارات في تنفيذ 
المراجعين لبرامج المراجعة لَذا النوع الجديد من المكافآت 

 يعية المبنية علي هدوات الملكية.التشج

وبالإضافة َّلي عدم وجود هيا من الدراسات السابقة تمت في  -4
البيئة المصرية والعربية لمراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم 
وعدم تناوْ هيا من هذ  الدراسات بعرض المشكلات التي تواجف 

حتا مراقبي الحسابات عند مراجعة هذا الجديد بشكْ مجمع هو 
تقديم مقترح لعلاج لَا فقط ظَرت الحاجة َّلي َّطار موسع 
يساعد المراجع الخارجي هثناء هداء دورة والوفاء بمسئوليتف َّزاء 
مراجعة هذ  الحوافز وذلك لتحسين مصداقية وعدالة القوائم 
المالية لمنشآت الأعماْ، وهو ما تحاوْ الدراسة الحالية 

تواجف المراجع الخارجي  توضيحف من خلاْ طرح المشكلات التي
بشان مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم ومقترحات الكاتب 
لعلاجَا من خلاْ تقديم َّطار موسع مقترح لمراجعتَا تحقيقا  
لشفافية الإفصاح المحاسبي بالقوائم المالية كمتطلب هساسي 

 لحوكمة الم سسات.
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مراجعة  الصعوبات التي تواجف المراجع الخارجي عندثانيا : 
 القيمة العادلة لخيارات الأسَم ومقترحات العلاج.

صعوبة تحديد ههداف َّدارات المنشآت من منح خيارات الأسَم  -1
للعاملين من ههم المشاكْ التي تواجف المراجع الخارجي، حيث يمكن 
تصنيف هذ  الأهداف َّلي هدفين: هولَما َّدراجَا ضمن المكافآت 

ا هنَا تعد طريقة من طرق توسيع قاعدة التشجيعية للعاملين وثانيَم
الملكية وزيادة رهسماْ المنشأة، ويعتبر الإفصاح عن الَدف من 
تطبيق هذا النوع من الخيارات همر بالْ الأهمية بالنسبة لحاملي 
هسَم المنشأة ولمستخدمي القوائم المالية ككْ مما يلقي عبئا  ثقيلا  

 علي المراجع الخارجي.
لة السابقة من خلاْ هن يتأكد المراجع ويمكن علاج المشك

الخارجي من مدي اتساق المعالجات المحاسبية لأرصدة الحسابات 
الناتجة في هذا النوع من المكافآت مع هدف الإدارة من التطبيق 
وذلك لاختلاف المعالجات المحاسبية وطرق العرض والإفصاح تبعا  

ع من المكافآت للَدف المعلن وب مكانف قياس تأثير منح هذا النو 
علي هسعار الأسَم ومعدْ المخاطر بالمنشاة وهو بذلك يحمي 
المنشأة ونفسف من التعرض للمنازعات القضائية مع حاملي الأسَم 

 بدعوي َّساءة الموارد المالية في حالة تعرض المنشأة للخسائر.
صعوبة تقييم نظام الرقابة الداخلية في حالة تطبيق المنشآت -2

المبنية علي هدوات الملكية كأحد المشكلات التي منح المكافآت 
تعترض طريق المراجع الخارجي عند مراجعة القيمة العادلة لَا، 
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وذلك باعتبار انف لكي يقوم المراجع بالتحقيق من تأكيدات الإدارة 
بشان هذ  المكافآت كونَا مفردة من مفردات القوائم المالية عليف 

تمتد لتشمْ هولئك المسئولية ومدي التحقق من بيئة الرقابة، والتي 
 كفاءة  ونزاهة القائمين علي همور الحوكمة.

ونقترح علاجا  للمشكلة السابقة وفي ضوء مقتضيات معيار      
  من خلاْ انف ينبغي علي المراجع 2411المراجعة المصري رقم ب

الخارجي الحصوْ علي َّقرارات مكتوبة من الإدارة بشان اعترافَا 
عن تصميم وتنفيذ نظام الرقابة الداخلية واكتشاف الغش  ومسئوليتَا

والأخطاء، كما هصدرت لجنة مما سارت المراجعة الدولية معيار 
  الذي تناوْ مجموعة من الإرشادات 1112المراجعة الدولي رقم ب

لتوجيف المراقبين خلاْ القيام بعمليات المراجعة، وقد هوضح المعيار 
جي هن يقوم بأداء اختبارات الالتزام انف يجب علي المراجع الخار 

 ب جراءات الرقابة للحصوْ علي دليْ َّثبات مراجعة بشان فعالية: 
  تصميم نظم الرقابة الداخلية في منح هو اكتشاف وتصحيح

 التحريفات.

 .تشغيْ نظام الرقابة من خلاْ الفترة 

هن عدم ثبات هسس الاعتراف بالقياس والإفصاح المحاسبي عن  -3
العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية يعد من القيمة 

ههم معوقات عمْ المراجع الخارجي عند مراجعة هذا النوع من 



- 111 - 

 

المكافآت التي تمنحَا الإدارة للعاملين بالرغم من تعدد الإصدارات 
المَنية الدولية والأمريكية المتعلقة بذلك َّلا هن هناك عدم وضوح 

الخاصة بَذ  المكافآت، حيث ظَرت العديد  للمعالجات المحاسبية
من الاختلافات في المعالجات المحاسبية المطروحة بالإضافة َّلي 
عدم شموْ المعالجات المحاسبية علي العديد منم الجوانب التي 
تناسب الأنواع المتعددة لتلك المكافآت مما يتسبب في قصور وعدم 

قوائم المالية، بالإضافة وضوح القيمة الحقيقية لخيارات الأسَم في ال
َّلي انف ما زاْ هناك  عدد من التسا لات المطروحة مثْ هْ يتم 
الاعتراف بالقيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن بنود الميزانية؟ هم يتم 
الاعتراف بَا خارج الميزانية؟ وما هو الأساس المناسب لقياس قيمة 

لمعلومات الواجب هذ  الخيارات؟ وكيف يتم قياسَا؟ وما هي نوعية ا
 الإفصاح عنَا للوفاء باحتياجات مستخدمي القوائم المالية.

ولعلاج هذ  المشكلة نقترح انف في حالة توافر سوق نشط 
يتعين علي المراجع الخارجي فح  الطريق التي تم من خلالَا 
الحصوْ علي الأسعار، وكذلك فح  وتقييم التغيرات الجوهرية التي 

معلنة، ومقارنة الأسعار المعلقة بواسطة المنشأة تطره علي الأسعار ال
مع الأسعار المعلنة بواسطة هي جَات هخري بسماسرة الأوراق 
المالية ، وفي حالة عدم وجود سوق نشطة واتجا  المنشأة َّلي 
النماذج التقديرية للقيمة العادلة و هن علي المراجع الخارجي فح  

دلة مقارنة بالقيمة الناتجة النموذج المستخدم في تقرير القيمة العا
من النموذج مع الأسعار الفعلية للبيع وتحديد ما َّذا كان هناك 
نموذج كمي يمكن هن يستخدم لتأكيد القيم التي توصْ َّليَا النموذج 
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المستخدم هذا بالإضافة علي انف يجب علي المراجع الخارجي تفَم 
العادلة لخيارات الإجراءات التي قامت بَا الإدارة خلاْ قياس القيمة 

 الأسَم حيث يتوجب عليف دراسة الجوانب التالية: 
مدي خبرة الأشخا  القائمين علي تحديد قياسات القيمة العادلة  -ه

والإفصاح عنَا عن طريق الحصوْ علي تأكيدات معقولة فيما 
يخ  مدي معقولية الافتراضات التي استخدمتَا الإدارة والمستندات، 

يدة لَذ  الافتراضات، والتأكد من مدي مناسبة وهدلة الإثبات الم  
النموذج المستخدم لقياس القيمة العادلة لخيارات الأسَم، وان الإدارة 
استخدمت المعلومات المرتبطة بذات الصلة  والتي توافرت في تاريخ 

 القياس.
فح  وتحقيق التغيرات التي تطره علي القيمة العادلة لخيارات  -ب

لمنح والتحقق من صحة قياس الأرباح والخسائر الأسَم منذ تاريخ ا
 الناتجة عنَا وصحة معالجتَا محاسبيا .

مراعاة ما َّذا اعتمدت منشأة العميْ علي خبرات في تقدير  -ج
القيمة العادلة لخيارات الأسَم، وهو ما يتطلب من المراجع الخارجي 
فَم عمْ الخبير والتحقق من خبراتف وم هلاتف وتناسبَا مع 

 بات قياس القيمة العادلة طبقا  لمعايير المحاسبة المقبولة.متطل
يمكن الحصوْ علي هدلة المراجعة التي ت يد قياسات القيمة  -د

العادلة لخيارات الأسَم مثْ تلك التي تتم بواسطة هحد المثمنين 
المستقلين، وفي تاريخ يتزامن مع التاريخ التي قامت فيف المنشأة 

 ت الخاصة بالقيمة العادلة لَذ  الخيارات.بقياس وتسجيْ المعلوما
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هناك مجموعة من الأبعاد المتعددة السلبية الناتجة عن عدم  -4
كفاية التأهيْ العلمي والعملي للمراجع الخارجي عند مراجعة القيمة 
العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية، ومن هذ  

 الأبعاد ما يلي: 
فآت المبنية علي هدوات الملكية وزيادة المخاطر تعقد وتنوع المكا -ه

المصاحبة لَا وعدم وضوح المعالجات المحاسبية والضريبية 
المتعلقة بَا، الأمر الذي يجعْ من الصعب علي المراجع الخارجي 

 تفَمَا بتأهيلف الحالي.
ت ثر عملية مراجعة القياس والإفصاح عن معلومات القيمة  -ب

م علي مراحْ معينة من عمْ المراجع الخارجي العادلة لخيارات الأسَ
بسبب احتياجَا َّلي هساليب فنية في قياس القيمة العادلة لخيارات 
الأسَم وتقييم الفروض المستخدمة هثناء القياس بالإضافة َّلي تقييم 
عمْ الخبير هن استعانت بف الإدارة وهو ما يتطلب تدريب مستمر من 

اب الخبرات المطلوبة للقيام بأداء جانب المراجعين الخارجيين لاكتس
 عملَم بدقة.

زيادة عدد الدعاوي القضائية المرفوعة ضد المراجعين  -ج
 الخارجيين بسبب نق  كفاءتَم وتأهيلَم العملي والعلمي.

ونقترح علاجا لَذ  المشكلة من خلاْ ضرورة تطوير تأهيْ 
يدة، المراجع الخارجي ورفع كفاءتف حتا تتناسب مع المجالات الجد

بالإضافة َّلي ضرورة الاهتمام من جانب المنظمات المَنية ولجنة 
معايير المراجعة الدولية ب صدار معيار خا  للتأهيْ العلمي والعملي 
للمراجع الخارجي يحدد الضوابط والمعارف المتخصصة التي يجب 
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توافرها حتا يكون قادر علي مراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم 
المكافآت الإدارية وفَم طبيعتَا وما تنطوي عليف من ضمن حزمة 

 مخاطر كتحد جديا  للمراجعين.
صعوبات مرتبطة بضرورة تحقيق التنسيق المفقود بين خبرات   -5

ومَارات متعددة مثْ هعضاء هيكْ فريق المراجعة وموظفي منشاة 
عمْ المراجعة والخبراء الفنيين المتخصصين سواء من داخْ 

، ويقترح الباحث علاجا  لَذ  المشكلة ضرورة المنشأة وخارجَا
التلاحم بين الإطراف السابقة، وعقد جلسات عصف ذهني 
لمواجَة طبيعة قياسات القيمة العادلة علي هساس افتراضات 
تاحتَا  وبيانات ومعلومات تختلف من حيث طبيعتَا ودقتَا وا 

 ونماذج وهساليب تطبيقَا وتشغيلَا.
من المراجع الداخلي وبعض هو كْ صعوبات مرتبطة بحصوْ كْ   -6

هعضاء لجان المراجعة علي مكافآت في شكْ خيارات هسَم في 
العديد من المنشآت حيث هن هذ  المكافآت ت ثر عليَم بالسلب 
وتجعلَم هكثر عرضف للقيام بممارسات َّدارة الأرباح لتحقيق قدر 
كبير من الأرباح بعيدا  عن مصلحة المساهمين ويقترح الباحث 

جا  لَذ  المشكلة وضرورة تطوير هدوات جديد للمراجعة علا
للكشف عن درجة موثوقة والاعتمادية علي نظام الرقابة الداخلية 
والدور الذي يقوم بف لجان المراجعة لتدعيم الاستقلاْ 
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وموضوعية المراجع الخارجي عن طريق تطوير هداء المراجع 
 ن المراجعة.الداخلي وتفعيْ الدور الإشرافي والرقابي للجا

صعوبات مرتبطة بعدم كفاية معايير المراجعة المتعلقة بمراجعة  -2
القيمة العادلة لخيارات الأسَم ضمن حزمة المكافآت الإدارية 
ويقترح الباحث علاجا  لَذ  المشكلة ضرورة صياغة معيار دولي 
لمراجعة القيمة العادلة لخيارات الأسَم يساعد المراجع الخارجي 

مسئولياتف المرتبطة بالتحقق من عدالة عرض القوائم في الوفاء ب
المالية فيما يتعلق بمعلومات القيمة العادلة لخيارات الأسَم.



 

 

 
 
 
 
 
 

 

 الفصْ الرابع         
 

 المراجعة المشتركة
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 مقدمة:
يمثْ انَيار شركات المراجعة العالمية الكبرى خطرا  كبيرا  لما تلعبف 

فا ثبات الأوراق المالية لخبراتَا الكبيرة في مجاْ  من دورٍ هامٍ 

مراجعة المنشآت وبخاصة التي لَا فروع وتعاملات دولية بما يتطلب 

توفر القواعد المناسبة لتأمين هذ  المنشآت ونقْ هذ  الخبرات 

لشركات المراجعة الصغيرة تحقيق ا لجودة عملية المراجعة . بالإضافة 

ى الجَات التنظيمية من تمركز سوق َّلا ظَور مخاوف شديدة لد

حيث هن هذا التمركز BIG 4المراجعة  في هيدي شركات المراجعة 

فا سوق المراجعة  Systematic Riskيخلق المخاطر النظامية 

والمتمثلة فا احتمالية انسحاب َّحدى شركات المراجعة الأربع الكبرى 

 تاركة الَيمنة للشركات الثلاث الباقية .

الاهتمام بالدور المعاصر لمَنة المراجعة الخارجية ،  وبالرغم من 

والتي ظَرت من خلاْ معايير المراجعة والإصدارات الدولية والمحلية 

َّلا هن هناك العديد من التحديات التي تواجف جودة ونزاهة واستقلالية 

المراجع الخارجي مما ينتج عنَا العديد من الأزمات المالية والإضرار 

ثمرين مما يجعلَم يفقدون الثقة فا القوائم المالية بمصالح المست
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مما يتطلب َّعادة صياغتَا بالإضافة َّلا عدم حرية المراجعين فا 

تقدير تقرير مراجعة يعكس الوضع المالي الحالي  والمستقبلي 

 بصورة صادقة .

كما لم تلق عمليات َّعادة صياغة القوائم المالية ، وكذا كثرة  

مراقب الحسابات الاهتمام الكافي من الجانب التعديلات فا تقرير 

الأكاديمي هو التطبيقي علا حد سواء ، ومن هنا تنطلق فكرة البحث 

م   مجموعة من 2111من َّصدار لجنة الاتحاد الأوربي فا عام ب

الاقتراحات ، والتوصيات والآليات لتنظيم عملية المراجعة وضمان ا 

 :Green Paper Audit Policy)لاستقلالية المراجع من خلاْ 

Lessons From the Crisis )   والتي تضمنت ضرورة ،

الاستعانة بأكثر من شركة هو مكتب مرجعة خارجي لمرجعة التقارير 

، وقد هثار اقتراح المفوضية الأوروبية (Joint Audit )المالية 

(European Countries)  ْللمراجعة المشتركة نقاش ا حاد ا حو

كامْ لآليات تطبيق المراجعة المشتركة فضلا  عن عدم وجود منَج مت

عدم وضوح علاقتَا بتكاليف وجودة عملية المراجعة وتأثيراتَا 

 Restated Financialالمتنوعة علا َّعادة صياغة القوائم المالية

Statement (RFS)  والآراء المعدلة  لتقرير مراقب الحسابات ،
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Modified Audit Opinion (MAO) النقاش َّلي  وقد انتَا

َّمكانية الاستفادة من برامج المراجعة المشتركة والتمتع بمنافعَا 

 المحتملة فا ظْ مركز سوق خدمات المراجعة.

ويتناوْ هذا الفصْ طبيعة المراجعة المشتركة وعلاقاتَا التأثيرية 

 بدرجات التركيز السوقي واستقلالية وتكلفة عملية المراجعة .

 : طبيعة المراجعة المشتركة -1

 . Cedric, et  Al .,(2012)هكدت دراسات عديدة 

Baldouf &Rudolf (2012)   علا هن مفَوم المراجعة

المشتركة يتركز فا قيام شركتين هو هكثر من شركات المراجعة ،  

بمراجعة القوائم المالية لعميْ واحد وتتميز ب صدار تقرير مراجعة 

يعتمد علا تقسيم مشتركة يتوقف علا تنفيذ برنامج مراجعة واحد 

 َّجراءات و هعماْ المراجعة بناء علا التخطيط المشترك .

   Nicole Ratzingger et  Al .,(2012))و هقرت دراسة  -

بأنَا شكْ متقدم للحكم علا القوائم المالية و هسلوب مدعم 

للمراجعة عند َّبداء الرهى والذى يعزز عمليات المراجعة ويدعم 

علا التصدي للخلافات مع َّدارات  استقلاْ المراجعين وقدرتَم

الشركة محْ المراجعة ، كما تسمح المراجعة المشتركة بتوحيد 
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الفكر والتعاون والانسجام المَني والمناقشة المتبادلة وفرت 

والتي  (Joint Audit )دراسات عديدة بين المراجعة المشتركة 

تتضمن التخطيط المشترك لعملية المراجعة وتقسيم هعماْ و 

اءات  المراجعة بين كلا المراجعين بما يضمن عدم تكرار مَام َّجر 

عمليات المراجعة من قبْ المراجعين ويتم َّصدار تقرير مراجعة 

وهي   (Double Audit )مشترك وبين المراجعة المزدوجة 

َّجراءات  عمليات المراجعة مرتين من قبْ مراجعين مختلفين 

لتي فيَا يقوم كْ وا   Dual Auditوبين المراجعة الثنائية 

مراجع بمراجعة جزء من المعلومات المالية و َّصدار تقريرين 

مراجعة منفصلين بالإجراءات  التي تمت مراجعتَا من قبْ كْ 

 مراجع .

 & Deng. Simunicوعرضت دراسات عديدة  -

Ye.M,(2012) – Jean Bedard, et. al.,(2012)  

من  تقديمَا هماالأشكاْ المختلفة للمراجعة المشتركة حيث يتم 

  Big 4هو من قبْ واحدة من  Big 4قبْ شركتين مراجعة 

حيث تتميز شركات المراجعة الكبيرة    non – Big 4والأخرى 

بانخفاض تكاليف تجميع الأدلة بالمقارنة بشركات المراجعة 
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الصغيرة ، كما تتحمْ شركات المراجعة  الكبيرة تكاليف مخاطر 

هكبر من الشركات الصغيرة ، كما غش القوائم المالية بصورة 

هكدت الدراسات علا هنف قد تكون  تكاليف الأدلة التي تتحملَا 

المراجعة المشتركة معادلة لنفس التكلفة حتا تتحملَا شركة 

واحدة كبيرة ، وخلصت الدراسات علا هنف ليس شرط ا هساسي ا هن 

 تتضاعف تكلفة المراجعة المشتركة عن قيام شركة واحدة كبيرة

بعملية المراجعة حيث هن تكلفة المراجعة يمكن تقسيمَا بين 

الشركتين نتيجة اشتراكَما فا تخطيط ووضع برامج المراجعة ، 

وفي ضبط المخاطر وكذلك فا َّعداد التقرير المشترك المتعلق 

 بعدالة عرض القوائم المالية وخلوها من التحريفات .

 ,Sophie Audousset & Coulierولخصت دراسة  -

 ههداف وههمية المراجعة المشتركة فا النقاط التالية :   (2012)

تعميق الحصوْ علا التأكيد المعقوْ حوْ ما َّذا كانت  -1

القوائم المالية ككْ خالية من التحريف المادي سواء بسبب 

التضليْ هو الخطأ ويكون هذا التأكيد هكثر فعالية فا المراجعة 

 .المشتركة عنف فا المراجعة العادية 



- 111 - 

 

زيادة فعالية مناطق التنسيق والتعاون والتخطيط لعملية  -2

   المراجعة من خلاْ شركات المراجعة علا هن يكون هحدهما

Big 4   مما يترتب عليف زيادة فعالية هجَزة رقابة الجودة

 المتبادلة و َّصدار رهى مراجعة واحد قوى .

 استخدام نقاط القوة المحددة وخبرة هعضاء الفريق ب خبراء -3

التقييم الاقتصادي هو خبراء الصناعة   من الإدارات المختلفة 

 لزيادة فاعلية المراجعة المشتركة .

تعزيز استقلالية المراجع الخارجي وتحقيق مستوى مرتفع  -4

من جودة عملية المراجعة عن طريق تحسين الخدمات 

 المقدمة للمنشأة محْ المراجعة .

ك مع تحمْ مسئولية تقديم تقرير مراجعة مشترك بجَد مشتر  -5

 مشتركة .

تطبيق هفضْ لإجراءات المراجعة مع الاستعانة بخبرة مشتركة  -6

 فا الاعتماد علا معايير مراجعة مقبولة التطبيق.

علا هن   Faisal .S. Alanezi et.,(2012)هكدت دراسة  -

هيئات القطاع العام والتي تمتد عبر المناطق الجغرافية ولَا 

ديَا عدد ضخم من الصفقات المالية العديد من الفروع هو ل
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تتطلب المراجعة المشتركة للقيام بمراجعتَا سنوي ا فا الوقت 

المحدد ونوهت الدراسة َّلا هن المراجعة الحكومية هحد فروع علم 

المراجعة الَامة حيث يعتبر المراجع الحكومي من مراجع داخلي 

ْ يقوم بمَام المراجعة الداخلية فا التأكد من هن الأموا

المخصصة للقطاعات الحكومية قد تم صرفَا فا الاتجاهات 

المخصصة لَا فا ظْ نظام رقابة داخلية فعاْ ، وفا بعض 

الأحيان تلجأ الجَات الحكومية َّلا المراجع الخارجي لمراجعة 

القوائم المالية الخاصة بَا للتأكد من خلوها من هى تحريفات 

عايير المراجعة جوهرية ناتجة عن الغش والتلاعب فا ضوء م

 الحكومية بما يطلق عليف بالمراجعة المشتركة من منظر حكومي.

مفَوم ا للمراجعة  Luc & Jean (2012)ووضعت دراسة  -

بأنَا اتفاقية تقوم من  -في َّطار ههميتَا -الضريبية المشتركة 

خلالَا الدوْ المشتركة بالاتفاق علا القيام بمراجعة منظمة فيما 

لمنشآت الخاضعة للضريبة في ضوء ممارسة بينَم لفشخا  وا

النشاط الاقتصادي لأكثر من دولة يعكس المراجعة  التقليدية ف ن 

الدوْ المشاركة في المراجعة المشتركة يجب هن يضعوا في 

الاعتبار الإطار القانوني الذي يجب هن يعمْ من خلالف المراجع 
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ركة فا الضريبي حيث تكون الدوْ المشاركة مسئولة بصورة مشت

تنظيم و َّدارة برامج المراجعة  وسوف تطلب البيانات والمعلومات 

من العميْ الذي قام بممارسة نشاط داخْ نطاق سلطتَا 

القضائية وتل عد  آخر مرحلة من مراحْ المراجعة الضريبية 

المشتركة هي هعداد تقرير مراجعة موحد يتضمن المستحقات 

 الخاصة بكْ الدوْ المشاركة .

 ,.Elima Haapamki et. alكرت َّحدى الدراسات كما ذ  -

 هن خطوات تطبيق المراجعة المشتركة  (2012)

تتوقف علا محددات  اختيار فريق المراجعة المشتركة واختيار 

الحالة المراد القيام بمراجعتَا وعقد اجتماعات لتخطيط هعماْ 

المراجعة المشتركة ونتناوْ هذ  الاجتماعات  ب خطة المراجعة 

مشتركة بأهدافَا والمعلومات المراد الحصوْ عليَا هثناء عملية ال

المراجعة ، وتوقيت الحصوْ عليَا والأدوار والمسئوليات والمَام 

المخصصة للطرفين ، والمعلومات المراد تبادلَا بينَما والإجراءات 

المتفق عليَا فا حالة مواجَة ظروف غير متوقعة عند مراجعة 

 القوائم المالية   
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هن   Nicole et . al., (2013)ونوهت َّحدى الدراسات علا  

التوثيق فا هعماْ المراجعة المشتركة يكون هكثر كفاءة وفاعلية فا 

تحقيق جودة عملية المراجعة حيث يرجع  َّلا الكفاءة المَنية و 

، همور الاستقلالية ؛ واتفاقية تحديد المَام بين المراجعين المشتركين

المخاطر ومكونات القوائم المالية ، ومدى ومحتوى وتحليْ لاحتمالات 

وتخطيط برنامج  المراجعة التي تمت للعمْ المراجعي للمراجع الآخر 

المراجعة ، وتقييم مخاطر الغش والاجتماعات والمناقشات مع  الإدارة 

، وتعرضت هولئك المسئولين عن همور الحوكمةوالاتصالات مع 

ءة العمْ المراجعي عن طريق برامج الدراسة عن لأهمية وتقييم كفا

رقابة الجودة والاطمئنان َّلأى هن الإجراءات الإضافية تم توثيقَا و 

هن التقييم التام لحالات التحريفات غير المصححة قد استنفذ وقت  

 َّضافي ا  ومستندات هكثر دلالة .

ههمية جوانب   Jeffrey et. al.,(2013)وناقشت دراسة  

المراجعة المشتركة و هنَا لابد هن تكون فا الاتصاْ بين هطراف 

 َّطار زمني ملائم و هن تشتمْ علا:

 المتطلبات الأخلاقية ومقتضيات الاستقلالية . -1
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المعلومات عن عدم الامتثاْ للقوانين والقواعد التنظيمية التي  -2

 يمكن هن ترفع من مستوى التحريف المادي فا القوائم المالية .

ة المحتملة مع عرض الثغرات فا هيكْ دراسة م شرات  الإدار  -3

 نظم الرقابة الداخلية .

مخاطر التحريف المادي الَامة والتي تم التعرف عليَا فا  -4

 القوائم المالية الناتجة من هحد هطراف عملية المراجعة .

َّلمام المراجعين المشتركين المشتركين بالقضايا التي تم مناقشتَا -5

َّطار برامج المراجعة المشتركة  مع الإدارة ومسئولي الحوكمة فا

 المتعارف عليَا .

َّن كْ الاجتماعات الَامة والجوهرية التي تشتمْ علا  -6

اجتماعات التخطيط هو الاجتماعات لمناقشة المخاطر الرئيسية 

والمشاكْ الجوهرية الَامة يجب هن تكون فا ضوء ممثلين عن 

مراجعة شركات المراجعة المشتركة مما يزيد من جودة عملية ال

 فا ضوء زيادة فاعلية برامج الاتصاْ بين المراجعين المشتركين 

وعن الأدوار والمسئوليات فا عمليات لمراجعة المشتركة يرى      

الكاتب هن شركات المراجعة مسئولة وبشكْ مشترك وبحزم عن 

عملية المراجعة والرهى فا التقرير النَائي عن هعمالَما مشترك ولا 
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لجَْ بالعمْ الذي قام بف هحدهما ، فكلاهما عليف يمكنَا ادعاء ا

التأكد من هن عملية المراجعة قد تم هدا ها  وفق ا لمعايير المراجعة و 

هن هدلة المراجعة ملائمة وكافية وصالحة وقد تم الحصوْ عليَا 

وفا ضوئَا تم تكوين رهى موحد يتم التوقيع عليف من كلاهما ، كما 

اجع منَما عليف هن يتفَم جيد ا حدود ي كد الكاتب علا هن كْ مر 

عملف والمَام المطلوبة منف والمَام المطلوبة من المراجع الآخر 

لتجنب هى ازدواجية فا العمْ المرجعي ، وفي حالة عدم اقتناع هحد 

المراجعين بعمْ الآخر ورفض المراجع الآخر القيام باختبارات َّضافية  

راءات الإضافية للوصوْ َّلا فيجب علا المراجع الأوْ القيام بالإج

رهي مراجعي سليم انطلاق ا  من مسئوليتَما المشتركة عن هعماْ 

 المراجعة . 

وبالإضافة َّلا ما سبق انتقدت هدبيات عديدة تطبيق برامج      

المراجعة المشتركة فا سوق خدمات المراجعة يتناولَا الكاتب فيما 

 يلي :

فا القسم    Bulletin , E(2013 )حيث تعرضت دراسة      

الأوْ منَا َّلا هن غياب التوزيع المتوازن لمَام عملية المراجعة 

يل عد من معوقات المراجعة المشتركة حيث انتشر فا السنوات الأولا 
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من تطبيق المراجعة المشتركة بفرنسا مواقف لعدم استقلاْ المراجعين 

 i .eportzالموكلين بعمليات المراجعة المشتركة ، حيث هشار تقرير

% من عملاء المراجعة تسيطر عليَم شركات  21هن  (1993)

المراجعة الكبرى مما دفع الحكومة الفرنسية لإصدار قانون مَني 

لإلغاء هعماْ المراجعة  المشتركة الوهمية واتلمطالبة بتوزيع مَام 

 عمليات المراجعة بشكْ متوازن بين المراجعين .

توازن لأعماْ المراجعة المشتركة ويرى الكاتب هن غياب التقسيم الم

وهيمنة هحد المراجعين علا عمليات المراجعة فقد عمليات المراجعة 

المشتركة مزاياها المرجوة فا تحقيق جودة عمليات المراجعة وجعلَا 

 The French Authoritieغير فعالة ، وقد كشفت دراسة 

Marches Financiers (AMF)  ْلل هيئة فرنسية تراقب هعما

لمراجعة ل عن عدم التوازن فا توزيع هتعاب المراجع َّنما يرجع ا

لغياب التقسيم المتوازن بين شركات المراجعة حيث هكدت علا تمتع 

بالنصيب الأكبر من الأتعاب مثْ  BIG4شركات المراجعة الكبرى 

 PWCوالتي حازت مكتب المراجعة  Michelinهتعاب مراجعة شركة 

% فقط للمراجع الآخر  0ة َّلا % من هتعاب المراجع 01علا 



- 111 - 

 

Corevise  الأمر الذي يدْ علا وجود خلْ فا تقسيم مَام

 المراجعة هدى َّلا الفارق الكبير فا الأتعاب .

وبالإضافة َّلا ما سبق اقترحت المفوضية الأوربية فا الورقة  

للحد من تمركز هٍواق  ( Green Paper 2010)الخضراء 

ادة المنافسة فا سوق المراجعة المراجعة فا يد فئة قليلة وزي

مع  BOG 4ضرورة تعيين واحدة من شرطات المراجعة الكبرى 

ويرى الباحث هن هذا الأمر  Non- BIG 4شركة مراجعة صغيرة 

من شأنف زيادة مشكلة غياب التوازن فا توزيع مَام المراجعة 

بين شركات المراجعة وبخاصة عند القيام بأعماْ ومراجعة عميْ 

ركة متعددة الجنسية    لَا عدد من الفروع المنتشرة كبير ب ش

دولي ا والذي يقوم سنوي ا بملايين الأحداث المالية حيث هن شركة 

المراجعة الصغيرة تكون غير م هلة ولا تمتلك الإمكانيات لمراجعة 

هذا العميْ الضخم ومن ثم يلقا بعبء عملية المراجعة  علا 

ي يقضي علا مزايا المراجعة شركة المراجعة الكبرى  الأمر الذ

 المشتركة ودورها فا رفع جودة هعماْ المراجعة .

فا الجزء الثاني    Bulletin , E., (2013) وتعرضت دراسة 

منَا َّلا الاختلاف حوْ توقيتات تدوين المراجعين حيث ي عد تحديد 
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طوْ مدة التعاقد بين الشركة والمراجعين القائمين بأعماْ المراجعة 

ة من القضايا  الشائكة والحرجة والتي لم تحسم بعد حتا المشترك

وقتنا الحالي فمثلا  فا جنوب هفريقيا لا يتم تغيير كلا من المراجعين 

القائمين بأعماْ المراجعة المشتركة فا نفس العام وذلك بدافع هن 

تجديد الاثنين خلاْ نفس العام من شأنف هن يَدد جودة المراجعة 

ند القانون الفرنسي علا وجوب تغيير كْ من الخارجية . كما يست

المراجعين القائمين بأعماْ المراجعة المشتركة كْ ست سنوات ، وقد 

هوصت المفوضية الأوربية  ب سناد هعماْ المراجعة المشتركة مدة لا 

تقْ عن عامين وتدوير المراجعين بعد ست سنوات مع احتمالية 

سنوات فا حالة وجود  0َّبقاء المراجعين لمدة هطوْ قد تصْ َّلا 

هكثر من مراجع ، ويرى الكاتب هن مسألة مدة التعاقد مع شريك 

المراجعة فا عمليات المراجعة المشتركة تعتبر قضية هامة لم يتم 

البت فيَا بشكْ نَائي و هنف من واقع الممارسة العملية فا دوْ 

عديدة هناك من يقوم بتغيير شركات المراجعة مع ا في وقت واحد 

منَا من يعمْ علا تغيير هحد هطراف المراجعة المشتركة وذلك من و 

 سنوات للحالتين  3-5
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التأثير علا    Rainsberry  & Zitronوتنناولت دراسة     

ديناميكية سوق المراجعة حيث هنف من ههم الآثار السلبية المحتملة 

للمراجعة المشتركة هو اتصاف سوق المراجعة بمحدودية الخيارات 

تاحة للعميْ عند اختيار المراجعين ، وذلك  لقلة عدد شركات الم

المراجعة التي يستطيع العميْ الاختيار بينَا فمن المتعارف عليف فا 

الممارسة العملية عدم قيام الشركات الكبيرة باختيار نفس شركات 

المراجعة التي يقوم منافسَا الرئيسي بالتعامْ معَا ف ذا كانت 

 )ف تعيين اثنين من شركات المراجعة الكبرى تستَد ( A)الشركة 

BIG 4 )    فا سبيْ القيام بالمراجعة المشتركة مع العلم بأن

 Ernst & youngيتعامْ مع    (A)المنافس الرئيسي للشركة 

Deloitle  ف ن الشركة(A) غالبا ما تستخدمPrice Water 

House Coopers KPMG وقد يزيد الأمر صعوبة َّذا كانت .

ين التنظيم المحلا تمنع الشركات من التعاقد مع مراجعي قوان

  Non- Audit Servicesحساباتَا القائم بخدمات غير المراجعة 

قد تضطر لاختيار واحدة فقط من شركات  (A)ومن ثم ف ن الشركة   

بجانب هخرى   PWCهو  KPMGَّما   BIG 4 المراجعة الضخمة

Non- BIG 4  ار هحد شركات ، ولكن لكي تتمكن من استئج



- 111 - 

 

ولَذا السبب   Non- Audit Services المراجعة الكبرى لتأدية

قد فرض نظام المراجعة المشتركة قيود ا غير متوقعة علا عمليات 

اختيار مراجعي الحسابات لاسيما فا الصناعات التي تتميز بضآلة 

 عدد مراجعي الحسابات المخصصين بَذ  الصناعة .

علا وجود مخاوف    Saad. G., (2013)كما هكدت دراسة  

لأصحاب المصالح بالمنشأة من هعماْ المراجعة المشتركة حيث 

توجد آراء متباينة للشركات ومراجعي الحسابات و هصحاب المصالح 

بالمنشأة حوْ عمليات المراجعة المشتركة ، حيث دعمت بعض 

الشركات هعماْ المراجعة المشتركة وترفع العديد من الشركات 

فا تطبيق آلية المراجعة المشتركة العبارة التالية :   من الراغبة 

هجْ ضمان درجة عالية من استقلاْ المراجعين وتحقيق ا لجودة 

عملية المراجعة ف ن سيتم مراجعة التقرير السنوي للشركة بواسطة 

اثنين من المراجعين المعتمدين     ، وقد اختلفت آراء شركات 

تعارض    BIG 4المراجعة الكبرى  المراجعة فيما بينَا ، فشركات

بشدة عمليات المراجعة المشتركة وذلك لأسباب التكلفة بينما تدعم 

شركات المراجعة المتوسطة والصغيرة الحجم هعماْ المراجعة 

المشتركة لأغراض الجودة وعن وجَة نظر هصحاب المصالح يرى 
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الباحث هنَا غير واضحة من هعماْ المراجعة المشتركة ، حيث 

رح العديد من المستثمرين عدم تحييد فكرة تطبيق آلية المراجعة ص

المشتركة وذلك لارتفاع مخاوفَم من الزيادة المتصلة فا تكلفة 

رسوم عمليات المراجعة المدفوعة بالإضافة َّلا عدم وجود خطوط 

 واضحة للمسئولية بين مراجعي الحسابات المشتركين .

هن تعقد الجلسات عصف ذهني ويقترح الكاتب علاجا  لما سبق      

لأعضاء فريق المراجعة المشتركة حيث تساهم في القضاء علا هبرز 

المشكلات التي تواجف هعماْ المراجعة المشتركة حيث تعتمد علا 

وجود نوع من التفاعْ والتناغم بين المراجعين علا تقسيم العمْ بين 

علا هكمْ المراجعين بصورة عادلة تتيح لكْ مراجع القيام بواجبف 

وجف ، كما تساهم فا وجَات النظر المختلفة لأسباب المصالح من 

مراجعين ومستخدمين وعملاء والتأكيد علا وجود نوع من الفَم 

المتبادْ لواجبات ومسئوليات كْ طرف من هطراف عملية المراجعة، 

كما ي كد الكاتب علا وجود تأثير فعاْ لجلسات العصف الذهني 

ة المراجعة المشتركة ،  حيث تتطلب المراجعة الالكتروني علا جود

المشتركة وجود نوع من المناقشة الدائمة والاتصاْ الدائم بين 

المراجعين فيما يتعلق بنتائج العمْ المراجعي وللحصوْ علا هدلة 
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هامة و ضرورية  حوْ مدى كفاءة وفاعلية العمْ الذي قام بف 

أكيد معقوْ حوْ المراجع المشترك الآخر من هجْ الوصوْ َّلا ت

عدالة عرض القوائم المالية وخلوها من هى تحريفات هامة ناتجة 

عن الغش والتلاعب ، والتي يمكن هن تتحقق من خلاْ جلسات 

العصف الذهني ، والتي يتم انعقادها بين المراجعين فا المراجعة  

المشتركة بدء ا من مرحلة تقسيم العمْ المرجعي بين المراجعين 

ْ المراجعي من هجْ خفض مخاطر المراجعة وتبادْ وتخطيط العم

الخبرات والمعلومات حوْ حالات التحريف العام فا القوائم المالية 

َّلا مرحلة َّعداد التقرير المشترك ، ويقوم المراجعين هثناء عملية 

المراجعة  بعقد جلسات العصف الذهني من هجْ تبادْ المعلومات 

ة  ، وتعقد جلسة عصف ذهني فا عن العمْ الذى تم والأدلة المجمع

نَاية العمْ المراجعي للتأكد من كفاءة العمْ الخا  بالمراجع الآخر 

والوصوْ َّلا رهى مراجعي سليم حوْ عدالة عرض القوائم المالية 

       وخلوها من التحريفات الَامة قبْ َّصدار التقرير المراجعي المشترك 

ب هن المراجعة المشتركة وبالرغم من المعوقات السابقة يرى الكات

 كآلية تحقق المزايا التالية : 
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سيم العمْ بينَم ب يحقق قيام هكثر من مراجع التوازن فا تق -1

، والتقارير   بشرط هن يكون التقسيم خطة المراجعة، والعمليات

 فعليا  .

تنوع خبرات المراجعين والاستفادة منَم لإطلاعَم علا الأساليب -2

يعمْ علا تحقيق جودة المراجعة وبخاصة المتطورة فا المراجعة 

مَارات المراجعين من دوْ مناطق جغرافية مختلفة، والتي تعد 

 هامة فا مراجعة عملاء مختلفون . 

يساعد عمق المناقشة في الأمور الجوهرية بين المراجعين  -3

المشتركين فا التغلب علا التحديات والصعوبات لتفادى تحمْ 

 تركة .المسئولية القانونية المش

لا يتم مضاعفة مَام المراجعة بشكْ تام مما يمكن من تفادى  -4

 الاختناقات الناتجة عن ضيق وقت المراجع في هوقات الذروة.

خفض تكاليف الخبرة الضائعة الناتجة من التدوير الإلزامي  -5

 للمراجعين وخفض تكاليف المراجعة

قارير الحد من َّعادة صياغة القوائم المالية وتحقيق جودة الت -6

المالي مع زيادة دقة تقرير المراجعة وسرعة الاستجابة للآراء 

 المعدلة في التقرير .
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زيادة المسئولية القانونية والأخلاقية للمراجعة الخارجية  -2

المشتركة عن نتائج عملية المراجعة همام َّدارة المنشأة 

 والمستثمرين والرهي العام المالي والاقتصادي.

اجعة الخارجية المشتركة الأمر الذي يكسب تعزيز استقلاْ المر  -8

الشركات القائمة بَذ  المراجعة شَرة كبيرة فا سوق العمْ 

 المراجعي .

 :العلاقات التأثيرية لبرامج المراجعة المشتركة -2
ترتكز العلاقات التأثيرية لأعماْ المراجعة المشتركة علا ثلاثة 

لية وتكلفة محددات رئيسية هي درجة التركيز السوقي ، والاستقلا 

 عملية المراجعة ويتناولَا الكاتب فيما يلي تفصيليا :

 به  درجة التركيز السوقي :

مفَوما   Abdelhakim Benth ( 2013 )حددت دراسة     

لدرجة التركيز السوقي بأنَا العملية التي يقوم من خلالَا عدد ا 

وقية محدد ا من شركات المراجعة بالتحكم والحيازة علا هعلا نسبة س

فا محاولة لتحقيق الاحتكار التام  هو شبف التام لسوق خدمات 

المراجعة ، كما هشارت الدراسة فا تقريرها َّلا ضرورة تفعيْ 

استراتيجية التخص  الصناعي باعتبارها المفتاح القائم بين 



- 111 - 

 

مستويات المراجعة  المختلفة فا العديد من الصناعات حيث ي دي 

الحصة السوقية للمراجع ومع تفعيْ  التخص  الصناعي َّلا زيادة 

متطلبات برامج المراجعة المشتركة بين المراجعين بين المراجعين 

المتخصصين فا صناعة معينة سوف ي دي ذلك بالضرورة َّلا 

زيادة الحصة السوقية لشركات المراجعة  المتخصصة حيث ت ثر نوع 

لصت الصناعة التي ينتمي لَا العميْ علا َّجراءات المراجعة وخ

الدراسة َّلا هن شركات المراجعة التخصصية المشتركة عندما تكون 

تكون هكثر استحواذ ا وتركيز ا في سوق الخدمات   BIG 4كلاهما من 

 . Non- BIG 4والأخرى   BIG 4عن لو كانت هحداهما 

و انتَت الدراسة َّلا هن درجة التركيز السوقي في الولايات     

% 06انَيار م سسة آرثر هندرسون ، % قبْ 01المتحدة الأمريكية 

بعد الانَيار، وفا هلمانيا تستحوذ م سسات المراجعة الكبرى علا 

% من السوق المراجعي للبنوك التجارية وفي المملكة  01قرابة 

% بسبب عمليات الاندماج وعلا الصعيد الدولي وصلت 65المتحدة 

ونج ل % في كْ من ب كندا  ت هونج ك 65درجة التركيز السوقي 

 سنغافورة   .
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تزيد درجة التركيز السوقي هنف يفضْ هن  َّلامما سبق ويلخ       

المراجعة المشتركة حيث هنف كلما زادت درجة التركيز  لشركات

 السوقي لشركات المراجعة المشتركة كلما  :

 كانت قدرتَا علا تطبيق سياسات زيادة الجودة فائقة .-1

و َّجراءات قبوْ  ارتفعت قدرتَا علا وضع وتطبيق سياسات-2

 واستمرار العلاقات مع العملاء ...

زادت قدرتَا علا ضوء َّجراءات المراجعة في ضوء المعايير -3

الأخلاقية والمَنية والتنظيمية والقانونية التي تكون محصلتَا في 

 النَاية جودة التقرير المقدم للمستثمرين والأطراف المَتمة .

 في الأمور الجوهرية عالية هصبحت قدرتَا علا التشاور الملائم  -4

قلت درجة الشك المَني مع زيادة اختبارات المراجعة المراجعة و  -5

الوصوْ  لأدلة ملائمة لتقليْ مخاطر المراجعة ، وبالتالا مخاطر 

 التقاضي .

سرعة هداء عملية المراجعة تخطيطا  وتنفيذا وتقريرا  وخف تكلفتَا -6

 فة عامة .ومن ثم خفض هتعاب المراجعة المشتركة بص
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 :بب  استقلاْ المراجع الخارجي

تعيين اثنين  من م سسات المراجعة المختلفة فا محيط عملية       

المراجعة المشتركة يمكن تفسيرها ب رساْ َّشارة بالمستوى المرتفع 

من استقلالية وجودة المراجعة َّلا السوق ، بالإضافة َّلا هن هناك 

الدرجة المرتفعة من التأكيد  تصريحات لعملاء المراجعة بأنف لضمان

علا الاستقلالية وجودة المراجعة المرتفعة ف ن التقرير السنوي 

للشركة يتم مراجعتف بواسطة اثنين من المراجعين المعتمدين 

 المستقلين .

هن   Hamida & Nadia ( 2013 )وخلصت َّحدى الدراسات 

ة عمليات المعاينة الذى يقوم بَا الشريك الثاني في المراجع

المشتركة لَا تأثير َّيجابي  علا جودة عملية المراجع واستقلالية 

المراجع وي دي نظام المراجعة المشتركة َّلا خلق جوانب اقتصادية 

ربما ت دي َّلا الإخلاْ باستقلالية المراجع لأنَا تخلق ما يعرف 

بالمراجعة المشتركة بالمجان وفيَا توفر َّحدى شركات المراجعة 

ا من خلاْ الاستثمار بدرجة هقْ من عمْ مراجعتَا المشتركة موارده

الخا  واستغلاْ العمْ المراجعي الفعلي لم سسة المراجعة الأخرى، 

 Opinionبالإضافة َّلا تزايد ظاهرة تسوق رهي المراجع 
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Shoping  وفيَا يتوفر لدى الشركة محْ المراجعة فرصة لتسوق ،

ن الحصوْ علا المزيد رهى المراجعة داخليا  بين شركات لمراجعتَا لأ 

من شركات المراجعة  فا مجلس الإدارة يشبف َّلا حد كبير وجود 

هكثر من عملية سحب فا لعبة اليانصيب وبالتالي ف ن عمليات 

المراجعة المشتركة  يمكن هن تعرض استقلالية المراجع للمخاطر 

هن المراجعين    Zhan,(2013)ومن ناحية هخرى ذكرت دراسة

ين يتقاسموا هتعاب المراجعة بشكْ متوازن ويتحملوا المشتركين الذ

مسئولية رهى المراجعة بشكْ مشترك هم هكثر استقلالية من المراجعة 

الفردية وهذ  الاستقلالية المرتفعة تنبثق من حقيقة هن المراجعين 

المشتركين يتبع هحدهما عمْ الآخر و هنَما مع ا لديَم الفاعلية 

 بمقاومة ضغوط العملاء .

ويرى الكاتب َّلا هنف من منظور جودة المراجعة ف ن نظام المراجعة  

المشتركة يخلق البيئة المرغوبة لاستقلالية المراجع ،والتي تتطلب 

متابعتَا بحر  للتأكد من هن التقسيم المتوازن لعمْ المراجعة يتم 

علا عملية  تحقيقف والذي يسمح برقابة الجودة الكفء المشتركة

هن تَديد استقلالية المراجع بسبب الارتباط المراجعة ككْ و 

الاقتصادي من المحتمْ هن يكون مشكلة هقْ ههمية مع مدخْ 
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المراجعة المشتركة مقارنة بف فا المراجعة الفردية ، وهذا يرجع َّلا 

هن هتعاب المراجعة والخدمات الاستشارية المرتبطة بعمليات المراجعة 

راجعة المشتركة وبالتالي تتخذ المشتركة يتم توزيعَا بين شركات الم

شركات المراجعة موقف ا هقوى ضد ضغوط المديرين والملاك ويقومان 

ب عداد تقرير بآرائَما حوْ حسابات العملاء بشكْ هكثر استقلالية ، 

 BIGهو هحدهما  BIG 4كما هنف من غير المحتمْ هن كلا الشركتين 

لعميْ ولا تخضعان في آن واحد لضغوط ا Non-BIG 4 والأخرى 4

 يذكران في التقرير التي تم اكتشافَا .

كما ي كد الكاتب علا وجود علاقة َّيجابية بين تطبيق برامج  

المراجعة المشتركة والاستقلالية و هنَا تحسن من كفاءة وفاعلية 

استقلاْ المراجعين لأنف من المكلف جد ا بالنسبة للشركات محْ 

ا تقارير مراجعة  احتيالية عملية المراجعة الراغبة في الحصوْ عل

هن تدفع لشركتين مع ا في آن واحد وهناك صعوبة هن تقبْ الشركتين 

معا فربما يرفض هحدهم بعكس التأثير علا شركة مراجعة واحدة ي عد 

 همر ا سَلا  .
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 بج  تكلفة عملية المراجعة : 

ي عد ارتفاع تكلفة عمليات المراجعة المشتركة هحد هبرز الاعتراضات 

ي تحوْ دون القيام بعمليات المراجعة المشتركة ، وحيث هن القيام الت

% عن 11بَا يتطلب من شركات المراجعة وقت ا َّضافي ا يصْ َّلا

 ,.Daul Andre et. Alالمراجعة الفردية وفق ا لما هكدتف دراسة 

بالرغم من ذلك فقد هظَر تحليْ مقارن هجرتف دراسة بين  ( 2013)

عة فا هلمانيلللللللا ب مراجعة فرديلللللللة    وبين هتعاب المراجعة المدفو 

هتعاب المراجعة المدفوعة  فا فرنسا ب مراجعة مشتركة   بأن 

الأسواق التي تقوم بأعماْ المراجعة المشتركة  تتسم بكونَا 

منخفضة التكاليف عن تلك التي لا  تقوم بَا وفسرت الدراسة ذلك 

ا  بأنف فا الأجْ الطويْ قد تحقق هعماْ المراجعة المشتركة انخفاض 

فا تكاليف المراجعة  نتيجة زيادة المنافسة فا السوق مع قيام 

لجان المراجعة بالم سسة التي تخضع لأعماْ المراجعة المشتركة 

بتحليْ لمعرفة فعالية هعماْ كْ مراجع مستقْ عن طريق َّجراء 

ع وبين تحليْ يبرز درجة التوازن بين الرسوم التي يتقاضاها كْ مراج

 كفاءة وحجم العمليات التي قام بَا .
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باختبار تأثير   Lesage et . al. (2012 )ومن ناحية هخرى قام 

المراجعة المشتركة علا تكلفة المراجعة فا الدنمارك  ، وهسفرت 

  2111ل   2112نتائج الدراسة لأيا من الفترتين ب الفترة الكلية من 

  هن المراجعة المشتركة  2111ل   2115، والفترة المقيدة من 

ترتبط بالتكلفة المرتفعة ولكنَم لم يعثروا علا علاقة ذات دلالة 

معنوية بالأتعاب الإجمالية التي تحصْ من عملية المراجعة 

والخدمات الأخرى ، وهذا يمكن تفسير  علا هنف انتقاْ بين مجموعات 

يمكن الأتعاب المفصح عنَا مع الانخفاض فا هتعاب المراجعة الذى 

 تعويضف من خلاْ الزيادة  فا هتعاب الخدمات الأخرى .

هن النتائج   Jean Bedard et. al., (2012)كذلك ذكر  

الرئيسية للدراسات التجريبية التي استخدمت البيانات الفرنسية قد 

 ركزت علا جانبين هما : 

الاستخدام الإلزامي للمراجعة المشتركة بواسطة الشركات الفرنسية  -1

بقوة بأتعاب المراجعة المرتفعة علا الرغم من هن  معلومات  يربط 

 المراجعة ذات الجودة المرتفعة قد لا يتم توفيرها .

الحْ المقترح في التقرير الرسمي للمفوضية الأوربية الَادف َّلا  -1

تحديد مستويات شركات المراجعة التي يجب هن تقوم بالمراجعة 
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  لا يبدو Non-BIG 4 والأخرى BIG 4المشتركة ب هحدهم 

مقنع ا لأن هتعاب المراجعة ليست منخفضة بالنسبة للنوع المختلط 

، فا حين هن جودة الإيرادات  BIG 4مقارنة باستخدام شركتين 

وفق ا لقياسَا من خلاْ حسابات الاستحقاق تكون منخفضة و 

َّجمالا  وعند التفكير في نسبة الأتعاب   َّلا الجودة بالنسبة 

 المشتركة ف ن هذ  النتائج المرتبطة بالدراسة  لنظام المراجعة

تقترح هن الفرضية المبدئية للمفوضية الأوربية التي تطالب 

 بالمراجعة المشتركة ربما لا تكون الأمثْ بالنسبة للمستثمرين .

ومما سبق يمكن القوْ هنف لا يوجد استقرار حوْ العلاقة بين 

لرهي الأوْ هن المراجعة المراجعة المشتركة و هتعاب المراجعة  ، فا

المشتركة ترتبط بقوة هتعاب المراجعة المرتفعة ، وقد يرجع ذلك َّلا 

، َّلا  BIG 4الاستعانة باثنين من المراجعين هحدهما شركة مراجعة 

هنف فا ظْ التوزيع المتوازن بين المراجعين فا نظام المراجعة 

الواقع المشتركة ف ن ذلك ي ثر علا هتعاب المراجعة ، ولكن فا 

العملي من الصعب الموازنة في الأعماْ خاصة بين شركة مراجعة 

BIG 4  وشركةNon-BIG 4  كما قد يرجع فرق هتعاب المراجعة ،

ميْ في دفع المزيد مقابْ هتعاب المراجعة المرتفعة َّلا رغبة الع
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للتمكين من مستوى هعلا من الثقة فا نتائج عملية المراجعة فا 

ظْ محيط المراجعة المشتركة، فا حين هن الرهى الثاني هنف فا ظْ 

المراجعة المشتركة تبقا هتعاب المراجعة كما هي وربما تنخفض ، 

يتم مضاعفة مَام حيث هنف فا ظْ نظام المراجعة المشتركة لا 

المراجعة بشكْ تام  فلا يتم دفع قسط مضاعف لشركتين المراجعة و 

َّنما يتم توزيع قسط المراجعة بينَما بشكْ متوازن وفق ا لتوزيع 

المَام ، كما تنخفض هتعاب المراجعة عندما يكون الفرق التكنولوجي 

بين شركتي المراجعة صغير وعندما تتحمْ م سسة المراجعة   

مة نسبة كبيرة من تكاليف عملية المراجعة ، كما يعد اختيار الضخ

لأداء المراجعة المشتركة اختيار اقتصادي سليم  BIG 4شركتين من 

بالنسبة للشركات الضخمة حيث يتم توزيع قسط هتعاب المراجعة 

 بينَم بشكْ متوازن حيث يتوافق مع احتياجاتَا المحددة .

ثاني الذي يقضي ب مكانية انخفاض ومن ثم يتفق الكاتب مع الرهي ال 

هتعاب المراجعة المشتركة نتيجة انخفاض تكلفة المراجعة المشتركة 

خاصة فا المجالات الاقتصادية المتخصصة وزيادة المنافسة بين 

شركات المراجعة فا سوق المراجعة . الأمر الذي ي دي َّلا زيادة 
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ركات المراجعة الطلب علا المراجعة المشتركة ومن ثم زيادة ربحية ش

 المشتركة علا المدى الطويْ .

ثالثا  : تحليْ العلاقة بين برامج المراجعة المشتركة و هسعار 

 الأسَم: 
 ترتبط ههمية وضرورة تفعيْ سوق خدمات المراجعة القصوى بآلية     

للمراجعة المشتركة لما لَا من تأثير علا هسعار الأسَم ، وهنا يتضح دور 

تركة فا الحد من َّعادة صياغة القوائم المالية ، ومدى المراجعة المش

مساهمتَا فا تحقيق دقة تقرير  مراقب الحسابات مما ي ثر بشكْ مباشر 

 علا هسعار الأسَم للشركات محْ المراجعة المقيدة فا البورصة المصرية.

  القسم ما يلي :ويتناوْ الكاتب فا هذا 
 ة صياغة القوائم المالية :دور المراجعة المشتركة في الحد من َّعاد -1

هن شركات   Lobo, G. et .al., (2013)بينت دراسة     

 non- BIG 4مقارنة بشركات المراجعة BIG 4المراجعة الكبرى

تعمْ علا زيادة حوافز المراجعين لإجبار الشركات علا تقديم مستوى 

تكاليف السمعة،  BIG 4مرتفع من الإفصاح حيث تتحمْ شركات 

اسة دليلا  علا هداء المراجعة المشتركة عن طريق وقدمت الدر 
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َّنما يحقق  Non-BIG 4والأخرى  BIG 4شرطتين َّحداهما 

مستويات َّفصاح عالية فيما يتعلق بخفض قيمة الأصوْ عن هدائَا 

وقد خلصت  Non-BIG 4هو شركتين  BIG 4بواسطة شركتين من 

 ئْ التالية : الدراسة َّلا هن المراجعين المشتركين يكون لديَم البدا

الأوْ  : اتخاذ الإجراءات التصحيحية ب َّعادة صياغة القوائم المالية 

هو َّعادة تبويبَا هو تعديلَا   لزيادة مستوى الإفصاح وهذا يولد 

 تكاليف َّفصاح مرتفعة تحصْ عليَا شركات المراجعة 

الثاني :  عدم اتخاذ الإجراءات التصحيحية والذى من شأنف هن 

لإفصاح الاختياري، لكن لو هن هحد المراجعين يخفض مستوى ا

المشتركين رغب فا اتخاذ الإجراءات التصحيحية دون الآخر فسوق 

يكون ذلك كافيا لتوليد المستوى المرتفع الأمثْ اجتماعي ا من 

 الإفصاح .

وعن عملية َّعادة صياغة القوائم المالية هو تعديلَا ، ي كد     

ديدة فقد حظيت بقدر كبير من الكاتب علا هنَا ظاهرة ليست ج

الأهمية لدى هطراف عديدة حيث يقصد بَا تعديْ البيانات فا القوائم 

المالية بما يتلاءم مع تطبيق السياسات والمعالجات المحاسبية 

السليمة للتعبير عن الأداء الذاتي والحقيقي للمنشأة و هن َّعادة 
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والتي تنعكس صياغة القوائم المالية هي نتاج المحاسبة الخلاقة 

نتائجَا علا طبيعة الحركة الاقتصادية لفسواق المالية حيث تمثْ 

المعلومات الم عاد صياغتَا ههمية بالغة للمستثمرين فا اتخاذ 

 القرارات الاقتصادية  ، والتمويلية ، والاستثمارية . 

علا هن    ( Chaney. Et. al.,2002 )كما ركزت دراسة    

لمالية قد تزايدت بعد حدوث سلسلة من عملية صياغة القوائم ا

الفضائح والمشاكْ المالية بالتقارير المالية للشركات  وضعف ثقة 

المساهمين فا سوق الأوراق المالية وعدم فاعلية نظم حوكمة 

الشركات وتوفير بيانات مالية تتسم بالدقة والموضوعية ..وقد ترتب 

ام بعمليات المراجعة علا ما سبق الاتجا  وبصفة متزايدة َّلا الاهتم

المشتركة  بَدف الوصوْ َّلا تصحيح وتعديْ القوائم المالية التي 

قد تشوبَا هخطاء فا تطبيق المعالجات المحاسبية وارتكزت الدراسة 

علا بيان هثر تطبيق المرجعة المشتركة علا فاعلية ومصداقية 

خبرات التقارير المالية اعتماد ا علا قدرتَا الفائقة نتيجة توافر ال

والكوادر الفنية فا اكتشاف مسببات َّعادة صياغة القوائم المالية 

والتي من الممكن هن تتمثْ فا :  التغيرات فا تطبيق السياسات 

المحاسبية ، عمليات تقسيم الأسَم ، القرارات الخاصة بتوزيع 
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الأرباح وعمليات الدمج والاستحواذ والتغييرات فا مسئولي وموظفي 

 الشركات .

عرض مزايا  Hebert, et. al.,(2013)اهمت دراسة وس    

تطبيق آلية المراجعة المشتركة و َّبراز دورها فا الحد من َّعادة 

 توصلت َّلا ما يلي : صياغة القوائم المالية و 

تكليف دقيق لإحدى شركات المراجعة الأعضاء فا المراجعة   -1

المشتركة بفح  هنظمة الرقابة الداخلية ومتابعة هعماْ 

جعة الداخلية يساهم فا سد ثغرات الرقابة الداخلية ومنع المرا

 اكتشاف الأخطاء المادية .

التنسيق  والتعاون بين المراجعين المشتركين يحقق الفَم  -1

الكافي لفمور الجوهرية المرتبطة بمخاطر المراجعة والتحسين 

 من َّجراءات المراجعة .

ن احتماْ كثرة المشاورات بين المراجعين المشتركين تقلْ م  -1

حدوث الأخطاء التي قد تحدث فا القوائم المالية ب المخاطر 

 الحتمية للصيقة ببعض البنود  
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علا وجود علاقة بين برامج   Benali. A.,(2013)وهكدت دراسة

المراجعة المشتركة وتأثيرها علا هسعار الأسَم فا ضوء محددات 

 : يليتوصلت الدراسة َّلا ما َّعادة صياغة القوائم المالية و 

الاجتماعات الدورية بين المراجعين المشتركين فا وجود المراجع  -1

الداخلي ولجان المراجعة يزيد من التعامْ وبشكْ مباشر وسريع 

مع المشاكْ المحاسبية الرقابية مما يقلْ من َّعادة صياغة 

 .  القوائم المالية ويزيد من سعر السَم

لنظر نحو المناطق برنامج المراجعة المشترك يساعد علا توجيف ا-2

التي تحتاج اهتمام متزايد هثناء عملية المراجعة  وهو ما يساعد 

علا تدنيف حجم الضغوط وموازنة الوقت مما يحد من َّعادة 

 صياغة القوائم المالية ويرفع من قيمة السَم . 

تمثْ سمعة المراجعين المشتركين هو هحدهما هحد الأركان -3

 قوائم وزيادة هسعار الأسَم .الجوهرية التي تقلْ من تعديْ ال

توزيع المَام والمسئوليات يساهم في زيادة الدور الإشرافي  -4

والرقابي علا التقارير المالية مما يقلْ من َّعادة صياغة القوائم 

 المالية. 
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توجد علاقة عكسية بين موازنة الوقت التي تخص  للقيام  -5

لات في بالمراجعة المشتركة حيث بزيادة الوقت تنخفض التعدي

  .القوائم المالية مما يرفع من كفاءة قرارات المستثمرين

العلاقات المتشابكة بين استقلاْ المراجعين المشتركين وجودة و -6

هتعاب عملية المراجعة و َّعادة صياغة القوائم المالية تساهم 

  بشكْ َّيجابي في رفع هسَم الشركات

  Lobo, G. et .al., (2013)ولقد توصلت َّحدى الدراسات      

َّلا وجود علاقة سلبية بين َّعادة صياغة القوائم المالية و هسعار 

الأسَم حيث هوضحت الدراسة هن الشركات التي هعلنت عن عمليات 

َّعادة صياغة قوائمَا المالية قد انخفضت هسَمَا في السوق 

% وقد طالبت الدراسة بتطبيق برامج المراجعة المشتركة 11بنسبة

،وتفسير هذ  العلاقة السلبية َّنما يرجع وبشكْ علا هذ  الظاهرة 

هساسي َّلا سلوك المستثمرين المتعاملين في السوق واعتقادهم بأن 

هذ  العمليات سوف ت ثر علا التدفقات النقدية المستقبلية للشركة 

نتيجة انخفاض الربحية ويتوقع المستثمرين وجود مصالح شخصية 

لطبيعي والإفراط في التدفقات للإدارة في زيادة العوائد عن وضعَا ا

النقدية السنوية المستقبلية المعيارية ، كما هكدت الدراسة علا هن 
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سرعة استجابة برامج المراجعة المشتركة للقوائم المالية الم عاد 

صياغتَا َّنما هو من الأمور الجوهرية المرغوبة تحقيقا للمصداقية 

ي في اتخاذ القرارات والاعتماد عليَا بعد َّعادة صياغتَا بشكْ هساس

الاستثمارية والتمويلية المختلفة َّيمان ا منَم بأن َّعادة الصياغة َّنما 

حر  زائد والتزام  واجب علا الإدارة والمراجعين وتحقيق ا للشفافية 

والنزاهة نحو معلومات دقيقة تساهم فا َّفصاح شامْ عن 

 المستحقات .

تقرير  انعكاسات برامج  المراجعة المشتركة علا دقة  -2

 مراقب الحسابات و هسعار الأسَم :
مدى دقة وكفاية  Geiger , et . al (2002) هوضحت دراسة    

المعلومات الواردة بتقرير مراقب الحسابات فا ظْ المراجعة المشتركة 

فا التنب  ب فلاس الشركات ، من خلاْ َّجراء  مقارنة بين تقرير 

، وقد خلصت الدراسة َّلا  المراجعة المشترك ونماذج التنب  بالإفلاس

هن نماذج التنب  بالإفلاس تقدم معلومات هكثر دقة مقارنة بتقارير 

المراجعة المشتركة ، كما هن تقارير المراجعة المشتركة لم تقدم هية 

معلومات  مفيدة بخصو  ذلك ، حيث يلاحظ هن معظم الشركات 
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هية  التي  هفلست لم يتضمن تقرير المراجعة المشترك الخا  بَا

َّشارات  تفيد ذلك  قبْ وقوع الحدث  ، كما هوضحت الدراسة هن عدم 

كفاية تقرير المراجعة علا الرغم  من وجود  هكثر من مكتب مراجعة 

مشترك فا َّعداد  يرجع َّلا عدة هسباب تتمثْ فا : هن المعلومات 

الواردة بالتقرير لا تتضمن هية معلومات يمكن استخدامَا فا التنب  

س ، وتأخير تقرير المراجعة ، و َّصرار المراجعين علا تقديم بالإفلا

التقرير النظيف ب بدون تحفظ   والثبات عليف خوفا  من التعرض 

 للخسائر ممثلة فا فقدان العميْ هو التقاضي .

مدى استجابة   Ghosh.et .al.,(2005)كما بينت دراسة     

الذى يحتوى مستخدمي المعلومات َّلا تقرير المراجعة المشتركة 

علا معلومات تفيد الشك فا استمرارية المنشأة ، وذلك من خلاْ 

َّجراء دراسة تجريبية علا م سسات الإقراض والتمويْ  ، لمعرفة 

مدى ههمية المحتوى الإعلامي لتقرير المراجعة المشتركة بسبب 

الشك فا استمرارية علا َّدراك هذ  الم سسات للمخاطر الناتجة عن 

تأثيرها علا قراراتَم ، وقد خلصت هذ  الدراسة َّلا هن ذلك ،  ومدى 

تقرير المراجعة المشترك هيا كانت صياغتف بشأن الإبلاغ عن الشك 

سواء وجود فقرة توضيحية بعدم فقرة الرهي للتأكيد  –فا الاستمرارية 
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علا الملاحظات التي وردت بالقوائم المالية وتشير َّلا هذا الأمر ، 

ن ذلك في فقرة ما عدا التي يشملَا التقرير ذو وسواء تم التعبير ع

الرهي المتحفظ ل  لم يكن لف رد فعْ ولم يقدم هية معلومات َّضافية 

للقارئ ، كما يلاحظ هنف علا الرغم من هن الحالة العملية التي 

تضمنتَا الدراسة التجريبية تمثلت في القوائم المالية َّحدى الشركات 

لا هن تقرير المراجعة المشترك والذي التي تعاني عسر ا مالي ا ، َّ

يحتوي علا رهي متحفظ لم يكن لف تأثير معنوي علا قرارات 

 المستقصي منَم .

  Gram ling. Et . al.,(2010)و هوضحت َّحدى الدراسات     

العلاقة بين برامج  المراجعة المشتركة وتعدد عملاء المراجعة ب 

اء خدمات المراجعة لأكثر بمعنا قيام مكاتب المراجعة المشتركة بأد

من عميْ في وقت واحد   علا الحكم المَني للمراجع وسلوكف عند 

َّبداء الرهي ، وكذلك علا هٍعار العملاء في سوق الماْ ، كما تَدف 

الدراسة َّلا التعرف علا مدى استجابة برامج المراجعة المشتركة َّلا 

  تائج التالية :وقد خلصت الدراسة َّلا النآليات الإشراف والرقابة ، 

فا هداء خدمات    يترتب علا قيام المراجعين المشتركين -1

المراجعة لأكثر من عميْ فا وقت واحد َّلا هن قيمة منشأة 
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العميْ ب هسعار هسَمف   لا تتوقف فقط علا نوعية التقرير 

الصادر عن المراجع لذات العميْ ، ولكن هيضا  تتوقف علا تقرير 

ة من ذات المكتب ب مراجعة مشتركة   المراجعة الأخرى الصادر 

لعملائف الآخرين ، ويرجع ذلك َّلا هن سمعة المراجع ت ثر علا 

ولقد توصلت الدراسة َّلا هن   (X21)كافة التقارير الصادرة منف 

هسعار هسَم منشأة العميْ قد ترتفع نتيجة للتقارير المقيدة 

 الصادرة من المراجع للعملاء الآخرين.

 Non-BIGتب المراجعة المشتركة وكلاهما من ي دى قيام مكا -2

بقبوْ عميْ ثاني وهي ذات َّمكانيات محدودة َّلا التأثير  4

السلبا علا قيمة علا قيمة هسَم منشآت العملاء التي تراجع 

 فا الوقت ذاتف وبخاصة هسَم العميْ الأوْ .

يترتب علا تعدد آليات الإشراف والرقابة ب مثْ لجنة المراجعة  -3

من قبْ العميْ ومراجعة النظراء   َّلا نتائج سلبية غير  المشكلة

متوقعة ، ممثلة ى زيادة احتماْ فشْ عمليات المراجعة 

 المشتركة .
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 Baldauf & Rudolf, (2012)واستكمالا   لما سبق فقد قام      

بدراسة تجريبية تَدف َّلا تحليْ هثر المراجعة المشتركة علا جودة 

 د اهتمت هذ  الدراسة  بما يلي : تقرير مراجع الحسابات وق

 قياس درجة توافق الآراء بين المراجعين المشتركين .-1

مدى انحراف الرهى المعلن عنف عن الرهى المتوقع َّبدائف فا حالة -2

 قيام مراجع واحد بالقيام بأعماْ المراجعة .

 ويمكن تلخي  ههم نتائج هذ  الدراسة التجريبية فيما يلي :

كة تأثير َّيجابي علا دقة تقرير المراجع هن للمراجعة المشتر -1

، المناقشة بين المراجعينلتواصْ و بسبب ارتفاع مستوى ا

وتقسيم هعماْ  وخبرات التخص  المتنوعة فا المراجعين

المراجعة بين المراجعين والمَام المسندة لَم وتبادْ تقارير 

موجزة عن هعماْ المراجعة، ومراجعة القضايا الحرجة من قبْ 

 اجعين الموكْ َّليَم هعماْ المراجعة المتخصصة.المر 

هن آراء المراجعة تتسم بكونَا هكثر تحفظ ا، حيث اتضح ذلك  -2

الأمر بدقة عند مقارنة الآراء المعلن عنَا بتقرير المراجع مع الآراء 

الشخصية لشركاء المراجعة والرهي المتوقع الإفصاح عنف، كما هرجعت 
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مسئولية المراجعين المشتركين الأمر الدراسة هثر السبب في ذلك َّلا 

 الذي يدفع بَم َّلا اتجا  قرار هكثر همان ا في حالة  اختلافَم .

وتعقيب ا علا ذلك ، يرى الكاتب هن الدرجة العالية من الاتصاْ      

والتواصْ بين المراجعين المشتركين والمناقشة الشاملة لنتائج 

المشتركة بسبب المراجعة ربما تكون ضرورية في عملية المراجعة 

التبادْ الشامْ لنتائج المراجعة وارتفاع مستوى المناقشات بين 

المراجعين ولَذا تكون عملية المراجعة وتقرير المراجع الصادر ذو 

مستوى جودة مرتفعة ، كما توصْ الكاتب َّلا وجود تأثير َّيجابي 

لبرامج المراجعة المشتركة علا دقة تقرير المراجعة وسعر السَم 

قدم المراجعة المشتركة تقارير هكثر تحفظ ا و َّشارة َّلا الجودة حيث ت

المرتفعة وبالإضافة َّلا ذلك ف ن العقوبات المتوقعة حاْ العثور علا 

التقارير الأدنا من المثلا هو المعيارية من المتوقع هن تتخطا 

منافعَا المتوقعة بالنسبة علا الأقْ لواحد من المراجعين في بيئة 

، ات المراجعة الفرديةمشتركة مقارنة بالمراجعين في ارتباطالمراجعة ال

وبالتالي زيادة احتماْ التقارير الصادقة الحقيقية وزيادة ربحية 

 السَم .
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وحوْ علاقة المراجعة   المشتركة بالآراء المعدلة لتقرير مراقب  

الحسابات فقد هظَرت َّحدى الدراسات عدم وجود ارتباط بين 

المراجعة بناء علا رغبة هحد طرفي المراجعة  التعديلات في تقرير

هو كلاهما وهسعار الأسَم للشركات المقيدة في بورصة  المشتركة

الأوراق المالية الإسبانية بْ وهن المعلومات التي تم تعديلَا بناء 

علا هدلة دامغة والتي احتواها تقرير المراجعة المعدْ لم ت ثر علا 

 من هنَا تعديلات جوهرية وم ثرة  . هحكام وقرارات المستثمرين برغم

في   Dennis , (2010)وفا تايوان توصلت َّحدى الدراسات     

تعميق طبيعة نظرة المستثمرين َّلا آراء المراجعة المقيدة ومدى 

تأثير هذ  الآراء في تقييمَم لأسَم الشركات التي تلقت هذ  الآراء 

كة لتعديْ حيث وجدت الدراسة سرعة استجابة المراجعة المشتر 

التقرير ،  و هن الآراء المقيدة والمرتبطة بعدم قدرة المنشأة علا 

الاستمرار ت ثر وعلا نحو مَم َّحصائي ا في قرارات المستثمرين 

والمحليين الماليين في السوق المالي ، وذلك لانخفاض هسعار هسَم 

ا عندما تكون هذ   الشركات التي تلقت هذ  التقارير وخصوص 

 ير متوقعة في السوق .التقارير غ
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ويرى الكاتب هن المستثمرين يعتبرون تطبيق برامج المراجعة      

المشتركة بمثابة المصدر الرئيسي للاستشفاء المالي من خسائر 

الاستثمار، والتي قد تحدث فيما بعد نتيجة لأحد الأخطاء هو نتيجة 

 لتقارير مالية مشتملة علا هخطاء و َّن َّصدار برامج المراجعة

المشتركة لتقرير معدْ يعتبر م ثرا  لمستخدمي القوائم المالية علا 

وجود تجاوزات فا هذ  المنشأة .  و هن َّصدار هذ  التقارير لأكثر 

من فترة مالية من شأنف هن ينمي الشكوك والتسا لات لدى 

المستخدمين عن ضعف القدرة المالية وعدم الاستمرار للمنشآت محْ 

للتعديْ الذي يضمن تقرير المراجعة ، كما ي كد  المراجعة وذلك متبعا  

الباحث علا هن برامج المراجعة المشتركة تساهم فا َّصدار تقرير 

معدْ بشكْ سريع مما يلزم المنشآت بتحسن هدائَا َّلا هن َّصدار 

التقرير المعدْ ي ثر سلبي ا علا المنشأة ويرتبط بانخفاض هسعار 

لعلاقة بين هعضاء فريق هسَمَا  فا السوق ، ناهيك عن سوء ا

المراجعة  والعميْ لأنف يدفع هتعاب هكثر فا حالة المراجعة المشتركة 

 للحصوْ علا جودة هعلا ومحاولة سد  فجوة المعلومات والتوقعات 

بأن تقرير المراجع المشترك الذى يحتوي  سبق يمكن القوْمما     

ة يخفض علا رهى متحفظ نظر ا لفخطاء الجوهرية فا البيانات المالي
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من قيمة هسَم الشركات بدرجة هقْ من تقرير المراجع المشترك الذى 

يحتوي علا رهي سلبي نظر ا لفخطاء الجوهرية فا البيانات المالية ، 

وكذلك ف ن تقرير المراجع المشترك الذى يحتوي علا حجب الرهى 

نظر ا لعدم تمكن المراجع من الحصوْ علا معلومات مراجعة كافية 

حوْ مكون منفرد فا البيانات المالية يخفض من هسَم ومناسبة 

الشركات بدرجة هقْ من تقرير المراجع  من الحصوْ علا هدلة 

مراجعة كافية حوْ المكونات المتعددة فا البيانات المالية ناهيك عن 

تقرير المراجع المشترك الذي يحتوي علا رهي سلبي نظر ا  لعدم 

لة مراجعة كافية ومناسبة تمكنم المراجع  من الحصوْ علا هد

يخفض من هسَم الشركات بدرجة متوسطة من الحالات الأربع 

 المذكورة سابق ا .

وعن مدى تأثير برامج  المراجعة المشتركة  فا تفعيْ متطلبات      

جودة المراجعة  الخارجية والرقابة عليَا فقد تناولت دراسة 

Paugam &Francois Casta, (2012) ودة منطقية تحسن ج

المراجعة الخارجية فا ظْ القيام بأعماْ المراجعة المشتركة وذلك 

عن طريق تعزيز دقة هدلة المراجعة ونادت الدراسة بمزايا تطبيق 

المراجعة المشتركة عن القيام بَا عن طريق شركة مراجعة واحدة 
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ا بفح  آثار تطبيق المراجعة المشتركة علا  وقامت الدراسة هيض 

 جودة المراجعة هما :جانبين من جوانب 

استقلاْ المراجع مقاس ا بدرجة التفاوض بين المراجعين  -1

 المشتركين والعملاء علا الأتعاب ومحتوى تقرير المراجع .

دقة الأدلة مقاسة بمقدار العمْ الذي قام بف المراجعين  -2

 المشتركين .

وعرضت هذ  الدراسة نموذج تحليلي المقارنة ثلاثة سيناريوهات  

  بديلة :

 بأعماْ المراجعة . BIG 4الأوْ .. قيام شركة مراجعة واحدة من  

 بأعماْ المراجعة . BIG 4الثانا.. قيام شركتين مراجعة من  

   Non-BIG 4وهخرى  BIG 4الثالث .. قيام شركة مراجعة كبرى  

 بأعماْ المراجعة .

 ولقد توصلت هذ  الدراسة َّلا النتائج التالية :  

اجعة المشتركة علا جودة المراجعة الخارجية وجود تأثير للمر  -1

واستقلاْ المراجع الخارجي وظَور حالة تسوق الرهي الناتجة 

عن حدة المنافسة بين المراجعين المشتركين ورغبة هحدهم في 

 َّرضاء العميْ .
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 BIG 4القيام بأعماْ المراجعة المشتركة عن طريق شركة -2

المراجعة  من شأنف هن يضعف من جودة Non-BIG 4وهخرى 

 Freeلتفاوت النواحي الفنية والتكنولوجية بين الشركتين مسبب ا

Rider Problem  ب اعتماد المراجع  الأصغر حجم ا علا

هعماْ المراجع الآخر   الأمر الذي ي دي َّلا انخفاض دقة هدلة 

 المراجعة .

توافر اعتبارات رقابة الجودة  بالنسبة لعمليات المراجعة  ويجب     

 المشتركة والتي تتمثْ فا الآتي : 

متطلبات الاستقلالية والجوانب الأخلاقية ، حيث هن المراجعين -1

للمتطلبات الأخلاقية وثيقة الصلة المشتركين يمتثلون 

بالاستقلالية والاستشارة حوْ الأمور الفنية المرتبطة بالجوانب 

الأخلاقية ومتطلبات الاستقلالية و هن يتم مناقشتَا بين 

المراجعين المشتركين والإدارة والمسئولين عن الحوكمة وفق ا لما 

 هو ملائم .

تركين حيث يجب تدنية اختلافات الرهي بين المراجعين المش-2

تأسيس السياسات والإجراءات بالنسبة للتعامْ عند وجود خلافات 

فا الرهى فيما بينَما مع تقديم الإرشادات والتوجيَات الواضحة 
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فيما يتعلق بالإجراءات المتتالية  التا يجب اتخاذها فيما بعد وفا 

حالة تفاقم الخلاف بين المراجعين ضرورة َّبلاغ  الإدارة هو 

 ولين عن الحوكمة قبْ َّنَاء تقرير المراجعة .المسئ

المعاينة المزدوجة لعمْ المراجعين المشتركين كأحد آليات   -3

رقابة الجودة  علا عمليات المراجعة المشتركة حيث يقوم كْ 

مراجع من المراجعين المشتركين بتحليْ مناطق الخطر الَامة 

وجة  التي بالقوائم المالية  ويحدد نطاق ومدى المعاينة المزد

يجب القيام بَا حوْ عمْ المراجعة التي قام بَا المراجع 

المشترك الآخر ويرى الباحث ىأن عملية المعاينة المزدوجة  يجب 

َّتمامَا فا هو قبْ تاريخ َّصدار تقرير المراجعة المشتركة و هن 

 تشمْ علا تقييم : 

 ما َّذا كانت هدلة المراجعة  ل وفقا لما تم تحديد   والاتفاق -ه 

عليف هثناء مرحلة تخطيط عملية المراجعة فيما يتعلق بما 

 يجب علا المراجع الآخر القيام بف ل قد تم الاتفاق بَا .

ما َّذا كانت هدلة المراجعة الكافية والملائمة قد تم الحصوْ  -ب 

عليَا من َّجراءات عملية المراجعة التا تم هدا ها والتا 

 بناء عليَا يرتكز رهي المراجعة .
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ما َّذا كانت استنتاجات المراجعين ملائمة ومناسبة   -ج 

 بصفة عامة  .

َّذا قام المراجع  المشترك بتقييم  واستنتاج هن عمْ  -د 

المراجع المشترك الآخر غير كافي ا ، فلابد علا المراجع هن 

يبرز ذلك المراجع الآخر و هن يتفق معف علا هداء اختبارات 

 َّضافية وفق ا لما هو ملائم .

ا هن توافر اعتبارات رقابة الجودة  فا المراجعة المشتركة كم     

َّنما يساهم فا َّضفاء الثقة فا تقارير المراجعة المشتركة الأمر 

الذي ي ثر َّيجابي ا  فا اتجاهات المستثمرين نحو الإقباْ علا شراء 

هسَم الشركات المقيدة فا بورصة الأوراق المالية ،  ومن ثم يساهم 

وراق المالية علا مستوى الاقتصاد القومي فا تنشيط سوق الأ 

.للدولة
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 مقدمف:

تناوْ العديد من الكتاب هذا المفَوم من خلاْ عدة معاني 
،او الانَاء Irregular Auditingمنَا:المراجعف الارتجالية 

 Premature Sing Offالمبتسر لاجراءات عمليف المراجعف 
PSO)   سلوك الخلْ الوظيفي للمراجع ،Dysfunctional   

Behavior ضغوط موازنف الوقت ،Time Budget 
Pressure او تغيير برنامج المراجعف عدة مرات اثناء عملية،
 .Changing Audit Program المراجعة  

ويتناوْ الكتاب تاثير ضغط موازنف الوقت علي حدوث 
ي للمراجع وذلك في ضوء نموذج الضغط سلوكيت الخلْ الوظيف

الوظيفي من خلاْ تحدي امشكلات المتعلقة بضغط موازنة الوقت في 
ضوء نموذج الضغط الوظيفي، وبالتالي فانَا تركز علي الطرق التي 
تمكن المراجعين من  التوافق مع ضغط موازنة الوقت، وتقدم تلحيلات 

مستوى فريق  اعمق لنتائج  تطبيق اليات  التوافق هذ  علي
المراجعة او شركات المراجغة كما انَا تفح  ر يف المستويات  
الاربع لمراجين سوا كانوا مبتدئين او مشرفين او مديرين او شركاء 
في نوعين من انواع شركات المراجعة وهي تلك التي تنتمي الي 

 .ري او التي لا تنتمي اليَا بالمنشات الاربعف الك
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الف المراجعين المديرين فانف توجد علا  وقد وجد انف في ح     
بين ضغط موازنف الوقت والممارسات التي  Uعكسيف عي شكْ حرف 

تخفض جود  المراجعف ،اما بالنسبَللردود التي تم احصوْ عليَا 
للمستويات الاربع للمراجعين فانف وجد ان توجد علاقف خطيف  بالنسبف

لمراجعين، وهذ  بين ضغط موازنة الوقت وسلوك الخْ الوظيفي ل
 النتائج تعتبر مفيدة جدت للعديد من الاسباب: 

اولا : لأنَا توضح انف سيختلف التكيف مع ضغط موازنة الوقت 
 .باختلاف مستوي المراجع

ثانيا : ف نف توضح هنف من الاصعب اكتشاف سلوكيات الخلْ الوظيفي 
 .لدي المديرين وسيكون لذلك اثارسلبيف جد ا علي جودة المراجعة

ثالثا : ف ن النتائج تشير الي ان حدوث سلوكيات الخلْ الوظيفي كرد 
فعْ لضغط موازنف الوقت تعتبر اكثر انتشارا عما تم التقرير عنف في 

 .الدراسات السابقة 

واخير ا ف نف يوجد ارتباط جوهري بين نوع شركف المراجعة ب تنتمي  
قدرة علي تحقيق للمنشأت الاربعة الكبري ام لا تنتمي اليَا  ، وال

الموازنف، وبالتالي فان لخصائ  الشركة دورا جوهريا في تحديد 
مستوي ضغط موازنف الوقت  وتم اختيار ممارسف المراجعف الارتجاليف 
في سياق مسئوليات المراجعة ،واشارات النتائج الي وجود ارتباط بين 
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جعبن الاهتمامات التجارية وضغوط الوقت والمراجعة غير المنظة للمرا
المبتدئين والذي ينتج عنف فْ عملية المراجعف ،واظَر الدليْ 
التطبيقي من المثابلات المتعمقف ان المتدربين لا يركزون علي العمْ 
في المجلات التي قد تتضمن حدوث تحرفات مادية، فالافعاْ التي 
تخفض من جودة المراجعة تحدث في المجالات لاخري و لما يرا  

 قد يعاقب بوت اضافي َّذا كان ضروريا . رئيس الفريق الذي

وكما تبين هن ارتكاب ممارسة مراجعة غير منظمة في بعض 
مكاتب المراجعة قد يترتب عليَا تسريح لأعضاء فريق العمْ من 
المرتكبين لَذ  المماراسات، وتجدر الإشارة َّلي هن هذا الأمر يكون 

كبية حيث لا اكثر بساطة بالنسبف للعاملين في مكاتب المراجعة ال
يخشون تسريحَم من العمْ عند ارتكاب ممارسات مراجعف غير 
منظمة لوجود بدْ لديَم يتمثْ في امكانية حصولَم علي فرصة 
عمْ بمكاتب اخري، علي عكس الوضع بالنسبف للعاملين في 
المكاتب المتوسطف هو الصغيرة الحجم، وهذا يتطلب بالضرورة َّحكام 

وفتح قنوات اتصاْ جيدة بين المستويات عمليات الرقابة والإشراف 
 المختلفة داخْ مكاتب المرجعة بمختلف هحجامَا.

 تناوْ في هذا الفصْ مايلي:نو 

 هولا : المراجعة الارتجاليةبالمفَوم والدوافع .
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 ثانيا : ضوابط المراجعة الارتجالية.

 ثالثا : المراجعة الارتجالية ومخاطر التقاضي.

 :يةبالمفَوم والدوافع هولا: المراجعة الارتجال

 -مفَوم المراجعة الارتجالية:  -1
تعتبر ممارسة المراجعة الارتجالية سلوكا  غير مرغوب 
فيف،ولقد واجَت مكاتب المراجعة ضغوطا متزايدة ناتجة عن زيادة 
حدة المناسف علي الأتعاب، واجتَدت مكاتب المراجعة وتخفيض وقت 

ضغط متزايد علي فريق  ادائَا لتخفيض التكلفف وهو ماترتب عليف
 العمْ ي ذي َّلي ممارسة مراجعة غير منظمة.

وتتمثْ ممارسة المراجعة الارتجالية في سلوك هوتصرف من 
فريق العمْ باستعماْ طرق مختصرة غير مرغوب فيَا يترتب عليَا 
تسريع اختبارات عملية المراجعة، وهذ  التصرفات سببَاعوامْ كثيرة 

التصرفات والتي من الممكن ان تحمْ تدفع العمْ لارتكاب هذ  
مكاتب المراجعة مخاطر كبيرة نتيجة الأثار السلبيف لَذ  التصرفات 

 علي المَني لمراجع الحسابات.

 ضن المفَوم السابق مايلي:ويت
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  ممارسة المراجعة الارتجالية تحدث نيجة استخدام اعضاء
 فريق المرجعة لطرق مختصرة غير مرغوب فيَا.

 رسة المراجعة الارتجالية هو تسريع اختبارات الَدف من مما
 عملية المراجعة.

  هناك عوامْ تدفع اعضاء فريق العمْ لاتخاذ الطرق
المختصرة عند َّجراء اختبارات عملية المراجعة مما يترتب 
علية ممارسة مراجعة غير منظمة، حيث ان عملية المراجعة 

 في الأصْ تكون عملية مَيكلة ومنظمة.
شارة َّلي هن وجود محاسب مسئوْ في تعاقدات هذا وتجدر الإ

المراجعة ي كد علي نزاهف هوراق عمْ فريق المراجعةالمبتدئين لا يزاْ 
س الا بدون َّجابة، ولا يوجد اية حالات او يوجد سوى احتملات قلية 
قد لاحظَا العامة علي حدوث المراجعة غير المنظمة، وحتي لو انف 

تعامْ معَا الشركات داخليا  بدلا  من تم اكتشافَا فمن المحتمْ ان ت
مواجَة المجتمع عامة، كما هنف لا توجد هي حالة قام فيَا المراجع 
بالتقرير عن حدوث مراجعة غير منظمة لَيئات السلوك المَنية، 
ولكن هناك بعض الحلات التي تم فيَا فصْ الموظفين عندما كان 

 لك متكررا .يكتشف وجود المراجعة الارتجالية ولكن لم يكن ذ
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ولقد واجَت شركات المراجعة في انجلترا لسنوات عديدة 
ضغوطا  مستمرة من اتعاب المراجعة، كما هن تزايد المنافسة والقضايا 
اصبحت اكثر انتشارا ، بالتالي ف ن نصيب كْ شركة من المراجعات قد 
اصبح اقْ، بالاضافة َّلي هن المراجعة تعتبر اساسا  ذات سوق 

نتج عن انخفاض الأسعار ليس فقط اعماْ َّضافية محدودة ولا ي
 ولكن هيضا  َّعادة توزيع الأعماْ وب جمالي َّيراد هقْ.

وفي نفس الوقت ف ن تنظيمات المراجعف اصبحت هكثر َّلزاما  
خاصة بالنسبة للشركات الصغيرة، كما هن التكاليف الأخري مثْ 

انة قد لا  التأمين قد ارتفعت خاصة بالنسبة للشركات الكبري لدرجة
يكون القيام بالمراجعة مقبولأ َّذا ما هخذنا الجانب المالي في 

 الإعتبار.

وقد استجابت الشركات من خاْ عدد الطرق فقد تم تطوير 
طرق مراجعة، والتي تسمح بخفض الوقت المنقضي، وخفض 
مستويات فريق المراجعة ففي الماضي كان يتم التوسع في الأنشطف 

راجعة، ولكن في ضوء الكساد الحالي ف نف نم الأكثر ربحية من الم
تخفيض حجم العمْ الخا  بالاستشارات، وفي نفس الوقت ف ن 
مشكلة هتعاب المراجعة عندما يكون هناك كساد ت ثر علي العملاء 

 بدرجة هعلي.
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ي لم يتم اسات لضغط الموازنة الزائد، والذوتوضح َّحدي الدر 
ائج الخلْ الوظيفي التي َّدارتف بشكْ ملائم في َّحدي الشركات نت

يمكن هن تحدث ، وفي الوقت الحالي ف ن القدرة علي مقابلة موازانات 
الوقت قد تكون معيارا  للتطور هو حتا الاستمرار في الوظيفة داخْ 

 الشركف.

ونظرا  للالتزام بميعاد معين كتاريخ َّعداد التقرير ف نف يمكن 
ات َّضافية، ولكنف هن يسمح لف بساع –في حدود معينف  -للمراجع 

يكون هناك ضغوط موازنة وقت ف نف َّما هن يقوم المراجع باختيار 
العمْ من خلاْ وقت َّضافي بدون تسجيلف، هو القيام بالاختصارات 

 غير الموثقة، هو هن يحدثالاثنان معا .

وتوجد عوامْ هخرى قد ت دي َّلي حدوث المراجعة الارتجالية، 
عينف المتتابعف ف ن اكتشاف الأخطاء فعندما تستخدم الشركات نظام ال

ي دي َّلي هعماْ َّضافية تكون هامف وبالتالي َّلي ضغط موازنة 
 الوقت.

ذا ما اكتشفت الأخطاء في مرحلة اختبارات الالتزام ف نف  وا 
سيكون هناك ثقة اقْ من الرقابف الداخلية، وقد تنشأ الحاجة الي 

ضغط موازية اختصارات تفصيليف َّضافية، ومرة ثانية مزيد من 
الوقت، وعندما يكون الفريق رهيا بأن العمْ غير م ثر بالنسبة لرهي 
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المراجعة النَائي ف نَم سيكونون هكثر احتمالا  لان يتخذوا اختصارات 
غير منظمة، وقد يكون الكسْ والملْ سببين ي ديان َّلي حدوث 

 المراجعة الارتجالية.

بتسرة تحدث في كما توضح الأبحاث السابقة هن الانَاءات الم
الولايات المتحدة ونيوزيلندا هيضا ، ولا يوجد دليْ علي حدوث ذلك في 
المملكة المتحدة، رغم هن بيئة المراجعة متشابة وعلاوة علي ذلك 
ف ن التطويرات الحديثة في المملكة المتحدة فيما يتعلق بتنظيمات 

اب تجعلنا المراجعة وتأثير المنافسة المتزايدة بين الشركات علي الأتع
نستنتج هن المراجعين سيعانون من ضغوط متزايدة لموازنة الوقت، 

 ومن المتوقع حدوث بعض مماراسات المراجعة غير المنظمة.

وقد ناقشت دراسات عديدة اسباب لجوء المراجعين لممارسات 
المراجعة الارتجالية هخذ  في الاعتبار التغيرات التي حدثت في بيئة 

ة هخذ  في الاعتبار التغيرات التي حدثت في بيئة المراجعة الارتجالي
المراجعة ف ن ضغط الوقت يعتبر قوة دافعة خفية وراء حدوث 

 المراجعة غيرالمنظمة، ولذلك ف ننا نرغب في َّثبات:

 اولا :ما َّذا كانت موزنات الوقت يلاحظ هنَا قد هصبحت هضيق.

لية َّلي مثْ هذ  ثانيا : ما َّذا كان المراجعون يعزون المراجعة الارتجا
 الضغوط.



- 111 - 

 

وقد وجد هن السبب الممكن لحدوث المراجعة غير المعيارة 
Substandard Audit هو ضغط الوقت، وقد تم التوصْ الي هن

ن  ضغط الوقت يعتبر هاما  بالنسبف للمراجعين الخبراء فقد، وا 
احتملات هن يتم اعتبار العمْ غير هام هو مملا  جدا  يتساوي مع 

ن قيام المراجعين بالاختصار في استكمالَا ب شكْ صحيح، وا 
الاختبارات التي يرون هنَا لن تغطي الاخطاء الجوهرية كان هو 

 الاحتماْ الاكثر حدوثا  من جَة نظرهم.

لقد وجد هن الاختبارات التي تتضمن فقط عمْ مسودة برنامج 
مراجعة تعتبر هكثر احتملا  للتعرض للانَاءات المبتسرة مقارنة بتلك 

لتي تتطلب تجميع لأدلة الاثبات، كما هن اختبارات الرقابة الداخلية ا
يكون هكثر عرضة للخطر، ولذلك ف نف يمكن استنتاج هن اختبارات 
الالتزام هي هكثر نواحي المراجعة التي تتعرض للمراجعة غير 
المنظمة حيث هن هذ  الاختبارات ينظر َّليَا المراجعين علي هنَا 

جيلا مفصلا  لأدلة الإثبات وقد تعتبر قليلة القيمة لاتتطلب  غالبا  تس
 وغير واضحة تماما . 

وحتي الان لايوجد مفَوم محدد وواضح للمراجعة غير 
المنظمة، ولا يمكن تحديد مفَوم من خلاْ العديد من خلاْ العديد 
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من السلوكيات والتصرفات ولكن يمكن استنتاجَا من تحليْ طرق و 
 اساليب عملية المراجعة.

وتصف الكاتبات الأمريكية الظاهرة بعدة مفاهيم منَا الانَاء 
بأن يقوم فريق المراجع   Premature Sing Off(PSO)المبتسر 

بالتوقيع علي خطوات برنامج المراجعة قبْ استكماْ/ َّجراء هو هكثر 
 من َّجراءات المراجعة المطلوبة. 

اجعف ويتضمن الإنَاء المبتسر كلا من استكماْ َّجراءات المر 
لا يتم استكمالَا نَائبا ، وذلك بافتراض انف سيتم -فيما بعد هو 

، بعد، وهذا بالطبع نادرا  ما يحدثاستكماْ اجراءات المراجعة فيما 
كما يوجد مدي للسلوكيات والتي تتراوح مابين التحليْ َّلي عدم 
الامانة في تسجيْ العمْ الم دي والذي طلق علية المراجعة 

 الارتجالة. 

وقف دليْ حدوث المراجعة غير المنتظمة علي َّمكانية ويت
اعادة اداء اختبارات المراجعف وذلك علي الرغم من ان الشكوك قد 
تنشا بغياب الاخطاء المكتشفة او الاوقات القصيرة غير الملازمة في 
اداء اختبارات المراجعة، ود يعتمد بعض المراجعين علي رفض اعادة 

م اكتشافَا ووضعَا تحت مظلة اداء اعمْ حتي لو كان سيت
المراجعين علي رفض اعادة اداء العمْ حتي لو كان سيتم اكتشافَا 
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ووضعَا تحت مظلة المراجعة غير المنظمف، وتشير المناقشات مع 
المتخصصين في شركات المراجعة الاربعة الكبري الي ان اعادة 

 العمْ واكتشاف المراجعف غير المنظمة يكون نادرا . 

 فع المراجعف الارتجالية :دوا  -2

تنسم هذة الدوافع الي دوافع اثناء عملية المراجعف ، ودوافع  
 تالية لعملية المراجعف. 

 : دوافع هثناء عملية المراجعة 
 ضغط الوقت : - ه

يعتبر ضغط الوقت وة دافعة وراء ارتكاب فريق العمْ 
لمراجعة غير منظمة ، حث تعد مكاتب المراجعف موازن الوقت 

السلبية  في اداء مَام عملية المراجعف من جانب بتجنب 
 فريق العمْ ولتحيق اهداف عديدة منَا:  

 تكليف فريق العمْ بمَام عملية لمراجعة.  .1
 تسعير الخدمات. الخاصة بعملية المراجعة. .2
هن عملية المراجعة قد تم تخطيطَا بأسلوب جيد وهن هناك َّحكام  .3

 اجعة. لعلية الرابة علي هداء مَام عملية المر 
 تحديد تكاليف عملية المراجعة.  .4
 تقرير وتحديد هتعاب المراجعة الخارجية.  .5
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 مراقبف تنفيذ الاعماْ الموكلة لفريق العمْ.  .6
ويتضمن اهداف موازنة الوقت في مكاتب المراجعة 

 هنَا ترتكز علي قاعدتين هاتين هما:  
ان اتعاب عملية المراجعف تعتبر دالة الوقت المستنفذ  .1

 فريق العمْ في مكتب المراجعف . بواسطة 
لان موازنة الوقت يتم اعدادها بحيث تكون انشطة ومَام  .2

المراجعف هي اهداف ريق العمْ بما يمكن من الانتَاء من 
اعدد التقرير النَائي لعملية المراجعف في الميعاد المحدد 
لف، ومن هنا تمكن خطورة وجود ضغوط في الوقت 

وبة المَام المطلوبف من فريق المخص  لاداء المَام المطل
العمْ مما قد يضطر هذا الفريق تخفيض الوتالمستنفذ في 

 اداء الانشطة باتخاذ طرق مختصرة غير مرغوب فيَا. 
حدود العمْ الذي يعتبر غير هام عند اجراء اختبارات    - ب

 المراجعة: 
قد يكون فريق العمْ رهيا في احد البنود اعتبر فحصَا غير 

اء الرهي النَاي لعمليف المراجعف، وذلك بقصد تسريع هام يتعلق ب د
وقت اختبارات عملية المراجعف، ويعتبر المراجعون تحت التمرين هم 

 الاكثر عرضة لاتخاذ طرق مختصرة هثناء تنفيذ مَام المراجعف. 
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    عوامْ خاصة بأدوات عملية المراجعة : -ج
م تتمثْ العومْ الخاصة بأدوات عمليف الراجعة في عد 

 لاختيار العينف وما يترتب علي ذلك من استخدام هسلوب َّحصائي 
 مخاطر ، ويتمثْ في: 

 .خفض المستوي المطلوب من الاختبارت الاساسية 
 .خفض حجم العينة 
 .استخدام اساليب عينات شخصية 
 .بوْ دلي المراجعة المشكوك فيف لو كان قليْ الاهمية 
لق بالمراجعة اداب وقواعد مكاتب المراجعة فيما يتع  -د

  الارتجالية:

يرتبط هذا البند اساسا بعملية الاتصاْ بين المستويات 
المختلف داخْ مكتب المراجعف ومدي قدرتَا علي الحد من ارتكاب 

خاصة المراجعين  -هعضاء فريق المراجعف هعضاء فريق المراجعة
لمماراسات المراجعف الارتجاليف، وقد تبدي مكاتب  -تحت التمرين

عة قبولا  بأسلوب تكتيكي لانتتَاج المراجعين لديَا لطرق المراج
مختصرة ، ولكن لا تبدي هي تسا ْ هو اعتراض علي هذ التصرفات، 
 بْ قد يشجعونَم علي اتاذ طرق مختصرة هثناء اداء مَام المراجعة.
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  دوافع لارتكاب ممارسات اراجعف الارتجالية اللاحقة لعلية
 المراجعة العادية:

   طاء في مرحلة الاختبارات الاساسية :اكتشاف الاخ - أ
اكتشاف الاخطاء في مرحلف الاختبارات الاساسية تتطلب 
الحاجة َّلي ضرورة َّجراء احتبارات جوهريف َّضافيف وهذا يترتب علية 
ضغوط الوقت علي فريق العمْ نتيجة زيادة عبء المَام المطلوب 

مراجعة غير  هدا ها بما قد يدفعَم لاتحاذ طرق مختصرة يترتب عليَا
 منظمة.

     وضع برامج وخطط لعينات لاحقة:   - ب
في بعض الاحيان تضطر مكاتب المراجعة الاصلي وذلك في 
حالة وجود اسباب لذلك يتم اكتشافَا هثناء تنفيذ اختبارات المراجعف، 
ويترتب علي َّعدد خطط لاحقف ببرنامج المراجعف الاصلي اداء اعماْ 

فريق الراجعف وربما ي دي هذا الي اضافيف تزيد ضغط الوقت لدي 
مراجعف غير منظمة، بالاضافف الي الاشار  الي ضعف الرقابف 

 الداخليف للعميْ . 
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 عدم بذْ العناية المَنية من فرق العمْ : -ج

قديكون التاخير والاهماْ في اداء الوظائف الذي يرتكبة بعض 
لمراجعة وما  الاعضاء فريق العمْ باعثا  علي تريع اختبارات عملية

 يترتب علية من مراجعف غير منظمة.

 عدم الاعتعماد علي انظمة المراقبة الداخلية:  -د

كلما كان هيكْ الرقابة الداخلية ضعيفا  كلما ادي ذللك الي  
ضعف الثقف فية من قيْ فريق امراجعف وبالتالي كان لاجراء اختبارات 

الوقت علي فريق جوهرية اضافية مما يزيد من اعياء العمْ وضغوط 
 العمْ ويكون سببا  في ممارسة مراجعة غير منظمة.

 ثانيا : المراجعة الارتجالية ومخاطر التقاضي:

تتوقف مخاطر الاعماْ علي مدي تفَم مستخدمي تقرير 
المراجع لَذا التقرير، ف ذا هدرك المستخدمون ان للمراجع رهيا  غير 

قد يترتب علي هذا صحيح حتي لو كان الرهي في الواقع سليما  ف
رار بسمعتف هو هي 1الوضع تصرف قانوني ضد المراجع هو َّض

تصرف من جَة تنظيمية، وان مخاطر الأعماْ لا تعكس دائما  رهي 
غير سليم، ولكن تعكس مخاطر نظرة المستخدمين َّلي َّصدار رهي 
غير سليم، ويأخذ المراجع في اعتبار  مخاطر الاعماْ عندما يقرر 
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عميْ جديد ام لا، وعندما يقوم بالتخطيط لعملية َّذا كان يقبْ 
 المراجعة للعملاء الحاليين.

وانطلاقا  مما سبق، يري الكاتب هن مخاطر الاعماْ لا تدخْ 
بصورة صريحة في نموذج قياس مخاطر المراجعة، ولكن ت خذ في 
الاعتبار من خلاْ تأثيرها علي مخاطر المراجعة، حيث ياخذ المراجع 

خاطر الأعماْ المرتبطة بالعميْ عندما يحدد مخاطر في اعتبار  م
المراجعة وكذلك ف ن تقدير مخاطر الاعماْ يعتقد بوجود مخاطر 
هعماْ مرتفعة لعميْ معين، ف ن مخاطر المراجعة يمكن ان تتزايد 

 ويمكن تعديْ اعماْ المراجعة َّلي حد ما.

 مفَوم مخاطر الأعماْ: -1
يتعرض لخطر الأعماْ حيث يري الم لف هن المراجع يمكن ان 

رغم سلامة تقرير المراجعة الذي هعد  نتيجة العلاقة التي تربطف 
بعملية. وان هحد صور تعرض المراجع لمخاطر الاعماْ هو مواجَتف 
لدعاوي قضائية نتيجة للمشاكْ المالية التي تواجََا الشركات 

 المكلف بمراجعتَا.

عماْ وفي ضوء ما سبق يخل  الم لف َّلي هن مخاطر الا
تشير َّلي احتماْ تعرض العمْ المَني للمراجع ولخسائر او اضرار 
مادية، فضلا  عن تعرضف لفقدان سمعتف المَنية، نتيجة لمواجَتف 
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، عملاء المكتب هو من قبْ الغير، هو 2لدعاوي قضائية من قبْ
لتوقيع بعض العقوبات هو الجزاءات التأديبية عليف من قبْ المنظمة 

 بعَا، هو من قبْ هحد الأجحَزة التنظيمية بالدولة.المَنية التي يت

ومما سبق، يري الم لف ان المراجع يبده من هقصي مستوي 
مخاطر مراجعة مسموح بَا طبقا  لمعايير المراجعة المتعارف عليَا، 
ثم يقوم تأسيسا  علي حكمة المَني بتدنية هذا المستوي من مخاطر 

د تم حصر وتقييد مخاطر المراجعة َّلي مستوي يعتقد عند  هنف ق
الاعماْ الملازمة لعملية المراجعة المتعاقد عيَا بشكْ ملائم حيث 

 هن هذ  المخاطر يمكن هن تحتوي علي العناصر الاتية:

 .المنازعات القضائية 
 .الجزاءات التأديبية التي توقعَا الجَات المَنية 
 الاضرارالتي يأخذ المراجعين مخاطر الاعماْ في الاعتبار عند 

تخطيط حجم هدلة الاثبات فان ذلك يتم عن طريق رقابة 
مخاطر المقبولة، المنخفضة دائما  تكون مرغوبة، ولكن في 
بعض الظروف يكون الخطر الاقْ مطلوبا  نظرا  لعوامْ 

                                                
 ل  االالتاااا  التعاقيية الل دعاوي قضائية يرفعها المراجع علي العميل, والتي تنشأ عن الاخلا

 الاتعاب وغيرها ان انود عقي المراجعة.

  دعاوي قضائية يرفعها العميل علي المراجع, والتي تنشأ نتيجة الاخلال  االالتاااا  التعاقيية الل

 افشاء اعلواا  العميل.

 لطرف اللالث دعاوي قضائية يرفعها الطرف اللالث علي العميل, والتي تنشأ نتيجة تضليل الادارة ل

 واخفاء اعلواا  عنه.

  دعاوي قضائية يرفعها الطرف اللالث علي المراجع, والتي تنشأ نتيجة اعتماده صحة قوائم االية

 اضللة اما احيث ضرراً االطرف اللالث المستخيم للقوائم المالية وهذا النوع الاكلر شيوعاً.
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، وهناك العديد من العوامْ الم ثرة علي الاعماْمخاطر 
ر مخاطر الاعماْ وبالتالي علي مخاطر الراجعف المقبولة، غي

 انة يمكن التركيزهنا علي عاملين اساسين هما:
 درجة اعتماد المستخدمين الخارجين علي القوائم المالية. - ه
احتماْ مواجَة العميْ مصاعب ملية عد اصدار تقرير  - ب

 المراجع.
 الاثار السلبية للمراجعة الارتجالية: -2

برهنت نتائج دراسات عديدة علي هنة بالرغم من تداخْ مخاطر      
ْ ومخاطر المراجعف في بعض المواقف، َّلا ان هناك بعض الاعما

المواقف الاخري التي لا يكون فيَا تداخْ. في الموافق التي تفشْ 
فيَا المنشأة محْ المراجعة، لاسباب هخري لادخْ للمراجع فيَا قد 
يتعرض لمخاطر التقاضي من حملة الاسَم والدائنين، وسواء نجح 

علي المراجع جزئيا  او كليا ، نتيجة القاضي هم لا ف نف سوف ي ثر 
لتحملة  التاكاليف القانونية للتقاضي، وكذلك تكاليف التأثير السلبي 
علي شَرتة، ولَذا سوف يسعي المراجع دائما  لتعويض تلك 
التكاليف وغيرها من عناصر التكاليف الاخري عن طريق هتعاب 

عماْ وتأثيرها المراجعة، ويوضح الم لف الابعاد المتعددة لمخاطر الا
علي تحديد اتعاب المراجعة، وذلك اثناء تنفيذ عملية المراجعة وما 

 بعد اعداد تقرير المراجعة.
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 مرحلة ما قبْ قبوْ التكليف بعملية المراجعة: -1
من المتوقع هن يتجنب المراجع التعامْ مع العملاء مرتفعي      

قة علي المخاطر مَما كان مستوي اتعابَم، حيث ان مجرد المواف
مراجعة القوائم المالية لَ لاء العملاء يعرضة للمساءلة القاونية في 
الاجْ القصير هو البعيد، وبالتالي يجب علي المراجع الحصوْ علي 
المعلومات الكافية التي تمكنة من تقييم مخاطر منشأة العميْ حيث 
يري احد الكتاب ان هذ  المخاطر ما هي الا تلك المخاطر الكامنةفي 

شأت الاعماْ والناتجة عن خسائر المادية او المعنوية المحتملة ن
التي قد تتعرض لَا تلك المنشات عند تحقق حدث هو احداث معينة 
مما ي ثر علي استراريتَا. عند تقييم مكتب المراجعة للعملاء 
المرتقين، يواجف المراجع ثلاثة مستويات من مخاطر الاعماْ ، قد 

 بولة لَ لاء العملاء.يتعرض لَا مكتبة بسبب ق
عملاء قد يترتب علي قبولَم مستويات منخفضة من مخاطر  - ه

الاعماْ: وه لاء يمكن قبولَم ومراجعة هعمالَم في ضوء 
 ماتتطلبة معايير المراجعة المتعارف عليَا.

عملاء قد يترتب علي قبولَم مستويات مرتفعة من مخاطر  - ب
تم قبولَم الأعماْ: وه لاء يمكن رفضَم هو قبولَم، واذا 

فان القدر اللازم من هعماْ المراجعة الذي سيتم تنفيذ ، 
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يمكن زيادتف بما يتفق مع المستويات المرتفعة من 
 مخاطرالاعماْ.

عملاء قد يترتب علي قولَم مستويات مرتفعة لغاية من  -ج
مخاطر الاعماْ: وه لاء يجب علي المراجع هن يتعذر عن قبو 

 سبب لف اضرار مَنية بالغة.المَام الخاصة بَم، حيث قد ت
 مرحلة قبوْ التكلي بعملية المراجعة:-2

ت خذ مخاطر الاعماْ في الاعتبار عند التقدير ْ من معدلاتع      
الاتعاب التي سوف تستخدم عند اعداد المطالبات بأتعاب مكتب 
المراجعة، وقدر الغطية التأمينية لمناسبة لمواجَة الالتزامات 

ْ عميْ ما ذي مستوي معين من مخاطر المحتملة، نتيجة قبو
 الاعماْ.
في هذ  المرحلة، اذا ما قام احد المكاتب بعمْ نوع م من      

التقدير لمستوي هو حجم مخاطر من الاعماْ علي مستوي كْ عميْ 
بهو علي مستوي مجموعة من العملاء  ف نة يمكن تعديْ معدلات 

الخاصة  الاتعاب التي سوف تستخدم عند اصدار المطالبات
بالعملاء، بما يتناسب والمستوي المقدر من مخاطر الاعماْ، علي 
هن يتم استخدام المعدلات الاكبر للعملاء ذو مخاطر الاعماْ ذات 

 المستوي اعلي، مما ي دي الي زيادة درجة مخاطر الاعماْ.
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هذا من جَة، ومن جَة اخري يمكن الاعتماد علي هذ       
طر الاعماْ للعمليات المَنية التي يقوم التقديرات لتقييم حجم مخا

بَا المكتب بصورة اجمالية، ومن ثم تحديد قدر التغطية التامينية 
المناسبة للوفاء بمتطلبات الالتزامات التي يحتمْ هن تنشأعن قبوْ 

 عملاء المكتب ذو المستويات المتفاوتة من مخاطر الاعماْ.
 مرحلة تخطيط عملية المراجعة:-3

ف في الرهي بين المراجعيين، بخصو  ما َّذا كان هناك خلا     
من الضروري هخذ مخاطر الاعماْ في الاعتبار عند تخطيط عملية 

 المراجعة.
فالمعارضون لأخذ مخاطر الأعماْ في الأعتبار عند تخطيط      

عملية المراجعة، يرون هن المراجعين لايوفرون مستويات متفاوتة 
ايَم المَني متعلق بعملية المراجعة، من التأكيد او الثقة من خلاْ ر 

وبناء علي ذلك، فلا يجب هن يتأثر مستوي الثقة الذي يوفرونة في 
 ضوء مخاطر الاعماْ.

هما الم ديدون، فيرون هن تغيير حجم َّجراءات المراجعة في      
داخْ الحدود الدنيا التي تتطلبَا معايير المراجع المتعارف عليَا كرد 

ْ يكون مسموحا  بف، بْ ايضا  مرغوبا  فيف. ولذلك فعْ لمخاطر الاعما
ي كدون علي هنف من الملائم للمراجعين في حالة ارتفاع مستوي 
مخاطر الاعماْ التي قد يواجَونَا، هن يقوموا بتجميع هدلة اضافية، 
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وان يخصصوا افراد علي دراجة عالية من الخبرة، وان يقوموا بفح  
مباشرة وشاملة، وذلك بالاخ  في  اعماْ المراجعة التي تتم بصورة

العمليات التي تتصف بارتفاع درجة التعرض للمشاكْ القانونية.وهذا 
بالتالي لف تاثير علي تحديد اتعاب المراجع بالزيادة ولارتفاع عن 

 معدلَا الطبيعي.
ولكن رغم ذلك، يلاحظ ان استخدام الاعتبارات الخاصة بمخاطر      

اْ مراجعة اقْ من القدر الذي يكون الاعماْ لتجديد تنفيذ اعم
مناسبا ، والذي ي دي الي اهدار المعايير المَنية بلاضافة الي نتائج 
ضارة الي ابعد الحدود لكْ من المراجع بصفف خاصة، والمَنة بصفف 

 عامة. 
وعلي الرغم من ان المستوي المنخفض بدرجة مقبولة منطقيا      

عد ذلك امرا  مرغوبا  فية دائما ، من مخاطر المراجعف المقبولة، حيث ب
َّلا ان الملاحظ هنف عند قيام المراجعين ب جراء تعديْ علي قدر هدلة 
وقرائن الاثبات نتيجة لمخاطر الاعماْ، ف ن ذلك َّنما يتم عن طريق 

 تعديْ مخاطر المراجعة المقبولة.
وعندما يقرر المراجعون عند تخطيط عملية مراجعة معينة بلوغ     

هكثر هنخفاضا  من مخاطر المقبولة، حيث ذلك سوف ينعكس مستوي 
 علي جانبين هساسيين، هما:



- 101 - 

 

الاوْ: التخطيط من اجْ الحصوْ علي مزيد من هدلة الاثبات،  
لزيادة درجة الثقة التي تتحقق من عملية المراجعة، بشأن عدم وجود 
هخطاء هامة هو مخالفات جوهرية. ومن الناحية العملية، ف ن هذا 

جراء الخا  بزيادة تجميع هدلة وقرائن ااثبات علي مستوي جميع الا
 جوانب عملية المراجعة يبدو صعبا  ومقلقا  ومن غير عملي.

الثاني: َّعطاء عناية شديدة لاختيار فريق لمراجعة المكلف  
بالعملية. فرغم هن جميع التعاقدات يتطلب تنفيذها هفرادا  علي مستوي 

ب المعيار الاوْ من المعايير العامة عالي من الخبرة، حيث يتطل
للمراجعة، هن تسند مكاتب المراجعة التعاقدات المكلفة بَا َّلي افراد 
م هلين بدرجة كافية، ولديَم خبرة مناسبة، َّلا هنف بالنسبة للعملاء 
الذين يكون مستوي مخاطر المراجعة المقبولة بلنسبة لَم منخفضا  

هتمام لَذا الجانب من جوانب للغاية، فيجب َّعطاء المزيد من الا
 تخطيط عملية المراجعة.

 مرحلة تنفيذ عملية المراجعة: -4
ت خذ مخاطر ااعماْ في الاعتبار كذلك عند تحديد حجم َّجراءات 
المراجعة الواجب تنفيذها لإتمام عملية المراجعة بالمستوي المقبوْ 

 مَنيا ، والذي يتفق ومعايير المراجعة المتعارف عليَا.
في حالة توقع المراجع لارتفاع مستوي مخاطر الاعماْ لدي ف     

عميْ معين ف ن ذلك قد يرجع نحو تنفيذ قدر من هعماْ المراجعة 
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هكبر مما يبدو ضروريا  في الحلات العادية، وذلك لوفاء بمتطلبات 
معايير المراجعة المتعارف عليَا. الامرالذي يمكن معف القوْ بأن 

ماْ يتوع هن يصاحية زيادة حجم العمْ ارتفاع مستوي مخاطر الاع
المطلوب لاتمام َّجراءات المراجعة، وهذا ما يستتعبف زيادة في اتعاب 

 عملية المراجعة.
ويضاف َّلي ذلك هن مثْ هذ  التعاقدات يجب فحصَا ومراجعتَا 
بدرجة هكثر حرصا  من المعتاد، وذلك عن طريق الفح  الدقيق 

وانب المتصلة بتنفيذ عملية والمناسب لأوراق العمْ وجيمع الج
 لمراجعة.

اما في حالة تقدير المراجع لانخفاض مستوي مخاطر الاعماْ لدي 
عميْ معين ف ن هذا لايعني القيام بعمْ َّجراءات هقْ مما هو مقترح 
كحد هدني في ضوء معايير المراجعة المتعارف عليَا، والارشادات 

ي دي تقدير  المَنية للمراجعة. حيث لايجب تحت هي ظروف هن
مخاطر الاعماْ بدرجة منخفضة َّلي قيام المراجع بعمْ هقْ مما 
تستلزمف الحدود الدنيا التي تتطلبَا معايير المراجعة المتعارف 

 عليَا.
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 مرحلة تقيم عملية المراجعة:-5
هو مرحلة ما بعد َّعداد التقرير ويواجف المراجع الابعاد المتعددة 

ماْ في هذ  لمرحلة حيث يتعرض الحقيقة المباشرة لمخاطر الاع
 الاضرار الأدبية .  -لنوعين من الصعوبات هما بالخسائر المادية

 الخسائر المادية .. وتنشأ عن مصدرين ريئسين هما: - ه
الدعاوي القضائية التي يواجََا المراجع من قبْ  ▪

العملاء هو الغير وهذ  يمكن هن يترتب عليَا َّلحاق 
التكاليف التي يتحملَا  هضرار مادية بالمراجع نتيجة

لمواجَة هذ  الدعاوى، كأتعاب المحامين ، ولتعويضات 
التي قد يحكم بَا علية قضائيا ، وذلك بالاضافة َّلي ماقد 
يتحملة من خسائر نتيجة فقد  من َّراداتف المتوقعة بسبب 

 ضياع جزء من وقتة في متابعة هذ  الدعاوي.
المراجع، وهذ   الجزاءات التأديبية التي قد يتعرض لَا ▪

يمكن هن يترتب عليَا انخفاض حجم العمْ المَني 
للمراجع، فضلا  عما يستتبع ذلك من صدور مثْ هذ  
الجزاءات من زيادة في التكاليف الخاصة بالمكتب، ولتي 
تنشأ عن تطوير هعماْ المراجعة الداخلية علي اعماْ 
المكتب لزياردة كفاءتَا من جَة، وعن احتماْ مراجعة 
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 peerاْ المكتب من قبْ المكاتب المناظرة اعم
Reviews .من جَة هخري 

ويمكن هن ت دي الجزاءلت التأديبية َّلي توقف النشاط  
المَني، ومثاْ ذلك هن بورصة الاوراق المالية قد تمنع 
المراجع من قبوْ عملاء جدد من اصحاب الاوراق المالية 

 المسجلة لديَا خاْ فترة زمنية معينة.
 الأدبية..الأضرار  - ب

فقد تنشأ عن احنماْ فقدان المراجع لسمعتف المَنية نتيجة تعرضف 
لاحد الموقفين السابقين، هي الدعاوي القضائية والجزاءات التأديبية، 
وما ترتب عليَما من انخفاض في حجم العمْ المَني للمراجع، 
واحتماْ فقد المكتب لبعض عملائف، وما يترتب علي ذلك من 

 وح الموية لدي العاملين في المكتب.انخفاض في الر 
 تتمثْ الابعاد المتعددة للمنازعات القضائية في:  -1
زيادة عناصر المصروفات التي يتحملَا المراجع مثْ هتعاب  - ه

المحامين، المصروفات النثرية وما يترتب علي حكم المحكمة 
 في مغالاة تسوية المنازعات.

ي لمنازعات الإرادات الضائعة نتيجة الساعات المفقودة ف - ب
 القضائية.

 تتمثْ الابعاد المتعددة لاجراءات التأديبية في:   -2
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 توقف النشاط المَني . - ه
ارتفاع التكاليف الناشئف عن القيام ب جراءات فح   - ب

 َّضافية.
تتمثْ الأبعاد المتعددة للاضرار لتي تلحق بالسمعة المَنية  -3

 في :
 التاثيرات بالسلب في مجَودات الممارسة والعمْ. -ه 
 لعملاء.فقد ا -ب 
 ضياع الجَد الاضافي. -ج 
 انخفاض الروح المعنوية لافراد منشأش المراجعة.     -د 
ويتناوْ الكاتب بالتحليْ انعكاسات المراجعة الارتجالية كأحد  

 هسباب مخاطر التقاضي.

 بات مخاطر التقاضي:برتجالية كأحد مسلا انعكاسات لمراجعة ا-1
قاية المَنة ظلت وسائْ الرقابة علي مَنة المراجعة كافية لو 

وحمايتَا من الانزلاق َّلي الفشْ في تأدية مَمتَا علي افضْ 
وجف ممكن فلم يسمع علي هذ  المَنة شئ غير عادي حتي كانت 
النكسة المفاجئة في منتصف السبعينات حينما هذيعت هنباء م كدة 
عن افلاس بعض الشركات العامة، وقد هحاطت وسائْ الاعلام تلك 

عة النطاق ونجحت ف َّعطاء الانطباع لدي الأنباء بدعاية واس
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اجماهير بأن مَنف مراقبة الحسابت قد فشلت في تأدية الواجبات 
الملقاة عي عاتقَا. وقد تكررهذا الجدْ مرة اخري في منتصف 

  31  من بين ب28الثمانينا. وكان اانتقاد السائد في لمرة الاوليب
ليفورنيا قد شركة من شركات الادخار والاقراض العاملة في كا

فشلت في السنة التالية مباشرة لحصولَا علي تقارير نظيفة من 
 مراقبي الحسابات.

   BIG)وكانت الانتقادات موجَف توجيَا  صريحا  ضدد مكاتب     
المعروفة بالولايات المتحدة ولكْ مشتغْ بَذ  المَنة في جميع (4

وجَت  هنحاء العالم وفيما يلي يعرض الكاتب بعض الانتقدات التي
 الي هذ  المكاتب:

 جدوْ يوضح هسماء مكاتب المراجعة في الولايات المتحدة
 والانتقدات الموجَة َّليَا 
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 مضمون الانتقاد اسم الكاتب 
 
 
 

Arthur Young 
 
 

 & Venonلشركة   َّصدار ترير نظيف -1
Savings Co.  من 01في حين هن %

جملة القروض التي منحتَا هذ  الشركة 
ا كانت تعتبر في الحقيقة بديون لعملائَ

 معدومة .
 Charlesالسماح لشركة  - ه

Keating Co.  وهي حافة
الافلاس في واقع الامر بأن تستمر 
في سحب القروض من شركات 

 هخري.
 

 
Deloitte & Haskins 

and sells 

 &Trustاعتماد الدفاتر التي يمسكَا بنك 
Saving Bank 

Of Main  تف بينما كان رئيس مجلس َّدار
ينفق ملايين الدولارات من امواْ البنك علي 

 كماليات متعددة.
 

Towche Rose 
 

 Wed Techاعتماد دفاتر شركة 
Corporation  التي هعدها لرئيس التنفيذي

للشركة مع علم مكتب المراجعة بأن ذلك لموظف 
 كان شخصيا  جاهلا  متقلب المزاج.
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WhirErnst &  

 
 
 

 Z. Bestلشركة َّصدار تقرير مراجعة نظيف 
corporation 

التي تعمْ بولاية كاليفورنيا هن رئيس تلك 
الشركة كأن صبيا  في العشرين من عمرة، كما 
تبين بعد ذلك هن معظم التعدات المثبتة بدفاتر 
الشركة كانت مجرد عقود وهيمة لا وجود لَا 

 في الحقيقة.  
Coopers & lybrand زوالَا تجاهْ الانشطة الطائشة الت كانت ت

التي كانت  & insurance Missionشركة 
 .Los Anglesتعمْ في 

Price water house  السكوت مدة طويلة علي الممارسات الاحتمالية
لتي ظْ بنك الاعتمد والتجارة يقوم بَا بينما 
 كانت هذ  الممارسات معروفة وشائعة عائميا . 

البنوك  ولعْ من مظاهر الفشْ الاخري هن هيئة الرقابة علي
  دعوة قضائية تطلب فيَا مكاتب 32الفيدرالية وحدها قد سجلت ب

مليون دولار  2.5تَالالمحاسبة والمراجعة بتعويضات بلغت جم
ترتبيت علي اهماْ تلك المكاتب فيما يتعلق بأمواْ التأمينات 

 لحكومية.

وقد هعقبت تلك الدعاوي القضائية قضايا فرعية سجلَا هفراد هخرون 
تَا عدة بلايين من الدولارات. وقد قدرت عدد القضايا التي بلغت قيم
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حتي عام  1001سجلت ضدد مراقبي الحسابات في فترة من عام 
قد زاد عن اجمالي لقضايا التي سجلت ضدهم منذ هن نشأت  2113

 هذ  المَنة في الولايات المتحدة الامريكية.

َا ولا شك هن بعض تلك الدعاوي كنت غير جادة كما هن بعض 
لاخر يمكن تغطية تعويضاتَا من شركات التأمين علي مكاتب 
المراجعة، ولكن الامر الم كد هن المنازعات القضائية والادعاءات 
المتوالية عن فشْ مراقبي الحسابات قد عصفت بالمَنة التي كانت 
فيما مضي مثالا  لفرستقراطية الاخلاقية، ومما زاد الامر سوءا  هن 

، والتي تعتبر الثانية في Laventhol & Haworth  م سسة 
الترتيب لمكاتب الست الكبار قد انَارت في مواجَة دعاوي لاهماْ 
التي سجلت ضدها ثبت هن كثيرا  من المعاملات التي هجرتَا الشركات 
التي هصابَا الافلاس كانت تنطوي علي كثير من عمليات لغش 

م يتمكنوا من والاحتياْ ويعتقد الم لف هن مراقبي الحسابات ل
اكتشاف تلك العميات بينما يري البعض الاخر انَم قد اكتشوها فعلا  

 ولكنَم لم يفصحوا عنَا في تقارير المراجعة.

ومما سبق يتناوْ ال لف بشئ من التفصيْ تأثير المراجعة  
 الارتجالية عي كفاءة عملية المراجعة، والتي تتمثْ في:
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عميْ موضع الشك، وذلك اذا تحديد مسئولية افصاح عن معاملات ال
ما كان هناك ماي يد هذا، وكذلك تحديد مجموعة من الصفات مع 
الاطراف ذات العلاقة بالمنشأة، حيث تتوف هتعاب المراجع علي 

 مسئوليتة عن فصاح.

َّعادة صياغة بعض القواعد والفروض الاساسية لمَنة المراجعة -2
وصد رجاْ ومن هذا لتطوير ضرورة َّعادة فح  افتراض همانف 

الادارة العليا، وكذلك َّصدار النشرات المتعلقة بالمعايير الرقاة 
علي جودة هداء المراجعين مع َّعادة صياغة سياسات واجراءت 
جديدة لتحسين الاداء المَني، وبالتالي زيادة هتعاب المراجعة 

 الخارجية.
هدي ظَور مخاطر التقاضي الي ضرورة لمحافظة علي هتعاب -3

رضت هذ  المخاطر بنود جديدة يجب هن تتضمنَا لمراجع حيث ف
هصوْ مَنة المراجعة، وذلكفي العقود بين المخاطر بنود جديدة 
يجب هن هناك ضرورة لتحديد مسئولية المراجع القانونية تجا  
الطرف الثالث امذكور اسمف بالعقد كمستفيد رئيسي من مَمة 

 لمالية .المراجعة، تجا  الطرف الثالث بمستخدمي التقارير ا
هدي تصاعد لدعاوي الضائية في ااونة الاخيرة الي ضرورة -4

اتفصيْ لحقائ هامة يجب تغيي مفاهيمَا لدي المراجعين ومنَا 
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هن مجرد َّثبات ااهماْ يس دليلا  كافيا  لاثات نية الغش 
 (SEC)والتلاعب، والتي تضمنَا قوانين بورصةالاوراق المالية 

قيمة الخسائر الناتجة عن  حيث يستطيع المستثمرون استرداد
 الغش والتلاعب.

تحديد مسئولية المراجع القانونية نحو عملئف في حالة عدم  -5
اكتشاف الاخطاء والمخالفات في ايراد القوائم المالية، ويترتب 
علي هذا البند ضرورة توضيح واجبات المراجع بشكْ هكثر دقة 

ن  علي في خطب التعاقد علي اعداد القوائم المالية، مع ال
لزام المراجع بضرورة  مسئوليتف عن َّبداء الرهي في هذ  قوائم وا 

 َّتباع العناية والوعي المَني المعتاد لمَنة المراجعة.
ويخل  الكاتب هنف مع هذ  التأثيرات للمراجعة اارتجالية ف ن      

وظيفة المراجعة قد تعقدت َّلي حد كبير واعتمدت علي الافتراض 
وف من هطراف المعاملة الاقتصادية يحاوْ الذي يقضي بأن كْ ظر 

بقجر استطاعتة تعظيم المنافع المتوقع تحقيقَا من المعاملات، 
ويمكن الوصوْ لَذا الَدف عندما تتعارض مصالح هطراف المعاملة 
بينما يتحقق العكس عندما تتوطد العلاقة بين ااطرف المعينة نظرا  

 السجلات المحاسبية. لاحتماْ التواط  وتحوير قيمة المعاملات في
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 :ثالثا : ضوابط المراجعة الارتجالية
مجموعة من الضوابط للمراجعة الارتجالية تتركز  فيما يلييعرض 
 في:

 تكنولوجيا المراجعة المطبقة في الم سسات. -1

 الكيان القانوني وحجم وسمعة م سسف المراجعة. -2

 تخفيض الجوانب السلبية للمعرفة المتخصصة. -3

 وير المتغيرات البيئية العامة.تط -4

 تفعيْ دور لجان المراجعة في َّدارة الشركات. -5

 تشجيع م سسات المراجعة للاهتمام بالجوانب السلوكية. -6

 تفعيْ دور نظم دعم مجموعات العمْ في المراجعة. -2

 تكنولولجيا المراجعة لمطبقة في الم سسات: -1

سسة المراجعة مجموعة من ويحكم تكنولوجيا المراجعة لمطبقة في م  
 المقومات تتمثْ في:

تحديد السياسات ونطاق السلطة والمسئولية في م سسة -1
 المراجعة.



- 111 - 

 

 تطبيق برامج المراجعة المَيكلة.-2
 استخدام اساليب المراجعة  الالكترونية.-3
 تطوير الاساليب الاحصائية والكمية لاداء عملية المراجعة.-4
 جعة.تطبيق المفاهيم المتطورة في المرا-5

  ويناقش الكاتب المقومات السابقة:

تحديد السياسات ونطاق السلطة والمسئولية في م سسة -1
 المراجعة

تعتبر السياسات في م سسة المراجعة كمرشد للافراد في ادائَم     
للاعماْ الموكلة اليَم، كما تساعد في زيارة درجة التخص  

 الصناعي لدي م سسة المراجعة من خلاْ:

  لقواعد العمْ يجعْ اداء المراجع يتسم   رسميةوجود صيغة
 بالجدية وبخطوات معينف هثناء القيام بالمَام المسند َّلية.

  القيام بالفح  الكافي والتمسك بمعايير المراجعف المقبولة
 قبولا  عاما ، وكذلك تقديم التقرير عن الامور الفنية الَامة.
َيكْ كما ي دي تحديد نطاق السلطة والمسئولية في ال

التنظيمي َّلي تخص  م سسة المراجعة، عند اتباع الجوانب 
 التالية:

 .وضع حدود للعمْ بين الافراد وبالتالي القيام بأعمالَم بكفاءة 
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  تحقيق التنسيق بين الاعماْ التي تقوم بَا مم سسة
المراجعة، حيث يتولي تخطيط عملية المراجعة القيام بالمَام 

جة كبيرة، هما المَام المعقدة مراجعون متخصصون بدر 
 البسيطة فيتم تخصيصَا لمراجعين اقْ تخصصا .

وبالاضافة الي ماسبق يقترح الم لف ضرورة تشكيْ  
وتخصي  فريق العمْ المسئوْ عن القيام بمَام المراجعة عند 

 تطبيق استراتيجية التخص  الصناعي في م سسات المراجعة.

 تطبيق برامج المراجعة المَيكلة-2
م كثير من م سسات المراجعة في الوقت الحالي برامج تستخد     

المراجعة المَيكلةبالبرامج سابقة الاعداد والتجَيز  بَدف تخفيض 
التكلفة والوقت، المستخدم في عملية المراجعة، وتعتمد استراتيجية 

التخص  الصناعي لم سسات المراجعة في استخدام برامج المراجعة 
 الَيكلية علي تحقيق مايلي:

 فض احتمالات حدوث الاخطاء والمخالفات. خ 
 .عدم وجود انحرافات في قرارات المراجعين 
 استخدام اساليب المراجعة الالكترونية:-3

ت دي اساليب المراجعة الالكترونية الي تطوير هداء المراجع فَي     
تمكنة من زيادة فاعلية وكفاءة َّجراءات المراجعة في الحصوْ علي 
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مَا ومن الم شرات الفرعية التي يمكن اتباعَا هدلة الاثبات وتقيي
لقياس هثر تطبيق المراجعةالالكترونية في م سسات المراجعة 

 المتخصصة مايلي:
  تجعْ اساليب المراجعة الالكترونية اجراءات التحقق الاضافية

جراءات مدي  اكثر كفاءة من الاعتماد علي نظم الرقابة وا 
 الالتزام المتعلقة بَا.

 يب المراجعة، وذلك كحلقة وصْ بين مراجعة تطوير اسال
التشغيْ الالكتروني للبيانات وبين التطوير اساليب المراجعة 

 باتجا  المراجعة المباشرة المستمرة.
 وبشكْ موازي مع تطوير المراجعة المباشرة المستمرةonline 

system   تتخذ المنشآت توجَات باتجا  التقرير المالي
علي   Time-Realتوقيت حقيقي  الالكتروني المباشر في

 المواقع الالكترونية علي شبكة الانترنت.
 تطويع الاساليب الاحصائية والكمية لاداء عملية المراجعة-4

هكدت العديد من الدراسات علي ضرورة استخدام الاساليب      
الاحصائية والكمية في عملية المراجعة لماتقدمة من دعم كبير 

دلاْ والقرار، وذلك يمكن المراجع من للمراجع في مراحْ الاست
التوصْ الي متعقدات جزئية م سسة علي المزج بين الاحتمالات 
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الذاتية الاولية والمشروطة لانتاج التكاليف من هجْ اتخاذ القرار 
 المَني للمراجع عند تصدية لوظيفة الشَادة.

 تطبيق المفاهيم المتطورة في المراجعة-5
رة في المراجعة والمتمثلة في مفَومي تساهم المفاهيم المتطو      

دارة الجودة الشاملة علي حْ المشاكْ  َّعادة هندسة الاعماْ وا 
الخاصة بأعماْ المراجعة وصولا  َّلي حلوْ ملائمة لَذ  المشاكْ في 
ضوء المتغيرات البيئية المحيطة سواء كانت هذ  المتغيرات اقتصادية 

 هو سياسية هو اجتماعية.
الكاتب ضرورة تطبيق م سسات المراجعة  يقترح فوعلي     

المتخصصة لمفَوم َّعادة الَندسة باعتبار هحد فروع هندسة النظم 
تمثْ هسلوبا  علميا  يَدف َّلي َّعادة صياغة هيكْ هساليب المراجعة 
علي هسس جديدة مبتكرة تحقق الاهداف الاقتصادية القومية بأقْ 

ارة الجودة الشاملة، قدر من التكاليف، ومع ضرورة تطبيق مفَوم َّد
 وذلك من خلاْ الالتزام بالمواصفات القياسية العالمية للجودة.

 الكيان القانوني وحجم وسمعف م سسة المراجعة: -2
يعتبر الكيان القانوني وحجم وسمعة م سسة المراجعة هحد     

المتغيرات البيئيةالَامة التي ت ثر علي التخص  الصناعي، 
سسات المراجعة صغيرة الحجم عن الم سسات نظرا لاختلاف طبيعة م  

 كبيرة الحجم، وذلك من خلاْ:
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  ْتعتمد م سسات المراجعة صغيرة الحجم علي عملاء جدد خلا
 العلاقات الشخصية.

 .تتسم المراجعة كبيرة الحجم عادة بتفوقَا المادي 
ومن الم شرات الفرعية التي يمكن َّتباعَا لقياس اثر الكيان      

م م سسة المراجعة علي اتباع استراتيجية التخص  القانوني وحج
الصناعي مايلي: م سسة المراجعة في صورة م سسة فردية هو 

تعدد  -زيادة عدد المراجعين هو العملاءفي م سسة المراجعة -شركة
 الشركاء هو الفروع المحلية او الخارجية لم سسة المراجعة.

السوق مع هذا وتتحدد سمعة المراجع من خلاْ تجارب      
م سسة المراجعة،ويفترض باحثو المراجعة هنا هن سمعف م سسة 
المراجعة سوف ت ثر في نصيب م سسة المراجعة من السوق 

 وبالتالي ف اتعابَا.
 تخفيض الجوانب السلبية للمعرفة المتخصصة: -3

يمكن تخفيض الجوانب السلبية للمعرفة المتخصصة بَدف زيادة 
جعين وبالتالي زيادة كفءة وفعالية عملية كفاءة هحكام وقرارت المرا

 المراجعة، ويقترح الكاتب الاعتبارات الاتية:
 تحديد المعرفة المَنية للمراجعين.-1
 التدريب والتعليم المَني المستمر.-2
 رقابة الجودة علي م سسات المراجعة.-3
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 استخدام مساعدات القرار.-4
 الاستشارة والاستعانة بأهْ الخبرة.-5
 لمَنية للمراجعينتحديد المعرفة ا  -1

يعد هدف المعرفة المَنية للمراجعين هحد الأهداف الأساسية      
التي تعمْ م سسات المراجعة علي تحقيقَا حيث تتطلب 
المنافسة بين الم سسات الكبيرة البحث الدائم عن كْ ما هو 
جديد ومفيد ف مجالات المعرفة المَنية، ويتحدد معيار هدف 

من خلاْ زيادة قدرة م سسة المراجعف تحديث المعرفة المَنية 
علي التعامْ مع بيئات المراجعة المستخدثة والتي تتطور 
باستمرار كسمة من سمات هذا العصر مع توافر الاستقلالية 

 القادمة لَذ  الم سسات.
 التدريب والتعليم المَني المستمر -2

هي َّحدي وسائْ زيادة الكفاءة المَنية لاعضاء مَنة المراجعة      
 continuing professionalالتدريب والتعليم المَني المستمر

Education(CPE).       
 General Accountingففي الولايات الامريكية اصدر     

Office(GAO)  تعديلا  لمعايير المراجعة الحكومية  1088في عام
 Geneality Accepted Governmentالمقبولة قبولا  عاما  

Auditing Standreds(GAGAS)  وبمواجبَا َّضافة معيار
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الي المعايير العامة.وقد ن  هذا  (GPE)التعليم المَني المستمر
ركاء والمديرين والمراجعين المعيار علي انف يجب علي المراجعين الش

الاوائْ والمساعدين المسئولين عن تخطيط هو هدارة هو تنفيذ هو 
ساعة من  81التقرير عن المراجعة الحكومية هن يقضوا علي الاقْ 

التعليم المَني المستمر والتدريب سنتين علي الا يقْ ما يقضو  من 
 خلاْ سنة واحدة من السنتين عن عشرين ساعة.

 الجودة علي م سسات المراجعةرقابة  -3
َّن الرقابة علي جودة الأداء المَني للمراجع تعني تأكيد      

الحصوْ علي هحسن هداء للخدمة، وترتبط جودة الاداء المَني 
للمراجعة بوجود نظام للرقابة علي الاداء ي كد كفاية وفعالية 

 السياسات التي يقرها المكتب للرقابة علي الاداء.

  هيضا  الصادر عن المعَد المصري 2ح المعيار رقم بكما وض     
للمحاسبين والمراجعين العناصر الاساسية التي تشمْ عليَا معايير 
الرقابة علي جودة هداء مكاتب المراجعة وهي : الصفات الشخصية ، 
المَارة والكفاءة، التكليف بالمَام،التوجيف والاشراف، قبوْ 

 واستمرارية العملاء، الرقابة.
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 استخدام مساعدات القرار-4
لتخفيض هو تلاقي هثر التحيز الناتج عن المعرفة الاحقة للنتائج، ف ن      

النتائج المرغوبة هي جعْ الحكم هساس المعرفة الاحقة للنتائج هكثر تماثلا  
 مع الاحكام المسبقة بدون معرفة بالنتائج في مجاْ الراجعة.

عدات القرار اللذين يستَدفا ولقد كشفت دراسة نوعين من مسا     
معالجة عدم التوافق بين تنظيم مَمة المراجعة وتنظيم معرفة المراجع 

 وهما:
والذي يوفر للمراجعين هدلة   List Aid مساعدة القائمة - ه

استرجاعية يستطيعون بَا تذكر المعرفة الضرورية، ويترك 
 تجميع المعرفة للمراجع.

  Mechanical Aggreation Aidمساعدة التجمع الالي - ب
وهو يساعد المراجعين مباشرة في استرجاع وهداء عملية 

 التجمع هليا  للمعرفة.
وبالمقارنف ف ن مساعد التجمع الالي يكون هكثر فاعلية من 
مساعد القئمة لانف يتغلب علي صعوبات استرجاع المعرفة 
وتجميعَا، وبالتالي معالجة عند التوافق بين تنظيم مَنة 

 يم معرفة المراجع.المراجعة وتنظ
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 الاستشارة والاستعانة بلأهْ الخبرة-5
يواجف المراجع خلاْ ممارستف لعملية المراجعة العديد من     

المواقف التي تستلزم التشاور مع هفراد آخرين ذوي معرفة وخبرة 
مماقد يساعد في توضيح المواقف والحصوْ علي معلومات قد 

يما يتعلق بالمَام المعقدة هو تساعد في اتخاذ القرارات، وخاصة ف
 شبة المعقدة.

وتتمثْ الاسباب التي تدعو َّلي الاستعانة بالمراجعين ذوي الخبرة 
 والمعرفة في:

  ْجلب ثراء المعرفة المرتبطة بالمَمة َّلي المراجعة من خلا
سنوات من التدريب والخبرة، وبالمقارنة ف ن المراجعيين 

جودة في التطوير  المبتدئين يتوقع هن يملكون خطة اقْ
Less Well Developed Schema. 

  امتلاك قدر كبير من المعلومات وهفضْ تنظيما  مما يمتلكة
المبتدئين، فالمراجع الماهر يمكنة بناء معرفتة هكثر لمستويات 
التصنيف الاقْ ههمية وتعميم هكثر دقة لمستويات التصنيف 

 .Subordinateالاكثر ههمية
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 غيرات البيئية العامة:رابعا : تطوير المت

 وتتمثْ متغيرات البيئة العامة في النقاط التالية: 

 التأهْ العلمي والمَني.-1
 قواعد آداب وسلوك المَنة ومواثيق المعاهد والمنظمات المَنية. -2
 تطوير معايير المحاسبة والمراجعة الدولية والمصرية.-3
 الألتزام بالتشريعات القانونية.-4
 تتعرض لَا م سسات المراجعة. تطوير المسئوليات التي-5
 التأهْ العملي والمَني  -1

تتطلب الممارسة المَنية للمراجعة هن يقوم بَا من هعد َّعدادا       
جيدا  من الناحيتين العلمية والمَنية. هذا ولم تفرد معايير المراجعة 
الدولية معيارا  خاصا  للتأهْ العلمي والمَني للمراجع في فقرات 

 معايير.متعددة في عدة 
ومن الم شرات الفرعية لقياس اثر التأهيْ العلمي والمَني علي      

 تخص  م سسات المراجع في صناعات معينة ما يلي:
  الحصوْ علي م هلات علمية عالية في مَنة المحاسبة

تلقي دورات تدريبية مكثفة في  -زيادة عدد سنوات الخبرة -والمراجعة
زيادة عدد  -يم المَني المستمرالتعل -مجالات المراجعة المختلفة
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المعرفة الكافية بمبادئ  -سنوات الخيرة في مراجعة نشاط معين
 وهصوْ المحاسبة المتعارف عليَا.

 قواعد آداب وسلوك المَنف ومواثيق المعاهد والمنظمات المَنية-2
تعتبر هذ  القواعد من المتغيرات البيئية التي يتوقع الم لف هنَا      

تراتيجية تخص  م سسات المراجعة، فدرجة امَان ت ثر في نَج اس
الفرد تتوقف علي مدي التزامف بمجموعة من القواعد الاخلاقية التي 
تتميز بَا المَنة ولقياس مدي تخص  م سسة المراجعة هو 

 َّلتزامَا بَذ  القواعد والتي تتوافر في:
  دستور مَنة المحاسبة والمراجعة الصادر عن نقابة

 التجاريين.
 دات المراجعة الصادرة من المعَد المصري للمحاسبين َّرشا

 والمراجعيين.
 .وجود القيم والأعراف العامة في المحيط المَني 
 .تعدد المنظمات والجمعيات المَنية للمحاسبة والمراجعة 
 تطوير معايير المحاسبة والمراجعة الدولية والمصرية-3

لمختلفة بذلت عدة جَود في المنظمات المَنية في الدوْ ا     
بَدف تحقيق التوافق بين المعايير والممارسات المَنية بين الدوْ 
يجاد لغة مَنية واحدة تستخدم في قراءة وتفسير القوائم المالية  وا 
خاصة عندما ينتقْ المستثمرون من مجاْ الأستثمار المحلي َّلي  
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مجاْ الاستثمار الدولي واللغة المَنية الواحدة التي تتطلبَا التغيرات 
السياسية هي المحاسبة الدولية ولذلك يعد تطوير معايير المحاسبة 
والمراجعة الدولية والمصرية هحد متطلبات َّرساء استراتيجية 

 التخص  الصناعي لم سسات المراجعة.
 الالتزام بالتشريعات القانونية -4

تعتبر التشريعات القانونية التي تخضع لَا الوحدات محْ      
يرات البيئية العامة التي يتوقع هن ت ثر تأثيرا  المراجعة هحد المتغ

بالغا . علي تطبيق استراتيجية التخص  الصناعي لم سسات 
 المراجعة عند مراقبتَا لمثْ هذ  الوحدات.

 ومن هذ  التشريعات المتطلبات الخاصة مايلي:     
 بشأن الضريبة الموحدة وفقاَ  1003 لعام 182القانون رقم ب

 .2115لعام  01ون لاخرتعديْ بالقان
 ب صدارقانون شركات المساهمة  1081  لعام 150القانون ب

 والتوصيةبالاسَم والشركات ذات المسئولية المحددة.
 ب صدارقاون سوق رهس الماْ. 1002  لعام 05القانون رقمب 
 تطوير المسئوليات المختلفة التي تتعرض لَا م سسات المراجعة-5

لفة التي تتعرض لَا م سسات يجب توسيع المسئوليات المخت     
المراجعة والمتمثلة في المسئولية المدنية والجنائية والتأديبية لتشمْ 
هيضا  المسئولية الاجتماعية مع ضرورة َّعادة النظرمع تشديد 
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العقوبات القانونية المختلفة عند التحقق من هداء م سسات المراجعة 
المسئوليات َّلي لاعماْ منافية لقواعد المَنة وي دي التطويرفي 

احتياجات البنوك  -تلبية احتياجات المستثمرين الحاليين والمرتقبين
احتياجات العاملين  -والجَات الحكومية -وحملة الاسَم والسندات
 والوحدة محْ المراجعة.

 خامسا .. تفعيْ دورلجان المراجعة في َّدارة الشركات:
لتحكم في ادارة تنحصر مسئولية لجنة المراجعة تجا  تحقيق   ا     

 الحكومة الشركاتية  في   Corporate Governanceالشركات  
توفير تأكيد معقوْ يتضمن التزام الشركة بالقوانين والتشريعات 
الحالية وقوعد السلوك الاخلاقي وكذلك التزام الشركة بتصميم وتنفيذ 
الرقابات الفعالة التي ت دي الي منع الغش للتقارير المالية، يتعين 

 علي لجنة المراجعة اتباع مايلي:
  تقييم سياسات الشركة المرتبطة بالالتزام بالقوانين والسلوك

 الاخلاقي.
  .تقييم الدعاوي الحالية والمعلقة التي تعتبر الشركة طرف فيَا 
  تقييم حالات تعارض المصالح بين العاملين وكذلك تقييم

 حالات الغش.
 الداخلية. التقييم والتصديق علي ميثاق المراجعة 
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  تحديد مدي الاعتماد علي النطاق المخطط لكْ من المراجعة
الداخلية والخارجية في اكتشاف الغش ونواحي الضعف في 

 الرقابة الداخلية.
  .الاجتماع علي نحو تنظيم مع المستشار القانوني للشركة 
ويقدم الم لف ر ية هكثرشمولا  لحوكمة الشركات عن تلك      

فيالدراسات الخاصة بالوكالة وذلك فيمجالي المحاسبة الموجود حاليا  
والمراجعة، وعلي وجة التحديد ستقوم بدراسة ثلاث مداخْ رئسيسية 
نظرية َّضافية وهي: تبعية الموارد وسيطرة الادارة ونظرية المنشأة، 
ونظرية تبعية الموارد تم تطويرها في درسات الادارة الاستراتيجية وهي 

يات الحكومة كأداة لمساعدة الشركات في تركز علي مساهمة آل
تحقيق هو دعم ههدافَا الاستراتيجية، هما بالنسبة لسيطرة الادارة 
ف نَا تعتمد علي دراسات الاستراتيجيات والتي تنظر لمجلس الادارة 
واللجان التابعة لف علي انَا تحت رقابة الادارة وتوجد فقط لتحقيق 

لثالث للنظرية فَو نظرية المنشأة المتطلبات التنظيمية. هما المصدرا
والذي تم تناولة في الدراسات الخاصة بالمنظمات والسلوك التنظيمي، 
وتفترض نظرية المنشأة هنف من الضروري فَم جوهر العلاقات بين 
هطراف الحكومة المختلفة وكيف هن هذ  الاطراف تستخدم في بعض 

ام كْ الظروف الاوقات والايماءات الرمزية للحفاظ علي الشكْ هم
 المعينة.
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كما يري الم لف ضرورة تطبيق الحكومة الشركاتية في ضوء      
 Sarbnces- Oxley2002متطلبات قانون

عام  SOXكومة الشركات وعملية المراجعة قبْ وبعد قانون ح
2112 

 
 

 تعريف حكومة الشركة

التركيز الرئيسي 
عليالادارة العليا وجلس 
الادارة وبيئة الرقابة/ 

فة الشركة، ثم علي ثقا
 لجنف المراجعة.

التركيز الرئيسي علي مجلس 
الادارة وبيئة الرقابة، ثقافة 
الشركة، تركيز هقْ علي لجنة 

 SOXالمراجعة في ضوءقانون 

تعيين وفصْ المراجعين 
 الخارجيين

الحكومة تعتبر هامف 
عند اتخاذ القرارات 

 المتعلقة بالعميْ

 الإدارة لَا التأثير الأكبر علي
القرارات التي تتعلق بتعيين/ 
وفصْ الالمراجعين والذي يزيد 
علي تأثير لجنة المراجعة هو 

 مجلس الإدارة.
 

استخدام معلومات 
حكومة الشركات في 

 عملية المراجعة
 
 

بدرجة كبيرة في مرحلة 
تخطيط المراجعة، 
ودرجة توسطة في 
مرحلة هداءاختبارات 
المراجعة، ودرجة 
منخفضة في مرحلة 

جعة المدير/ مرا
 الشريك.

بدرجة كبيرة فيمرحلة تحطيط 
المراجعة، ودرجة متوسطة في 
مرحلة اداءاختبارات المراجعة 
وفي مرحلة مراجعة المدير/ 

 الشريك.
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ههمية حوكمة الشركات 
علي اساس نوع خطر 

 العميْ والصناعة

كْ المراجعين تقريبا  
يأخذون في الاعتبار 

خطر  Profileنوع 
 الصناعة

لمراجعين هم الذين هخذو قلة ا
خطر  profileفي الاعتبار نوع 

 الصناعة.

تكرارالمقابلات مع لجنة 
 المراجعة

 هكثر من ست مرات سنويا   مرات تقريبا   2-3

المسائْ الرئيسية التي 
 تناقش فيلجان المراجعة

تخطيط المراجعف ونتائج 
 المراجعة

تخطيط المراجعة، ونتائج 
تعلق المراجعة، والمسائْ التيت

بالمحاسبة/ المراجعة 
والمسائْ  SAS 61ومعيار

 المتعلقة بالالتزام بالقوانين.
هثر المناقشات مع لجنة 
المراجعة بخصو  
 مراحْ عملية المراجعة

 Notلم يتم التسا ْ 
Aksed 

 للجنة المراجعة دور جوهري

بخصو  بناء والحفاظ 
 علي الرقابات 

 Not لم يتم التسا ْ 
Aksed 

المراجعة فعالة فيما  تعتبر لجنة
يتعلق بالتعامْ مع سلوكيات 

 الخلْ الوظيفي والاحتياْ
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سادسا : تدعيم م سسات المراجعة لاهتمام بالابعاد السلوكية 
 والتكنولوجية:

َّن العديد من القرارات والاحكام تتخذ كمجموعة عمْ، َّذ يقضي      
وعة عمْ فريق المراجعون وقتا  مَما  في اللقاءات والاجتماعات لمجم

المراجعة وذلك لمناقشة القضايا ومَام المراجعة المطلوب القيام بَا، 
والتييمكن تصنيفَا َّليقضايا تتعلق بقبوْ العملاء والاستمرارية معَم 
َّلي قضايا متعلقة بتخطيط عملية المراجعة وتحديد نتائج وتقرير 

 المراجعف.

ي في المراجعة، الرغم من اهمية وضرورة العمْ الجماع وعلي     
ف ن دراسات قليلة تناولت موضوع نظم داعم مجموعات العمْ في 
المراجعة، واثراستخدام تكنولوجيا نظم دعم فريق المراجعة في تطوير 
هداءعملية المراجعة، وكذلك هثر تدعيم الابعاد السلوكية بين هعضاء 

 فريق المراجعة علي جودة عملية المراجعة وزيادة فعاليتَا.

 ام فريق المراجعة بالجوانب السوليكة:َّهتم - ه
َّن مسألة براعة المراجع في َّصدار الاحكام وما يتبعَا من      

نجاح عملية اتخاذ القرارات تعتبر موضوعا  هاما  في مجاْ  المراجعة 
السلوكية عليمدار العديد من السنوات وتوجد العديدمن الدراسات التي 

ت قليلة جدا  تتناوْ العوامْ تتعلق بَا، ولكن لا يوجد سوي دراسا
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ت ثرعلي اتخاذ قرارات المجموعات في المراجعة، وهذ  المسألة  التي
تعتبر هامة نظرا  لان العديد من القرارت الخاصة بشركة المراجعة 
ترجع اصولَا الي التداوْ بين هعضاء مجموعة المراجعة، وبالتالي 

ثربخسائر ف ن فَم الظروف التي ت دي َّما الي َّحداث خلْ هك
العملية  هو افضْ بمكاسب العملية  ف ن نتائج اتخاذ القرارات من 
قبْ المجموعة تعتبر هامة حتي ولو لم تتناوْ الدراسات او تلاحظ 

 تميز اتخاذ القرارات من قبْ المجموعة عنف بواسطة الافراد.

وكلما كانت َّمكانية لتطوير الاطار النظري والعمليلفَم العوامْ     
كية التيت ثر سلبيا  هو ايجابيا  عليعملية المجموعة يكون من الادرا

الاكثر احتمالا  هن عمليات مجموعة المراجعة يمكن هن يتم الاهتمام 
حتي اليوم بأبحاث مجموعة عمْ المراجعة والعوامْ العديدة التي 
ت ثر عليَا، وبالتالي فان الاهتمام بَذ  العوامْ سيدعم ويعزز من 

تخاذ القرارات بواسطة فريق المراجعة ومن فعالية فعالية دراسة ا
القرارات التي يتخذها هذا الفريق، وبالطبع ف ن التحسينات في عملية 
اتخاذ القرارات هذ  تعتبر هامة جدا  هخذا  فيالاعتبار ههمية عملية 
المراجعة في دعم كفاءة سوق الماْ، في ضوء نظرية تعرف بنظرية 

تصف كيف هن القدرات والقابلية لاخطاء التأمْ هو التخمين والتي 
الادراكية للمسائْ المتعلقة ت دي َّلي َّصدار احكام المراجعين ، َّن 
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الاهتمام بمثْ هذ  العلاقات والتفاعلات سيساعد الباحثين والمراجعين 
في التعامْ مع التأثير السلبي لَذ  الامور في اتخاذ قرارات مجموعة 

لنتيجة بالنسبة للممارسينَي تطوير عمْ المراجعة، ويجب هن تكون ا
حالة افضْ من فن َّدارة مجموعة المراجعة، وستكون النتيجة والعائد 

 مستوي منخفضا  من فشْ عمليات المراجعة والمسئولية القانونية.

 مدي تأثير قرارات المراجعين بالعوامْ السلوكية: - ب
ت يوجد العديد من العوامْ السلوكية التي ت ثر علي قرارا     

 –توافق الذاكرة  –المعرفة  –الخبرة  –القدرة  -المراجعين مثْ
الوضوح  -المزاج التحليلي الاستدلاْ الادراكي –الحاجة الي الادراك 

التأثير  –الَدف النَائي المرغوب  –التوجية الادراكي  –الادراكي 
الاداء، يعرضف الكاتب من خلاْ عرض التعريف  –علي الادراك 
 ية اتخاذ القرارات فيالمراجعة علي النحو التالي:والتأثيرعليعمل

  ْالقدرة: تعرف ب مكانية التعليم َّما بشكْ عام هو في مجا
محدد، ومن حيث التأثيرعلي عملية اتخاذ القرارات في المراجعة 
فالقدرة الاعلي تعني القدرة علي فَم المواقف، سواء كانت 

د اتجا  محاسبية هو شخصية هو ان تكون ردود افعاْ للفر 
 الموقف
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  ،الخبرة: تعرف بالنشاط العقلي او الجسمانيتجا  مجاْ محدد
ومن حيث التأثيرعلي عملية اتخاذ القرارات في المراجعة فقد 
يتعرض هفراد المراجعة لمستويات هعلي بهقْ  من المشكلات 

 .GAAS/GAAPالتيتتعلق بالعميْ والصناعة و 
 ن مجاْ محدد، ومن المعرفة: تعرفبالمعلومات المتحفظ بَا ع

حيث التأثيرعلي عملية اتخاذ القرارات في المراجعة فمن خلاْ 
مستوي خبرة المراجعة ولبقدرة عليالوصوْ َّلي النتائج والافكار 
الرائعة/ التبصر من الخبرة ف ن الفرد يراكم المعرفة الملائمة 

 للمشكلة التي يواجََافيمجاْ المراجعة.
 خبرة او الادراك الجديد بالخبرات او توافق الذاكرة: تعرف بربط ال

الادراكات السابقة، ومن حيث التأثير علي عملية اتخاذ 
القرارات في المراجعة ف ن المراجع الذييواجة الموقف الجديد 
سيبحث في ذاكرتة عن همثلة للمواقف الاولية والتي يري هنَا 
متشابَف، ان ايجاد خبرة سابقة ملائمة تشيراليان الموقف 

 ليتم التلا م معف. الحا
  الحاجة الي الادراك:يعرف بارتباطف بالشخصية والذي يعكس

نزعات الافراد ناحية بذْ الجَد لتحقيق بعض الغايات مثْ الميْ 
َّلي المواقف بشمولية، ومن حيث التأثير علي عملية اتخاذ 

العملية والمليئة بالمشكلات  القرارات في المراجعة ففي الممارسة
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اهتمام نفسي يفكر المراجعين الذين بحاجة التي تحتاج 
 للمعلومات في المواقف بشكْ عن الاخرين.

  ْالمزاج التحليلي: يعرف بمدي استعداد الفرد/ المراجع لقبو
وجَات نظر الاخرين، ومن حيث التأثير علي عملية اتخاذ 
القرارات في المراجعة فالمراجع الذي يعارض بعنف قبوْ 

تتعارض معف افكار  الحالية قد تتسبب  الافكار الجديدة والتي
في حدوث الخلاف داخْ مجموعة، وفي هذ  الحالة ف نة 

 سيطلق علي المراجع هنة قليْ القبوْ.
  الاستدلاْ الادراكي: يعرف بالتأثيرات غيرالمعيارية/ الحقيقية

والتي قد ت ثر علي دقة اتخاذ القرارات مقارنة بالنتائج 
ث التأثير علي عملية اتخاذ الواقعية المرغوبة، ومن حي

القرارات في المراجعة فَناك العديد من الدراسات التي درست 
مدي حساسية/ استجابة المراجع للاستدلالات الادراكية، َّن 
وجود هذ  العوامْ غير المعيارية والتي ت ثر علي القرارات 

 سينتج عنَا بشكْ عام قرارات مراجعة ذات جودة اقْ.
  :يعرف بدرجة التوافق بين الواقع الموضوعي الوضوح الاداركي

دراكات الملاحظ لَذا الموقف، ومن حيث التأثير  للموقف، وا 
علي عملية اتخاذ القرارات في المراجعة ف ذا ما كان لدي 
المراجع وضوح َّدراكي ف ن احتماْ ر يتف للموقف كما هو تكون 
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اكبر، ثم َّن قدرات المراجع ستساعد في تحليْ الموقف كما 
 و، وينق  الجودة الادراكية هن النتيجة ستكون قرارات هسوه.ه

 سابعا : تفعيْ دور نظم مجموعات العمْ في المراجعة:
 نعرضَا في النقاط التالية: 
توفير عد  بدائْ لحْ المشاكْ التي تواجف المراجعين، وهذا  -1

ما يساهم في اختيار هفضْ القرارات والاحكام التي يجب علي 
 يارها لمواجَف المشاكْ العالقة.المراجعين اخت

اظَرت الدراسات الحديثة في المراجعة هن هداء مجموعات  -2
 المراجعين هو هفضْ من اداء المراجعين كأفراد مستقلين.

تحقيق متطلبا المراجعة المباشرة المستمرة، ويعتبر هذا من -3
الاستخدامات التني يجب ان تلقي اهتمام الباحثين، 

تقدمَا نظم دعم مجموعات العمْ َّضافة فالتنكنولوجيا التي 
َّلي هنَا تمكن المراجعين من تبادْ الخبرات فانَا تساهم في 
سرعف الوصوْ َّلي الاحكام والقرارات لاي قضية او مشكلة هو 
موضع يكون خاضعا  لمَلم الراجعة، وتعمْ علي تقديم نتائج 
الم راجعة بشكْ سريع اعتمادا  علي وسائْ الاتصالات 

 .الحديثة
تباْ الخبرات والاراء بين المراجعين فَذة التكنولوجيا تمكن  -4

المراجعين من الاستفادة من معارف وخبرات بعضَم البعض 
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في اكثر من مجاْ ، فقد يكون الموضوع الخاضع للمراجعة 
جديدا  علي المراجع، وهنا تمكن نظم دعم مجموعات من 

ة اخر لدية الاستفادة من تجارب المراجعين او من فريق مراجع
 خبرات ومعارف في هذا المجاْ.

تفعيْ قرارات واحكام في ظْ انفتاح بيئة الاعماْ المعاصرة  -5
فالمراجعون او مكاتب المراجعة يمكن هن ت دي مَاما  لشركات 
دولية تعلم في دوْ متعددة، وهذا مايبرز ههمية تكنولوجيا 
 المعلومات والاتصاْ في تسَيْ اتصلات المراجعين عن بعد
وتسَيْ المَام التي ي ديَا فريق المراجعة من مناطق 

 جغرافية متعددة في العالم.
تظَر ايضا  اهمية دعم مجموعات العمْ في المراجعة في  -6

ظْ متطلبات البيئة المعاصرة وتعدد وتنوع الخدمات التي 
تقدمَا مكاتب المراجعة، وهذ  الخدمات تتمثْ في خدمات 

ية علي الانترنت، والثقة، وبالنظم الثقة في المواقع الإلكترون
وتقديم النصح والاستشارة َّلي الإدارة، وخدمات الضمان 

 المستمر، وهذا ما
يتطلب استخدام نظم دعم مجموعات العمْ لتسير وتسَيْ 
وتسريع تقديم الخدمات المتنوعف والقرارت والاحكام المطلوب اتخاذها 

 من قبْ المراجعين.



- 111 - 

 

ئمة، فالنتائج السابقة هظَرت ان فشْ ايجاد وخلق معلومات ملا  -2
نظ دعم العمْ الجماعي في السابق لايعود الي عدم القدرة علي 
تحديد الحْ الملائم وانما المشكلة هي في اختيالا الحْ الجيد 

والملاءمة.



 

 

 

 

 
 

 

 سادسالفصْ ال

 

 

 

لجان المراجع
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 مقدمة:
تعتبللللر لجللللان المراجعللللة َّحللللدى الآليللللات الأساسللللية لحوكمللللة  

الشركات، ولعْ تزايد الاهتمام بَا في السنوات القريبة الماضية يرجع 
الخللْ وضلعف الثقلة فلي النظلام َّلا ضعف هنظمة الرقابة الداخليلة، و 

 فللي الرقللابي، وتزايللد حللالات الغللش والتلاعللب، وانخفللاض درجللة الثقللة
القللوائم الماليللة للشللركات، والحاجللة َّلللا حمايللة مصللالح المسللتثمرين 

 وغيرهم من هصحاب المصالح.
ويبلدو هن الللدور المحللوري الللذي تقللوم بللف لجللان المراجعللة فللي  

ي كلللان دافعلللا  لاهتملللام الَيئلللات الإشلللراف عللللا عمليلللة التقريلللر الملللال
المَنية وبورصات الأوراق المالية في العديد من بلدان العالم، وتبلور 
هللللذا الاهتمللللام فللللي تحديللللد القواعللللد المنظمللللة لتكللللوين تلللللك اللجللللان 
ومسئولياتَا، وغير ذلك من الجوانب المرتبطة بَا؛ بملا يكفلْ تحقيلق 

 َا.جانب الفعالية لَا في الوفاء بالدور المنوط ب
ولعْ من هبرز المساهمات فلي هلذا الصلدد ملا تضلمنف قلانون  

Sarbanes-Oxley  الللذي تضللمن قسللما  خاصللا  عللن تشللكيْ لجللان
المراجعة ومَامَا من هجْ ضمان سلامة وموثوقية التقارير الماليلة، 

 وحماية المراجع من تعرضف لضغط الإدارة.
 وسوف يتناوْ هذا الفصْ النقاط التالية:

 المراجعة.طبيعة لجان -1
 .الخصائ  الأساسية للجان المراجعة -2
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 طبيعة لجان المراجعةهولا : 
علا الرغم ملن ههميلة اللدور اللذي تقلوم بلف لجلان المراجعلة فلي      

مراقبة عملية التقرير المالي َّلا هنف مازاْ هنلاك جلدْ حلوْ مفَومَلا 
ومللدى ههميتَللا ومسللئولياتَا؛ ولللذلك تعللرض الدراسللة لطبيعللة لجللان 

 جعة من خلاْ النقاط التالية:المرا
 مفَوم لجان المراجعة. 1/1
 هسباب تكوين لجان المراجعة. 1/2
 ههمية لجان المراجعة. 1/3
 مسئوليات لجان المراجعة. 1/4

 مفَوم لجان المراجعة: 1/1
بمراجعة الدراسات ذات الصلة يمكلن ملاحظلة هن البلاحثين قلد  

لجلان المراجعلة، تعلرض انقسموا َّلا ثلاث اتجاهات بشأن المقصلود ب
 الدراسة لَذ  الاتجاهات فيما يلي:

  :الاتجا  الأوْ: ركز علا موقعَا الإداري
يللرى هنصللار هللذا الاتجللا  هن لجنللة المراجعللة هللي لجنللة  

فرعية منبثقة عن مجلس الإدارة؛ حيلث يقلوم مجللس الإدارة بتفلويض 
عة، كما مسئولية الإشراف علا عملية التقرير المالي َّلا لجنة المراج

هن وجودهللللا سللللوف ي مكللللن مجلللللس الإدارة مللللن َّحالللللة الموضللللوعات 
المحاسبية والمالية َّليَا لدراستَا وتقييمَا؛ مما يسلاعد عللا ترشليد 
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وقللت المجلللس وتفرغللف للمَللام الأخللرى، وتقللوم اللجنللة بعللرض نتللائج 
 هعمالَا علا مجلس الإدارة علا فترات منتظمة .

 ن تكوينَا:الاتجا  الثاني: ركز علا الَدف م
يرى هنصار هذا الاتجلا  هن لجنلة المراجعلة تَلدف َّللا تلدعيم  

جلللودة التقلللارير الماليلللة، وذللللك ملللن خللللاْ مراقبلللة عمليلللة المراجعلللة 
الداخلية والخارجية والتأكد من جودتَا، وتقييم خطة ونطاق المراجعلة 
والنتائج التي تم التوصْ َّليَا، وتدعيم استقلاْ المراجعين اللداخليين 

لخارجيين، والعمْ كحلقة وصلْ بيلنَم وبلين الإدارة، وحلْ الخلافلات وا
 التي تنشأ بينَم، وزيادة فعالية نظام الرقابة الداخلية.

هنَلا ت مثلْ آليلة وطبقا  لَذا الاتجلا  ي نظلر َّللا لجنلة المراجعلة 
رقابيلللة مَملللة تَلللدف َّللللا فحللل  وتقيللليم التقلللارير الماليلللة السلللنوية 

ت والتقلللديرات المحاسلللبية وهحكلللام الإدارة والفتريلللة، وتقيللليم الممارسلللا
والتأكد من خلوها من الاحتياْ والغش، والتحقق من الالتزام بالمعايير 

 المحاسبية والمتطلبات القانونية الأخرى.

 الاتجا  الثالث: ركز علا خصائ  اللجنة:
طبقلللا  لَلللذا الاتجلللا  ي نظلللر َّللللا لجنلللة المراجعلللة ملللن منظلللور 

في لجنة المراجعة، وذلك بأنَلا عبلارة علن الخصائ  الواجب توافرها 
لجنة تتكون من ثلاث هعضاء علا الأقلْ ملن هعضلاء مجللس الإدارة 
المسلتقلين، ويمتللك هحلد هعضلائَا عللا الأقلْ خبلرة ماليلة، وهن تعقلد 
 اللجنة اجتماعات دورية وبما لا يقْ عن هربع اجتماعات خلاْ العام.
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ة لجان المراجعلة فلي ويرى هنصار هذا الاتجا  هن فعالية وجود
القيللام بتنفيللذ مسللئولياتَا الرقابيللة فللي عمليللة التقريللر المللالي تتوقللف 
عللا تلوافر بعللض الخصلائ ، ملن ههمَللا الاسلتقلاْ والخبلرة الماليللة 

 وتكرار الاجتماعات وحجم اللجنة.
 وبناء  علا الاتجاهات السابقة يمكن استخلا  ما يلي: 

بعللة لمجلللس الإدارة يتمثللْ هن لجنللة المراجعللة هللي لجنللة فرعيللة تا -
دورها في مساعدة المجللس عللا الوفلاء بأحلد مسلئولياتف المتمثللة 

 في الإشراف علا عملية التقرير المالي. 
هن لجنة المراجعة ت مثْ آلية رقابية تعمْ علا تحقيق ههداف معينة  -

 مرتبطة باحتياجات مستخدمي التقارير المالية.
عة ي مثْ شرطا  هساسيا  لتمكلين هن توافر الخصائ  في لجنة المراج -

 اللجنة من ممارسة دورها بفعالية في عملية التقرير المالي.
وفا ضوء ما سبق يخل  الباحث َّلا هن لجنة المراجعة هي  

لجنللة فرعيللة منبثقلللة عللن مجلللس الإدارة، وتَلللدف َّلللا زيللادة جلللودة 
 التقارير المالية، وتتكون هذ  اللجنة من ثلاث هعضاء علا الأقْ من
الأعضاء غير التنفيذيين المستقلين والذين يتلوافر للديَم قلدر معقلوْ 
من الخبرة في مجاْ المحاسبة والمراجعة، وهن تعقد اللجنة اجتماعات 
منتظملللة بملللا يتناسلللب ملللع مسلللئولياتَا، وبحيلللث لا تقلللْ علللن هربلللع 

 اجتماعات خلاْ العام.
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 :3هسباب تكوين لجان المراجعة 1/2
سللللبي الخللللا  بنشللللأة وتكللللوين لجللللان المتللللابع لللللفدب المحا 

المراجعللة يمكنللف ملاحظللة العديللد مللن الأسللباب التللي كانللت وراء ذلللك، 
 :لعْ من ههمَا ما يلي

  زيادة حالات الغش والتلاعب في التقارير المالية: 1/2/1
هشارت بعض الدراسات َّلا هن نشأة لجان المراجعة ترجع َّلا  

عنلدما اقترحللت بورصللة  هواخلر الثلاثينللات مللن القلرن الماضللي، وذلللك
وهيئللللة تللللداوْ الأوراق الماليللللة  NYSEنيويللللورك لللللفوراق الماليللللة 

تكللوين لجللان المراجعللة، وذلللك عقللب حللدوث  هشللَر  SECالأمريكيللة 
 Mckesson andقضللايا الغللش الإداري فللي وقتَللا فللي شللركة 

Robbins  وذلللك مللن هجللْ زيللادة مصللداقية وموضللوعية التقللارير ،
 ة في المعلومات المحاسبية.المالية واستعادة الثق

فنتيجلللة لتزايلللد حلللالات الغلللش والتلاعلللب بعديلللد ملللن الشلللركات 
والبنللوك فللي الخللارج زاد الاهتمللام بتكللوين لجللان المراجعللة بَللدف منللع 
حلدوث الغلش والتلاعلب فلي التقللارير الماليلة، والتأكلد ملن خلوهلا مللن 

 الأخطاء الجوهرية والمخالفات.

                                                
1

م، وذللك 2112صلر كانلت فلي علام تجدر الإشارة َّلا هن بداية نشأة لجان المراجعة فلي م 
عندما قامت الَيئة العامة لسوق الماْ بحلت محلَا الَيئة العاملة للرقابلة الماليلة بموجلب 

م  ضمن قواعد القيد ب لزام الشركات المقيدة بالبورصة بتكوين 2110لسنة  11القانون رقم 
 لجنة المراجعة من هعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين.
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اْ مسللتمر بفريللق المراجعللة فلجنللة المراجعللة يكللون لللديَا اتصلل
الداخليلللة والمراجلللع الخلللارجي والأطلللراف الأخلللرى المرتبطلللة بحوكملللة 
الشللركات، وبالتللالي يكللون لللديَا قللدرة هكبللر علللا اكتشللاف المخالفللات 
 المحتملة في عملية التقرير المالي والحد من صور الغش والتلاعب.
يللة وفللي هللذا الصللدد تقللوم لجنللة المراجعللة بدراسللة القللوائم المال

السللنوية والفتريللة قبللْ اعتمادهللا ونشللرها بغللرض التوصللْ َّلللا قناعللة 
بأنَا لا تتضلمن هي بيانلات هو معلوملات غيلر صلحيحة، وهنلف للم يلتم 
حللذف هي بيانللات هو مبللالْ ذات ههميللة نسللبية مللن هللذ  القللوائم ينللتج 

 عن حذفَا هن تكون مضللة.
وتللدعيما  لمللا سللبق فقللد هصللدر المعَللد الأمريكللي للمحاسللبين 

تقريللرا  تنللاوْ فيللف دور لجنللة المراجعللة فللي منللع  AICPAالقللانونيين 
الغش والتلاعب، وقد هكد فيف علا هن لجنلة المراجعلة يمكلن هن تقلوم 
بللدور فعللاْ فللي منللع الغللش واكتشللافف فللور وقوعللف، وهن تعمللْ اللجنللة 
 علا ضمان هن الشركة لديَا رقابة داخلية فعالة وبرامج لمنع الغش.

سللبق يخللل  الباحللث َّلللا هن هحللد الأسللباب وبنللاء  علللا مللا  
الرئيسلللية للمطالبلللة بتكلللوين لجلللان المراجعلللة كلللان يتمثلللْ فلللي حلللدوث 
حالات الغش والتلاعب في التقلارير الماليلة للبعض الشلركات، ورغبلة 
الجَلات المَتملة بلأمور المحاسلبة فلي ذللك الوقلت فلي مواجَلة مثللْ 

مسلللئولية  هلللذ  المشلللاكْ ملللن خللللاْ َّنشلللاء لجلللان المراجعلللة وتوليَلللا
 مراقبة عملية التقرير المالي.
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 فجوة التوقعات وضعف الثقة في المعلومات:    1/2/2
تتمثلللْ فجلللوة التوقعلللات فلللي التبلللاين بلللين توقعلللات مسلللتخدمي  

التقلللارير الماليلللة لأداء ومسلللئولية المراجلللع ملللن ناحيلللة، وبلللين الأداء 
 الفعلي لَ لاء المراجعين من ناحية هخرى.

ت بعض الدراسات َّللا هن هحلد الأسلباب وفي هذا الصدد هشار 
الرئيسية للمطالبة بتكوين لجلان المراجعلة هلو وجلود فجلوة التوقعلات، 
والرغبة في الحد من تلك الفجوة، وذلك من خلاْ مساندة المراجع في 
العديد من الجوانب المرتبطة بَا، وخاصة الوقوف َّلا جانب المراجع 

للا الاسلتمرار، واكتشللاف عنلد َّصلدار  رهى سللبي علن قللدرة الشلركة ع
 الغش والتلاعب في التقارير المالية.

ووجلللود لجنلللة مراجعلللة مسللللتقلة تعملللْ عللللا دعلللم ومسللللاندة 
المراجللع والتخفيللف مللن ضللغوط الإدارة عليللف سللي دي َّلللا زيللادة قللدرة 
المراجللع عللللا َّصللدار رهيلللف بحريلللة، وخاصللة فلللي حالللة وجلللود غلللش 

 وتلاعب بالتقارير المالية.    
اسات هخرى هن ضلعف ثقلة مسلتخدمي التقلارير كما هضافت در 

المالية في المعلومات المحاسبية كنتيجلة لفجلوة التوقعلات كلان دافعلا  
لنشلللأة لجلللان المراجعلللة، وذللللك ملللن هجلللْ اسلللتعادة ثقلللة المسلللتثمرين 

 وغيرهم من هصحاب المصالح في المعلومات المحاسبية .
وفلللي ضلللوء ملللا سلللبق يخلللل  الباحلللث َّللللا هن وجلللود فجلللوة  

قعلللات وضلللعف الثقلللة فلللي المعلوملللات كلللان دافعلللا  آخلللر للمطالبلللة التو 
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بتكوين لجلان المراجعلة بَلدف تقليلْ تللك الفجلوة، ودعلم المراجلع فلي 
العديد من الجوانب المرتبطة بَا مثْ التقريلر علن قلدرة الشلركة عللا 

 الاستمرار وكشف الغش والتلاعب في التقارير المالية. 

 لمراجع الخارجي:الحاجة َّلا دعم استقلاْ ا 1/2/3
هشللارت العديللد مللن الدراسللات َّلللا هن تكللوين لجللان المراجعللة 
اسللتَدف بشللكْ هساسللي حمايللة اسللتقلاْ المراجللع، وذلللك مللن خلللاْ 
حسلللللم الخلافلللللات بينلللللف وبلللللين الإدارة بشلللللأن القواعلللللد والسياسلللللات 
المحاسبية، والوقوف َّلا جانب المراجع في هلذ  الخلافلات، وحمايتلف 

فلي غيلر صلالح الشلركة، وحمايتلف ملن ضلغوط  في حالة كتابلة تقريلر
 الإدارة. 

فالاستقلاْ يعتبر محددا  هساسيا  لحياد المراجع في عملف وثقة 
الجمَور في رهيف، وبالرغم ملن ذللك قلد يواجلف المراجلع صلعوبات فلي 
المحافظلللة عللللا اسلللتقلالف علللن العميلللْ؛ فقلللد يقلللوم المراجلللع بتقلللديم 

ساسية التي قلد يترتلب عليَلا خدمات هخرى بجانب مَمة المراجعة الأ
وجللود مصللالح ماليللة بالشللركة، كمللا هن الإدارة تلل دى دورا  كبيللرا  فللي 
عملية تعيينف وعزلف وتحديد هتعابف، وقد تستغْ ذلك في الضلغط عللا 
المراجللع مللن هجللْ تحقيللق مصللالحَا الخاصللة؛ ممللا قللد يضللعف مللن 

لحاجلة موقف المراجع، وي ثر سلبيا  علا استقلالف، ومن هنا ظَرت ا
لتكلللوين لجلللان المراجعلللة واللللدور اللللذي يمكلللن هن تقلللوم بلللف فلللي دعلللم 

 استقلاْ المراجع.
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هشلللارت بعلللض الدراسلللات َّللللا هن لجلللان  وتأكيلللدا  لملللا سلللبق،
المراجعلللة جلللاءت لتمثلللْ هحلللد آليلللات الحوكملللة التلللي تلللدعم اسلللتقلاْ 
المراجللع الخللارجي، وذلللك مللن خلللاْ عمللْ اللجنللة كحلقللة وصللْ بللين 

في العديلد ملن القضلايا المل ثرة عللا اسلتقلالف، مثلْ المراجع والإدارة 
تعيللين وعللزْ المراجللع وتحديللد هتعابللف والموافقللة علللا تقللديم الخللدمات 

 الاستشارية.
وبنلاء  عللا مللا سلبق يخللل  الباحلث َّلللا هن دعلم اسللتقلاْ   

المراجلللع الخلللارجي والتخفيلللف ملللن ضلللغوط الإدارة عليلللف هثنلللاء قياملللف 
ضللافيا  للمطالبللة بتكللوين لجللان المراجعللة، بتأديللة مَامللف ي مثللْ دافعللا  َّ

وذلللك مللن خلللاْ تللولي لجنللة المراجعللة مسللئولية العديللد مللن الأمللور 
 الم ثرة علا استقلالف.

  ضعف هنظمة الرقابة الداخلية: 1/2/4
ي عللد مللن الأسللباب الرئيسللية للمطالبللة بتكللوين لجللان المراجعللة  

سليما فلي ظلْ معالجة جوانب القصور في هنظملة الرقابلة الداخليلة؛ لا
الاهتمام بزيادة فعالية هذ  النظم التي من شأنَا تأمين عدالة عرض 

 القوائم المالية ومنع الغش والأخطاء.
وفي هذا الصلدد يلرى بعلض البلاحثين هن قيلام لجنلة المراجعلة  

بتقيليم نظللام الرقابللة الداخليلة بالشللركة يمكنَللا ملن تحديللد نقللاط القللوة 
لتطللوير الممكنللة، ومعالجللة جوانللب والضللعف بللف مللع اقتللراح وسللائْ ا
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القصور في نظام الرقابة الداخلية في التوقيت المناسب، وبما يضمن 
 الوصوْ بمستوى هداء ذلك النظام َّلا درجة الكفاءة المناسبة.

وفي ضوء ما سبق يمكن القوْ هن التغلب علا ضعف هنظمة  
اجعللة، الرقابللة الداخليللة كللان هحللد هسللباب المطالبللة بتكللوين لجللان المر 

وذلللك مللن خلللاْ تللولي اللجنللة مسللئولية فحلل  وتقيلليم نظللام الرقابللة 
الداخليلللة والتحقلللق ملللن فعاليتلللف، والتأكلللد ملللن هن هلللذا النظلللام يلللوفر 

 الضمانات الكفيلة بمنع حدوث الأخطاء والمخالفات.

 تعارض المصالح: 1/2/5
لعْ هحلد الأسلباب الجوهريلة للمطالبلة بتكلوين لجلان المراجعلة  

لمصالح بين الأطراف الداخلية والخارجية وما ترتب علا هو تعارض ا
ذلللك مللن مشللاكْ الوكالللة، ورغبللة هصللحاب المصللالح فللي تللوفير هداة 
رقابية تعمْ علا حماية مصالحَم من خلاْ مراقبة سلوك وتصلرفات 
دارة  الإدارة فيملللا يتعللللق بعمليلللة التقريلللر الملللالي والرقابلللة الداخليلللة وا 

 جودة ومصداقية التقارير المالية . المخاطر، والعمْ علا تدعيم
فلقد هدي انفصاْ الملكية عن الإدارة وتعلارض المصلالح بلين  

حمللللة الأسلللَم والإدارة، وخلللوف حمللللة الأسلللَم ملللن توجيلللف النشلللاط 
لتعظلليم ثللروة الإدارة علللا حسللابَم َّلللا تزايللد المطالبللة بتكللوين لجللان 

فية بللأن ، وتللوفير تأكيللدات َّضللاالمراجعللة للحللد مللن تعللارض المصللالح
 .الإدارة ت دي مسئولياتَا بكفاءة وفعالية
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؛ حمللة الأسلَمعللا تحقيلق مصلالح  فالإدارة قد لا تعمْ دائما  
فقد تتلاعب في الأرباح المحاسلبية، وتقلوم بممارسلة الغلش ملن هجلْ 

، ولللذلك يسللعي حملللة الأسللَمتحقيللق مصللالحَا الخاصللة؛ ممللا يضللر 
ة فعالة للتأكد من جودة حملة الأسَم َّلا هن يكون هناك لجنة مراجع

 التقارير المالية وحماية مصالحَم.
وفلللي ضللللوء ملللا سللللبق ي سلللتنتج هن المطالبللللة بتكلللوين لجللللان  

المراجعللة لاقللت دعمللا  قويللا  نتيجللة لتعللارض المصللالح بللين الأطللراف 
الداخليللة والخارجيللة، ورغبللة الأطللراف الخارجيللة فللي تللوفير هداة تعمللْ 

 علا حماية مصالحَم.

 ان المراجعة:ههمية لج 1/3
تقلللوم لجلللان المراجعلللة بلللدور مَلللم فلللي ضلللمان جلللودة ونزاهلللة  

عمليللة التقريللر المللالي، والحللد مللن الأخطللاء والمخالفللات والتصللرفات 
غيلللر القانونيلللة، وتوضللليحا  لأهميلللة دور لجلللان المراجعلللة فلللي عمليلللة 

 التقرير المالي تعرض الدراسة لأهمية اللجنة لفطراف التالية:
  التقارير المالية.بالنسبة لمستخدمي 
 .بالنسبة للمراجع الخارجي 
  .بالنسبة للمراجع الداخلي 
 .بالنسبة لمجلس الإدارة 
 .بالنسبة لفسواق المالية 
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 بالنسبة لمستخدمي التقارير المالية: 1/3/1
هناك اهتمام كبير بالدور الذي تقوم بلف لجلان المراجعلة كآليلة 

التقللارير الماليللة،  هساسللية مللن آليللات الحوكمللة بالنسللبة لمسللتخدمي
 ويرجع ذلك لفسباب التالية:

ت مثْ لجنة المراجعة آلية حماية لمستخدمي التقارير المالية من  -
السلللوك الانتَلللازي لللللإدارة وحلللدوث الغلللش والتلاعلللب بالتقلللارير 

 المالية.
يحتاج مستخدمي التقارير المالية َّللا تأكيلد َّضلافي ملن جانلب  -

لداخليللة وعمليللات المراجعللة لجنللة المراجعللة عللن جللودة الرقابللة ا
 الداخلية والخارجية.

جلودة التقلارير الماليلة واسلتعادة الثقلة فلي  َّلا تحسلين الحاجة -
المعلومات المحاسبية، وذلك بَدف زيادة درجة الاعتماد عليَلا 

 في اتخاذ القرارات المناسبة.
الصلادر علام   IIAولقد هشار تقرير معَد المراجعين الداخليين 
مية لجان المراجعة ودورها فلي تلدعيم جلودة التقلارير م َّلا هه1003

الماليلللة، كملللا هكلللد تقريلللر المعَلللد الأمريكلللي للمحاسلللبين القلللانونيين 
AICPA  م علا ههميلة دور لجلان المراجعلة فلي 1003الصادر عام

 زيادة ثقة الجمَور في التقارير المالية للشركات.
 AICPAالمعَلد الأمريكلي للمحاسلبين القلانونيين كما هصلدر  

م تنلللاوْ فيلللف دور لجنلللة المراجعلللة فلللي منلللع 2115قريلللرا  فلللي علللام ت
الغش، وهكد فيف علا هن لجنة المراجعة يمكن هن تقوم بدور فعاْ في 
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منللع الغللش واكتشللافف فللور وقوعللف وضللمان هن الشللركة لللديَا رقابللة 
 فعالة وبرامج لمنع الغش.

ة ولعْ ما سبق ي كلد عللي هن الاهتملام بتكلوين لجلان المراجعل
قللللد جللللاء لخدمللللة مسللللتخدمي التقللللارير الماليللللة فللللي المقللللام الأوْ، 
وكاستجابة للمطاللب المتزايلدة بمسلاءلة الشلركات، وذللك لأن مجللس 
الإدارة عندما يكون لديف لجنة مراجعة فعاللة يمكلن هن يل دي واجباتلف 

 بكفاءة وفعالية كوكيْ عن هصحاب المصالح.  
التقارير الماليلة  ويخل  الباحث مما سبق َّلا هن مستخدمي 

ينظرون َّلا لجنة المراجعة علا هنَا ت مثْ صمام هملان وآليلة حمايلة 
لَم ملن السللوك الانتَلازي لللإدارة، وذللك للدورها فلي ضلمان شلفافية 
 وجودة التقارير المالية؛ مما يدعم ثقتَم في المعلومات المحاسبية.

 بالنسبة للمراجع الخارجي:  1/3/2
ا تللدعيم اسللتقلاْ المراجللع الخللارجي تعمللْ لجنللة المراجعللة عللل

وتحسلين جللودة المراجعللة، وهن ذلللك يل دي َّلللا زيللادة ثقللة مسللتخدمي 
التقارير المالية في تقرير المراجع الخارجي وفي مَنة المراجعة بوجف 

 عام.
عللي CICA وقلد هكلد المعَلد الكنلدي للمحاسلبين القلانونيين  

راجللع الخللارجي، ههميللة دور لجنللة المراجعللة فللي تللدعيم اسللتقلاْ الم
وتطلب هن تقوم اللجنة بتقديم تقريلر َّللا مجللس الإدارة بلأن المراجلع 
الخللارجي يعمللْ بشللكْ مسللتقْ عللن الإدارة، ولتحقيللق هللذ  المسللئولية 
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ف ن لجنة المراجعة يجب هن تكون علا دراية بالخلدمات التلي يقلدمَا 
من هن  المراجع للشركة، وكذلك العلاقات بين المراجع والإدارة، والتأكد

المراجللع الخللارجي للليس لديللف علاقللات ماديللة هو عائليللة هو علاقللات 
 عمْ بالشركة.

َّللللا ههميلللة وجلللود  Sarbanes-Oxleyكملللا هشلللار قلللانون  
لجللان المراجعللة مللن هجللْ ضللمان سلللامة وموثوقيللة تقريللر المراجعللة 
الخارجية، وحماية المراجع من احتملاْ تعرضلف لضلغط الإدارة، وللذلك 

طة تعيين ومكافأة وعزْ المراجع الخارجي َّلا لجنة هسند القانون سل
 المراجعة.
وي كلللد مجللللس الإشلللراف المحاسلللبي عللللا الشلللركات العاملللة  

PCAOB  متابعللللة عمليللللة علللللا ههميللللة دور  لجنللللة المراجعللللة فللللي
، وههميللة الاتصللاْ بللين المراجللع الخللارجي ولجنللة المراجعللة الخارجيللة

 عملية المراجعة.  المراجعة حوْ الجوانب المختلفة المرتبطة ب
وفللي ضللوء مللا سللبق يخللل  الباحللث َّلللا هن لجنللة المراجعللة  

تحقق العديلد ملن المنلافع للمراجلع الخلارجي، حيلث تعملْ عللا زيلادة 
اسللتقلالف ودعمللف فللي حالللة الخلللاف مللع الإدارة وحللْ المشللاكْ التللي 

 تواجَف، وهن ذلك سوف يعمْ علا زيادة جودة المراجعة.

 الداخلي: بالنسبة للمراجع  1/3/3
تلل دى لجنللة المراجعللة دورا  مَمللا  فللي زيللادة فعاليللة المراجعللة  

الداخلية والعمْ علا تحسينَا وتطويرها، وفي هذا الصدد تقلوم لجنلة 
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المراجعلللة بمتابعلللة وتقيللليم خطلللة المراجعلللة الداخليلللة واختيلللار الجَلللة 
المناسللبة للقيللام بالمراجعللة الداخليللة والاجتمللاع مللع المراجللع الللداخلي 

قوف علا الأخطاء التي تم اكتشلافَا والعملْ عللا معالجتَلا، كملا للو 
هن وجود لجنة المراجعة ملن شلأنف تعزيلز اسلتقلاْ المراجلع اللداخلي، 
وذلك من خلاْ تلولي اللجنلة مَملة ترشليح المراجلع اللداخلي وتحديلد 
هتعابف ومكافأتف وعزلف، وكذلك توفير الموارد اللازمة للمراجع الداخلي 

 بينف وبين الإدارة. وحْ المشاكْ
عللا ههميلة التفاعلْ   IIAوقد هكلد معَلد الملراجعين اللداخليين 

بللين لجنللة المراجعللة والمراجللع الللداخلي، لمللا لللذلك مللن تللأثير َّيجللابي 
 علا فعالية المراجعة الداخلية.

ويخل  الباحث مما سبق َّللا هن لجنلة المراجعلة تعملْ عللا  
اسللتقلاْ المراجللع الللداخلي،  زيللادة فعاليللة المراجعللة الداخليللة وتللدعيم

لاسيما في ظْ وجود علاقات عمْ وتعلاون ملع المراجلع اللداخلي فلي 
جوانب عديدة، والعملْ كحلقلة وصلْ بلين المراجلع اللداخلي والخلارجي 

 ومجلس الإدارة.  
  بالنسبة لمجلس الإدارة: 1/3/4

نظرا  لضخامة الأعباء الموكلة َّلا مجلس الإدارة، وعدم َّتاحة 
كاف لأعضاء المجلس للقيام بجميع واجباتَم، ف ن المجللس الوقت ال

يقللوم بتكللوين بعللض اللجللان الفرعيللة التللي تعمللْ علللا مسللاعدتف فللي 
 الوفاء بمسئولياتف، ولعْ من هبرزها لجنة المراجعة.
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فوجلللود لجنلللة المراجعلللة يحقلللق العديلللد ملللن المنلللافع لمجللللس  
ء بمسلئولياتف الإدارة، حيث تقوم اللجنة بمساعدة المجلس عللا الوفلا

المتعلقللة بمراقبللة عمليللة التقريللر المللالي، والتأكللد مللن فاعليللة نظللام 
الرقابللة الداخليللة، والالتللزام بالقواعللد والمعللايير الموضللوعة، كمللا هنَللا 

 ت مثْ حلقة الوصْ بين مجلس الإدارة والمراجع الداخلي والخارجي.
ارة فلجنة المراجعة تعمْ علا زيادة كفاءة وفعالية مجللس الإد 

فلللي الوفلللاء بمسلللئولياتف فيملللا يتعللللق بضلللمان مصلللداقية وموضلللوعية 
التقلارير الماليللة، والتحقللق مللن تنفيلذ السياسللات الموضللوعة وتحقيللق 
الأهللداف المرجللوة، والقيللام بللأي هعمللاْ قللد يكلفَللا بَللا مجلللس الإدارة 

 لمساعدتف علا هداء واجباتف.
كبيللرا  مللن كمللا هن متابعللة عمليللة التقريللر المللالي تتطلللب قللدرا   

الوقت والجَد، وقد يكون اشتراك كافة هعضاء مجلس الإدارة في هذ  
العمليللة همللرا  لا يتسللم بالكفللاءة مللن ناحيللة تخصللي  مللوارد مجلللس 
الإدارة، وهن وجود هلذ  اللجنلة سلوف ي حسلن ملن قلدرة المجللس عللا 

 مراقبة سلوك وتصرفات الإدارة.
ة المراجعة وفي ضوء ما سبق يخل  الباحث َّلا ههمية لجن 

بالنسبة لمجلس الإدارة، حيث تعمْ هذ  اللجنة علا مساعدة مجلس 
الإدارة في الوفاء بمسئولياتف المتعلقة بمراقبة عملية التقريلر الملالي، 

 وضمان جودة التقارير المالية.
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 لفسواق المالية:بالنسبة  1/3/5
يمكن هن تقلوم لجلان المراجعلة بلدور حيلوي فلي ضلمان جلودة  
يلللة المعلوملللات المحاسلللبية التلللي ت علللد هحلللد المصلللادر المَملللة وموثوق

للحصوْ علا المعلوملات اللازملة لاتخلاذ القلرارات فلي سلوق الأوراق 
الماليللة؛ ممللا ي سللَم فللي اسللتعادة الثقللة فللي التقللارير الماليللة وتنشلليط 
سللوق الأوراق الماليللة، وبشللكْ خللا  فللي هعقللاب الفضللائح الماليللة 

ت والبنلللوك الكبلللرى كنتيجلللة للغلللش التلللي تعرضلللت لَلللا بعلللض الشلللركا
 والتلاعب.  

هشللللارت َّحللللدى الدراسللللات َّلللللا هن لجللللان وفللللي هللللذا الصللللدد  
المراجعللة تسللاعد علللا زيللادة شللفافية المعلومللات فللي سللوق الأوراق 
الماليللللة، وذلللللك مللللن خلللللاْ تللللدعيم جللللودة الإفصللللاح وزيللللادة كميللللة 

 المعلومات المفصح عنَا.
بة عملية َّعداد التقلارير ووجود لجنة مراجعة فعالة تقوم بمراق 

ْ  مللن المراجللع الللداخلي والخللارجي  الماليللة وتللدعيم اسللتقلاْ ودور كلل
والتأكيللد علللا الالتللزام بقواعللد الحوكمللة سللوف يلل دي َّلللا زيللادة ثقللة 
المسلللتثمرين والأطلللراف الأخلللرى المتعامللللة بالسلللوق فلللي المعلوملللات 

 المحاسبية؛ مما ي سَم في تنشيط سوق الأوراق المالية.
للللل  الباحللللث ممللللا سللللبق َّلللللا هن اسللللتعادة الثقللللة فللللي ويخ 

المعلومللات المحاسللبية وتنشلليط سللوق الأوراق الماليللة يتطلللب تللوافر 
تاحتَلللا لكافلللة المتعلللاملين  معلوملللات محاسلللبية ذات جلللودة عاليلللة وا 
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بالسلوق، وهللذا مللا سللوف تعمللْ لجنلة المراجعللة الفعالللة علللا تحقيقللف 
 بفضْ موقعَا في عملية التقرير المالي.

 مسئوليات لجان المراجعة: 1/4
فللي ظللْ الاهتمللام المتزايللد بالللدور الللذي يمكللن هن ت ديللف لجنللة 
المراجعللة فللي مراقبللة عمليللة التقريللر المللالي؛ فلل ن اللجنللة ي سللند َّليَللا 
العديللد مللن المسللئوليات الللبعض منَللا يللرتبط بالتقللارير الماليللة بشللكْ 

ر مباشللر، مباشلر، والللبعض الآخللر يلرتبط بالتقللارير الماليللة بشلكْ غيلل
 وذلك علي النحو التالي:

 سئوليات مرتبطة بالتقارير المالية بشكْ مباشر:م 1/4/1
 وتتمثْ هذ  المسئوليات فيما يلي: 

 التأكد من سلامة وجودة التقارير المالية: 1/4/1/1
تتمثْ المسئولية الأساسية للجنة المراجعلة فلي مراقبلة عمليلة  

لتقللارير الماليللة، وفللي سللبيْ التقريللر المللالي لضللمان سلللامة وجللودة ا
تحقيللق ذللللك فللل ن لجنللة المراجعلللة ت علللد مسللئولة علللن القيلللام بالمَلللام 

 التالية:
 فح  وتقييم التقارير المالية السنوية والفترية قبْ نشرها. -
مناقشة التقلديرات والأحكلام المحاسلبية لللإدارة، والأسلس التلي تلم  -

 علا هساسَا َّعداد تلك التقديرات.
المحاسللللبية المسللللتخدمة وهي تغيللللرات فيَللللا، دراسللللة السياسللللات  -

 والإدلاء برهيَا وتوصياتَا بخصوصَا.
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 دراسة الطرق المستخدمة في معالجة البنود غير العادية الَامة. -
 التحقق من وضوح وكفاية الإفصاح بالتقارير المالية. -
التحقللق ممللا َّذا كللان هنللاك غللش وتلاعللب فللي التقللارير الماليللة،  -

 ة لمنع الغش والتلاعب.وضمان وجود برامج فعال
 دراسة هسباب التغيرات الَامة في الأرقام والنسب المالية. -
 دراسة تأثير وهسباب التسويات الَامة.   -

  الإفصاح عن تقرير اللجنة: 1/4/1/2
َّن مسللئوليات لجنللة المراجعللة تتضللمن بالإضللافة َّلللا َّعللداد  

لتقارير تقارير عن هدائَا لمجلس الإدارة الإفصاح عن تقريرها ضمن ا
الماليلة للشلركة؛ حيلث تتطللب هيئلة تلداوْ الأوراق الماليلة الأمريكيللة 

SEC  هن تقوم لجنة المراجعة بتقلديم تقريرهلا ضلمن التقلارير الماليلة
للشركة، وذلك لإعلام حملة الأسَم وغيرهم علن اللدور اللذي تمارسلف 
لجنللللة المراجعللللة فللللي عمليللللة التقريللللر المللللالي. كمللللا هوصللللت لجنللللة 

Treadway  المعَللد الأمريكللي للمحاسللبين القللانونيين وAICPA  هن
تقوم لجنة المراجعة بالإفصاح عن تقرير لَا ضمن التقلارير السلنوية 
للشللركة يصللف هنشللطة اللجنللة، وهن ذلللك سللوف يسللاعد علللا تللوفير 
تأكيد َّضافي علن ملدى تطبيلق ممارسلات الحوكملة بالشلركة، ويل دي 

 َّلا زيادة الثقة في التقارير المالية.

يتضمن ذلك التقرير بعض البنود من ههمَا هسماء وم هلات و  
هعضللللاء اللجنللللة، وعللللدد الاجتماعللللات ونسللللبة الحضللللور، وملخلللل  
 لمسئوليات ومَام اللجنة والأعماْ التي قامت بَا، وتوصيات اللجنة.
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ورغم هن قواعد القيد بالبورصلة المصلرية تضلمنت فلي الملادة  
رير ربلع سلنوية عللا الأقللْ   هن تقلوم لجنلة المراجعلة بتقلديم تقلا32ب

َّللللا مجللللس َّدارة الشلللركة مباشلللرة، َّلا هن هلللذ  القواعلللد للللم تتطللللب 
الإفصاح عن تقرير اللجنة ضمن تقلارير الشلركة، مملا قلد يل ثر عللا 

 قدرة الأطراف الخارجية علا تقييم عمْ اللجنة.
وعلا عكس موقلف قواعلد القيلد نجلد هن دليلْ قواعلد ومعلايير 

تطلب هن يتضلمن  4م2111دار  الجديد عام حوكمة الشركات في َّص
التقريللر السللنوي للشللركة عرضللا  مختصللرا  عللن تشللكيْ كللْ لجنللة مللن 
لجان مجلس الإدارة بمن ضمنَا لجنة المراجعة ، وعلدد اجتماعاتَلا، 
وما كلفت بف وما قامت بف ملن هعملاْ، وهن يحضلر اجتملاع الجمعيلة 

نة المراجعة بتقلديم العامة للشركة ر ساء اللجان، وهن يقوم رئيس لج
 تقرير مستقْ وقراءتف في اجتماع الجمعية العامة السنوية للشركة.

 مسئوليات مرتبطة بالتقارير المالية بشكْ غير مباشر: 1/4/2

 وتتمثْ هذ  المسئوليات فيما يلي: 
دعللم اسللتقلاْ المراجللع الخللارجي وزيللادة جللودة المراجعللة  1/4/2/1

 الخارجية:
اجلللع الخلللارجي وزيلللادة جلللودة المراجعلللة لتلللدعيم اسلللتقلاْ المر  

 تتولا لجنة المراجعة المَام التالية:

                                                

م علن 2115ر الأوْ لدليْ قواعد ومعايير حوكمة الشركات في مصر صدر في عام َّن الإصدا -2
 م.2111طريق مركز المديرين المصري التابع لوزارة الاستثمار، وتم تعديلف في عام 
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 التوصية بتعيين هو عزْ المراجع الخارجي:  -ه
يجلللب هن تقلللوم لجنلللة المراجعلللة بالتوصلللية بتعيلللين هو علللزْ  

المراجلع الخللارجي، وذلللك بَلدف دعللم اسللتقلاْ المراجلع وحمايتللف مللن 
حاللة الخللاف ملع المراجلع،  هي َّجراء تعسفي قلد تقلوم بلف الإدارة فلي

وعند قيام اللجنة بذلك يجب هن تأخذ في الاعتبار مدى خبرة المراجلع 
لمامف بطبيعة الصناعة التي تنتمي َّليَا الشركة، وم هلات هعضاء  وا 

 فريق المراجعة.
 تحديد هتعاب المراجع: -ب

عند تحديد هتعاب المراجعة يجب هن تتحقق اللجنة من تناسب  
ة مللع خللدمات المراجعللة المقدمللة، وهن مقللدار الأتعللاب هجللور المراجعلل

التلللي تلللدفعَا الشلللركة للمراجلللع يضلللمن تحقيلللق مسلللتوى مقبلللوْ ملللن 
الجودة لعملية المراجعة، وذلك علا اعتبار هن جودة عملية المراجعلة 
تتلأثر بمقلدار الأتعلاب المدفوعلة، وهلذا يتطللب َّلملام اللجنلة بمسلتوى 

 كات المماثلة.هتعاب المراجعة الذي تتحملف الشر 
 دراسة وتقييم خطة المراجعة الخارجية:-ج

يجلللب هن تقلللوم لجنلللة المراجعلللة بدراسلللة خطلللة المراجعلللة ملللع  
المراجللع الخللارجي وتقييمَللا والتأكللد مللن كفايتَللا والإدلاء بملاحظاتَللا 
عليَللا، وتقيلليم مللدى كفايللة الوقللت المخصلل  لأداء عمليللة المراجعللة 

الداخليلللة؛ ممللا يسلللاعد عللللا  ومللدى الاعتملللاد عللللا نتللائج المراجعلللة
 تحسين جودة المراجعة.
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 حْ الخلافات بين الإدارة والمراجع الخارجي: - د
يجللب هن تقللوم  لجنللة المراجعللة بحللْ الخلافللات التللي قللد تنشللأ  

بين المراجع والإدارة حلوْ الأملور الماليلة والمحاسلبية، والوقلوف َّللا 
قليْ نلواحي جانب المراجع والعمْ علا التقريب في وجَات النظر، وت

الخللللاف َّللللا هدنلللا حلللد ممكلللن، والتخفيلللف ملللن ضلللغوط الإدارة عللللا 
المراجع بما يدعم استقلالف، كما يجب هن توفر اللجنة للمراجلع حريلة 
الاتصلاْ المباشلر بَللا لمناقشلة هي موضلوعات يللرى ضلرورة عرضللَا 

 علا اللجنة. 
دارتَا: -ه  تقييم علاقة المراجع الخارجي بالشركة وا 

اللجنلللة بتقيللليم كافلللة العلاقلللات بلللين المراجلللع  يجلللب هن تقلللوم
والشركة، وهن تتأكد من هن المراجع هو فريق المراجعة الخارجية لليس 
دارتَلا  لديَم هي علاقات مادية هو عائليلة هو علاقلة عملْ بالشلركة وا 

 قد ت ثر سلبيا  علا استقلاْ المراجع.
 الموافقة علا تقديم الخدمات بخلاف المراجعة: - و

قة عللا تقلديم الخلدمات بخللاف المراجعلة يجلب هن عند المواف 
تتأكللد اللجنللة مللن عللدم تللأثير ذلللك علللا اسللتقلاْ المراجللع، وفللي هللذا 

 الصدد يجب علا اللجنة مراعاة ما يلي:
مدى توافر الخبرات لدى المراجع بما يسمح بتقديم هذا النلوع ملن  -

 الخدمات.
بي علللا التأكلد ملن وجلود وسلائْ الحمايلة للتقليلْ ملن الأثلر السلل -

 استقلاْ المراجع عند هداء عملية المراجعة.



- 111 - 

 

 مدى تناسب الأتعاب مع طبيعة وحجم الخدمات المقدمة.  -
مراجعة اللوائح التي تحكم تحديد هتعاب من يقوم بتقديم هذا النوع  -

 من الخدمات.  
كما يجب علا لجنة المراجعة عدم الموافقة علا قيام المراجع  

 لاف المراجعة في الحالات التالية:الخارجي بتقديم الخدمات بخ
 هن المراجع سوف يقوم بمراجعة العمْ الذي قام بف. -
 هن المراجع سوف يقوم باتخاذ قرارات َّدارية. -
 وجود مصالح مشتركة بين المراجع والشركة. -
 هن المراجع سوف يقوم بدور المدافع عن الشركة. -
 تقييم فعالية المراجعة الخارجية: - ز

يجلب  َلاقييم فعالية المراجعة الخارجية، ف نعند قيام اللجنة بت 
 هن تركز علا بعض الأمور من ههمَا :

التحقق مما َّذا كان المراجع قلد التلزم بخطلة المراجعلة، ومعرفلة  -
 هسباب الاختلاف في حالة وجودها.

مللدى تركيللز هعضللاء فريللق المراجعللة علللا القضللايا الرئيسللية،  -
 ومدى قدرتَم علا التعامْ معَا بشكْ مناسب.

 مدى تأثر المراجع بآراء الإدارة خلاْ عملية المراجعة. -
 مدى استجابة المراجع لأسئلة واستفسارات اللجنة. -
 مدى استخدام المراجع هساليب حديثة في عملية المراجعة. -
 مدى ملاءمة فريق المراجعة من حيث العدد والخبرة. -
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مللدى الاعتمللاد علللا خبللراء متخصصللين فللي مراجعللة العناصللر  -
 الفنية.

 ْ تم استخدام عمْ المراجعة الداخلية بشكْ مناسب.ه -
فحللل  وتقيللليم محتلللوى تقريلللر المراجلللع الخلللارجي والتوصللليات  -

 المقترحة.

الإشللراف علللا هعمللاْ المراجعللة الداخليللة ودعللم اسللتقلاْ  1/4/2/2
 المراجع الداخلي:

ملن هجلْ تلدعيم ورفلع كفلاءة عمليلة المراجعلة الداخليلة ودعللم  
ي ت عللد لجنللة المراجعللة مسللئولة عللن القيللام اسللتقلاْ المراجللع الللداخل

 :بالمَام التالية
 المشاركة في اختيار وتغيير المراجع الداخلي. -
 تقييم خبرة ومعرفة المراجع الداخلي ومدى كفايتَا. -
 تقييم خطة عمْ المراجعة الداخلية. -
التحقلللق ملللن تلللوافر الملللوارد الكافيلللة لإدارة المراجعلللة الداخليلللة،  -

 مات.وحرية الوصوْ للمعلو 
التأكد من عدم وجود هي قيود علا المراجع الداخلي عند تنفيذ   -

 مسئولياتف.
الاجتملللاع ملللع المراجلللع اللللداخلي بلللدون حضلللور الإدارة لمعرفلللة  -

 المشاكْ التي تواجَف والعمْ علا حلَا.
توجيف هنشطة المراجعة الداخلية نحو المناطق التي تكلون هكثلر  -

 عرضة للتلاعب.
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الأدوار بلللللين المراجعلللللة الداخليلللللة التحقلللللق ملللللن التكاملللللْ فلللللي  -
 والخارجية.

الحصوْ علا تقرير بنتائج عمْ المراجع الداخلي بشكْ دوري،  -
 ومتابعة مدى استجابة الإدارة لتوصيات المراجع.

 تقييم مدى فعالية المراجعة الداخلية وتحقيقَا لأهدافَا. -
التحقلللق مملللا َّذا كانلللت المراجعلللة الداخليلللة تلللتم وفقلللا  للمعلللايير  -

 نية.المَ

دارة المخاطر: 1/4/2/3  زيادة فعالية نظم الرقابة الداخلية وا 
هنللاك اهتمللام متزايللد فللي الوقللت الللراهن بزيللادة فعاليللة الرقابللة  

الداخليللة التللي مللن شللأنَا تللأمين عدالللة عللرض القللوائم الماليللة ومنللع 
الغلللش والأخطلللاء، وهلللو ملللا ي مثلللْ هحلللد الأدوار الأساسلللية للمراجعلللة 

م تفعيللف ملن خللاْ لجنلة المراجعلة، ولتحقيلق ذلللك الداخليلة، اللذي يلت
 تتولا لجنة المراجعة ما يلي:

فح  نظام الرقابة الداخليلة والتحقلق ملن هنلف يلوفر الضلمانات  -
الكفيلة بمنع وقوع الأخطاء والمخالفات، وتقديم التوصيات التلي 

 من شأنَا معالجة جوانب القصور. 
الللداخلي والخللارجي مراجعللة النتللائج التللي توصللْ َّليَللا المراجللع  -

 بشأن تقييم نظام الرقابة الداخلية.
الاجتملاع مللع المراجللع اللداخلي والخللارجي بللدون حضللور الإدارة  -

بَللدف مناقشلللة الحلللوْ البديللللة التللي يجلللب الأخللذ بَلللا لزيلللادة 
 فعالية نظام الرقابة الداخلية.
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تقييم الإجلراءات التلي تتبعَلا الشلركة لضلمان الالتلزام بلالقوانين  -
 ح السارية.واللوائ

ضللمان وجللود الإجللراءات الملائمللة لإبلللاغ اللجنللة عللن هي نقللاط  -
 ضعف في نظام الرقابة الداخلية.

تقيلليم خطللط الإدارة لمعالجللة نللواحي القصللور فللي نظللام الرقابللة  -
الداخليللة، ومللدى كفايللة الجللداوْ الزمنيللة لتلللك الخطللط ومتابعللة 

 تنفيذها.
وزارة الاستثمار  كما هكد دليْ عمْ لجان المراجعة الصادر عن 

علا هن لجنة المراجعة مسئولة عن مراقبة عملية َّدارة المخاطر التي 
يمكللن هن تتعللرض لَللا الشللركة، وفللي سللبيْ تحقيللق ذلللك تتمثللْ مَللام 

 لجنة المراجعة فيما يلي :
تقيللليم نظلللام َّدارة المخلللاطر وتحديلللد نقلللاط القلللوة والضلللعف بلللف،  -

 ب القصور.وتقديم التوصيات التي من شأنَا معالجة جوان
مناقشة المخاطر المحتمْ هن تواجََا الشركة، والخطوات التلي  -

 تتخذها الإدارة لمواجَة هذ  المخاطر.
التأكلللد ملللن هن كافلللة العلللاملين بالشلللركة يتفَملللون هدوارهلللم فلللي  -

عملية َّدارة المخاطر، وهنَم يقومون بتنفيذ مسئولياتَم بطريقة 
 سليمة.

ر لليعكس الوضلع الحلالي التحديث المستمر لنظلام َّدارة المخلاط -
 والتطورات الجارية.
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التعاون مع المراجع الداخلي باعتبلار  عنصلرا  جوهريلا  فلي نظلام  -
 َّدارة المخاطر.

وبعد التعرض لمسئوليات لجنة المراجعة تجدر الإشارة َّللا هن 
التحديد الواضح لمسئوليات اللجنة في شلكْ كتلابي ملن خللاْ ميثلاق 

لللا فعاليتَللا، حيللث َّن تكللوين لجنللة عمللْ اللجنللة يلل ثر بشللكْ كبيللر ع
المراجعللة يجللب هن يقتللرن بوجللود صلللاحيات مكتوبللة لضللمان فعاليللة 
هلللذ  الأداة الرقابيلللة، ولمسلللاعدة هعضلللائَا عللللا فَلللم المسلللئوليات 
الملقلللاة عللللا علللاتقَم، والإسلللَام فلللي تقيللليم هداء اللجنلللة ملللن خللللاْ 

ب تحللديث مقارنللة الأداء الفعلللي بالمسللئوليات الموكلللة َّليَللا. كمللا يجلل
هلللذا الميثلللاق ملللن فتلللرة لأخلللرى لكلللي يعكلللس التغيلللرات فلللي الظلللروف 

 والمستجدات المحيطة بالشركة وبمَنة المحاسبة.

وفلا هلذا الصللدد هشلار دليللْ قواعلد ومعللايير حوكملة الشللركات 
فللي مصلللر َّللللا هن تشلللكيْ اللجلللان التابعلللة لمجللللس الإدارة يجلللب هن 

من تحديللد مَللام يكللون وفقللا  لإجللراءات عامللة يضللعَا المجلللس، تتضلل
اللجنلللة وملللدة عملَلللا والصللللاحيات الممنوحلللة َّليَلللا وكيفيلللة رقابلللة 
المجلللس عليَللا. كمللا هشللار دليللْ عمللْ لجللان المراجعللة الصللادر عللن 
وزارة الاستثمار َّلا هن ميثاق لجنة المراجعلة يحلدد نطلاق مسلئوليات 
اللجنللة وكيفيللة قيامَللا بتنفيللذ مسللئولياتَا، وهن َّعللداد ميثللاق للجنللة 

جعلللة يعلللد ملللن هفضلللْ الممارسلللات، كملللا تضلللمن اللللدليْ نموذجلللا  المرا
 استرشاديا  لميثاق عمْ اللجنة.
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 الخصائ  الأساسية للجان المراجعةثانيا : 
َّن لجنللة المراجعللة ك حللدى الآليللات الَامللة لحوكمللة الشللركات 
ي مكن هن تقوم بدور هام في ضمان جودة التقارير المالية وخلوها من 

وزيلللادة فعاليلللة نظلللام الرقابلللة الداخليلللة، ودعلللم  الاحتيلللاْ والتلاعلللب،
اسللللتقلاْ المللللراجعين وضللللمان وجللللود قنللللوات اتصللللاْ مباشللللرة بللللين 

 المراجعين ومجلس الإدارة.
ومجرد وجود لجنة المراجعلة لا ي علد كافيلا  لضلمان قيلام اللجنلة 
نمللللا يتطلللللب الأمللللر ضللللرورة تللللوافر بعللللض  بالوفللللاء بَللللذا الللللدور، وا 

؛ وذلللك لمللا لَللا مللن دور فللي تللوفير الخصللائ  فللي لجنللة المراجعللة
المتطلبات والمَارات الواجلب توافرهلا لزيلادة فعاليلة اللجنلة فلي القيلام 

 بدورها المرتقب في عملية التقرير المالي. 
وبمراجعة الدراسات ذات الصلة لاحظ الباحث عدم الاتفاق بين 
الباحثين حوْ الخصائ  الواجب توافرها في لجنة المراجعلة وتباينلت 

تنوعللت الآراء حللوْ هللذ  الخصللائ ، َّلا هن غالبيللة تلللك الدراسللات و 
تطلبلللت تلللوافر هربلللع خصلللائ  هساسلللية فلللي لجنلللة المراجعلللة، وهلللا 

 الاستقلاْ والخبرة المالية وتكرار الاجتماعات وحجم اللجنة.
وفلي ظلْ ههميلة تلوافر الخصللائ  فلي لجنلة المراجعلة تعللرض 

بطة بَا وههميتَا لتحسين الدراسة لَا لتحديد ماهيتَا والجوانب المرت
 فعالية اللجنة، وذلك علا النحو التالي:
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 الاستقلاْ.  2/1
 الخبرة المالية.  2/2
 تكرار الاجتماعات.  2/3
 حجم اللجنة.  2/4

 الاستقلاْ: 2/1  
ي مثْ الاسلتقلاْ هحلد الأركلان الأساسلية المحلددة لكفلاءة وقلوة  

ستقلاْ قد يفقدها المعنا لجان المراجعة؛ لاسيما هن فقدان اللجنة للا
والَدف من وجودها؛ حيث يترتب علا ذلك تحويلَلا َّللا مجلرد لجنلة 
لحماية مصالح الإدارة علا حساب باقي هصحاب المصلالح والأطلراف 

 ذوى الصلة بمجاْ عملَا .
فلجنلللة المراجعلللة يجلللب هن تكلللون مسلللتقلة علللن الإدارة حتلللا  

ريللر المللالي، كمللا ي مثللْ ي مكنَللا القيللام برقابللة فعالللة علللا عمليللة التق
الاسللتقلاْ هحللد العواملللْ الأساسللية لتحسللين قلللدرتَا علللا الحللد ملللن 

 الاحتياْ والغش في القوائم المالية.
وتأكيللللدا  علللللا ههميللللة الاسللللتقلاْ وضللللعت بورصللللات الأوراق  

الماليلللة قواعلللد تتعللللق باسلللتقلاْ لجنلللة المراجعلللة، واعتبرتَلللا شلللرطا  
 .هساسيا  من شروط التسجيْ بالبورصة

ولمللا كللان الاسللتقلاْ ي مثللْ هحللد الخصللائ  الأساسللية اللللازم  
 توافرها في لجان المراجعة؛ لذلك تتناوْ الدراسة النقاط التالية: 

  .ْماهية الاستقلا 
  .ْههمية الاستقلا 
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  .الموقف المَني والتنظيمي من استقلاْ لجنة المراجعة 

 ماهية الاستقلاْ:  2/1/1
ي ممارسللة عملَللا تتطلللب تللوافر َّن فعاليللة لجنللة المراجعللة فلل 

الاسللتقلاْ لأعضللائَا، وذلللك لأن الأعضللاء المسللتقلين يكونللون هكثللر 
قللدرة علللا التقيلليم الموضللوعي لمللدى سلللامة الممارسللات المحاسللبية 
للإدارة وفعالية الرقابة الداخلية. ومن ناحية هخرى ف ن لجنة المراجعة 

 تحقللق الللدور التللي تفتقللد َّلللا الاسللتقلاْ تكللون صللورية ورمزيللة، ولا
  .المرتقب منَا

وللتعرف علا ماهية استقلاْ لجنة المراجعة سوف يتم تنلاوْ  
 النقاط التالية: 

  .ْمفَوم الاستقلا 
  .ْالم شرات الدالة علا الاستقلا 
 مفَوم الاستقلاْ:  2/1/1/1

رغم تعدد آراء الباحثين بشأن مفَوم الاستقلاْ، َّلا هنف يمكلن  
 ا:تبويبَا في اتجاهين هم

الاتجللا  الأوْ: يركللز علللا عللدم ارتبللاط هعضللاء اللجنللة بعلاقللات مللع 
 الشركة
يرى هنصار هذا الاتجا  هن استقلاْ لجنة المراجعة يتطللب هن  

يكلون هعضلائَا متحلررين ملن هي علاقلة ماديلة هو عائليلة هو علاقللة 
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دارتَا، والتي قد ت ثر علا ممارسة عملَم فلي لجنلة  عمْ بالشركة وا 
 المراجعة.
وقدم هنصار هذا الاتجا  بعض الأمثللة عللا العلاقلات المل ثرة  

 علا الاستقلاْ؛ من ههمَا:
يعمْ لدى الشركة هو الشركات التابعة لَا خلاْ  العضوَّذا كان  -

 السنوات الخمس السابقة. 
َّذا حصْ العضو علا مكافآت من الشلركة هو الشلركات التابعلة  -

 لَا بخلاف مقابْ عضوية مجلس الإدارة. 
ا كان العضو شريكا  هو هحد كبار المساهمين هو مديرا  تنفيلذيا  َّذ -

 في َّحدى الشركات التي لَا علاقات تجارية قوية مع الشركة. 
َّذا كان العضو لديلف علاقلة قرابلة ملع هحلد الملديرين التنفيلذيين  -

بالشللللركة هو الشللللركات التابعللللة لَللللا خلللللاْ السللللنوات الخمللللس 
 السابقة. 

  هنللف ركللز علللا الاسللتقلاْ الشللكلي ويلاحللظ علللا هللذا الاتجللا 
للجنة المراجعة، الذي يقصد بف هن يتجنلب عضلو لجنلة المراجعلة هي 
علاقات هو معاملات تحقق مصلحة هو منفعة شخصية لف ملن شلأنَا 

 هن ت ثر علا ممارسة عملف باللجنة.

الاتجلا  الثللاني: يركللز عللا قللدرة هعضللاء اللجنلة علللا اتخللاذ القللرارات 
 بموضوعية
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نصار هذا الاتجا  هن الاستقلاْ يتمثلْ فلي قلدرة هعضلاء يرى ه 
اللجنلللة عللللا اتخلللاذ القلللرارات بموضلللوعية وواقعيلللة دون هن يتلللأثروا 

 بالآخرين، حتا لو كان هناك تعارض مع مصالح الإدارة العليا .
وقدم هنصار هذا الاتجا  بعلض الأمثللة للاسلتقلاْ التلي تلدعم  

 وجَة نظرهم من ههمَا:
 نة المراجعة بالنزاهة والأمانة.تمتع هعضاء لج -
تمتع هعضاء لجنة المراجعة بالعدالة والشعور بالمسئولية تجلا   -

 حماية الملاك.
ويلاحللظ علللا هللذا الاتجللا  هنللف ركللز عنللد تعريفللف للاسللتقلاْ  

علا الاستقلاْ الحقيقي للجنة المراجعة، الذي ي قصد بف التعبيلر علن 
سلماح لأي اعتبلارات هخلرى الرهي بنزاهلة وهمانلة وموضلوعية، وعلدم ال

هن ت ثر علا رهى اللجنة، وهن تكون الآراء والأحكام الشخصية لعضو 
اللجنة غير متحيزة تجا  اهتماملات الإدارة هو المراجلع هو هي شلخ  

 آخر بالشركة. 
ويبلدو للباحلث هنللف بلالرغم مللن تركيلز كللْ اتجلا  علللا نلوع مللن 

يتطللللب التركيلللز عللللا هنلللواع الاسلللتقلاْ، َّلا هننلللا نلللرى هن الاسلللتقلاْ 
البعللدين معللا  مللن خلللاْ التحللرر مللن العلاقللات الماديللة هو العائليللة هو 
علاقلات العملْ بالشلركة، هلذا بالإضلافة َّللا التمتلع بالنزاهلة والأمانللة 

 والعدالة وتحمْ المسئولية. 
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 الم شرات الدالة علا الاستقلاْ: 2/1/1/2
دلاْ عللا هناك بعض الم شرات التي يمكن من خلالَلا الاسلت 

 مدى استقلاْ لجنة المراجعة؛ من ههمَا:
 .المكافآت الاستشارية للجنة 
 .ملكية هعضاء اللجنة لفوراق المالية للشركة 
 .وجود علاقات بين هعضاء اللجنة والشركة 
 .وجود المديرين التنفيذيين باللجنة 
 .نسبة المديرين الخارجيين باللجنة 
 .سمعة هعضاء اللجنة 

هذ  الم شرات، تعلرض الدراسلة لَلا باختصلار ونظرا  لأهمية   
 فيما يلي:

 المكافآت الاستشارية للجنة: -ه
َّن تحقيق الاستقلاْ يتطلب هلا يحصلْ عضلو لجنلة المراجعلة  

علللللا هي مكافللللآت هو هجللللور َّشللللرافية مللللن الشللللركة بخلللللاف مقابللللْ 
عضللويتف فللي مجلللس الإدارة، وهن حصللوْ عضللو اللجنللة علللا هللذ  

استشارية يترتلب عليلف وجلود علاقلات ماديلة  المكافآت مقابْ خدمات
 مع الشركة؛ مما قد ي ثر سلبيا  علا استقلالف.

وفلللي هلللذا الصلللدد توصللللت بعلللض الدراسلللات َّللللا هن ارتفلللاع  
المبالْ التي يحصْ عليَلا هعضلاء لجنلة المراجعلة ملن هلذ  الأعملاْ 
الاستشارية قد ي دى َّلا وجود روابلط اقتصلادية بلين هعضلاء اللجنلة 

رة، وبالتالي يكونون غير قادرين علا التصريح بحقيقة تقييمَم والإدا
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لأداء الإدارة خوفا  من فقد مناصلبَم وبالتلالي التلأثير عللا هوضلاعَم 
 الاقتصادية؛ مما يدْ علا انخفاض استقلالَم.

، حيلث Enronولعْ خير مثاْ علا ذلك ملا حلدث فلي شلركة 
خلللدمات  حصلللْ هحلللد هعضلللاء لجنلللة المراجعلللة عللللا مكافلللآت مقابلللْ

استشارية علاوة علا ما حصلْ عليلف مقابلْ عضلوية اللجنلة، وللذلك 
هن ي دفع لأعضاء لجنة المراجعة  Sarbanes-Oxleyتطلب قانون 

مكافلآت علن عملَلم فلي لجنلة المراجعلة فقلط، ولليس علن هي هعملاْ 
 .هخرى كالاستشارات المالية

  ملكية هعضاء اللجنة لفوراق المالية للشركة: -ب
عض الدراسات َّلا هن ملكيلة هعضلاء لجنلة المراجعلة هشارت ب 

للفوراق الماليلة للشللركة هملر غيللر مرغلوب فيللف؛ لأنلف قللد يل ثر سلللبيا  
اللجنللة فللي القيللام بللدورها الرقللابي، ويرجللع واسللتقلاْ عللا موضللوعية 

السللللبب فللللي ذلللللك َّلللللا هن اللجنللللة قللللد تتواطللللأ مللللع الإدارة لحمايللللة 
حاسبية غير الملائمة، وذلك في استثماراتَا، وتتجاهْ الممارسات الم

 حالة اعتقادها هن هذ  الممارسات سوف تزيد من ثروتف.
فللي المملكللة المتحللدة  Higgsوتجللدر الإشللارة َّلللا هن تقريللر  

م هشللار َّلللا هن الاسللتقلاْ يتللأثر سلللبيا  عنللدما 2113الصللادر عللام 
يحصلللْ العضلللو عللللا خيلللارات هسلللَم كجلللزء ملللن. وفلللي ذات السلللياق 

سلللات َّللللا هن مكافلللأة لجنلللة المراجعلللة بخيلللارات توصللللت بعلللض الدرا
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الأسللَم تقلللْ مللن اسللتقلاْ اللجنللة وفعاليتَللا فللي القيللام بللدورها فللي 
 .عملية التقرير المالي

 وجود علاقات بين هعضاء اللجنة والشركة:  -ج
يمكن تصنيف العلاقلات بلين هعضلاء لجنلة المراجعلة والشلركة  

 َّلا ثلاث هنواع هي:
الأعضللاء الللذين لللديَم تعللاملات  فلليمثللْ العلاقللات الماديللة: تت -

 تجارية كبيرة مع الشركة.
فللي العلاقللات العائليللة هو علاقللات  تتمثللْالعلاقللات الشخصللية:  -

 الصداقة مع الإدارة العليا. 
فلي هعضلاء اللجنلة اللذين يعمللون حاليلا   تتمثلْعلاقات العملْ:  -

 في الشركة هو خلاْ السنوات الثلاث السابقة.
ْ عدم ارتباط عضو لجنلة المراجعلة بالشلركة ويتطلب الاستقلا  

هو الشللركات التابعللة لَللا بعلاقللة ماديللة هو عائليللة هو علاقللة عمللْ قللد 
ت ثر علا استقلالف. فالعلاقات والروابط المادية والشخصلية وعلاقلات 
العملْ بلين هعضلاء لجنلة المراجعلة والشلركة هو الشلركات التابعلة لَلا 

اللجنلللة وفعاليتَللا فلللي تنفيلللذ  يكللون لَلللا تللأثير سللللبي عللللا اسللتقلاْ
مَامَا. وفلي هلذا الصلدد توصللت بعلض الدراسلات َّللا هن العلاقلات 
الشخصية والمادية بين هعضاء لجنة المراجعة والإدارة التنفيذية تقلْ 

 من استقلاْ اللجنة وقدرتَا علا تحسين جودة الأرباح.
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 وجود مديرين تنفيذيين باللجنة: -د
ن في لجنة المراجعة ي ثر سلبيا  علا َّن وجود مديرين تنفيذيي 

درجة استقلالَا، وذلك نتيجة لعلاقة العمْ والتبعية التلي تلربط هل لاء 
دارتَا. وتأكيدا  علا ذلك توصلت َّحدى الدراسات  المديرين بالشركة وا 
َّللللا هن هنلللاك علاقلللة عكسلللية بلللين جلللودة التقلللارير الماليلللة ونسلللبة 

 .المديرين التنفيذيين في لجنة المراجعة
وفي هذا الصلدد هكلدت هيئلة تلداوْ الأوراق الماليلة الأمريكيلة  
SEC  علللا هن وجللود المللديرين التنفيللذيين فللي لجنللة المراجعللة ي عللد

هسوه من عدم وجود لجنة مراجعلة بالشلركة، حيلث َّن لجنلة المراجعلة 
في هذ  الحالة سوف تضلْ حملة الأسَم من خلاْ محاولة َّقنلاعَم 

لك تتطللللب الَيئلللة تكلللوين لجنلللة المراجعلللة بوجلللود رقابلللة فعاللللة، وللللذ
وذلللللك للمحافظللللة علللللا  ،بالكامللللْ مللللن المللللديرين غيللللر التنفيللللذيين

 استقلالَا.
بالإضافة َّلا ما سلبق، فقلد توصللت بعلض الدراسلات َّللا هن  

وجللود المللديرين التنفيللذيين بلجنللة المراجعللة يعرقللْ وجللود نظللام جيللد 
د هداة في يد الإدارة لحوكمة الشركات، ويحوْ لجنة المراجعة َّلا مجر 

لتقللللديم رقابللللة ظاهريللللة وشللللكلية، ولللللذلك يجللللب اسللللتبعاد المللللديرين 
 التنفيذيين من عضوية اللجنة من هجْ المحافظة استقلالَا.
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 نسبة المديرين الخارجيين باللجنة:  -ه
َّن وجللود المللديرين الخللارجيين فللي لجنللة المراجعللة يزيللد مللن  

لا يوجلد هي علاقلات ماديلة  درجة استقلالَا، ويرجلع ذللك َّللا هنلف قلد
دارة الشلركة، كمللا هن سلوق العمللْ  هو عائليلة بللين الملدير الخللارجي وا 
الإداري يعاقلللللب الملللللديرين اللللللذين يفشلللللللون فلللللي حمايلللللة مصللللللالح 
المساهمين، ولذلك ف ن ه لاء الملديرين يكلون للديَم دافلع للمحافظلة 

 علا سمعتَم واستقلالَم.
معَلللد الأمريكلللي المنبثقلللة علللن ال Cohenهكلللدت لجنلللة  قلللدو  

هن وجللود لجنللة مراجعللة مكونللة مللن  AICPAللمحاسلبيين القللانونيين 
الأعضلللاء غيلللر التنفيلللذيين ملللن خلللارج الشلللركة يلللدعم اسلللتقلاْ هلللذ  
اللجنلللة، ويحقلللق الَلللدف منَلللا، ويحلللافظ عللللا تلللوازن العلاقلللة بلللين 

 المراجعين والإدارة.
وتللدعيما  لملللا سللبق توصللللت بعلللض الدراسللات َّللللا هن وجلللود  
ين الخللارجيين فللي لجنللة المراجعللة يتلليح لَللا الفرصللة لممارسللة المللدير 

عن تدخلات الإدارة، ويزيد من قدرتَا علا مراقبة سلوك  عملَا بعيدا  
الإدارة وكشف ممارسات َّدارة الأرباح، وذلك يعكس استقلاْ المديرين 
الخلللارجيين، ورغبلللتَم فلللي المحافظلللة عللللا سلللمعتَم وخبلللرتَم فلللي 

 ير المالي.التعامْ مع قضايا التقر 

 سمعة هعضاء اللجنة: -و
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تتصلللْ السلللمعة الطيبلللة لعضلللو لجنلللة المراجعلللة بعلللدد اللجلللان  
ومجالس الإدارة التي يشارك فيَا، والتي تكسبف مجموعة من الخبرات 
تللنعكس بالإيجللاب علللا مسللتوى هدائللف، ونتيجللة لللذلك فلل ن مثللْ هللذا 

الجيلدة العضو يكلون ملدفوعا  داخليلا  للحفلاظ عللا اسلتقلالف وسلمعتف 
والبعد عن المشاكْ التي قد تسئ بسمعتف وتعرضف لمخاطر اللدعاوي 
القانونيلللة التلللي تللل ثر بالسللللب عللللا َّعلللادة ترشللليحف للاسلللتمرار فلللي 
عضوية المجالس التي يعمْ بَا، وبالتالي سوف يكون مدفوعا  لأداء 

 واجباتف بأمانة وكفاءة.
جلان وفي هذا الصدد توصلت َّحدى الدراسات َّللا هن علدد الل 

ومجلللالس الإدارات التلللي يعملللْ بَلللا هعضلللاء لجنلللة المراجعلللة يلللرتبط 
عكسيا  بمستوي َّدارة الأرباح الفترية، وهن ذلك يعكس استقلاْ ه لاء 
الأعضاء ورغبتَم في المحافظة علا سمعتَم هو خبرتَم في التعامْ 

 مع قضايا التقرير المالي.

 ههمية الاستقلاْ:  2/1/2
يئللات المَنيللة والجَللات الرقابيللة هنللاك اهتمللام مللن جانللب الَ

بأهميلللة تلللوافر الاسلللتقلاْ للجنلللة المراجعلللة لتلللدعيم فعاليتَلللا وزيلللادة 
 قللدرتَا علللا الوفللاء بمسللئولياتَا؛ حيللث نجللد بعللض الَيئللات المَنيللة

، والمعَللد الأمريكللي للمحاسللبين IIAمثللْ معَللد المللراجعين الللداخليين 
 CICAقلانونيين والمعَلد الكنلدي للمحاسلبين ال، AICPAالقانونيين 

هكدوا علا ضرورة هن يكون هعضاء اللجنة مستقلين ومحايدين للدعم 
فعاليتَللا. ومللن جانللب الجَللات الرقابيللة نجللد هن هيئللة تللداوْ الأوراق 
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تتطلب استبعاد الأعضاء غير المستقلين من  SECالمالية الأمريكية 
 عضوية اللجنة لزيادة قدرتَا علا تحسين جودة التقارير المالية.

هللذا الاهتمللام مللن جانللب الَيئللات المَنيللة والجَللات الرقابيللة و 
َّنما يرجع َّلا الدور الذي يمكن هن تقوم بف لجنة المراجعة المستقلة 

 في الأمور التالية:
 .دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة 
 .حماية هصحاب المصالح 
  .تحسين جودة التقارير المالية 
 لَذ  العناصر بشيء من التفصيْ:وفيما يلي تعرض الدراسة  

  دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة: 2/1/2/1
لكي يتمكن هعضاء لجنة المراجعة ملن دعلم اسلتقلاْ المراجلع 
الداخلي والخارجي في مواجَة الإدارة، ف نَم لابد هن يكونوا مسلتقلين 
 عللللن الإدارة. ولللللذلك هكللللد معَللللد القللللانون الأمريكللللي علللللا هن لجنللللة
المراجعلللة المسلللتقلة سلللوف تلللدعم ملللن اسلللتقلاْ المراجلللع الخلللارجي، 

 وتدعم موضوعية المراجع الداخلي.
وتأكيلللدا  لملللا سلللبق هشللللارت بعلللض الدراسلللات َّللللا هن لجنللللة  

المراجعلللة المسلللتقلة تكلللون هكثلللر فعاليلللة فلللي دعلللم اسلللتقلاْ المراجلللع 
الخارجي وحمايتف من العزْ بعلد َّصلدار  تقريلرا  حلوْ الشلك فلي قلدرة 

لشللركة علللا الاسللتمرار، كمللا تللدعم المراجللع فللي حالللة الخلللاف مللع ا
 الإدارة، وتقلْ من تأثير الإدارة علا قرارات المراجع.
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فلجنلللة المراجعلللة تشلللارك فلللي اختيلللار وتعيلللين وعلللزْ المراجلللع 
الخللارجي، ولللذلك عنللدما لا تكللون اللجنللة مسللتقلة عللن الإدارة ف نَللا 

ات ومصلالح الإدارة؛ مملا تختار المراجع الذي يعملْ عللا تحقيلق رغبل
 قد ي ثر سلبيا  علا استقلاْ المراجع وجودة المراجعة.

كمللا هشللارت دراسللات هخللرى َّلللا هن لجنللة المراجعللة المسللتقلة 
ي مكللن هن تقلللْ مللن ضللغوط الإدارة علللا المراجللع الللداخلي مللن خلللاْ 
العمْ كحلقة وصْ بينف وبين الإدارة ودعلم المراجلع اللداخلي، والعملْ 

نللللوات اتصللللاْ مباشللللرة مللللع المراجللللع الللللداخلي وعقللللد علللللا وضللللع ق
اجتماعات خاصلة معلف بلدون حضلور الإدارة؛ مملا يسلاعد عللا دعلم 

 استقلالف.
وفي ذات السياق هشارت بعض الدراسات َّللا هن زيلادة درجلة  

 Sarbanes-Oxleyاسللتقلاْ لجنللة المراجعللة بعللد صللدور قللانون 
 المراجعة.هسَم في تدعيم استقلاْ المراجعين وزيادة جودة 

ويخللل  الباحللث ممللا سللبق َّلللا هن لجنللة المراجعللة عنللدما  
تكون مستقلة عن الإدارة ف نَا تكون هكثر قلدرة عللا مقاوملة ضلغوط 
 ؛الإدارة علا المراجعين، والوقوف َّلا جانبَم في الخلافات مع الإدارة

 مما يدعم استقلالَم ويحسن من جودة المراجعة.

  حماية هصحاب المصالح: 2/1/2/2
َّن الإدارة قد لا تعمْ دائما  علا تحقيلق مصلالح الم للاك، فقلد  

تقوم الإدارة بالتلاعب في الأرباح هو ممارسة الغش في سبيْ تحقيلق 
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مصللالحَا الخاصللة؛ ممللا يضللر بحملللة الأسللَم وغيللرهم مللن هصللحاب 
المصالح، وللذلك يفضلْ حمللة الأسلَم هن يكلون هنلاك لجنلة مراجعلة 

قبللة سلللوك وتصللرفات الإدارة، وتعمللْ علللا مسللتقلة وفعالللة تقللوم بمرا
 ضمان جودة التقارير المالية.

ولذلك فل ن منظملي المَنلة وواضلعي المعلايير يلرون هن لجنلة 
المراجعللة المسللتقلة تعتبللر آليللة مَمللة لحوكمللة الشللركات لللدورها فللي 
حماية حملة الأسَم وغيرهم من هصلحاب المصلالح، وذللك ملن خللاْ 

فيملا يتعللق بعمليلة التقريلر الملالي والرقابلة مراقبتَا لتصلرفات الإدارة 
دارة المخاطر.  الداخلية وا 

وتبرز ههمية الاستقلاْ في هن الأعضاء المسلتقلين فلي لجنلة  
المراجعللة لا يكلللون لللديَم هي علاقلللات ماديللة هو عائليلللة ملللع الإدارة؛ 
وبالتللللالي يكللللون لللللديَم قللللدرة هكبللللر علللللا مسللللاءلة الإدارة، والتقيلللليم 

رسات المحاسبية للإدارة، واتخاذ القرارات التي تكون الموضوعي للمما
 في صالح ملاك الشركة.

وتدعيما  لما سلبق هشلارت بعلض الدراسلات َّللا هن الاسلتقلاْ  
يزيلد ملن قللدرة اللجنلة علللا توجيلف التسلا لات للللإدارة حلوْ تصللرفاتَا 
وهحكامَللا، ويمثللْ عللاملا  مَمللا  فللي تحسللين قللدرة اللجنللة علللا منللع 

 حتياْ في القوائم المالية.التضليْ والا
كملللللا توصللللللت بعلللللض الدراسلللللات َّللللللا هن وجلللللود الأعضلللللاء 
المسللتقلين فللي لجنللة المراجعللة سللوف يزيللد مللن ممارسللات الحوكمللة 
الجيدة بالشركة، ويزيد من قدرة اللجنلة عللا الحلد ملن َّدارة الأربلاح، 
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 ،ويقللْ مللن عللدم تماثلْ المعلومللات بللين الأطلراف الداخليللة والخارجيللة
خلاْ تقليْ قدرة الإدارة علا الاحتفاظ بالمعلوملات الداخليلة  وذلك من

تاحللة المعلومللات للمسللتثمرين  هو التلاعللب فللي المعلومللات العامللة، وا 
 وغيرهم من مستخدمي التقارير المالية.

ومما سبق يخل  الباحث َّلا هن وجود لجنة مراجعة مستقلة 
فات الإدارة، تقوم بالإشراف عللا عمليلة التقريلر الملالي ومراقبلة تصلر 

والتأكد من الالتزام بقواعد الحوكمة، كْ ذلك سوف يل دى َّللا حمايلة 
 الملاك وغيرهم من هصحاب المصالح من الغش والتلاعب.

  تحسين جودة التقارير المالية: 2/1/2/3
تقللوم لجنللة المراجعللة المسللتقلة بللدور مَللم فللي تللدعيم جللودة  

نللة المراجعللة يكونللون التقللارير الماليللة؛ فالأعضللاء المسللتقلين فللي لج
هكثللللر قللللدرة علللللا التقيلللليم الموضللللوعي لمللللدى ملاءمللللة الاختيللللارات 
المحاسلبية للللإدارة والرقابللة الداخليللة، ويكونللون هقللْ تللرددا  فللي توجيللف 
التسا لات للإدارة؛ مما ي دي َّلا تخفيض احتمالات حدوث الغلش هو 

لوملات التلاعب بالتقارير المالية، واستعادة ثقلة المسلتثمرين فلي المع
 المحاسبية.
كما توصلت بعض الدراسلات َّللا وجلود علاقلة َّيجابيلة بلين  

استقلاْ لجنة المراجعة وجودة التقلارير الماليلة ملن خللاْ اللربط بلين 
ْ  من تعيلين الملراجعين المتخصصلين بالصلناعة، والحلد  الاستقلاْ وك
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ة وتلدعيم جلود ،من َّدارة الأرباح، وزيادة فعالية نظام الرقابة الداخلية
 المراجعة.
وهنللللاك سللللببان رئيسلللليان للتللللأثير الإيجللللابي لاسللللتقلاْ لجنللللة  
 -:علا جودة التقارير المالية وهما المراجعة

هن الأعضللللاء المسللللتقلين للللليس لللللديَم هي علاقللللات ماديللللة هو  -
عائلية مع الإدارة، والتلي قلد تضلعف ملن قلدرتَم عللا مسلاءلة 

 الإدارة.
وتحسين سلمعتَم  رغبة الأعضاء المستقلين في المحافظة علا -

في سوق العملْ تلدفعَم َّللا فلرض رقابلة هكبلر عللا ممارسلات 
 الإدارة.

وتعملللْ لجلللان المراجعلللة المسلللتقلة هيضلللا  عللللا تلللدعيم جلللودة  
التقارير الفترية؛ فقد توصلت َّحدى الدراسات َّلا هن تكليف المراجلع 
الخللارجي بفحلل  التقللارير الفتريللة بشللكْ اختيللاري بالمملكللة المتحللدة 

حالة تمتع لجنة المراجعة بالاستقلاْ؛ مما ي سلَم فلي تلدعيم  يزيد في
 جودة التقرير الفتري.
بلللين ملكيلللة لجنلللة المراجعلللة لفسلللَم  َّيجابيلللةوهنلللاك علاقلللة 

كم شللر علللا انخفللاض اسللتقلالَا وممارسللة َّدارة الأربللاح بالتقللارير 
كما توصلت بعلض الدراسلات َّللا هن لجلان المراجعلة المالية الفترية. 

تعمْ علا زيادة درجة الالتزام بتعليمات ومتطلبات الإفصاح  المستقلة
الفتري الواردة بمعايير التقريلر الملالي الفتلري؛ مملا يل دي َّللا تلدعيم 

 جودة تلك التقارير.
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ويمكلللن القلللوْ هن الأعضلللاء المسلللتقلين فلللي لجنلللة المراجعلللة 
يوفرون رقابة هفضْ علا عملية التقرير المالي؛ حيث لا يوجد للديَم 

دارتَا وهلم غيلر تلابعين لَلا، وبالتلالي لا يكلون علاق ات مع الشركة وا 
 لديَم دوافع لقبوْ المخالفات التي ت ثر علا نتائج هعماْ الشركة.

 الموقف المَني والتنظيمي من الاستقلاْ:  2/1/3
هنلاك اهتملام مَنللي وتنظيملي كبيلر بضللرورة تلوافر الاسللتقلاْ  

اليتَللا فللي تحقيللق الللدور للجنللة المراجعللة؛ وذلللك مللن هجللْ تللدعيم فع
المرتقلب منَلا، ولزيلادة قلدرتَا عللا مراقبلة سللوك وتصللرفات الإدارة. 

التابعللللة للمعَللللد الأمريكللللي للمحاسللللبين  Cohenفقللللد هكللللدت لجنللللة 
هن لجنة المراجعلة يجلب هن تكلون مسلتقلة حتلا  AICPAالقانونيين 

تصلللبح آليلللة رقابيلللة داخليلللة فعاللللة فلللي حوكملللة الشلللركات. كملللا هن 
ين وواضللعي السياسللات فللي كثيللر مللن دوْ العللالم ركللزوا علللا المنظملل

تكوين لجان المراجعة المستقلة من هجْ استعادة ثقة المستثمرين في 
 المعلومات المحاسبية.

ولقللد هصللدرت اللجنللة القوميللة للمتعللاملين فللي الأوراق الماليللة 
NASD  م قواعلللد طالبلللت فيَلللا الشلللركات بتكلللوين لجلللان 1000عللام

عضللاء المسللتقلين الللذين للليس لَللم علاقللة بالشللركة المراجعللة مللن الأ
دارتَللا ، كمللا بينللت هللذ  القواعللد هن المللوظفين بالشللركة والأشللخا  وا 

اللللذين للللديَم علاقلللة عائليللللة بالملللديرين التنفيلللذيين يعتبلللرون غيللللر 
مسلللتقلين، َّلا هن هلللذ  القواعلللد تضلللمنت بعلللض الاسلللتثناءات؛ حيلللث 

قلات ملع الشلركة فلي سمحت بتعيين بعض الأعضاء اللذين للديَم علا
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لجنة المراجعة َّذا رهى مجلس الإدارة هن وجود ه لاء الأعضاء سوف 
 يكون في مصلحة الشركة؛ مما قد يَدد استقلاْ اللجنة.

علا ههمية الاسلتقلاْ،  Blue Ribbonهذا وقد هكدت لجنة  
ففي تقريرها الخا  بتحسين فعاليلة لجلان المراجعلة طالبلت بضلرورة 

ة المراجعللة مسللتقلين، وهشللارت َّلللا هن تللوافر هن يكللون هعضللاء لجنلل
الاسللتقلاْ يلل دي َّلللا زيللادة فعاليللة الللدور الإشللرافي للجنللة المراجعللة 

 ومنع حدوث الغش والاحتياْ بالتقارير المالية.
اللللذي صلللدر فلللي اسلللتراليا بعلللد  Ramsayولقلللد شلللدد تقريلللر 

انَيلللار بعلللض الشللللركات عللللا ههميلللة تكللللوين لجنلللة المراجعلللة مللللن 
التنفيللللذيين، وهللللو مللللا طالبللللت بللللف هيضللللا  البورصللللة  الأعضللللاء غيللللر

الاسللترالية مللن هجللْ زيللادة فعاليللة اللجنللة فللي القيللام بللدورها الرقللابي، 
علا هن يكون غالبيلة هل لاء الأعضلاء مسلتقلين بملا فلي ذللك رئليس 
اللجنلللة. وتتطللللب قواعلللد التسلللجيْ بالبورصلللة فلللي ماليزيلللا هن يكلللون 

 غالبية هعضاء لجنة المراجعة مستقلين.
وفللا المملكللة المتحللدة هوصللت لجنللة مراجعللة الشللئون الماليللة  

م 1002فلللي تقريرهلللا علللام  Cadburyللشلللركات والمعروفلللة بلجنلللة 
بتشلكيْ لجنلة المراجعلة ملن ثللاث ملديرين غيلر تنفيلذيين، وهن تتمتلع 

رير االلجنة بالاستقلاْ، وهن يتم الإفصاح عن عضوية اللجنة في التق
الصلللادر علللام  Smithقريلللر لجنلللة السلللنوية للشلللركة. كملللا هوصلللا ت

م هن تشللكْ لجنللة المراجعللة مللن ثلللاث مللديرين غيللر تنفيللذيين 2113
 علا الأقْ، وهن يكونوا مستقلين.
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 CICAهيضللا  هوصللا المعَللد الكنللدي للمحاسللبين القللانونيين  
الشركات المساهمة الكندية بتكوين لجان المراجعة من المديرين غيلر 

يمانا  منف بأهمية توافر الاستقلاْ للجنة التنفيذيين المستقلين؛ وذلك َّ
 المراجعة.
ضلللرورة  SECوتللرى هيئللة تلللداوْ الأوراق الماليللة الأمريكيللة  

تكوين لجنة المراجعة من المديرين المستقلين والإفصاح عن استقلاْ 
اللجنللة فللي التقللارير الماليلللة، وفللا حالللة كلللون هحللد الأعضللاء غيلللر 

العلاقللة التللي تلل ثر علللا مسللتقْ يجللب هن يللتم الإفصللاح عللن طبيعللة 
استقلالف، والسبب الذي جعْ مجلس الإدارة يقبلْ عضلويتف فلي لجنلة 

 المراجعة.
هن لجنللة المراجعللة  Sarbanes-Oxleyولقللد هكللد قللانون   

يجللب هن تكللون مسللتقلة عللن الإدارة مللن هجللْ هن تقللوم برقابللة فعالللة، 
نون وتحسن من مصداقية وجودة عملية التقرير المالي، كما هكلد القلا

علللا هنللف يعتبللر عضللو لجنللة المراجعللة مسللتقلا  َّذا لللم يكللن مرتبطللا  
بالشركة هو بالشركات التابعة لَا، وللم يحصلْ عللا هي مكافلآت علن 

 هعماْ استشارية.
وبالنسللبة للوضللع فللي مصللر فلل ن دليللْ عمللْ لجللان المراجعللة  

م قلللد هكلللد عللللا هن 2118الصلللادر علللن وزارة الاسلللتثمار فلللي علللام 
يعتبر حجر الزاوية لتحقيق فعاليلة اللجنلة، وبصلفة  استقلاْ الأعضاء

خاصللة عنللد مراقبللة سلللامة ومصللداقية عمليللة التقريللر المللالي، وعنللد 
تقييم المجلالات التلي يلتم فيَلا َّصلدار هحكلام هو اتخلاذ قلرارات هاملة، 
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وعرف العضو المستقْ بأن يكون مستقلا  عن الإدارة، ويكون ارتباطف 
يتف فلللي مجللللس الإدارة، بحيلللث لا الوحيلللد بالشلللركة ملللن خللللاْ عضلللو 

يكون من كبار المساهمين بالشركة هو من كبار العملاء هو الموردين 
بالشللركة. ويبللدو للباحللث هن القصللور الللذي يمكللن هن يوجللف َّلللا هللذا 

 الدليْ هنف استرشادي وغير ملزم للشركات.
وتجدر الإشلارة َّللا هن دليلْ قواعلد ومعلايير حوكملة الشلركات  

م علا اللرغم ملن تأكيلد  عللا ضلرورة 2111ديد عام في َّصدار  الج
تكوين لجنة المراجعلة ملن هعضلاء مجللس الإدارة المسلتقلين، َّلا هنلف 
هجاز هن تضم اللجنة هعضاء غير تنفيذيين في حالة عدم توافر العدد 
الكللافي مللن الأعضللاء المسللتقلين ، الأمللر الللذي يتطلللب تعللديْ هللذ  

سللتقلاْ الكامللْ لزيللادة فعاليللة القواعللد لكللي تتضللمن ضللرورة تللوافر الا
اللجنة مع تحديد العلاقلات والعواملْ المل ثرة عللا الاسلتقلاْ كملا هلو 

 الحاْ في الدوْ المتقدمة.
م علن الَيئلة العاملة 2114كما هن قواعد القيد الصلادرة علام 

للرقابة المالية تطلبت ملن الشلركات تكلوين لجنلة المراجعلة ملن ثلاثلة 
ير التنفيذيين، عللا هن يكلون ملن بيلنَم من هعضاء مجلس الإدارة غ
 عضو مستقْ علا الأقْ.

ويلاحظ علا هذ  القواعد هنَا اكتفت بأن يكون هحد الأعضاء  
علللللا الأقللللْ مسللللتقلا  ولللللم تشللللترط تللللوافر الاسللللتقلاْ الكامللللْ للجنللللة 
المراجعة، كما هنَا هغفلت تحذير هو منع هعضاء لجنلة المراجعلة ملن 

شلركة واقتصلار المكافلآت عللا العملْ فلي القيام بأي هعماْ هخلرى بال
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لجنة المراجعلة، كملا هنَلا للم تحلدد هي علاقلات قلد تكلون مل ثرة عللا 
اسلللتقلاْ اللجنلللة وتللل دى َّللللا التضلللارب فلللي المصلللالح، الأملللر اللللذي 

 يتطلب تعديْ هذ  القواعد.
وفللا ضللوء العللرض السللابق لخاصللية اسللتقلاْ لجنللة المراجعللة 

 ههمَا: يخل  الباحث َّلا بعض النتائج من
  يعتبلر تلوافر الاسلتقلاْ هملرا  حتميللا  لفعاليلة اللجنلة، وبدونلف تكللون

اللجنة صورية وتفقد موضوعيتَا، وهو الأمر الذي هجمعت عليلف 
 مختلف الجَات المَنية والتنظيمية والباحثين. 

  ،هنللاك جانبللان للاسللتقلاْ يجللب توافرهمللا معللا  فللي لجنللة المراجعللة
ْ تجنللللب العلاقلللات الماديللللة وهملللا الاسللللتقلاْ الشلللكلي مللللن خللللا 

والعائلية وعلاقات العمْ بالشلركة التلي قلد تل ثر عللا الاسلتقلاْ، 
والاسلللتقلاْ الحقيقلللي المتمثلللْ فلللي القلللدرة عللللا اتخلللاذ القلللرارات 

 بموضوعية وبدون تحيز.
  هناك بعض الم شرات التي يمكن من خلالَا التعلرف عللا درجلة

لجنة، وملكية هعضاء الاستقلاْ من ههمَا المكافآت الاستشارية ل
اللجنلللة للللفوراق الماليلللة للشلللركة، ووجلللود علاقلللات بلللين هعضلللاء 
اللجنللللة والشللللركة، ووجللللود مللللديرين تنفيللللذيين باللجنللللة، ونسللللبة 

 الأعضاء الخارجيين باللجنة، وسمعة هعضاء اللجنة. 
  ههمية الاسلتقلاْ تنبلع ملن تأكيلد الجَلات المَنيلة والرقابيلة عللا

لية اللجنة؛ وذلك لدور  في دعلم اسلتقلاْ ضرورة توافر  لزيادة فعا
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المراجعين وتحسلين جلودة المراجعلة، وحمايلة هصلحاب المصلالح، 
 وتدعيم جودة التقارير المالية.

  ،القواعللد المنظمللة لعمللْ لجللان المراجعللة فللي مصللر غيللر كافيللة
وتحتلاج َّلللا التأكيللد عللا ضللرورة تللوافر الاسلتقلاْ الكامللْ للجنللة 

ات والعوامللْ الملل ثرة عليللف والتللي يجللب المراجعللة، وتحديللد العلاقلل
تجنبَا، مثْ ملكية هعضاء لجنة المراجعة لأسَم الشلركة ووجلود 

دارتَا.  علاقات مادية وعائلية بالشركة وا 

 الخبرة المالية:  2/2
تعتبر الخبرة المالية من َّحدى الخصائ  المَملة التلي يجلب 

لللا عمليللة توافرهللا للجنللة المراجعللة لتللدعيم فعاليتَللا فللي الإشللراف ع
التقريلللللر الملللللالي؛ وذللللللك نظلللللرا  للطبيعلللللة الفنيلللللة والمعقلللللدة للللللبعض 
الموضللوعات التللي تتعامللْ معَللا اللجنللة، كمللا هن تللوافر هللذ  الخبللرة 
يسللاعد اللجنللة علللا اكتشللاف المخالفللات والأخطللاء وتصللحيحَا فللي 

 التوقيت المناسب.
هن تحسين فعالية لجنلة  Blue Ribbonولذلك هوصت لجنة  

تطلب هن يكون كْ هعضاء لجنة المراجعة للديَم حلد هدنلا المراجعة ي
من المعرفة التي ت مكنَم ملن فَلم المعلوملات المحاسلبية، وهن يكلون 
هحللد الأعضللاء علللا الأقللْ لديللف خبللرة ماليللة. كمللا يجللب هن يحصللْ 
هعضلاء لجنللة المراجعللة علللا تللدريب مَنلي مللن فتللرة َّلللا هخللرى لكللي 

 في مجاْ المحاسبة والمراجعة. يكونوا علا دراية بالتطورات الحديثة
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وتوضيحا  لطبيعة الخبرة المالية ك حدى الخصلائ  الأساسلية  
 الواجب توافرها في لجنة المراجعة تتناوْ الدراسة ما يلي:

  .ماهية الخبرة المالية 
 .ههمية الخبرة المالية 
 .الموقف المَني والتنظيمي من الخبرة المالية 

 ماهية الخبرة المالية:  2/2/1
يواجلللف لجنلللة المراجعلللة هثنلللاء تأديلللة عملَلللا كثيلللر ملللن هملللور  

المحاسللبة والمراجعللة التللي تحتللاج َّلللا رهي مَنللي، ومللن ثللم تحتللاج 
اللجنللة َّلللا تللوافر الخبللرة الكافيللة بللالأمور الماليللة والمحاسللبية؛ وذلللك 

 لتمكينَا من ممارسة دورها بشكْ فعاْ في عملية التقرير المالي.
لنظر المختلفلة حلوْ مفَلوم الخبلرة ومن خلاْ تحليْ وجَات ا

 المالية يمكن تقسيمَا َّلا ثلاث اتجاهات علا النحو التالي:

 الاتجا  الأوْ: يركز علا الخبرة المالية من العمْ السابق
يللرى هنصللار هللذا الاتجللا  هن الخبللرة الماليللة هللي خبللرة العمللْ  

ا السابقة في مجاْ المحاسبة والمراجعة هو التمويْ، هو الحصوْ علل
م هْ في هذ  المجالات، هو هي خبلرة هخلرى تزيلد ملن الدرايلة الماليلة 

 للشخ .

 الاتجا  الثاني: يركز علا الصفات الواجب توافرها في الخبير المالي
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، SECتتبني هذا الرهي هيئة تداوْ الأوراق المالية الأمريكية  
هن الخبيلر الملالي هلو الشلخ  اللذي تتلوافر فيلف الصلفات التي تلرى 

 لية:التا
القدرة علا فَم المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا  عاما  والقوائم  -

 المالية. 
الخبللللللرة بتطبيللللللق هللللللذ  المبللللللادئ فيمللللللا يتعلللللللق بالتقللللللديرات  -

 والاستحقاقات والاحتياطيات. 
الخبللرة ب عللداد هو مراجعللة هو تحليللْ وتقيلليم القللوائم الماليللة، هو  -

 الإشراف علا هشخا  ي دون هذ  الأنشطة. 
جراءات عملية التقرير المالي. الخ -  برة بنظام الرقابة الداخلية وا 
 فَم وظائف لجنة المراجعة.  -

 الاتجا  الثالث: يركز علا الوظائف التي ت دي َّلا اكتساب الخبرة
يرى هنصار هذا الاتجا  هن الخبير الملالي هلو الشلخ  اللذي  

 يعمْ كمحاسب هو مراجلع هو ملدير ملالي هو ملدير حسلابات هو محللْ
مالي هو مستشار مالي هو موظف بنك هو مراقب ملالي هو هي وظيفلة 

 هخرى تتطلب القيام بمَام مشابَة.
ومللن تحليللْ الاتجاهللات السللابقة يخللل  الباحللث َّلللا النقللاط 

 التالية:
  هن الاتجللا  الثللاني هعللم وهشللمْ مللن بللاقي الاتجاهللات؛ حيللث َّنللف

، ولليس يركز علا المواصفات الواجلب توافرهلا فلي الخبيلر الملالي
 المنصب الوظيفي الذي يشغلف.
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  هن الخبرة المالية تتطلب َّلمام العضو بالجوانلب المختلفلة لعمليلة
 التقرير المالي، بالإضافة َّلا الدراية بطبيعة مسئوليات اللجنة.

الدراسات المَتمة الخبرة الماليلة َّللا ثللاث هنلواع  ولقد قسمت
 رئيسية وها:

الأشخا  اللذين للديَم خبلرة  الخبرة المالية المحاسبية: وتشمْ -
 كمحاسب هو مراجع هو مدير مالي هو مراقب هو مدير حسابات. 

الخبرة المالية غير المحاسبية: وتشمْ الأشلخا  اللذين للديَم  -
خبلرة كملدير تمويللْ هو رئليس بنلك اسللتثماري هو محللْ مللالي هو 

 مستشار مالي هو موظف بنك. 
ملدير تنفيلذي هو رئليس الخبرة بالجوانب الإشرافية: مثْ الخبرة ك -

 شركة. 
ولقلد هكللدت بعلض الدراسللات عللا هن الخبللرة المحاسلبية ت مثللْ  

لطبيعلللة مشلللاكْ المحاسلللبة  ههلللم هنلللواع الخبلللرة الماليلللة، وذللللك نظلللرا  
والمراجعلة التللي قللد تواجللف اللجنللة عنللد ممارسللة عملَللا والتللي تحتللاج 

لقلدرة منَا َّلا رهى مَني، كما هن الخبلراء المحاسلبين يكلون للديَم ا
علللا تقيلليم المعالجللات المحاسللبية ومناقشللة هحكللام الإدارة والتقللديرات 

 والافتراضات المتعلقة بتطبيق سياسات محاسبية جديدة.
ورغم ملا سلبق فل ن الباحلث يتفلق ملع اللرهي القائلْ هن الخبلرة  

مْ علللللا الخبللللرة تالماليللللة لأعضللللاء لجنللللة المراجعللللة يجللللب هن تشلللل
بحوكملللة الشلللركات، والخبلللرة بنشلللاط بالمحاسلللبة والمراجعلللة، والخبلللرة 

 الشركة.
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وتجلدر الإشلارة َّللا هنلف يللتم تحديلد ملدى تلوافر الخبلرة الماليللة 
فللي عضللو لجنللة المراجعللة مللن خلللاْ تقيلليم الخلفيللة الماليللة لعضللو 

 اللجنة والتحقق من مدى توافر هحد الم شرين التاليين:
ثلْ م :الخبرة الوظيفية السلابقة فلي مجلاْ المحاسلبة هو التمويلْ -

العمْ كمحاسب، هو مراجع، هو مدير مالي، هو مراقب، هو ملدير 
حسللابات، هو محلللْ مللالي، هو موظللف بنللك، هو رئلليس مجلللس 

 َّدارة. 
الحصللوْ علللا شللَادة هكاديميللة مناسللبة: مثللْ الحصللوْ علللا  -

درجلللة اللللدكتورا ، هو الماجسلللتير، هو البكلللالوريوس، وذللللك فلللي 
و هي تخصصللللات مجللللاْ المحاسللللبة والمراجعللللة، هو التمويللللْ، ه

 مشابَة لذلك. 
وجللدير بالللذكر هن هعضللاء لجنللة المراجعللة يجللب هن يحصلللوا  

عللللا تلللدريب مَنلللي ملللن فتلللرة َّللللا هخلللرى لكلللي يكونلللوا عللللا درايلللة 
 بالتطورات الحديثة في مجاْ المحاسبة والمراجعة.

 ههمية الخبرة المالية: 2/2/2 
هنللاك اهتمللام كبيللر مللن جانللب الَيئللات المَنيللة مثللْ مجلللس  

، والجَللات POBومجلللس الإشللراف العللام   ASBمعللايير المراجعللة 
بأهميللة  SECالرقابيللة مثللْ هيئللة تللداوْ الأوراق الماليللة الأمريكيللة 

تلوافر الخبللرة الماليلة لللدى لجنللة المراجعلة لتللدعيم فعاليتَلا فللي القيللام 
وذللك فلي  بلدورها الرقلابي، وتعزيلز دورهلا فلي عمليلة التقريلر الملالي،
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َف اللجنة من قضلايا محاسلبية معقلدة تتطللب وجلود ضوء ما قد تواج
 مثْ هذ  الخبرة.

ملللن جانلللب الَيئلللات المَنيلللة والجَلللات ويرجللع هلللذا الاهتملللام 
َّلللا الللدور الللذي تلعبللف الخبللرة الماليللة للجنللة المراجعللة فللي الرقابيللة 

 الأمور التالية: 
 دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة . 
 .حماية هصحاب المصالح 
 .تحسين جودة التقارير المالية 

 وفيما يلي تعرض الدراسة لَذ  العناصر بشيء من التفصيْ: 

 دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة:  2/2/2/1
َّن لجنة المراجعة التي لديَا خبرة مالية تكون هكثر قدرة علا  

فَم وجَة نظر وآراء المراجلع الخلارجي ودعملا  للف فلي حاللة الخللاف 
مع الإدارة حلوْ الأملور الماليلة والمحاسلبية، كملا يلرى الملراجعين هن 
غياب الخبرة الماليلة للدى لجنلة المراجعلة ي مثلْ معوقلا  للتفاعلْ بيلنَم 

 وبين لجنة المراجعة.
فلجنة المراجعة مسئولة عن العديد من الواجبلات التلي تتطللب 

المراجعلة درجة عالية من الخبرة الماليلة مثلْ فَلم قضلايا المحاسلبة و 
جراءات المراجعة، وفَم جوهر الخلافات بين المراجع والإدارة وتقييم  وا 
الأمور محْ الخلاف؛ لذلك ف ن توافر مثلْ هلذ  الخبلرة سلوف يسلاعد 

 علا تحسين جودة المراجعة. 
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وملن ناحيلة هخلرى فل ن الخبلرة الماليلة لَلا تلأثير َّيجلابي علللا 
وتفَللم اللجنللة لأنشللطة تفاعللْ لجنللة المراجعللة مللع المراجعللة الداخليللة 

دارة المخاطر والرقابة الداخلية، وهن تلوافر الخبلرة  المراجعة الداخلية وا 
المالية ي حسن من تفَلم اللجنلة للعديلد ملن الأملور المتعلقلة بمخلاطر 
جراءات المراجعلة المقترحلة للتصلدي لَلذ  المخلاطر؛ مملا  المراجعة وا 

 يساعد علا تحسين جودة المراجعة.
علللض الدراسلللات َّللللا هن تلللوافر الخبلللرة الماليلللة ولقلللد هشلللارت ب 

للجنللة المراجعللة ي مثللْ مصللدر دعللم لاسللتقلاْ المللراجعين، وذلللك مللن 
 خلاْ ما يلي:

لَللم  تكلون اللجنللة هكثللر قللدرة علللا تفَللم آراء المللراجعين ودعمللا   -
 في مواجَة الإدارة.

ت مثللْ اللجنللة مصللدر حمايللة للمراجللع مللن العللزْ ومللن ضللغوط  -
 الإدارة.

 ة علا توفير قنوات اتصاْ مباشرة مع المراجعين.تعمْ اللجن -
وفلللي ضلللوء ملللا سلللبق يمكلللن القلللوْ هن طبيعلللة عملللْ لجنلللة  

المراجعة وما يتطلبف ذلك من مناقشة خطة ونطاق المراجعة الداخليلة 
والخارجيللللة ونتائجَللللا مللللع المللللراجعين، وحللللْ الخلافللللات بللللين الإدارة 

دارة  والمللراجعين، والتحقللق مللن مللدى فعاليللة نظللام الرقابللة الداخليللة وا 
المخاطر، فل ن مثلْ هلذ  الأملور تتطللب ضلرورة تلوافر الخبلرة الماليلة 
للللدعم فعاليللللة لجنللللة المراجعلللة فللللي تنفيللللذ مَامَلللا وتحسللللين جللللودة 

 المراجعة.
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  حماية هصحاب المصالح: 2/2/2/2
هكد منظمو المَنة علا دور لجنة لمراجعة ذات الخبرة المالية  

من هصحاب المصالح؛ حيث تزيد هذ   في حماية المستثمرين وغيرهم
الخبلللرة ملللن قلللدرة هعضلللاء اللجنلللة عللللا التقصلللي وطلللرح التسلللا لات 
والاستفسارات التي تجعْ الإدارة تفكر كثيرا  قبلْ الشلروع فلي اسلتغلاْ 

 المعلومات المتاحة لديَا وتضليْ حملة الأسَم.
الشلللللللركات  Sarbanes-Oxleyولعلللللللْ مطالبلللللللة قلللللللانون  

لخبلللرة الماليلللة بلجنلللة المراجعلللة َّنملللا يعكلللس بالإفصلللاح علللن تلللوافر ا
الاعتقللاد هن هللذ  الخبللرة ضللرورية لضللمان تنفيللذ مسللئوليات اللجنللة 

يللر المللالي وضللمان ر الأساسللية المتعلقللة بالإشللراف علللا عمليللة التق
جللودة التقللارير الماليلللة، وتقويللة حوكملللة الشللركات ملللن هجللْ حمايلللة 

ضللللمان مصلللالح حمللللة الأسلللَم وغيلللرهم ملللن هصلللحاب المصلللالح، و 
 الإفصاح الكامْ عن المعلومات.

وتدعيما  لما سبق هشارت َّحدى الدراسات َّلا هن توافر الخبرة  
المالية للجنة المراجعة سوف يقدم تأكيلدا  لحمللة الأسلَم وغيلرهم ملن 
هصلحاب المصللالح هن نظللام الرقابللة الداخليللة يعمللْ بشللكْ سللليم، وهن 

 تصادي للشركة.القوائم المالية تعرض بشكْ عادْ الأداء الاق
كملللا هن لجنلللة المراجعلللة ت مثلللْ الحلللارس لمصلللالح العاملللة ملللن 
السلللوك الانتَللازي للللإدارة وممارسللات َّدارة الأربللاح، وهنللف فللي سللبيْ 
تحقيلق ذلللك يسللتلزم تللوافر الخبللرة الماليلة التللي تسللاعدها علللا القيللام 
بَللذا الللدور. وصلللت َّحللدى الدراسللات َّلللا هن تللوافر الخبللرة الماليللة 
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مراجعلللة يسلللاعد عللللا تقليلللْ علللدم تماثلللْ المعلوملللات بلللين للجنلللة ال
المستثمرين المطلعين والمستثمرين غيلر المطلعلين، وذللك ملن خللاْ 

 زيادة كمية المعلومات المفصح عنَا للعامة.
وفلللي ضلللوء ملللا سلللبق يخلللل  الباحلللث َّللللا هن تلللوافر الخبلللرة  

 المالية لدى لجنة المراجعة سوف يقدم تأكيدا  لأصحاب المصالح علا
قللدرة اللجنللة علللا ممارسللة عملَللا بفعاليللة فللي التحقللق مللن سلللامة 
التقارير المالية وخلوها من التلاعب، وهنَا تعلرض الأداء الاقتصلادي 

 الحقيقي للشركة.

 تحسين جودة التقارير المالية:  2/2/2/3
َّن الخبرة المالية تساعد هعضاء اللجنة عللا هن يكلون للديَم 

مخاطر المراجعة والتواصْ مع المراجعين؛ فَم هفضْ للقوائم المالية و 
ولذلك ف ن توافر الخبرة الماليلة للف تلأثير مباشلر عللا جلودة وسللامة 
الإفصاح بالتقارير المالية.كما هن توافر الخبرة الماليلة يسلاعد اللجنلة 
عللللا اكتشلللاف صلللور الاحتيلللاْ والغلللش، وتخفللليض احتملللالات رفلللع 

 الدعاوي علا الشركة
هعضلاء اللجنلة يجلب هن يتلوافر للديَم  ومن ناحيلة هخلرى فل ن 

الخبرة المالية بالقدر اللذي يمكلنَم ملن متابعلة وتقيليم هنظملة الرقابلة 
الداخلية وزيادة فعاليتَا. وفي هذا الصدد هشارت بعض الدراسات َّلا 

تلللوافر الخبلللرة الماليلللة للجنلللة المراجعلللة يجعلَلللا هكثلللر قلللدرة عللللا  هن
ة، وذللك مللن خلللاْ تقيلليم نظللام تحسلين بيئللة الرقابللة الداخليللة بالشللرك
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الرقابلة الداخليللة والتحقللق ملن فعاليتللف ومعالجللة جوانلب القصللور بللف؛ 
 .مما ي سَم في زيادة ملاءمة وموثوقية التقارير المالية

كمللا توصللللت َّحللدى الدراسلللات َّلللا هن َّدارة الأربلللاح الفتريلللة  
تكون هقلْ فلي الشلركات التلي للديَا هعضلاء لجنلة مراجعلة ذوى خبلرة 

ر بالحوكمة.هن تكليف المراجع الخلارجي بمراجعلة التقلارير الفتريلة هكب
بشللكْ اختيللاري يزيللد مللع تمتللع لجنللة المراجعللة بللالخبرة الماليللة؛ ممللا 

كملا هن الخبلرة الماليلة للجنلة  .ي سَم في تدعيم جلودة التقريلر الفتلري
 المراجعة ترتبط بزيادة كمية الإفصاح الفتري.

الشركات التي عدلت تقاريرهلا  كما هشارت دراسة هخرى َّلا هن
الفتريللة بسللبب وجللود هخطللاء ومخالفللات بَللا يقللْ فيَللا احتمللاْ وجللود 
خبيللر مللالي فللي لجنللة المراجعللة.وهن خبللرة هعضللاء اللجنللة بحوكمللة 
الشلركات تلرتبط بزيللادة قابليلة التقللارير الفتريلة للمقارنللة. َّضلافة َّلللا 

للجنلة تلرتبط  ذلك فقد توصلت َّحدى الدراسات َّللا هن الخبلرة الماليلة
َّيجابيلللا  بدرجلللة التلللزام الشلللركات بمتطلبلللات الإفصلللاح الفتلللري اللللواردة 

 بمعايير التقارير الفترية.
ولعلللْ ملللا سلللبق ي كلللد عللللا هن تلللوافر الخبلللرة الماليلللة يعتبلللر  

ضرورة هساسية لتحسين فعالية اللجنة في القيام بمَامَا في عمليلة 
لاحتيللاْ والتلاعللب، التقريللر المللالي؛ ممللا ي سللَم فللي الحللد مللن صللور ا
 وما يترتب علا ذلك من تدعيم جودة تلك التقارير.
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 الموقف المَني والتنظيمي من الخبرة المالية  2/2/3
هنللاك اهتمللام مَنللي وتنظيمللي ملحللوظ تجللا  خاصللية الخبللرة  

الماليللة للجنللة المراجعللة، ويرجللع السللبب فللي ذلللك َّلللا هن الأعضللاء 
تَم عللللا اكتشلللاف صلللور اللللذين لللليس للللديَم خبلللرة ماليلللة تقلللْ قلللدر 

 الاحتياْ والتلاعب في التقارير المالية.
فعللللا المسلللتوي التنظيملللي هنلللاك اهتملللام كبيلللر بلللدور لجلللان 
المراجعللة ذات الخبللرة الماليللة فللي حمايللة المسللتثمرين؛ حيللث تسللاعد 
هللذ  الخبللرة هعضللاء اللجنللة علللا القيللام بعمليللات التقصللي ومسللاءلة 

لإدارة تفكلر كثيلرا  قبلْ الشلروع فلي الإدارة حوْ تصرفاتَا؛ مما يجعلْ ا
 استغلاْ المعلومات المتاحة لديَا وتضليْ حملة الأسَم.

فلللي تقريرهلللا الخلللا   Blue Ribbonوقلللد هكلللدت لجنلللة  
بتحسللين فعاليللة لجللان المراجعللة علللا ضللرورة تللوافر الخبللرة الماليللة 

وذللك لتمكلين اللجنلة ملن تنفيلذ مسلئولياتَا الرقابيلة ؛ للجنة المراجعة
 ٍْ فعاْ؛ ولذلك هوصلت بتكلوين لجنلة المراجعلة ملن ثللاث ملديرين  بشك

علا الأقْ، وهن يكلون للديَم معرفلة ماليلة، وهن يكلون هحلد الأعضلاء 
 علا الأقْ لديف خبرة مرتبطة بالمحاسبة هو الإدارة المالية.

والجمعية  NYSEولقد تبنت بورصة نيويورك لفوراق المالية  
توصللليات لجنلللة NASD الماليلللة  الوطنيلللة للمتعلللاملين فلللي الأوراق

Blue Ribbon وهلزمللت الشللركات المسللجلة بَللا هن يكللون هحللد ،
 الأعضاء علا الأقْ بلجنة المراجعة لديف خبرة مالية.
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وتأكيللدا  علللا ههميللة الخبللرة الماليللة تللرى هيئللة تللداوْ الأوراق 
هن الخبلرة الماليلة تحسلن ملن فعاليلة اللجنلة  SECالمالية الأمريكيلة 

كملا تلرى  ،يلر الملالير مسلئولياتَا الإشلرافية فلي عمليلة التقفي تنفيذ 
حسللن مللن جللودة المعلومللات المتاحللة هن وجللود خبيللر مللالي سللوف ي  

للمستثمرين، وذلك من خللاْ تلوافر المَلارات التلي ت مكلن اللجنلة ملن 
الوصلللوْ َّللللا تقيللليم مَنلللي وموضلللوعي للموضلللوعات التلللي تعلللرض 

فيَللا الشللركات بالإفصللاح عليَا.ولللذلك هصللدرت الَيئللة قواعللد هلزمللت 
عمللا َّذا كللان هحللد الأعضللاء علللا الأقللْ بلجنللة المراجعللة لديللف خبللرة 
ذا للم يكلن هنلاك خبيلر  مالية، وهْ هذا الخبيلر مسلتقْ علن الإدارة، وا 

 مالي يجب هن تفصح الشركة عن هسباب ذلك.
بضرورة هن  Smithوفي المملكة المتحدة هوصي تقرير لجنة  

لأقْ فلي لجنلة المراجعلة لديلف خبلرة ماليلة؛ يكون هحد الأعضاء علا ا
كملا هوصلي دليلْ مبلادئ  .وذلك لمساعدة اللجنة علا القيام بمَامَلا

حوكملللة الشلللركات الصلللادر علللن البورصلللة الأسلللترالية هن يكلللون كلللْ 
هعضاء لجنة المراجعة لديَم خلفيلة ماليلة، وهن يكلون هحلد الأعضلاء 

 علا الأقْ خبيرا  ماليا .
علا ضرورة هن يكلون هحلد الأعضلاء عللا  ولا شك هن التأكيد 

الأقْ بلجنة المراجعة لديف خبرة مالية َّنما يعكلس الاعتقلاد هن فعاليلة 
لجنلة المراجعللة فللي القيللام بللدورها الرقللابي يسللتلزم تللوافر هللذ  الخبللرة، 

 .Sarbanes-Oxleyوهذا ما هكد  هيضا  قانون 
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علة وبالنسبة للوضع في مصر نجد هن دليْ عملْ لجلان المراج 
م هشار َّلا هن يكون كْ 2118الصادر عن وزارة الاستثمار في عام 

هعضاء اللجنة لديَم معرفة بالأمور المالية، وهن يكون هحد الأعضاء 
علللا الأقللْ لديللف خبللرة ماليللة. كمللا هن دليللْ قواعللد ومعللايير حوكمللة 
الشركات اهتم بالخبرة المالية للجنلة المراجعلة، وهكلد عللا ضلرورة هن 

تشللللكيْ اللجنللللة هحللللد الخبللللراء فللللي الشللللئون الماليللللة يكللللون ضللللمن 
 والمحاسبية.

همللا فيمللا يتعلللق بقواعللد القيللد بالبورصللة الصللادرة عللن الَيئللة 
العامللة للرقابللة الماليللة لللم تتطلللب مللن الشللركات هن يتضللمن تشللكيْ 
نملا تلم الاكتفلاء  لجان المراجعة بَا هحد الأعضاء لديف خبرة ماليلة، وا 

هن يتلللوافر فلللي هعضلللاء اللجنلللة الكفلللاءة فقلللط بالإشلللارة َّللللا ضلللرورة 
 والخبرة في مجاْ عمْ الشركة.

ويمكللن القللوْ هنللف فللي ظللْ التأكيللد المَنللي والتنظيمللي علللا  
ههمية توافر الخبرة المالية للجنة المراجعة لدعم قلدرتَا عللا تحسلين 
جودة التقارير المالية، ف نف يجب تعديْ قواعد القيد بالبورصلة بحيلث 

يكون هحد الأعضاء علا الأقلْ باللجنلة لديلف خبلرة  تتطلب ضرورة هن
 مالية.
وفللي ضللوء العللرض السللابق لخاصللية الخبللرة الماليللة يخللل   

 الباحث َّلا النقاط التالية:
  هن تللوافر الخبللرة الماليللة للجنللة المراجعللة لللف تللأثير مباشللر علللا

فعاليلة اللجنللة وقلدرتَا علللا تحسللين جلودة التقللارير الماليللة، وهن 
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يجللب هن تشللتمْ علللا الخبللرة بالمحاسللبة والمراجعللة  هللذ  الخبللرة
 الإلمام بطبيعة نشاط الشركة. ات و والخبرة بحوكمة الشرك

  هنللللاك اهتمللللام مَنللللي وتنظيمللللي متزايللللد بللللالخبرة الماليللللة للجنللللة
المراجعة؛ وذلك لأن لجنة المراجعة التي تفتقد الخبرة الماليلة تقلْ 

 ير المالية. قدرتَا علا اكتشاف الغش والتحايْ في التقار 
  يتم تحديد ملدى تلوافر الخبلرة الماليلة ملن خللاْ بعلض الم شلرات

مثْ الخبرة الوظيفية السابقة في مجاْ المحاسلبة هو التمويلْ، هو 
الحصللوْ علللا شللَادة هكاديميللة فللي هللذ  المجللالات هو مجللالات 

 مشابَة لذلك. 
  َّْن ههميلللة الخبلللرة الماليلللة تنبلللع ملللن دورهلللا فلللي دعلللم اسلللتقلا

ن وتحسلين جلودة المراجعلة، وحمايلة هصلحاب المصلالح، المراجعي
 وتحسين جودة التقارير المالية.

   هن قواعد القيد بالبورصة في مصر تحتاج َّلا تعديْ بحيث تن
علا ضلرورة تلوافر الخبلرة الماليلة للجنلة المراجعلة؛ حيلث ههمللت 
هذ  القواعلد شلرط تلوافر الخبلرة الماليلة للدى هحلد الأعضلاء عللا 

 ة المراجعة.الأقْ بلجن
  من هجْ الارتقاء بالخبرة المالية لأعضاء اللجنة يجب هن يحصلوا

علللا تللدريب مللن فتللرة لأخللرى حتللا يكونللوا علللا درايللة بللالتطورات 
 الحديثة في مجاْ المحاسبة والمراجعة.
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 تكرار الاجتماعات:  2/3
يعتبللر تكللرار اجتماعللات لجنللة المراجعللة وسلليلة مَمللة لفللرض  

علللا عمليللة التقريللر المللالي ومحللدد لدرجللة الجَللد مزيللد مللن الرقابللة 
الللذي تبذلللف اللجنللة؛ حيللث تتطلللب الرقابللة الفعالللة تكللرار الاجتماعللات 

 لكي يكون هناك فرصة لمناقشة ومتابعة الموضوعات المستجدة.
وتتأثر فعالية لجنة المراجعلة بعلدد الاجتماعلات وملدى تكرارهلا  

اع، ومقللدار الجَللد الللذي وانتظامَللا، وكللذلك الوقللت المتللاح لكللْ اجتملل
يبذلف الأعضاء في الاجتماعات، بالإضافة َّلا الإعداد المسلبق لَلذ  

 الاجتماعات.
ولتوضيح طبيعة خاصية تكرار الاجتماعات والجوانب المرتبطة  

 بَا وتأثيرها علا فعالية اللجنة سوف تتناوْ الدراسة النقاط التالية:
 .ماهية تكرار الاجتماعات 
 جتماعات.ههمية تكرار الا 
 .الموقف المَني والتنظيمي من تكرار الاجتماعات  

 ماهية تكرار الاجتماعات: 2/3/1
َّن تكللرار الاجتماعللات ي مثللْ َّشللارة علللا الجَللد المبللذوْ مللن 
جانب لجنة المراجعة في الإشراف علا عملية التقرير المالي؛ فلجنلة 
كْ المراجعلة لكلي تللتمكن ملن هداء مَامَلا ف نَللا يجلب هن تجتملع بشلل

منللتظم مللن هجللْ مناقشللة ومتابعللة هنشللطة المراجعللة ومشللاكْ التقريللر 
 المالي.
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وللتعللرف علللا المقصللود بتكللرار الاجتماعللات كخاصللية للجنللة 
 المراجعة تعرض الدراسة لما يلي:

  .مفَوم تكرار الاجتماعات 
 .م شر تكرار الاجتماعات 

 مفَوم تكرار الاجتماعات:  2/3/1/1
َلوم تكللرار الاجتماعلات، يمكللن تعلددت وجَلات النظللر حلوْ مف

 تصنيفَا َّلا الاتجاهات التالية:
 الاتجا  الأوْ: يركز علا توقيت اجتماعات اللجنة

يرى هنصار هذا الاتجا  ضرورة هن يتماشي توقيلت اجتماعلات 
لجنللة المراجعللة مللع المراحللْ المختلفللة لإعللداد التقللارير الماليللة، كمللا 

اجتماعلات مجللس الإدارة يجب هن يكون موعد تللك الاجتماعلات قبلْ 
بوقت كلافٍ حتلا يمكلن توصليْ نتلائج اجتماعلات اللجنلة َّللا مجللس 

 الإدارة في التوقيت المناسب.
 الاتجا  الثاني: يركز علا الدورية في عقد الاجتماعات

يللرى هنصللار هللذا الاتجللا  هن الللدور الرقللابي للجنللة المراجعللة 
م ملللن جانلللب يتطللللب تلللوافر قلللدر كلللافٍ ملللن الوقلللت والجَلللد والاهتملللا

هعضلللائَا، وهن يكلللون هعضلللاء اللجنلللة ذوى جديلللة عاليلللة فلللي هداء 
وظائفَم الرقابية، وضرورة قيام لجنة المراجعة بعقد اجتماعات دورية 
لمناقشلللة الموضلللوعات المعروضلللة عليَلللا ومتابعلللة عمليلللة التقريلللر 

 المالي.
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 الاتجا  الثالث: يركز علا الإعداد لاجتماعات اللجنة
الاتجللا  ضللرورة الإعللداد الجيللد لاجتماعللات يللرى هنصللار هللذا  

لجنللة المراجعللة، وهن يللتم َّعللداد جللدوْ الأعمللاْ بالموضللوعات التللي 
سوف تناقش في الاجتماعلات، وذللك بغلرض التركيلز عللا الأولويلات 
هثنلللاء الاجتملللاع، وبعلللد الانتَلللاء ملللن هعملللاْ الاجتملللاع يجلللب َّعلللداد 

التوصليات، وذللك محضر يتضمن الأمور التي تم مناقشتَا والنتلائج و 
 ليتم رفعَا لمجلس الإدارة.

وفي ضوء تحليْ الاتجاهات السابقة يبدو للباحلث هن وجَلات 
النظللر مكملللة لبعضللَا الللبعض؛ حيللث َّن اجتماعللات لجنللة المراجعللة 
يجب هن تكون متزامنة مع المراحْ المختلفة لإعداد التقارير الماليلة، 

ملع حجلم مسلئولياتَا  وهن تعقد اللجنة اجتماعات دورية بملا يتناسلب
وطبيعلللة المَلللام المكلفلللة بَلللا، ملللع ضلللرورة الإعلللداد المسلللبق لتللللك 

 الاجتماعات.
وتجللدر الإشللارة َّلللا هن عللدم الإعللداد الجيللد لاجتماعللات لجنللة 
المراجعللة سللواء مللن ناحيللة الإعللداد المسللبق لجللدوْ الأعمللاْ هو مللن 
نلة ناحية الحضور سوف ي ثر ذلك سلبيا  علا فعاليلة اجتماعلات اللج

ودورهلللا الرقلللابي فلللي عمليلللة التقريلللر الملللالي؛ وللللذلك هنلللاك بعلللض 
 الضوابط التي يجب مراعاتَا من ههمَا :

هن يقلرر تكلرار  -بالتشاور ملع سلكرتير الشلركة -اللجنة لرئيس -
وتوقيللللت اجتماعللللات اللجنللللة، وبحيللللث تللللتلاءم مللللع مسللللئوليات 
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ير اللجنلة، وهن تتلزامن ملع تلواريخ َّعلداد التقلارير الماليلة وتقلار 
 المراجعين.

تكللون اجتماعللات اللجنللة قاصللرة علللا هعضللائَا، َّلا هنللف يحللق  -
لاجتملاع معلين ولجلدوْ  هعضلائَاللجنة هن تقلرر حضلور غيلر 

 هعماْ معين.
يجللب هن يتللاح الوقللت الكللافي للجنللة المراجعللة حتللا تللتمكن مللن  -

الوفلللاء بتعَلللداتَا، وهن يكلللون هنلللاك فتلللرة كافيلللة فاصللللة بلللين 
اعللات مجلللس الإدارة؛ لكللي تللتمكن مللن اجتماعللات اللجنللة واجتم

توصلللليْ نتللللائج اجتماعاتَللللا َّلللللا مجلللللس الإدارة فللللي الوقللللت 
 المناسب.

يجللب هن تجتمللع اللجنللة مللع المراجللع الللداخلي والخللارجي بللدون  -
حضلللور الإدارة لمناقشلللة القضلللايا والمشلللاكْ التلللي تنشلللأ علللن 

 المراجعة.
ملن  يجب الإعداد المسبق لجدوْ هعماْ اللجنة، وبعلد الانتَلاء -

الاجتماع يتم َّعلداد محضلر يتضلمن الأملور التلي تلم مناقشلتَا 
 والنتائج والتوصيات.

 م شر تكرار الاجتماعات: 2/3/1/2
َّن تحديللد عللدد اجتماعللات لجنللة المراجعللة يختلللف مللن شللركة 
َّللللا هخلللرى؛ حيلللث يتوقلللف عللللا كميلللة ودرجلللة تعقيلللد الموضلللوعات 

لنظلر فيَلا؛ وللذلك والقضايا الواجب عللا اللجنلة دراسلتَا وتقييمَلا وا
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اختلفت وجَات النظلر حلوْ م شلر الحلد الأدنلا لتكلرار الاجتماعلات، 
 التي يمكن تبويبَا َّلا الاتجاهات التالية:

 الاتجا  الأوْ:
يرى هنصار  هلا يقْ علدد اجتماعلات لجنلة المراجعلة علن سلت  

اجتماعللات فللي السللنة؛ وذلللك حتللا تكللون هنللاك متابعللة مللن جانللب 
نشطة المختلفة؛ فكلما زاد عدد الاجتماعلات زادت اللجنة لفحداث والأ 

فعالية اللجنة في القيلام بلدورها الرقلابي، وكلملا قلْ علدد الاجتماعلات 
كانللت مناقشللة الموضللوعات المدرجللة فللي جللدوْ الأعمللاْ سللطحية، 
وتفتقللر الاهتمللام بلللالتحليلات والتفاصلليْ؛ ممللا قلللد يلل ثر علللا جلللودة 

 الحكم الشخصي لأعضاء اللجنة.
   الثاني:الاتجا
يرى هنصار  ضرورة هن تجتمع لجنة المراجعة هربع مرات عللا  

الأقللْ فللي السللنة لضللمان الرقابللة الكافيللة مللن جانللب لجنللة المراجعللة 
ومتابعتَللا لعمليللة التقريللر المللالي الفتللري؛ ممللا يسللاعد علللا تللدعيم 

 جودة التقارير المالية الفترية:
 الاتجا  الثالث:

المراجعة طبقا  لبرنامج اجتماعات يرى هنصار  هن تجتمع لجنة 
 محدد، وبما لا يقْ عن ثلاث مرات علا الأقْ خلاْ العام.

ويتفق الباحث مع الاتجا  الثاني الذي يرى ضرورة هن لا يقلْ  
عللدد اجتماعللات لجنللة المراجعللة عللن هربللع اجتماعللات سللنويا ، وذلللك 

 لفسباب التالية:
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 مالي الفتري.مزيد من الرقابة علا عملية التقرير ال فرض -
المشلللاكْ التلللي تواجلللف عمليلللة َّعلللداد التقلللارير الماليلللة  معرفلللة -

 الفترية والعمْ علا حلَا في هسرع وقت ممكن.
التأكد من تنفيذ الإدارة لتوصيات وملاحظات المراجلع بخصلو   -

 التقارير الفترية. 

 ههمية تكرار الاجتماعات: 2/3/2
لا عنايلة واجتَلاد ي عد تكرار اجتماعات لجنة المراجعة دليلا  ع 

اللجنللة، فكلمللا زاد عللدد الاجتماعللات كللان هنللاك وقللت هكبللر يخصلل  
لدراسة ومناقشة الموضوعات المعروضة علا اللجنلة، وكلان هعضلاء 

 اللجنة هكثر قدرة علا تنفيذ دورهم الرقابي.

معَللد  وهنللاك اهتمللام واضللح مللن جانللب الَيئللات المَنيللة مثللْ 
الأمريكللي للمحاسللبين القللانونيين المعَللد و IIA المللراجعين الللداخليين 

AICPA هيئلللللة تلللللداوْ الأوراق الماليلللللة الجَلللللات الرقابيلللللة مثلللللْ ، و
بأهمية عقلد لجنلة المراجعلة اجتماعلات متكلررة، وهن  SECالأمريكية 

تقللوم اللجنللة بعقللد اجتماعللات خاصللة مللع المللراجعين، وهن ذلللك ي مكللن 
راجعين عنلد اللجنة من َّنجاز المَام الموكلة َّليَا ويدعم  موقلف المل

 َّثارة الموضوعات الم ثرة علا الإدارة.

 مللن جانللب الَيئللات المَنيللة ويمكللن القللوْ هن هللذا الاهتمللام
يرجع َّللا اللدور اللذي ي ديلف تكلرار اجتماعلات الجَات الرقابية َّنما و 

 لجنة المراجعة في الأمور التالية:
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 .دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة  
 صالح.حماية هصحاب الم 
 .تحسين جودة التقارير المالية 

 وفيما يلي تعرض الدراسة لَذ  العناصر بشيء من التفصيْ: 

 دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة:  2/3/2/1
َّن لجنة المراجعة التي تجتمع بشكْ متكرر وتعقلد اجتماعلات  

خاصلللة ملللع الإدارة والمراجلللع اللللداخلي والخلللارجي ي مكنَلللا ذللللك ملللن 
اقشة وفَم هنشطة المراجعة والرقابة الداخلية، وحلْ المشلاكْ التلي من

تواجف المراجعين وتدعيم جلودة المراجعلة، وكلذلك عملْ قنلوات اتصلاْ 
مباشرة بلين مجللس الإدارة والإدارة والملراجعين اللداخليين والخلارجيين 

 من خلاْ الاجتماعات المنتظمة معَم.
مراجعللللة والمراجللللع كمللللا هن تكللللرار الاجتماعللللات بللللين لجنللللة ال 

الداخلي والخارجي يساعد علا تبادْ المعلومات الملائمة والَامة في 
التوقيللت المناسللب، كمللا ي مكللن ذلللك اللجنللة مللن الوقللوف َّلللا جانللب 
الملللراجعين فلللي حاللللة الخللللاف ملللع الإدارة؛ مملللا يسلللاعد عللللا دعلللم 

 استقلالَم وتحسين جودة المراجعة.
وجللود لجنللة المراجعللة ولقللد توصلللت َّحللدى الدراسللات َّلللا هن  

وتكللرار اجتماعاتَللا وحضللور المراجللع لَللذ  الاجتماعللات يلل دي َّلللا 
تخفيض مخاطر المراجعة وتحسين جلودة المراجعلة بوجلف علام، وذللك 
كنتيجلللة لقيلللام اللجنلللة خللللاْ الاجتماعلللات بتقيللليم ملللدى كفايلللة خطلللة 
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المراجعة ومتابعة عمْ المراجع هولا  بأوْ، والنتائج التلي توصلْ َّليَلا 
ومدى استجابة الإدارة لتوصياتف، وتوجيف المراجع َّللا المنلاطق التلي 
تكللون هكثللر عرضللة للتلاعب.كمللا هن لجنللة المراجعللة المسللتقلة التللي 
تجتمللللع بشللللكْ متكللللرر تفضللللْ تعيللللين مراجللللع حسللللابات متخصلللل  

 بالصناعة، وذلك من هجْ زيادة جودة وفعالية عملية المراجعة.
كرار الاجتماعات تنبلع ملن ومما سبق يمكن القوْ هن ههمية ت 

هن ذلك ي مكن اللجنة من تخصلي  وقلت هكبلر لدراسلة المشلاكْ التلي 
تواجف عملية المراجعة وحْ الخلافات بين الإدارة والمراجعين، ودراسة 
وتقيليم خطلة المراجعلة وملدى تحقيقَللا لأهلدافَا، وتقيليم ملدى فعاليللة 

تخللاذ الإجللراءات عمليللة المراجعللة والنتللائج التللي تللم التوصللْ َّليَللا، وا
 التصحيحية في التوقيت المناسب.

 حماية هصحاب المصالح: 2/3/2/2
َّن لجنللة المراجعللة التللي تجتمللع بشللكْ متكللرر تسللتطيع فللرض  

رقابلللة هفضلللْ عللللا تصلللرفات الإدارة وتقيللليم عملللْ المراجلللع اللللداخلي 
والخللارجي مللن هجللْ تحقيللق توقعللات حملللة الأسللَم، وحمايللة هصللحاب 

وتقليْ عدم تماثْ المعلوملات  لانتَازي للإدارة،المصالح من السلوك ا
بلللين الإدارة والأطلللراف الخارجيلللة وذللللك ملللن خللللاْ َّتاحلللة المعلوملللات 

  .للعامة ومنع استغلاْ المعلومات الداخلية
وتدعيما  لما سبق هشارت بعض الدراسات َّلا هن فعالية لجنة  

لماليللة المراجعللة فللي اكتشللاف عمليللات الاحتيللاْ والتلاعللب بالتقللارير ا



- 111 - 

 

تتأثر بصلورة كبيلرة بعلدد الاجتماعلات التلي تعقلدها اللجنلة سلنويا .كما 
هن تكلللرار اجتماعلللات اللجنلللة يلللرتبط عكسللليا  بللل دارة الأربلللاح؛ فلجنلللة 
المراجعلللة النشلللليطة التللللي تعقللللد اجتماعللللات متكللللررة ي مكنَللللا مراقبللللة 

 تصرفات الإدارة وتقييد قدرتَا علا ممارسة َّدارة الأرباح.
بق يخلللل  الباحلللث َّللللا هن ههميلللة تكلللرار وفلللي ضلللوء ملللا سللل

اجتماعللات لجنللة المراجعللة تنبللع مللن هنللف يسللاعد علللا زيللادة فعاليللة 
اللجنللة فللي القيللام بتنفيللذ دورهللا الرقللابي فللي عمليللة التقريللر المللالي، 
وحماية هصحاب المصالح من الغش والاحتياْ بالتقارير المالية والحد 

 الأرباح.من عدم تماثْ المعلومات وممارسات َّدارة 

 تحسين جودة التقارير المالية:  2/3/2/3
َّن مجرد وجود لجنة المراجعة لا ي عد ضمانا  كافيا  علا فعاليلة  

نملللللا يتطللللللب الأملللللر هن تكلللللون اللجنلللللة نشللللليطة للوفلللللاء  اللجنلللللة، وا 
بمسئولياتَا؛ حيث يعتبر تكرار الاجتماعات محددا  لدرجة الجَد الذي 

ليللة التقريللر المللالي، وهن تكللرار تبذلللف اللجنللة فللي الإشللراف علللا عم
الاجتماعات يساعد اللجنة علا حْ المشاكْ المتعلقة بعملية التقرير 
الملللالي ومتابعلللة هعملللاْ الملللراجعين، مملللا ي سلللَم فلللي تلللدعيم جلللودة 

 التقارير المالية.
ولقللد هشللارت بعللض الدراسللات َّلللا هن لجنللة المراجعللة التللي  

لخارجي تقللْ ملن احتملاْ تجتمع بشكْ متكرر مع المراجع الداخلي وا



- 111 - 

 

حللدوث الأخطللاء الماليللة والمخالفللات التللي تسللتدعي تعللديْ التقللارير 
 المالية، وذلك من خلاْ الآتي:

الاجتملللاع المتكلللرر ملللع المراجلللع اللللداخلي والخلللارجي يجعلللْ  هن -
اللجنة مطلعة، وعلا دراية بكافلة مشلاكْ المحاسلبة والمراجعلة، 

وري مللع هلذ  المشللاكْ ويزيلد ملن قللدرة اللجنلة علللا التعاملْ الفل
 بمجرد حدوثَا.

هن لقللاء لجنللة المراجعللة المتكللرر مللع المراجللع الخللارجي يسللاعد  -
علا توجيف المراجع َّللا التركيلز عللا الأملور التلي تحتلاج َّللا 
اهتمام خا  هثناء عملية المراجعة؛ مما يساعد عللا اكتشلاف 

 وتصحيح الأخطاء والمخالفات قبْ َّصدار التقارير المالية.
د قارنت بعض الدراسات بين الشركات التي مارسلت الغلش ولق 

وتلك التي لم تمارس الغش، وتوصلت َّلا هن الشلركات التلي ارتكبلت 
الغش كانت لجان المراجعة بَا غير نشليطة، وعقلدت اجتماعلات هقلْ 

 مقارنة بلجان المراجعة في الشركات التي لم تمارس الغش.
ْ متكلرر تقللْ ملن فلجنة المراجعة النشليطة التلي تجتملع بشلك

مخللاطر الغللش، وذلللك مللن خلللاْ مناقشللة تلللك المخللاطر مللع المراجللع 
وخطتلللف فلللي تقليلللْ مسلللببات هلللذ  المخلللاطر، وذللللك ملللن خللللاْ عملللْ 

 اختبارات َّضافية وتقييم النتائج النَائية لَذ  الاختبارات.
ولقد توصلت َّحدى الدراسات َّلا هن لجنة المراجعة المستقلة  

تكررة تزيد فيَا درجلة الالتلزام بمعلايير التقريلر التي تعقد اجتماعات م
الفتلللري، وهن تكلللرار اجتماعلللات اللجنلللة يلللرتبط َّيجابيلللا  بدرجلللة التلللزام 
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الشركات بمتطلبات البورصة المرتبطلة بالإفصلاح الفتلري؛ مملا ي سلَم 
 في تدعيم جودة التقارير المالية الفترية.

وفلللي ضلللوء ملللا سلللبق يخلللل  الباحلللث َّللللا هن ههميلللة تكلللرار  
الاجتماعللات نابعللة مللن هن ذلللك يسللمح للجنللة المراجعللة بوقللت هكبللر 
لتقييم جودة السياسات المحاسبية المطبقة وتصلرفات وهحكلام الإدارة، 
ومتابعلة عمليلة المراجعلة الداخليللة والخارجيلة والتحقلق ملن فعاليتَللا؛ 
مما يسلاعد عللا تلدعيم جلودة التقلارير الماليلة وزيلادة ثقلة المجتملع 

 المالي بَا. 

 الموقف المَني والتنظيمي من تكرار الاجتماعات 2/3/3
هنللاك اهتمللام متزايللد بتكللرار اجتماعللات لجنللة المراجعللة؛ فقللد  

َّللللا هن الطبيعلللة المعقلللدة لفملللور  Blue Ribbonهشلللارت لجنلللة 
الماليللة والمحاسللبية تسللتحق وقتللا  هطللوْ ودراسللة وتحللليلا  مللن جانللب 

جعللْ لجنللة المراجعللة هكثللر لجنللة المراجعللة، وهن تكللرار الاجتماعللات ي
دراية وقدرة علا هداء مَامَا بفعالية.كما ترى اللجنة هيضلا  هن التلزام 
لجنة المراجعة بمسئولياتَا يكون دالة في قدرة هعضلائَا عللا تلوفير 
الوقللت الكللافي للإعللداد للاجتماعللات، والمشللاركة الفعالللة خلللاْ تلللك 

 الاجتماعات.
هن تقلللوم لجنلللة  IIAن كملللا هوصلللي معَلللد الملللراجعين اللللداخليي

المراجعة بعقد اجتماعات خاصلة ملع المراجلع اللداخلي بلدون حضلور 
الإدارة، وذللللك لمناقشلللة الموضلللوعات الَاملللة وعلللرض نتلللائج عمليلللة 
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المراجعة علا اللجنة، وتزويد لجنة المراجعة بالمعلومات الَامة التي 
 تساعدها علا هداء مسئولياتَا.

هن لجنللة  SECيللة الأمريكيللة وتللرى هيئللة تللداوْ الأوراق المال 
المراجعة يجب هن تأخذ الوقت الكافي في التفاعْ مع الإدارة والمراجع 
الخللارجي، وهن لجنللة المراجعللة النشلليطة ت حسللن مللن عمليللة الرقابللة، 
وت دعم جلودة التقلارير المالية.وللذلك تطلبلت الَيئلة ضلرورة الإفصلاح 

ع حملة الأسَم عن عدد اجتماعات لجنة المراجعة، وذلك لكي يستطي
 وغيرهم من هصحاب المصالح مراقبة مدى نشاط لجنة المراجعة.

كما هكدت اللجنة القومية للحد من الغش في التقلارير الماليلة  
  عللللا ضلللرورة وههميلللة وجلللود Treadwayبالمعروفلللة باسلللم لجنلللة 

اتصللاْ مباشللر بللين لجنللة المراجعللة والمراجللع الخللارجي، وذلللك عللن 
ررة لمناقشة ومتابعة القضايا الخاصة بمَلام طريق الاجتماعات المتك

المراجعة والقيود التي تفرضَا الإدارة عللا نطلاق المراجعلة، كملا ت علد 
هذ  الاجتماعات وسيلة لحصوْ لجنة المراجعة علا المعلوملات علن 

 الموضوعات التي تكون محْ خلاف بين الإدارة والمراجع.
نة المراجعة هيضا  هن تقوم لج Treadwayولقد هوصت لجنة  

بتقييم آليات الرقابة التي وضعتَا الإدارة لحماية نزاهة عملية التقرير 
المللالي الفتللري، وهن هللذا التقيلليم يجللب هن يكللون بشللكْ مسللتمر، كمللا 
يجللب هن يكللون هنللاك اتصللالات مسللتمرة بللين لجنللة المراجعللة والإدارة 
العليلللا والمراجلللع اللللداخلي والخلللارجي، ولا شلللك هن هلللذ  الاتصلللالات 
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والمناقشللات تللتم مللن خلللاْ عقللد لجنللة المراجعللة لاجتماعللات منتظمللة 
 ومتكررة مع هذ  الأطراف.

فلي المملكللة  Smithولجنلة  Cadbury كملا هوصلت لجنللة 
المتحدة هن تجتمع لجنة المراجعة طبقا  لبرنامج اجتماعات محدد وبما 
لا يقْ عن ثلاث اجتماعات خلاْ العام، وذلك من هجْ زيادة فعاليتَا 

 ي الرقابة علا عملية التقرير المالي.ف
-Sarbanesورغللم مللا سللبق، فقللد لاحللظ الباحللث هن قللانون 

Oxley  لم يتعرض لموضوع اجتماعات لجنة المراجعة، ولم يضع هي
قواعلللد خاصلللة بتكلللرار اجتماعلللات اللجنلللة، َّلا هن بورصلللة نيويلللورك 

هصللللدرت قواعللللد تضللللمنت واجبللللات لجنللللة  NYSEلللللفوراق الماليللللة 
بَا ضرورة عقد اللجنة لاجتماعات دورية وبشكْ خا  مع المراجعة 

 المراجع الداخلي والخارجي.
وبالنسلللبة للوضلللع فلللي مصلللر نجلللد هن دليلللْ قواعلللد ومعلللايير  

حوكملللة الشلللركات تطللللب هن تجتملللع لجنلللة المراجعلللة دوريلللا  وطبقلللا  
لبرنامج اجتماعات محدد، وبما لا يقْ عن مرة كْ ثلاثلة هشلَر.ولكن 

الللدليْ هنللف تنللاوْ اجتماعللات لجنللة المراجعللة بشللكْ يلاحللظ علللا هللذا 
عللام دون التطللرق َّلللا تفاصلليْ؛ حيللث لللم يتنللاوْ هللذا الللدليْ بنللود 

 عديدة مثْ:
تحديد الأشلخا  اللذين يحلق لَلم حضلور الاجتماعلات بخللاف  -

 هعضاء اللجنة. 
 الترتيبات الخاصة بعقد الاجتماعات وجداوْ هعمالَا.  -
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ة مللللع المراجلللع الللللداخلي هلللْ يجللللب هن تجتملللع لجنللللة المراجعللل -
 والخارجي بدون حضور الإدارة؟

ومن جانلب آخلر نجلد هن دليلْ عملْ لجلان المراجعلة الصلادر  
عللن وزارة الاسللتثمار تنللاوْ الإجابللة علللا بعللض التسللا لات التللي لللم 
يتطرق َّليَلا دليلْ قواعلد ومعلايير حوكملة الشلركات؛ حيلث تطللب هن 

ا الأقلْ، كملا يجلب عقلد تجتمع لجنلة المراجعلة هربلع ملرات سلنويا  علل
اجتماعلللات دوريلللة ملللع المراجلللع الخلللارجي لمناقشلللة ملللدى ملاءملللة 
الأساليب المحاسبية المتبعة بما في ذلك البدائْ المحاسبية والخيارات 
التللي قامللت بَللا الإدارة، كمللا يجللب هن يكللون هنللاك وقللت كللافٍ هثنللاء 
الاجتماعللات لعللرض وتغطيللة كافللة بنللود جللدوْ الأعمللاْ، ويجللب هن 

ضللر الإدارة هو المراجللع الللداخلي تلللك الاجتماعللات فقللط بنللاء  علللا تح
دعوة مرسلة لَم من اللجنة لمناقشة التقديرات المحاسلبية الأساسلية 

 والتعديلات الخاصة بكْ فترة فترية.
كمللا هن قواعلللد القيللد بالبورصلللة الصلللادرة عللن الَيئلللة العاملللة 

المراجعلة بَلا  للرقابة الماليلة للم تتطللب ملن الشلركات هن تقلوم لجلان
بعقد اجتماعات متكررة بشكْ صريح، َّلا هنَا طالبلت لجلان المراجعلة 
هن تقلللوم بتقلللديم تقلللارير ربلللع سلللنوية عللللا الأقلللْ َّللللا مجللللس َّدارة 
الشللركة مباشللرة، وهن تقللوم بفحلل  الإجللراءات التللي تتبللع فللي َّعللداد 
ومراجعة القوائم المالية الفترية والسلنوية، وهلو ملا يفَلم منلف ضلمنيا  

 ضرورة تكرار اجتماعات اللجنة.ب
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ومللن خلللاْ العللرض السللابق لخاصللية تكللرار اجتماعللات لجنللة  
 المراجعة يخل  الباحث َّلا النقاط التالية:

   هن تكللرار الاجتماعللات ي مثللْ خاصللية هساسللية لفللرض مزيللد مللن
الرقابلللة عللللا عمليلللة التقريلللر الملللالي، وهن لجنلللة المراجعلللة غيلللر 

 فات الإدارة بشكْ فعاْ. النشيطة لا تستطيع مراقبة تصر 
   هن علللدم الإعلللداد الجيلللد لاجتماعلللات اللجنلللة سلللواء ملللن ناحيلللة

الإعللداد المسللبق لجللدوْ الأعمللاْ، هو مللن ناحيللة الحضللور يلل ثر 
 سلبيا  علا فعالية اجتماعات اللجنة. 

   يجلللللب هلا يقلللللْ علللللدد اجتماعلللللات لجنلللللة المراجعلللللة علللللن هربلللللع
يللة التقريللر اجتماعللات، وذلللك لفللرض مزيللد مللن الرقابللة علللا عمل

 المالي الفتري وحْ المشاكْ المرتبطة بف. 
  تكللرار اجتماعللات لجنللة المراجعللة مللن دور  فللي دعللم  تنبللع ههميللة

اسلللتقلاْ الملللراجعين وتحسلللين جلللودة المراجعلللة وحمايلللة هصلللحاب 
 المصالح وتحسين جودة التقارير المالية.

   هنلللاك اهتملللام مَنلللي وتنظيملللي متزايلللد بتكلللرار اجتماعلللات لجنلللة
ة، وذللللك نظلللرا  للطبيعلللة المعقلللدة للللبعض الأملللور الماليلللة المراجعللل

والمحاسبية التلي تسلتحق وقتلا  هطلوْ ودراسلة وتحلليلا  ملن جانلب 
 لجنة المراجعة. 

   يجلب تعلديْ قواعللد القيلد بالبورصللة بحيلث تتطلللب بشلكْ صللريح
تكللرار اجتماعللات لجنللة المراجعللة، وتحديللد مللن يحللق لَللم حضللور 

الاجتملللاع ملللع الملللراجعين بلللدون الاجتماعلللات، ومطالبلللة اللجنلللة ب



- 111 - 

 

حضور الإدارة لمناقشتَم في مدى جودة وسلامة التقارير المالية 
 والمشاكْ التي تواجََم والعمْ علا حلَا.

 حجم اللجنة: 2/4
يعتبر تحقيلق التلوازن بلين علدد الأعضلاء فلي لجنلة المراجعلة  

وكميللة ونوعيللة المَللام التللي تقللوم بَللا اللجنللة همللرا  ضللروريا ؛ حيللث 
ختلف حجم لجنة المراجعة من شركة َّللا هخلرى حسلب طبيعلة عملْ ي

الشركة، والظروف التي تعمْ فيَا، وكمية ونوعية الأعماْ التي تقوم 
 بَا اللجنة.

وتوضلليحا  لطبيعلللة حجللم لجنلللة المراجعللة ك حلللدى الخصلللائ   
المطللوب توافرهللا لللدعم فعاليلة لجنللة المراجعللة سلوف تتنللاوْ الدراسللة 

 النقاط التالية:
 اهية حجم لجنة المراجعةم. 
 .ههمية توافر الحجم المناسب للجنة المراجعة 
 .الموقف المَني والتنظيمي من حجم لجنة المراجعة 

 ماهية حجم لجنة المراجعة: 2/4/1
لكللي تللتمكن لجنللة المراجعللة مللن ممارسللة دورهللا الرقللابي فللي  

ملن عملية التقرير المالي بفعالية، ف نَا تحتاج َّللا تلوافر علدد كلافٍ 
الأعضللاء بمللا يتناسللب مللع حجللم المَللام المكلفللة بَللا؛ فعنللدما يكللون 
العللدد هقللْ مللن المطلللوب فلل ن ذلللك يلل دي َّلللا تعطيللْ العمللْ وصللعوبة 
 َّنجاز المَام، كما هن زيادة العدد عن اللازم قد ي مثْ َّهدارا  للموارد.
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ويقصللللد بحجللللم لجنللللة المراجعللللة عللللدد الأعضللللاء الللللذين يللللتم 
هنلف فلي  Blue Ribbonة، وتلرى لجنلة تخصيصَم للعمْ فلي اللجنل

ظْ الطبيعة الَاملة والمعقلدة لمسلئوليات لجنلة المراجعلة فل ن اللجنلة 
تستحق اهتماما  خاصا ، سلواء ملن حيلث علدد الأعضلاء المخصصلين 
للعمْ باللجنة هو من حيلث الوقلت اللذي يخصصلف كلْ عضلو لدراسلة 

 موضوعات اللجنة.
ت المختلفللة بعللدة ويتللأثر حجللم لجنللة المراجعللة داخللْ الشللركا

عوامْ مثْ حجم الشركة، وحجم مجلس الإدارة، والمَلام المكلفلة بَلا 
 اللجنة، وطبيعة ظروف الشركة.

وبمراجعة الدراسلات ذات الصللة وجلد الباحلث هن معظلم الآراء  
ومتطلبات بورصات الأوراق المالية واللجان المَنية الم شلكلة لتلدعيم 

ن يلتم تكلوين لجنلة المراجعلة ملن فعالية لجان المراجعة اتفقلت عللا ه
ثلاث هعضاء علا الأقلْ، ولكلن للم تحلدد الحلد الأقصلا، وتركلت ذللك 

 وفقا  لظروف كْ شركة.
والجمعية  NYSEفقد تطلبت بورصة نيويورك لفوراق المالية 

 Smithولجنللللة  NASDالقوميللللة للمتعللللاملين فللللي الأوراق الماليللللة 
داوْ الأوراق وهيئللة تلل Blue Ribbonولجنللة  Cadburyولجنللة 

هن يلللتم تكلللوين لجنلللة المراجعلللة ملللن ثللللاث  SECالماليلللة الأمريكيلللة 
 هعضاء كحد هدنا.
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وفي مصر تطلب دليْ قواعد ومعايير حوكمة الشركات وقواعد  
القيلللد بالبورصلللة هلا يقلللْ علللدد هعضلللاء لجنلللة المراجعلللة علللن ثللللاث 

 هعضاء.
ومن ناحية هخلرى نجلد هن بعلض الدراسلات وضلعت حلدا  هدنلا  
ا  هقصي لحجم اللجنة، بحيث ت شكْ اللجنلة ملن ثللاث َّللا خملس وحد

هعضاء من المديرين غير التنفيذيين. ويبدو للباحث هن تحديد الحجم 
المناسللللب للجنللللة المراجعلللللة يجللللب هن يللللرتبط بظلللللروف كللللْ شلللللركة 
واحتياجاتَللا، وبحيللث لا يقللْ عللن ثلللاث هعضللاء، وذلللك لضللمان تعللدد 

 الخبرات داخْ اللجنة.
كثير من الدراسات قياس مدى توافر حجم اللجنلة  ولقد تناولت

مللن خلللاْ مقارنللة العللدد الفعلللي لأعضللاء لجنللة المراجعللة مللع الحللد 
الأدنلللا اللللذي تتطلبلللف الَيئلللات المَنيلللة وبورصلللات الأوراق الماليلللة 
لعضلللوية لجنلللة المراجعلللة المتمثلللْ فلللي ثللللاث هعضلللاء عللللا الأقلللْ، 

ملدى ملن ثللاث َّللا وتوصلت َّلا هن متوسط هذا الحجم يتراوح في ال
 خمس هعضاء، وهو ما يتوافق مع الحد الأدنا.

 ههمية توافر الحجم المناسب للجنة المراجعة: 2/4/2
هناك اهتمام من جانب الَيئات المَنية مثْ الَيئة السلعودية 
للمحاسلبين القللانونيين ومجللس التقريللر الملالي فللي المملكلة المتحللدة 

FRC ْهيئلة تلداوْ الأوراق الماليلة ، ومن جانب الجَات الرقابية مث
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بأهمية توفير الحجم المناسب للجنة المراجعة لزيادة  SECالأمريكية 
 فعاليتَا في الوفاء بمسئولياتَا .

ويرجع الاهتمام من جانلب الَيئلات المَنيلة والجَلات الرقابيلة 
بأهمية توفير الحجم المناسب للجنة المراجعة َّلا اللدور اللذي ي ديلف 

 الأمور التالية:حجم اللجنة في 
  .دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة 
 .حماية هصحاب المصالح 
 .تحسين جودة التقارير المالية 

 وفيما يلي تعرض الدراسة لَذ  العناصر بشيء من التفصيْ: 
 دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة: 2/4/2/1

راجعللة يللرتبط توصلللت َّحللدى الدراسللات َّلللا هن حجللم لجنللة الم
َّيجابيا  بتحسين جودة المراجعلة، فلجنلة المراجعلة الكبيلرة التلي تمتللك 
تنوعا  في الخبرات والتخصصات تكون هكثر فعالية فلي الإشلراف عللا 
عملية المراجعة، وقدرة علا حْ الخلافات بلين المراجلع والإدارة حلوْ 

 الأمور المالية والمحاسبية، وتدعم استقلاْ المراجعين.
السياق ذاتف هشارت دراسة هخلرى َّللا هن الشلركات التلي  وفي 

لللديَا لجللان مراجعللة كبيللرة يقللْ فيَللا احتمللاْ تغييللر المراجللع بشللكْ 
تعسللفي، وذلللك نظللرا  لوقللوف لجنللة المراجعللة َّلللا جانللب المراجللع فللي 

 حالة الخلاف مع الإدارة.
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وفي ضوء ما سبق، يمكن القوْ هن لجنة المراجعة الكبيرة قلد  
قللدرة عللا مقاوملة ضللغوط الإدارة عللا الملراجعين، ودعللم  تكلون هكثلر

اسلتقلالَم والوقللوف َّلللا جلانبَم فللي حالللة الخللاف مللع الإدارة، وحللْ 
المشاكْ التي تواجََم، والتأكد من تنفيلذ توصلياتَم؛ مملا ي سلَم فلي 

 دعم استقلاْ المراجعين وتحسين جودة المراجعة.

 حماية هصحاب المصالح: 2/4/2/2
قللد تعمللْ علللا تضللليْ مسللتخدمي التقللارير الماليللة َّن الإدارة 

من خلاْ تقديم معلومات غير صلحيحة علن الوضلع الملالي الحقيقلي 
للشلركة، وفلي هللذ  الحاللة فل ن لجنللة المراجعلة كبيلرة الحجللم قلد تقللوم 
بلللدور هساسلللي فلللي مقاوملللة التصلللرفات الانتَازيلللة لللللإدارة وحمايلللة 

. كملا تملنح لجنلة حهصحاب المصالح ملن حلالات التلاعلب فلي الأربلا
المراجعة الكبيلرة الفرصلة لأعضلائَا اسلتخدام خبلراتَم ومَلاراتَم فلي 

 تحقيق مصالح حملة الأسَم.
كملللا هشلللارت بعلللض الدراسلللات َّللللا هنلللف كلملللا زاد حجلللم لجنلللة  

المراجعللة زادت قللدرتَا علللا فللرض مزيللد مللن الرقابللة علللا السلللوك 
مللات، وذلللك مللن الانتَللازي للللإدارة وتخفلليض درجللة عللدم تماثللْ المعلو 

خللللاْ َّتاحلللة المعلوملللات للجمَلللور والحلللد ملللن اسلللتغلاْ المعلوملللات 
 الداخلية.
ومما سبق يخلل  الباحلث َّللا هن تلوافر العلدد المناسلب ملن  

الأعضاء بما يكفْ تحقيق مزيج من الخبرات والمَلارات داخلْ اللجنلة 
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ي مكنَلا ملن القيللام بلدورها فللي حمايلة هصلحاب المصللالح ملن السلللوك 
 ازي للإدارة.الانتَ

 تدعيم جودة التقارير المالية: 2/4/2/3
َّن عللدد الأعضللاء فللي لجنللة المراجعللة ي عللد م شللرا  علللا كميللة  

الموارد المتاحة لَذ  اللجنة، فكلما كان حجم اللجنة هكبر زاد ذلك من 
قدرتَا علا اكتشاف وحْ المشلاكْ المتعلقلة بعمليلة التقريلر الملالي، 

ارة عللا اللجنلة، كمللا هن ذللك يتليح للجنللة ويقللْ ملن درجلة تللأثير الإد
المراجعة التنوع في وجَلات النظلر والخبلرات التلي ت مكنَلا ملن مراقبلة 
عمليللة التقريللر المللالي بشللكْ فعللاْ؛ ممللا يسللاعد علللا تللدعيم جللودة 

 التقارير المالية.
وفي هذا الصدد توصلت بعض الدراسات َّلا هن هناك علاقة   

وحلدوث الأخطلاء والمخالفلات التلي  عكسية بلين حجلم لجنلة المراجعلة
 تستدعي تعديْ التقارير المالية.

فحجلللم لجنلللة المراجعلللة الكبيلللر اللللذي يسلللمح بتنلللوع الخبلللرات 
والمَللارات يمكللن هن يلل ثر َّيجابيللا  علللا جللودة التقللارير الماليللة مللن 

 خلاْ عدة زوايا من ههمَا:
 تقليْ الأخطاء والمخالفات الجوهرية. -
خليللة ومعالجللة هوجللف القصللور بَللا فللي تحسللين جللودة الرقابللة الدا -

 التوقيت المناسب.
 الحد من ممارسات َّدارة الأرباح. -
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وكلما زاد حجم لجنة المراجعة زادت جودة هدائَا، وذللك نتيجلة 
لوجلود وجَللات نظللر وهراء متعلددة تعللزز مللن المناقشلة والحللوار داخللْ 
اللجنة للوصوْ َّلا هفضْ الحلوْ والمقترحات للموضوعات والمشاكْ 
التللي تعللرض عليَللا، وتزيللد قللدرة اللجنللة علللا متابعللة عمليللة التقريللر 

 المالي والتحقق من جودة التقارير المالية.
ويتضح مما سبق هن حجم لجنة المراجعلة يل دى دورا  هساسليا  
فللي تحسللين الللدور الرقللابي للجنللة المراجعللة وتللدعيم جللودة التقللارير 

ح بتنلللوع الخبلللرات الماليلللة، ويرجلللع ذللللك َّللللا هن الحجلللم الكبيلللر يسلللم
والمَللارات داخللْ اللجنللة بمللا ي للدعم مللن قللدرتَا علللا َّنجللاز المَللام 

 المكلفة بَا.

 الموقف المَني والتنظيمي من حجم لجنة المراجعة: 2/4/3
هنلاك اهتمللام متزايللد بحجللم لجنللة المراجعللة؛ فقللد هوصللت لجنللة 

Blue Ribbon  بتكللوين لجنللة المراجعللة مللن ثلللاث هعضللاء علللا
كون للديَم معرفلة ماليلة، وهن يكلون هحلد الأعضلاء عللا الأقْ، وهن ي

 الأقْ لديف خبرة مرتبطة بالمحاسبة هو الإدارة المالية.
وجللدير بالللذكر هن قواعللد التسللجيْ ببورصللة نيويللورك لللفوراق 

والجمعيلللة القوميلللة للمتعلللاملين فلللي الأوراق الماليلللة  NYSEالماليلللة 
NASD  والبورصللة الأمريكيللةAMEX المسللجلة بَللا  ت لللزم الشللركات

بتكوين لجنة المراجعة من ثللاث هعضلاء عللا الأقلْ؛ وذللك ملن هجلْ 
تحسللين فعاليللة اللجنللة فللي منللع التلاعللب بالتقللارير الماليللة. وتتطلللب 
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تكللوين لجنللة المراجعللة  SECهيئللة تللداوْ الأوراق الماليللة الأمريكيللة 
كحللد هدنللا مللن ثلللاث مللديرين غيللر تنفيللذيين، وذلللك مللن هجللْ زيللادة 

 اللجنة في الإشراف علا عملية التقرير المالي.فعالية 
كما هن قواعد الحوكمة التي وضعتَا البورصة الكندية تتضمن 
التأكيلللد عللللا ضلللرورة قيلللام الشلللركات المسلللجلة للللديَا بتكلللوين لجنلللة 
المراجعة ملن ثلاثلة عللا الأقلْ ملن الملديرين المسلتقلين مملن للديَم 

المملكلللة المتحلللدة ب Smithخلفيلللة ماليلللة. كملللا هوصلللي تقريلللر لجنلللة 
بتكلوين لجنلة المراجعلة ملن ثللاث ملديرين غيلر تنفيلذيين عللا الأقلْ، 
وهن يكونوا مستقلين، وهن يكون هحلد الأعضلاء فلي اللجنلة لديلف خبلرة 

 مالية، وذلك لضمان فعالية اللجنة في َّنجاز مسئوليتَا.
وتجللدر الإشللارة َّلللا هنللف يفضللْ هن يكللون عللدد الأعضللاء فللي  

دا  فرديللا ؛ وذلللك لاعتبللارات التصللويت علللا قللرارات لجنللة المراجعللة عللد
اللجنلللة، وفللللي هلللذا السللللياق هوصللللي المعَلللد الأمريكللللي للمحاسللللبين 

بتكللوين لجنللة المراجعللة مللن عللدد فللردي؛ وذلللك  AICPAالقللانونيين 
حتلا يكللون هنلاك معالجللة هفضللْ للقضلايا والقللرارات التلي تحتللاج َّلللا 

 التصويت من جانب اللجنة.
مصللر فلل ن دليللْ عمللْ لجللان المراجعللة  وبالنسللبة للوضللع فللي

هوصلي هلا يقللْ علدد هعضللاء لجنلة المراجعللة علن ثلللاث هعضلاء غيللر 
تنفيذيين ملن هعضلاء مجللس الإدارة، وهن هلذا العلدد قلد يختللف وفقلا  

 لاحتياجات الشركة وحجم المسئوليات الم سندة َّلا اللجنة.
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كمللا هن دليللْ قواعللد ومعللايير حوكمللة الشللركات تطلللب تشللكيْ 
ة المراجعللة مللن ثلللاث هعضللاء علللا الأقللْ مللن هعضللاء مجلللس لجنلل

الإدارة، وهن يكللون ضللمن هعضللاء اللجنللة هحللد الخبللراء فللي الشللئون 
الماليلللة والمحاسلللبية، كملللا يجلللوز تعيلللين عضلللو هو هكثلللر ملللن خلللارج 

 الشركة.
كمللا هن قواعللد القيللد بالبورصللة الصللادرة عللن الَيئللة العامللة  

تكوين لجنة المراجعة ملن علدد لا للرقابة المالية تتطلب من الشركات 
يقْ عن ثلاثة من هعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين،وهذا يتوافق 
 مع ما تتطلبف الجَات المَنية والتنظيمية في كثير من دوْ العالم.

ويتضح مما سبق هن الاهتمام المَني والتنظيملي بحجلم لجنلة 
المراجعللة، المراجعللة قللد توجللف نحللو تحديللد الحللد الأدنللا لحجللم لجنللة 

وتللللرك تحديللللد الحجللللم المناسللللب لكللللْ شللللركة وفقللللا  لظروفَللللا وحجللللم 
المسللئوليات الم سللندة َّلللا اللجنللة، وذلللك فللي ضللوء مللا يقللرر  مجلللس 

 الإدارة.
ة حجلللم لجنلللة المراجعلللة وفلللي ضلللوء العلللرض السلللابق لخاصلللي

 خل  َّلا ما يلي:ن
  الحجلم المناسلب للجنلة المراجعلة يزيلد ملن فعاليتَلا فللي  تلوافرهن

ف وحللْ المشللاكْ المرتبطللة بعمليللة التقريللر المللالي وتللدعيم اكتشللا
 جودة التقارير المالية.
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  المراجعة بعلدة عواملْ ملن ههمَلا حجلم الشلركة،  لجنةيتأثر حجم
وحجللم مجلللس الإدارة، وطبيعللة ظللروف الشللركة، والمَللام المكلفللة 

 بَا اللجنة.
  وبورصللات الأوراق الماليلة هلا يقلْ حجللم  المَنيلةتتطللب الجَلات
جنة المراجعة عن ثلاث هعضاء، وتركلت تحديلد الحجلم المناسلب ل

 لكْ شركة وفقا  لظروفَا.
  الحجم المناسب للجنلة المراجعلة ملن دور  فلي  تحديدترجع ههمية

دعللللم اسللللتقلاْ المللللراجعين وتحسللللين جللللودة المراجعللللة، وحمايللللة 
 هصحاب المصالح، وتحسين جودة التقارير المالية.

  ْلجنللة المراجعللة فللي مصللر تتطلللب َّن القواعللد التللي تللنظم عملل
تشكيْ لجنة المراجعة من ثلاث هعضاء علا الأقلْ، وهلذا يتوافلق 
مللع مللا تتطلبللف الجَللات المَنيللة والتنظيميللة فللي كثيللر مللن دوْ 

للليس هنللاك حاجللة َّلللا تعللديْ هللذ  القواعللد فيمللا  وبالتللاليالعللالم، 
 يتعلق بخاصية حجم لجنة المراجعة. 
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