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  مقدمه :

ة دول المتقدمة والنامية علي حد سووووباو يتبمير ماووووروعا  الانية ا سوووواسوووويالهتمام  زاد إ 
سووووووووووووووت مووال ف  مووا ودق الوودول مي مراحوو  تقوودمهووا  نهووا تبتار دحوود متووددا   وو   اإ

تسوا   إ معلتقاو بمسوتب  الخدما  المقدمة للمبانني  ف ااةوة بي إلي اإسو المختلفة ت
لي ادما  الانية ا سوووواسووووية زيادة الطلب عو المد الديمقراني لتبمير حياة دمضوووو  له  

سوووووووت مالا  القطا   إنمب ناووووووواو منانة ةوووووووناعية  د دة ومدق  د دة و  ل   مي ظ  إ
وحا ة ه ه المدق    بلتجاه التنمية إلي منانة االج التزام السوووووووووو اني الم هإالخاص و 

 ست مال إلي ه ه المرامة والخدما  . والماروعا  واإ
 ه الودول مي البتوا الو    تجواه دد  إلي زيوادة ا عاواو الملقواه علي مبازنوا  هو وهو ا اإ

يقتصور دولها  لتتصواد  وبدد  الدولة تنسوتب م  الناواا اإتتصواد السوب   ظهر ميه إ
يها وتبمير الديمرترانية والرماهية والتد م     بكدولة حالسوووووة تبم  علي ا لتقاو باوووووب

 ا  يال التالية .  م  د  عجز المبازنة حتى لا تدمع ا  يال القادمة دعااو دنا تها 
لة الصوووووباة وهي  ووووورولة تبمير ادما  الانية ا سووووواسوووووية ومي نف  دودمام ه ه المبا

  دمووا مر   البتووا عجز مبازنووة الوودولووة ع  تتموو  هوو ه ا عاوواو  وواق دمووام الت بمووا
 ق التفا  إسوووبال الضوووراجب وتبدد مر وووها يبتار   وه ا له مخالنره وووراجب  د دة ف  

عاملًا نالداً للأسووووووت مال دو اللجبو للأمترا  وهي تتم  الدولة ب عااو الد بق و  ل   
 .  (1)الاه الدول المانتة والمقر ة مي شرونها  غمباجدها ااةة مي ظ  م

 

تجاه إلي دتامة ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية مي الدول  انتاووووال اإ  –( د تبل متمد ديب البيني     (1
ف مؤتمر ماوروعا  الانية ا سواسوية الممبلة ع  نرية  B .O . T النامية ع  نرية نظام الاب   

 2001سووووواتمار   30 – 29القطا  ف مر ز القاهرة ا تليمي للتت ي  التجال  الدولي شووووورم الاوووووي   
  2،3ص 



 B.O.T نظام

 3 

 نوا علي متواولوة إيجواد وسوووووووووووووواجو  لتنميوة  عاتجواهوا  التنميوة ا تتصوووووووووووووواديوة   ودق  كموا
با ق الدول ف مع و ع نب  م  التبازق ا تتصادية لا تبتمد علي التمبي  م  مبازنة 

وو ووووووووووووووع  ووووووووووووووباب  تبيوة بوالنسوووووووووووووواوة    ل يوةالخوا  نحعتمواد علي المسووووووووووووووواعودا  والماإ
 (1) ستخدامها

الد تكفي لسووووووووووووداد ه ه الد بق مما يجب   وتزداد التالة سووووووووووووبوا مي حالة عدم و بد مب 
الدولة تلج  إلي  دولتها وإل او سووووووودادها ونلب مترا  سوووووووماي وه ا ياوووووووير إلي تب ر  

 عدم ال قة مي اتتصادها .  يضفيالدولة و 
  يي  صوووو ه ه المبادلة الصووووباة وهب الف  لت وم  ث  اتجها الدول إلي دسوووولب   د د  

ا سووواسوووية م  ناحية وعدم إلقاو ه ا الببو علي مبازنة   ووورولة تبمير ادما  الانية 
  ولما  الدولة م  الال تنفي  ماووووووووروعا  الانية ا سوووووووواسووووووووية م  الال القطا  الخاص

سووووت مال و اق ترك ه ه القطاعا  الجبهرية والتسوووواسووووة للقطا  الخاص م  الال اإ
 اق لايد   وم  ث  والاحتكالفالباد  تد يبر  المسووووووووتهلكي  والمبانني  للأسووووووووتغلال  

م  تبامر نظام يجمع ما يي  اسوووناد ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية للقطا  الخاص ومي  
نف  البتا احتفاظ الدولة يدولها الرتايي علي ه ه الماووووروعا  وعدم انسووووتايها  لية  

ا نسووووتا  مؤتتاً ودق تظ  ه ه الخدما  تتا   ام  تقدي  ه ه الخدما  ب ق ي بق ه
 لتابة الدولة .  

تتصووووووادية دولية مي المجالا  السووووووياسووووووية واإ  البتا حدثا تغييرا    لية ومي نف 
بلب يووا  م  الال مسووووووووووووووواعودة الودول المتقوودموة للوودول النوواميووة علي  والجغراميووة وا  ود

الغنية والمتقدمة ف    ها إلي الدابل مي المنامسووووووووة مع باتي الدولبتجاوز ماوووووووواكلها ودم
ه إلي  ورولة تطاية يرنام  الخصوخصوة ف  الدولي للدول النامية ودعبت ومسواندة الان  

وإزالة القيبد ا تتصوووووووادية والتد م  دول الدولة مي ا تتصووووووواد ف وتطاية  ليا   د دة 
 لتناي  است مالا  القطا  الخاص مي ماروعا  الانية ا ساسية . 

 
مي  B.O.Tلبقبد  –"دبباد تنظي  السوووووياسوووووة المتاسووووواية   –( د تبل سوووووليماق متمد مصوووووطفي    (1

 .  28ص  1999 امبة الزتازية  بليب  –الة  لية التج –مصر"ف مجلة الاتبث التجالية 
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  انو  دحود الليوا  التي لاتوا تابلًا ومسووووووووووووووانودة م  تاو  مجمبعوة ال  B.O.Tويبود نظوام 
اواو ع  المبازنوة البواموة  تراتيجيوة لزيوادة الكفواوة م  نواحيوةف واف  ا عالودولي  و سوووووووووووووو 

هنوا  وانوا دهميوة التر يز  م و   (1)ودع  وتنميوة القطوا  الخواص م   هوة دار   للودولوة  
ال    ت  ا عتماد عليه مي دتامة الماروعا  الكار  وماروعا    B.O.Tعلي نظام  

دعااو تمبي  ه ه الماوووروعا  مضووولًا    لدولاالانية ا سووواسوووية دوق دق تتتم  ح بما  
يم   حلًا مناسووووووووااً لما  يجايية له ه الماووووووووروعا  ا تماعياً واتتصووووووووادياً و ع  الثال اإ

هه الدول النامية م  الماوووووووواك  اتتصووووووووادية وهي لية ودامباً لها علي تفبي  التنمية تبا 
زدهوال .  قودم واإنري الودولوة لمباننيهوا التبو دني  ثوال  وانايوة . وهو ا النظوام  هود  إلي  

 ناية لماوووووووروعاتها التيبية  ا دو  المصوووووووريةوذل  ب ق تقبم شووووووور ا  القطا  الخاص  
انيوا  التمبيو  والتنفيو  م  الال  التي لود هوا دم و لتنفيو هوا لتتقة  التي تسووووووووووووووبي  واهودةو 
اتيال دنسووووب البرو  له ه الاوووور ا  الخاةووووة ف والتي تبامة اط  الدولة ودهدامها إ

ل   عا  لتدال م  الال ه ه الاووووور ا  التي تاما يتنفي ها ف وذث  تترك ه ه الماووووورو 
تفا  عليها مسووووووواقاً ف ث  ببدها تنتق  الملكية إلي الدولة  الال مترة زمنية متددة  ت  اإ

الدول    م سووووتدانا  لبتا ذاته لا تكبق ه ه الدول تد إمي ا لتد رها لصووووالح شووووبببها و
 ا  ناية للقيام يه ه الماروعا  . 

  

 
  29ف  28مر ع ساية ص  –( د تبل سليماق متمد مصطفي  (1
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 خطة البحث 
 سيتناول الباحث هذا البحث من خلال الخطة التالية :  

التبريف بماروعا  تنفي  الانية ا ساسية ينظام حة ا نتفا    فصل تمهيدي :
B.O.T .ودنباعها ونايبة البقبد المنظمة لها ومزاياها ا تتصادية والفنية والتمبيلية 

 B.O.Tا نبا  المختلفة لماروعا    المبحث الأول :
 B.O.T بقبد التي تنف  ناقاً لها ماروعا نايبة ال  المبحث الثاني :
              ماروعا  صادية والفنية والتمبيلية لتنفي  المزايا ا تت المبحث الثالث :
 B.O.Tالانية ا ساسية ينظام حة ا نتفا                  

النصووووووووووبص المنظمة للمباملة الضوووووووووورياية للماووووووووووروعا  المنف ة ينظام  الباب الأول :
B.O.T  .  علي الدا  والقباني  ا ار 

   B.O.Tالمنف ة ينظام  دثر الطايبة القانبنية للماوووووووووووروعا   الفصلللللللل الأول :
 علي المباملة الضرياية لها .
دثر الالتزامووا  الباتبووة علي الماووووووووووووووروعووا  والوودولووة    المبحللث الأول :

 للمباملة الضرياية .   بالنساة

نايبة ا  رادا  والتكاليف مي ماوووووووووروعا  الانتفا    المبحث الثاني :
 التي تدا  مي وعاو الضرياة .  

  B.O.Tالمباملة الضووورياية لماوووروعا  حة ا نتفا  المنف ة   الفصللل الثاني :
 مي ظ  تانبق الضراجب علي الدا  .  

وواتبه تتققه مي ه ه  نايبة الدا  الخا ع للضرياة  المبحث الأول :
 الماروعا .  

سوتهلاك الصوناعي ومد   باز  سوتهلاك المالي واإاإ  المبحث الثاني :
  الجمع يينهما والقيبد التي ترد عليه . 
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المباملة الضوورياية لماووروعا  الانية ا سوواسووية المنف ة ينظام  الفصلل الثالث :
B.O.T   . مي ظ  تانبق  مانا  وحبامز ا ست مال 

المباملة الضووورياية لماوووروعا  الانية ا سووواسوووية المنف ة ينظام   الرابع : الفصللل
B.O.T  .  مي ظ  تانبق الضرياة البامة علي المايبا 

للضورياة البامة   ه ه الماوروعا  مد  اضوب  الخدما  التي تقدمها  المبحث الأول :
 علي المايبا . 
مد  اضووب  ا ةووبل الردسوومالية التي تسووتبلدها دو تاووتريها لمزاولة    المبحث الثاني :

 ناانها للضرياة البامة علي المايبا  .  
المبواملوة الجمر يوة للمبودا  ا  هزة واللا  التي تتتوا هوا هو ه   الفصلللللللللل الخلام  :

 الماروعا  لمزاولة ناانها . 
اووووروعا  الانية ا سوووواسووووية  الماوووواك  التي ت يرها المباملة الضوووورياية لم  الباب الثاني :
 .  B.O.Tالمنف ة ينظام 
 المااك  المتبلقة يتطاية الضراجب غير المااشرة .   الفصل الأول :
 تطاية الضرياة البامة علي المايبا  .  ك ماا المبحث الأول :
 مااك  تطاية الضراجب الجمر ية .   المبحث الثاني :
 المااك  المتبلقة يتطاية الضرياة علي الدا  .   الفصل الثاني :
  رادا  مي  رياة الدا  . المااك  المتبلقة باإ المبحث الأول :

 الماتث ال اني : المااك  المتبلقة بالمصروما  والتكاليف مي  رياة الدا . 
نف ة  الاا  ال الث : الدلاسوة المقالنة للمباملة الضورياية لماوروعا  الانية ا سواسوية الم

 .   B.O.Tينظام ال 

مبتف النمواذج الودوليوة وا تفواتيوا  ال نواجيوة والجمواعيوة واتفواتيوه    -الفصللللللللللل الأول :
تاووووووووووجيع وحماية ا سووووووووووت مالا  م  المباملة الضوووووووووورياية للماووووووووووروعا  المنف ة ينظام 

B.O.T   . 
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مي    م    B.O.Tالمباملة الضورياية للماوروعا  المنف ة ينظام    -الفصلل الثاني :
 را ومرنسا ودمري ا . انجلت

المقتري للمبواملوة الضووووووووووووووريايوة للماووووووووووووووروعوا  المنفو ة ينظوام    الانوال  -البلاب الرابع :
B.O.T  . ودثره علي تنمية الانية ا ساسية و    ا ست مالا  مي ه ا المجال 

دنال المباملة الضرياية المقترحة لماروعا  الانية ا ساسية المنف ة   الفصلل الأول :
 . B.O.Tينظام 

دثر المباملة الضوووووورياية المقترحة علي     ا سووووووت مال مي مجال   الفصللللل الثاني :
 . B.O.Tالماروعا  المنف ة ينظام 

سواسوية دثر المباملة الضورياية المقترحة علي تنمية وتطبير الانية ا  الفصلل الثالث :
وماوووووووروعا  المرامة والخدما  ودثرها ا تتصووووووواد  وا  تماعي و    ا سوووووووت مالا   

 عمبماً مي مصر .  

 الخلاصة والنتائج والتوصيات . 
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 فصل تمهيدي  
 التعريف بمشروعات تنفيذ البنية الأساسية  

 وأنواعها   B.O.Tبنظام حق الأنتفاع 
 وطبيعة العقود المنظمة لها  
 ومزاياها الأقتصادية  
    والفنية والتمويلية
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 مقدمة : 
( علي دسوووووواا مكر اتتصوووووواد  متطبل  B.O.Tنظام الاناو والتاووووووغي  والتتبي  ) يقبم

ماوووووووووروعا     يتنفي يسووووووووومح للقطا  الخاص ال   تتبمر لديه مصوووووووووادل التمبي  اللازم 
لقطا  الخاص  لتد لا تستطيع ميزانية الدولة القيام يها ف حيث تسند الدولة له ا  حيبية

منها  يلها وتنفي ها وإدالتها وا سوتفادة  يتمب سواقاً لكي يقبم  مبب  الماوروعا  المتددة 
 الال مترة زمنية مبينة ث  ببدها يقبم يتسليمها للدولة بتالة  يدة. 

انجواز   ير م  الماووووووووووووووروعوا  التيبيوة دوق التوا وة إلي    م الودولوة    تتم  وم  هنوا  
 privateم  الخالج لتنفي ها وم   هة دار   ت  تاووووغي  القطا  الخاص   اإتترا 

sector  التنمية ا تتصوادية والماوال ة مي  ودتاحة الفرص له للأسوهام مي تنفي  اط  
 م اساها .  
( تد حقة نجاحاً مي عدد م  الماروعا  القبمية الهامة مي مصر  B.O.Tدق نظام )
مليبق   650متطا  الكهرباو التي وةووووووووولا تيمة ا سوووووووووت مال ميه إلي  رو م   ماووووووووو 

  دولال ف حيث تطري الدولة مباةووووووووووفا  الماوووووووووورو  ناقاً لاوووووووووورونها وااتيال دمضوووووووووو  
نب  المبدا  التي  ت  تاووووووووفيها وعمرها ا مترا   رو  لتنفي  الماوووووووورو  م  حيث الب

 وسبر الكهرباو ث  مترة ا متياز المطلببة .  
مي التر ة السوووووووووياحية يه ه  رداً عل  يتقة نمباً مط  مرسووووووووويدناووووووووواو مطال مي   و  ل  

 المنطقة ف حيث تقدما ثلاثة شر ا  ث  ااتيال دمضلها . 
مقود دعلنوا الودولوة ع  نري عودة نر  مهموة وحيبيوة لبمليوة   بوا  وووووووووووووواموة إلي موا تقودم

ا سووووووولب  وديضوووووووا يدد  المتامظا  المزدحمة مي ا علاق ع  دناووووووواو     التنمية ينف
تطوا  ااص   م    را ا  متبوددة الطباية وتتوا ا ل  ليقبم يتنفيو ها مسووووووووووووووت مري 

 ( .  B.O.Tلت  إزمة إزدحام الابال  والمياد   ينظام ال )

الأهداف  إلي تتقية عدد م  تهد  الدول  B.O.Tل م  تطاية نظام ال دهدا  الدو 
  هي :

 تقدي  ادمة دساسية متم له مي تبمير ادما  المرامة البامة للمبانني  .   -1
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تخفيف الببو ع   اه  الدولة ب تاحة الفرةووة لماووال ة القطا  الخاص مي   -2
تتم  ه ا الببو وتبمير مبالد الدولة  نفاتها علي الخدما  ا ار  التي لا  

 يم   تنفي ها ع  نرية القطا  الخاص . 

المرامة   -3 تنظي  هووووو ه  توووووادلة علي  تكنبلب يوووووا متليوووووة  التكنبلب يوووووا والة  نقووووو  
 .    هاوتتد

ا دالة الت بميووة م  الال انلا  المنووامسووووووووووووووووة يينهووا وبي  القطووا   تتوود ووث   -4
 الخاص . 

تاووووووجيع القطا  الخاص علي ا سووووووت مال والماووووووال ة مي إتامة وإدالة المرامة   -5
البامة بما يتقة دتجاه الدولة نتب الخصووووووووووخصووووووووووة ف وتترير ا تتصوووووووووواد م   

لوو  تخفي  ا عاوواو غير المارلة الملقوواه علي الت بمووة ومبازنووة الوودولووة ف و وو 
 ك  م  الد   البام الخال ي و  ل  الد   البام الداالي .  

 في تمويل مشروعاتها :  B.O.Tأهم المجالات التي استخدام فيها نظام 
 ماروعا  الانية ا ساسية . -د

 المجتمبا  الصناعية .  - 
 تنمية واستغلال ا لا ي المملب ة للدولة .  -ج
مصور مي مجال ماوروعا  الانية ا سواسوية واشوتهر   شوا  اسوتخدام ه ا النظام مي تدو 

 ي ل  لغ  دق هناك مجالا  عد دة يم   استخدام ه ا النظام ميه . 
 وسب   تناول الااحث ه ا الفص  م  الال المااحث التالية : 

 .   B.O.Tا نبا  المختلفة لماروعا    المبحث الأول :
 نايبة البقبد التي تنف  ناقاً لها ه ه الماروعا  .    المبحث الثاني :
المزايا ا تتصادية والفنية والتمبيلية لتنفي  ماروعا  الانية ا ساسية  المبحث الثالث :

 .  B.O.Tينظام 
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 المبحث الأول  
 B.O.Tالأنواع المختلفة لمشروعات 

 سيتناول الباحث هذا المبحث من خلال الفروع التالية :  
  B.O.Tمفهبم نظام  الفرع الأول :

   B.O.Tاصاجص ماروعا  ال  الفرع الثاني :

  B.O.Tتبدد وتنب  دش ال ماروعا   الفرع الثالث :

 .  B.O.Tماروعا  الانية ا ساسية المنف ة مي مصر ينظام  الفرع الرابع :

 ه ه الفرو  علي النتب التالي  وسب   تناول الااحث

 الفرع الأول  
 B.O.Tمفهوم نظام 

 , build operate نجليزية هي  إاتصووووووووال ل لاث  لما  إهب  B.O.Tةووووووووطلاي  إ

transfer    لاي له مفهبمي  مهب يطلة  طةوو التاووغي  ونق  الملكية وه ا اإد  الاناو و
ماووووووووووروعا  الانية عتااله شوووووووووو   مي دشوووووووووو ال ماووووووووووال ة القطا  الخاص مي  إدحياناً ب

ا سووووواسوووووية ف  ما يطلة ديضوووووا علي النظام ب كمله د  بما تضووووومنه م  دشووووو ال ودنبا   
 مختلفة علي النتب ال   سيتناوله الااحث مي الماتث التالي :

 : B.O.Tتعريف نظام  
متيواز ينظوام  عقود اإUNLOD  (1) عرموا منظموة ا م  المتتودة للتنميوة الصوووووووووووووونواعيوة

B.O.T  ناوواو دحد  إ تبلي بمقتضوواه دحد دشووخاص القطا  الخاص  باتد تفا  تإب نه

 
(1)United nations industrial development organizahon (UNLOD) 

guidelines for in frastructure development through , build operate – transfer 

(B.O.T) pro jects " , Vienna , 1996 , p.p 3-17 .  
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والتمبي  والقيام ب عمال   صووووووووومي المرامة ا سووووووووواسوووووووووية مي الدولة بما مي ذل  عملية ال
 التاغي  والصيانة له ا المرمة .  

ه ه الاوخصوية الخاةوة بإدالة وتاوغي  المرمة الال مترة زمنية متددة ف يسومح  وتقبم
دار  باورا   مسواة علي المنتفبي  م  ه ا المرمة ف ودية لسوب لا مهيا بفر  لسوبم منا

الا تزيود عموا هب مقتري مي البطواو ف وموا هب منصووووووووووووووبص عليوه مي ةوووووووووووووولوب اتفوا  
الماوووورو  لتم ي  تل  الاووووخصووووية م  اسووووتر ا  ا مبال التي اسووووت مرتها ومصوووواليف 

دة الزمنية ا ست مال ومي نهاية الم عليالتاغي  والصيانة باإ امة إلي عاجد مناسب  
المتددة تلتزم الاووووخصووووية الخاةووووة ب عادة المرمة إلي الت بمة دو إلي د  شووووخصووووية 

 ااةة  د دة ف  ت  ااتيالها ع  نرية الممالسة البامة . 
بووو نوووه نظوووام تبهووود بمب اوووه الت بموووة دو دحووود البزالا  دو الجهوووا    (1)  ويبرموووه الاب 

دناوووووواو مرمة عام وإدالته وتقدي   ا دالية إلي شوووووور ة ما وننية دو د ناية دو ماووووووتر ة  
ادماته إلي المبانني  لمدة مبينة ث  تنتق  ملكية ه ا الماووووووورو  دو المرمة إلي الدولة  

 دو الجهة ا دالية مي حالة  يدة تايلة للأستمرال .  
الانوواو والتاووووووووووووووغيوو       (2)كمووا عرمووا لجنووة ا م  المتتوودة للقووانبق التجووال  مي تقريرهووا  

والتتبي  ب نه شوووو   م  دشوووو ال تمبي  الماووووروعا  تمنح بمقتضوووواه الت بمة لاوووور ة  
الماوورو  امتياز التنفي  ماوورو  مبي  متقبم ب ناوواو الماوورو  وتاووغيله وإدالته لبدد م   
السنبا  تسترد الالها تكاليف ا نااو وتتقة دلباحاً مي التاغي  وا ستغلال التجال   

  ( 3)مودة ا متيوال تنتقو  ملكيوة الماوووووووووووووورو  إلي الت بموة ويبرموه دحود الخاراو  ومي نهوايوة  
ب نه تيام شوووووور ة دو  بنبلتيبم دولي دو متلي يتقدي  عطاو مي ماوووووورو  مبي  ياووووووم   

 

 -  B.O.Tالتتبي   –التاوووووغي    –يرنام  ماوووووروعا  الاناو    –( د تبل اسوووووامه متمد متيي  1)
 .  34ف ص  2000نبممار  –مبهد الدلاسا  المصرمية القاهرة  –الان  المر ز  المصر  

 12  –( تقرير لجنووة ا م  المتتوودة للقووانبق التجووال  الوودولي ف الوودولة ال ووال ووة وال لاثبق نيريبلك   2)
 .  3النص البربي ص  2000 بليب  7 – بنيب 

الان  المر ز     .b.o.d.t / B.O.Tتمبي  الماووووروعا  ينظام   –( لشوووود  ةووووالح عاد الفتاي   3)
 .  3ف  2ص  2000القاهرة  –مبهد الدلاسا  المصرمية  –المصر  
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التمبي  وا ناووووووووواو والتاوووووووووغي  وا متلاك وا دالة لمدة مبينة مع حة التصوووووووووبل علي 
يتكاليف التاوووووغي  والصووووويانة ف ومي  مقاي  الالها م  مسوووووتخدمي الخدمة ف مع تبهده 

نهاية مدة البقد ي بق تد ت  تسووود د  امة القرو  واسوووترداد  امة المسووواهما  وتتبيله 
 إلي ملكية الدولة مي حاله ةالتة للتاغي  مرة دار  يدوق مقاي  . 

هب ذل  النب  م  الماووواليع التي تبهد   B.O.Tدق ماوووروعا  ال      (1)وير  الاب   
لي دحد  الاوووووووور ا  البننية دو ا  ناية إناوووووووواو مرمة عام وتاووووووووغيله يها الت بمة إ

سوباو   –لتسوايها مدة م  الزم  ث  عقب ذل   ت  تتبي  الملكية إلي الدولة مرة دار   
 كاق المارو  م  انتاج اتتراي الت بمة دو اتتراي الار ة .  

و  ومباةووفاته دنه م  البا ووح دق الت بمة هي التي تتدد الماوور   (2)كما  ر  الاب   
وم اق اتامته وناتته الانتا ية او الخدمية مي  وووووبو احتيا اتها المالية واإتتصوووووادية 
والا تماعية ف   ل  تتدد الددولة التكنبلب يا المسووتخدمة دثناو التاووغي  وإدالة المرمة  

 عاماً .  30شريطة دق لا تزيد مدة ا لتزام ع  
سووووت مال ال    تبلي ميه القطا  الخاص إتامة ب نه ذل  النب  م  الا  (3)وير  الاب   

build     وتاووووووووووووووغيoperate   ماوووووووووووووورو  ينية تتتية  اق م  المبتاد اق  تبلي ينا ه

 

(1    )the build , own , and transfer model for  –j. Michael robinson 

international projects in emerging market, National quarterly , volume 8 , 

no 1 , January 1996, p.p 11-12  in a'typical B.O.T transaction , a country or 

it's state agency decides that it needs a new major capital infrastructure 

item . 
(2   )unforteseeability in B.O.T contracts for public  –emmanuel fontaine 

infrastructure change variation mechanisms, international bar association 

conference 2-7 Nnovember 1997 – p.p 3-4 in new delhi .  

B.O.T public infrastructure projects are jypically of long duration 20-30 

years .   
دلاسوووووووا  الجدو  التجالية والاتتصوووووووادية وا  تماعية    –( د تبل عاد القادل متمد عاد القادل   3)

 .  632فص  2000دال الجامبا  المصرية ا س ندليةف  -  B.O.Tمع ماروعا  
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مرة دار     transferوإدالتووووه القطووووا  البووووام دو الت بمووووة ف علي دق  تبلي تتبيلووووه  
 للت بمة ببد مترة  امية  ت  ميها استرداد لدا المال المست مر وتتقية عاجد مبقبل . 

د هزتها بمنح مسووووت مر  دنه تيام الدولة دو دحد  B.O.T (1)ومي تبريف  ار لبقبد ال  
م  القطا  الخاص ترايصوووووواً  تامة دحد مرامة الانية ا سوووووواسووووووية وتمبيله علي نفقته 
الخاةوووووة وتمل  دةوووووبله ف وتاوووووغي  المرمة وةووووويانته وتتصوووووي  مقاي  تقدي  الخدمة  
لسووووووووووووووداد دعاواوه التمبيليوه وتتقية مواج  لبح مبقبل ف  موا  تتمو  المسووووووووووووووت مر  واموة 

يووة نبال موودة الترايص ف ومي نهووايووة موودة الترايص  لتزم  مخووانر الماوووووووووووووورو  التجووال 
المسووووووووت مر  نق  ملكيه دةووووووووبل الماوووووووورو  إلي الدولة دو د  م  د هزتها المبينة ومقاً  

 للاروا وا و ا  الماينة مي اتفا  الترايص .  
دنه نب  م  البقبد تمنتها الت بمة لم   رغب مي ا سووووووت مال    (2)ويبرمه دحد الاوووووورا  

روعا  الانية ا سووواسوووية دو المرامة البامة مي ا مراد والاووور ا  الخاةوووة  مي دحد ماووو 
مرةووة دتامة ماوورو  علي ا ل  التي تتددها الدولة للمسووت مر وتتمله ب عااو شووراو  
وتزويد الماوووورو  باللا  والمبدا  والتكنبلب يا المتقدمة وتتم   امة نفقا  التاووووغي   

لي إ رادا  التاوووووووغي  الال الفترة التي  السووووووونبية ف وذل  مقاي  حصوووووووبل المسوووووووت مر ع
عاماً ف وتد   50 – 20تتددها له الت بمة التي تبر  بفترة ا متياز والتي تتراوي يي   

تزيد علي ذل  مي بب  ا ناوووووووووطة ونقاً لتقد را  الدولة مراعاة المصووووووووولتة القبمية ف  
مة إلي الت بمة  وببد انتهاو ه ه الفترة المتددة مي البقد  ت  تتبي  الماوووووورو  دو المر 
ب نه تيام  هه   (3)التي يتة لها التبر  مي مصوووووووويره ومقاً لما تراه م  اعتاالا  تبمية 

 

( د تبل هاني ةلاي سر  الد  / الصبل المختلفة لماال ة القطا  الخاص مي تقدي  ادما    1)
إكاديمية السووووووووادا  للبلبم    –مجلة الاتبث ا دالية  -الانية ا سوووووووواسووووووووية وتقيي  مزاياها ومخانرها  

 .   31فص  2001الجزو الاول  –اإدالية 

المر ع    -والتتبي  يي  النظرية والتطايةعقبد الاناو والتاوووووغي    -( د تبل حمد  عاد البظي    2)
 .  110ص  -الساية

مجلوة الاتبث   -ا تجواها  ( –)ا سوووووووووووووو    B.O.Tعمليوا  ال  –( د تبل متسوووووووووووووو  دحمود   3)
 .  68ف  67ص  2001الجزو ا ول ف  -إكاديمية السادا  للبلبم ا دالية -اإدالية 
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غير ح بمية بالتصوووووبل علي امتياز ح بمي بغر  اناووووواو ماووووورو  م  ماوووووروعا  
  –الانية ا سوووووووواسووووووووية دو مرمة م  المرامة الهي لية التتتية )نر  ف  اال  ف مطالا  

دق تقبم ه ه الجهة غير الت بمية )تطا  ااص سوووووباو المتلي  سووووودود ... إل ( علي 
دو الدولي( يتبمير التمبي  اللازم  تامة المارو  م  مبالدها ال اتية المتبمرة والمتم لة  
مي لدسووووووووومالها واحتيانياتها ودلباحها غير المبزعة دو م  الال ا تترا  م  الخالج  

طري للجمهبل ف وبمب ب ه ا وسوووووووباو م  الجهاز المصووووووورمي دو ب ةووووووودال سوووووووندا  ت
ا متياز تقبم الت بمة بمنح حة اسوتغلال م  لمنفبه مبينة يطلة عليها حة ا نتفا   
ت ا  شو   ماورو  مبي  ولفترة مبي  الزم  تمنح ه ا ا متياز )حة الانتفا (  حد  
الاوور ا  دو ا تتادا  المالية الخاةووة )الجهة الماوورمة علي دناوواو الماوورو  وإدالته 

التي تتم  اسوووووووو  الماوووووووورو ( ويتناول ه ا التة وبمقتضوووووووواه تقبم الاوووووووور ة يتصوووووووومي  و 
الماوووورو  او المرمة الهي لي ال   سوووويت  اناووووا ه ف ث  يناو الماوووورو  وذل  بالتصووووبل  
علي  واموة المبامقوا  والتراايص وا ذوق واسووووووووووووووتصووووووووووووووودال  واموة القباني  والقرالا  إذا  

المرمة ف ث  امتلاكه مؤتتاً ف ويبني ه ا اتتضووووي ا مر اللازمة لاناو وتسوووويير ودناوووواو  
ا متلاك مي واتبوه الفبلي والبملي ث  امتلاكوه مؤتتواً ف ويبني هو ا ا متلاك مي واتبوة  
الفبلي والبملي شوووو   م  اشوووو ال التيازة ف ث  تاووووغيله لتسووووايها والتصووووبل علي إ راد 

ث  اسوووووترداد مناسوووووب ف ث  اسوووووتغلال الماووووورو  لتسوووووايها تجالياً ولبدد م  السووووونبا  ف  
تكاليف الماوووورو  م  عاجد التاووووغي  ف ث  تطبير الماوووورو  وةوووويانته وحما ته وا بقاو  

 عليه سليماً ث  إعادته إلي الدولة مرة دار  .  
حيووث تمنح الت بمووة بووانووه دحوود دشوووووووووووووو ووال عقبد ا متيووازف    (1)كمووا يبرمووه دحوود الفقهوواو  

قبمبق يتاوووووووووووووو يو  اتتواد بمب اوة لفترة متودودة م  الزم  بب  المسووووووووووووووت مري  الو    ي
شوور ا  مادجي امتياز الدلاسووة وتطبير وتنفي  وتاووغي  ماوورو  مبي  تقترحه الت بمة  
دو الهيئة دو شوووووووور ة الماوووووووورو  التي تتبلي تصووووووووميمه وتملكه وبناجه وتاووووووووغيله وإدالته 

 

لضووووووووووووووريايووة للأسووووووووووووووتهلاك المووالي مي التطاية البملي مووالجووة ا  –( د تبل متموود عاوواا يوودو     1)
المؤتمر الضووووووووورياي السوووووووووابع للجمبية المصووووووووورية للمالية البامة والضوووووووووراجب    B.O.Tماوووووووووروعا  

 .  2002ما ب  16/  14ومب بعه تطبير النظام الضريب مي  بو المتغيرا  المباةرة = 
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والتي عادة ما    –المتفة عليها مي البقد  –واسووووووووووووتغلاله )تجالياً( لبدد م  السوووووووووووونبا   
سوووووووترداد الاووووووور ة لتكاليف الاناو إلي  انب ما تتققه م  دلباي دو مزايا تكبق  امية  

م  تاوغي  الماورو  واسوتغلاله ف ومي نهاية ه ه السونبا   ت  نق  ملكية الماورو  إلي  
الت بموة دو الجهوة الموانتوة لوه يودوق مقوايو  دو بمقوايو   نص عليوه مي البقود الو   لا  

 رامه مي حالا  شر ا  ا متياز. يختلف م  حيث مضمبنة ع  البقد ال   ت  إي
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 الفرع الثاني  
  .B.O.T   (1)خصائص مشروعات ال 
لها عدد م  الخصوووواجص تميز ه ه الماووووروعا     B.O.Tالماووووروعا  المقامة ينظام  

 وه ه الخصاجص هي التي تميزها ع  باتي الماروعا   ما  لي : 
اعتاد  الت بمة دو القطا     infrastructureدنها ماووووووووووووووروعا  ينية تتتية   -1

 البام دتامتها وتاغيلها . 
تقبم الت بمووة بمنح امتيوواز لاوووووووووووووور ووة تطووا  اوواص  ي تتبلي عمليووة تمبيوو    -2

تاووووغي  الماوووورو  لفترة مبينة تبر  بمدة ا متياز علي دق تتقا ووووي  واناوووواو و 
 مقايلًا للخدمة التي تقدمها للجمهبل الال ه ه الفترة .  

تقبم شوووووووووووور ة الماوووووووووووورو  ينق  دو تتبي  ملكية الماوووووووووووورو  إلي ح بمة الدولة   -3
 مي نهاية مدة ا متياز .   host countryالمضيفة  

ب ار حجمها و سوووووووامه دعااجها المالية ونبل    B.O.Tتتميز ماوووووووروعا  ال   -4
 المدة التي  تطلاها الانتهاو م  المارو  .  

ببقبد  اناية دار  تبد دسووووووووووواسوووووووووووية مي يرنام  ه ا   B.O.Tاتتراق عقبد ال   -5
 النب  م  البقبد البقد ف وم  اه  ه ه البقبد :  

 سووتقرال السووياسووي بالدولة م   عقبد حماية المسووت مر وذل   يجاد دل ة م  ا -د
 مخانر الت مي  والمصادلة . 

عقبد التماية م  عدم ا سووووووووتقرال السووووووووياسووووووووي وتغيير نظام الت   دو النظام  - 
 ا تتصاد  .  

 

 .O.T Bالمباملة الضوووووووووووووورياية للاوووووووووووووور ا  التي تبم  ينظام  –( عانف إيراهي  متمد عادل   1)
)المؤتمر الضورياي ال ام  للجمبية المصورية للمالية البامة والضوراجب ومب وبعه اةولاي  وراجب  

 . ( 8- 7ص  2003ديسمار  10 – 7الدا  مي  بو المتغيرا  المتلية والدولة  
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عقبد التمووايووة م  التغير مي نظ  الرتووابووة علي الصوووووووووووووور  ونظ  وإ راوا     -ج
 تتبي  ا لباي للخالج بالبملا  ا  ناية . 

الة ا جتمووووانيووووة والتي تتطلاهووووا  هووووا  التمبيوووو  لكي تطموووو ق علي عقبد الجوووود  -و
اسووتقرال التدمقا  النقدية للماوورو  بما ي ف   ووماق سووداد التزاما  شوور ة الماوورو   

 تا   ها  التمبي  مي المباعيد المتددة .  
علي المزايوا المسووووووووووووووتقاليوة التي تتمتع يهوا الودول م    (1)وتود دكود  المنظموا  الودوليوة  

 مي تنفي  ماروعا  الانية ا ساسية .  B.O.Tعقبد استخدام 
اسووووووتخدام التمبي  م  القطا  الخاص لتبمير مصووووووادل لدا المال يقل  م  ا مترا   

 وا نفا  البام ويتس  المبتف المالي للت بما  المتلية . 
يسووووووواعد علي زيادة تدله الدولة مي مجال ا سووووووورا  مي تنمية الماوووووووروعا  التي  انا 

 ستؤ   دو تتنام  علي المبالد المتدودة. 

لقطا  الخاص وديضوووووواً المبرمة الفنية يخف  م  تكاليف اناوووووواو اسووووووتخدام لدا مال ا
 الماروعا  ويبم  علي تخفي  مدة التنفي  ويتس   فاوة التاغي  . 

تبزيع المخانر علي القطا  الخاص بتيث يصووووووووووواح مسوووووووووووئبلًا ع  الاناو والتاوووووووووووغي   
 والصيانة .  

 د عمة  إداال المسووووووووووووت مر الخاص ودةووووووووووووتا  القرو  م  ذو  الخاره التجالبة  ؤ 
 النظر ويضفي الجدية علي  دو  المارو  وتنفي ه . 

 تتبي  التكنبلب يا وتدليب البمالة المتلية وتنمية دسبا  لدا المال البننية .  

تتمتع الدولة يرتابة اسووووووووووتراتيجية علي الماوووووووووورو  وال    تتبل إلي الملكية البامة مي  
 نهاية البقد بالمقالنة بالخصخصة . 

امة ماووووووووروعا  يباسووووووووطة القطا  الخاص واعتاال دداوها مقياا دعطاو الفرةووووووووة  ت
 لمقالنة دداو المرامة الت بمية الماايهة دو مرامقة القطا  البام للت   علي  فاجتها . 

 
(1) UNLOD . op cit . p . 8   
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ماووووووووووووروعا  الاينة ا سوووووووووووواسووووووووووووية الممبلة م  القطا  الخاص يت مها مجمبعة م    
ق المصالح واستمرال المنفبة  البلاتا  وا لتاانا  البظيفية والتنظيمية تقبم علي تباز 

وتكوواموو  ا دوال واحترام  وو  نر  ميهووا لتبهووداتووه والتزاموواتووه ووا اوواتووه ف ويت  ذلوو  م   
 الال هي    ب ح البلاتا  التنظيمية يي  الانرا  ذو  البلاتة.  

 .(1)ويم   تب يتها بالا   التالي 
  

 

UNLOD , op . cit , p.g  (1   ) 

 المستاال الفني والمالي والقانبني
Technical , financial and legal advisors 

 الت بمة المضيفة 
Host government 

 اتفاتية المارو  
Project agreement  

 المقاولون 
Contractors 

 عقود التشييد
Supply 

contractors 

ممثل وكيل  
 الحكومة 

Government 

agencry  

 اتفاقية خاصة 
Specinl 

agreernent  

 شركة المشروع 
Project 

company 

 مبلد   
Suppliers  

 عقبد تبليد  
Supply 

contractors  

 

اتفاقيات قروض  
 مالية

Loan 

agreement 

 مقر بق 
Lenders  

 ماغ    مبلد   
 ضمانات عقود التأمين  عقود التشغيل  
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 ويتصف الهيكل السابق بعدة خصائص أهمها : 
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الد نامي ية الفبالة والتي تمتل  القدلة علي ا تتراي والماادلة والتي تت  مي  وووووووووبجها  -د
 التفاو  وعمليا  ا تنا  وعمليا  التباتد علي دتامة المارو .عمليا  

المرونووة مع المسووووووووووووووتجوودا  والمتغيرا  وإيجوواد البلاتووا  والرواب  يي  الم بنووا     - 
 والبناةر وا  زاو حيث يم   لك  منها القيام يبظيفته وينه  يدولة بسهبلة ويسر. 

ر  وبتكوووامووو   ووو   زو م   ا داو التكووواملي بتيوووث تتكوووامووو   ووو  وظيفوووة مع ا ا  -ج
ا  زاو ا ار  وتصواح    البظاجف  ورولية ولازمة  عتماد    منها علي ا ار   
والتاووانهووا الكوواموو  يهووا ف حيووث دق  وو  نر  م  دنرا  الهي وو  لووه وظيفتووه يقوودم يهووا 

 ما دق لك  منه  ااتصوووووواةووووووا  ويرب  يي  ه ه الانرا   ميبها عقد  –ويمالسووووووها  
 مارو  التي تنظي     نر  .  المارو  دو اتفاتية ال

 ( دور الحكومة المضيفة )الجهة المانحة الأمتياز( 1)
Role  the host government :  

وهي المالكة التقيقية للماووووووووووووورو  ف وبمب ب ه ه الملكية تقبم بالتنازل عنها مؤتتاً مي  
وتتدد ةووووووووووووبلة منح امتياز إتامة الماوووووووووووورو  دو حة الانتفا  به لمدة يتددها البقد ف 

ايضاً  باب  وشروا استخدامه ف  ما تتدد البلاتة يينها وبي  الار ة المالكة مؤتتاًف  
 ولا  نتهي دول الت بمة بالتبتيع علي البقد انما يمتد دولها ليام :

متاببة عم  الاوووور ا  والت كد م   د تها والتزامها بالتنفي  حسووووب التبتيتا  المتفة  -د
المنصووووووووووووووبص عليهووا مي البقوود دو سووووووووووووووتووب ا متيوواز   عليهووا وتبتيع غرامووا  التوو اير

 ومصادلة الضمانا  مي حالة ا الال يه ه المباعيد .  

متاببة عمليا  ا ناوواو والت كد م   بدة ه ا المناوو  ومطابقة المباد المسووتخدمة   - 
 للمباةفا  والجبدة القياسية وعدم و بد د  تلاعب دو تصبل. 

الماوورو  ببد اناووا ه والت كد م  حي  سوويره وإدلاته المتاببة والتفتيش الرتايي علي  -ج
وةووويانته بالاووو   المناسوووب وا حتفاظ بالصووولاحيه حتى انتهاو مترة ا متياز وتسوووليمه 

 للجهة مانتة ا متياز . 
 :   project companyشركة الأمتياز أو شركة المشروع  -2



 B.O.T نظام

 22 

تبلي تصوومي  وبناو وتاووغي   وهي الاوور ة التي  ل إليها ا متياز دو المنتفبة به والتي ت
وإدالة الماوووووووووووووورو  وإتوامتوه بوالاوووووووووووووو و  المتفة عليوه ف وهي  موا ذلو  التي تتبلي ايتوداو 

   project agreementالتفاو  مع الدولة باوووو ق عقد الامتياز دو اتفاتية الماوووورو   
تتفووواو  مع   واةوووووووووووووووودال القوووانبق والتراايص والمبامقوووا  اللازموووة لاداو عملهوووا  موووا 

د اللا  والمبدا  ومسوووووووتلزما  التاوووووووغي  والاحتيا ا  المختلفة وإيرام المبلد   لتبلي
 turn keyالبقبد الخاةوووة يها وتتبلى ه ه المسوووئبلية حتى تسووولي  الماووورو  بالكام  

basis     والتفاو  علي ااراو دو شووووور ا  متخصوووووصوووووة مي تاوووووغي  وإدالة الماووووورو
ة مبه  وتتد د وا ااته  وا شوووووورا  علي  امة  باناه وةوووووويانته وإيرام البقبد الخاةوووووو 

 واتبايه  .  
و  ل  التفاو  مع الانبك التي تقبم يتمبي  الماووووووووووووورو  والتصوووووووووووووبل علي القرو   
والتسووووووهيلا  وإيرام البقبد اللازمة وإةوووووودال الضوووووومانا  سووووووباو للت بمة دو لضووووووماق 
السندا  التمبيلية التي تطري للأكتتا  البام والتفاو  مع شر ا  الت مي  ومؤسسا   

 ق لتغطية المخانر المختلفة التي  با هها المارو  .  الضما
 :    the project agreementاتفاقية المشروع  -3

ويطلة عليها احياناً اسوووو  اتفاتية ا متياز وهي تتدد التقب  وا لتزاما  بالنسوووواة لك   
م  شوووووووور ة الماوووووووورو  والت بمة مي    المراح  م  الادو مي التنفي  حتى التاووووووووغي   
والتطبير ومودة ا متيواز وتسووووووووووووووليموه للجهوة موانتوة ا متيواز و و لو  ا لتزاموا  بوالتتبي   

(1)  . 
ناو وتاوووغي  مرمة  اق بتسوووب ا ةووو   ت  يناوه وتاوووغيله م   وي بق مب وووب  البقد ي

تا  الت بمة وي بق عادة دحد الماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية )اناوووواو مطال ف متطة  
 كهرباو  ف دحد المبانئ ف مارو  اتصالا  ف ةتة ف اتامة انفا  ..إل (  

 :    project financeتمويل المشروع  -4

 
 UNLOD , op . cit , p. 12 
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 ها  ا ترا  المختلفة والتي تبتمد علي دلاسوة وذل  م  الال مؤسوسوا  التمبي  و 
 ودو  التمبيو  والتودمقوا  النقو يوه النواتجوة ع  تاووووووووووووووغيو  المرمة مي اتخواذ ترال التمبيو   
ولي  علي اسووووووووووووواا دةوووووووووووووبل الماووووووووووووورو  دو اجتماق المسووووووووووووواهمي  وانما تتخ  دمباله  

 والمستتقا  المالية له  ره  لمقايلة ما تد  با ه المارو  م  ةببا  . 
 . (1)عتاالا  التالية تتخ  اساساً لتمبي  ه ه الماروعا  وا 

كار حج  ا سوووووت مالا  المطلببة وبالتالي حج  التمبي  المصووووورمي المطلب  سوووووباو  -د
 مي ش   مساهما  دو ترو  ف مما تد يبجز منه ين  واحد عند تمبيلها . 

 دابله .  ار حج  مستهلكي الخدما  التي يقدمها المارو  وتنب  مستبيا   - 
  رولة ه ه الخدما  للمستهل  )مياه ف  هرباو ف حر  مي ف نر  ..إل ( -ج
 ما   تسبير ه ه الخدما  مي  بو الاعتاالا  ا  تماعية  -و
التا ة إلي التدا  الت بمي  سوووووووووووتمرال ه ه الماوووووووووووروعا  ف وو وووووووووووع القباعد  - 

 المنظمة لتساسيتها للأم  القبمي م   المطالا  .  
إلي الخارا  التكنبلب ية ا  ناية ااةووووووووووة مي مرحلة الت هي  وا ناوووووووووواو  التا ة   -ا

 والتصمي  وا دالة . 
تنب  المخانر التي تبا هها ه ه الماووووووروعا  و  ال القرو  المطلببة وشوووووو لها   - 

 وسبر الفاجدة. 
ونظراً  هميوة التمبيو  مي هو ا النب  م  الماووووووووووووووروعوا  موإننوا سوووووووووووووونتنواول دول الانبك  

( إ وووامة إلي  B.O.Tمبي  الدولية والمتلية مي تمبي  ماوووروعا  ال )ومؤسوووسوووا  الت
دهميوة مبوالجوة مباجود ا تترا  عنود تنواول المبواملوة الضووووووووووووووريايوة لهوا عنود تتود ود وعواو 

 

)دول الانبل  مي تمبي  ماروعا  الانية ا ساسية ينظام   -(  لشد  ةالح عاد الفتاي  1) 
B.O.T -  ف  2001مجلة الاتبث ا دالية ف اكاديمية السادا  للبلبم ا دالية ف الجزو ا ول

  134 – 133ص 
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الضوورياة علي إلباي شوور ا  ا مبال وم  ببدها الضوورياة علي دلباي ا شووخاص م   
 الاعتاالية. 

ف لما  انا B.O.Tدول الانبك ومؤسوووسوووا  التمبي  الدولية مي تمبي  ماوووروعا   -د
الانبك هي ده  مؤسووسووا  التمبي  مي البصوور التد ث واتجاهها إلي تبسوويع اناووطتها  
ومباملاتها ف و اق م  الطايبي دق تتجه إليها ه ه الماوووووووووووروعا  لتمبيلها نظرد  نها 

 ك يفه ا ستخدام للأمبال .  
مي  ولقوووووود  وووووواق   المووووووانش  نفة  تمبيوووووو   ا ولبيووووووة مي  الانبك  حققتووووووه  الوووووو    للنجوووووواي 

ماوووووجباً  تجاه الانبك ببد ذل  إلي الماوووووال ة ا يجايية وزيادة مبدل    14/11/1987
تمبيلها له ه النبعية م  الماووووووووووووووروعا  ف  ما  اق لتب ها  المنظما  الدولية وعلي  

ومنظمة ا م  المتتدة    IFCومؤسوسوا  التمبي     world bankلدسوها الان  الدولي 
ببد ذل  دثر ملتبظ مي اتجاه الدول إلي تتاني سياسة    UNLODللتنمية الصناعية 

 زيادة الاعتماد علي الانبك ومؤسسا  التمبي  الدولية مي تمبي  ه ه الماروعا .
مي البوال  والتي موا زالوا مي مرحلوة    B.O.Tوميموا  لي ييواق بو كار ماووووووووووووووروعوا  ال  

 .  (1)تمبي  ه ه الماروعا  .  ا متياز وهي   
 
 

المملكة   استراليا  البيان
 المتحدة 
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الان  المر ز  المصر    -  boot / botتمبي  الماروعا  ينظام   –( حامظ  ام  الفندول  1) 
 .   12  -11ص  2001 –القاهرة  –مبهد الدلاسا  المصرمية  –
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Shay 

100 

الووتووكوولووفوووووووة  
 بالدولال

 مليبق 880 مليبق 1800 مليبق 550 يليبق 10.3 مليبق 310 مليبق 550

موووووووووووووتووووووووووووورة  
 ا متياز 

1992-
2022-
 سنة 30

1988-
2042 
 سنة20

1987-2042 

 سنة55

1987-
1997 
 سنبا 10

1988-2018 

 سنة30

1988-
2018 
 سنة30

لدا المووووال 
مؤسوووووووسوووووووي   
مسوووووووووواهمي  
إ ووووووموووووووالووووووي  
 لدا المال

 مليبق دولال 11

 مليبق دولال 18

 مليبق دولال29

-  

-  

-  

 مليبق دولال  80

 

 مليبق دولال  1725

 

 مليبق دولال  1800

موووووولوووووويووووووبق   17
 دولال 

-  

موووولوووويووووبق  1700
 دولال  

 مليبق دولال  9

 مليبق دولال  280

 مليبق دولال  289

موووووولوووووويووووووبق  170
 دولال  

-  

موووووولوووووويووووووبق  170
 دولال  

موووووووولوووووووويووووووووبق  521 القرو 
 دولال

موووووولوووووويووووووبق  533 مليبق دولال 8.5  -
 دولال  

موووووووولوووووووويووووووووبق  1511
 دولال  

موووووولوووووويووووووبق  710
 دولال  

نسووووووواة لدا 
 / الوووووووومووووووووال 

 القر 

95:5 % 100:0% 82:18% 97:3% 84:16% 77:23% 

موووووووووووووبووووووووووووودل  
البووواجووود تاووو  

 الضراجب

 %  15 %  15 غير متبامر  %15 غير متبامر  % 6

 
 تضووووووح م  الجدول السوووووواية دق نسوووووواة لدا المال المسووووووتخدم مي تمبي  ماووووووروعا   

B.O.T    ويجبو  ا عتمواد علي القرو   تراوي يي  23 تراوي يي  ةووووووووووووووفر % ف %
% ودق  وووووخامة ا سوووووت مال مي ه ه الماوووووروعا  تجب  م  الصوووووبب  100 -%  77

 ا عتماد علي لدا المال مي تمبي  ا ست مالا  . 
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ب  المصوووورية نسوووواة تمبي   الماووووال إليها مي ه ه الماووووروعا  مما  ولا  ب د مي السوووو 
 يتد مي تدله الانبك مي تقد ر سقف ا جتماق المسمبي به . 

إ ووامة إلي دق  ووخامة حج  ا سووت مالا  سووب  تم   عبو التمبي  المتاي يباسووطة  
 . النبك المصرية ف وانه يجب دا  المقدلة التمبيلية له ه الماروعا  مي ا عتاال 

 .  (1)لتنفي  ماروعا  لصالح القطا  الخاص B.O.Tا لتجاو إلي نظام ال 
 ر  الاواحوث انوه لي  هنواك مي المنطة القوانبني موا يمنع م  ذلو   ف  و ق  لجو  دحود  

إلي اناوووووووواو ةوووووووواله  حد  ا لبا  دو  راج   –دو دحد الجها  الخاةووووووووة  –النباد   
للسووويالا  سوووباو تتا ا ل  او مبتها دو متلا  تجالية ف وذل  مي مقاي  دق  ترك 
للمقاول ال   سووويتبلي التاوووييد حة تاوووغي  واسوووتغلال الماووورو  بجانب هامش مبقبل  
 م  الربح الال تل  المدة ف وذل  ع  نرية المقاي  ال   سووووووويتقا ووووووواه المقاول دثناو 
مدة التاووغي  م  المنتفبي  بالماوورو  علي دق  لتزم المقاول ب عادة الماوورو  مي حاله  
ةووالته  سووتمرال تاووغيله مي نهاية مدة ا سووتغلال والتاووغي  ف ويم   دق يطاة ه ا 
النظام مي   ير م  ماووووروعا  القطا  الخاص  الملاهي والمسووووتاووووفيا  الخاةووووة ف  

ف وما شوووووووايها م  ماوووووووروعا  القطا  الخاص   ف ودول السوووووووينما  والمجمبا  التجالية
 التي تؤد  ادما  للجمهبل . 

ويم   دق  تفة الطرماق علي ينبد تفصووووووووووويلية مي البقد تت   علاتتها بطريقة متبازنة 
وعلي تدم المسووووووواواة نبال مدة سووووووورياق البقد ومن  يدو الماووووووورو ف  اوووووووروا ا ناووووووواو 

لتاووووغي  ف ومقاي  الخدما  التي  ومباةووووفا  الاناو والتاووووييد ف وشووووروا ا سووووتغلال وا
سوووووويتقا وووووواه المقاول دو الماووووووغ  م  الجمهبل وشووووووروا الصوووووويانة وا حلال والتجد د 
والرتابة التي يمالسوها ةواحب الماورو  علي المقاول نبال مدة التاوغي  حتى يضوم  

 إعادة المارو  إليه مي حالة ةالتة  ستمرال التاغي .  

 

 -مصر –وتكييفها القانبني  B.O.Tبتث مي عقبد  – مهي ( المستاال متمبد متمد  1) 
 نا ر /   461/462البدد  –الجمبية المصرية للأتتصاد السياسي وا تتصاد التاريع  -لمباةرة
 .   34 – 33ص  2001ديري  
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  ي بق م  عقبد القانبق الخاص )عقداً مدنياً( ويلاحظ دق البقد مي ه ه التالة سوووووب 
ولي  عقوداً إداليواً لبودم و بد الجهوة الاداليوة المتبواتودة  طر  مي البقود ف وعودم تبلة  
البقد بإدالة مرمة عام ف وهما الاوووورناق ا سوووواسووووياق  عتاال البقد عقداً إدالياً ف وم   

تية للمتباتد الار ف و  ل   ث  يخلب البقد مي دية شووروا دو سوولطا  اسووت ناجية دو لاج
مي دية شوووووووروا تتبلة بالسووووووولطة البامة للمقاول  فر  الرسوووووووبم ف وهب ما يميز البقد  

 اإدال  ع  عقبد القانبق المدني . 
وعلي ذل  تكبق  ميع شوووووووروا البقد شوووووووروناً ل ووووووواجية التضووووووواها الطرماق علي تدم 

يبة المتباتد   ملا يجبز المسووواواة ف وتسووور  مي شووو نه القاعدة البامة م  دق البقد شووور 
نقضوووووووووووووووه دو تبود لوه إلا بواتفوا  الطرمي  دو مي ا حبال التي يجيزهوا القوانبق ناقواً لموا  

 م  القانبق المدني .  147/1تنصه المادة 
 نااو وتاغي     B.O.Tوه ا هب ا اتلا  الجبهر  ميما إذا  اق ا لتجاو إلي عقبد  

إذا  اق الالتجاو  ناوووووووواو ماوووووووورو  ااص  مرمة عام مهنا سووووووووي بق البقد إدالياً دو ما 
 وإدالته ث  إعادته لمالكه ا ةلي مهنا ي بق البقد م  عقبد القانبق الخاص. 
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 :     B.O.Tنقل الملكية  –التشغيل  –البناء  -1
Build , operate , Transfer  

وهب الاوووو   البام له ه الماووووروعا  ودك رها شوووويبعاً وبمب اه تختال السوووولطة المتباتدة  
مسووت مر تطا  ااص لتمبي  وتاووييد مرمة م  مرامة الانية ا سوواسووية لتسووا  الجهة  
الت بمية ف علي دق ي بق له ا المسووووت مر حة تاووووغي  المرمة والتصووووبل علي دلباي 
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بقد تنتق  ببدها دةووووووووبل المرمة وإدالته إلي  التاووووووووغي  لتسووووووووابه لفترة مبينة يتددها ال
 السلطة المتباتدة مالملكية تظ  داجماً للجهة مانتة ا متياز .  

   
  

 
 
 

  B.O.O.Tالبناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية  -2

Build , own , operate , transfer :  

وناقاً له ا الا   تقبم الجهة ا دالية بمنح ا متياز  حد دشخاص القطا  الخاص  
لتاييد وبناو مرمة ث  تملكه ث  يقبم ب دالته وتاغيله الال مدة ا متياز ث   ت  نق   

ية المارو  إلي الجهة مانتة ا متياز مي نهاية ه ه المدة ف ويتميز ه ا الا    ملك
ع  سابقه ب نه شر ة المارو  تمتل  المارو  دو المرمة نيله مدة البقد ث  تنتق   

 الملكية مي نهاية ه ه المدة إلي الجهة مانتة ا متياز ويم   تصبير بالا   التالي:
  

 
 

 )نهاية مدة البقد ( 
 ( 2ش   لت  )  B.O.O.Tنمبذج 

وم  دم له تطاية ه ا النب  م  البقبد تنفي  ماوووورو  مبار دال تفبلد مب  نهر التميز  
 مي انجلترا .  

 

 المارو    يناو    تاغي    نق  ملكية  

 الت بمة  

 
  تباتد

 و   المار  تمل      تاغي    نق  ملكية  

 الدولة   

 
  تباتد

 تصريح    



 B.O.T نظام

 32 

 :   Build , own , operate( b.o.oالبناء والتملك والتشغيل ) -3
وه ا الاوو   م  دشوو ال امتياز المرامة البامة الاسوويطة حيث  ت  تمبي  ه ا الماوورو   

نب  داجمووة د  لا تنتقوو  الملكيووة مي نهووايووة الموودة  ووالنبعي  ذاتيوواًف والملكيووة مي هوو ا ال
السوووابقي  ف  نه مرتا  بماووورو   ار وناقاً له ا الاووو    نتهي الماووورو  ذاتياً ب نتهاو 
مترة ا متياز م   استغلال حقبل الاترول دو منج  للتبد   وب نتهاو استغلال المارو   

المقام يصوووووواح لاتيمة له ببد اسووووووتنفاذ  ونفاذ متتبياته مإنه ماوووووورو  الانية ا سوووووواسووووووية 
الماووووووووورو  دو عدم و بده ول ل  تتصووووووووو  الت بمة علي نصووووووووويب م  ا  رادا  التي  

 يتققها المارو  مقاي  منح ا متياز ويم   تصبير ه ا الا    ما  لي: 
  

  
 

  B.o.oنمبذج 

 ( 3ش   لت  )

 ( D.B.F.Oالتصميم والبناء والتمويل والتشغيل ) -4
Design , Build , Finance , operate  

وه ا النب   تميز ع  ا شووووووووو ال السوووووووووابقة مي دق  تضوووووووووم  د وووووووووامة  د دة تم له مي  
التصووووووومي  ف د  يقبم المقاول دو مي  رغب مي تنفي  الماووووووورو  ب ا  زمام الماادلة م   
الال اتتراي ماوووووووووووووورو  ث  اتنوا  الجهوة موانتوة ا متيواز بوه ف وعنودموا يسوووووووووووووونود إليوه هو ا 

يناو الماوووووورو  وتمبيله ث  تاووووووغيله ولكنه  الماوووووورو  يقبم باتمام تصوووووومي  الماوووووورو  ث  
ياووووترك مع سووووابقه مي دق الماوووورو  لا  ؤول مي نهاية مدة ا متياز إلي الجهة مانتة 

 ا متياز .  

 
 ويمكن تصوير هذا الشكل كما يلي : 

 المارو    يناو    تمل       تاغي  
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  D.B.F.Oنمبذج 

 (  4ش   لت  )

  B.R.Tالبناء والتأجير من الباطن ونقل الملكية :  -5

Build , Pent , Transfer .  

 ويتميز ه ا النب  م  الماروعا  ع  ا ش ال السابقة ميما  لي :  
دق هو ا الماوووووووووووووورو   ؤول إلي الجهوة اإداليوة موانتوة ا متيواز مي نهوايوة المودة وم  ث  

 يختلف ع  الا لي  ا ايري   . 
المنفبة التي تتقة للماوووووووورو  والخدمة التي  ت  ث  تقديمها وهي ترتا  بالم اق والباجد  

نب  تاي   المتبلد منها ميقبم الماورو  علي إعداد دماك  ونرحها للت  ير اما ب يجال سو 
للتجد د دو با يجال نبال مترة ا متياز م   المبانئ النهرية دو المنتجبا  السوووووووووياحية 
 دو سلسلة المطاع  النهرية دو الطر  التيبية السريبة .. إل  ون ا  الا   التالي :  

   
  

 
 
 

 
  B.R.Tنمبذج 

 (  5ش   لت  )

التاغي 
  
   

 المارو      تصمي    الاناو     التمبي     

ت  ير م   نق  ملكية  
 الاان   

 المارو    يناو   

 الدولة   
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 :  B.O.T(1) البناء ونقل الملكية والتشغيل  -6
Build , Transfer operate :  

وناقاً له ا النمبذج تقبم الدولة ياناو الماورو  ينفسوها وتتكف  يتمبيله ث  تبهد يتاوغيله 
إلي القطا  الخاص ف وهي ةووووبلة م  ةووووبل إدالة الماووووروعا  البامة وده  مجالا  

 ناد  والماروعا  السياحية ف وتبتار ه ه الصبلة عقد م  عقبد الخدما  . الف

 :   M.O.Tالتحديث والتشغيل ونقل الملكية  -7
Modernize , operate , Transfer :  

ويقبم ه ا النب  م  الماوروعا  علي نري الدولة دحد المرامة البامة التي تتتاج إلي  
تتد ث  مارو  امتياز بتيث  تبلي المتباتد مدة تتد ث ه ا المرمة وتجد ده وإداال  
ا سووووووووووواليب التكنبلب ية والتقنية وتد يمتد ا مر إلي اسوووووووووووتادال اللاتالمتهالكة باللا   

ا متياز تاووووووغي  ه ا المرمة لمدة مبينة يتددها عقد ا لتزام حد  ة ث   تبلي ماوووووورو  
ومي نهاية مدة البقد تنتق  ملكية المرمة متضووومنة ما ث  إدااله م  تتد ث او تطبير  

 إلي الجهة مانتة ا متياز ويم   تصبير ذل  بالا   التالي :  
   

  
 
 
 

  M.O.Tنظام 

 ( 7ش   لت  )

 

دلاسة   – والتطبير التد ث لبقبد ا لتزام    B.O.Tاب  عقبد ال –( د تبل  اير نصال  1)
 .  48-47ص  2002دال النهضة البربية   –نقدية للنظرية التقليدية لبقد ا لتزام 

 المارو    تتد ث     تاغي    نق  ملكية  

 الت بمة  

  تباتد
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 (.M.O.O.Tالتحديث والتملك والتشغيل ونقل الملكية ) -8
Modernize , own , operate , Transfer :  

ويختلف ه ا النب  ع  ا نبا  السوووووابقة مي دق ه ا الماووووورو  يبتمد علي ماووووورو  تاج  
مبلًا ولكنوه متقوادم تكنبلب يوا وبوالتوالي لا يبمو  بوالكفواوة المنواسوووووووووووووواوة دو غير ةووووووووووووووالح  

 للتاغي  وم  ث  يتتاج إلي تتد ث يقبم به المست مر م  الال المارو  .  
ومي ام له ذل  تتد ث المرامة البامة دو دحد الماوووروعا  الخاةوووة بالانية ا سووواسوووية  
او تطبيره تكنبلب يا بتيث  تمش مع المسووتبيا  البالمية يصوواح ببدها ملكاً للماوورو   
الال مترة ا متياز ث  يقبم الماووووووووووووورو  ينق  ملكيته للدولة مي نهاية المدة يدوق مقاي   

اته والتصووووووووبل علي ا لباي م  ا  رادا  التي تتقة م   حيث يقبم يتغطية اسووووووووت مال 
 الال مدة ا متياز  ما  لي : 

   
  

 
 
 
 

 M.O.O.Tنمبذج 

 ( 8ش   لت  )

 
 
 :   B.O.L.Tالبناء والتملك والتأجير التمويلي ونقل الملكية  -9

Build , own , lease , Transfer :  

 المارو    تمل      تاغي     نق  ملكية  

 الدولة   

  تباتد

 تتد ث   
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وه ا النب   ت  تطايقه مي ماوروعا  الانية ا سواسوية التي يتتاج تاوغيلها إلي اللا  
ومبدا   ووخمة لتاووغيلها وحسوو  إدالتها ومي سوواي  تاووغي  ه ا الماووروعا  بالكفاوة  

ها تقبم يت  يره إلي شور ة دار   دالته وتاوغيله الال مدة عقد ا متياز المطلب  مإن
دو تد تقبم يت  يره للدولة مقاي  حة انتفا  تتصووووووووو  عليه ويتميز ه ا النب  ع  باتي 
ا نبا  ب ق ا  راد ال   تتصوووووووووووووو  عليه الاوووووووووووووور ة  نت  ع  مقاي  تنازلها ع  ا دالة 

 والتاغي  للغير دو للدولة .  
  
 
 

 الدولة مارو   ار   
 تباتد  

 

 :  B.O.Lالبناء والتشغيل والتأجير  -11
Build , operate , Lease .  

يقبم ه ا النب  م  الماووووروعا  علي دق تطري الجهة مانتة ا متياز دحد ماووووروعا   
الانية ا سووووواسوووووية علي القطا  الخاص ويتبلي ا اير يناو ودناووووواو ه ا المرمة ف  ما  
 تبلي تاووغيله ويبطي ه ا البقد للماوورو  دو للمسووت مر دق يقبم ب سووت مال ه ا المرمة  

غ  دق الماوووورو  تد تام ب ناوووواو ه ا المرمة دو وحداته دو وحداته الال مدة البقد وبالر 
الال مدة البقد الا دق عقد ا لتزام لا يبطي له الا حة اسووووووتئجال ه ا المرمة ويم    

 تصبير ذل   
 علي النتب التالي .  

   
  

 يناو  المارو    تمل       ت  ير    نق  ملكية  

 المارو    تاغي     ت  ير  

 الت بمة    

  تباتد

    يناو 
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  B.O.Lنمبذج 

 ( 10لت  )ش   

 
 (B.O.Lالبناء والتملك والتأجير ) -11

Build , own , Lease  

ويقبم ه ا النب  م  الماووووووروعا  علي تيام شوووووور ة الماوووووورو  ياناو ودناوووووواو المرمة ث  
تتملكه الال الفترة المتصوووووود  عليها مي البقد ث  تقبم ب سووووووتئجاله ه ا المرمة وم  ث  

الفترة المتددة بالبقد ويظهر ذل  مي الا     تغير و بها م  مال  إلي مست  ر ببد 
 التالي :

 
 
 
 
 
 

 b.o.lنمبذج 

 ( 11ش   لت  )
 

 build , lease , Transfer( : B.L.Tالبناء والتأجير ونقل الملكية ) -12

 التمل    الاناو

 الدولة

 ت  ير 
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المرمة ث  تقبم ويقبم ه ا النب  م  الماوووووووووووروعا  علي تيام شووووووووووور ة الماووووووووووورو  ياناو 
ب سووووووووووتئجاله م  الدولة للفترة وبالمالي البالد مي البقد ومي نهاية ه ه الفترة تببد ملكيه  
ه ا المرمة إلي الدولة لتقبم ب دالته دو ت  يره إلي شووور ة دو ماووورو   ار دو دسوووتمرال  
الماووووووووووورو  مي اسوووووووووووتئجاله للمدد المتفة عليها مي البقد ال   يتدد امتداد اسوووووووووووتئجال 

 و  للمرمة ويظهر وذل  مي الا   التالي :المار 
  
 

 

 

 

 

  B.L.Tنمبذج 

 ( 12ش   لت  )

 :   B.O.Rالبناء والتشغيل وتجديد الأمتياز  -13
Build , operate , renewal of concession:  

وه ا النب  م  الماروعا   تميز بطابع المفاو ا  المتجددة نظراً لتجدد التا ة إلي  
تجد د عقد ا متياز  سووووووواا  متبددة منها تطبل التكنبلب يا المطلببة دو تغيير المباد  

ة إلي تطاية المسووووووووووووووتخودموة لتبامر مصوووووووووووووووادل  ود ودة دو تبامر مباد دلاص دو التوا و 
تكنبلب يا انتاج امضووووووووو  م  المسوووووووووتخدمة مبلًا حيث  تضوووووووووم  البقد المتدد للأمتياز  

 بب  دو    ه ه الجبانب ويم   تصبير ذل  مي الا   التالي :  
 

 

 

 

  B.O.Rنمبذج  

 نق  ملكيه     ت  ير   الاناو   المارو   

 الدولة  

ي  
اغ

ت
رة  

 مت
لال

ا د د
لتج

ا
 

 

تجد د 
 ا متياز

عدم تجد د  
 ا متياز 

 المارو    يناو  تاغي   
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 ( 13ش   لت  )

 (R.O.Oإعادة التأهيل والتملك والتشغيل ) -14
Rehabilitate , own , operate :  

ويطاة ه ا النب  م  الماووروعا  علي ماووروعا  تاجمة بالفب  ولكنها دةوواتا غير 
اتتصووووووووووادية دما بسوووووووووواب الهلاك دو الت ك  ال   لتة دةووووووووووبلها وم  ث  دحتيا ها إلي  
عمليوا  دحلال وتجود ود وةوووووووووووووويوانوة وتطبير لخطبا ا نتواج التواليوة دو حودوث تغيرا  

وم  ث  تقبم الدولة ببر وووووووها  مي السوووووووب  مما  ب  الطلب  تتبل ع  ه ه الخدما 
علي الاووووووور ا  لت هيلها وهي شووووووور ا  متخصوووووووصوووووووة وعندما  ت  إيرام عقد امتياز مع  
دحوداهوا موإنهوا تتبلي التطبير وا حلال والتجود ود والتتسووووووووووووووي  وتتملو  وتقبم يتاووووووووووووووغيو  

 المارو  الال مدة البقد  ما مي الا   التالي . .  
 
 

  
 ( R.O.Oنمبذج )

 ( 14ش   لت  )

  P.B.Oالشراء والبناء والتشغيل :  -15

Purchase , Build , operate  

وه ا النب  تبتمد عليه الدول مي تنفي  يرنام  ا ةووووولاي ا تتصووووواد  وال    تضوووووم  
تتبيو  عودد م  الماووووووووووووووروعوا  المملب وة للودولوة ملكيوة عواموة إلي القطوا  الخواص م   
الال ا لبلتها لمسووووووت مر د ناي دو مصوووووور  يقبم باووووووراو ه ه الماووووووروعا  ب ةووووووبلها  

 د دة دو تتد  ها ث  تقبم يتاووووووووغي    القاجمة بالفب  ث  القي  ياناو واسووووووووتتداث دةووووووووبل
 المارو  والانتفا  به . 

 المارو    ت هي     تمل     تاغي  

 الدولة   المارو   

 تباتد 
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وه ا النب  يسووواه  مسووواهمة مبالة مي اصوووخصوووة بب  الاووور ا  البامة بما يضوووم   
ا حلال والتجد د م  الال ييبها للقطا  الخاص ال   ياووووووووووووووالك الت بمة مي تجد د  

 وإعادة يناو ه ه الار ا  ويم   تصبيره بالا   التالي : 
 الا   التالي . .  

 
 

  
  P.B.Oنمبذج 

 ( 15ش   لت  )

 ( :  D.C.M.F.Oالتصميم والأنشاء والأدارة والتمويل والتشغيل ) -16
Design , construction , management , Finance , 

operate : 

ويقبم ه ا النب  م  الماووووووووروعا  علي التباتد م  الدولة مع شوووووووور ة الماوووووووورو  علي 
اسوووناد البمليا  المختلفة المتبلقة به م  تصووومي  واناووواو وإدالة وتمبي  وتاوووغي  للمدة  
البالدة مي البقد وي بق لاووووور ة الماووووورو  السووووويطرة علي الماووووورو  ولك  لا ي بق لها  

ماوووووووووووروعا  التي تتطلب تصوووووووووووميما  منية عالية ويت  ذل  مي ال  –التة مي الملكية  
وتكنبلب يا متقدمة مي ا ناواو وتمبي   وخ  ف إ وامة إلي زيادة ااةوة مي التاوغي   

 وااةة مي الماروعا  التي تبتمد علي التكنبلب يا . 
 الا   التالي . .  

 
 

  
 

 المارو    الاراو      الاناو     تاغي  

 الدولة  

 تباتد 

   تمبي   إدالة  انااو          تصمي   المارو   

 تاغي  
 الدولة   

 تباتد   
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 D.C.M.F.Oنمبذج 

 ( 16ش   لت  )

 (  d.p.b.r.tمشروعات التصميم والترويج والبناء والتأجير والتمويل ) -17
Design , promotion , build , rent , transfer  

وه ا النب  م  الماوووووروعا  يقبم علي و بد ةووووواحب مكرة تام يتصوووووميمها ث  التروي   
لها م  المسووووووووووت مري  ث  يقبم بالتصووووووووووبل علي امتياز اتامة الماوووووووووورو  ث  يقبم ياناو 
الماوووووووووورو  ث  القيام يت  يره للغير ومي نهاية مدة البقد الخاص با متياز يقبم يتتبي  

 بالا   التالي :   المارو  إلي الدولة ويم   تصبيره
 
   

  
 
 
 

  D.P.B.R.Tنظام 

 ( 17ش   لت  )
 

 ( L.R.O.Tالأستئجار والتجديد والتشغيل ونقل الملكية ) -18
Lease , reneval , of concession , Transfer  

مي ها النب  م  الماروعا  تقبم شر ا  ومؤسسا  القطا  الخاص ب ستئجال 
مارو  م  الجهة المانتة للأمتياز لمدة متددة ث  تقبم ببملية التجد د والتاغي  وببد 

 المارو        يناو    ت  ير نق  ملكية  

 الت بمة    

  تباتد

 تصميم وترويج    
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انتة الامتياز  انتهاو مترة ا متياز تنتق  ملكية المارو  ودةبله يدوق مقاي  للجهة م
 ويم   تصبيره بالا   التالي :  

   
  

  L.R.O.Tنمبذج 

 ( 18ش   لت  )

 
 (  b.r.o.tالبناء والأستئجار والتشغيل ونقل الملكية ) -19

Build , Rent , Operate , Transfer .  

ه ا النب  م  الماروعا  يجمع ينب اصاجص عقد إيجال المرامة البامة ونظام 
 الاناو والتاغي  .  

مفي ظ  ه ا النظام يقبم المسوووت مر ياناو الماووورو  علي نفقته لتسوووا  الجهة المانتة  
ة المتباتد مبها ويقبم للأمتياز ف علي دق يقبم ب سووووووتئجال المرمة ببد ذل  م  السوووووولط

ب سوووووتغلال الماووووورو  لفترة مبينة يتصووووو  الالها علي مقاي  إداو الخدمة التي يقدمها 
للجمهبل دو للجهوة ا داليوة المتبواتود مبهوا ومي نهوايوة مودة اإتفوا  تؤول ملكيوة المرمة  

 يدوق مقاي  للت بمة دو للجهة مانتة ا متياز . 
لة الماوووووووورو  متروك للمسووووووووت مر المتباتد عليه ومي ظ  ه ا النظام ي بق تاووووووووغي  وإدا

ولك  يظ  ا شرا  علي المرمة للجهة الت بمية دو الجهة مانتة ا متياز الال مدة  
 منح ا متياز ويم   تصبيره بالا   التي : 

  
  

 
 

 المارو    تجد د     تاغي     نق  ملكية  

 الت بمة    

  تباتد

    إيجال

 المارو    استئجال     تاغي     نق  ملكية  

 الت بمة    

  تباتد

    يناو
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 B.R.O.Tنظام 

 ( 19ش   لت  )

  B.O.O.S.Tالأنشاء والتملك والتشغيل والدعم والنقل الملكية  -20

Build , Own , Operate , Subsidize , Transfer  

وناقاً له ا النب  م  الماروعا   ت  التباتد مع شر ة المارو  دو المست مر علي  
انااو دحد المرامة ث  تتمل  شر ة المارو  المرمة للمدة المانية مي البقد وتتبلي  
تاغيله ف  ما تتبلي دعمه م  الناحية الفنية والتكنبلب ية ث  تقبم ينق  الملكية إلي  

 نهاية المدة .  الجهة مانتة ا متياز مي 
 

  
 

 نق  ملكيه   
 

  B.O.O.S.Tنظام 

 ( 20ش   لت  )
 
 

 (  R.L.Oالتأهيل والتأجير والتشغيل ) -21
Rehabilitate , Lease , Operate  

وناقاً له ا النب  تبهد الدولة إلي شووور ة الماووورو  يت هي  مرمة عام م  الال تتد  ه  
وإعداده باوووووووووو   حد ث ومناسووووووووووب لت ديه الخدمة المطلببة ث  تقبم يت  ير المرمة إلي  

 الدع   التمل      ا نااو    المارو   

 الدولة   

التاغي    
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شوور ة الماوورو  للمدة المتددة مي البقد لتتبلي تاووغيله ببد ذل  دوق دق تنتق  الملكية  
   دو الب   .  م  الدولة إلي شر ة المارو 

  
 

 تباتد 
 

  P.L.Oنظام 

 ( 21ش   لت  )

 ( R.O.Tالتأهيل والأمتلاك ونقل الملكية ) -22
Rehabilitate ,Own , Transfer  

ناقاً له ا النب  م  الماوووووروعا  نتبلي شووووور ة الماووووورو  م  الال البقد ت هي  مرمة  
 م  المرامة وامتلاكه لمدة مبينة ث  نق  الملكية مي نهاية ه ه المدة إلي الدولة.  

 
 
 

 
 

  R.O.Tنظام 

 (  22ش   لت  )
 
 

 التاغي        الت  ير     الت هي  المارو   

 الدولة  

 امتلاك   ت هي    المارو  

 نق  ملكيه   
 الدولة
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 (  B.Tالبناء ونقل الملكية ) -23
Build and Transfer immediately .  

ناقاً له ا النب  تسووووند الدولة إلي شوووور ة الماوووورو  يناو مرمة م  المرامة وببد اناوووواوه 
تقبم شور ة الماورو  ينق  ملكية الماورو  إلي الدولة وه ا النب  لا يبدو دق ي بق عقد 

 مقاولة .  
 
 
 

 تباتد  
  B.Tنظام 

 ( 23ش   لت  )

   d.b.f.oالتصميم والبناء والتمويل والتشغيل  -24
Design , Build , Finonce , Operate :  

مي ظ  ه ا النب  تتبلي شوووووووور ة الماوووووووورو  يناو علي البقد المارم مع الدولة تصوووووووومي  
الماووووورو   ما تتبلي الاناو والتمبي  ث  تقبم يتاوووووغيله وه ا النب  لا  ترتب عليه سوووووب   

 التة مي تاغي  المارو  دوق اق يصاحاه انتقال لتة الملكيه . 
   

  
 
 

  D.C.M.Fنظام 

 ( 25ش   لت  )

 الاناو  المارو   

 لة  الدو 

 نق  ملكيه  

 التمبي    التاييد  التصمي    المارو   

  تباتد

    اإدالة 

 الدولة
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   D.B.F.Oالتصميم والبناء والتمويل والتشغيل  -25
Design , Build , Finonce , Operate :  

مي ظ  ه ا النب  تتبلي شوووووووور ة الماوووووووورو  يناو علي البقد المارم مع الدولة تصوووووووومي  
الماووووورو   ما تتبلي الاناو والتمبي  ث  تقبم يتاوووووغيله وه ا النب  لا  ترتب عليه سوووووب   

 التة مي تاغي  المارو  دوق اق يصاحاه انتقال لتة الملكيه . 
  

  
 
 

  D.C.M.Fنظام 

 ( 25ش   لت  )

 (  M.C.O.Tالتطوير والبناء والتشغيل والنقل ) -26
Modernize , Construct , Operate , Transfer  

ناقاً له ا النب   ت  التباتد يي  الت بمة وشووووووووووووور ة الماووووووووووووورو  علي تطبير مرمة تاج  
يهد  تتسوووووووي  إداوة ولمع  فاجته وتتبلي يناو ما  لزم له م  اناووووووواوا  وتجهيزا  ث  
تتبلي تاووووووووووووووغيلوه لمودة متوددة مي البقود ت  تقبم مي نهوايوة مودة البقود ينقو  ملي وة المرمة  

  دو تجهيزا  إلي الدولة مع المرمة ومقاً للا   التالي  بما ت  إدااله عليه م  انااوا
  . 
 
 
 

  

 التمبي    التاييد  التصمي    المارو   

  تباتد

    اإدالة 

 الدولة

شر ة 
 المارو  

 تاغي   يناو  تطبير  

 تباتد  نقل مليكه 
 الدولة  
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 M.C.O.Tنظام 

 ( 26ش   لت  )
 نظام مشاركة القطاع الخاص مع القطاع العام في مشروعات البنية الأساسية: -27

(p.p.p) public, private, partnetrship :-  

وتد يدد تطاية ه ا النظام مي انجلترا حيث شوووووملا التجربة ا نجليزية ا سوووووتبانة يه ا 
  –لمسووتاووفيا   ماوورو  مي البد د م  المجالا  منها ا 700النظام مي تنفي  دك ر م   

والطر  ومياه الاوووور  والصوووور  الصووووتي والنق  وت ا  ماووووال ه القطا     –والمدالا 
الخاص مي ظ  ه ا النظام اشوووووووو الًا مختلفة م   عقبد الخدمة ف وعقبد ا دالة وعقبد 

 الت  ير وعقبد الانتفا  نبي  الا   وعقبد ا متياز ونق  الملكية .  
ه بالقطا  الخاص مي تنفي  ماووووروعا  الانية وتسووووبي الت بمة إلي ا سووووتبانة مي ظل

ا سووواسوووية مي مجالا  التبسوووع مي اناووواو الطر  لخدمة المنانة ا سوووت مالية واناووواو  
شوووا ا  المياه والصووور  الصوووتي وبناو المدالا والجامبا  وتطبير الانية ا سووواسووية  
للخدما  الصوووووووتية م  مسوووووووتاوووووووفيا  ومراكز ةوووووووتية وتطبير مرمة النق  والسووووووو    

 دية . التد 
مليبق  نيه وذل  بسوووووووواب تبقد ه ه  100يجب الا تق  ا سووووووووت مالا  المطلببة ع  -

الماووروعا  والنفقا  اللازمة للقيام يها م  الال ا راوا  تنفي  عامة م لفة لا يم    
 تاريرها الا مي الماروعا   ايرة التج  . 

ص تقديمها ف  يجب دق تكبق ا ةووبل والخدما  هي تل  التي يسووتطيع القطا  الخا-
 ويجب دق ي بق هناك سب  تنامسيه مبلية دو متبتبة لم   ه ه ا ةبل والخدما .  

يجوب الا تتتب  الماووووووووووووووروعوا  علي م بق تكنبلب ي عوالي المسووووووووووووووتب  دو تتطلوب -
 تكنبلب يا غير متبامرة حالياً علي مستب  تنامسي . 

لقطاعي  البام  يجب دق تكبق السوووووووووولطة البامة التي تقتري ماوووووووووورو  الاووووووووووراكة يي  ا-
والخاص تادلة علي تتد د نطا  وحج  الماووووووورو  مي شووووووو   مخر ا  دو نتاج  علي 

 المد  الزمني لبمر المارو  .  
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يجب مسووواندة الماووورو  المقتري م  الال تتلي  تفصووويلي للأحتيا ا  وو بد حج  -
تبية تؤ د ملاجمة مفهبم شوووووووووووووراكة القطا  البام والخاص لتنفي  ه ا الماووووووووووووورو  ف ودق  

تلقي الماوورو  مبامقا  لسوومية م  السوولطا  الت بمية تا  الطري الرسوومي للمناتصووة   
 الخاةة به . 

يجب ا هتمام ب اتيال الارك مي القطا  الخاص م  الال مناتصته عامة تنامسيه  -
 تجر  ومة دمض  التطايقا  المتلية والدولية المتبلقة يتنفي  الماروعا  البامة .  

الخاص للماوووووووووال ة مي مجالا  الانية ا سووووووووواسوووووووووية البملاتة  كما يم       القطا  
 كالنق  الاتر  والجب  والطاتة .  

مزايا تطبيق نظام مشلللاركة القطاع الخاص في مشلللروعات البنية الأسلللاسلللية بنظام  
(p.p.p )  . 

 مبالجة تصبل التمبي  الت بمي .   -1
 ا سرا  بمبدل النمب ا تتصاد  وا  تماعي .  -2

 لمع  فاوة تاغي  المرامة البامة وماروعا  التنمية ا  تماعية .  -3

 نق  تابية المخانر التجالية با   دساا إلي المست مر الخاص .   -4

 نق  التكنبلب يا التد  ة .  -5

 تبسيع الملكية الخاةة والتب ه نتب اتتصاديا  السب  .  -6

تناووي  سووب  لدا المال المتلية م  الال اةوودال اولا  مالية  د دة واناوواو   -7
ةووووناد ة اسووووت مال مي الانية الاسوووواسووووية دو نري سووووندا  عقالية لتمبي  ه ه 

 الماروعا  وتداولها مي الابلةة يدلًا م  ا تترا  م  الانبك .  
   ا ست مال الخاص لتفبي  بب  سياسا  ا ةلاي الهي لي .  ا ستفادة م -8
تنمية دعمال القطا  الخاص وزيادة مرص البم  المتاحة دمام الااا  والفنيي   -9

 والمتخصصي  .  
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تنفي  دكار عدد مم   وتسوريع اناواو ماوروعا  ادما  الانية ا سواسوية التي  -10
طا  الخاص مي ظ  دنظمة  يتتا ها المبانني  ااةوووة مع متدود به ماوووال ة الق

B.O.T    التي شوووملا دلببة تطاعا  الطاته وا تصوووالا  والنق  والمياه والصووور
مليال دولال   6.2ماووووروعاً با مالي اسووووت مالا  يلغا  16الصووووتي حيث ث  دتامة  

 استتبذ تطا  الاتصالا  علي النصيب ا كار منها . 

فاظ علي التبازنا  تنفي  ا ست مالا  المستهدمة مي اطة الدولة مع الت -10
 المالية . 

تخفيف عوووبو التمبيووو  الووو   تتتملوووه الووودولوووة تتقتصوووووووووووووور التكلفوووة علي  -11
ا يجال يدلًا م  تكلفة تمبي  اناووووووواو المرامة البامة والانية ا سووووووواسوووووووية دمبة  

 واحدة .  

مضوووووواعفة الطاتة ا سووووووت مالية للدولة إلي عاوووووورة ام الها مع تنفي  دكار   -12
دسر  وتا ودوق د امة دعااو دو د بق دو مباجد  تدل م  احتيا ا  الدولة مي  

  د دة  ما هب التال مي دساليب التمبي  ا ار  والقرو  .  

مبا هة دكار ماوووو له تباني منها ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية دلا وهي   -13
ماوووو له الصوووويانة وا داله م  الال تتد د مسووووئبلية القطا  الخاص عنها مي  

فنية وسوووبو تاوووغي  الت بمة للمرامة وتدني  ظ  تدهبل المسوووتبيا  ا دالية وال
مسوووووتب  الصووووويانة مما  ؤيد إلي نقص عمرها ا مترا وووووي وانهيالهاف وتضوووووم  
البقد مسوووووئبلية المسوووووت مر ع  اإدالة والنظامة وا م  والصووووويانة إ وووووامة إلي  
شر ة المقاولا  والمقاولي  م  الاان  الال مدة البقد مما  زيد حر ة النااا  

 تصاد  مي السب  .  التجال  وا ت

تتد د تيمة إيجالية عادلة تضووووووووم  اسووووووووترداد التكلفة مع تتقية هامش  -14
 لبح مناسب يبم  علي     ل وسي ا مبال البربية وا  ناية . 
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 وماق تتد د دسوبال ملاجمة لخدما  المرامة تناسوب الفقراو ومتدود    -15
مع   الدا  وعدم زيادة دسووووووووووبال الخدما  حيث دق تبام  المبانني  سووووووووووي بق 

 الدولة  ولي  المقاول .  

ح  ماوو لة السوويبلة الزاجدة لد  الانبك م  الال مسوواهمتها مي تمبي    -16
يينموووا زاد   2007% مي عوووام  16القطوووا  الخووواص موووالبداجع زاد  ينسوووووووووووووواوووة  

% يجوب 11% د  دق هنواك مواج  مي السوووووووووووووويبلوة  الي 5ا ترا  ينسوووووووووووووواوة  
   .  است مالها است مال مضمبق م  الال تمبي  ه ه الماروعا

% مغر  للمسووت مري  ااةووة ودق ا لباي 10دق تتد د ا يجال ينسوواة   -17
 % .  7 -% 5مي ا ست مال البقال  تتراوي م  

 ا ستفادة م  الخارا  التمبيلية والادالية للقطا  الخاص .   -18

 متح الاا   سبا  وتكنبلب يا  د دة وا ساليب الفنية الجد دة.  -19

 المتاحة .    البةبل إلي استخدام دمض  للمبالد -20

تنفي  دهدا  السوووووياسوووووة البامة ب مضووووو  البسووووواج  والتصوووووميما  المم نة   -21
 بطريقة مرنة وعملية . 

يقل  م  المخانر التي تتتملها الدولة لتنفي  الماوووووووووروعا  وتبزيع ه ه  -22
 المخانر علي القطا  الخاص .  

دق القطا  الخاص يسووتطيع دق يبظ  م  ا سووتفادة م  تكلفة ا ةووبل   -23
يي  لدا المال ومصووووروما  التاووووغي  بصووووبلة دمضوووو  م  الجها     ودق  بازق 

 الت بمية .  

مليال   2 ؤد  إلي     مزيد م  ا سووووووووووووووت مالا  ا  ناية لا تق  ع   -24
 نيه سونبياً وتناوي  ا سوت مالا  المتلية ول وا ا مبال المصورية م  الال  

 است مالها مي ه ه الماروعا  . 

 آليه تطبيق هذا النظام : 
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تقبم الدولة يتتد د احتيا اتها م  ماوووروعا  ادما  الانية ا سووواسوووية مي   (1)
 ووبو اط  التنمية المسووتهدمة و  ل  المباةووفا  الفنية له ه الماووروعا   
مي شووووووووو   مخر ا  دو منت  نهاجي ومبا ير ومسوووووووووتبيا  علي مد  عمر  

 التباتد .  
متع بخاره نري مناتصووووة عامة تتقدم لها الاوووور ا  المتلية والدولية التي تت (2)

سوووووابقة مي مجال التنفي  له ه النبعية م  الماوووووروعا  مي ظ  مباةوووووفا   
 منية و غرامية مبينة . 

يقووودم المتبووواتووود م  القطوووا  الخووواص اووودموووه منيوووة متكووواملوووة م  المووودالا    (3)
)التصووووووميما  المفصوووووولة ف التاووووووييد ف دسوووووولب  التاووووووغي ..إل ( والتي تقاي  

تبميرهوووا ف ويقاووو  المتبووو  الفنيوووة المخر وووا  المطلب   اتووود تتمووو  المخوووانر 
 والتجالية . 

يمبل المتباتد ا سوووووووت مالا  اللازمة ف ول ل  مهب  تتم  مخانر القرو    (4)
 وحقب  لدا المال نبال مترة التباتد . 

 ادد المتباتد مي شوووووووووراكة القطا  البام والخاص مي تسووووووووولي  الدمبا  المالية مق   -
او عملية التاووووييد ف ويت  سووووداد حينما  دا  الماوووورو  مي مرحله التاووووغي  ببد انته

 ه ه الدمبا  علي مترا  متساوية نبال مترة التباتد .  
( إذا ما ااتلفا مسووووتبيا  اإداو دو المبا ير ع  المسووووتب  المتدد ف سوووولفاً  ت  5)

 تخفي  الدمبا  المالية لتببي  السلطة البامة ع  ه ا البصبل . 
يمنح المتبوواتوود توودلاً متفة عليووه م  التريووة للقيووام بووالتطبير التقني وتبليوود داوو    -

 إ امي م  المارو  .  
( للبمي  التة المطلة مي التصوود ة علي الجبانب الهندسووية والرتابة علي دداو  6)

 الخدما  .  
( تقبم الدولة  يتبمير ا ل  التي سووتقام عليها ه ه الماووروعا  ويقبم المقاول  7)
 الاري ( بالاناو والتاغي  والتمبي .  )
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( يتصووووووو  الاوووووووري  علي ماالي مالية دولية ببد ا نتهاو م  الماووووووورو  وإعداده 8)
سووووووونة حسوووووووب حج  الماووووووورو    25 –  15للتاوووووووغي  الال مترة التباتد التي تتراوي م  

% م  تكلفة ا ناووواو مما  تيح  10ودلاسوووة الجدو  الخاةوووة به مي شووو   إيجال  الي  
 ة د با  حج  المرامة البامة ينف  تيمة ا عتماد . تنفي  عار 

( يقبم القطوا  الخواص يدول مقودم الخودمة حيوث دنه  تيح للت بمة مناوووووووووووووو   ماينه  9)
ومصووووووبنه ومداله لتقدي  ادمة اسووووووتراتيجيةف وتقبم الدولة يت  ير ه ه المناوووووو ة ويتتدد  

مترة التبواتود مي    ا يجوال ناقواً للبر  الموالي الو   سووووووووووووووب  يقودموه مقودم الخودموة نبال
 كراسة الاروا .  

 ( مي نهاية المدة تؤول دةبل المارو  إلي ملكية الدولة . 10)
( تتبلي الت بمة ييع الخدمة للجمهبل ب سووووووووبال مناسوووووووواة سووووووووباو مدعمة دو غير 11)

 مدعمة ناقاً  حتيا ا  المبانني  ونايبة الخدمة المقدمة .  
ا  الخواص سووووووووووووووتكبق عقبد نبيلوة ا  و   ( دق عقبد التبوامو  يي  الت بموة والقطو 12)

 ودولية الانبد .  
( م  الجها  الت بمية الرتابة علي مسووووووووووووتب  الخدمة المقدمة حسووووووووووووب المبا ير  13)

 المتفة عليها . 
( دم اق تيام ماوووووووووووووال ة ثلاثية يي  الت بمة والقطا  الخاص والانبك لدع  ل ال  14)

بموة ميهوا يتبمير ا لا ووووووووووووووي  تتبلي الت   –ا عموال مي تنفيو  الماووووووووووووووروعوا  الخودميوة 
وتتبلي الانبك تقدي  القرو  التمبيلية بفاجدة بسوويطة دو شووري  مع المسووت مر مي يناو 

 المارو  واتتسام ا يجال . 

( تتضوووووووووم  شووووووووورا إدالة ما ببد الايع دو انتقال p.p.p( مبظ  ةووووووووويي عقبد ال )15)
 .    service level agreement (sla)الملكية  

مإق عقد اإيجال  ت  بمقتضووووووووواه نق  ادما  ا ةووووووووو  دو المرمة    وناقاً له ا الاووووووووورا
و و لو  نقو  ملكيتوه مي نهوايوة مودة ا يجوال إ وووووووووووووواموة إلي شوووووووووووووورا  ت  بمقتضوووووووووووووواه نقو   

 التكنبلب يا . 
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Transfer included both ownership , services and technology .  

 تضووح م  البر  السوواية للأنبا  الرجيسووية لماووروعا  الاينية ا سوواسووية الممبلة م   
دق هناك ماوووووووووتقا  عد دة له ا النظام يبتمد    منها   B.O.Tالقطا  الخاص ينظام  

علي ل ية منهجية ااةووووة للاسووووتفادة منها باوووو   لجيسووووي م  إتامة ماووووروعا  الانية 
يال د  م  ه ه الانبا  يبتمد علي نايبة ا سواسوية الممبلة م  القطا  الخاصف وإات

المرمة المراد تنفيوو ه والبوود وود م  ا عتاووالا  التوواكمووة مي ااتيووال د  م  هوو ه ا نبا  
ودهمها ا عتاالا  ا تتصووووووووووووادية والا تماعية التي تتجاوز حسووووووووووووابا  التكلفة والباجدة  

ودهمية ه ا و  ل  اعتاالا  التاووووووووووواب  ا تتصووووووووووواد  والمقدلة التفاو وووووووووووية للطرمي  ف  
 المارو  وت ثيره علي حر ة النمب والتنمية المستهدمة . 

و  ل  تتدا  بب  ا عتاالا  السوووياسوووية الخاةوووة بالاووورعية والسووويادة والبلاتا  مع  
 دولة المست مر ا  ناي . 

كما تؤثر التجال  واللاو الخاةووووووووة بمتخ  القرال مي عملية تابل دو لم  نب  مبي   
و وع شوروا ومبا ير لاب  دنبا  ا سوت مال دو للأسوت مال عمبماً  م  ه ه الانبا  دو 

مي  ووووووووبو تباعد حاكمة تضووووووووبها الدولة ف  ما تد تختلف النظرة له ه   B.O.Tينظام  
ا نبا  م  وتا لار ف  ما تد تؤد  بب  الظرو  إلي تقييد اسوووووووووووتخدام نب  مبي   

لج  مي بب  الظرو  إلي  دو اسووتخدام النظام ب كمله بالنسوواة لمرامة مبينة ف دو تد ت
عدم تبجيز استخدام ه ا النظام بالنساة لماروعا  الانية ا ساسيه وتقصر استخدامه  
علي الماوووووووروعا  ا تتصوووووووادية ف    ذل  مي ظ  ل ية مبينة دو إسوووووووتراتيجية تبتمد 
علي مصوولتة الدولة دو الاهدا  المتبااه مي ظ  ه ا التنب  الكاير مي دنبا  ودشوو ال  

مإق الدلاسووة سووتقتصوور علي دنبا  الماوورعا  التي يقبم المسووت مر    B.O.Tماووروعا  
ب ناوواجها ث  يقبم ب سووتغلالها ويلتزم يتسووليمها مي نهاية البقد إلي الدولة دو الجهة التي  
منتا له الترايص ب ناووووواو الماووووورو  دو د   هة دار  يتددها عقد ا لتزام وم  ث  

 يخرج م  نطا  الاتث .  
 تقبم الدولة ب نااجها وتبهد ب دالتها إلي  هة دار  . الماروعا  التي 

 الماروعا  التي لا تؤول ملكيتها مي نهاية المدة إلي الدولة . 
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الماوووووووروعا  التي  ت  تنفي ها يباسوووووووطة دحد  الاووووووور ا  ث   ت  تسوووووووليمها بمقاي  إلي  
 الدولة حتى ولب  انا التي تقبم بالتنفي  هي الجهة التي تتبلي ا دالة . 

لماووووروعا  التي تتبلي تمبيلها  ها  دو دحد  الماووووروعا  ا سووووت مالية ث  تسووووترد  ا
 تيمة القر  م  الال استغلال المارو  .  

الماوووروعا  التي تظ  ايتداو مملب ة للدولة ولا تنتق  ميها الملكية إلي الماووورو  ال    
 . تام بالتنفي  حتى ولب  اق البقد  نظ  استغلالها للمارو  لفترة مبينة 

 ماروعا  تتد ث ماروعا  تاجمة والتي لا تتضم  يناو مارو   د د . 

الماووووروعا  التي تقبم ب ناوووواجها دحد  الاوووور ا  لتسووووا   هة دو الت بمة ث  تتبلي 
 استئجالها لمدة مبينة . 

 ماروعا  ا متياز التي تنقضي تلقاجياً ينهاية مترة ا متياز . 

 لكية مي نهاية المدة إلي الجهة مانتة ا متياز . و   ا ش ال التي لا تنتق  ميها الم

اروج دشوو ال الماووروعا  التي يتصوو  ميها منف  الماوورو  علي تكاليف ا ناوواو م   
 الال حة ت  ير المارو  للغير  لتقصر الدلاسة علي ا ش ال التي  تبامر ميها : : 

 إنااو دو يناو دو تتد ث مارو  دو تمبيله . 

 للمارو  لفترة مبينة . تمل  شر ة المارو   

 تيام شر ة المارو  ب ستغلاله الال الفترة المب تة بالبقد . 

انتقال ملكيه الماووووورو  إلي الجهة مانتة الامتياز مي نهاية مدة البقد وتسووووولي  دةوووووبل  
 المارو  إلي الجهة مانتة ا متياز .  

الخصواجص  التي تب     B.O.Tد  ا تتصوال علي ا شو ال التقليدية لماوروعا  ال  
ولا تتضوم  الخصواجص الرجيسوية  B.O.Tالسوابقة دوق باتي ا شو ال التي تتم  اسو   

  B.O.Tلماروعا  ال  

 لفرع الرابع  ا
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 مشروعات البنية الأساسية في مصر  
  B.O.Tالمنفذة بنظام 

ف اتجها السوووياسوووة   1991عقب تاني مصووور لارنام  الاةووولاي ا تتصووواد  من  عام 
البم  ب ليا  السووووووووووب  ودعطاو دول دكار للقطا  الخاص مي  امة  ا تتصووووووووووادية نتب  

نباحي الناووووواا ا تتصووووواد  ف واتسووووواتاً مع ه ا ا تجاه يدد  الت بمة مي البم  علي 
تنفي  يرنام  الخصووووووووووووخصووووووووووووة وال   ل ز علي تبسوووووووووووويع تاعدة الملكية وإعادة الهي لة  

ملكية الماووووووووروعا    للماووووووووروعا  البامة لزيادة ماووووووووال ة ا مراد والقطا  الخاص مي
البامة ف واسوتمرالاً لنف  النه  اتجها السوياسوة ا تتصوادية من  سونبا  تليلة إلي متح 
المجال دمام تطا  ا عمال الخاص للإست مال مي الانية ا ساسية م   متطا  تبليد 
الكهرباو واناووواو الطر  وتاوووفيلها والمطالا  والمبانئ وإتامة متطا  المياه وتاوووغيلها 

ف وم  هو ه  (1)لال نظ  متبوددة وغير ذلو  م  ا ناووووووووووووووطوة المبينوة يهو ا المجوالم  ا
وتطايقاته    B.O.Tالنظ  وا سووووووووووووواليب نظام الاناو والتمل  والتاوووووووووووووغي  ونق  الملكية  

 المختلفة.
 ب ش اله المختلفة .   B.O.Tالقطاعا  المختلفة التي ناة ميها نظام 

 قطاع الكهرباء :   -1
يبتار تطووا  الكهربوواو الوودعووامووة الرجيسوووووووووووووويووة لتتقية دهوودا  اط  التنميووة القطوواعيووة 
وا تليميةف وتد دشووووووووووووال  اطة التنمية ا تتصووووووووووووادية والا تماعية إلي دق تنمية تطا   
الكهرباو يبتمد الال المرحلة المقالة علي مجمبعة م  السووووياسووووا  م  يينها تاووووجيع  

والماوووووووووووترك مي اناووووووووووواو متطا  تبليد  القطا  الخاص المصووووووووووور  والبربي وا  ناي
الكهرباو وتاووووووووووووغيلها وبيع التيال الكهرباجي المبلد منها إلي هيئة  هرباو مصوووووووووووور ع  

 

( 2002-2001-1998 – 1997( الخطة الخمسية الراببة للتنمية اإتتصادية والا تماعية ) 1)
 . 1997ف وزالة التخطي  ديري  
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نرية الاووووووووووا ة المبحدة ومنها إلي الماووووووووووتر ي  وشوووووووووور ا  تبزيع الكهرباو وببد عدة 
 .  (1)سنبا   ت  تتبي  ه ه المتطا  إلي تطا  الكهرباو  

ة وما اتجه إليه البال  دايراً م  يناو وإدالة الماووووووووووووروعا   وإزاو التتبلا  ا تتصووووووووووووادي
الكار  يباسوووووطة القطا  الخاص ف مإق تطا  الكهرباو مي مصووووور و وووووع اسوووووتراتيجية  
شوووواملة  ت  تنفي ها م  الال اطة امسووووية  تبلي بمقتضوووواها القطا  الخاص المتلي  

متطة   16تب وا  ناي والماووووووووووترك اناوووووووووواو متطا  التبليد الكهرباجية التي تدل  ين
ينظوام حة ا نتفوا  مع تيوام الودولوة مم لوه مي هيئوة  هربواو مصوووووووووووووور    2017حتى عوام 

 .  (2)ميجلبا   9650باراو القبة ا نتا ية له ه المتطا  والتي تقدل ينتب 
 :  (3)مي تطا  الكهرباو  B.O.Tدوامع ودهدا  تاني نظام  -د

اتسواتاً سوياسوة    B.O.Tلج   هيئة  هرباو مصور إلي تنفي  بب  الماوروعا  ينظام  
الدولة مي اتاحة دول مبال للقطا  الخاص المتلي وا  ناي مي التنمية ا تتصادية ف  
وهناك بب  الببام  التي سووووووووووواعد  علي تني تل  السوووووووووووياسوووووووووووة ف إذ دتسوووووووووووما مترة 

 التسبينا  بما  لي : 
تة الكهرباجية م  مختلف تطاعا  الدولة ااةوووووووووووة مي  زيادة الطلب علي الطا -1

المنووانة الصوووووووووووووونوواعيووة والبمرانيووة مي مختلف دنتوواو الجمهبليووة والتووا ووة إلي  
  2010مليبق  يلبوا  حتى عوام    9.3إ وووووووووووووواموة متطوا  تبليود  ود ودة تودلتهوا  

 مليال دولال دمري ي .  7.2يتكلفة تقدل ينتب 
هيئة  هرباو مصووووور وشووووور اتها   التفا  المد بنية الخال ية ف حيث يلغا د بق  -2

مليال  نيهف إذ   2.2مليال  نيه باإ وووووووووووووامة إلي دعااو ادمتها الاالغة   14.2

 

 راببة للتنمية ا تتصادية والا تماعية ف مر ع ساية ذ ره .  (الخطة الخمسية ال 1)

ودول الانبك مي تمبيلها ف النارة    B.O.T(ين  مصر ف التجربة المصرية مي ماروعا   2)
 .   70ص  2002ما ب  13الاتتصادية البدد 

  مجلة الاتبث B.O.T(مبتز  ام  مرسي ف "تجربة الكهرباو مي الماروعا  المنف ة ينظام  3)
 ". 166 - 164ف ص  2001اإدالية ف اكاديمية السادا  للبلبم اإدالية ف الجزو ا ول 
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 تطلب دناووووووواو متطا  الكهرباو تمبي  بالبملا  ا  ناية وهب ما يسوووووووتدعي  
تيام شوووووووور ا  د ناية ب ناوووووووواو بب  تل  المتطا  نظراً لتبامر النقد ا  ناي 

 لد ها . 

لتنفيوووو   احجوووووام بب   هوووووا  ا ت -3 ترو   الوووودولووووة  الا نايوووووة ع  منح  را  
ماروعا  الكهرباو ونلب تل  الجها  اشتراك القطا  الخاص مي تنفي  ه ه 

 الماروعا  .

كما و وووووووووووبا هيئة  هرباو مصووووووووووور دمامها عدة دهدا  عند الادو مي اتخاذ ا راوا   
 ف وم  ده  تل  ا هدا  ما  لي :   B.O.Tانااو متطا  تبليد الكهرباو ينظام 

تخفيف الببو ع   اه  الدولة مي تديير التتبل اللازم لماوروعا  متطا  تبليد  -
 الكهرباو والتي  تطلب اناا ها است مالا   ايرة 

اتاحة مرص ا سوووووووووووت مال دمام القطا  الخاص مي تمبي  وبناو وتاوووووووووووغي  متطا   -
 .  تبليد الكهرباو وبيع الطاتة المبلده لهيئة  هرباو مصر )ولي  للماتر ي (

 ث  نق  ملكيه ه ه المتطا  إلي الهيئة ببد مترة زمنية متددة بتالة منية  يدة . 
     الخارا  والتكنبلب يا التد  ة مي مجال تنفي  وإدالة متطا  تبليد الكهرباو. -
 تغطية ا حتيا ا  المتزا دة مي الطلب علي الطاتة بإنااو متطا  تبليد  د دة . -
ا سوووبال لاوووراو الطاتة م  المسوووت مر بما لا  ؤثر علي حصوووبل الهيئة علي دلاص -

 سبر الايع للماتر ي  . 
 مي مصر :   B.O.Tماروعا  متطا  تبليد الكهرباو ينظام  - 

اتخووواذ مجمبعوووة م  ا  راوا  لتوووديير    1996يووودد  وزالة الكهربووواو اعتاوووالاً م  عوووام  
متياز مي مجال اناوواو  ا ل ووية الملاجمة لمنح المسووت مري  المتليي  وا  انب حة الا
 (1)متطا  تبليد الطاتة الكهرباجية وم  ه ه ال راوا  ما  لي: 

 

 .   167  – 166ص  -مر ع ساة ذ ره  -( مبتز  ام  مرسي  1)
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دلاسووووووة الخارا  السووووووابقة لاب  الدول م   الهند وباكسووووووتاق واندونسوووووويا وا تصووووووال  -
بالجها  الدولية م   لاين  الدولي للتصر  علي نايبة ه ه الماروعا  وا  راوا   

  التي  ت  تبتيبهووا يي  المسووووووووووووووت مر والجهووا  الت بميووة  التي  ت  اتتووادهووا وا تفوواتيووا
والضووووومانا  التي تمنح لم   ه ه الماوووووروعا  لج   ا سوووووت مال ف  ما تد ت  إلسوووووال 

 بب  الباملي  مي هيئة  هرباو مصر لتضبل دولا  تدلياية مي ه ا المجال . 
ا سوووووووووتبانة ب سوووووووووتاوووووووووال  عالمي مي ه ا المجال يضووووووووو  مجمبعة م  ييب  الخارة  -

البالمي  )مني ووووووو تانبني ووووووو مالي( لتكبي  الكبادل ونق  الخارة لهيئة الكهرباو بمصر ف  
م تب اارة عالمي  24وت  ااتيال ه ا ا سووتاووال  م  الال مناتصووة عامة م  يي   

 م   ميع دنتاو البال  .
التصوووبل علي مبامقة الان  المر ز  المصووور  علي منح المسوووت مر الضوووماق اللازم  -

المالية لهيئة  هرباو مصوووور والتي تناوووو  بمب ب اتفاتية شووووراو الطاتة وذل   للإلتزاما  
لضوخامه ا سوت مالا  المطلببة مي ماوروعا  متطا  التبليد حتى يضوم  المسوت مر  

 التصبل علي مستتقاته التي تم نه م  سداد القر  .  
مي تطا  الكهرباو ما     B.O.Tوم  دم له الماوووووووووووووروعا  التي ت  نرحها ب سووووووووووووولب  

 :  (1) لي

اناوووووووووووووواو متطة تبليد  هرباو سوووووووووووووويد   رير م  وحدتي     وحدة ذا  تدلة   -1
ميجاوا  ف وتد منح ا لتزام لاوور ة انتر   سوويد   رير  325انتا ية ةووامية 

التباتد علي المارو     لتبليد الكهرباو شر ة تبةية با سه  المصرية حيث ت 
 سنا /  يلبوا  ساعة .    2.54وبسبر شراو   22/7/1998مي 

 

ماروعا  القطا  الخاص مي ماروعا  الطاتة ينظام الاناو والتمل    -( مبزية ديب نبمة  1)
ف مؤتمر ماروعا  الانية ا ساسية الممبلة ع  نرية القطا    B.o.o.tوالتاغي  ونق  الملكية 

  2001ساتمار  30-29مر ز القاهرة ا تليمي للتت ي  التجال  الدولي ف شرم الاي   -الخاص 
 . 
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ميجاوا  ف حيث ت  التباتد    6500ماوووورو  متطة تبليد الي  السووووبي  بقدله   -2
ف وتد منح الالتزام لهيئة  هرباو مرنسووووا وبسووووبر شووووراو    3/10/1999عليه مي 
 سنا /  يلبوا  ساعة .  2.37

ميجاولا  ف وتد ت  التباتد    650بيد وبقدله  ماووووورو  متطة تبليد شووووور  يبلسووووو  -3
وتد منح ا لتزام لهيئة  هرباو مرنسوووووووا وبسوووووووبر شوووووووراو    3/10/1999عليه مي 
 سنا /  يلبوا  ساعة .  2.37

  .قطاع النقل الجوي  -2
يبتار مرمة النقو  الجب  م  المرامة التيبيوة البواموة مي الودولوة حيوث  رب  يي  حر وة 

  ( 1)الملاحة الجبية الداالية والخال ية ويسوووووووووووواه  مي ادمة النق  والسووووووووووووياحة والتجالة 
وياوووير التقيي  البام لاوووا ة المطالا  مي  مهبلية مصووور البربية دنها لا تتناسوووب مع  

ما دق المطالا  السوووووووووياحية لا تغطي المنانة السوووووووووياحية المسووووووووواحة الكلية للدولة ف  
المب بدة داا  الجمهبليةف مما اسوتلزم دق  ت  اناواو مطالا   د دة مي ه ه المنانة  
ف ومنانة ا سووووتصوووولاي لتصوووود ر ا نتاجف و  ل  تطبير المطالا  السووووياحية التالية  

 .  (2)لتباكب حر ة السياحة البامدة ونبعية الطاجرا  
مطالاً   30استراتيتية تطبير تطا  الطيراق المدني زيادة عدد المطالا  إلي  وتتضم 

  19مليال  نيه لتطبير وتتد ث المطالا  القديمة والاالي عددها   6ب سووووووووت مالا  تالي 
مطووالا  متليووة( علي مسووووووووووووووتب  الجمهبليووة    10مطووالا  دوليووة( ف )  9مطووالاً )منه   

 (3) وانااو مطالاً  د داً.
الاعتمادا  السووووونبية المخصوووووصوووووة لهيئة الطيراق المدني بالمبازنة البامة  ونظراً لكبق  

للدولة لا تتناسوووووب مع المسوووووتهد  ل ا يدد التفكير مي السوووووماي يدابل القطا  الخاص  
 

مجلة الاتبث   B.O.Tتجربة وزالة النق  مي تنفي  ماوروعاتها ينظام    -تمد نلبا اطا   ( م 1)
 .207ف ص  2001الجزو ا ول ف  -اإدالية ف اكاديمية السادا  للبلبم ا دالية 

 .   75( ين  مصر ف مر ع ساة ذ ره ص  2)

 .  234(متمد نلبا اطا  ف مر ع ساة ذ ره ف ص  3)
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مي ه ا المجال ف حيث اشوووووووووووووال  اطة التنمية الاتتصوووووووووووووادية والا تماعية للدولة إلي  
مي اناوووواو وإدالة مطالا   د دة تاووووجيع القطا  الخاص يزيادة مرص اسووووت مال دمباله  

 . (1)ينظام حة ا نتفا  
 . (2)مي تطا  المطالا   B.O.Tدوامع تاني نظام  -د

  B.O.Tهناك عدداً م  ا سووواا  التي دمبا هيئة الطيراق المدني دق تلجا إلي نظام  
  -ولب  م  دهمها :

المخصووووصووووة   ووووماق اسووووتمرالية سوووويادة الدولة علي دل  المطال وا لا ووووي ا ار  
 للأناطة التجالية والبالدة ببقد الالتزام . 

 ام انية انااو مطالا   د دة دوق تتمي  ميزانية الدولة دية دعااو مالية . 

     ا ست مالا  ا  ناية مي الخالج . 

حصوووووبل هيئة الطيراق المدني علي نسووووواة م  ا لباي ا  مالية للمطال سووووونبياً وذل   
 لزيادة مبالدها . 

 اهمة مي تبمير مرص عم   د دة . المس

 التنمية التضالية والبمرانية للمنانة المتيطة بالمطالا  التي  ت  اناا ها . 

اناووووووووواو مطالا  سوووووووووياحية  د دة ناقاً له ا النظام يسووووووووواه  مي زيادة تدلة الدولة علي 
  –علا ية  –المنامسووووووة مي     السوووووواجتي  علي مختلف اهتماماته  )سووووووياحة ثقامية  

 ترميهية ف ........إل ( .  

إناووواو مطالا  مي منانة اسوووتصووولاي ا ل   بمر إم انيا  التصووود ر المااشووور إلي  
 الخالج .  

 

 الاتتصادية والا تماعية ف مر ع ساة ذ ره .  ( اطة الدولة للتنمية  1)

 . 235 – 234مر ع ساة ذ ره ص  -(متمد نلبا اطا   2)



 B.O.T نظام

 61 

يتطايقواتوه المختلفوة مي    B.O.Tماووووووووووووووروعوا  إناوووووووووووووواو وتطبير المطوالا  ينظوام   -5
   -مصر:

نظراً لبدم  فاية المبالد المتاحة لهيئة الطيراق المدني لتنفي  الخطة المسووتهدمة إناوواو 
وتطبير المطوالا   واق ا تجواه إلي دابل القطوا  الخواص إناوووووووووووووواو مطوالا   ود ودة 

وتطايقاته ال   يدد التفكير ميه   B.O.T وتطبير المب بد منها وذل  م  الال نظام 
جوواز المطووالا  التي ت  التبوواتوود عليهووا ينظووام وسووووووووووووووب  نبر  بووإي  1995منوو  عووام  

B.O.T (1):-   
 مطال مرسي عل  .  -د

حيث ت  التباتد علي منح التزام اناوواو وتاووغي  واسووتغلال وإعادة تاووغي  مطال مرسووي 
مع شووووور ة إيماك مرسوووووي عل  لتاوووووغي  وإدالة المطالا  )مجمبعة   B.O.Tعل  ينظام  

  1998حيث  ت  التباتد مي مارا ر   -تي اسوووووووووت مال مصووووووووور   بي –الخرامي الكبيتية(  
ومودة ا لتزام دلبببق عوامواً توالي  تبتيع م  البقود وينفو  الماوووووووووووووورو  علي ثلاث مراحو   

 . 2026وال ال ة عام  2012وال انية م  عام  1999ا ولي مي عام 
 مطال البلمي  . - 

)شوور ه مسوواهمة  وتد ت  التباتد عليه يي  هيئة الطيراق المدني وشوور ة  انب للأسووت مال 
ومدة ا متياز امسوبق عاماً وينف  الماورو  علي ثلاث   1998مصورية( مي اغسوط  

وال ووال ووة تاوودد م     2013وال ووانيووة تاوودد م  عووام    1999ا ولي تاوودا م  عووام    –مراحوو   
 .  2026عام 
 مطالا  الباحا  الاترية والفرامرة . -3

بعووة تنميووة الصووووووووووووووتراو الغربيووة وتوود ت  التبوواتوود عليووه يي  هيئووة الطيراق الموودني ومجم
ومدة ا متياز امسوووووووووبق عاماً  1999ا لمانية ف مي سووووووووواتمار   ABBويم لها شووووووووور ة

 

 .  240 -  235( متمد نلبا اطا  ف مر ع ساة ذ ره ف ص  1)
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مليبق  نية مصوووووووووور  لك    400وعلي دق  ت  تنفي  المطالي  علي عدة مراح  يتكلفة 
 .  2003مطال علي حدة ف والتالي  المتبتع لتاغي  المطالي  نهاية عام 

 مطال لدا سدل .  -4
ت  التباتد يي  هيئة الطيراق المدني والاوووووووووور ة ا نجليزية النرويجيه )شوووووووووور ة ما  حيث 

ف وه ا البقد   2000لي بل  ا نجليزية بالتباوق مع شوور ة نرج النرويجية( مي نبممار 
ت  تبتيبه با حر  ا ولي لتي  دشووووهال الاوووور ة المنف ة وتقدي  اطه البم  الخاةووووة  

ف ومي  2001تمبيليوة لوه حتى نهوايوة شووووووووووووووهر  بنيب بوالماوووووووووووووورو  والتمبيو  والتودمقوا  ال
ت  مسوووو  البقد المبتع مع شوووور ة ما لي بل  و  ا مصووووادلة اطابا   2001دغسووووط  

الضوووماق والر ب  علي الاووور ة بالتببيضوووا  ع  ا  ووورال التي عاد  علي الاووور ة  
  القابضووة والت بمة  نتيجة لبدم تنفي  الماوورو  وير ع إلغاو التباتد إلي عدم اسووتكمال 
ت سوووي  الاووور ة المصووورية التي سوووتتبلي إدالة وتاوووغي  المطال لغ  ا ن الا  المتكرلة  
وهنووواك عووودد م  المطوووالا   وووال  دلاسووووووووووووووتهوووا وتطبيرهوووا حتى يم   تنفيووو هوووا ينظوووام 

B.O.T     مطال دسوووويبا الدولي  –مطال يرج البر    –)وهي مطال البي  السووووخنة-  
نرحها علي المسووووت مري  إناوووواجها    مطال نابا الدولي( ف وهناك مطالا   ال  إعادة

مطال    –مطال شوووووور  الببينا    –وهي )مطال سووووووبهاج    B.O.Tواسووووووتغلالها ينظام  
 الداالة(.  

 تطا  النق  الار .   -3
ويبد مرمة الطر  مرمقاً هاماً م  مرامة الانية ا ساسية للدولة ويساه  يدول  اير مي  

ية ب امة دنتاو الجمهبلية ف حيث دمع عملية التنمية الزلاعية والصوووووووووووووناعية والسوووووووووووووياح
% م  حج  90% م  حر ة الر ا  وحبالي 50تسوواه  شووا ة الطر  مي نق  حبالي  

 دلف  يلب متر .   45الاضاجع ويالي إ مالي نبل الاا ة حبالي  
 مي تطا  الطر  :  B.O.Tدوامع ودهدا  تناي نظام  -د
 انية االج المسووووواحا  دناووووواو شوووووا ة م  الطر  الترة السوووووريبة لج   الك امة السووووو  -

% م  المسوووواحة( إلي منانة  د دة غير م هبله  5الضوووويقه بالدلتا وواد  الني  )تالي  
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مطلب  تبميرها وادمة ماووروعا  التنمية الزلاعية والصووناعية والسووياحية ب امة انتاو  
 الجمهبلية وتتقية سهبلة ا نتقال علي الاا ة ومتح  ما   د دة للأست مال . 

ة دزدواج الطرية ال   يقع عليه   امة مرولية لتتقية ا نسووووووووووووويا  اسوووووووووووووتكمال اط -
 المرول  علي الاا ة . 

لمع  فاوة وتقبية الاووووا ة المرةووووبمة حالياًف  ما دشووووال  اطة التنمية ا تتصووووادية  -
والا تماعية للدولة إلي دهمية زيادة ماوووووووووال ة القطا  الخاص مي تمبي  ماوووووووووروعا  

 .  (1)مي إدالة وإنااو وتاغي  ماروعا  النق    الانية ا ساسية دو المساهمة
 (2)يتطايقاته المختلفة مي مصر   B.O.Tماروعا  انااو الطر  ينظام  - 

تاما الهيئة البامة للطر  والكاال  والنق  الار  بطري ودلاسووووة عدد م  الماووووروعا   
تتم   مي ماوووروعا  مقرلة حالياً ف وماوووروعا  نر  ت  نرحها ومي   B.O.Tينظام  

 انتظال تقدي  عرو  المست مري  : 
 : الماروعا  المقرلة حالياً :  1 /

ليه وعر ووية  سووتيبا  تدمقا   م  المقرل اناوواو شووا ة نر  حره ومتاول  د دة نب 
 ك  علي النتب التالي :  1500التر ة علي الطر  التالية والمستقالية بطبل حبالي  

* ماووووروعا   ال  اتمام التباتد عليها مع المجمبعة المتتدة لتنمية الطر  السووووريبة  
ك   120وهي نرية القووواهرة / البي  السووووووووووووووخنوووة وهب عاوووالة ع  نرية مزدوج بطبل  

مليبق  نيه ف وديضواً حلبق / الكريماق وهب نرية مزدوج بطبل   470 ريه  وبتكلفه تقد
 مليبق  نيه .  460ك  وبتكلفه تقد ريه 85

 

 ( اطة التنمية ا تتصادية وا  تماعية ف مر ع ساة ذ ره .   1)

إنال عام   راو دلاسووووووووا  الجدو    -المقصووووووووبد (د. االد عاد البظي  ف د. عادل سوووووووويد عاد  2)
دولة تمبي  واناوووواو   -( B.o.o.tلماووووروعا  الطر  ينظام ا ناوووواو والتملي  والتاووووغي  والتسوووولي  )

المبهد القبمي للنق  ف القاهرة ف   B.O.Tوتاوغي  ماوروعا  الانية ا سواسوية وتاوغي  للنق  ينظام  
 .2000ساتمار 
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* ماووووروعا  ت  نرحها و ال  اسووووتكمال التباتد عليها مع مجمبعة التبمير والتنمية  
ك  وبتكلفة 199: وهب نرية ا سووو ندلية / الفيبم وهب عاالة ع  نرية مزدوج بطبل 

 مليبق  نيه .  700تقد رية 
 وتتم   الاروا الرجيسية له ه الماروعا  ميما  لي : 

 وماروعاته الخدمية .  سنة للطرية  12-10مدة التنفي  م  
 سنة للماروعا  التنمبية.  75سنة للطر  ف   50مدة ا لتزام 

 ك  علي     انب.4مساحا  ا لا ي المخصصة حبل الطرية 

 ماروعا  نر  ت  نرحها ومي انتظال تقدي  عرو  المست مري  :  2 /
تها  وه ه الطر  نرحا علي المسووووت مري  يهد  تمبيلها وتصووووميمها وتطبيرها وةوووويان

 وتتصي  الرسبم عليها ف وتتم   مي : 
 ك . 520= نرية القاهرة / ا س ندلية/ مرسي مطروي الصتراو  بطبل  

 ك  .  180= نرية القاهرة / ا سماعيلية / يبلسبيد الصتراو  بطبل 
 الماروعا  المستقالية للطر  ا ست مالية تتا الدلاسة :  3 /

 مليبق  نيه.  600كلفة تقد رية ك  وبت260مارو  الفيبم / دسيبا بطبل 
 مليبق  نيه.  650   وبتكلفة تقد رية   263مارو  د روا / الفرامرة بطبل 

 مليال  نيه. 2ك  وبتكلفة تقد رية 630مارو  البي  السخنة / مرسي عل  بطبل 
 ك  .  180مارو  القاهرة ف ا س ندلية  متبل بطبل 

 تطا  النق  الاتر  )انبانئ التخصصية(   -4
يبد تطا  النق  الاتر  م  القطاعا  اإتتصووووووادية الهامة ف ونظراً لكبق المبانئ دحد  
الم بنا  الرجيسووووووية لبملية النق  الاتر  ف مإق الدول تسووووووبي إلي تبمير ا سووووووت مالا   
اللازمة للمتامظة علي ناتة المبانئ ف  ما تسوووووتهد  سوووووياسوووووة ا سوووووت مال إلي تبمير  
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مع مسوووتب  ا داو لخدما  النق  الاتر  المختلفة ف مع  الاسوووت مالا  اللازمة لتتقية ل 
 .  (1)تبظي  دول القطا  الخاص مي بب  دناطة النق  الاتر   

 مي مصر :   B.O.Tماروعا  تطا  النق  الاتر  ينظام  -د
وسووب   تناول الااحث الماووروعا  التي ت  نرحها و ال  تنفي هاف و  ا الماووروعا   

 :  B.O.Tالمخط  تنفي ها ينظام 
 : (2)ماروعا  ت  نرحها و ال  تنفي ها  -1
متطا  تداول التاويا  والاضوووواجع البامة والصووووب بالتب  ا ول لميناو شوووومال   -د

 البي  السخنة . 
 يلب متر مربع إناواو ميناو شومال البي    22.3حيث تاما الدولة يتخصويص حبالي  

اعية الترة المجاولة للميناو  السخنة لخدمة المنطقة ا تتصادية الخاةة والمنطقة الصن
ف والهد  الرجيسوووووي م  اناووووواوه هب اسوووووتقاال م بنا  ا نتاج والمباد الخام للأغرا   
الصوووووووووناعية المقامة مي المنطقة ف علاوة علي التصووووووووود ر وتبمير مسووووووووواحا  التخزينة 
للسويالا  المسوتبلدة ف والترانزيا ف با  وامة إلي اناواو مراكز لخدمة السوف  وادما  

حها ف والاووووور ة المنف ة هي شووووور ة شووووومال البي  السوووووخنة والتكلفة ا سوووووت مالية  إةووووولا
مليبق دولال دمري ي لتجهيز السووووووواحا  وا ناووووووواوا  والمبدا  ومدة    186للماووووووورو  
 عاماً .  25اإمتياز 

 متطة تداول التاويا  لميناو شر  يبلسبيد :  - 
ونوواا البملاتووة ومبوودا   حيووث ت  نري دعمووال تجهيز التوواويووا  وإدالتهووا ب ووامووة ا 

والاوور ة المنف ة للماوورو     B.O.Tالاووت  والتفريي والمتطبلا  للقطا  الخاص ينظام  
 

 –مؤتمر الاناو  التاوووغي     -الماوووروعا  المسوووتقالية للطر    -اال   ( الهيئة البامة للطر  والك 1)
 . .2001 نا ر  28-27القاهرة ف  –نق  الملكية 

تجربة الهيئة مي تاوووووووووغي  ميناو البي  السوووووووووخنة ينظام   -( الهيئة البامة لمباني الاتر ا حمر  2)
B.O.T  - ف   2001مجلة الاتبث ا دالية ف اكاديمية السوووووووووادا  للبلبم ا دالية ف الجزو ا ول ف

 . 244ص 
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وشوور ة الملاحة البالمية   E.C.Tهي شوور ة مسوواهمة مصوورية تضوو  الاوور ة الهبلندية  
مليبق   480ميرسووو  وشووور او مصوووريي  ف وتالي تكلفة اناووواو وتاوووغي  المتطة حبالي  

 متياز ثلاثبق عاماً ف وتتلخص ا عمال التي تقبم يها الاووووووووور ة  دولال دمري ي ومدة ا
المنف ة مي اناوووووووواو متطة التاويا  وتبمير المبدا  الازمة لها وإدالتها باحدث النظ   

 ا دالية والتكنبلب ية وتبةي  الانية ا ساسية داا  متطة التاويا  .  
 :  (1)مارو  انااو لةيف يترول مي ميناو الدايله  -ج

سووووووووووووووفينووة علي  ووانووب    2وهب عاووالة ع  متطووة تووداول منتجووا  يتروليووة لرب  عوودد  
  80الرةوويف با  ووامة إلي سوواحة  سووتيبا  المناوو   ا ل ووية والتسووبية بمسوواحة 

دلف متر مربع ف والاوووووور ة المنف ة للماوووووورو  هي شوووووور ة الاوووووور  ا وسوووووو  لتصوووووواليح  
مليبق دولال ف  47  نتبواطبا ا نواييوب )ميودتوا ( وتالي التكلفوة التقود ريوة للماوووووووووووووورو 

 ومدة ا متياز ثلاثبق عاماً . 
ماوووورو  لةوووويف بتر  يترولي متخصووووص بميناو دمياا ف وماوووورو  مجمع الغاز   -د

 -الطايبي وتصد ره :
حيث ت  منح التزام الماوووروعي  للاووور ة ا سووواانية المصووورية للفاز )سووويجاا( بمب ب 

كلفة ا سووووووت مالية للماوووووورو   ف وتقدل الت  2001لسوووووونة  335ترال لجي  مجل  البزلاو  
شهراً ويادد تصد ر الغاز عام  22مليال دولال وعلي دق  ت  تنفي  المارو  الال   1.7

وتقدل عباجد الماوووووورو  ينصووووووف مليال دولال سوووووونبياً إلي  انب تبمير امسووووووة   2004
 .  (2)ال  مرةة عم  للااا  والخارا  المصرية 

 : B.O.T (3)الماروعا  المزمع تنفي ها ينظام  -2

 

ر وماوووتقاتها( مي مصووو  B.O.T( مالو  حسوووني  مخلب  ف دلاسوووة حبل نظام حقب  ا نتفا  ) 1)
مؤتمر ماووروعا  الانية ا سوواسووية الممبلة ع  نرية القطا  الخاص ف مر ز القاهرة ا تليمي   -

 . 7ص  2001ساتمار  30-29شرم الاي   –مند  سبمتي   -للتت ي  التجال  الدولي 

 .  91 – 90( ين  مصر ف مر ع ساة ذ ره ص  2)

 .   229ف  228( متمد نلبا اطا  ف مر ع ساة ذ ره ص  3)
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 الهيئة البامة لميناو ا س ندلية :  -د
 مارو  تطبير وتنمية منطقة متطة الر ا  الاترية .  -
 مارو   تامة مالينا للاتبث بالميناو الارتي .  -
 مارو  إتامة لةيف متبدد اإغرا  بميناو ا س ندلية .  -
 ا س ندلية.ميناو  85مارو  إنااو لةيف عمية لسف  الغلال بإمتداد لةيف  -
 الهيئة البامة لميناو يبلسبيد :  - 
 متر.1200مارو  استكمال المرحلة ا ولي م  متطة التاويا  بطبل لةيف  -
 اتامة منطقة لب  ستيه بميناو يبلسبيد .  -
 الهيئة البامة لميناو الاتر ا حمر :  -ج

السووخنة اسووتكمالًا ماوورو  اناوواو ا حبا  ال لاثه ا ار  الم بنة لميناو شوومال البي   
 لمارو  انااو التب  ا ول .  

 الهيئة البامة لميناو دمياا :  -و

 مارو  اتامة متطا  الاضاجع المتخصصة داا  الميناو .  
 متر إستقاال سف  الاترول .    15متر وعمة  400انااو لةيف بطبل  

 تطا  الس   التد دية .  -5
سوووباو التي ت  التباتد عليها دو  او     سوووب   تناول الااحث الماوووروعا  المنف ة حالياً 

 دلاسة الجدو  الخاةة يها و  ا الماروعا  المزمع تنفي ها مستقالًا . 
 .  (1)الماروعا  المنف ة حالياً :  -1

 ماروعا  ت  التباتد عليها :  •
 انااو وإداله وتاغي  وحة استغلال لمتطة  امة للتاويا  يااتي  .  -

 

 .   218 – 216متمد نلبا اطا  ف مر ع ساة ذ ره ص  ( 1)
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حة إدالة وتاووووووووووووووغيو  بب  ا ناووووووووووووووطوة والخودموا  م و  اودموة ا كو  والنبم واودموة  -
 تسبية الاضاجع . 

 * ماروعا   ال  حالياً دلاسة الجدو  لها:
بية ك  ساعة يختر  الصتراو الغر 300مارو  انااو ا  حد د  لقطال ماجة السرعة 

م  ا سوووووو ندلية إلي دسووووووباق ويجر  حالياً دلاسووووووة الجدو  ا تتصووووووادية له بمنتة م   
الت بمة ا سووواانية ف وم  المخط  تنفي ه علي ثلاث مراح  ف ا سووو ندلية / الجيزة ف  
الجيزة / دسوويبا ف دسوويبا / دسووباق ف ويهد  الماوورو  إلي لب  الثال بجنب  مصوور  

سيلة نق  مريتة وسريبة لتاجيع و    سياحة اليبم  با س ندلية والساح  الامالي يب 
الباحد والسووياحة مي مترا  تصوويرة و  ا ادمة المنتجبا  السووياحية بالسوواح  الاوومالي  

 والة منانة تنمب به وماروعا  اتتصادية عي نبل الطرية. 
 الماروعا  المزمع تنفي ها مستقالًا :- 

 ا : حيث يجري اعداد الدراسات اللازمة بشأنها ومنه 
حة إدالة وتاوووووووغي  بب  ا ناوووووووطة والخدما   خدمة إدالة متطا  السووووووو     •

 التد دية . 
دكتببر ومد نة الباشووووووووووووور م    6مبانئ  امه للتاويا  بمد نة  3اناووووووووووووواو عدد   •

 لمضاق وميناو ا س ندلية . 

إناوووووواو متطة ادمه لخطبا السوووووو   التد دية التالية والمسووووووتقالية مي  نب   •
 سيد   اير . 

تجود ود بب  المتطوا  الصووووووووووووووغيرة مي المودق الرجيسوووووووووووووويوة بوالمتوامظوا  وحة   •
 استغلال ادماتها . 

خ  التد د  و هربته مي يرج البر  إلي ا سووو ندلية وحة اسوووتغلال  تطبير ال •
 تاغيله .
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عربووه مجريووة والمووانيووة وتتبيلهووا إلي عربووا  موواارة    63ماوووووووووووووورو  إعوواده ينوواو   •
ك  سوووووووووووووواعوة علي ا  القواهرة / السوووووووووووووود البوالي ف ا  القواهرة /  120بسوووووووووووووورعوة

 ا س ندلية ف وسيت  تنفي ه ينظام اإدالة الماتر ة. 

 شم  / السبي  .   كهربه ا  عي  •

 ةيانة الجرالا  ونظام ا ماق يها .  •

 إعادة ت هي  ولا الس   التد دية واستغلالها للأنتاج غير التقليد  .  •

ماورو  اناواو شوا ة اتصوالا  تبتمد علي ا ليا  الضوبجية لخدمة ماوروعا    •
 هيئة الس   التد دية المستقالية ويم   )استغلالها  غرا  دار ( .  

مي ماوروعا  اطبا المترو وماوروعا  انفا  السويالا    B.O.Tنظام   اسوتخدام-6
(1)  : 
 مشروع نفق بورسعيد للسيارات أسفل قناة السوي  .  -أ

ك  دسوف  تناة السوبي   نب  يبلسوبيد  3ويتضوم  الماورو  تنفي  نفة للسويالا  بطبل 
ا تجاهي   للرب  يي  شووووانئ القناة يسوووومح بمرول  ميع دنبا  السوووويالا  والجرالا  مي 

ويبتار هو ا الماوووووووووووووورو  ذو دهميوة  ايرة علي المسووووووووووووووتب  القبمي لماووووووووووووووروعوا  النقو   
ولماووووووروعا  تنميه شوووووواه  زيرة سوووووويناو حيث يبتار امتداداً نايبياً للطرية السوووووواحلي  
الدولي السووووووووولبم / ا سووووووووو ندلية / يبلسوووووووووبيد / البريش / لمح  ما يبتار متبلاً تاادلياً  

الا  لبابل تناة السووووووووبي  مي القطا  الاوووووووورتي منها م   لكببر  القنطرة البلب  للسووووووووي
مليبق   120ا سماعيلية إلي يبلسبيد وتالي القيمة الاست مالية التقد رية للمارو  نتب  

 دولال دمري ي ف وتص  المدة التقد رية لتنفي  المارو  ثلاث سنبا  . 
 مشروع المرحلة الأولي من الخط الأقليمي لمترو الأسكندرية :  -ب
نرية   21اوووووووورو  الخ  ا تليمي لمترو ا سوووووووو ندلية يمتد م  ديب تير وحتى الكيلب م

ك  ف وتد ت  ا نتهاو م  تصوووووووميمه وتتد د مسووووووواله بمبرمة 45مرسوووووووي مطروي بطبل 

 

  223-  220( متمد نلبا اطا  ف مر ع ساة ذ ره ف ص  1)
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الهيئة القبمية للأنفا  ف وتد اتما الهيئة دلاسووة التخطي  الكام  والتصوومي  ا سوواسووي  
زمة لطرحه مي مناتصووه عالمية للتنفي  ف وتالي للماوورو ف  ما ت  إعداد المسووتندا  اللا

المدة المخصووووصووووة لتنفي  الماوووورو  دلببة سوووونبا  ف وتالي القيمة الاسووووت مالية التقد رية  
 مليبق دولال دمري ي تقريااً . 870اللازمة للمارو   

 مشروع الخط الثالث : امبابه / مطار القاهرة الدولي :   – ج
مليبق لاكب  بمياًف وتد   1.65مليال  نيه بطاتة  4  سوووو  وبتكلفة تقد رية29 الي نبله  

انتها دلاسا  الجدو  ا تتصادية له ويجر  حالياً دلاسة وتقيي  البرو  المالية م   
 الجانب الفرنسي والجانب الياباني لتمبي  تصمي  وتنفي  ه ا الخ  . 

 مشورع ربط اقليم القاهرة بالمدن الجديدة حولها :   -د
ويبتار ه ا الماووووورو  ذو دهمية بالغه مي اطة التنمية البمرانية إتلي  القاهرة الكار ف  
وذل  لرب  المدق الجد دة حبل دتلي  القاهرة الكار  مع القاهرة يبسوووووووووووويلة نق   هرباجي  

 دق ويتضم  المارو  ثلاثة اطبا :  سريع للبم  علي زيادة مبدلا  التنمية له ه الم
 الأول في اتجاه العاشر من رمضان . 
 أكتوبر .    6والثاني في اتجاه مدينة زايد ومدينة 

 والثالث في اتجاه مدينة بدر ومدينة الشروق .  
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ت  التصبل علي يياناتها م  الال مصلتة الار ا  وميما    B.O.Tماروعا  
  لي المارو  واس  الار ة المنف ة

 اسم الشركة المنفذة  المشروع   

 شر ة انتر   سيد   رير  متطة  هرباو سيد   رير  1

 هيئة  هرباو مرنسا متطة تبليد الي  السبي   2

 هيئة  هرباو مرنسا  متطة تبليد شر  يبلسبيد  3

شوووووووووووووور وة ايمواك عل  لتاووووووووووووووغيو  وإدالة   مطال مرسي عل   4
 المطالا  )مجمبعة الخرامي الكبيتية( 

 شر ة  انب للإست مال مطال البلمي   5

ا لمووانيووة )مجمبعووة    ABBشوووووووووووووور ووة   مطال الباحا  الاترية والفرامرة .  6
 تنمية الصتراو الغربية(

متطوة تداول التواويا  لمينواو شوووووووووووووور   7
 يبلسبيد . 

وشووور ة الملاحة   e.c.tشووور ة هبلندية  
 البالمية مريس  وشر او مصريي . 

ماوووووووورو  اناوووووووواو لةوووووووويف يترولي مي  8
 ميناو الدايله 

شوووووووور ة الاوووووووور  ا وسوووووووو  لصووووووووهاليح  
 واطبا ا ناييب ميدتا  . 

بوتور   ماووووووووووووووورو    9 يوتورولوي  لةووووووووووووووويوف 
متخصووووووووص بميناو دمياا ف وماوووووووورو   
 مجمع تسيي  الغاز الطايبي وتصد ره 

الاوووووووور ة ا سوووووووواانية المصوووووووورية للغاز  
 )سيجاا(
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  B.O.Tبيان بالمشروعات العاملة بنظام 

 الشكل القانوني  الجنسية   الفرض  اسم المشروع 

دولًا : شر ا  
اا بة لقانبق  

 1997(لسنة 8)
 است مال داالي :   -د

سا دو للأنظمة  
 ا لي ترونية .  

الخاراو البر   نااو  
 وإدالة الجرا ا  . 
التترير للجرا ا   
 الاست مالية  نكب 

 منانة حره :   - 
تنمية ميناو السوووووووووووووخنة  

 السبي  الخاةة 

 
 
 

اتامة وتاوووووووووووووغي  وإدالة عداد  
تنظي  انتظال السووووووويالا  ينظام  

B.O.T . 
إناووووووووووواو وإدالة الجرا ا  تتا  

 .B.O.Tا ل  ينظام 
اتامة ماوووورو   را ية متبدد   
الطباية تتووا الال  بميووداق  

 .  B.O.Tالتترير ينظام 
دعمووال   –تاووووووووووووووغيوو  التوواويووا   

ادما  بترية ينظام    –الات   
B.O.T  . 

 
 

 
 مصر   

 
 مصر   

 
 مصر   

 
  -مصر
 امري ا 

 
 
 

 تبةية ييسيطة 
 

 مساهمة 
 

 مساهمة  
 

 مساهمة 

ثانياً:شر ا  تانبق  
159  

نابا للمرامة 
 والخدما   را ا  

نووووووواشوووووووووووووووويووبنوووووووال   انووتوور 
ايجااوووووياق للأسوووووت مال  

 السياحي 

اناووووووووواو وإدالة الجرا ا  ينظام  
B.O.T  

 
اتووواموووة متطوووا  تتليوووه ينظوووام 

B.O.T  

 
 مصر   
مصر 
 يريطانيا  

 
مسئبلية  
 متدودة
 مساهمة  
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  B.O.Tمجالا  ا عمال التي يم   دق تطاة دساليب 

 تقس  ه ه الماروعا  بما  لي : 
 كايرة 

 يم   اق يمتد ناانها ليغطي المستب  القبمي .  

 متخصصة .  

 كانا تقبم يها الدولة سابقاً . 

 في مجال الخدمات :  
(  3rsوالمبرومة بمصطلح ) – شر ا  النظامة والمخلفا  والنفايا  ومبالجاتها -

sludge , waste recycling mansagement 
  pivotal portsالمبانئ المتبلية  -

  Economic free zonesالمطالا  المنانة ا تتصادية والمنانة الترة  -

 infrastructures, real estate  and premisesالانية ا ساسية )التتتية( -
  phone – cellالتليفبق المتمبل  -
 النق  والطر  .   –المباةلا      drainageالر  والصر  الصتي  -
 الكهرباو وتبليد الطاتة إدالة الفنبق الاريد اللب يستاق .  -
 الت  ير التمبيلي لاب  تطاعا  الخدما  / الفندتة / التبلي  البالي .   -
    generic marketing/ التسبية الاام    IT نظ  المبلبما  -
 ةناعة الفناق )الاط (   -

 في مجال الأنتاج السلعي :  
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 المياه / ا سمنا / التد د 

 مجالا  لا تصلح 
 الثال / السياحة  

 المبسيقي / الفبلكلبل  
 منبق الطهي / التبلي  ا ساسي 

 منبق الت ليف وبناو ا مكال والنظريا  / اللغبيا  والفر  .  
 

 المبحث الثاني  
 B.O.Tطبيعة العقود التي تنقذ طبقا لها مشروعات  

 مقدمه :  
م  البقبد التد  ة نساياً مي المباملا    B.O.Tتبتار عقبد الاناو والتاغي  والتمبي  

ا تتصوووووووادية الجد دة سوووووووباو علي المسوووووووتب  المتلي دو الدوليف وتد يدد ا هتمام يه ه 
البقبد مي دنوووال التغيير الووو   شووووووووووووووهوووده البوووال  مي دول الووودولوووة مي ظووو  المتغيرا   

   ا تتصوووووادية الجد دة ف إذ دةووووواتا الت بما  مبينه دسووووواسووووواً بالرتابة والضوووووباب  م
الال النظ  ا دالية والتاوووريبية لتماية المصوووالح ا تتصوووادية للمجتمع  دولة حالسوووة 

 ولي   دولة متدالة مي النااا ا تتصاد  .
وم  ث  يدد  الت بما  مي ا نسوتا  م  الناواا ا تتصواد  ااةوة الملكية البامة  

ص بوالقيوام  وا دالة الت بميوة لاب  المرامة البواموةف مو تواحوا الفرةوووووووووووووووة للقطوا  الخوا
بالجزو ا كار م  ا سوووووت مالا  القبمية  نها تدلك دق القطا  الخاص لديه تدلة دكار  
علي إدالة ه ه ا ناطة ب فاوة وماعلية ع  اإدالة الت بمية ولغاة منها علي تخفيف 

 ع  مبازنة الدولة مي تديير ا عتمادا  الضخمة  تامة ه ه الماروعا  . 
ها الت بما  سووووووووباو مي مصوووووووور دو مي الخالج إلي اعطاو  ولتتقية ه ا الغر  اتج

القطا  الخاص البد د م  المزايا والتبامز دو التيسوويرا  التي تاووجع ه ه الماووروعا   



 B.O.T نظام

 75 

حتى  تسوووووووووووووني لها القيام بالدول المرسوووووووووووووبم لها للماوووووووووووووال ة مي التنمية ا تتصوووووووووووووادية 
 والا تماعية . 

  للمبانني  وتتسووووووووووووووي  دحباله   ونظراً للتبووال  يي  لغاووة الوودولووة مي تبمير الخوودمووا
المبياوووويه واسووووتكمال الانية ا سوووواسوووويه وبي  ما  لقيه ه ا الدول م  دعااو علي مبازنة  
الوودولووة التي تبووواني م  زيووادة البجز ف ومي نف  البتووا  تنوووامي اتجووواه عووالمي نتب 
ماووووووال ة القطا  يدول دكار مي الناوووووواا ا تتصوووووواد  و  ل  دناووووووطة الخدما  ومنها  

 رامة البامة . دناطة الم
وم  ث   اق ح  ه ه المبادلة الصباة م  الال التبسع مي إسناد ماروعا  المرامة  
البواموة للقطوا  الخواص وم  ث  تبوال  الودولوة عجز المبازنوة سووووووووووووووباو النوات  م  الود   
الخوال ي دو الودااليف و و لو  تقبم يتبمير موا يتتوا وه المبانني  م  اودموا  دو مرامة  

 .   عامه مي نف  البتا
وتتفاو  الدول ميما تمنته م  مزايا واعفاوا  و وومانا  له ه الماووروعا  مي  ووبو  
احتيا ها له ه النبعية م  الماوووووووووووروعا   ما تد تلج  إلي و وووووووووووع  ووووووووووومانا  مبينة 
لضوووووووماق تيام ه ه الماوووووووروعا  باداو ه ه الخدما  ب نتظام وب فاوة ومي نف  البتا  

 عدم استغلال المبانني  .  

 :   B.O.Tة المشروعات ال الطبيعة الخاص 
ياب  السووووووما  التي تميزها ع  باتي الماووووووروعا      B.O.Tتتسوووووو  ماووووووروعا  ال  

 ا ار  وبالتالي تؤثر علي مباملتها الضرياية وهي : 
 تلتزم شر ة المارو  ب تامة المارو  وإعداده لتقدي  الخدمة .  -1
مة دو  دق اغلب ه ه الماوووووووووووروعا  يبم  علي اتامة ماوووووووووووروعا  المرامة البا -2

 الانية ا ساسية . 

ك امة اسووووووووتخدام لدا المال وبالتالي يبتار ا تترا  دحد سووووووووما  تمبي  ه ه  -3
 الماروعا  . 
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يسوومح لاوور ة الماوورو  ب سووتغلال المرمة البام وتتصوو  علي إ رادا  المرمة   -4
دو الخدمة  سووترداد ما ت  انفاته علي اتامة ه ه الماووروعا  مع تتقية عاجد  
ملاج  علي لدا المال و  ل  اسوووترداد ما تامبا بسوووداده  ق دةوووبل الماووورو   

 تنقضي ملي تها ب نتهاو مدة ا متياز . 

و  إلي تسوووووولي  الماوووووورو  ودةووووووبله إلي الجهة مانتة تضووووووطر شوووووور ة الماوووووور  -5
ا متيواز مي نهوايوة مودة ا متيواز يودوق مقوايو  وبوالتوالي  نقضووووووووووووووي لدا الموال  

 بإنقضاو مدة الامتياز مما يستلزم لد تيمة لدا المال دثناو حياة المارو . 
عندما يطبل عمر المارو  دو تقتضي نايبة بب  ا ةبل   تجد دها دثناو  -6

تياز م نه  تبي  شوووراو دةوووبل  د دة مت  ا ةوووبل   التي ت  إهلاكها  مترة الام
دو ا ةوووووووووووبل   التي  نص البقد علي تسوووووووووووليمها مي حالة  يدة وم  ث  تلتزم  
شوووووور ه الماوووووورو  يتجد د ا ةووووووبل   واسووووووتادالها ف  ما تلتزم ببد ذل  يتسوووووولي  

 ا ةبل   التي ت  تجد دها إلي الجهة مانته الامتياز. 

  B.O.T  دغلب الاوووور ا  التي تتبلي إتامة الماووووروعا  ينظام  دق مبظ  ف ي -7
هي شوووووووووور ا  د ناية وم  ث  ت بل باوووووووووو نها البد د م  الماوووووووووواك  التي تتبلة  
يتتد د الربح مي الماووووووووووروعا  ا  ناية التي تبم  مي مصوووووووووور م   دسووووووووووبال  
التتبيلا  ونصوويب الفر  م  مصووروما  المر ز الرجيسووي والمباملة الضوورياية 

بتاث والتطبير حيث دق هناك شروا ماتر ة مي    ماروعا  الو  لنفقا  ا 
B.O.T    ينقوو  وتبمير التكنبلب يووا مي هوو ه الماووووووووووووووروعووا  ف و وو لوو  المبووالجووة

الضووووووووووووووريايوة لفباجود القرو  التي تبتار مي ده  ينبد المصووووووووووووووروموا  مي هو ه  
بإةووووووودال تانبق  2005لسووووووونة   91الماوووووووروعا  ااةوووووووة مي ظ  القانبق لت   

الووداوو  ف و وو لوو  مبووالجووة ا لبوواي الردسووووووووووووووموواليووة مي هوو ه الضووووووووووووووريايووة علي  
 الماروعا .  

  1997لسووووونة   8دق ه ه الماوووووروعا  تبم  تتا مظلة تانبق الاسوووووت مال لت    -8
( مي المادة ا ولي م  تانبق  وومانا  وحبامز الاسووت مال ف  10مي ظ  الاند )

م  ث  ثووال  البوود وود م  الماوووووووووووووووواكوو  مي ظوو  تطاية هوو ا القووانبق علي هوو ه 
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لت  تا  تبد له بالقانبق   1997لسووووونة   8الاووووور ا  سوووووباو مي ظ  القانبق لت  
 دو ببد ذل .    2005لسنة  91

دنوووه لا  ب ووود مبيوووال متووواسوووووووووووووواي يتووودد  يفيوووة تتووود ووود الربح لهووو ا النب  م    -9
الماووووووووروعا  دسووووووووبة بماووووووووروعا  الت  ير التمبيلي ف وم  ث  ثال  البد د م   

 الا تهادا  با ق تتد د الربح. 

سووووووباو م    B.O.Tدنه لا  ب د تانبق ااص  نظ  ماووووووروعا  الووووووووووووووووووووو   -10
ة دو المواليوة دو الغرياوة وم  ث  ثوال  البود ود م  الخلاموا  مي  النواحيوة القوانبنيو 

 عناية. 

  ق لايد  B.O.Tم  ث  ومي  وبو الطايبة الخاةوة لماوروعا  الووووووووووووووو   -
ودق تتتدد المباملة الغرياة له ه الماووووروعا  مي  ووووبو ناقتها ف نظرا لما  
تصوووووونيبه اصووووووبةووووووية ه ا الناوووووواا علي نايبة    م  الربح المتاسوووووواي 

  2005لسووونة  91ااةوووة ببد ةووودول تانبق  ووورياة الدا  لت    والضووورياي
ال    او البا م  د  نص  تبلة بالمباملة الغرياة له ه الماووروعا   ما  

تا  دو ببد تبد    1981لسووونة  157ك ق عليه التال مي ظ  القانبق لت  
 . 1993لسنة  187بالقانبق لت  

و احتيا ا   ااةووووووووة ودق المباملة الضوووووووورياية يجب دق تتقرل مي  ووووووووب  -
الدولة  نبا  ا ناووووووووووطة المختلفة التي تتتا ها اطة التنمية الاتتصووووووووووادية 

 والا تماعية التي تبتار ه ه الماروعا  ذا  دمضلية تبمية.  

 تنظيم القانون المدني المصري لالتزام المرافق العامة 
  673حتي    668نظم القللانون المللدني التزام المرافق العللامللة في المواد من  

 يلي:  كما 
  12يتبود و  بب  دح وام القوانبق لت    1996لسوووووووووووووونوة   100القوانبق لت   .1

 بإنااو هيئة  هرباو مصر.   1976لسنة 
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  84يتبود و  بب  دح وام القوانبق لت    1996لسوووووووووووووونوة   229القوانبق لت   .2
 با ق الطر  البامة.   1986لسنة 

مي شووو ق منح التزام المرامة البامة إناووواو     1997لسووونة   3القانبق لت    .3
 دالة واستغلال المطالا  ودلا ي النزول.  وإ

  1بإ ووووووووامة مادة  د دة إلي القانبق لت    1998لسوووووووونة   22القانبق لت    .4
 مي ش ق المبانئ التخصصية.   1996لسنة 

والسللمات الأسللاسللية التي تتجه إليها سللياسللة الدولة في المرحلة الحالية 
 تتم وفقا لما يأتي:   B.O.Tبشأن صياغة أغلب عقود الل 

 ت  بقرال م  مجل    B.O.Tدق منح الالتزام دو عقبد الوووووووووووووووووووووووووووو  -
 البزلاو يناو علي اتتراي البزير المختص.  

نووامسوووووووووووووووة  دق  ت  إاطووال  المتبوواتوود دو الملتزم مي إنووال م  الم -
 والبلانية.  

 إلا تزيد مدة البقد ع  تسع وتسبي  سنة.  -

دق تتدد وسووووووووواج  ا شووووووووورا  والمتاببة الفنية والمالية التي تكف    -
 حس  سير المرامة بانتظام وا طراد. 

والخوواص بووالتزاموا     1947لسوووووووووووووونووة    129ونجوود دنووه عقووب تبوود وو  القووانبق لت   
لسوووونة   229و   1997لسوووونة   3و  1996لسوووونة   100المرامة البامة ب لا م  القباني  

عواموا  و لو    30إلي    25. تود دكودا علي ذلو  حيوث ت  تبود و  مترة الامتيواز م   1996
 (45ت  ميه  ح   د  تيبد علي الربح ببدما   ق مقيدا )

 
 انا تنص علي دلا  زيد الالتزام    1947لسنة  129م  القانبق  1المادة دق ( م  المبلبم  (45

التي  انا تقيد نساه الربح للمست مر و  ل    3ااص بالمادة  ق ولك  التبد     –عام  30ع  
 تكبق مصدل إزعاج وتهد د للمست مر  ما سي تي شرحه مي المت .  دق المباد التي م  ش نها 
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دق تبدل مي د  يند م  ينبده   B.O.T لا يجبز للإدالة مي البقد ينظام الووو  -
 ذل  م  دثال سلاية وإهدال للأمبال.  لما  نت  ع   –بما لا م  سلطة منفردة 
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لا يجبز تبد   د  نص به إلا باتفا    B.O.Tوعلي ذل  م ق البقد ينظام الووووو 
 (.  1دنرامه )

ومم   التفرتة يينه وبي   B.O.Tوب ل   تضح دق حجر الزاوية مي نظام الوووووووو  
د  نظام  تاووابه مبه هب مي ملكيه شوور ة الماوورو   ةووبل ومب بدا  المرمة ملكية  

 تامة وهيمنتها علي إدالته ف  ما دق لها حة له  دةبل المارو  لتمبيله.  
حيووث دق الملكيووة  وواملووة للقطووا  الخوواص مم  المم   وةووووووووووووووف المرمة الوو    

 (. 46ااص ذو نفع عام ) ب نه مرمة B.O.Tيبم  ينظام الو 
وميما  لي دم لة للقرالا  التي دةوووودلها مجل  البزلاو المصوووور  مؤارا   

 تنفي ا له ه القباني  مرتاة حسب تالي  إةدالها: 
بمنح التزام دناووواو وتاوووغي  واسوووتغلال   1998لسووونة  1ترال مجل  البزلاو لت   .1

لتاووووووغي   لاوووووور ة إيماك مرسووووووي عل     B.O.Tوإعادة مطال مرسووووووي عل  ينظام  
 وإدالة المطالا  " وشر ة مساهمة مصرية". 

بمنح التزام دناووواو وتاوووغي  واسوووتغلال   1988لسووونة  2ترال مجل  البزلاو لت   .2
لاوور ة  اتب للاسووت مال " شوور ة مسوواهمة   B.O.Tوإعادة مطال البلمي  ينظام  

 مصرية".  

ل  بمنح التزام دناووواو وتاوووغي  واسوووتغلا 1998لسووونة  3ترال مجل  البزلاو لت   .3
لاووووور ة دلتا  لف " شووووور ة مسووووواهمة    B.O.Tوإعادة مطال لدا سووووودل ينظام  

 مصرية".  

بمنح التزام دناووووووووواو وإدالة وتاوووووووووغي     1998لسووووووووونة  4ترال مجل  البزلاو لت   .4
  B.O.O.Tوةوويانة وإعادة متطة سوويد   رير التجالية لتبليد الكهرباو ينظام  

 ية با سه  مصرية". لار ة انتر   سيد   رير لتبليد الكهرباو " شر ة تبة

 
( المرامة الخاةة ذا  المنفبة البامة هي ماروعا  مملب ة للأمراد دو للار ا  الخاةة   (46

 بسد التا ا  )المدالا والمستافيا (.  قبم وت وتقدم ادمة عامة وتتقة النفع البام 
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بمنح التزام اسووووووت مال وإعادة امسووووووي   1998لسوووووونة  5ترال مجل  البزلاو لت   .5
للاي  عمر عاد البزيز المطب     B.O.Tمدانا بترم ميناو القاهرة الجب  ينظام  

 الكبيتي الجنسية. 

بمنح التزام دناووووووواو وإدالة واسوووووووتغلال   1999لسووووووونة  1ترال مجل  البزلاو لت   .6
 متخصص مي تداول المنتجا  الاترولية بميناو الداالية.  وإعادة لةيف 

بمنح التزام دناووووووواو وإدالة واسوووووووتغلال   1999لسووووووونة  2ترال مجل  البزلاو لت   .7
وإعادة متطا  تداول التاويا  والاضوووووواجع البامة والاضوووووواجع الباث ب لةووووووفة 

 التب  ا ول لميناو شمال البي  السخنة.  

فيب شلأن المرافق   1947لسلنة    129في ظل القانون رقم    B.O.Oعقود الللللللللللل  
 العامة: 
مي شوووو ق المرامة البامة المبدل    1947لسوووونة    129ةوووودل القانبق لت    -

 ( وتد تضم  ما  لي: 47) 1956لسنة  288بالقانبق لت  

دق منح الالتزامووا  المتبلقووة بمبالد ال روة الطايبيووة والمرامة البووامووة  ت  بقرال  .1
 بلية ببد مبامقة مجل  الابب.  م  لجي  الجمه

دق ي بق منح الالتزام لمدة متدودة تسومح للملتزم القيام باسوتهلاك الاسوت مالا   .2
 التي تام يتنفي ها ولا يجبز منح الالتزام لمدة تزيد ع  ثلاثي  عاما. 

 للجهة اإدالية التة مي إعادة النظر مي تباج  ا سبال بإلادتها المنفردة.  .3

اوز حصووووة الملتزم السوووونبية مي ةووووامي دلباي الاسووووتغلال ع  لا يجبز دق تتج .4
 % م  لدا المال المراص به ببد اص  مقاي  الاستهلاك لدا المال.  10

للجهة مانته الامتياز دق نقبل بإلادتها المنفردة شووووووووووووووروا تقدي  الخدمة وتباعد  .5
 استرداد المرمة وتنظيمه. 

 
 .  5/8/1956تابع يتالي   62البدد لت   –المنابل مي البتاجع المصرية  ( (47
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  129انبق لت   يتبد   دح ام الق  1958لسووووووووونة  61ةووووووووودل القانبق لت   -
 (.  1) 1947لسنة 

ونصووووووووا المادة ا ولي منه علي دق تكبق منح الامتيازا  المتبلقة باسووووووووت مال  
مبالد ال روة الطايبية والمرامة البامة ف و  ل  د  تبد   مي شوووووووووووروا الامتياز  تبلة  
باوخص ةواحب الامتياز دو مدة الامتياز ف دو نطاته دو ا تاوة )الباجدا ( بقرال م   

الجمهبليووة ببوود مبامقووة مجل  ا مووة ف وي بق تبوود وو  مووا عوودا ذلوو  بقرال. م     لجي 
البزير المختص ف علي دنه بالنسووووووووواة إلي مبالد ال روة الماجية ومنانة ةووووووووويد الطيبل  
التاببة لبزالة التربية ي بق منح الامتيازا  المتبلقة باسووت مالها وتبد   شوورونها بقرال 

  129دة الامتياز ام  سووووووووووونبا  ويبتار القانبق لت   م  وزير التربية إذا ل  تجاوز م
المبدل هب بتسووووب ا ةوووو  التاووووريع البام ال   يت   التزاما  المرامة   1947لسوووونة  

 البامة.  
إلا دق نطا  تطاية تد تقلص وانتسوور باوو    اير ف مصوودل  تباني  ااةووة   

ي القطواعوا  متبوددة تنظ  التزاموا  المرامة البواموة اسووووووووووووووت نواو م  دح وام هو ا القوانبق م
الاتتصووووووادية المختلفة ف إلا دنه يبتار الاووووووريبة ا م مإذا ل  يصوووووودل تانبق  نظ  تطا   

 اتتصاد  مبي  م نه يسر  مي ش نه دح ام ه ا القانبق. 
* وميما  لي التاوووريبا  الخاةوووة الصوووادلة باووو ق تطاعا  اتتصوووادية متددة اسوووت ناو 

 المبدل.   1947م  القانبق لت  لسنة 

 قطاع الكهرباء:  -أ
لسووووووووونة   12يتبد   دح ام القانبق لت   1996لسووووووووونة  100ةووووووووودل القانبق لت   
 إلي شر ة تابضة.   1996بإنااو هيئة  هرباو مصر والتي تتبلا عام  1976
حيوث دق التوا وة المواسووووووووووووووة إلي الطواتوة الكهربواجيوة وزيوادة تودلتهوا والتفوا  تكلفوة   

ي تاووووووووجيع ماووووووووال ة القطا  الخاص مي تقدي   الانية ا سوووووووواسووووووووية المتبلقة يها دد  إل
 ادما  الانية ا ساسية المرتا  يها. 
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تم     1947لسوووووووووووونة  129ولما  انا القيبد المفرو ووووووووووووة مي ظ  القانبق لت   
 عاجقا يتبل دوق     الاست مالا  مي ه ا المجال. 

منه علي تبد     2وم  ث  ةوووووودل ه ا القانبق ليزي  ه ه القيبد مضووووووا المادة  
لتنص علي دنه يجبز منح التزاما  المرامة   1976لسنة   12م  القانبق لت     7المادة 

البامة للمسوووت مري  المتليي  وا  انب إناووواو وإدالة وتاوووغي  وةووويانة متطا  تبليد 
وتبوود لاتووه و بوو  موودة   1947لسوووووووووووووونووة    129   الكهربوواو دوق التقيوود بوو ح ووام القووانبق لت

سوووووووووونة و ب  منح الالتزام  ت  بقرال م    30سوووووووووونة يدلا م    99الامتياز لا تزيد علي  
لجي  مجل  البزلاو ول  يضووووع تيبد علي حصووووة الملتزم مي ا لباي دو الاحتيانيا   
  ول  يخبل  هة اإدالة سووولطة التبد   دو التدا  مي ا سوووبال واسوووتلزم  ووورولة تتد د
وسوووواج  ا شوووورا  والمتاببة الفنية والمالية التي تكف  حسوووو  سووووير المرمة ف ومقتضووووي 

دق تجر   ميع التصوووووووووووووورموا    1996لسوووووووووووووونوة    100الموادة ببود تبود لهوا بوالقوانبق لت   
وا عمال التي م  شوووووو نها تتقية الغر  ال   دناووووووئا م  د له وم   وووووومنها نري  

 امة البامة.  ولي  التزام المر   B.O.Tدنااو الماروعا  ينظام 
بمنح التزام دناووووووواو وإدالة   1998لسووووووونة   4ث  دةووووووودل مجل  البزلاو ترال لت    

  B.O.Tوتاووووغي  وةوووويانة وإعادة متطة سوووويد   رير التجالية لتبليد الكهرباو ينظام  
 لار ة انتر ي  سيد   رير لتبليد الكهرباو )شر ة تبةية با سه  المصرية(. 

 
 
 
 

 قطاع الطرق العامة:  -ب
لسووووووووونة   84يتبد   دح ام القانبق لت   1996لسووووووووونة  229القانبق لت   ةووووووووودل 
م رلا المضووامة يه ا القانبق للقانبق  12( وناقا للمادة  1باوو ق الطر  البامة ) 1986
مو نوه يجبز منح التزام المرامة البواموة للمسووووووووووووووت مري  المتليي     1968لسوووووووووووووونوة   84لت  
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او    نر  سووووووريبة ولجيسووووووية  وا  انبف دشووووووخاةووووووا نايبيي  دو مبنبيي  وذل  إناوووووو 
وإدالتها واستغلالها وةيانتها وتتصي  مقاي  المرول عليها دوق التقيد ب ح ام القانبق 

يب وووع   1996لسووونة  100وتبد لاته واشوووترك مع القانبق لت   1947لسووونة  129لت  
ثلاثة شوووووووروا هي دق  ت  ااتيال الملتزم مي دنال م  المنامسوووووووة والبلانية ف وإلا تزيد  

عام ودق  ت  تتد د وسوووووواج  ا شوووووورا  والمتاببة الفنية والمالية بما  99لالتزام ع  م  ا
 ي ف  حس  سير المرمة بانتظام وا طراد. 

 قطاع المطارات:  -ح
باوووو ق منح التزام المرامة البامة إناوووواو    وإدالة   1997لسوووونة   3القانبق لت    

 واستغلال ودلا ي النزول.  
  229ف   1996لسووووووووووونة  100مي القانبني  لتمي و رل نف  الاوووووووووووروا البالدة  
إلا دنه نص علي حة منح التزام مرمة عام لتاوووووووووغي  وإدالة وةووووووووويانة  1996لسووووووووونة 

واسووووووووووووتغلال ما هب تاج  م  المطالا  ودلا ووووووووووووي النزول و  ل  حة منح التزام الاناو  
بامة  والتاوووووغي  واإدالة والصووووويانة والاسوووووتغلال وم  ث  التفرتة يي  التزاما  المرامة ال

 والتزاما  ا شغال البامة.  
 وم  دم لة القرالا  التي دةدلها مجل  البزلاو المصر  مي ظ  ه ا القانبق:   

بمنح التزام إناووووووووواو وتاوووووووووغي    1998لسووووووووونة   1ترال لجي  مجل  البزلاو لت    .1
لاووور ة إيماك مرسوووي عل   B.O.Tواسوووتغلال وإعادة مطال مرسوووي عل  ينظام  

 ر ة مساهمة مصرية(.  لتاغي  وإدالة المطالا  )ش

بمنح التزام دناووواو وتاوووغي  واسوووتغلال    1988لسووونة   2. ترال مجل  البزلاو لت   2
لاوووووور ة  اتب للاسووووووت مال " شوووووور ة مسوووووواهمة   B.O.Tوإعادة مطال البلمي  ينظام  

 مصرية".  

بمنح التزام دناووواو وتاوووغي  واسوووتغلال    1998لسووونة   3. ترال مجل  البزلاو لت   3
لاووووووووور ة دلتا  لف " شووووووووور ة مسووووووووواهمة    B.O.Tل ينظام  وإعادة مطال لدا سووووووووود

 مصرية".
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تب ووووويح عقبد امتياز مع الاووووور ا  ال لاثة المب وووووتة عالية   8/2/1998وت  مي 
 (.  1وهي شر ا  مساهمة ت سسا له ا الغر  لتنفي  ه ه المرامة )

بمنح التزام است مال وإعادة امسي   1998لسنة  5. ترال مجل  البزلاو لت   4 
 للاي  عاد البزيز المطب  الكبيتي الجنسية.  B.O.Tمدانا بترم ميناو القاهرة ينظام 

ويلاحظ شوووووووويب  اسووووووووتخدام التزام ا شووووووووغال البامة مي المطالا   ما حدث مي   
ولدا سووووووووووووودل والباحا  الاترية نري إعادة اسوووووووووووووتخدام مطال البلمي  ومرسوووووووووووووي عل  

 والفرامرة.  

 الموانئ البحرية:  -د
مي شوووووو ق اناوووووواو وإدالة وتاووووووغي  المبانئ   1996لسوووووونة   1ةوووووودل القانبق لت   

لسوووووووووووووونوة    22وتود تبودل هو ا القوانبق بوالقوانبق لت    الاترية ينظام التزام المرامة البامة
1998  . 
لنسووووووووووواة لنظام التزام المرامة  وه ا القانبق  او مماثلا للقباني  سوووووووووووالفة ال  ر با 

 البامة مع مراعاة اصبةية ه ا القطا .  
وتطايقا  ح ام ه ا القانبق ت  إيرام عقد التزام إناووواو ميناو الدايلة وعقد التزام  

 إشغال عامة لميناو شمال البي  السخنة  ما  لي: 
غلال  بمنح التزام إناوووووواو وإدالة واسووووووت  1999لسوووووونة  1ترال مجل  البزلاو لت   -1

 وإعادة لةيف متخصص مي تداول المنتجا  الاترولية بميناو الدايلة. 
بمنح التزام إناوووووواو وإدالة واسووووووتغلال    1999لسوووووونة  2ترال مجل  البزلاو لت   -2

وإعادة متطا  تداول التاويا  والاضوووووووواجع البامة والاضوووووووواجع الصووووووووب ب لةووووووووفة 
 التب  ا ول لميناو شمال البي  السخنة.  

ولمودة الالتزام امسووووووووووووووة    8/9/1999وتود ةوووووووووووووودل ترال مجل  البزلاو يتوالي    
للتجد د مدة دار  تؤول ببدها   مه ا ناوووووطة وا ناووووواوا  التي  وعاوووووروق عاما تايلة 

 والمبدا  إلي الدولة بتالة  يدة يدوق مقاي . 
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بمنح   17/3/2001مي مالا    2001لسونة  335ترال مجل  البزلاو لت   -3 
التزام إناوواو وتاووغي  واسووتغلال وإعادة تسوولي  لةوويف بتر  يترولي متخصووص بميناو 

 للار ة ا ساانية المصرية للغاز سيجاا.   B.O.Tدمياا ينظام الو 
 ا: الاتصالا  السلكية واللاسلكية:  

مي شووووووو ق مرمة الاتصوووووووالا  السووووووولكية   1998لسووووووونة  19ةووووووودل القانبق لت   
( ف ال   سووومح بماوووال ة القطا  الخاص ناقا لنظام التراايص ولي  48واللاسووولكية )

بيو  الهيئوة القبميوة للاتصوووووووووووووووالا  ( البواموة حيوث ت  تت49ناقوا لنظوام التزام المرامة )
السووولكية واللاسووولكية إلي شووور ة مسووواهمة مصووورية غر وووها ا سووواسوووي إناووواو وتاوووغي   
شوووي ا  الاتصوووالا  السووولكية واللاسووولكية داا  الالاد ولبطها بالمجال الدولي وإناووواو  
 هاز تنظي  مرمة الاتصوووالا  السووولكية واللاسووولكية بمب ب ترال لجي  الجمهبلية مي  

لتاوووجيع الاسوووت مال مي تطا  الاتصوووالا  السووولكية واللاسووولكية علي  1998ديري   14
 دس  غير احتكالية مي ظ  المنامسة الترة والمفتبحة.  

ويختص مجل  إدالة الجهاز بمنتالتراايص إناووووووووواو شوووووووووا ا  الاتصوووووووووالا    
 وتاغيلها وإدالتها سباو للقطا  البام دو الخاص لتاغي  ه ا المرمة واستغلاله.  

ه ا القانبق ت  منح دول ترايص للتليفبق المتمبل لاووووووووووور ة مببيني    ومي ظ  
ف  ما ث  منح ترايص ثاني مي   .G.S.Mإناووووواو وتاوووووغي  ادما  الاتصوووووال ينظام  

 ه ا المجال لار ة  يلي  مبدامبق. 
 هو. مياه الار  والصر  الصتي:  

قطا   يجر  حاليا دلاسووة إةوودال تاووريع ماووابه للتاووريبا  السووابقة لماووال ة ال 
الخاص مي يناو وتطبير مرامة المياه الخاةووووة بالاوووور  والصوووور  الصووووتي وإناوووواو  

 

  –التخصص اإدال    – ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلي الد تبل متمد  مال  ار  (  (48
 .  32 –  20دالسة مقالنة )غير مب ح الناشر دو سنة النار( ص 

 .  240/ 239المر ع الساية ص  –د تبل هاني ةلاي يسر  الد   (  (49
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 هاز تنظي  للمرمة لرمع  فاوة التاووووووووووغي  والاسووووووووووتبانة باسووووووووووت مالا  القطا  الخاص  
 لتمبي  ه ا القطا . 

 B.O.Tوقد تضللللللمنر التشللللللريعات السللللللابقة بعق القواعد التي تطبق علي نظام 
 وهي: 
ص ترال م  مجل  البزلاو يناو علي اتتراي البزير يصوووووووووووووودل بمنح التراي -1 

المختص ف ول ل  م ق منح الالتزام دةوواح م  ااتصوواص السوولطة التنفي ية مم لة مي  
مجل  البزلاو ولي  م  الال إةوووووووووووووودال توانبق دو ترال م  لجي  الجمهبليوة لوه تبة  

 القانبق. 
يخضووووع إيرام تل  البقبد والاتفاتيا  لقباعد البلانية والمنامسووووة ف ول ل  ت   -2 

 نري تنفي  ماروعا  الانية ا ساسية مي مصر م  الال مناتصا  عامة عالية. 
 لا تزيد مدة الالتزام ع  تسع وتسبي  عاما.  -3 
   لا يجبز التنازل ع  الالتزام إلا بمبامقة مساقة م  مجل  البزلاو. -4 
 نطاة علي ه ه الماروعا  تانبق  مانا  وحبامر الاست مال نالما   ق  -5 

م  يي  دغرا  الماووووووووووووورو  ا ناوووووووووووووطة المنصوووووووووووووبص عليها مي ه ا القانبق ولاجتته 
 التنفي ية. 
دق القباني  السووووووووابقة المنظمة له ه الماووووووووروعا  ل  تضووووووووع تيبدا دو تتدد  -6 

ما دو ووووووووووووتا التزاما  المرامة  مجالا  مبينة تقتصوووووووووووور عليها ه ه الماووووووووووووروعا  إن
مي مبظ  المجالا  بالنسواة    B.O.Tوا شوغال البامة بما يفتح المجال لتطاية نظام  

 إنااو المرامة البامة وتاغيلها.
و بد تبدد تاوووووووووووريبي مي حالا  عد دة وللقطاعا  المختلفة وه ا  تطلب  -7 

ا سووووواسوووووية ينظام   ووووورولة اإسووووورا  بإةووووودال تانبق شوووووام   نظ  إناووووواو وإتامة الانية
B.O.T  . 
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باسووووووووت ناو الاتصووووووووالا  والكهرباو ل   ناوووووووو   هاز لمراتاة تاووووووووغي  المرامة   -8 
السوواية اإشووالة إليها وه ا دمر  وورول  لتنظي  ولتابة ه ه المرامة ويضووم  المنامسووة  

 الترة يي   امة تطاعا  الخدما  التي تبم  مي مجال الانية ا ساسية. 
 والعقود المشابهة"  B.O.T"التمييز بين عقد 

  B.O.Tالأس  التي يقوم عليها عقد الل  
 (50علي ا س  التالية )  B.O.Tيقبم عقد الو  

التزام شور ة الماورو  )ةواحاة الامتياز( ياناو الماورو  وتاوغيله ناقا للمباةوفا    -1
 التي حددتها الت بمة دو الجهة ما نته الامتياز. 

يتة لاوووور ة الماوووورو  اسووووتغلال الماوووورو  نبال مدة الامتياز ف واسووووتخدام الدا    -2
المتبلد عنه لسوووداد المسووواهما  مي لدا المال ف ومصوووروما  التاوووغي  ف ومنح الباجد 

 للمست مري . 
تتتدد مدة الماووووووورو  بما  تناسوووووووب مع الاسوووووووت مالا  نبيلة ا    وعلي دسووووووواا   -3

 ف وسداد التكاليف ف التصبل علي لبح مناسب.   الزم  المطلب  إنجاز المارو 
يبتمد الدا  علي الرسوبم التي  ت  مر وها علي مسوتخدمي ادما  الماورو  م     -4

 لسبم الطر  والمطالا  دو البباجد م   متطا  الكهرباو.  
ويت   مسووووووووووتب  الرسووووووووووبم والبباجد الماالي اللازمة لتغطية التكاليف الخاةووووووووووة   -

 تقية الربح لصاحب الامتياز والمست مري .باإنااو والتاغي  ف وت

التزام الت بمة ببدم إةووووودال تاوووووريبا  دو تباني  تتد م  تدلة ةووووواحب الامتياز  -5
مي  مع وتتصووووي  لسووووبم وعباجد اسووووتخدام ادما  الماوووورو  ف عند المسووووتب  اللازم  

 لتغطية التكاليف ف والتصبل علي لبح مناسب ف وذل  نبال مترة الامتياز.

 
 . 29-28مر ع ساية ص  –د تبل سليم ق متمد مصطفي (  (50



 B.O.T نظام

 89 

لا يقبم داجما علي تاغي  مرمة عام   B.O.T( دق نظام الووووووو 51اب  )وير  ال 
إذا ديرم يي  هيئة  هرباو مصور واحد المسوت مري  باو ق يناو   B.O.T ق عقد الوووووووووووووووو  

متطوة تبليود  هربواو علي دق تلتزم الهيئوة بمقتضوووووووووووووواه باووووووووووووووراو  و  إنتواج المتطوة م   
مرمة عام م  تا  المسوووووت مر  الطاتة وتتبلي هي ييبها للمسوووووتهلكي  لا ياووووو   التزاما ب

 ق المسوووووووت مر لا  ايع للجمهبل ولا تب د علاتة مااشووووووورة يينهما د  دنه لا يت  مت   
 هوة اإدالة مي تقودي  الخودموة للجمهبل موالهيئوة هي التي تقبم يو لو  ودود المسووووووووووووووت مر  
يقتصووووووووووووور علي مجرد إنتاج وتبليد الكهرباو للهيئة مهب مي مر ز مماث  لم   بلد لها  

 زل م لا إدالة غلاياها. الد 
لي  عقدا  ما  تصبل الاب  وإنما هب    B.O.T( دق الوووووووو 52وهناك م   ر  ) 

نظام تانبني  تضووووم  مجمبعة م  البقبد ياووووالك مي تبتيبها دشووووخاص متبددة ويبد 
ف    B.O.Tنرما ميها    شوخص ذ  شو ق مي تل  البقبد التي تاو   مبا نظام الووووووووووووووو 

شا ة م  فة م  ا نرا  التي    B.O.Tاروعا  الووووووووووو  وبباالة دار   تضم  إنااو م
تتماا دحيانا وتتداا  دحيانا دار  والغالب الا نجز الماوووورو  إلا ببد إيرام عدد  اير  
م  البقبد تد تصووووو  إلي عاوووووري  عقدا دو دك ر ايتداو م  الاووووورو  مي الماووووورو  إلي  

 حيث اكتماله وم  ده  ه ه البقبد: 
 ارو .  عقد المبامقة علي إتامة الم -

 عقد اتتاد الار ا .  -

 عقد تبليد المبدا .  -

 
إتامة الماروعا  الاست مالية ومقا لنظام الاناو   – د تبل متمد يهجا عاد الله تا د (  (51

دو الاناو والتمل  والتاغي  ونق  الملكية نظام الو    B.O.Tغي  ونق  الملكية ونظام الو والتا
B.O.T –  35ف ص  2000دال النهضة البربية  . 

ف   1998غير مبلبم الناشر   –نتب  ما   د دة للخصخصة  –د تبل متمد يدلدق (  (52
 . 15ص 
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عقبد نقوو  التكنبلب يووا اووالج منووانة ايتكووالهووا اوواةوووووووووووووووة مع التقوودم الكاير مي   -
 تكنبلب يا إتامة ماروعا  الانية ا ساسية. 

 عقد اإنااو   .   -

 عقد التاغي  والصيانة.   -

 البقد المالي )وال   يام  الت مي  وعقبد الضمانا  ا ار (.  -

التفرتة  B.O.Tوسب   تناول الااحث ببد تناول ا س  التي يقبم عليها عقبد الو 
يي  ه ه البقبد والبقبد ا ار  الماوووايهة حيث سوووتتناول المقالنة دو ه الااتلا  ع  

 البقبد ا ار  وهي: 
 عقد الانتفا .  -

 البامة.  عقد اإشغال  -

 عقد الت  ير التمبيلي.  -

 عقد الخصخصة.   -

 عقد التزام المرامة البامة.   -

 عقد المقاولة.   -

 F.I.D.I.Cعقد الفيدي   -

  know howعقد التكنبلب يا  -
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 B.O.T  (53)التفرقة بين حق الانتفاع ومشروعات  -1
م  القانبق المدني ف   995إلي   985تناول الماوووووووووورو  حة الانتفا  مي المباد   

وهب حة عيني علي شووووووووئ مملبك للغير سووووووووباو   ق منقبلا دو عقال يخبل ةوووووووواحب 
التة م نه الانتفا  بالاوووووئ لمدة متددة مع التزام المنتفع بالاحتفاظ ي ا  الاوووووئ لرده 

م  ث  م ق حة الانتفا  يختلف ع  إلي مالكه ا ةووولي عند نهاية مدة حة الانتفا  و 
 ميما  لي:    B.O.Tماروعا  
دق الاوئ مت  الانتفا  ي بق مملب ا للغير والمنفبة شوخصوية ولي  شويبعا  -

 كالمرامة البامة.  

 دق حة الانتفا   رد علي شئ دو دشياو متددة ولي  علي مرامة عامة.  -

لما ل  الرتاة ف   دق ملكية الاوووووئ مت  الانتفا  لا تكبق للمنتفع وإنما تكبق  -
مي حي  تكبق الملكيووة للملتزم دو المسووووووووووووووت مر نبال موودة الامتيوواز وتؤول  

 ببدها إلي الدولة مي حالة  يدة. 20

لا يجبز للمنتفع التصوووبل علي مقاي  نتيجة السوووماي لغيره بالانتفا  الاما   -
التي بمب اووه يتصووووووووووووووو  الملتزم علي مقووايو  مواد  نتيجوة     B.O.Tلنظووام  

 د ها المرمة ال    د ره نيلة مترة الامتياز.الخدمة التي  ؤ 

 
  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلي:  (  (53

التطبل التد ث لبقبد التزام المرامة البامة ناقا لنظام الو    –د تبل عمرو دحمد حسي   -
B.O.T  -  125ص   2001دال النهضة البربية  – دلاسة مقالنة . 

مي  B.O.Tعقد اإنااو    واإدالة وتتبي  الملكية  –د تبل دحمد لشاد متمد سلام  -
 . 59ص  2004دال النهضة البربية  –ا  الدولية الخاةة مجال البلات 
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 :  B.O.Tالتفرقة بين عقد الأشغال العامة وعقود الل  -2
عقد ا شووغال البامة هب عقد مقاولة يي  شووخصووي  م  دشووخاص القانبق البام   

مردا دو شووور ة ف ويتبهد المقاول بمقتضووواه بالقيام ببم  م  دعمال الاناو دو الترمي  دو  
الصوويانة مي عقال لتسووا  ه ا الاووخص المبنب  البام وتتقيقا لمصوولتة عامة مقاي   

 (54ثم  يتدد مي البقد )
ب نه    le marche de travaux( دق عقد ا شووووغال البامة  55وير  الاب  ) 

اتفوا  يي  اإدالة واحود ا مراد دو الاوووووووووووووور وا  ببقود القيوام يانواو دو ترمي  دو ةوووووووووووووويوانوة 
مبنب  عام ف وبقصود تتقية منفبة عامة ف مي نظير المقاي   عقالا  لتسوا  شوخص 

 المتفة عليه ف وومقا للاروا البالدة مي البقد.  
وهب دحود دشووووووووووووووخواص   –( دق ال م  الو    ودمبوه ل  البمو   56وير  الاب  ) 

هنا هب ال   يميز ا شووووغال البامة ع  البقبد اإدالية ا ار  وعلي   –القانبق البام 
 ل   يميز عقد ا شغال البامة ع  عقد التزام المرامة البامة.  و ه التتد د هب ا

كما ودق عقد ا شوغال البامة يفتقد عنصور  المدة وتقدي  ادمة عامة للجمهبل   
حيث يقتصووووووور دولة علي اإناووووووواو    والصووووووويانة دو الترمي  وتنتهي مهمته يتنفي  عقد 

ل وبوالتوالي لا يتصوووووووووووووو  علي المقواولوة المارم منوه وبوالتوالي غخز لا يقودم اودموة للجمهب 
 . B.O.Tالمقاي  له ه الخدمة وه ا ده  سما  عقد الو 

 
مجمبعة   23/12/1956تضاجية  لسة  8السنة   284ح   مت مة القضاو اإدال  لت  (  (54

 .  . 104ص  11ا 

 . 112مر ع ساية ص  –د تبل سليم ق متمد الطماو  ( (55

 . 127-126ص  –مر ع ساية  – د تبل عمرو دحمد حساب (  (56
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 تضووووووووووووووح مموا تقودم دق هو ا البقود مب ووووووووووووووبعوة  نصوووووووووووووووب علي عقوال د  عقوال  
بالتخصووووووووويص وهب شووووووووورا  بهر  لانبقاد ه ا البقد ولا  نبقد يدونه ولب تبامر  باتي 

 (.  57الاروا الار  )
ا  المارو  وتسليمه للجهة اإدالية المتباتدة  كما ودق المقاول تنتهي مهمته ب ن 

مبووه ف ولا ي بق للمقوواول حة إدالة الماوووووووووووووورو  دو تاووووووووووووووغيلووه وتقوودي  اوودمووا  المرمة  
 للجمهبل.  

  B.O.Tالتفرقة بين عقد التأجير التمويلي وعقد  -3

عقد الت  ير التمبيلي هب " عقد  تم   بمقتضوووووووووواه المسووووووووووت  ر م  اسووووووووووتبمال   
ا ةوووووووبل   المسوووووووت  رة التي يتتا ها دوق التا ة إلي شوووووووراجها دو تملكها  واسوووووووتغلال  

الال مدة نبيلة نسوووووووووووايا تبادل البمر الاتتصووووووووووواد  للأةووووووووووو  دو تقالبها مقاي  تيمة  
إ االية متفة عليها مي عقد الت  ير التمبيلي ف  ما تد  تضووووووم  ايال تمل  ا ةوووووو   

 (.  58مي نهاية مدة البقد )

 
ص   1984دلاسا  مي نظرية البقد اإدال  دال النهضة البربية   –د تبله عزيزة الاريف (  (57

119 .  . 

  ر ع تفصيلا مي عقد الت  ير التمبيلي إلي الااحث: (  (58

   دول ةناعة الت  ير التمبيلي مي التنمية:  -د

مؤتمر استراتيجيا    –الجبانب المتاساية والضرياية لها(  –مزاياها  – )التبريف يها  
( إيري   3-1)– امبة المنصبلة  –إتامته  لية التجالة    –مؤسسا  التمبي  ونمبحا  التنمية 

 .7ص  1997

 امبة عي  شم    –  لية التجالة  – مؤتمر ةناعة الت  ير التمبيلي  – الت  ير التمبيلي  - 
 . 9ص  16/4/1996
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ه ه التبريف اإشووووووووووووووالة إلي تتم  المسووووووووووووووت  ر   ( إلي59ويضوووووووووووووويف الاب  ) 
 بمصروما  الصيانة واإةلاي.  

ويتضوووووووح م  ه ا التبريف دق المسوووووووت  ر التمبيلي لا  تباتد مع دحد   ها   
اإدالة  داو الخوودمووة عووامووة للجمهبل وإنمووا هب  ارم عقوود اإيجووال التمبيلي  نب  م   

 نتق  إنااده   B.O.Tعقد الووووووووووووووو   دنبا  تمبي  لمارو  يقيمه لمصلتته الاخصية يينما
 ميت  انااوه للصالح البام ف  ما لا  ب د مي الت  ير التمبيلي تباتد مع  هة اإدالة. 

كما ودق ايال التمل  ال   تتيجه نصوووبص البقد لا يسوووتخدم إلا مي نهاية مدة   
 البقد وتا  ذل  يصاح مجرد عقد إيجال. 

امة ماوووووورو  ينفسووووووه دو ع  نرية مفي عقد الت  ير التمبيلي يقبم شووووووخص بإت 
م  يبهد إليه  ي ل  ث  يقبم يت  يره إلي شوووووخص  ار لمدة متددة وبإيجال متدد مع  
وعد بالايع للمسووت  ر عند نهاية مدة اإيجال ي م   متفة عليه ف مالماوورو  هنا يقيمه 
شوووخص لي  بقصووود اتتناجه وإنما بقصووود ت  يره للمسوووت  ر للاسوووتفادة م  ليبة ث  ييبه 

  ا ا اير إذا لغب مي ذل .  له
وعوادة يخصوووووووووووووو  اإيجوال لمودمب  م  ال م  المتفة عليوه للايع موإذا نوالوا مودة   

اإيجووال موو ق دتسووووووووووووووواا اإيجووال تكبق غووالاووا ثم  الايع وتنقوو  ملكيووة الماوووووووووووووورو  إلي  
 المست  ر يدوق مقاي . 

لكنه  وعقد الت  ير التمبيلي يه ه الصووووووووبلة دداة م  ددوا  تنفي  الاسووووووووت مالا  و  
نجد الب ووع ي بق مختلفا  B.O.O.Tيختلف ع  عقد المقاولة دما دو مي نظام الوووووووووووووووو  

منلاحظ دق الطر  ال اني مي عقد الامتياز هب ال    تبلي    مهام إتامة الماووووووووورو   
وذلوو  ع  نرية م  يبهوود إليه  يوو لوو  ف وببوود اكتمووال الماوووووووووووووورو  يقبم هوو ا الطر   

( ويسوووووتبلي الال ه ه الفترة 60نف  المال  )  باسوووووتغلاله لفترة متددة ي بق هب الالها

 
متا را  لطلاة ديلبم مبهد الدلاسا  المالية   –س  متمد حسي  ديب زيد د تبل ح (  (59

 . 30ص   1990/1991 امبة القاهرة  – لية التقب   –والضرياية 

 . 33مر ع ساية ص  – د تبل متمد يهجا عاد الله تا د (  (60
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علي    عاجدا  الماووووورو  لنفسوووووه لتغطية نفقا  إتامة الماووووورو  وتتقية تدل مبقبل  
م  ا لباي ف ومي النهاية  نق  ملكية الماوووووووووووورو  وحيازته مبا إلي الطر  ا ول دوق 

طر   مقوايو  ف وعلي ذلو  مو ق البقود ي بق نبعوا م  عقبد الاسووووووووووووووت موال وي بق دول ال
ا ول ميوووه متووودود بب   التوووال  مي اإيجوووال التمبيلي الووو    تتمووو  ميوووه المؤ ر  

   MOT , ROTمسوووئبلية يناو الماووورو  وتكاليفه وإذا   ق هناك بب  ا نظمة م   
لاحتباجها علي سوماته ودهمها نق  الملكية م ق نظام   B.O.O.Tتقتر  م  نظام الووووووووووووووو 

B.O.T  ف ويقصوووووووود بهbuild own operate     مكما يظهر م  اسوووووووومه لا  نتهي لا
الو    رمز إلي    T نوه لا يتتب  علي حر    B.O.O.Tولا لنظوام     B.O.Tلنظوام 

مر  نق  الملكية دو نق  التيازة لاري  ي  هب عاالة ع  مجرد ماادلة م  ةووووواحب ا 
المال  ل  البم  لتسوووووابه ولمصووووولتته م   د  ماووووورو  عاد  وم  ث  لا تنتهي ه ه 

 .   B.O.O.Tدو الو   B.O.Tا نظمة لنظامي الو  
الااجبة   B.O.O.Tوالوووووو    B.O.Tببد دق تناول الااحث مفهبم ماروعا  الوووووو  

ضولا  الانتاوال مي البتا التا ور بغيه تتقية التنمية  ق ه ه النظ  هدمها ا سواا م
ع  دمع عملية الاسووووووت مال والتنمية نق  عبو إتامة الماووووووروعا  الهامة سووووووباو  انا 
م  ماووووووووروعا  الانية ا سوووووووواسووووووووية دو غيرها م  ماووووووووروعا  التنمية م  علي  اه   
الت بمة )المبازنة البامة للدولة الاا  ال الث( إلي القطا  الخاص ف يسوووووتب  مي ذل   

 .    دق ي بق القطا  الخاص مصر  دو د ناي

 وعقد الخصخصة:   B.O.Tالفرق بين عقد الل  -4
 تفة عقد الخصخصة مع عقد الامتياز مي دنرامه مق  ولي  مي مضمبنه دو   

نايبتووه حيووث دق الطرمي  التووالتي  همووا  هووة اإدالة ف القطووا  الخوواص ف دمووا عقوود 
الخصوووووخصوووووة مجبهرة هب ييع ماووووورو  مملبك للدولة ينق  ملكيتة إلي القطا  الخاص  
 زجيوا دو  ليوا ف وم   ثوال هو ا البقود اعتاوال الطر  الار مسوووووووووووووواهموا مي لدا الموال  
وشوووووووري ا مي إدالة الماووووووورو  ينسووووووواة ما يملكه ف دما مي حالة نق  الملكية إلي الطر   

 ال اني  ليا م ق ةلة اإدالة بالمارو  تنقطع بصفة داجمة. 
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ة متددة يباسطة  م نه  نصب علي تسيير مرمة عام لمد  B.O.Tدما عقد الوووووووووووو  
الملتزم ف مع احتفاظ الدولة بتة السوووووويطرة عليه الال اإناوووووواو والتاووووووغي  والتة مي  
ا شوووووووووورا  والرتابة عليه ناقا لاووووووووووروا البقد حتي انتقال ملكيته إليها مي نهاية المدة  

 وهي مترة الامتياز. 
يختلف ع  البقوود المجمع الوو   يم   دق  نفو     B.O.Tكمووا دق عقوود الامتيوواز   

ميجب تنفي ه  ليا دوق  زو دو   B.O.Tبضووووه ويترك الاب  الار. دما عقد الووووووووووووووووووو  ب
 مرحلة ااتياليا. 

الاتجاه إلي وسللللللليلة التأجير التمويلي كأحد وسلللللللائل تمويل مشلللللللروعات الل   
B.O.T(61  .) 
م  المبرو  دق التو  ير التمبيلي هب نب  م  التمبيو  البيني الو   تلجو  إليوه   

  واللا  ي  وا لا ووي والبقالا  اللازمة إناوواو    ماوورو   الاوور ا  لتبمير المبدا
مبي  يناو علي المباةووووفا  التي يتددها المسووووت  ر يتمبي   ام  )د  تبجي  ثمنها(  
م   انب شوووور ة الت  ير التمبيلي للاوووور ة المصوووونبة ف ث  يقبم المسووووت  ر باسووووتئجال  

 ير التمبيلي مقاي    ر  تل  اللا  والمبدا  دو ا لا وووووي والبقالا  م  شووووور ة الت 
سووونة( ونبال عدة عقد  –سوووتة دشوووهر   –مبي   دمع    مترة متددة م  الزم  )شوووهر  

اإيجال التمبيلي ف وال   يجب دق  نص علي ايال الاووووراو للمسووووت  ر مي نهاية مدة  
اإيجال إذا ديد  لغاة مي الاوووووراو ف ومي مقاي  ثم  متدد مي البقد سووووولفا  راعي مي  

 (.  62تتد ده مجمب  تيمة ا  رة التي دمبها المست  ر ونبال مدة البقد )
 ه البسوووووويلة م  وسوووووواج  التمبي  له مباجد دهمها وديرزها عدم دق الالتجاو إلي ه 

تجميد السيبلة المتاحة لار ة المارو  مي ثم  المبدا  واللا  ميما لب  انا ستلج  

 
 .   35 –  34مر ع ساية ص  –المستاال متمبد متمد مهي (  (61

يتالي    22المنابل مي الجريدة الرسمية البدد  1995لسنة   95التمبيلي لت  تانبق الت  ير (  (62
لسنة   498وترال لجي  مجل  البزلاو لت   2001لسنة  16والمبدل بالقانبق لت   2/6/1995

200 . 
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إلي شوووووووووراجها ودمع ثمنها بالكام  ف إذ سوووووووووب  لا تلتزم إلا بقيمة اإيجال الدولية وهي  
 ا  شوووووووووووور ة الماوووووووووووورو  دثناو مترة بالقطع دت  م  تيمة ال م  بالكام . وتغطي احتيا

البقد و  ل  احتيا ا  الاووور ة م  ذل  عند انتهال مترة التاوووغي  والاسوووتغلال و ب  
إعادة الماوووووورو  مي حالة ةووووووالتة لاسووووووتمرال تاووووووغيله يباسووووووطة الجهة اإدالية مانته 
الالتزام ف م نه مي  ميع ه ه التالا  يم   دق تلج  الاوووووووووور ة إلي إيرام عقبد الت  ير 

تمبيلي لتديير  ميع دنبا  المبدا  واللا  .. إل  إل  مي  ميع مراح  الماووووووووووووورو   ال
من  يدو إناوووووووووواجه وإتامته ف ودثناو مترة تاووووووووووغيله وحيا تالي  إعادته ونق  ملكيته ف دو  
حيازته بتسب ا حبال إلي الجهة مانته الالتزام ف وذل     مقاي  دمع ا  رة المتفة  

تمبيلي ودوق التا ة إلي التجاو الار ة إلي التمبي  ال اتي عليها مع شر ة الت  ير ال
دو الاتترا  م  الانبك دو الجمهبل ع  نرية السوووووووووووووونودا  وغير ذلو  م  وسوووووووووووووواجو  

 التمبي  ذا  التكلفة البالية.  
دق وسوووووووويلة الت  ير التمبيلي علي النتب المتقدم م  شوووووووو نها دق تقل  م  تكلفة   

إعادته مي دار مدة الالتزام ف ي  دنه يم     إناووووووواو الماووووووورو  وتاوووووووغيله وةووووووويانته ث 
للاوووور ة دق تغطي تيمة دتسوووواا اإيجال م  مقاي  الانتفا  ال   سووووب  تتقا وووواه م   

  مهبل المنتفبي  دثناو مترة التاغي  والاستغلال.  
وهب ما   B.O.Tكما  ؤد  إلي تخفيف ا عااو المالية علي شر ا  عقبد الووووووو  

لبقبد ا مر الوو   يببد بووالنفع عليهووا وعلي الجهووة  ياووووووووووووووجبهووا علي الوودابل مي هوو ه ا
مانته الالتزام وعلي الاتتصاد القبمي يب ه عام .
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الللللللللللللللللللل    -5 بين عقلللد  التزام    B.O.Tالتفرقلللة  العلللاملللة  وعقلللد  المرافق 
concession  : 

وعقد التزام المرامة البامة    B.O.Tتا  دق  تناول الااحث الفر  يي  عقد الووووووووووو  
 لمرامة البامة وتبريفه واإنال القانبني ال    نظمه. سنتناول عقد التزام ا

( يبتار عقد  63)  B.O.Tأولا: عقد الالتزام بمفهومه التقليدي كإطار عام لعقود اللللل  
الالتزام م  ده  البقبد اإداليووة دق ل  ي   دهمهووا علي اإنلا  ف مب  نريقووة تبهوود  

 الدولة  حد ا شخاص سباو دك ق مرداِ دم شر ة بإدالة مرمة عام. 
ل ا يبد عقد الالتزام دسولببا إدالة المرامة البامة. مقد تر  الدولة  سواا    يرة  

 وتبهد به إلي الملتزم. دق تتخلي ع  إدالة المرمة 
علي دق دهميووة عقوود الالتزام توود زاد  مي الونووة ا ايرة نظرا لاتجوواه الوودولووة   

للاتتصووووووواد التر ف ومي ه ا اإنال يرز دول  د د لبقد الالتزام  بسووووووويلة لتتقية ه ا 
الاتجاه مضوووووولا ع  ظهبل ةووووووبل  د دة لبقد الالتزام تبهد ميه الدول للقطا  الخاص  

تاوغي  المرمة لمدة م  الزم  ث  إعادته مرة دار  إلي الدولة ف وهي ما  مهمة إناواو و 
ف وعقبد الاناو والتمل  والتاوغي  ونق    B.O.Tتبر  ببقبد الاناو والتاوغي  والتتبي   

 .  B.O.O.Tالملكية  
ومي هوو ا اإنووال لا تخفي اطبلة عقوود الالتزام دق هب ديرم لفترا  نبيلووة توود   

 ة. تمتد لمدة تسع وتسبي  سن

 تعريف عقد الالتزام: 
منه   668عر  القانبق المدني المصووووووور  عقد التزام المرامة البامة مي المادة  

بالتي: " التزام المرامة البامة عقد الغر  منه إدالة مرمة ذ  ةووووووووووفة اتتصووووووووووادية ف  

 
دلاسة نقدية   –والتطبل التد ث لبقد الالتزام  B.O.Tعقبد الو  –د تبل  اير  اد نصال (  (63

 .  80/  78ص  2000دال النهضة البربية  –ة لبقد الالتزام للنظرية التقليدي
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وي بق ه ا البقد يي   هة اإدالة المختصوووووووووة يتنظي  ه ا المرمة وبي  مرد دو شووووووووور ة 
 ة م  الزم ".  يبهد إليها باستغلال المرمة مترة مبين

مالا  25وتد عرما مت مة القضووووووواو اإدال  عقد الالتزام مي ح مها يتالي    
ب نه " التزام المرامة البامة لي  إلا عقدا إداليا  تبهد دحد ا مراد دو الار ا    1956

بمقتضوووووووووووووواه بوالقيوام علي نفقتوه وتتوا مسووووووووووووووئبليتوه المواليوة يتكليف م  الودولوة دو دحود   
ف وناقا للاووووووووروا التي تب ووووووووع له ب داو ادمة عامة للجمهبل وذل   وحداتها اإدالية 

 مقاي  التصريح له باستغلال  المارو  لمدة متددة م  الزم  واستيلاجه علي ا لباي. 
مالالتزام عقد إدال  ذو نايبة ااةووة ف ومب ووبعة إدالة مرمة عام. ولا ي بق  

ال ه المالية ويتقا وي عب وا إلا لمدة متدودة ويتتم  الملتزم ينفقا  الماورو  وإاط
 (64مي ش   لسبم يتصلها م  المنتفبي ")

( دنه عقد تتبهد ميه دحد الار ا  ب داو ادمة عامة للجمهبل  65 ر  الاب  ) 
لمدة متددة ع  نرية منتها ترايص ي ل  وباسوووووووتغلال الماووووووورو  مقاي  التصوووووووبل  

خودموة ف وعلي دق  علي تبريفوه متوددة  تقوا ووووووووووووووواهوا م  الجمهبل مقوايو  تيواموه يتلو  ال
 تتم  الملتزم المخانر التجالية لتاغي  المرمة ويتضم  نصبص تباتدية ونصبص  

( ومي ه ا البقد  تخلي الاوووووووووووووخص المبنب  البام ع  إدالة الناووووووووووووواا  ليا 66لاجتية )
للمتباتد  ف  ما ودق المسووووووووووووئبلي  ع  تاووووووووووووغي  ه ا المرمة يبملبق لد  الملتزم ناقا 

  نظمها عقد البم .  للبلاتة التباتدية التي 

 
السنة الباشرة ص   –الماادئ  –  1956مالا  25مي  –ح   مت مة القضاو اإدال  (  (64

259 . 

 .  56ف   55ف  28ف  37مر ع ساية ص  –د تبل دحمد لشاد متمبد سلام (  (65

يي     م  الملتزم ومانح الالتزام   الاروا التباتدية هي الاروا التي  ت  الاتفا  عليها(  (66
م   ا عااو المالية ومدة الالتزام ... إل  إل ... دما الاروا اللاجتية ميه الاروا المتبلقة يتنظي   

وتسيير المرمة وتبدها اإدالة دوق تدا  م  الملتزم ولها دق تدا  عليها التبد لا  لضم ق 
 والرسبم المقدلة نظير الانتفا  وشروا الانتفا .  حس  ود طراد الخدمة م   نريقة تقدي  الخدمة 
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ومما سووووواة تتضوووووح دهمية عقد الالتزام م  حيث إنه يسووووومح ب ق يت  شوووووخص  
 (.  67عاد  مت  السلطا  البامة مي إدالة مرمة عام )

علي دق التطبل التد ث تد دد  إلي تبدد ةووووووووووووبل عقد الالتزام ول  يبد ا مر   
مرمة عامف  يقتصوووور علي مجرد حلبل شووووخص عاد  دو شوووور ة مت  اإدالة مي إدالة

وإنما دةوواح الفرد الباد  دو الماوورو   تكف  م  الاداية بإناوواو المرمة وتاووغيله نيلة  
مدة الالتزام ث  يبيده مرة دار  إلي الدولة وهب ا مر ال   اسووتدعي دق يضووا  مجاله  

تنص علي دق يتدد   1971سووووواتمار    11م  دسوووووتبل   123ينص دسوووووتبل  م مالمادة 
وا  الخاةووووووة بمنح الالتزاما  المتبلقة باسووووووتغلال مبالد ال روة  القانبق القباعد واإ را

 الطايبية والمرامة البامة.  
والمبدل بالقانبق   1947لسوووووووونة  129ونظ  الماوووووووور  عقد الالتزام بالقانبق لت   

. واتتضوووووا التطبلا  دق يصووووودل الماووووور  تبد لا  علي ه     1958لسووووونة   61لت  
دل مي تباعد منح الالتزام وحقب  الملتزم ومدته القانبني  تماوووويا مع ه ه التطبلا  وتب

التي سوووواة   1997لسوووونة  3والقانبق لت     1996لسوووونة  100ف وم ال ذل  القانبق لت  
 تناولها. 

  ثانيا: طبيعة عقد الالتزام:

ذهاا بب  اللاو إلي تكييف عقد الالتزام علي دنه عم  تانبني يصوووووودل م    
لمتبواتود مع اإدالة لا تسووووووووووووووتمود م  عقود  ارموه  وانوب واحود وهب اإدالة ف ودق حقب  ا

باتفا  مع  هة اإدالة ف وإنما مصووووووودلها البم  القانبني الصوووووووادل م  اإدالة وحدها. 
وعلي ه ا ا سووووواا م ق الملتزم ليسوووووا له حرية مي مناتاوووووة ينبد عقد الالتزام ف وإنما  

 ة بإلادتها المنفردة.  ك  ما هب له دق يقا  دو  رم  البثيقة التي تصدلها الجهة اإدالي
علي دق الرد  الرا ح مي تكييف عقوود الالتزام  وو هووب إلي اعتاووال هوو ه البقبد   

 م  نايبة مر اة م د  تتضم  شرونا تباتدية ودار  لاجتية سنتناولها ميما  لي: 

 
(4) laurent (richer): les contrats administratifs- 1991 – dolloz…. p.33   
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 الشروط لتعاقدية:  -1
ة وهي الاووووروا التي يجر  الاتفا  باوووو نها يي  الملتزم واإدالة وتخضووووع لقاعد 

دق البقد شريبة المتباتد   ف وغالاا ما تتص  ه ه الاروا بالجبانب المالية للبقد يي  
 الملتزم واإدالة.  

 الشروط اللائحية:  -2
وهي الاووووووووووووووروا التي تتصووووووووووووووو  بوإدالة المرمة البوام وتنظيموه علي و وه مبي    

تتخلي  ما ةوووووووووووووو  دق اإدالة هي التي تقبم ي ل . مإذا   ق عقود الالتزام يخبل لهوا دق
ع  ذلو   سوووووووووووووواوا  تقودلهوا إلي الملتزم ف مو ق ذلو  ي بق ومة الاووووووووووووووروا والقيبد التي  

 تتددها هي والتي لا تخضع للمساومة دو للمفاو ة يينها وبي  الملتزم. 
وه ه الاووووووووووروا اللاجتية تمل  اإدالة داجما تغييرها وتبد لها بما  تلاوم وحا ة  

 (.  68او الخدمة )المرمة و رولة انتظامه وا طراده مي دد
 نوا ر    27ومي ذلو  تو هوب مت موة القضوووووووووووووواو اإدال  مي دحود دح وامهوا يتوالي    
إلي دق الدولة وهي الم لفة دةوولا بإدالة المرمة البام إذا ما عهد  إلي غيرها   1957

دمر القيوام يهوا ف ل  يخرج الملتزم مي إدالتوه ع  دق ي بق مبواونوا لهوا ونواجاوا عنهوا مي  
صوووواجصووووها ف وه ا النب  م  اإنابة دو بباالة دار  ه ه الطريقة دمر هب م  داص ا

غير المااشوووورة إدالة المرمة البام لا تبد تنازلا دو تخليا م  الدولة ع  المرمة البام ف  
ي  تظ   ووووامنه ومسووووئبله تا  دمراد الاووووبب ع  إدالته واسووووتغلاله ف وهي مي سوووواي  

ام  لما اتتضوووا المصووولتة البامة ه ا القيام يه ا البا ب تتدا  مي شوووئبق المرمة الب
التوداو  ف تبر  علي الملتزم عوبوً  ود وداً  زيود عموا نص عليوه الاتفوا  المارم يينهوا 
وبينه ف دو تبدل م  شوووووووروا الالتزام وإدالة المرمة واسوووووووتغلاله ف وهي مي ذل   له لا  

ة متتققة تسووووتند إلي عقد الالتزام ي  إلي سوووولطتها البامة ف وتتقيقا لغايا  ه ه السوووولط
مي ذل  بامتياز وسويادة  نتفي مبها    نابع ا مر ال    ترتب عليه اسوتاباد تطاية 
تباعود القوانبق الخواص. المتبلقوة بوالالتزاموا . ولو لو  مو ق عقود الالتزام  ناووووووووووووووئ مي ده  

 
 .  66دال النهضة البربية ص  -2000 –م  دن  تاس   بفر: البقبد اإدالية (  (68
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شووقيه مر زا لاجتيا  تضووم  تخبي  الملتزم حقبتا مسووتمدة م  السوولطة البامة يقتضوويها  
غلاله ف وه ا المر ز اللاجتي ال    ناووووووووووئه الالتزام وال    تصوووووووووو   تيام المرمة واسووووووووووت

بالمرمة البام هب ال   يسووووووووبد البملية ب سوووووووورها ف دما المر ز التباتد  ميبتار تاببا له  
ولي  م  شوووو نه دق يتبل دوق ةوووودول نصووووبص لاجتية  د دة تم  الالتزام .. ومع  

نته الالتزام والملتزم م ق ه ا دق الاوووووووووروا اللاجتية تغرز باتفا   ارم يي  السووووووووولطة ما
الاتفا  لي  عقدا ولا  ترتب عليه التزاما  داجنية ومد بنية ي  هب يقرل تاعدة تناووووووئ  

 (. 69مر زا تانبنيا دو لاجتيا )
ومي ح   لها دكد  المت مة اإدالية البليا ما سووووووووووواة: " دق المسووووووووووول  به مقها   

وتضوواو دق شووروا عقد التزام المرامة الهام تنقسوو  إلي نبعي : شووروا لاجتية وشووروا  
 تباتدية. 
والاروا اللاجتية مق  هي التي يمل  مانح الالتزام تبد لها بإلادته المنفردة مي   

تة البامة دوق دق  تبتف ذل  علي تابل الملتزم  د  وتا ومقا لمقتضووووووووووويا  المصووووووووووول
(70  .") 

 ما   –وعلي الرغ  م  تسليمنا بالطايبة المزدو ة للاروا البالدة ببقد الالتزام  
  هب إلي ذل  القه ودح ام القضوووووووواو إلا دنه مي التطبلا  التد  ة لبقد الالتزام وال    

لكيته مرة دار  إلي الدولة ف م ق يقبم ميها الملتزم بإناوووووووواو المرمة وتاووووووووغيله وإعادة م
ه ه البقبد لا تقا  بسوووهبلة مكرة التفرتة يي  الاوووروا اللاجتية والاوووروا التباتدية مما  

لسووووووووونة   129 ب  الدولة تلج  إلي إةووووووووودال تباني  للاسوووووووووت ناو م  دح ام القانبق لت  
يتبد   دح ام  1996لسوووووونة  100م   القانبق  1958لسوووووونة  61والقانبق لت   1947

لسووووووونة   229بإناووووووواو هيئة  هرباو مصووووووور والقانبق لت     1976لسووووووونة    12القانبق لت   
بإناووووووووووواو الطر  البامة ف    1986لسووووووووووونة   84يتبد   بب  دح ام القانبق لت    1996

 
 .  160ص  11المجمبعة ا –  1957 – نا ر  27مت مة القضاو اإدال  : يتالي  (  (69

المجمبعة م   13ا  – 110تضية   – 1977ديسمار  30المت مة اإدالية البليا : يتالي  (  (70
 . 27ص  23
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مي شووووووووو ق منح التزام المرامة البامة إناووووووووواو    وإدالة    1997لسووووووووونة  3والقانبق لت  
( دق ه ه الاسوووووت ناوا   71اب  )وير وووووى ال –واسوووووتغلال المطالا  ودلا وووووي النزول  

التي دو شوووووو ا دق تصوووووواح القاعدة البامة مي منح الالتزام يتبني إعطاو الدول ا كار  
 للاروا التباتدية مي عقد الالتزام علي حسا  الاروا اللاجتية.  

 ثالثا: النظام القانوني لعقد الالتزام: 
ه بالقانبق  نظرا  همية عقد الالتزام مقد حرص الماوووووووووووور  علي تنظي  ده   بانا 

وومقا  ح امها  تتدد النظام  1958لسوووووووونة  61والقانبق لت   1947لسوووووووونة  129لت  
 القانبني لبقبد الالتزام  ما  لي: 

 السلطة المانحة للالتزام:  -1
السووووولطة المانتة للالتزام    1958لسووووونة  61يينا المادة ا ولي م  القانبق لت    

 كما  لي:  
قة باسوت مال مبالد ال روة الطايبية والمرامة البامة بقرال  ي بق منح الامتيازا  المتبل -

 م  لجي  الجمهبلية وببد مبامقة مجل  الابب.  
بالنساة لمبالد ال بلة الماجية ومنانة ةيد الطيبل التاببة لبزالة التربية مي بق منح  -

الامتيوواز الخوواص بوواسووووووووووووووت مووالاتهووا بقرال م  وزير الوودمووا  إذا ل  تتجوواوز موودتووه ام  
 نبا .  س
 

 مجال إعمال هذا الاستثناء محكوم بشرطين: أن وعلي ذلك ف
 دق تكبق المبالد مت  البقد تاببة لبزالة لتربية.  الأول:

 
 .  83مر ع ساية ص  –د تبل  اير  اد نصال (  (71
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: إلا تتجاوز مدة الامتياز ام  سوووونبا  ف م ذا تخلف دحد الاوووورني  م ق منح والثاني
بامقة مجل   الامتياز مي ه ه التالة يجب دق ي بق بقرال م  لجي  الجمهبلية وببد م

 الابب.  

 مدة الالتزام:  -2
لسوووو    129تتميز مدة عقد الالتزام ب نها نبيلة نسووووايا ف مقد حددها القانبق لت    
ي لاثي  عاما. ومرد ذل  إلي دق ه ا الزم  الطبي  ال   يسووتغرته عقد الالتزام  1947

 ي ف  للملتزم دق يسترد ما دنفقه م  دمبال علي إنااو دو تتسي  المرمة. 
وهوو ا التتوود وود الوو   دتي بووه القووانبق دنهي عرمووا  وو ق يجر  بمقتضوووووووووووووووواه منح  

سووووونة ف وهب ا مر ال   عاد مع تطايقا    99الالتزاما  لمدة  ايرة  انا تصووووو  إلي 
والتي تد تصو  مدتها إلي تسوع وتسوبي  سونة.  ما سوب  نب وح   B.O.Tعقبد الوووووووووووووووو 
 ميما ببد. 

 رابعا: آثار عقد الالتزام: 
لالتزام حقبتا لطرميه مضوووووووووووولا عما  رتاه للمنتفبي  بخدما  المرمة   رتب عقد ا 

  ما  لي:   1947لسنة  129البام م  حقب  ف وهي حسب ما نص عليه القانبق لت  

 حقوق السلطة ما نحه الالتزام:  -1
 حدد القانبق حقب  السلطة مانته الالتزام مي ثلاثة حقب   ما  لي:  

 رة المرفق العام: أ. حق الرقابة علي إنشاء وإدا
مالمادة السوووووووووابغة م  القانبق تنص علي دنه " لمانح الالتزام دق  راتب إناووووووووواو   

 المرمة البام مب ب  الالتزام وسيره م  النباحي الفنية واإدالية والمالية".  
متة اإدالة مي الرتابة علي المرمة البام مب ووب  الالتزام حة ثايا لها سووباو   

إلي نايبة عقد الالتزام وال   م  الاله   عند إناووووووووواجه دو دثناو تسوووووووووييره ف وذل  لا ع
 تبهد اإدالة إلي شخص عاد  بإدالة المرمة. 
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وهب حة مسوووووووووووووول  به حتي مي حالة عدم النص عليه مي وثيقة الالتزام  ما دق   
حة الرتابة يام   ميع ا عمال التي تتص  بالمرمة سباو تبلقا بالنباحي الفنية مي  

 إنااجه دو تسييره دم بالنباحي المالية. 
وللإدالة دق تبهود إلي د   هوة تراها مموالسووووووووووووووة ه ه الرتابة دو تاوووووووووووووو يو  لجنوة  

  ل  ف دو تبيي  مندوبي   نبببق عنها مي مراتاة إنااو المرمة وتسييره. تختص ي
ويجوب علي الملتزم دق يم   اإدالة دو م   نب  عنهوا مي مموالسووووووووووووووة مهمتوه   

الرتوواييووة ف وعليووه تقوودي   ووامووة الايووانووا  دو ا ولا  التي تطلاهووا الجهووة التي تمووالا 
 الرتابة. 

 حية بالإدارة والمنفردة بها: حق الإدارة في تعديل النصوص اللائ -ب
لما  انا الاووووووووووووروا اللاجتية مي عقد الالتزام شوووووووووووورونا مقرلة م  تا  اإدالة  

مانته الالتزام ف ول  تك  مت  مفاو وووه م  تا  الملتزم ف ي  عليه دق يقالها  ما هي 
م نه  اقي للإدالة مي    حي  تبد   ه ه الاووووروا حسووووب ما تتطلاه مصوووولتة المرمة  

  129رولة انتظامه. وهب ما تنص عليه  المادة الخامسوووووووووة م  القانبق لت   البام و ووووووووو 
" لمانح الالتزام داجما متي اتتضووووووووووا المنفبة البامة دق يبدل م  تلقاو   1947لسوووووووووونة 

نفسه دل  ق تنظي  المرمة البام مب ب  الالتزام دو تباعد استغلاله وبب ه ااص تباج   
 لملتزم مي التببي  دق   ق له مت " . ا سبال الخاةة به وذل  مع مراعاة حة ا

وعلي ذل  م ق سوولطة اإدالة مي تبد   ه ه الاووروا والتغير مي ظرو  تنفي    
البقود يسووووووووووووووتب وب تببي  الملتزم بتيوث لا  تتمو  وحودة النتواج  التي يم   دق تترتب  
علي هووو ا التبووود ووو . ومي ذلووو  تووو هوووب المت موووة اإداليوووة البليوووا مي ح مهوووا يتوووالي   

وم  حيث دق المسوول  به مقها وتضوواو دق شووروا عقد التزام المرمة البام    30/12/77
تنقسوووو  إلي نبعي : شووووروا لاجتية وشووووروا تباتدية. والاووووروا اللاجتية مق  هي التي  
يمل  مانح الالتزام تبد لها بإلادته المنفردة مي د  وتا ومقا لمقتضوووووووووويا  المصوووووووووولتة  

 البامة دوق دق  تبتف ذل  علي تابل الملتزم.  
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والمسوول  به دق التبريفة دو اطبا السووير وما  تبلة يهما م  الاووروا اللاجتية   
القايلة للتبد   بإلادة مانح الالتزام المنفردة. غير دنه دق   ق اسوووووووووووووتبمال مانح الالتزام 
لتقوه مي تبود و  تباعود التبريفوة دو اطبا السووووووووووووووير لصوووووووووووووووالح المنتفبي  إلا دق إ  وال 

اص للملتزم لي  مبناه التضووووووووتية يه ه المصووووووووالح  الصووووووووالح البام علي الصووووووووالح الخ
الخاةوووووووووووة بتيث  تتم  الملتزم وحدة  ميع اإ ووووووووووورال فمإذا ترتب علي ه ا التبد    

 إ رالا بالملتزم مبلي مانح الالتزام دق يبب ه بما يجار ه ه ا  رال". 

 حق الإدارة مانحه الالتزام في استرداد المرفق قبل نهاية مدته:  -ج
ديضوووووا مقرل للإدالة مانته الالتزام ف حيث دق اسوووووترداد المرمة تا   وه ا التة   

نهاية مدته إنما يبني عبدة إلي ا ةوو  البام وال   يقضووي ب ق اإدالة هي التي تقبم 
 بإدالة المرمة ينفسها. وهب حة دةي  لها حتي ولب ل   نص عليه مي وثيقة الالتزام. 

علي دنه " يجب دق تتدد  1947لسوووووونة   129م  القانبق لت     4وتنص المادة  
 وثيقة الالتزام شروا ودو ا  استرداده تا  انتهاو مدته". 

 ويترتب علي استرداد اإدالة للمرمة تا  انتهاو مدته ما  لي:  
 حة الملتزم مي التصبل علي التببيضا  المناساة.  -
لغير ف ما ل  تقا  ل ب  المرمة إلي اإدالة مانته الالتزام االيا م  الالتزاما  تا  ا  -

 اإدالة ةراحة دق تت  مت  الملتزم مي ذل .  

 حقوق الملتزم:  -2
 للملتزم مي عقد الالتزام حقب  تتم   ميما  لي:  

 
  . حق اقتضاء مقابل  -ا

ويبتار ه ا التة دسوووواسوووويا بالنسوووواة للملتزم مهب يقبم مقام اإدالة مي إناوووواو دو   
 ه ا المقاي . تسيير المرمة البام مقاي  دق يقتضي 
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وللملتزم دق يتدد المقاي  ال   يتصووووووو  عليه م  المنتفبي  علي دنه يجب إلا   
يغوووالي مي ذلووو  ف وإلا  ووو ق للجهوووة موووانتوووه الالتزام دق ترد هووو ا المقوووايووو  إلي حووودوده 

 المبقبلة.  
علي   1947لسونة    129و ومانا لبدم التجاوز نصوا المادة ال ال ة م  القانبق  

اوز حصة الملتزم السنبية مي ةامي دلباي استغلال المرمة البام  دنه لا يجبز دق تتج
عاوووووورة مي الماجة م  لدا المال المبظف والمراص به م  مانح الالتزام ف وذل  ببد 

 اص  مقاي  استهلاك لدا المال.  

 حق الحصول علي المزايا التي يقررها مانح الالتزام:  -ب
الجهوة الموانتوة للالتزام ف وتوداو    للملتزم دق يتصوووووووووووووو  علي المزايوا التي تقرلهوا 

ه ه المزايا مي إنال الاووووووووروا التباتدية التي يجب دق  تفة عليها يي  الملتزم والجهة  
المانتة للالتزام . وه ه المزايا تد تكبق مالية تتبلة يتقدي  ترو  دو تسوووووهيلا  مالية  

تزام ببودم التبوامو   دو تقودي  تطبوة دل  إليوه لانواو المرمة ف دو التزام الجهوة موانتوة الال
مع غيره مي نطوووا  عمووو  المرمة. وهووو ه المزايوووا هي مزايوووا اتفووواتيوووة يي  الطرمي  لا  

 يستطيع الملتزم دق  زيدها م  تلقاو نفسه. 

 التوازن المالي للعقد: أن حق الملتزم في ضم -ج
دق اسووووووووووووووتخودام اإدالة موانتوه الالتزام حقهوا مي تبود و  وتغيير ينبد عقود الالتزام  
ب مقرل لها تد  ترتب عليه إلتا  إ ووووووووورال بالملتزم . مإنه  اقي علي اإدالة دق  كما ه

تجار ه ه اإ وووووووورال بالملتزم. بما  ؤد  إلي  ووووووووم ق التبازق المالي لبقد الالتزام يي  
حقب  الملتزم ووا ااته ف ومي ذل   ووم ق للمصوولتة البامة ف  ق به يسووتطيع الملتزم  

 خدمة إلي المنتفبي . دق يفي بالتزاماته مي تقدي  ال

 حقوق المنتفعين في عقد الالتزام:  -3
تد تكبق حقب  المنتفبي  الناشوووووووووووئة ع  عقد الالتزام مي مبا هة اإدالة دو مي   

 مبا هة الملتزم.  
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مفي مبا هة اإدالة: تلتزم اإدالة ب ق تراتب حسووووو  سوووووير المرمة وتدله الملتزم   
مي ناووووووواا المرامة البامة فودهمها المسووووووواواة يي    علي إدالته والتزامه بالقباعد التاكمة

المنتفبي  بخودموا  المرمة وعودم المغوالاه مي دسووووووووووووووبوال الخودموا  التي  ؤد هوا المرمة  
تتووا إدالة الملتزم ملا يجبز دق تبهوود اإدالة إلي الملتزم بوإدالة المرمة ث  تتر وه دوق 

   المرمة.  لتابة ف مه ه الرتابة هي التي تضم  استفاده الجمهبل بخدما
دما مي مبا هة الملتزم: م ق دول ه ه التقب : دق  ؤد  إلي المنتفبي  الخدمة   

حسوب ما تنص عليه شوروا البقد المارم يينه وبي  الجهة مانته الالتزام ف وهب ا مر  
 م  القانبق المدني ومؤداها دق:  669ال   تنص عليه المادة 

مع عميلووه بوو ق  ؤد  لهوو ا  " ملتزم المرمة البووام  تبهوود بمقتضووووووووووووووي البقوود الوو    ارمووه 
البمي  علي الب ه الم لب  الخدما  المقايلة للأ ر ال   يقاضوووووووووووه ف ومقا للاوووووووووووروا  
المنصوووووووبص عليها مي عقد الالتزام وملتقاته وللاوووووووروا التي تقتضووووووويها نايبة البم   

 ويقتضيها ما  نظ  ه ا البم  منقباني ".  
ة ف مي مصوووووووووووووور ف و موا هب ذلو  هب اإنوال التقليود  لبقود التزام المرامة البوامو  

وا ووووووووووووووح ل  يبوود مي   ير م  دح ووامووه  تلاج  مع التطبلا  التوود  ووة لهوو ه البقبد ومووا  
دمرزته م  ةووووبل مختلفة مي منطقتها ونظامها القانبني ا مر ال   حدا بالماوووور  دق  
  تدا  يتبد لا   ريئة ارو ا ع  التنظي  التقليد  له ه البقبد التي ل  تبد  امية. 

  B.O.Tوالإدارة وتحويل الملكية  لإنشاءثانيا: عقود ا
وتتبلي بمب اه شوووووووووور ة القطا  الخاص تمبي  وتاووووووووووييد المرمة لجهة ح بمية   

تملكه م  الاداية ويقتصوووووور دول شوووووور ة القطا  الخاص عقب التمبي  والتاووووووييد علي 
ث  تاووووغيله علي دسوووواا تجال  لفترة مبينة ويتصوووو  مقاي  ذل  علي عاجد  تفة عليه 

 تتبل دةبله إلي الجهة الت بمية المالكة مي نهاية البقد. 

 ثالثا: حدود التفرقة بين النظامين كما يلي: 
لا ي بق هناك اتصووووووووال مااشوووووووور يي  المسووووووووت مر والجمهبل   B.O.Tمي ظ  نظام  -د

حيث يقبم ا لب يتتصوووووووي  مقاي  الانتفا  دو غير مااشووووووور م  الال شوووووووراو الت بمة  
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لجمهبل دونما د  علاتة مااشووووووووووورة يي  مؤد  الخدمة والمنتفع ف دما  للخدمة ث  ييبها ل
مي عقد التزام المرمة البام م ق الملتزم دو المسووووووووووت مر يقبم يتتصووووووووووي  مقاي  الانتفا   

 بالخدمة مااشرة م  الجمهبل.  
مملب وة ملكيوة  واملوة    B.O.Tدق دةووووووووووووووبل مب بدا  الماوووووووووووووورو  مي ظو  نظوام  - 

 متياز. للمست مر الخاص نيلة مترة الا
دمووا مي عقوود الالتزام المرمة البووام موو ق الوودولووة هي المووالكووة البحيوودة  ةووووووووووووووبل   

 المارو  ولها حة الرتابة والتب يه لتتقية دتصي استفادة م  المارو .  
وهنواك عقبد دار  بخلا  عقود التزام المرامة البواموة شووووووووووووووايهوه  يهوا تظو  ميهوا   

 المؤشرا  مملب ة للدولة وهي: 

  service contractsالخدمات  عقود تقديم -1

وتتبلي ميوه شوووووووووووووور وا  القطوا  الخواص تقودي  اودموة للتلبموة مقوايو  ثم  متودد   
 (.  72وتظ  الت بمة مسئبلة ع  المارو  ومخانرة  إتامة متطة  هرباو دو مياه )

 : management contractsعقود الإدارة  -2
ماووووووووووورو  مبي  لرمع وتلج  ميه الت بمة إلي القطا  الخاص إدالة وةووووووووووويانة  

 (. 73كفاوة تاغيله لمدة متددة مقاي  التصبل علي نساة مبينة م  ا لباي)

 :  lease contractsعقود الأيجار  -3
ومي ظلوه تؤ ر الت بموة دو  هوة اإدالة إلي القطوا  الخواص دةووووووووووووووبل مرمة   

 (.  74مبي  لمدة متددة مقاي  د ر متدد لرمع  فاوة تاغيله )

 
 ر  بب  الفقهاو دق ه ا البقد م  عقبد ا شغال البامة  ر ع إلي الد تبل سباد  (  (72

 . . 13ص   1998دال النهضة البربية  –البقبد اإدالية   –الارتاو  

 تتبتف نايبة ه ه البقبد علي نب  الدومي  ال    ت  ت  يره.  (  (73

 . 136ف   135مر ع ساية ص  – د تبل عمرو دحمد  ساب (  (74
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مزيج من التعرض التعللاقللديلة    B.O.T"التكييف القللانوني لعقللد الالتزام أو الللللللللللللللللللل  
  واللائحية". 

ااتلف الفقوه والقضووووووووووووووواو مي تتود ود الطايبوة القوانبنيوة لبقود الالتزام مكو ق الرد    
السووواجد مي القرق التاسوووع عاووور دق عقد الالتزام هب عقد مدني يخضوووع للقباعد المدنية 

بوووه علي المقرلة مي القوووانبق المووود ني. ولك  تاي  اطووو  هووو ا الرد  نظرا  ق ا اووو  
إنلاتوه ف يتبل دوق توداو  اإدالة مي تبود و  شووووووووووووووروا الالتزام بمجرد إترالهوا ف ا مر  
الووو    ؤد  إلي تبطيووو  القباعووود البا وووب تطايقهوووا علي  ميع المرامة البووواموووة ف م   

حية دار  م ق وم  نا  – وووووووورولة تبد لها مي    وتا  داو ادماتها عي دكم  و ه 
الملتزم  تمتع مي إدالته للمرمة بمزايا لا  تمتع يها ا مراد الباد بق ف  اووواغ  الدومي   

 البام ف ومر  دعااو علي ا مراد تقتضيها إتامة منا   المارو  ....إل  إل  .  
ول ل  ذهب بب  الفقهاو إلي دق الالتزام هب وليد دمر انفراد  تصدله السلطة   

ز بموا لهوا م  ولاية  مره ف وير وووووووووووووو  له الملتزم ااتيوالا لقابله شووووووووووووووروا  مانتوه الامتيوا
 الالتزام. 
وهو ا الرد  ودق  و ق يتتفظ للإدالة بتقهوا مي التوداو  للتبود و  مي تباعود الالتزام  

وإلغاجه دوق حا ة لر وووووووواو الطر  الار ف إلا دنه يغالي مي إغفال نصوووووووويب الملتزم  
 ي زعزعة مر زه. مي إيرام البقدف مغالاة تد تؤد  إل

و ما ذ رنا   –مي مرنسوووا ومي مصووور   –وم  ث  اسوووتقر الفقه والقضووواو التد ث  
يتتب    ACTE MIXTEميما سوووووووووواة علي دق عقد الالتزام هب عم  تانبني مر ب 

 علي نبعي  م  النصبص:  
نصووبص تاووم  ا عااو المالية المتاادلة يي  مانح الالتزام م  ناحية وبي  الملتزم   -1

ة دار  ف وهي نصووبص لاته  المنتفبي  مااشوورة ف وم لها مدة الالتزام و يفية م  ناحي
اسوووترداده ف وتل  المتبلقة يتنفي  ا شوووغال البامة التي يقتضووويها الالتزام وهي نصوووبص  
تباتدية تخضع  ح ام القانبق المدني ملا يجبز نقضها دو تبد لها إلا باتفا  الطرمي  

 م  القانبق المدني المصر .   147دة  ناقا للقاعدة المقرلة مي الما
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ونصووووووووووووووبص لا يقتصوووووووووووووور دثرهوا علي الملتزم ف وإنموا تمتود إلي المنتفبي  ف وهي    -2
الخاةووة يتنظي  المرمة وتسووييره ف  تتد د الرسووبم التي يجبز تتصوويلها ف واإ راوا   
ه  الكفيلة بتفظ سوووولامه المنتفبي  ف وشووووروا الانتفا  بالخدمة التي يقدمها المرمةف وه 

النصوووووووبص تنظيمية دو لاجتية. وتمل  السووووووولطة اإدالية بمب ب سووووووولطاتها وم  غير 
مبامقوة الملتزم نقضووووووووووووووهوا دو تبود لهوا بموا  تفة مع المصوووووووووووووولتوة البواموة وتتوا الرتوابوة 

 القضاجية لمجل  الدولة.  
ويبتار تبريف القووانبق الموودني لبقوود الالتزام توو كيوودا لطايبووة المزدو ووة اللاجتيووة   

 ح ام البقبد   673-669تد عر  القانبق المدني مي نصووووووبةووووووه م  والتباتد  ف و 
التي  ارمهوا المنتفببق مع الملتزم ف وهو ه البقبد لا الا  علي دنهوا عقبد مودنيوة. إموا  

باووووووو ق التزام المرامة البامة مقد ميز يي  النصوووووووبص   1947لسووووووونة   129القانبق لت   
علي هووو ا التمييز نتووواججووه  اللاجتيوووة والنصووووووووووووووبص التبووواتوووديوووة مي عقووود الالتزام ولتوووب  

القانبنية. وتد اسوتقر مجل  الدولة المصور  علي ه ا الرد  مي  ميع دح امه ومتاويه 
 حتي الق. 

( هب عقد إدال  يخضوع  ح ام B.O.Tوعلي ذل  م ق عقد الالتزام )دو الووووووووووووووو   
المقرلة ف ويخضووع  القانبق اإدال  مي نباحيه المتبلقة يتنظي  المرمة وإدالاته ودسووباله  

( دنوه لا 76( وير  الاب  )75مي غير ذلو  لقباعود القوانبنيوة المودني  غيره م  البقبد )
( ب نها عقبد إدالية دو عقبد تجالية وإنما  B.O.T ناغي و ووووووع تكييف سوووووواة لبقبد )

بتث    حالة علي حدة مالبقد إدال  إذا ما تجلا ميه نية اإدالة مي ا ا  يبسوووووواج  
ام ع  نرية إدلاج شووووروا اسووووت ناجية وغير م لبمة مي البقد دو إذا ما   ق القانبق الب

المرمة ال   تتصوو  به تل  البقبد  ؤد  ادماته مي ظرو  ااةووة تسووتلزم اسووتخدام 
وسووواج  القانبق البام يبتار عقد إدال  ويغلب علي ه ه البقبد الصوووفة التجالية عندما 

مراد وهي متجردة م  مظوواهر ودسووووووووووووووواليووب  تارم الوودولووة عقبدا تتبوواموو  ميهووا مبوواملووة ا 
 

 .  15ف 14ا ع مي نف  المبني: المستاال/ متمبد متمي مهمي ف المر ع السايةف ص ل (  (75

لسالة   – النظام القانبني لبقبد التاييد والتاغي  ونق  الملكية  –االد ي  متمد البطية (  (76
 . 264ص  199 امبة القاهرة   – لية التقب   –ما ستير 
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السلطة البامة وم  ث  تخضع للقباعد التي تخضع لها عقبد ا مراد د  تخضع لقباعد 
القانبق الخاص ماإنلا  ومي وةوف البقبد بانها إدالية دو تجالية غير مرغب  ميه  

 كما دق و ع النظريا  المجردة م  ش نه دق يبقد ا مبل يدلا م  تسهيلها. 
( دق إتواموة الماووووووووووووووروعوا  ومقوا لنظوام الانواو والتاووووووووووووووغيو  ونقو  77موا  ر  الاب  )  -

وهي ديرز ةووووبل البقبد التي تت  ومقا لها الاسووووت مالا  المصوووورية   B.O.O.Tالملكية  
ومقا لصوووووويغة عقدية دتر  لبقبد القانبق الخاص وما يسووووووبده م  مادد سوووووولط ق اإلادة 

  تمتع اإدالة بسووووووووولطا  اسوووووووووت ناجية مي  دك ر م  عقبد القانبق البام وما يسوووووووووبدها م
ينماذ ها    B.O.Tمبا هة المتباتد مبها ف ولي  ذل  متسووووووووووووب ي  دق عقبد الوووووووووووووووووووووووووو 

المتنبعووة تبتار م  تايوو  عقبد التجووالة الوودوليووة التي تقبم علي إتووامووة ماووووووووووووووروعووا   
اسوووت مالية بمبرمة الاووور ا  دولية الناووواا سوووباو التي تقبم بالاسوووت مالا  المااشووورة دو  

المااشووووورة داا  الدول المضووووويفة وما يصووووواحب ذل  م  نق  التكنبلب يا واتفاتا  غير 
المببنة الفنية ودق ما تتضووووووووووومنه ه ه البقبد م  شوووووووووووروا متبازية ودهمها إاضووووووووووواعها 
للتت ي  وإتصوواوها ع  تضوواو مجل  الدولة ال    اسوو  سوولطانه علي البقبد اإدالية 

 له دكار دلي  علي ذل .  

 (78وعقد المقاولة: ) B.O.Tالل  التمييز بين عقد -6
وم  ديرز البقبد التي تارم بصوووووووووودد إتامة الماوووووووووورو  عقد المقاولة ودق ل  ي    

دهمهوا ف وعقود المقواولوة تود  ارم مي ظو  القوانبق الخواص مي بق عقودا مودنيوا يي  نرمي  
متكوامئي  يت موه القوانبق المودني ف وتود  ارم مي ظو  القوانبق البوام مي بق عقودا إداليوا 

والمتبواتود  طر  ثواني ويت موه القوانبق اإدال   يي  دحود   هوا  اإدالة  طر  دول  
 وإذا اتص  ب حد المرامة البامة سمي مي الاةطلاي عقد إشغال عامة.  

 عقد المقاولة هي: أن وأرك

 
   .  29/  28ص مر ع ساية  – د تبل متمد يهجا عاد الله تا د (  (77

 .  30 29مر ع ساية ص   –د تبل  متمد يهجا عاد الله تا د (  (78
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: دنرا  البقود وهموا الطر  ا ول ل  البمو  دو الموالو  دو موانح الالتزام والطر   أولا
 ال اني المقاول دو الملتزم. 

طاته دو مب وووووووب  البقد وهب ا لتزاما  التي تقع علي المقاول دو  : مت  البقد ونثانيا
الملتزم ومودة تنفيو هوا وعقود المقواولوة مي القوانبق المودني هب عقود  تبهود بمقتضوووووووووووووواه دحود 
المتباتد   )المقاول( دق يضوع شويئا دو  ؤد  عملا لقاو د ر  تبهد به المتباتد الار  

 مدني(.   646)م 
فهبمها  اتبد يها بب  الاووووئ ع  عقد الو  نجد دق م B.O.O.Tالوووووووووووووووووو   عقبد

B.O.T    باعتااله  دا  مي مفهبم عقد المقاولة واسووووووووووووبة النطا  ودلي  ذل  دق حر
ياوووووير إلي دق الملكية دثناو مترة إتامة الماووووورو  تكبق للطر     Own( ال اني مي 5)

  ال واني وعليوه لا يم   دق يصووووووووووووووير هو ا ا اير مقواولا لود  الطر  ا ول. وم  ث  لا
نكبق بصووووووووووودد عقد مقاولة متسوووووووووووع النطا  ف مالطر  ا ول لي  المال  وم  ث  م ق 
الطر  ال اني لا يبم  لتسوووووووووابه دو لمصووووووووولتته لقاو د ر دو ثم  يتصووووووووو  عليه م   

  647المال  بطريقة مااشرة دو غير مااشرة ناقا  ح ام القانبق المدني تناولا المادة 
 لي:  الا لي  التاليي  لبقد المقاولة  ما  

يجبز دق يقتصر المقاول علي التبهد يتقدي  عمله علي دق يقدم ل  البم  المادة   -1
 التي يستخدمها دو يستبي  يها مي القيام ببمله. 

 مووا يجبز دق  تبهوود المقوواول يتقوودي  البموو  والمووادة مبووا ف وتوود  تضووووووووووووووم  الباتع    -2
تمبي  مي حالا  تسوووولي  البملي تبليد المباد وتنفي  ا عمال والتصوووومي  وتد  تضووووم  ال

ولا  ت  ميه نق  الملكية حتي ولب عهد  –المفتاي ولك  لا  تناول التاووغي  والاسووتغلال  
للمقاول بالتاووغي  والاسووتغلال  ق  د المقاول  انا عال ووة علي الماوورو  مهب حاجز 

 .B.O.Tولي  مال   ما هب التال مي ماروعا  
ت ا  ش   المقاولة وهي عقبد   B.O.T( دق بب  دنبا  الووووو  79وير  الاب  ) 

BOR, BRT, BLT    لاحتباو شوووووووووورونها علي  بهر عقد المقاولة ف دم بقية ا نبا
 

 .  31المر ع الساية ص (  (79
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م ق الملكية دثناو مترة إتامة الماووووورو  تكبق للملتزم وبالتالي لا يم   دق ي بق ا اير  
وبوو لوو  ل  نكبق   –مقوواولا لوود  الطر  ا ول وهب الجهووة اإداليووة دو مووانح الالتزام  

دد عقد مقاولة لا بمفهبمه الضوووية دو بمفهبمه الباسوووع  ق الجهة اإدالية ليسوووا  بصووو 
مالكا ف  ما ودق الملتزم لي  مقاولا يبم  لتسووووووايها دو لمصوووووولتتها لقاو د راو دو ثم  

 يتص  عليه م  المال  بطريقة مااشرة دو غير مااشرة. 
لقانبنية واصاجصه ونايبته ا   B.O.Tوعقبد   F.L.K.L.Cالتفرتة يي  عقد الووووووو   -7

 (80ال اتية )

 : F.L.D.L.Cأولا: مفهوم عقد 
 FEDRATIONهي الترو  ا ولي م  الاس  الفرنسي  F.L.D.L.Cالووووو 

IN TERNATIONAL DESINGENIEURS CONSEILS    د  الاتتواد
والفيدي  عاالة ع  نماذج  1913الدولي للمهندسووووي  الاسووووتاوووواليي  ال   ت سوووو  عام  

بد : التاوووييد ف التصووومي  ف تبليد المبدا  وا دوا  ف دعمال  عقبد تتضوووم  شوووروا عق
 الاناو والهندسة ف والكهرباو ف والمي اني ا ..ال  والهندسة المصممة م  ل  البم .  

مو ق عقود الفيوديو  الو    ارم يي  " المقواول    B.O.Tوميموا يخص عقود امتيواز  
 اإدالة ليسا نرما ميه. والملتزم" وهب " ل  البم  " هب مي البقبد المدنية ف  ق 

ترل  اللجنوة التنفيو يوة الاسووووووووووووووتغنواو ع   لموة " دوليوة " التي  1999ومي عوام  
تلتة ببقبد الفيدي  فوذل  دعبة مها للدول لاسوووووووتخدام نماذج الفيدي   وووووووم  عقبدها  
المتلية ف يهد  تبحيد المفاهي  وإسووووووووووووووقاا التدود يي  ديناو المهنة الباحدة ف وتتجي  

 ذع ق التي تسبد البقبد مي البد د م  الدول. دول عقبد ا 
ول ل  دعد  اللجنة الجزو ال اني وهب ما يبر  باس  الاروا الخاةة ف والتي  
تسومح بالنسواة للانبد التي لا  رتضويها نرما البقد دو تباني  دولة ما ف دق تجد نريقها 

 
الاروا   -1992انظر نماذج الفيدي  الاروا الخاةة لمقاولا  دعمال الهندسة المدنية (  (80

شروا عقد التاييد  عمال الاناو والتاييد   –  1998البامة لمقاولا  دعمال الهندسة المدنية 
 تر مة م تب الالقاني للاستاالا  القانبنية والمتاماة.   2002والهندسة المصممة م  ل  البم  
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م  تر ياته   إلي شوووووروا عقد الفيدي  ف وذل  دوق إحداث تبد   مي الجزو ا ول يخ 
  . 

كما و ووبا اللجنة نماذج لاووروا ااةووة مي دنال تبدد دشوو ال الماووروعا   
وتنب  مجوالاتهوا و ليواتهوا وااتلا  إنموانهوا الفنيوة والتمبيليوة ف تلو  التي يطلة عليهوا "  
تسولي  مفتاي"  ما ترل  إعادة النظر مي شو   البلاتة ال ناجية ودول " المهندا" ال    

 ولي  ودول دحدهما متبال ا مع الار وهب دول " و ي  المال ".  عهد إليه م  تا  يد
" الت   المتا د" بما مؤداه دحداث تبد    بهر  ددا  إلي البلاتة نرما  ار   

 ( DABهب لجنة تسبية المنازعا  )
(Dispute Adjudication Board ) 

والتي تهوود  بتووث الماووووووووووووووواكوو  التي ت بل دثنوواو التنفيوو   ف وغربلتهووا دولا بوو ول   
 وةبلا إلي ح  مر  لطرمي البقد ف يتقلي  دو ه النزا  وسرعة إنجاز البم .  

ومي هوو ه الونووة حوودث تتبل  وو ل  للمتغيرا  التكنبلب يووة ف وتاوووووووووووووووابوو  مي   
وهي    LUMP SUMة  البلاتا  التباتدية ف دد  إلي التبسوووووووع مي دعمال المقطبعي

 دعمال ذا  نايبة منية عالية ف ومي مجال البد د م  الاعمال وا ش ال منها: 
 تسلي  وإنااو  –اإنااو     –المنا   الصناعية  -

Plant – design 8 build  

 

                     EPS – Turnkeyتسلي  مفتاي   –اإنااو       –الاراو   –الهندسة    -
                                                        B.O.Tنق  ملكية  –تاغي   –يناو  -

والبد د م  تل  الماووووووروعا  تسوووووومح بفتح الاا  إشووووووراك القطا  الخاص مي   
تمبي  وتصوووووووووومي  وإناوووووووووواو ماووووووووووروعا  المرامة البامة القبمية والتي سوووووووووويطلة عليها 

B.O.T   . 
  1999دة ترتيووب الطابووا  ف عووام  ولهوو ا تووامووا اللجنووة التنفيوو يووة للفيووديوو  إعووا 

 م ةدل  دلببة نماذج هي: 
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  )الكتاب الأحمر(التي شروط عقد الإنشاء  -1
ويخص ا عموال المصوووووووووووووومموة بمبرموة الموالو  ذا  الطايبوة المودنيوة )إناوووووووووووووواو(   

 تميز  يتقليص عدد الفقرا  إلي عاري  مقرة يدلا م  اثني  وسابي . 
الاناو بمبرمة المقاول   –وعقد التصوووووومي  شووووووروا عقد تنفي  المناوووووو   الصووووووناعية  -2

)الكتا  الارتقالي( ويخص ا عمال المي اني ية والكهرباجية والمصوووووووووممة  زجيا دو  ليا  
بمبرمة المقاول ف مع التزامه عند التصوووووووووووومي  بالمبطيا  الفنية والقانبنية والمالية التي  

عمال المدنية يتددها المال  ف وتسوووووووووووور  شوووووووووووورونها علي ا عمال التي تخل  يي  ا 
والكهرومي واني يوة والنظ  اإلكترونيوة ف متبطي تودلا دكار مي المرونوة ع  نرية  بو   

 الانبد ينظام المقطبعية. 

 EPSالتنفيذ )تسلليم المفتاح( –تدبير المواد   –شلروط عقد التصلميم   -3

ENGINERRING, PROCUREMENT AND 

CONSTRUCTION TURNKEY   :)الكتاب الفضي( 
وهب م  ده  النماذج التي ةوووووودل  لمباكاه ماووووووروعا  الاناو والتاووووووغي  ونق    
بمراعاة اصوبةوية   B.O.O.Tالاناو والتمل  والتاوغي  ونق  الملكية   B.O.Tالملكية  

ا نظمة التمبيلية و ليا  تبزيع المخانر ع  نرية  ووووووووووووووا  سووووووووووووووبر البقد وت ايته ف  
   هميتها ف وتيمتها مي التد م  المخانر المالية  وتتد د  وووووووووووووباب  مباعيد التسووووووووووووولي

 النا مة ع  الت اير مي تنفي  ه ا النب  م  الماروعا  القبمية ذا  التكلفة البالية.  
   SHORT FROM CONTRACTشلللللللللروط عقلد النموذج الصلللللللللغير    -4

 لمشروعات المباني والمشروعات الهندسية صغيرة التكاليف نسبيا:  
بقدل دكار مي المرونة حيث يستخدم للماروعا  التي يصممها   ويتس  ه ا النمبذج* 

المال  دو مم له )المهندا( والمصووووووووووممة  زجيا دو  ليا بمبرمة المقاول ف مي مجالا  
ا عموال المودنيوة واإناوووووووووووووواجيوة والكهرومي واني يوة ف  موا يمنح الفرةووووووووووووووة للموالو  لتبيي  

 مهندا مستق  يمالا دول الاستاال  دو يد   عنه. 
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بتسوووووووووااق دق تسووووووووولي  المفتاي هب دحد الرواب  البقدية عند تيام ل  البم  يتتد د  * و 
ووةووووووف الماادئ وا سوووووو  اللازمة لتسوووووويير المرامة البامة ف ونري دعمال التصوووووومي   
واإناووووووواوا  للمنامسوووووووة البامة ف مع و وووووووع دح ام مفصووووووولة إ راجية ومب وووووووبعية مي  

 ل وتا  التسلي .  النمبذج للااتاالا  التي تجر  ببد إتمام ا عما
* مت  ةوووووووووياغة الاوووووووووروا باووووووووو   مرق يسووووووووومح بملاوتها وتبد لها ف وذل  م  الال  

 الاروا الخاةة المرمقة يها حسب اصاجص المارو  ومتطلاا  ل  البم .  
 

 ويمكن إجمال أهم خصائص نموذج الفيديك الفضي فيما يلي: 
ر دولة علي تم ي  * ث  ح   الدول شواه التت يمى للمهندا الاسوتاوال  بتيث دتتصو 

 . DABمصالح ل  البم   غرا  البقد وح  متله م  المنازعا  
*  تتتدد تيمة البقد علي دسووووووووواا مالي إ مالي يقا  التبد   ومقا للاوووووووووروا والتدود  

 البالدة بالبقد ف والتزام المقاول بسداد  امة الضراجب والرسبم وا  بل اللازمة له.  
( ف التسوبية النهاجية    نزا  DABيباسوطة اللجنة )*  تضوم  النمبذج تباعد تسوبية 

ع  نرية الالتجاو للتت ي  ف ويتخ  النمبذج تباعد غرمة التجالة الدولية ياالي  ما ل   
  تفة ا نرا  علي الا  ذل .  

بإةوودال   HUMANIZATIONعام التبامة   2006* وتد  بلا اللجنة م  عام 
نمبذج شووام  يغطي  امة التطبلا  ..ويبطي الفرةووة للسوولطا  المتلية مي الدول ف  
والان  الدولي  ي تصووووووووال عقبد المرامة البامة نبيلة ا    علي نتب متبازق يتقة 

  WLAL – WIN OPERATIONمصلتة الطرمي . 

 F.L.D.L.C  (81 .)ثانيا: الطبيعة القانونية والخصائص الذاتية لعقد 
 

 الجبانب القانبنية والاتتصادية للبقبد المستتدثة   –تبل إيراهي  الدسبتي الاهاو  د (  (81

KNOW HOW – F.L.D.L.C- B.O.T.  2007 نا ر  – 485البدد  –مصر المباةرة  
. 225ص  –  
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دق مت  البقد  نصب علي مقاولة: تاييد وبناو وهندسة وةيانة مارو  ف  ▪
وبمقتضاه  تبلي المقاول دداو ا عمال مقاي  ال م  المتفة عليه ف علي دق  
يسوول  الماوورو  إلي الملتزم ليد ره م   إناوواو متطة تبليد  هرباو دو  ببر   

 دو نرية دو مطال ...ال  ال .  

رم يي  الملتزم والمقووواول ف يخبل  هوووة اإدالة الما  F.L.D.L.Cدق عقووود   ▪
التة مي ا شوووورا  والرتابة والمتاببة للأعمال ف وتصووووبيب ا و ووووا  ذل   
دق الملتزم يبد مي حقيقة دمره ف ناجاا ع  الدولة ف مي إنااو وتاغي  وإدالة  

حتي انتقال ملكية إلي الدولة مي نهاية مدة    B.O.Tوةووويانة مرمة امتياز 
 امة مقبماته المادية والمبنبية.  الامتياز ب 

والجد ر بال  ر دق الانبد والاوروا القانبنية البالدة مي نماذج الفيدي  وهي   ▪
عاالة ع  تباعد مقترحة اسوووووووووترشوووووووووادية ف يجبز للطرم ق إيرام عقدهما دوق 
اسوتبمال النمبذج ف وي بق عقدها ةوتيتا ومنتجا لكامة  ثاله ف شوريطة إلا  

ل  مع القباعد ا مرة  مي دولة القا ووووووووي ف  ما   تضووووووووم  البقد ينبد تتبا
يبتد بالقباني  الخاةووووة بالمنامسووووة والرتابة علي النقد وسووووبر الصوووور  وتد  

  B.O.Tتضوومنا التاووريبا  السووابقة بب  القباعد التي تطاة علي نظام  
 وهي: 

يصووووووووووووووودل بمنح الترايص ترال م  مجل  البزلاو ينواو علي اتتراي البزير  ▪
منح الالتزام دةواح م  ااتصواص السولطة التنفي ية    المختص ف ول ل  م ق

مم لووة مي مجل  البزلاو ولي  بقووانبق دو بقرال م  لجي  الجمهبليووة لووه  
 تبة القانبق. 

وتد ت  نري   –يخضووووووووووووووع إيرام تل  الاتفاتيا  لقباعد البلانية والمنامسووووووووووووووة   ▪
 ماروعا  الانية ا ساسية مي مصر مي مناتصا  عامة عالمية. 

 ة الالتزام ع  تسبة وتسبي  عاما. إلا تزيد مد ▪
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 عدم  باز التنازل ع  الالتزام إلا بمبامقة مساقة م  مجل  البزلاو.   ▪

علي شوور ة  1997لسوونة  8تطاية تانبق  وومانا  وحبامز الاسووت مال لت   ▪
الماوورو  نالما   ق م  يي  دغرا ووها ا ناووطة المنصووبص عليها مي ه ا 

 القانبق ولاجتته التنفي ية. 

   B.O.Tالقباني   ميبها ل  تضوووووووووووع مجالا  ببينها لتطاية نظام  دق ه ه  ▪
وإنما دو وتا التزاما  المرامة وا شوغال البامة مما يفتح المجال إداال 

مي مبظ  المجالا  بالنسوووووواة إناوووووواو    المرامة وتاووووووغيلها   B.O.Tنظام  
 وإدالتها. 

طلب و بد تبدد تاووووووووووووووريبي مي حالا  عد دة وللقطاعا  المختلفة وه ا  ت ▪
 وورولة اإسوورا  بإةوودال تانبق شووام   نظ  إناوواو وإتامة الانية ا سوواسووية 

 . B.O.Tينظام 

باسووووووووت ناو الاتصووووووووالا  والكهرباو ل   ناوووووووو   هاز لمراتاة تاووووووووغي  المرامة   ▪
السووووووابقة اإشووووووالة إليها وهب  وووووورول  لتنظي  ولتابة ه ه المرامة ويضووووووم   

ة ا ساسية ودذوق الاستيراد  المنامسة الترة يي   امة تطاعا  الخدما  للاني
والتصوووود ر .. دل  و لها تباني  تتصوووو  بسووووياسووووة الدولة الاتتصووووادية  ف ولا  
تقاوووو  الوووودولووووة م  ا نرا  دق  تفقبا مي عقبده  علي مخووووالفووووة القباني   

 الصادلة با نها . 
وطبيعتله القلانونيلة     B.O.Tوعقلد    Know howالتفرقلة بين عقلد الللللللللللللللللللل    -8

 (82)وخصائصه الذاتية 

   Know howأولا : مفهوم عقد التكنولوجيا الل 

 
 –مناوووووووبلا  البا اب   –الماادئ ا سووووووواسوووووووية لتة المؤلف    –د تبل متمد حسوووووووام متمد لطفي    (1)

 وما ببدها .  3ف ص  2001المنظمة البالمية لتقب  الملكية الفكرية ف 
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نقوو  المبرمووة والمبلبمووا  والطر  الفنيووة مي     Know howيبني عقوود التكنبلب يووا  
مجال إنتاج وتبزيع  السولع والخدما  ويت  اتفا  نق  الملكية يي  نرمي  هما ةواحب 

 . الملكية الفكرية والمتلقي  
تتتاج بالضووووووورولة   B.O.Tومي المبلبم دق ماوووووووروعا  عقد الامتياز ينظام   

إلي اسووووووتخدام التكنبلب يا المناسوووووواة والمتطبلة لتاووووووغيلها نبال مترة الامتياز التي تمتد 
سوني  عددا . وتد لا  هت  المقر وبق والممبلبق لتل  الماوروعا  بالتكنبلب يا التد  ة 

د المتبتع الال مترة الامتيوواز . ولوو لوو  تترص الوودولووة  ف بقوودل مووا  همه  تتقية البوواجوو 
بالتقنيا  الملاجمة والمتطبلة    –المضوويفة للتكنبلب يا الت كد م  اسووتمرالية مد الماوورو  

 لتاغي  وةيانة المارو  نيلة مترة الامتياز . 
وتدليب الباملي  البننيي  نظريا وعمليا إكسوووووووايه  الخارة والدلاية الفنية نبال   
م  د و  ذلو  ديرموا  الودولوة    (83)لبقود حتي اتموام نقو  ملكيوة الامتيواز إلي الودولوة  مودة ا

   مباهدا   واتفاتيا  لتماية حقب  الملكية . 
وتارز دهمية المبرمة الفنية مي الدول النامية يتتد د اإنال القانبني والتاووووريبي ينتب 

وا التبسوفية دو التقيدية ي ف  اسوتخدامها وحما تها م  الاعتداو عليها ف التد م  الاور 
Restrictint clanses     :  التي تد تدلج  مي عقبد نق  التكنبلب يا  وم  ذل 

منع تيام متلقي التكنبلب يا  يناوووووووووواا بت ي لتطبير المبرمة الفنية ف دو احتكال المبلد 
للتكنبلب يا تقدي  احتيا ا  المسووووتبلد م  اللا  والمبدا   وم بنا  اإنتاج وغيرها 
حتي ولب   ووانووا متوواحووة  متليووا م  دنتوواج ماووووووووووووووروعووا  وننيووة ف والتوود م  حريووة 

لتج  اإنتاج دو التدا  مي تتد د ثم  المنت  المسووووووتبلد البنني ف يب ووووووع حد ادني  
 (84)دو ما شابه ذل   

 
دال المسووتقا     –دلاسووة الليا  القانبنية للتابية الدولية   –نق  التكنبلب يا   –د. حسووام عيسووي     (1)

 . 1987البربي سنة 
 1998 اب  د تبل متمود متمبد لطفي " اإنوال القوانبني لنقو  التكنبلب ي " وثيقوة منظموة البا    (2)

 . 7ف ص  2005ودنظر سلسلة لساج  ين  الكبيا  الصناعي ساتمار  32 -27ف ص 
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كما حرةووووووووووووووا ا م  المتتدة علي حقب  ا نرا  القانبنية لنق   التكنبلب يا   
يت كيد الترص علي و بد تاووووووووووووووريبا   نق  التكنبلب يا لتماية ااتلال تبازق البلاتة  

كال السوب  البالمي ف مفاده ما  البقدية يي  ةواحب المبرمة  والمتلقي ف والتد م  احت
تصووووووووال نماذج البقبد يلغة د ناية ويقتصوووووووور دول المتباتد   علي مجرد التبتيع علي 

 (85)نمبذج البقد 
بإةوووووودال دلي    1978ودسووووووفر   هبد المنظمة البالمية الفكرية )البياب ( عام   

  للنباحي القووانبنيووة لمفوواو وووووووووووووووة ودعووداد تراايص الملكيووة الصوووووووووووووونوواعيووة واتفوواتووا  نقوو 
 التكنبلب يا المناساة لاحتيا ا  الدول النامية . 

   know howلعقد ثانيا : الطبيعة القانونية والخصائص الذاتية 
دق لصوووووووووواحب المبرمة الفنية حة مطلة لتماية ماتكراته لا ياووووووووووال ه منه دحد   •

غيره ف ويت   له القا ووي بقباعد البدل واإنصووا  مي حالة عدم نص ةووريح 
 بالقانبق . 

دق نقوو  المبرمووة الفنيووة  ت   م  الال اتفووا  ي فوو  لصووووووووووووووواحووب المبرمووة الفنيووة  •
مرحلة التفاو  التباتد  ف  التفاظ علي سووورية المبلبما  التي  دلي يها دثناو 

 و  ل  دثناو تنفي  البقد وعند انقضاجه . 

دق حة الملكية الفردية  رد علي شويئ مبنب  له تيمة مالية مما يم   ةواحاه  •
 تانبنا احتكال تسبيقه واستغلاله اتتصاديا لمدة زمنية متددة .

يا الالتزام بالسووووووووووووورية للتفاظ علي التكنبلب   B.O.Tدق علي شووووووووووووور ة امتياز  •
المسوتخدمة ف م  حيث مت  البقد والزم ق وا شوخاص المصوري له  باإنلا  

 عليها . 

يسووتفاد مما تقدم دق هناك تبدد وتاوواب  مي التباليف وسوواب ذل  انه  ما  تضووح م   
وبالتالي   B.O.Tالماتث ال اني مي ه ا الفصووووووووو  تبدد وتنب  دشووووووووو ال ماوووووووووروعا   

 
ف   2000مر ز القاهرة  الاتليمي ف   –د تبلة سميتة القليببي التفاو  مي عقد نق  التكنبلب يا    (2)

 12-6ص 
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روعا  مي ظ  ه ا التنب  ول ل   ةوووووووووووبببة البةوووووووووووبل إلي تبريف مبحد له ه الماووووووووووو 
وهما   B.O.Tاتتصور  مبظ  ه ه التباليف علي شو لي  هما اغلب ماوروعا  الوووووووووووووووو 

B.O.T   فB.O.OT   وم  ث  نفضوووو  دق يقترق    نب  منها يتبريف ااص به  ننا
مسوب  نجد دق الدولة دحيانا   Buildلب تناولنا الاوة ا ول وهب الاناو دو اإناواو    

ه ه الماووووووووروعا  ولي  شوووووووور ة الماوووووووورو  ودحيانا تقدم  ماوووووووورو  تاج   تتبلي إناوووووووواو 
لتتد  ه وتطبيره  ث   ؤول مرة اارى إلي الدولة ف  ما تد  تبلي شووخص ثالث التمبي   

 واإنااو    .  
وإذا تناولنا الاووووووة ال اني وهب التاووووووغي  مسووووووب  نجد مي بب  النماذج تتبلي  

الدولة دوق تاوووغيله ف  ما تد تبهد شووور ة   شووور ة الماووورو  إناووواوه ث  نق   ملكيته إلي
المارو  دو الت بمة إلي شر ة ثال ة  دالته دو استغلاله ويؤول إ راد استغلال المرمة  
للت بمووة ولك  يم   النص علي دق  ؤول  زو م  اإ راد للجهووة مووانتووة الامتيوواز دو  

المرمة إلي الدولة   تدمع شوووور ة الامتياز اتاوة للجهة المانتة سوووونبيا ف وبالنسوووواة لا لبلة
ميلاحظ دنه مي بب  ا شوووووووووووووو ال ي بق الماوووووووووووووورو  مملبك ايتداو للدولة ويظ    ل   
نيلووة موودة البقوود ف  مووا توود تنتهي موودة البقوود يتتبيلووه إلي عقوود إيجووال دو عقوود إدالة  

 وبالتالي يظ  المارو  مستغلا يباسطة شر ة المارو  .  
مي  ووووووووبو التباليف السووووووووابقة إلي  دق دشوووووووو ال ماووووووووروعا     (86)ل ل  ذهب الاب   

تخرج   transferالامتياز التي لا تنتق  ميها ملكية الماوووووووووووووورو  دو المرامة مي الدولة  
اسوتنادا إلي دق ه ه التباليف تد تضومنا  ميبا   B.O.Tم  عداد ماوروعا  الوووووووووووووووو 

ير إلي تصووووبل ه ه انتقال الماوووورو  دو المرمة مي نهاية مدة البقد إلي الدولة مما ياوووو 
التباليف  مي البةوبل إلي تبريف شوام   امع له ه الماوروعا  واتتصوال التباليف  
السووووووووووووووابقة علي حالا  الاب  التي تنتق  ميه ملكية المرمة مي نهاية المدة .    ذل   

مي ظ  تنبعها وتبددها وملسفة    نب  منها   B.O.T ؤ د اصبةية ماروعا  الوووو  
 والغر  ال   يخدمه . 

 
 . 33د تبل متمد يهجا عاد الله تا د ف مر ع ساية ف ص     (1)
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 B.O.T  (87)المختلفة في عقد الأطراف العلاقة بين 
 
 
 
 
 
 
 

 
المؤتمر الضرياي السادا ومب بعة الت ثيرا     B.O.Tالمباملة  الضرياية للار ا  التي تقبم يتنفي  ماروعا  نظام   –لد   الاامبي  نقلا ع  د تبل  لال ا   (1)

 . 139ص  2001مارا ر  28 -26الاتتصادية والا تماعية المباةرة علي النظام الضرياي المصر  إتامته الجمبية المصرية للمالية البامة والضراجب 

 الت بمة 

 مؤسسا  التمبي 

 المساهمبق 

 ترو   اتفاتيا  الامتياز 

 مباجد القرو   

شر ة المارو  التاةلة علي 
 الامتياز  

 الباجد 

 مستخدمبا المار  

 حصة المساهمبق  

 لبتية المساهمة   

 عقد تاغي   + ةيانة    الماتغ     ا المقاول 

 عقد التاييد    

 وثاجة الت مي     

 شر ا  الت مي      

 دتساا الت مي       

 عقبد 
 المبلدوق :

 تطع غيال ومبدا  
 ادما  ومرامة  
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 B.O.T  (1)أولا: التنظيم الدستوري لنظام 
دل ا دساتير البال  علي مبالجة اصخصة ماروعا  الانية الاساسية مي نصبص  

 ةريتة وا تة  واتخ   المبالجة الدستبلية مي ه ا المب ب  اتجاهي  .

 الاتجاه الأول : 
طاعا  الانية ا سوووواسووووية م   الدسووووتبل دول تمنع الملكية  الخاةووووة والخصووووخصووووة لق 

منه علي دنه بالنسووواة لمنانة  اإدالة الفيدلالية المااشووورة  87ا لماني وال    نص مي المادة 
ود وووويفا    1994دق الاريد والاتصووووالا  مسووووئبلية الت بمة وتبدل ه ا النص مي اغسووووط  

ح بخصوووووخصوووووتها  والتي مصووووولا الخدما  الاريدية ع  شووووور ة الاتصوووووالا  وسوووووم  134المادة 
م  دسوتبل السولفادول حيث تاوير إلي الخدما  الاريدية والاتصوالا  علي 110وديضوا المادة 

م  الدسووووتبل   43دسوووواا  وووورولة دق تقدمها الدولة دو د هزتها عامة مسووووتقلة وتضووووا المادة  
الايطالي ب ق بب  ا ناووووطة دو د زاو  م  ا ناووووطة التي تتبلة بالخدما  البامة الرجيسوووية  

طاتة دو الاحتكالا  يم   للصوووووالح البام دق يتتفظ يها تانبنا للقطا  البام  ويتاي  لنا م   ال
مي تل  الاناطة الساية      B.O.Tو  ل    B.O.Tم  ذل  ه ا الاتجاه يمنع التبام  ينظام  

 ذ رها وعدم  باز دابل القطا   الخاص منها .
 الاتجاه الثاني : 

لانية ا سووواسوووية ع  نرية ا متياز ومي  يسووومح ه ا الاتجاه بخصوووخصوووة ماوووروعا  ا 
وماوال ة القطا  الخاص مي تل  الماوروعا   م  ذل  الدسوتبل الم سوي ي     B.O.Tةوبلة 

وبمقتضووووووووووووووواهوا مقود سوووووووووووووومتوا بمنح   1995منوه والتي ت  تبود لهوا مي مارا ر     1/2مي الموادة  
ل الارازيلي امتيازا  مي تطا  السوو   التد دية لمسووت مري  م  القطا  الخاص و  ل  الدسووتب 

التي تقضووووووووووي ب حقية تاووووووووووغي  القطا  الخاص لماووووووووووروعا    21م  المادة   12مي القسوووووووووو   

 
التنظي  التاريبي لبقبد الاناو والتاغي  والتتبي    – ر ع مي ذل  تفصيلا الي الد تبل متمد المتبلي     (1)

B.O.T  -   التتبي     –التاووووووغي    –مؤتمر إدالة ماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية باسووووووتخدام نظام الاناو
(B.O.T   الجزو ا ول )9د رن  ف ص  –إكاديمية السوووووووووادا  للبلبم ا دالية مر  الدتهلية   -2001-

11  . 
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المتطا  الكهرباجية والنق  الجب  والسووووووووووووو   التد دية والنق  الماجي والطر  الدولية والمبانئ  
وي بق ذل  ع  نرية الامتياز ال   تقدمه الت بمة الفيدلالية للقطا  الخاص وتسووومح ديضوووا 

سواتير يتقدي  امتيازا  للقطا  الخاص وتسومح ديضوا بب  الدسواتير يتقدي  امتيازا  بب  الد
للقطا  الخاص مي مجالا  الانية ا سووووووووووواسوووووووووووية  للبننيي  مق  وتتدد دو تمنع المسووووووووووواهمة  

م  المادة  ال انية  التي   11ا  ناية مي ه ا المجال مي ذل  الدسوووووووووتبل الفلايني مي القسووووووووو   
ع البامة لمبانني الفلاي  وللمؤسووووسووووا  دو الجمبيا  التي  نظمها  تقضووووي بتة تاووووغي  المنام

% علي ا ت   م  لدا 60القانبق الفلايني ويجب دق يمتل  البننيي  مي تل  المؤسووووووسووووووا  
 المال إذا  انا هناك مساهمة د ناية مي تل  المؤسسا  . 

ر  اسووتنادا ولما  انا اصووخصووة ماووروعا  الانية ا سوواسووية لا تتبال  مع الدسووتبل المصوو 
إلي دنه لا يتظرها والقاعدة مي القانبق المقالق دق الماوووووووووور  يمل  سوووووووووولطة تقد رية مي تقد ر 
ملاجمة تخصوووووويص ماووووووروعا  القطا  البام  ولا يمالا القضوووووواو الدسووووووتبل  لتابة علي ه ه 

 (1)الملاجمة .  
منه علي حرمة   34مي المادة   1971سوووواتمار   11مقد نص الدسووووتبل المصوووور  الصووووادل مي 

الملكية الخاةوووة منص علي دق الملكية الخاةوووة مصوووبنة ولا يجبز مر  التراسوووة عليها إلا  
مي ا حبال المانية مي القانبق وبت   تضوووووووووووواجي ف ولا تنز  الملكية إلا للمنفبة البامة ومقاي   

 .   تببي  ومقا للقانبق 
حيث تقرل دق الاسووت مال البام لا يقتصوور علي    (2)وتد دكد  ذل  ديضووا المت مة الدسووتبلية  

مياد   متددة ي  يمتد إلي مباتع لجيسية تبم  الدولة م  الالها علي تنفي  مهامها السياسية 
والا تماعية ف ودق الاسووووت مال بمختلف ةووووبلة البام منها والخاص لي  إلا دمبالا تتدمة ميما 

ية دعر  واعمة لا ي بق التفري  ميها إلا  يينها ويبتار تجمبها لازما لضووووووووووووماق  تاعدة انتا 

 
د تبل متمد متمد عاد اللطيف : النظام الدسوووووووتبل  للخصوووووووخصوووووووة ف الناشووووووور دال النهضوووووووة البربية     (1)

 . 32ف ص  2000ف
مناووووووبل مي الجريدة    1997   لسووووووة دول مارا ر   16لسوووووونة   7المت مة الدسووووووتبلية البليا تضووووووية لت     (1)

 وما ببدها .  3ف ص  1997مارا ر  13تابع يتالي   7الرسمية البدد 
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م  الدسووووووووووووووتبل     (1) 29اليها التطبل ويتطلاها وما تنص عليه المادة   نكبق لا ع  تي   دعب  
ة  م  دشووو ال للملكية تتقدمها الملكية البامة فوتقبم إلي  اناها    م  الملكية التباونية الملكي

الخاةوووووة لي  إلا تبزيبا للأدوال ميما يينها لا يتبل دوق تسووووواندها واضوووووبعها  ميبا لرتابة 
 الابب . 

 ويبد نظام الاناو والتاغي  والتتبي  دش ال الاست مال وةبلة  م  ةبل الملكية الخاةة  .
  وهب ةوووووبلة م  ةوووووبل التزام المرامة البامة والالتزام م  البقبد ا دالية ذا  الطايبة  

منه بقبله " يتدد القانبق القباعد  123الخاةوووووووووة وتد نظمها الدسوووووووووتبل المصووووووووور  مي المادة  
واإ راوا  الخاةوووووووووووة بمنح الالتزاما  المتبلقة باسوووووووووووتغلال مبالد ال روة  الطايبية  والمرامة  

 (2)البامة "  
خاص  ويتاي  لنا م  ذل  دق الدسوتبل المصور  لا يمنع ولا يقف عاجقا  ود ماوال ة القطا  ال

مي الاسوووووت مال والتنمية وتمبي  لماوووووروعا  الانية ا سووووواسوووووية وإتامتها ينظام الاناو والتاوووووغي   
 والتتبي  .

 
علي دق " تخضووع الملكية لرتابة الاووبب   1971مي الدسووتبل المصوور  الصووادل عام  29تنص المادة     (2)

 والملكية التباونية والملكية الخاةة " .  -وتتميها الدولة وهي ثلاثة دنبا  الملكية البامة
المرامة البامة منصوا مي المادة  علي النص علي التزام   1923دل ة الدسواتير المصورية يدوا يدسوتبل     (3)

علي دق    التزام مب ووووبعه اسووووتغلال مبلد م  مبالد ال روة  الطايبية مي  1923م  دسووووتبل    137
الالاد دو مصوووولتة م  المصووووالح الخاةووووة بالجمهبل و   احتكال لا يجبز منته إلا بقانبق وإلي زم  

قانبق  القباعد واإ راوا  الخاةووة  علي دق "  نظ  ال  1956م  دسووتبل  98متدد . ث  نصووا المادة  
بمنح ا لتزاما  المتبلقة باسوووووتغلال مبالد ال بلة الطايبية  والمرامة البامة وب ا  النص  او  دسوووووتبل  

1964 . 



 B.O.T نظام

 127 

 المبحث الثالث 

 المزايا الاقتصادية والفنية والتمويلية 
 لتنفيذ مشروعات البنية الأساسية 

 B.O.Tبنظام حق الانتفاع 

 لتالية وسوف يتناول الباحث هذا المبحث من خلال الفروع ا
  B.O.T: مزايا ماروعا  الو الفرع الأول

  B.O.T: عيب  ماروعا  الو   الفرع الثاني

  B.O.T: المخانر التي تتبر  لها ماروعا  الفرع الثالث
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 الفرع الأول 
 B.O.Tمزايا مشروعات الل 

وم  ث  م ق  B.O.Tلما   ق  بهر الدلاسوة هب المباملة الضورياية لماوروعا  الوووووووووووووووو    
تقرير د  مزايووا دو إعفوواوا  دو حبامز تتقرل مي  ووووووووووووووبو المزايووا التي تببد علي الوودولووة دو  
المسووووووووووت مر م  منها ومد  حا ة الاتتصوووووووووواد المصوووووووووور  ومد  همتها مي التنمية والمخانر  

 ة م  الماروعا .ف  والمااك  التي تبا ه ه ه النبعي
وم  ث  م ق الدلاسووووووووووة يجب دق تتناول مزايا ه ه الماووووووووووروعا  م  و هة نظر الدولة   

 وو هة نظر المست مر دو المارو   ما  لي: 

 (: 1بالنسبة للدولة ) B.O.Tمزايا مشروعات الل  -أ
 يرجع تفصيلا في هذا الموضوع إلي:  -1

الصبل المختلفة لماال ة القطا  الخاص مي تقدي  ادما    –د تبل هاني ةلاي سر  الد     -ا 
مؤتمر إدالة ماووروعا  الانية ا سوواسووية باسووتخدام نظام الاناو   –الانية ا سوواسووية وتقيي  مزاياها ومخانرها  

 – 29د رن    –مر  الدتهلية    –( إتامته اكاديمية السوادا  للبلبم اإدالية  B.O.Tالتمبي  )  –التاوغي    –
 . 46 – 43ص  2001 نا ر  31

دلاسوووووووووة    –والتطبل التد ث لبقد الالتزام     B.O.Tعقبد الاب    –د تبل  اير  اد نصوووووووووال  -  
 . 57-55ص  2002دال النهضة البربية  –نقدية للنظرية التقليدية لبقد الالتزام 

 –الاتجاها    –القباعد   –ا سوو    B.O.Tعمليا  الووووووووووووووووو   - تبل متسوو  دحمد الخضووير   د -ج 
- 75التمبي  مر ع سوواية ص  –التاووغي    –مؤتمر إدالة ماووروعا  الانية ا سوواسووية باسووتخدام نظام الاناو  

80 . 

 المزايا والانتقادا  التي تبا ه تمبي   –د تبل عادل عاد المقصبد  -د 

المبهد القبمي للنق  سوووووواتمار   –  B.O.Tالانية ا سوووووواسووووووية للنق  ينظام  القطا  الخاص لماوووووواليع  
 . 7-4ص  2000

 

 .  30 29مر ع ساية ص   –د تبل  متمد يهجا عاد الله تا د (  (1
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..................................................... 

 وووووووووووووووووووووووووووووووووو

 تابع المراجع

لسووووووالة   –النظام القانبني لبقبد الاناو والتاووووووغي  ونق  الملكية   –االد متمد عاد الله البطية   -ا
 . 11-9ص  1999 – امبة القاهرة  – لية التقب   –ما ستير مي التقب  

ودعداد ماووواليع  الاب   ماوووروعا   –الد   نصوووال والمسوووتاوووال مصوووطفي حسوووي    مال د تبل    -  
ص  1997 – امبة القاهرة    – لية التقب     –  مبهد التنمية اإدالية –الاناو والتمل  والتاوووووووغي  والتمبي   

17-20 . 

 –و يفية م  المنازعا  الناشئة منها    B.O.Tعقبد الووووووووووو   –د تبل  يه ق حس  سيد دحمد   - 
 . 19-17ص  2002دال النهضة البربية 

التنظي  القانبني والتباتد  لماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية    –د تبل هاني ةوووولاي سوووور  الد      -ل
 . 189-185مر ع ساية ص  –نرية القطا  الخاص المتبلة ع  

التطبل التوود ووث لبقبد التزام المرامقووة البووامووة ناقووا لنظووام الو    –د تبل عمرو دحموود حسوووووووووووووو     -م
B.O.T  –  93-88ص  2001دال النهضة البربية  –دلاسة مقالنة . 

مي (    B.O.Tعقبد اإناووواو    واإدالة وتتبي  الملكية ) –د تبل دحمد لشووواد متمبد سووولام    -ق
 . 64ص  2004 –دال النهضة البربية  –البلاتا  الدولية الخاةة مجال 

ذاتيا م  القطا   الممبلة  ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية  –الخضوووير   د تبل متسووو  دحمد   -هوووووووووووووووووو 
القانبنية ف والتسووبيقية والفنية والاتتصووادية للماوورو  ف  –الجبانب   –المزايا   –ا همية  –الخاص )التبريف  

 –وداباتها( الجبانب القانبنية والاتتصوووووووووووادية    B.O.Tندلة ماوووووووووووروعا  الاب  ) –ف والمخانر(  المتاذ ر  
 . 33 – 30ص  2001مر ز الاتبث  –إتامته اكاديمية السادا  للبلبم اإدالية 

دلاسوووووووووووووووا  الجوودل  التجوواليووة والاتتصووووووووووووووواديوة    –  د تبل عاوود القووادل متموود عاوود القووادل عطيووة  -و
 . 648 – 646ص  2001-2000 –الدال الجامبية  – B.O.Tوالا تماعية مع ماروعا  

مباةوووووووووووووورة ندوة  منظبل  –  B.O.Tإدالة وتسووووووووووووووبية نظ  الاب    –د تبل متسوووووووووووووو  عانف  - 
مر  ينها( يتالي   إتامتها  لية التجالة  امبة الزتازية ) –مي مصوووووووور    B.O.Tالماووووووووروعا  الباملة ينظام  

 . 16 -14ص  14/3/2001
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شوووووووووور ا  الت مي  مي حماية الماووووووووووروعا  القاجمة ب سوووووووووولب   دول  –د تبل ةووووووووووفب  حميدة   - 
B.O.T  -   التمبي   –التاووووغي    –ندوة إدالة ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية باسووووتخدام نظام الاناوB.O.T 

 . 153ص  2001 رن ( )د للبلبم اإدالية مر  الدتهلية إتامتها إكاديمية السادا 
 –مجلة إدالة ا عمال   B.O.Tالاناو والتاغي  ونق  الملكية ومقا لنظام الووووووووووووووو   –سبيد مد بل   -ز

 . 19-18ص  2001مالا  92البدد 

التنظي  القانبني والتباتد  لنظام الاناو والتمل  والتاوووغي    –د تبل هاني ةووولاي سووور  الد     -ي
 . 160-156ص  2002دول ساتمار  – 177 تا  ا هرام الاتتصاد  البدد  B.O.O.Tونق  الملكية 
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لاتا نجاحا مي   ير م  الدول المتقدمة والدول    B.O.Tدق ماووووووووروعا  الوووووووووووووووووووووو  -1
ة ا سواسوية والخدما  التي تبتار عاملا هاما النامية لما حققته م  نفره مي مجال إتامة الاني

ومياه الار  والصر  الصتي    –وحيبيا مي مجال التنمية و    الاست مالا  م   الكهرباو 
 والطر  والكاال  والمطالا  والامه.  

سوووووووووواهما ه ه الماووووووووووروعا  مي تنمية تطاعا  هامة مي الدولة وانتباشووووووووووها م   تطا    -2
لت مي  والخدما  والمبلد   والتصووونيع ...ال  ال  م  القطاعا  المقاولا  والانبك وشووور ا  ا

 المختلفة مي الدولة.  
الدولة م  نق  عبو   B.O.Tتم   ماوووووووووروعا  الانية ا سووووووووواسوووووووووية الممبلة ومقا لنظام  -3

التمبيو  ومخوانر التاووووووووووووووغيو  التجوال  للماوووووووووووووورو  إلي عواجة القطوا  الخواص ف تمبيو  اوالج 
مي عدم تتمي  المبازنة ب عااو مالية مااشووووووورة مما يسووووووواعد مي  المبازنة ف وه ا يدوله يسووووووواه   

تخفي  عجز المبازنة ف  ما يقل  م  حا ة الدولة إلي ا تترا  م  مؤسوووووووووووسوووووووووووا  التمبي   
المختلفوووة وبوووالتوووالي انخفوووا  بتج  الووود   الوووداالي والووود   الخوووال ي وإم وووانيوووة ينووواو مرامة  

 اتتصادية  د دة مي  بو متدودية المبالد. 
تفبي  دول الدولة مي تنمية الابد الا تماعي ولعاية متدود  الدا  والالتقاو بمسووووووووووتب   -4

المبياووووووة بالنسوووووواة للمبانني  م  الال تب يه اعتمادا  دكار له ه الفئا  م  ةووووووتة وتبلي  
 ولعاية ا تماعية مي  بو تب ها  الدولة الاتتصادية والا تماعية. 

ي بق   B.O.Tبالكفاوة نظرا  ق القاجمي  علي ماووووووووورو  يم   تتقية منامع  ايرة تتبلة  -5
لد ه  اارة نبيلة مي مجال ه ا النب  م  المرامة مما يجب  م  المم   استخدام ه ه الخارة  
مي إتامة ماوروعا  يتكلفة لدسومالية دت  وم  ث  تقدي  الخدمة للجمهبل بسوبر دت   ق تقدي   

الاا لبدم و بد ةووووووووووووويانة له ه المرامة وتكلفة  ادما  الانية التتتية  تصوووووووووووووف ببدم الكفاوة غ
تاووووووووووووووغيو  دكار ومواتود  اير مي مرحلوة اإنتواج دو مي مرحلوة تبزيع الخودموا  ف إ وووووووووووووواموة إلي  
اسووتخدام عمالة دك ر م  اللازم.  ق ه ه القطاعا  ودق   ق لي  لا عاجد اتتصوواد  مااشوور 

 م  التنمية الاتتصادية.  مي ا    القصير ف إلا دق التنمية الاارية هي  زو هام وحيب  
تلبب ه ه الماوووووروعا  دولا هاما مي اف  الطلب علي البملا  ا  ناية وتبميرها م    -6

 الال تمبي  ه ه الار ا  لاحتيا اتها م  البملة ا  ناية م  الخالج. 
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دق ماوووووال ة القطا  مي ماوووووروعا  الانية ا سووووواسوووووية هب مي حقيقته ةوووووبلة م  ةوووووبل   -7
شوووور. وم  ث   ؤد  يدوله إلي الة مرص عم   د دة نظرا لطبل الفترة التي  الاسووووت مال الماا

يسووووتغرتها إتامة ه ه الماووووروعا  وااةووووة مي مجال المقاولا ف باإ ووووامة إلي مرص البم   
 التي تبمرها الال مترة تاغيلها. 

تبم  ه ه الماووووروعا  علي تبسوووويع الرتبة البمرانية والة مدق وتجمبا  ةووووناعية م    -8
تبمير الطر  والكاووال  ومتطووا  الكهربوواو والميوواه والمطووالا  و وو لوو  تنميووة المنووانة  الال  

 ا ت  حظا م  البمردق والقضاو علي الباباجيا  والمنانة المهملة.  
تبم  ه ه الماوووروعا  علي نق  التكنبلب يا التد  ة مي مجال المرامة والانية ا سووواسوووية  -9

صوووريي  له ه التكنبلب يا وبالتالي تبمر اسوووتخدام  م   ف  ما تبم  علي اسوووتيبا  الباملي  الم
للتكنبلب يا وللمرامة ذاتها و ووووم ق ماعلية تاووووييد المرمة وتاووووغيله الال مترة الامتياز والفترة  

 التالية لها.  
 ترتوب علي تيوام القطوا  الخواص يتمبيو  هو ه الماووووووووووووووروعوا  تقليو  الانفوا  البوام وتقليو   -10

ل   تد يصاحاه انخفا  مي عجز المبازنة الت بمية ومي نساة الاتترا  الت بمي. ا مر ا
الد   البام ف وم  ث  م ق ه ا تد  ؤد  إلي تخفي  مبدل التضوووخ  دوق دق ي بق مصوووتببا 

 يزيادة مي مبدل الاطالة. 
 تيح للت بموة مرةووووووووووووووة تترير تودل م  المبالد  و ق م  المفرو  دق يتتجز مي هو ه   -11

المبالد مي ماوووروعا  دار  متتقة منامع إ وووامية للمجتمع ل    الماوووروعا  ف باسوووتخدام ه ه
 .  B.O.Tتك  للتتقة لبلا تمبي  القطا  الخاص لماروعا  الانية التتتية ومقا لنظام 

اارة سووووياسووووية وا تماعية واتتصووووادية نسوووواية ف إذ دق ملكية   B.O.Tتتقة ماووووروعا   -12
مدة البقد يدوق مقاي  ف إ ووووامة إلي ما  ا ةووووبل   تنتق  م  المسووووت مر إلي الدولة مي نهاية  

يم   دق  نص عليووه البقوود م  دمع اتوو وا  سوووووووووووووونبيووة إلي الوودولووة مووانتووه الامتيوواز مي بب   
 الماروعا  دثناو مدة البقد.  

وهي ودق  انا نب  م  دنبا  الخصوووخصوووة إلا دنها ت ا  شووو   ع سوووي للخصوووخصوووة   
 الدولة إلي القطا  الخاص.   التي تبتمد علي انتقال ملكية ا ةبل   والماروعا  م 
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تضوووووع الت بمة عند منح الامتياز له ه الماوووووروعا  مي مجال الخدما  مبا ير لجبدة   -13
دداو ه ه الخدما  مما  ؤد  إلي الالتقاو بالجبدة باووو   مسوووتمر ويؤد  بالتالي إلي الالتقاو 

ي  مسوتب  المبياوة  ب داو الخدما  المماثلة التي تقدمها الت بمة وه ا سويؤد  يدوله إلي تتسو 
ودسووووووووووووووبواد المبنني   موا يتودث مي الودول المتقودموة ف وهو ا يودوله سووووووووووووووب   نب   علي دداو  

 المبان  المصر  وإنتماوه ويم   نقله حضالية. 
علي الة  لية مباله لتناوي  وتاوجيع سوب  لدا المال    B.O.Tتبم  ماوروعا  الووووووووووووووو  -14

ماوروعا  إلي نري سونبا  ف دو زيادة  م  الال  و  دولا  مالية  د دة ف حيث تلج  ه ه ال
 لدسمالها لمبا هة التبسبا  م  الال نري اسمه   د دة مي سب  لدا المال.  

كما ياووووووووووووجع ذل  علي إةوووووووووووودال ةوووووووووووو بك لاووووووووووووراو  ميا  متددة م  ادما  ه ه  
الماووووروعا  ب سووووبال منخفضووووة مقدما علي دق تكبق تايلة للتداول مي سووووب  لدا المال تا   

 علي الخدمة مي المستقا .  حلبل مبعد التصبل  
م ق ةو  شوراو مليبق   2005تروا عام   10مإذا   ق سوبر الكيلب وا   هرباو حاليا  

تروا للكيلب وا  ويم   تداول ه ا   7تتيح التصووبل عليها بمالي  2007كيلب وا  مي عام  
 لص  مي دسبا  لدا مال  ا سه  والسندا . 

المرتاطة  تبتار ه ه الماوووووووروعا  وسووووووويلة م  وسووووووواج  نق  مخانر الماووووووورو  التجالية -15
بالسووووووووووب  دو التمبي  إلي القطا  الخاص حيث دق  ها  التمبي  المختلفة التي تقبم يتمبي  
هو ه الماووووووووووووووروعوا  لي  لهوا دق تر ع علي الجهوة موانتوه الامتيواز دو الودولوة عنود تبتار هو ه  
الماووووووووروعا  ف  ما ودق الجهة مانته الامتياز مي ظ  ه ا النظام لا تضووووووووم  القرو  التي  

 PROJECTاوووووووووووووورو  الامتيوواز ف  ق التمبيوو   ت  م  الال تمبيوو  الماوووووووووووووورو   يبقوودهووا م

FINANCE   وبالتالي م ق الضووووووام  ا سوووووواسووووووي لسووووووداد ترو  الماوووووورو  ومباجده وتتقية
هامش لبح يبتمد بصووووووفة دسوووووواسووووووية علي التدمقا  النقدية التي يتققها الماوووووورو  م  تاووووووغي   

مينا  البينية والاخصية والتي  تطلاها المرمة ف وتم   دةبل المارو  المصدل ا ساا للت 
  ها  الاترا . .  

تسووووووواه  ه ه الماوووووووروعا  مي تبمير تب  شوووووووراجيه ف والتد م  ظاهرة الر بد م  الال   -16
ا مبال والاسووووت مالا  التي  ت   ووووخها إلي السووووب  المتلي ف وبالتالي تزداد السوووويبلة المتلية  
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الاراو والاست مال ف  ما ودق ه ه الماروعا   م  مبالد اال ية متزيد م  سرعة دولدق حر ة 
تمتص  زو م  الاطالة وبالتالي تزيد الدابل والقبة الاووووراجية. وا داال والاسووووت مال وياووووترا 

 لتتقية ذل  عدم الاتترا  م  السب  المتلي.  
ياوووووبر المنتفبي  بالماووووورو  ب نه  يقبمبق بسوووووداد مقاي  اسوووووتخدامه  للخدمة مااشووووورة ف   -17

ل دامع الضوراجب ال   لا يسوتفيد منها باو   مااشور وإنما يسوتفيد منها شو نه شو ق بب   شوبب 
 (. 1باتي المبانني  بما يبني تتقية عدالة مااشرة. )

تسوتطيع الت بمة الاسوتفادة م  اارا  القطا  الخاص مي إدالة وتاوغي  ه ه الماواليع  -18
بمية مي مجال المرونة البالية  ف وبالتالي إعطاو نمبذج دمضوو  تسووترشوود به الماووروعا  الت 

والجمبد والتبقيودا  الت بميوة ف ويسوووووووووووووواعودهوا   ةوحريوة التر وة واإدالة والابود ع  الايروترانيو 
علي اإتجاه نتب تطاية الطر  والنظ  البلمية والمنهجية واإدالية التد  ة مما يسوووووواعد علي 

 إداالها وتطايقها مي القطا  الت بمي وباتي القطاعا . 
م  ه ه الماوووووووووووروعا  علي زيادة مبالد الدولة م  الال التاوا  والماالي التي تدمع تب -19

سووونبيا مي شووو   مقاي  انتفا  و  ل  الضوووراجب التي تقبم يتسووود دها ه ه الاووور ا  باإ وووامة  
 إلي ترشيد اإنفا  الت بمي. 

رة ع  الخصخصة وتتفقبق عليها مي مجال الاحتفاظ بالسيط  B.O.Tتمتاز ماروعا    -20
اإسوووتراتيجية علي الماووورو  م  الال و وووع الاوووروا ف والقباعد إناووواو    وتاوووغي  المرمة  

 2والرتابة واإشرا  عليه ث  د لبلة المرمة للدولة مي نهاية مدة الامتياز. 
يبم  ه ا النظام علي اسووووووووووووووتخدام لدا المال الخاص مي ترشوووووووووووووويد تكاليف اإناوووووووووووووواو     -21

 تطاية دحدث دساليب اإدالة التي يطلة عليها اإدالة بالتميز. وتتسي  الكفاوة التاغيلية و 
 إعادة تبزيع البمالة والس  ق والمساهمة مي تتقية التبسع البمراني.  -22

 
 . 76مر ع ساية ص  –د تبل متس  دحمد الخضير   ( (1

ندوة الجبانب   -  B.O.Tالجبانب الارعية والاتتصادية لنظام الو  –( د تبل متمد عاد التلي  عمر  (2
  –مر ز ةالح  ام  للاتتصاد اإسلامي  – B.O.Tالاتتصادية والارعية لماروعا  الو 

 9ص 13/5/2000
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 تتسي  المنامسة والخدما  المقدمة وب سبال حقيقية دتر  إلي التكلفة.   -23
 (:  1بالنسبة للمستثمرين ) B.O.Tمزايا مشروعات الل  -ب

ما لا شوووووو  ميه دنه لب ل  تك  ه ه الماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية الممبلة ع  نرية  
تتقة منامع وم اسب مالية مااشرة للقطا  الخاص لما دتا  علي الاست مال  B.O.Tنظام الو 

 مي ه ه الماروعا .  
 ويم   تلخيص ذل  مي تدل دكار م  الم اسب وحج  دت  م  المخانر  ما  لي:  

هي   B.O.Tلباملة مي مال تنفي  ماروعا  الانية ا ساسية ينظام الووووووووو دق الار ا  ا .1
شووووور ا  متخصوووووصوووووة وبالتالي م ق المنامسوووووة مي ه ا المجال تكبق متدودة بالمقالنة  

 بالماروعا  ا ار . 

لا تتطلب لدا مال  تناسوووووووووب مع التمبي  المطلب  لها وبالتالي يم   دق تبتمد علي  .2
 . التمبيلي الخال ي ينساة  ايرة

 كلما زاد  تدلتها الفنية والتكنبلب ية زاد  مقدلتها علي التفاو .  .3
 با ق البقد وبالتالي تتقية م اسب دكار : 

 
  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلي :   ( (1

الصبل المختلفة لماال ة القطا  الخاص مي تقدي  ادما     –د تبل هاني ةلاي سر  الد    .1
 .  54 – 52مر ع ساية ص  –الانية ا ساسية وتقيي  مزاياها ومخانرها 

 .  7مر ع ساية ص  –د تبل عادل عاد المقصبد  .2

التنظي  القانبني والتباتد  لماروعا  الانية ا ساسية المتبلة    –د تبل هاني ةلاي سر  الد    .3
 . 197-195ع  نرية القطا  الخاص مر ع ساية ص 

 . 71-70مر ع ساية ص  –د تبل دحمد لشاد متمبد سلام  .4

 .  19-16مر ع ساية ص  –د تبل متس  عانف  .5

 . 166-165مر ع ساية ص  – تا  ا هرام الاتتصاد   –د تبل هاني ةلاي سر  الد    .6
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دق ممالسوووة ه ا الناووواا ي سوووب ه ه الاووور ا  سووومبة دولية مي مجال تنفي ه ه ه  -4
وبالتالي زيادة تدلتها التنامسووية مي ه ه   international reputationالماووروعا   

 مجالا .  ال
دق نظام التمبي  يبني دق الاوور ة ولي   المسوواهمي  ه  ال    يقع عليه  الالتزام  -5

المااشوووور بسووووداد الد بق لانها  هي الاوووور ة المقتر ووووة والمد   الاسوووواا وااةووووة دق  
 دغلب ه ه الار ا  م  شر ا  ا مبال.  

ترا   تزداد تدلة الار ا  التمبيلية مي حالة  الماال ة مي ماروعا  اارى والات -6
المااشوووووور م  د   تمبيلها إذ لا تظهر المد بنيا  المجمبة ع     دناووووووطة الاوووووور ة  
وماووووووووووووووروعواتهوا مي الودمواتر المتواسووووووووووووووايوة عودا مي البلايوا  المتتودة الامري يوة والمملكوة  

 المتتدة .  
م  مزايا ه ا الماووووورو  هب تبزيع المخانر مالمخانر السوووووياسوووووية تقع علي عاتة  -7

مال ومخانر التاوووووووووووووييد والتبليد تقع علي عاتة المقاولي   الدولة المضووووووووووووويفة للاسوووووووووووووت 
والمبلد   ولا  اقي م  المخوانر سووووووووووووووبى مخوانر التاووووووووووووووغيو  وهي تبتار متودودة إذا  

 تبلنا بجملة المخانر .  
تسوووتفيد ه ه الماوووروعا  م  الضووومانا  دو المزايا وا عفاوا  التي تتيتها الدول   -8

ااةووووة مي الدول التي ةوووودل  ميها تباني  المتباتدة ميها مي مجال     الاسووووت مال 
دو  تضوم  تاوريع  وراجب الدا  دو تباني  الاسوت مال   P.O.Tتنظ  ماوروعا  الووووووووووووووو  

 مزايا وإعفاوا  بالنساة له ه الماروعا  . 
دق الجهووا  الممبلووة والووداجنووة لهوو ا النب  م  الماووووووووووووووروعووا  ل  تلجوو  إلي اتخوواذ   -9

سوووتيلاو علي دةوووبل المرمة وتاوووغيله  إ راوا   ةوووالمة  ووود ه ه الماوووروعا  دو الا
كااتي المدنيي  ف ولك  تكبق حريصووووة علي دع  ه ه الماووووروعا  حتي تتلخص ه ه 
الاووووووور ا  م  التب ر وتببد إلي  ووووووو  الباجد المتبتع منها  نه هب الضوووووووم ق البحيد 
لتصوووبل  ها  التمبي  علي دمبالها ف وسوووداد القرو  المسوووتتقة لها ف  ما ودنه م   

 ها  التمبي  إدالة ه ه الماووروعا  نيابة عنها م  ناحية دو اسووتادال  الصووبب علي
 ه ا المارو  بمارو   ار م  ناحية دار . 
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 الفرع الثاني 
 P.O.Tعيوب مشروعات 

وه ه البيب   سوووووووووابقتها   –لا يخلب د  نظام مهما  انا مزاياه م  و بد عيب  دو ماووووووووواك  
 بالجهة مانتة الامتياز او الت بمة .   ببضها  تبلة بالمست مري  والاب  الار  تبلة

ودق حصوووورها وتناول    منها يجب     ا نرا  علي دلاية بالماوووواك  والبيب  التي   
يم   دق تظهر عند تنفي  ه ه الماوووووروعا  وتدم ي بق المسوووووت مر ف ولايد دق ي بق علي عل  

ياز ميجب دق ت ا ها  يها عند إعداد دلاسووة الجدوى له ه الماووروعا  ف دما الجهة مانتة ا مت
مي التسوووووا ق ااةوووووة مي الماوووووروعا  عالية المخانر م  الال شوووووروا التباتد و  ل  م   
الال ما تقدمه الدول له ه الماوووووووروعا  م  دع  وحبامز  وإعفاوا  لتسووووووواعدها علي التغلب  

 علي ما  با هها م  مااك 
 (1)م  و هة نظر المست مر دو شر ة المارو    B.O.T)د( عيب  نظام  
 تتلخص ه ه البيب  مي المخانر الكامنة مي ه ا النب  م  المارعا   ما  لي :  

المخانر التجالية للماووووووورو  التي تتتملها ماوووووووروعا  القطا  الخاص مي ه ا النب   -1
م  الماوووروعا   وهي متنبعة وعالية التكاليف ااةوووة مي حالة عدم ةوووتة دو عدم دتة  

 

 إلي :   ر ع تفصيلا مي ه ا  المب ب   (1)

الصوووبل المختلفة  لماوووال ة القطا  الخاص مي تقدي  ادما    –د تبل هاني ةووولاي سووور  الد     -د
 . 56 – 55مر ع ساية ص  –الانية الاساسية وتقيي  مزاياها ومخانرها 

 .9-8 ع ساية ص مر  –د تبل عادل عاد المقصبد   - 

التنظي  القانبني والتباتد  لماوووووووروعا  الانية الاسووووووواسوووووووية   –د تبل هاني ةووووووولاي سووووووور  الد     –ج  
 .  200- 198مر ع ساية ص  –المملب ة ع  نر  القطا  الخاص 

 .  72 -71ص  –مر ع ساية  –د تبل دحمد لشاد متمبد سلام  –د 
 .153ساية ص  مر ع –د تبل  عاد القادل متمد عاد القادل  -هو 
 تا  ا هرام    –د تبل هاني ةوووووووولاي سوووووووور  الد      -و19مر ع سوووووووواية ص  –سووووووووبيد مد بل  -  

 . 168-167الاتتصاد  ص 
  



 B.O.T نظام

 138 

دلاسا  الجدوى للماروعا  ماليا ف  دو تسبيقيا دو تاغيليا دو حدوث تغيرا  مي ظرو   
ااةوووة مي التالا  التي لا تؤم  ميها الت بمة الدع  السوووب  ل   ت  اا ها مي التسوووا ق  

الكامي دو شوووووراو الخدمة .كما تد ترتا  المخانر ببملية الاناو التاوووووييد والتي تد تزيد ميها 
التكاليف الفبلية باووووووووووووو    اير ع  التكاليف المقدلة نتيجة اتجاه ا سوووووووووووووبال الي الالتفا   

ر مي التنفي  نتيجة اط  المقاول دو  الكاير ااةووووووة مي اتتصوووووواديا  التضووووووخ  ف دو الت اي
 تراايه. 

ومي مرحلة التاوووووووووووغي  تبا ه ه ه الاووووووووووور ا  مخانر المنامسوووووووووووة مي حالة عدم و بد  -2
 احتكال مبلي دو تانبني ف وه ه المخانر م  الصبب تبزيبها دو الت مي  عليها . 

ق التفا  تكلفة الت مي  وتنمية الماوووووووورو ف ااةووووووووة المخانر السووووووووياسووووووووية  حيث ي ب   -3
الت مي  بالنسووووواة لها م لف وحسوووووا   مخانرها شووووود د التبقيد وم  ث  التفا  التكلفة ونق   

 لمخانرها. 

نظرا  ق ه ه الاوور ا  تبتمد علي الانبك باوو    اير مي تمبيلها  مما يجب  له ه    -4
الانبك اليد البليا مي مراح  الماوووووورو  المختلفة ويؤثر بالتالي علي تدلة شوووووور ة الماوووووورو   

إدالتوه  نهوا مي  ميع الاحبال   هي التي تتتمو  المسووووووووووووووئبليوة م  النواحيوة القوانبنيوة علي 
ع  الماوووووورو  وتظ  الانبك داجما لا تتتم  د  مسووووووئبلية م  الناحية القانبنية ولا تتتم   
د  مسووئبلية ناتجة ع  الخسوواجر ف مالان  لا ياووالك مي ا لباي  دو  تتم  الخسوواجر مهب  

 ارو  .  لي  شري ا مي شر ة الم

 (1)له من وجهة نظر الدول   B.O.Tعيوب نظام 

 

  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلي :  (1)

الصوووووووبل المختلفة لماوووووووال ة القطا  الخاص مي تقدي  ادما   –د تبل هاني ةووووووولاي سووووووور  الد     -د
 . 52 – 47مر ع ساية ص  –مخانرها الانية الاساسية وتقيي  مزاياها و 

والتطبل التد ث لبقد الالتزام : دلاسووة  نقدية للنظرية    B.O.Tعقد الاب    –د تبل  اير نصووال   - 
 . 61 – 57التقليدية لبقد الالتزام مر ع  ساية 
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لك  م  المسووووووووووووت مر والدولة إلا دق هناك عيب   B.O.Tبالرغ  م  المزايا التي  بمرها نظام  
له ا النظام م  و هة نظر الدولة يجب دادها مي الاعتاال عند تقيي  د  ماووووورو  ومقا لنظام 

B.O.T   . 

 وفيما يلي أبرز العيوب من وجهة نظر الدولة : 
لفترة نبيلة نسوايا   B.O.Tالسوماي للأ انب يتمل  ماوروعا  اسوتراتيجية ومقا لنظام  -1

تح الاا  دمام سوووويطرة لدا المال ا  ناي علي الاتتصووووادا  النامية ول ل   نصووووح يف
ببدم التبسووووووووووع مي تملي  الا انب للماووووووووووروعا  الاسووووووووووتراتيجية ومقا له ا النظام م   

 التيلبلة دوق سيطرته علي د  تطا  ب كمله دو نساة غالاة منه . 
مزايا ماالي ميها للمفاو   تد  ؤد  عدم تبامر الخارة لدى المفاو  المتلي إلي منح   -2

الا ناي ويم   تجناه مي حالة الاسوووووووووووتبانة بالخاراو المتليي  دو الا انب المتا د   
 والمتمرسي  للتقلي  م  مخانر عدم الخارة . 

لي  ةووووووووتيتا داجما  دق القطا  الخاص داجما دك ر  فاوة م  الت بمة مي تاووووووووغي    -3
لاحتكال الت بمي لاب  الخدما  إلي  وإدالة المرامة البامة ف ااةة عندما  تتبل ا

مموا يبتار تتبلا م     B.O.Tاحتكوال م  تاو  شوووووووووووووور وا  القطوا  الخواص ومقوا لنظوام 
 

مؤتمر  إدالة   –عقبد الاناو والتاغي  والتمبي  يي  النظرية والتطاية   –د تبل حمد  عاد البظي   –ج  
 .116التمبي  مر ع ساية فص  –التاغي   –ماروعا  الانية ا ساسية باستخدام نظام الاناو 

التنظي  القانبني والتباتد  لماروعا   الانية ا ساسية الممبلة    –د . د تبل هاني ةلاي سر  الد    
 .  194 -190مر ع ساية ص ص  –ع  نرية القطا  الخاص 

 . 67مر ع ساية ف ص  –د تبل دحمد لشاد متمبد سلام  –ا 
 . 649 – 648مر ع سايةف ص  –د تبل عاد القادل متمد عاد القادل عطية  -م  
 . 154ص  -153مر ع ساية ف ص  –د تبل ةفب  حميده  –ق 

 . 164 -161مر ع ساية ف ص  – تا  الاهرام الاتتصاد   -= د تبل هاني ةلاي سر  الد    
بتبث اتتصووووووادية    B.O.Tالتمبي     –التاووووووغي    –نظام الاناو    –= د تبلاه دم  نجاي   الااوووووواياووووووي  

 . 94 -  84ف ص  2000 – 28البدد  –عربية 
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سوويو إلي دسووبد ف مالاحتكال  ؤد  إلي اسووتغلال المسووتهل  ديا   ق مصوودله ويصووبب 
 السيطرة عليه إذا مالسه القطا  الخاص .  

تكوواليف التمبيوو  ف وهوو ا توود  ؤد  توود تتوودث زيووادة مي تكوواليف الخوودمووة او زيووادة مي   -4
يدوله إلي التفا  دسوبال الخدمة المقدمة وبالتالي تتم  المسوتهل  دعااو إ وامية وم   
ث  يجب و بد مراتاة ح بمية دو م  مم لي الت بمة علي ممالسوووووا  ه ه الاووووور ا  

 حماية للمستهل  .  

م    B.O.Tتتطلب ماوووال ة القطا  الخاص مي ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية ينظام   -5
الدولة تكاليف  وووووخمة تتم   مي دعداد وتتضوووووير مسوووووتندا  التباتد وتدليب مم ليها  
وتبيي  مسووووووووتاووووووووالي  منيي  وماليي  وتانبنيي  ذو   فاوة عالية م  القطا   الخاص  
لتم يلها ف  ما دق المراح  ا ولي تسووووووووووووووتغر  وتتا نبيلا من  يدو دلاسووووووووووووووا  الجدوى  

م التفاو  والتباتد مبها ف مقد اثاتا التجربة مي  وحتي ااتيال شوووور ة الماوووورو  واتما
بب  الالاد  م   الهند وتر يا وباكسووووووووووووت ق دق مرحلة ا عداد وحتي  اتمام التفاو   
تد تسوووتغر  ام  سووونبا  وهب الامر ال   تد  ؤد  إلي تبطي  حر ة التنمية ف  ما  

 دنه يضيف دعااو مالية  وادالية  د دة علي عاتة الدولة. 

تؤد  إلي يناو وتطبير مرامة الانية الاسووووواسوووووية   B.O.T  دق ماوووووروعا   بالرغ  م -6
دوق تتميو  مبازنة الدولة دعاواو ماليوة ف إلا  دق ذل  لا يبود تاعدة مي  ميع ا حبال  
ف مالدولة تد تضوطر احيانا إلي الدابل مي اتفاتيا  وسوداد المقاي  المتفة عليه      

لمقاي  المتفة عليه إلي شوووور ة الماوووورو   عمي  وتتبهد بسووووداد حد ددني شووووهرا  م  ا
سووووووووووباو تاما الدولة باسووووووووووتخدام ه ه الخدمة دو السوووووووووولبة دم لا ف نالما دق المنت  دو  
الخدمة  انا  اهزة  للاسووووووووووووتخدام ف مفي بب  المنانة الناجية تتبهد هيئة الكهرباو  

تجة  % م  الطاتة الكهرباجية  المن75مانتة الامتياز بسووووووووداد ماالي  تد ددني يغطي 
سوووووباو دسوووووتهلكا الجهة الت بمية ه ه الكمية دم لا ف مإذا زاد الاسوووووتهلاك الفبلي ع  
ه ه النسواة تقبم بسوداد إ مالي ما ت  اسوتهلاكه  وتتتم  الجهة  الت بمية الفر  يي  
موا ت  اسووووووووووووووتهلاكوه مبلا وبي  الجزو الو   تالوا دق تتتملوه الجهوة الت بميوة إذا  و ق 

دوى حدد  حد ددني لا يم   النزول عنه إنتاج الكهرباو  دكار منه ف  ق دلاسووة الج
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كما ودق سوداد اتسواا القر  ال   حصولا عليه لتنفي  الماورو   تطلب سوداد دتسواا  
 القر  ومباجده لضم ق استمرالها مي اإنتاج . 

 نتق  ميها عبو المخانر التجالية إلي   B.O.Tلغ  دق الماووووووووروعا  المنف ة ينظام   -7
القطا  الخاص (  ق ا مر لا ي بق   ل   المخانر السووووياسووووية شوووور ة الماوووورو  )  

التي تقع علي عاتة الجها  الت بمية المتباتدة ومنها اإ رال التي تلتة بالمارو  
وتؤثر مي  دواه الاتتصوووووواديه والمالية وحج  التدمقا  النقدية باوووووو   مااشوووووور دو غير 

علي الباي الماوووووووورو  ف مما    مااشوووووووورة نتيجة لتغير القباني  م   لمع مبدل الضوووووووورياة
يبني التقلي  م  الباحه ببد الضوووووورياة ف وبالتالي الدا  المااشوووووور للاوووووور ة ف دو ع  
نرية الرسوووبم الجمر ية مما يبني زيادة تكلفة الماووورو  . دو و وووع تباعد تؤد  إلي  
تقييد تتبي  الالباي دو البملة ا  ناية دلي دول المناووووووووو  ف وهب ما  ؤثر ديضوووووووووا مي  

ة السوووداد بالبملة ا  ناية ) الاسوووتهلاك المالي ( دو تتبي  الالباي إلي الخالج  ام اني
  . 

 وتكلفة الوقود سعار التدخل في رفع الأ
م  و هوة نظر  الت بموة    B.O.Tنخلص م  ذلو  إلي دنوه علي الرغ  م  عيب  نظوام 

ب دو م  و هة نظر المسوووووووووووت مر علي حد سوووووووووووباو م ق مزاياه ما تزال هي الغالاة والسوووووووووووا
الرجيسووووي والااعث لك  م  الت بمة والماوووورو  لتاني ه ه الماووووروعا  ف ولك   يجب دق  

 تتبامر الببام  القانبنية والاتتصادية والمالية اللازمة لنجاحه والتد م  عيببه . 

 
   B.O.Tتقييم مزايا وعيوب نظام 

لا  ب د    نظام اتتصوووووووووووووواد  عيب  دو مزايا مطلقة ولك  تقيي  د  نظام  تطلب دلاسووووووووووووووة  
الببامو  المختلفوة ولكو  نر  م  دنرا  البلاتوة . ومي الالوددق النواميوة ومنهوا مصوووووووووووووور يجوب  

مي إنال الاسووووتراتيجيا  الاتتصووووادية ودهدا    B.O.Tدق  ت  تقيي  مزايا وعيب  ماووووروعا   
 ماعية وظرو  التمبي  المتاحة وتكلفة ه ا التمبي  .  الدول السياسية والا ت
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كما  تبتف ا مر علي عبام  دارى مرتاطة بالب ووع السووياسووي والقي  الا تماعية والسووياسووية  
الساجدة مي المجتمع ف و  ل  ستب نايبة المبتف المبني ذاته . مقد ي بق لماال ة القطا   

  مزاياه م  الناحية الا تماعية  وبناو الخاص  مي مرمة ما د ووووووووووراله مسوووووووووواوجه التي تد تفب 
مزايا   B.O.Tعلي ذل  مإنه يجب إ راو تقيي  مجردا م  التبمي  دو القبل ب ق الماووووووووروعا  

 مطلقة دو عيب  مطلقة ودنما  تبتف ذل  علي البد د م  الببام  . 
بالنسووواة   COST & BENEFITويجب دق ي بق التقيي  مي  وووبو التكلفة / الباجد   

اوووووورو  علي حدة  م  و هة النظر القبمية دا    مي الاعتاال    الببام  المؤثرة مي  لك  م
 اتخاذ القرال .  

   B.O.Tوتد حاولا مصور تتقية اتصوي منفبة م   الال و وع  وباب  لماوروعا  الووووووووووووووو  
 يم   م  الالها التخلص م  البيب  وتبظي  الفباجد . 

 

 في مصر:   B.O.Tالمشاكل التي تواجه مشروعات 
البد د م  الماووواك  والسووولايا  والتي  تبي  دلاسوووتها تا     B.O.Tوا ه تطاية نظام   

 اتتراي د  انال للمبالجة الضرياية له ه الماروعا .  
دق ديرز مظاهر التب ر التي ام   لةدها  م  الال التجال  السابقة هي    (1)ويرى الاب  

  : 
ي القطا  الخاص مي مجال الانية عدم تناسووب حج  التدمقا  الاسووت مالية المااشوورة م -1

مع احتيا ا  الدولة م  ماووووووووروعا  الانية  B.O.Tالاسوووووووواسووووووووية المنف ة ومقا لنظام 
 ا ساسية اللازمة لبملية  التنمية الاتتصادية والا تماعية 

 
التنظي     B.O.Tالتنظي  القانبني والتباتد  لنظام الاناو ونق  الملكية  –  سر  الد  د تبل هاني ةلاي    (1)

 – 177 توا  ا هرام الاتتصوووووووووووووواد  البودد    -  B.O.Tالقوانبني والتبواتود  لنظوام الانواو ونقو  الملكيوة  
 .  171 -169ص  –مر ع ساية 
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دافا  بب  القطاعا  الاتتصووادية الت بمية مي     الاوور ا  البالمية للماووال ة  -2
 وعا   الانية الاساسية . مي تمبي  وإنااو وتاغي  مار 

عدم نجاي بب  القطاعا  الاتتصادية مي انهاو المفاو ا  بالرغ  م  مرول دك ر   -3
م  عامي  دو ثلاثة  مي بب  التالا  علي  إلساو البطاو وااتيال شر ة المارو   

  . 

لا  زال هناك البد د م  الماووووووووووووو لا  اإدالية وعدم التنسوووووووووووووية يي  الجها  اإدالية  -4
ف ي  وإةوووووودال ترالا   متضووووووالبة مي   ير م  ا حي ق م  ه ه الجها  ف  المختلفة  

 مما  ؤد  إلي استنزا  المال والبتا .  

 الفرع الثالث 
 B.O.Tالمخاطر التي تتعرض لها مشروعات 

دق نبل مدة إتامة الماووووووووووورو  و وووووووووووخامة الماالي المسوووووووووووت مرة ميه والتغيرا  التي تطرد علي 
اتتصوووواديا  الدول  تبلد عنها البد د م  المخانر بالنسوووواة له ا النب  م  الماووووروعا  تخلة  
حوالوة م  عودم  التو كود بوالنسوووووووووووووواوة لهودمهوا مي تتقية الربح ف وبوالتوالي موإنوه يجوب علي موالكي  

ام يه ا النب  م  الماووووروعا  والمرتاطة والتبر  عليها وتتد دها ث  تتد د  الماوووورو  تا  القي
كيفية إدالة تل  المخانر  ق التبريف عليها  لبب دولا لجيسيا  مي هي لة وتمبي  ماروعا   

B.O.T   وتنقس  المخانر عمبما مي ماروعاB.O.T   (1)إلي 

 مشروع : لدولة المقام فيها البامخاطر عامة أو مخاطر تتعلق -أ
General or Country  Risks :  

وهي المخانر المرتاطة بالايئة السووياسووية والاتتصووادية والقانبنية للدولة المضوويفة وهي  
تخرج ع  نطا  سيطرة شر ة المارو  ودهمها مبدل النمب الاتتصاد  مي الدولة ف الاستقرال 

 
  ر ع تفصيلا  مي ه ا المب ب  إلي :    (1)

 . 28 -23مر ع ساية ف ص  –طية االد متمد عاد الله الب
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السوياسوي ف تباني  الضوراجب ف النظام القانبني ف دسوبال الصور  السواجدة ف ويجر  تقسوي  ه ه 
 ثلاثة دتسام :   المخانر إلي

   Political Risksالمخاطر السياسية  -1
وهي مرتاطة بالب ووووع السووووياسووووي ف والب ووووع السووووياسووووي الداالي والخال ي واتجاها   

ال   تطاقه ومدى ت ثيره سوووووولاا علي عباجد   fiscal regimeالت بمة بصوووووودد النظام المالي  
الامتيازا  بالنسووووووووووووواة له ه  الماووووووووووووورو  ف الضوووووووووووووراجب ف ومخانر المصوووووووووووووادلة والت مي  وإلغاو  

الماووووووووروعا  ف  ما تاووووووووم  المخانر السووووووووياسووووووووية تغيير القباني  ف و  ل  التالا  المرتاطة 
يناووواا الدول م   الترو  دو البصوووي ق المدني والامه مما يم   تكييفه عادة ب نه حالة م   

ماوووووروعا  تتم   حالا  القبة القاهرة والدولة عادة مي م   ه ه ا حبال بالنسووووواة لم   ه ه ال
 ه ه اإ رال النا مة ع  تتقة دحد دو بب   ه ه المخانر السياسية :  

والتببي  ع  اإ ووورال التي نجتا مي ه ه المخانر تد ي ا  دشووو الا الا  سوووداد  
ماالي مالية ف وإنما تد  تم   مي اشوووووووو ال دارى م   لمع مقاي  الخدمة ف دو ع  نرية تقدي   

ة الت بمية لالتزام الاوووووووووووور ة المتباتدة ف دو ع  نرية تقدي  دو   وووووووووووومانا  مالية لكفالة الجه
تخصويص دلا وي مجانية دو بمقاي  زهيد  تامة الماور  ف  مك  ه ه مظاهر تببي  لاور ة  

 المارو   مي ش   دع  ح بمي لها .  
لجبو المسووووت مر المتلي دو ا  ناي إلي التصووووبل علي التمبي  اللازم إناوووواو    دو   

بل   وا  هزة   والمبدا  م  الخالج بالبملة ا  ناية م  الانبك المصوووورية ف  اسووووتيراد ا ةوووو 
مما  ؤد  إلي زيادة الطلب علي البملا   ا  ناية والضووووغ  علي السوووويبلة المتاحة م  ه ه 

 البملا  وبالتالي التفا  دسبال البملا  ا  ناية . 
ملية اإناوواو    ويسوواعده مي  عدم التزام المسووت مر بالمباةووفا  المبيالية الفنية مي ع 

ذل  و بد اسووووووتاووووووال  مني ا ناي  يقدم له شووووووهادة ةوووووولاحية غير مطابقة للتقيقة ف ويترتب  
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علي ذل  تيام الت بمة  باسووتلام الماوورو  مي نهاية مدة الالتزام ي بق غير ةووالتا للتاووغي   
 (1)لنظامف وم  ث  لا  تتقة الهد  م  إنااو ماروعا  الانية  ا ساسية ناقا له ا ا

   country commercial risksالمخاطر التجارية  الدولية :  -1
وتاوووم  تتبي  ا رادا  وعباجد المسوووت مري  إلي البملا  ا  ناية ف وتقلاا  دسوووبال الصووور   

 والفاجدة ومبدل التضخ   ق لها دثال علي تكلفة التمبي  .  

   country legal risksالمخاطر القانونية :  -2

  الايئة وتتضوم  إم انية حدد  تغييرا  مي القباني  وثيقة الصولة يه ه الماوروعا   تاوريبا
 والتمل   نها تؤثر علي استمرال وبقاو المارو  مي ا    الطبي  .

 

 specific Project Risks (2)المخاطر  الخاصة بالمشروع  -ب

 

د تبل هاني ةووووولاي سووووورى الد   ف الصوووووبل المختلفة لماوووووال ة القطا  الخاص مي تقدي  ادما    (1)
 .  51الانية الاساسية ف مر ع ساية ف ص 

B . Nicklisck , F . , "the B.O.T  Model , the contractors role as builder – 

contract  structure risk, international construcvtion law review ,1992, p.428 – 

430 

C – niklisch , F. "Contract structures and risk allocation in the  constraction of 

tunnels " international construction  law review , 1992, p. 113 .  

 . 179/  164مر ع ساية ص  –د . د تبل احمد لشاد متمد سلام 
  ر ع ذل  مي تفصيلا إلي :    (1)
 . 167مر ع ساية ف ص  –التنظي  القانبني  –د تبل هاني ةلاي  سرى الد    -د

B – Jeffery delmon , JOHN scriven , " a contractors view of  B.O.T  projects  and 

the eldic silver book " international construction  law  review  , 2001 , p . 240    

C- nael g . bumi , " risk , responsibility , liability , indemnity , insurance  and 

force  mojeure " international construction law reviews , 2001, pp.523- 524.  

 320مر ع ساية ف ص  –المستاال الد تبل متمد ايب البيني   -د
التنظي  القانبني والتباتد  لماوووروعا  الانية ا سووواسوووية الممبلة   –د تبل هاني ةووولاي سووور  الد     –ا 

ندوة المر ز  المصووووووور  الدولي للتنمية ومب وووووووبعها  اإنال التاوووووووريبي   –ع  نرية القطا  الخاص  
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وهي المخانر التي يم   للمسوووووووووووووت مري  السووووووووووووويطرة عليها والتت   ميها م   القدلا  اإدالية 
المخانر البامة ويم   تقسوووووووويمها إلي  للماوووووووورو  والمخانر التي تبا هها الانبك المقر ووووووووة و 

 ا نبا  التالية ناقا لمراح  حياة المارو  .  
وتاوووم  مخانر الفاووو     developmentمخانر مرحلة ا عداد والتجهيز للماووورو    -1

 مي الفبز بالبطاوا  دو ت اير التخطي  والتصبل علي المبامقا  . 

   construction / completion risks :  مخاطر الإنشاء    والاستكمال  

 وتتضم  تجاوز التكاليف  او البتا  دو عدم استكمال المارو 

   operation risksمخاطر التشغيل : 
وهي مخانر النقص دو القصبل مي الاداو دو الدا  دو الامداد بالمباد ا ولية  دو التفا   

 تكاليف التاغي  ع  التكاليف المقدلة ويم   تقسيمها إلي ستة دنبا  هي :  

   technical risksالمخاطر الفنية -
 thighly sophisticatedواوواةوووووووووووووووة عنوود اسووووووووووووووتخوودام مبوودا  تكنبلب يووا  بووالغووة التقوودم :

technologies .  
 

 

ف 2000 نا ر ف    14-12والتباتد  لماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية الممبلة ع  نرية القطا  الخاص  
 41 -30ص 

F – unido ,  " guidelines for infrastructure development through B.O.T ,projects , 

1996, p. 162 – 162 .  

L – unido , " guidelines  for the development negotiation and contracting of B.O.T  

Projects " , 1998 , p . 72 -75 .  

N – Jeffery delman , " B.O.O / B.O.T  projects a commercial and  contractual  

guide ," sweet  . max well , 2000 , pp. 39 -45.  

مي مصوور )   B.O.Tدبباد التنظي  السووياسووة المتاسوواية لبقبد   –د تبل سووليم ق متمد مصووطفي  -هوووووووووووووووو 
 .  23/75ف ص  2001البدد ال اني سنة  –المجلة المصرية للتنمية والتخطي   –دلاسة ااتيالية ( 

 –وشر اه " ندوة عن  نظام الاناو    B.O.Tنظرة عامة علي ماروعا   الووووو   –ل لدما الكامبل   د تب  –و 
  . 17-15ف ص 15/5/1999التمبي  ف مبهد ادالة التاييد يتالي   –التاغي  
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   demand risksمخاطر الطلب :  -
 وهي تتبلة بالطلب وحجمه  وسبر المخر ا  ودل ة الاحتكال . 

 supply risksمخاطر العرض : -

وهي تتبلة ب ميا  ودسووبال الخاما  ومدالا  الماوورو   ثرها الاالي علي تاووغي  الماوورو   
  . 

   management risksمخاطر الأدارة  -
 وهي تتبلة بجبدة ا دالة وماعليتها :  

   force mageure risksمخاطر القوة القاهرة  -
وهي  اسوووووواجر ناتجة ع  احداث اسووووووت ناجية تكبق االج سوووووويطرة ا نرا  المختلفة  الكبالث  

 والتراجة الفيضانا  والزلازل ااةة لب  انا ه ه المخانر غير مم   الت مي  عليها . 
  associated infrastructureساسية ذات العلاقة بالمشروع : مخاطر البنية  الا

والمياه والصووووووووور  الصوووووووووتي   –وتتبلة يرب  الماووووووووورو  بالمرامة االج الماووووووووورو   الكهرباو 
والتليفبق و ميبها تقع علي عاتة الدولة المضووووووووووويفة  ق د  دعاتة مي ه ه المرامة سووووووووووويبية  

 التاغي  ويبر  تاغيله للخطر .  
   Environ Mental Risksئية :  المخاطر البي -4

دةوووووواتا ا مبل المتبلة بالايئة م ال دهتمام الدولة النامية والمتقدمة علي حد سووووووباو   
كما دق الك ير م  المباهدا  الدولية  انا تاووووووووجع الدولة علي ا هتمام البالمي عند التباتد  

 B.O.T  (1)دو استضامة  مااليع منف ة ينظام 
يئي مي ه ه المارعا   دنها تقدم   ادما  لصيقة الاتصال با نس ق وم   الاهتمام  بالابد الا

ث  يجب دق  ادد مي مرحلة تصومي   الماورو  ث  يسوتمر مي مرحلة تاوغيله وةويانته و ورولة  
تبامره مي المنت  دو الخدمة المقدمة بتيث  تماووووووووووي مع الاعتاالا  الايئية البالدة  مي تباني  

 
(1) wild spate ,  " project  finance , the guide to financing  B.O.T projects " 

Euromoney .Publications , 1999.p.25-26. 
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  والاعتاالا  الايئية المتبال  عليهاف والمخانر الايئية تتبز  يي  الايئة المطاقة والمسوووووووووتبيا
الماووووورو  والت بمة المضووووويفة  ما تنق  م  الماووووورو   إلي مقاول الماووووورو  والماوووووغ  ومبلد 

   (1)الخدمة  
وم  الصبببا  التي تبا هها الدول والماروعا  دق تبزيع المسئبلية يي  ه ه ا نرا  لي  
مااشورا ومتاواب ا مما يجب  دسواا  الخسواجر دو تبتع اسواجر متددة باو نها دمرا ةوباا ف  ما  
دق  ا نرا  السوابقة والماوتر ة مي المخانر واإ ورال  الايئية لي  لد ها القدلة علي تتم   

مخانر وم  ث  يجب علي دنرا  الماوورو  تجنب الدابل مي منازعا  تتبلة بالايئة  ه ه  ال
 :   م  الال اتاا  الخطبا  التالية 

دق تكبق التكنبلب يووا المسووووووووووووووتخوودمووة تتفة وتتجووان  مع القباعوود الايئيووة المطاقووة  مي   -1
 الدولة المقام ميها المارو  . 

زموة للتفواظ علي الابود الايئي دق يقبم الماوووووووووووووورو  بو  راو الودلاسووووووووووووووا  والترتياوا  اللا -2
 بالتنسية مع ا نرا  الاارى للمارو  .  

مراعاة القباني  الايئية وتنفي ها مع دلاسوووووووووووة الاتجاها  الايئية المسوووووووووووتقالية مي الدولة   -3
  (2)واا ها مي التسااق عند تنفي  المارو  

الت كد م  دق التقد را   للإ رادا  والتدمقا  النقدية للماووورو  ملاجمة و امية لمبا هة   -4
 المسال الايئي . المخانر الايئية دو المخانر المصاحاة إ راوا  تصتيح 

 
(1)  jeffry delmon , op . cit , p. 59-60.  

  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلي :    (2)
تمبي  الماوووووووووووووروعا  الاب  والبقبد الدولية ذا  الصووووووووووووولة ع  نرية   –د تبل متيي الد   عل  الد     -د

 2000دكتببر   29ف 28المؤتمر الدولي ع  عقبد الاناو والتاوووووووغي  وتمبي  الملكية    –القطا  الخاص  
 . 6ف 5ف ص 

B – dicey – morris " the conflict  of lauis" vol . 2 , sweet  - max well , 200 , p. 10  

c- jeffry delmon , op .cit  , p. 59 .  

 . 179ف 178مر ع ساية ص  –د تبل احمد لشاد متمبد سلام  –د 
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دق مراعاة الابد الايئي متلازم وعضوووووووووووب  و بهر   ااص بالنسووووووووووواة لجها  التمبي    -5
 IFCوالجها  التي  تبمر ا ترا  دو الدع  المالي م   مؤسووووووووسووووووووة التمبي  الدولية  

 والان  الدولي و  ل   ها  التمبي  المتلية . 

   B.O.T وسائل مواجهة المخاطر التي تتعرض لها مشروعات 
لغاة مي تاووجيع الاسووت مال وااةووة مي القطا  التيب    ق لايد م  مسوواعدة ه ه الاوور ا  
علي مبا هة المخانر السوووووووابقة  وم  ث  ناووووووو   عدة مؤسوووووووسوووووووا  إتليمية ودولية  لضوووووووم ق  

 (1)الاست مال لمبا هة مخانر الاست مال مي القطاعا  المختلفة وه ه المؤسسا  هي 
  مال .  المؤسسة البربية لضم ق الاست -1
 المؤسسة الاسلامية لت مي  الاست مال واجتم ق الصادلا  .  -2

 المؤسسة الدولية لضم ق الاست مال .  -3

  –وتد لباا ه ه المؤسووووسووووا  دولا  ايرا مي تاووووجيع الاسووووت مال يي  دسوووولب  الاناو والتاووووغي   
 جالا  : ونق  الملكية متم لا مي القيام بمهام الترتيب لتجميع التمبي  اللازم للمارو  مي م

 تمبي  مارو  الطاتة المصر   ) سيد   رير (  -د
     ق ترو  تمبي  مارو   المتتدة للطاتة مي الخلي  .  

 ت مي  مساهمة المست مري   د الت مي  والمصادلة ودية ا راوا  مماثلة .    –ج 
ت مي  حقب  المسووووووواهمي  ودلباحه    ووووووود القيبد علي ةووووووور  البملة المتلية   –د 

 ببملة د ناية وتتبيلها االج المضيف للاست مال .  
ت مي  مناووو   الماووورو   ووود الترو  والا وووطرابا  المدنية و   دعمال  -هوووووووووووووووووو 

 البنف البس رية دو السياسية . 
 ت مي  حة المست مري   د إالال الدولة المضيفة بالتزاماتها التباتدية .  –و 

 
دول الت مي  والضووووووووووم ق مي دع   وتاووووووووووجيع الاسووووووووووت مال ومة دسوووووووووولب   الو   –د تبل عاد الرحم  نه   (1)

P.O.T   -   2001 نا ر  28-27مؤتمر الاناو والتاغي  ونق  الملكية يتالي . 
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ولقد  ف  الماوووووورو  المصوووووور  الغطاو الت ميني له ه الماووووووروعا  م  الال تانبق ا شوووووورا   
ولاجتته  1995لسووووووووووووونة   91المبدل بالقانبق لت     1981لسووووووووووووونة  1والرتابة علي الت مي  يرت   

. التي تغطي   1996لسوونة  362لاتتصوواد والتباوق الدولي لت  التنفي ية الصووادلة بقرال وزير ا
ت مينا  الممتلكا  والمسوووووئبليا  لياوووووم  ت مينا  حياة ا شوووووخاص والممتلكا  والمسوووووئبليا   
 وووووود إاطال  الترية إاطال  النق  الار  والجب  والت مي  علي د سووووووام الطاجرا  ومهماتها  

 بلية المتبلقة ي ل  . والت مي   د إاطال  التبادث المتنبعة والمسئ
وي بق م  ةووووووالح الجهة مانتة الامتياز دق تختال شوووووور ة الماوووووورو  وسوووووويلة الت مي    

 وووووود المخانر السووووووابقة ف ودق ي بق منصووووووبةووووووا علي ذل  مي عقد الامتياز . يتصوووووو  م   
الالها علي التببي  المنصوووووووبص عليه مي البقد مقاي  التصوووووووبل علي و الة ااةوووووووة  ت  

لتزم ع  حقه مي التببي  وتببيضووووووووووووه مي تم ي  الملتزم ع  حقه مي  بمقتضوووووووووووواها نزول الم
التببي  المنصوووووووبص عليه مي البقد وتفبيضوووووووها تم ي  الملتزم مي التقا وووووووي دمام المت مة  

بمب ووب اتفووا  ييت  يي  دنرا  الرابطووة البقووديووة وه  الملتزم    (1)دو هووة التت ي  المختصوووووووووووووووة  
الا  تد  ناووووووووو  ع  تنفي  عقد الت مي  دو مالي  وشووووووووور ة الت مي  والجهة المانتة لتسووووووووو  د   

 التببي  تطايقا لما يبر  ينظرية الاشتراا لمصلتة الغير .  
  
  

  

 
م   725  تطايقا لت   المادة   55لسوونة  1874 ام النق  ) ح   النق  مي الطب  لت  اسووتقر  اح   (1)

القانبق المدني علي دنه إذا   ق الاتفا  يي  الب ي  والغير منطبيا علي تصر  تانبق هب النزول ع  
حة للمب وو  دو ا ترال بتة تالووه  للغير موو ق يجووب  عنوودجوو  دق ي بق لوودى الب يوو  و ووالووة عووامووة  نص 

 ا ةراحة علي تفبيضه با راو التصر  الم  بل . ميه
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 الباب الأول 

 

النصوص المنظمة للمعاملة الضريبية للمشروعات المنفذة  
على الدخل والقوانين في قانون الضريبة  B.O.Tبنظام 

 الأخرى
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 مقــدمة 

  B.O.Tسويتناول الااحث مي ه ا الاا  المباملة الضورياية للماوروعا  المنف ة ينظام  
مي  وووووووووبو الطايبة الخاةوووووووووة له ه الماوووووووووروعا  م  ناحية ودثر ه ه الطايبة على المباملة  
الضورياية بالنسواة للضوراجب المختلفة و  ل  دثر المظلة التي تبم  مي ظلها ه ه الماوروعا   

 مز الاست مال ال    تضم  مباملة ااةة له ه الماروعا .  وهي تانبق  مانا  وحبا
 وسوف يتناول الباحث هذا الباب من خلال الفصول التالية: 

على المباملة   B.O.Tدثر الطايبة القانبنية للماووروعا  المنف ة ينظام    :الأول الفصل 
 الضرياية لها. 

مي ظ    B.O.T: المباملة الضوووووورياية للماووووووروعا  المنف ة ينظام  الثاني الفصلل 
 تانبق الضرياة على الدا . 

: المباملة الضوووووورياية لماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية المنف ة ينظام الثالث الفصلل 
B.O.T   .مي ظ  تانبق  مانا  وحبامز الاست مال ومااكلها 

سوووووواسووووووية المنف ة ينظام المباملة الضوووووورياية لماووووووروعا  الانية ا   :الرابع الفصلل 
B.O.T  . مي ظ  تانبق الضرياة البامة على المايبا 

 ومااكلها.  B.O.Tالمباملة الجمر ية للماروعا  المنف ة ينظام : الخامس الفص 
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 الفصل الأول  
 على المعاملة الضريبية لها   B.O.Tأثر الطبيعة القانونية للمشروعات المنفذة بنظام  

 مقــدمة
ا مي    B.O.Tبيوو   عقبد الانوواو والتاووووووووووووووغيوو  والتتتبتار   م  البقبد التوود  ووة نسووووووووووووووايووً

 المباملا  الاتتصادية الجد دة سباو على المستبى المتلي دو الدولي.  
وتد يدد الاهتمام يه ه البقبد مي إنال التغيير ال   شووووووووووووهده البال  مي دول الدولة مي  

ا بالرتابة والضوووباب   ظ  المتغيرا  الاتتصوووادية الجد دةف إذ دةووواتا الت بم ا  مبنية دسووواسوووً
م  الال النظ  اإدالية والتاووووووريبية لتماية المصووووووالح الاتتصووووووادية للمجتمع  دولة حالسووووووة 

 ولي   دولة متدالة مي النااا الاتتصاد . 
وم  ث  يدد  الت بما  مي الانسوتا  م  الناواا الاتتصواد  ااةوة الملكية البامة  

لقيام بالجزو ا كار  الخاص ل ة البامة م تاحا الفرةوة للقطا واإدالة الت بمية لاب  المرام
الاسووووووووووووووت مووالا  القبميووة  نهووا توودلك دق القطووا  الخوواص لووديووة توودل دكار على إدالة هوو ه   م 

او ع  مبازنوة تخفيف ا عاو   ميا ناووووووووووووووطوة ب فواوة ومواعليوة ع  اإدالة الت بميوة ولغاوة منهوا  
 ه ه الماروعا .  إتامة الضخمةعتمادا  الدولة مي تديير الا

ولتتقية ه ا الغر  اتجها الت بما  سووووووووباو مي مصوووووووور دو مي الخالج إلى إعطاو  
القطا  الخاص البد د م  المزايا والتبامز دو التيسوووويرا  التي تاووووجع ه ه الماووووروعا  حتى 

  تسنى لها القيام بالدول المرسبم لها للماال ة مي التنمية الاتتصادية والا تماعية. 
تبووال  يي  لغاووة الوودولووة مي تبمير الخوودمووا  للمبانني  وتتسووووووووووووووي  دحباله   ونظرًا لل

المبياوووووية واسوووووتكمال الانية ا سووووواسوووووية وبي  ما  لقيه ه ا الدول م  دعااو على مبازنة الدولة  
ى اتجواه عوالمي نتب ماووووووووووووووال وة القطوا   زيوادة البجزف ومي نف  البتوا  تنوامالتي تبواني م   

 و  ل  دناطة الخدما  ومنها دناطة المرامة البامة.   يدول دكار مي النااا الاتتصاد 
وم  ث   اق ح  ه ه المبادلة الصباة م  الال التبسع مي إسناد ماروعا  المرامة  
البامة للقطا  الخاص وم  ث  تبال  الدولة عجز المبازنة سباو النات  م  الد   الخال ي دو  

ي اوودمووا  دو مرامة عووامووة مي نف  الووداالي و وو لوو  تقبم يتبمير مووا يتتووا ووه المبانني  م
 البتا.  

وتتفاو  الدول ميما تمنته م  مزايا وإعفاوا  و وومانا  له ه الماووروعا  مي  ووبو  
احتيا ها له ه النبعية م  الماووروعا ف  ما تد تلج  إلى و ووع  وومانا  مبينة لضووماق تيام 

اسووووووووووووووتغلال  هو ه الماووووووووووووووروعوا  بو داو هو ه الخودموا  بوانتظوام وب فواوة ومي نف  البتوا عودم  
 المبانني .  

 :  B.O.Tالطبيعة الخاصة لمشروعات الل 
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ياب  السووووما  التي تميزها ع  باتي الماووووروعا    B.O.Tتتسوووو  ماووووروعا  الوووووووووووووووووو 
 ا ارى وبالتالي تؤثر على مباملتها الضرياية وهي: 

 تلتزم شر ة المارو  بإتامة المارو  وإعداده لتقدي  الخدمة.  .1
إق دغلوب هو ه الماووووووووووووووروعوا  يبمو  على إتواموة ماووووووووووووووروعوا  المرامة البواموة دو الانيوة  .2

 ا ساسية. 

ك ووامووة اسووووووووووووووتخوودام لدا المووال وبووالتووالي يبتار الاتترا  دحوود سوووووووووووووومووا  تمبيوو  هوو ه  .3
 الماروعا .  

ام وتتصوووووو  على إ رادا  المرمة دو  يسوووووومح لاوووووور ة الماوووووورو  باسووووووتغلال المرمة الب .4
الخدمة لاسوترداد ما ت  إنفاته على إتامة ه ه الماوروعا  مع تتقية عاجد ملاج  على 
لدا المال و  ل  اسووترداد ما تامبا بسووداده  ق دةووبل الماوورو  تنقضووي بانتهاو مدة  

 الامتياز. 

متياز مي  تضوووطر شووور ة الماووورو  إلى تسووولي  الماووورو  ودةوووبله إلى الجهة مانتة الا .5
متيازا  مدة اإ  نهاية مدة الامتياز يدوق مقاي  وبالتالي  نقضوووووي لدا المال بانقضووووواو

 مما يستلزم لد تيمة لدا المال دثناو حياة المارو .  

عندما يطبل عمر الماوووووووورو  دو تقتضووووووووي نايبة بب  ا ةووووووووبل تجد دها دثناو مترة  .6
تي ت  إهلاكها دو ا ةوبل  الامتيازا  مإنه  تبي  شوراو دةوبل  د دة مت  ا ةوبل ال

التي  نص البقد على تسوووووووووليمها مي حالة  يدةف وم  ث  مإق شووووووووور ة الماووووووووورو  تلتزم  
يتجد د ا ةوبل واسوتادالهاف  ما تلتزم ببد ذل  يتسولي   ا ةوبل التي ت  تجد دها إلى  

 الجهة مانتة الامتياز. 

ر ا  د نايةف هي ش  B.O.Tإق مبظ  الار ا  التي تتبلى إتامة الماروعا  ينظام   .7
وم  ث  ت بل باوووووو نها البد د م  الماوووووواك  التي تتبلة يتتد د الربح مي الماووووووروعا   
ا  ناية التي تبم  مي مصووور م   دسوووبال التتبيلا  ونصووويب الفر  م  مصوووروما   
المر ز الرجيسووووي والمباملة الضوووورياية لنفقا  ا بتاث والتطبير حيث دق هناك شوووورا  

 تبلة ينق  وإتاحة التكنبلب يا   B.O.Tاووروعا  ينظام  ماووترك مي    عقبد تنفي  الم
مي الماوووووووووروعا  التي  ت  تنفي هاف و  ل  المبالجة الضووووووووورياية لفباجد الاتترا  التي  
تبتار م  ده  التكاليف والمصووووووروما  مي ه ه الماووووووروعا  ااةووووووة مي ظ  القانبق 
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مبالجة   اسووووووتتدثبإةوووووودال تانبق الضوووووورياة على الدا  ال     2005لسوووووونة  91لت  
ااةوووووة لهاف و  ل  مبالجة ا لباي الردسووووومالية التي تتققها ه ه الماوووووروعا  و يفية 

 مبالجتها  ريايًا. 

إق ه ه الماووروعا  تبم  تتا مظلة تانبق  وومانا  وحبامز الاسووت مال حيث تناول  .8
( م  الموادة ا ولى م  هو ا القوانبق هو ه الماووووووووووووووروعوا  بواعتاوالهوا مخواناوة 10الانود )

تبامز واإعفاوا  البالدة مي ه ا القانبق. وتد ثال  البد د م  الماوواك  الضوورياية بال
وتبد لاته دو ببد  1981لسونة   157بالنسواة له ه الاور ا  سوباو مي ظ  القانبق لت  

 .2005لسنة  91ذل  مي ظ  القانبق لت  

عا  دسووبه  إنه لا  ب د مبيال متاسوواي يتدد  يفية تتد د الربح له ا النب  م  الماوورو  .9
بماوووووووووووووروعا  الت  ير التمبيليف وم  ث  ثال  البد د م  الا تهادا  باووووووووووووو ق تتد د  

 الربح. 

سباو م  الناحية القانبنية دو   B.O.Tدنه لا  ب د تانبق ااص  نظ  ماروعا  الووووووو    .10
 المالية دو الضرياية وم  ث  ثال  البد د م  الخلاما  مي غيابة. 

 اق لايد وإق تتتدد   B.O.Tماوووروعا  الووووووووووووووووو وم  ث  ومي  وووبو الطايبة الخاةوووة ل
المباملة الضوووورياية له ه الماووووروعا  مي  ووووبو نايبتهاف نظرًا لما تضووووفيه اصووووبةووووية ه ا 
الناوووواا على نايبة    م  الربح المتاسوووواي والضوووورياي ااةووووة ببد ةوووودول تانبق  وووورياة 

ية له ه  ال    او االيًا م  د  نص  تبلة بالمباملة الضووووووووووريا 2005لسوووووووووونة   91الدا  لت   
تا  دو ببد تبد له  1981لسوووونة  157الماووووروعا   ما  اق عليه التال مي ظ  القانبق لت  

 . 1993لسنة  187بالقانبق لت  
ااةوووووووووة وإق المباملة الضووووووووورياية يجب دق تتقرل مي  وووووووووبو احتيا ا  الدولة  نبا  

تبتار هو ه ا ناووووووووووووووطوة المختلفوة التي تتتوا هوا اطوة التنميوة الاتتصوووووووووووووواديوة والا تمواعيوة التي  
 الماروعا  ذا  دمضلية تبمية.  

 وسب   تناول الااحث ه ا الفص  م  الال المات ي  التاليي : 
أثر الالتزامات الواقعة على المشللروعات والدولة بالنسللبة للمعاملة   :الأول المبحث

 الضريبية.  
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التي تدخل   B.O.Tطبيعة الإيرادات والتكاليف في مشلروعات   :الثاني المبحث
    اء الضريبة.في وع

 
  الأول المبحث

 أثر الالتزامات الواقعة على المشروعات والدولة 
 بالنسبة للمعاملة الضريبة 

    B.O.Tالـ عقد عليها يقوم التي الأسس

 : (1)على الأس  التالية B.O.Tيقوم عقد الل 
التزام شووور ة الماووورو  )ةووواحاة الامتياز( ياناو الماووورو  وتاوووغيلهف ناقًا للمباةوووفا    .1

 التي حددتها الت بمة دو الجهة مانتة الامتياز. 
يتة لاوور ة الماوورو  اسووتغلال الماوورو  نبال مدة الامتيازف واسووتخدام الدا  المتبلد   .2

لباجد عنه لسوووووووووووووداد المسووووووووووووواهما  مي لدا المالف ومصوووووووووووووروما  التاوووووووووووووغي ف ومنح ا
 للمست مري . 

تتتدد مدة الماووورو  بما  تناسوووب مع الاسوووت مالا  نبيلة ا   ف وعلى دسووواا الزم    .3
 المطلب  إنجاز المارو ف وسداد التكاليفف التصبل على لبح مناسب. 

يبتمد الدا  على الرسووووووبم التي  ت  مر ووووووها على مسووووووتخدمي ادما  الماوووووورو  م     .4
   متطا  الكهرباو ويت   مسوووووووووتبى الرسوووووووووبم  لسوووووووووبم الطر  والمطالا  دو البباجد م

والبباجد الماالي اللازمة لتغطية التكاليف الخاةووووووة باإناوووووواو والتاووووووغي ف وتتقية لبح 
 لصاحب الامتياز والمست مري . 

التزام الت بمة ببدم إةووووودال تاوووووريبا  دو تباني  تتد م  تدلة ةووووواحب الامتياز مي   .5
ماوورو ف عند المسووتبى اللازم لتغطية   مع وتتصووي  لسووبم وعباجد اسووتخدام ادما  ال

 التكاليفف والتصبل على لبح مناسبف وذل  نبال مترة الامتياز. 
يي  البناء بعقود المرتبطة والالتزامات  الحقوق   والتشـ

 B.O.T(2 :) والتموي 

 ترتب ه ه البقبد التزاما  على    م  المست مر والت بمة تتناولها ميما  لي: 

 
 .  15-5مي مصرف مر ع سايةف  ةو B.O.Tد تبل سليماق متمد مصطفىف دبباد تنظي  السياسة المتاساية لبقبد    (1)
 .  116-114د تبل حمد  عاد البظي ف مر ع سايةف ص   (2)
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 أ. الالتزامات التي تقع على طرفي التعاقد: 
التزام شور ة الماورو  ياناو الماورو  وتاوغيله ومقًا للمباةوفا  التي تتددها له الدولةف   .1

لمتدد تانبنًا كما يخضووووووووع لكامة القباني  المنظمة للاسووووووووت مال مي الناوووووووواا والاوووووووو   ا
 للار ة.  

 لتزم المسووووت مر يتنفي  الماوووورو  مي الزم  المتدد له يباسووووطة الجهة الت بمية مانتة  .2
 الامتياز. 

تلتزم شوووووور ة الماوووووورو  يتاووووووغي  الماوووووورو  الال الفترة المتددة للامتيازف ولا يتة له   .3
 إنهاو الاتفاتية بإلادتها المنفردة. 

و تباني   ترتب عليها نقص اإ رادا  اللازمة  تلتزم الت بمة ببدم إةووودال تاوووريبا  د .4
لتغطية تكاليف المسووووووووووووت مر وا لباي المناسوووووووووووواة والمتفة عليها الال مترة التباتد يي  

 الطرمي . 

 لتزم المسووووووووووووووت مر بوإعوادة الماوووووووووووووورو  إلى الت بموة يودوق مقوايو  ومي حوالوة  يودة توايلوة   .5
 لاستمرال تاغيله مي نهاية مترة الامتياز دو التباتد. 

لى المسووووووووووووووت مر تم ي  الجهوا  الرتواييوة الت بميوة م  القيوام بوإ راوا  الرتوابوة الفنيوة ع .6
 واإدالية والمالية وا منية نبال مترة التباتد والامتياز. 

  . التقب :  
يتة للمسوت مر اسوتغلال الماورو  الال مترة التباتد والتصوبل على اإ رادا  الناتجة  .1

ع  الاستغلال نبال ه ه الفترة م  د   تغطية التكاليف الاست مالية ونفقا  التاغي   
 والباجد المناسب.  

يتة للمسووت مر اللجبو إلى وسوواج  تسووبية المنازعا  بالطر  السوولمية دوق اللجبو إلى   .2
البنني دو الدولي مي حالة و بد الا   تبلة يتنفي  البقد دو مراح  اإنااو  القضاو 

والتاوووووووووووغي  إلى نق  الملكية دو الضووووووووووومانا  إلى الت مينا  دو شوووووووووووروا الامتيازا  دو  
التزاما  مقاول التنفي  ع  نرية تسبية المنازعا  ع  نرية البسانة دو التبمية دو  

 التت ي . 
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الضووووووووووووومانا  والتبامز المنصوووووووووووووبص عليها مي تانبق  يتة للمسوووووووووووووت مر التمتع ب امة .3
الاسووت مال المنظمة للناوواا الاتتصوواد  و  ل  التصووبل على التيسوويرا  التي تمنتها 

 الدولة لتاجيع الاست مال المتلي ا  ناي. 

 المخاطر وتوزيع المصالح تعارض 

ف  هي الجهوة الت بميوة موانتوة الترايص  B.O.Tا نرا  ال لاثوة الرجيسوووووووووووووويوة مي عقود  
 وشر ة المارو  ومؤسسا  التمبي  وتتاا   وتتبال  مصالح    منها. 

مالجهة الت بمة تسووووووبى إلى تتقية المصوووووولتة البامة وتنفي  الماوووووورو  وتاووووووغيله ومقًا  
لاحتيا ا  الدولةف  ما تسوووووووووبى الدولة إلى تمبي  الماووووووووورو  ع  نرية القطا  الخاص )د   

د    - لما  اق ذل  مم نًا  –يزانية الدولة  شوور ة الماوورو  ومؤسووسووا  التمبي ( دوق تتمي  م
دعااو مالية سوووباو باووو   مااشووور "مي شووو   ترو " دو باووو   غير مااشووور )ع  نرية تقدي   
امتيازا  مبينة إ ووامية(ف  ما تسووبى الدولة إلى الاحتفاظ ب كار تدل م  الرتابة على تاووغي  

لة تسوومح يتاووغيله ب فاوةف  الماوورو ف واسووتبادة دةووبل الماوورو  مي مترة زمنية تصوويرة ومي حا
حيوث تسووووووووووووووبى الودولوة إلى نقو  مخوانر الماوووووووووووووورو  م  على عواتة الودولوة إلى عواتة القطوا   

 الخاص.  
دما شوووور ة الماوووورو  مهي تسووووبى إلى تتقية دكار تدل م  ا لباي ب ت  تكلفة مم نةف  
  مع الاحتفاظ بالسوووووويطرة على القرالا  الفبالة مي تاووووووغي  الماوووووورو ف والسوووووويطرة على دةووووووبل 

 المارو   نبل مترة مم نة ونق  عدد دو نساة م  المخانر إلى باتي ا نرا .  
ومؤسووووسووووا  التمبي  تسووووبى إلى تتقية دكار تدل م  ا لبايف  ما تاغي تتقية دكار  
تدل م  الرتابة على القرالا  ا سووووووواسوووووووية المرتاطة يتاوووووووغي  الماووووووورو ف والتي تد تؤثر على 

لى التد م  مخانر التاووووووغي  التي يم   دق تتتملها لبتيته دو تم  دةووووووبله.  ما تسووووووبى إ
والنا مة ع  تمبيله وتاووييده وتاووغيله والضوومانا  للمقر ووي  التي سوواة دق تناولها الااح ي   

 (.  5مي الاند لت )
  الثاني المبحث

  B.O.Tطبيعة الإيرادات والتكاليف في مشروعات 
 التي تدخل في وعاء الضريبة   

 : B.O.Tأهم بنود الإيرادات في مشروعات الل 
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الرسووووووبم المدمبعة للاسووووووتفادة م  ادما  المرامة يباسووووووطة المبانني  وتبد لها وإعادة  .1
 النظر ميها. 

 تتد د اإ رادا  الفرعية وال انبية ودابلها  م  دلباي الملتزم.  .2

 ة اإعفاو الضرياي المقرلة. مباملة ا لباي الردسمالية دثناو متر  .3

 تتد د إ رادا  ودلباي البقبد نبيلة ا   .  .4
 B.O.Tأهم بنود التكاليف والمصروفات في مشروعات 

 اإهلاك:   .1

 اإهلاك الباد    -

 اإهلاك المبج    -

 الاستهلاك المالي.   -

 مباجد القرو .   .2

 تكلفة الاتبث والتطبير   .3

التكاليف والمصووووووروما  التي تناوووووو  نتيجة علاتة الملتزم دو شوووووور ة الماوووووورو  بالمر ز   .4
 الرجيسي مي الخالج. 

 نصيب الفر  م  مصروما  المر ز الرجيسي.  . د

 دسبال التتبيلا .  . 

وسوووب   تناول الااحث ه ه اإ رادا  والمصوووروما  وما   يره تطايقها م  ماووواك  مي  
الدا  الخا وع للضورياة وواتبة تتققه مي ماوروعا  الانية  المااحث التالية ببد تناول نايبة

 . B.O.Tا ساسية المنف ة ناقًا لنظام 

 العامة المرافق مشروعات في الإيرادات تحديد: أولا
 B.O.T بنظام المقامة

مإق البنصووور ا سووواسوووي والجبهر    B.O.Tنظرًا للطايبة الخاةوووة لماوووروعا  الووووووووووووووووو 
    تم   مي: إ رادا  ه ا النب  م  الماروعا

 اإ رادا  البادية: 
وهي اإ رادا  التي يتصوووو  عليها الماوووورو  م  اسووووتغلال المرمة ال   حصوووو  على 
حة تنفيو ه وإدالتوه وتتم و  غوالاوًا مي الرسووووووووووووووبم التي يتصوووووووووووووو  عليهوا م  المنتفبي  بخودموا  
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ا ميما تقبم الدولة بسوووداده إلى الماووورو  مقاي  اسوووت هلاك نسووواة المرمةف وتتم   اإ رادا  ديضوووً
مبينة م  اسوووووووووووتهلاك الكهرباو دو المياه....ال  وسوووووووووووباو تاما باسوووووووووووتهلاكها دم لا ناقًا لبقد  

 الامتياز. 
 والعارضة الثانوية الإيرادات

وتتم   ه ه اإ رادا  ميما يتصوو  عليه ةوواحب حة الامتياز م  ماالي مقاي  ت  ير 
بب  المتلا  دو المسوواحا  اإعلانية مي متطا  المترو دو السوو   التد دة دو الطر  دو  
التخلص م  مخلفا  المرمة دو التببيضووووووا  ع  بب  ا  وووووورال دو الخسوووووواجر التي لتقا 

 لمانتة للامتياز.  بالمرمة م  الغير دو م  الجهة ا
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  الرأسمالية الأرباح
وهي الم اسووب التي حصوولا عليها شوور ة الماوورو  م  ييع دةوو  م  دةووبل المناوو ة  
دثناو حياة المناوووو ة دو عند انقضوووواجها بخلا  ا ةووووبل التي تؤول إلى الجهة مانتة الامتياز 

 دو التببي  ع  الخساجر التي لتقا ب ة  م  ه ه ا ةبل.  
لااحث ده  ينبد اإ رادا  مي ه ه الماوووووووووروعا  ونايبتها باعتاالها  وسوووووووووب   تناول ا

 الجانب اإيجايي مي تتقية الربح وال   يدوله ي بق متلًا للخضب  للضرياة. 
 : الدخ  ضريبة وعاء في تدخ  التي الإيرادات طبيعة

يبتار المقاي  المالي ال   يتصووووووووو  عليه الملتزم مي ةوووووووووبلة لسوووووووووبم  تقا ووووووووواها م   
 المنتفبي  بخدما  مرمة الامتياز م  ده  مصادل اإ رادا  بالنساة للمارو . 

و رى البر  على تسوووووووومية ه ا المقاي  باإتاوة وهي القيمة السووووووووبرية التي ي ذق مانح 
منتفبي  بخدما  مرمة الامتياز ويطلة عليه الامتياز للملتزم يتتصوووووووووويلها م  ا شووووووووووخاص ال

 .  Taxe"(1)بالفرنسية اةطلاي "
وتد حدد الماوور  المصوور  الطايبة القانبنية للاووروا المتبلقة بالرسوو  دنها ذا  نايبة 

وتنص على دق "لمانح   1947لسووووونة  129لاجتية بمقتضوووووى المادة الخامسوووووة م  القانبق لت   
ة البامة ذل  دق يبدل م  تلقاو نفسووه دل اق تنظي  المرمة  الامتياز داجما متى اتتضووا المنفب

البام مب ووووب  الالتزام دو تباعد اسووووتغلاله وبب ه ااص تباج  ا سووووبال الخاةووووة به وذل  مع  
مراعواة حة الملتزم مي التببي  إق  واق لوه متو ". د  دعطى للإدالة التة مي التوداو  مي  

 قبامة على تتقية النفع البام. مجال تبريفه ا سبال باعتاالها الممالسة وال
وت  تسوووووووووميه المقاي  المالي لسوووووووووما تمييزا له ع  ال م  دو ا  ر دو الفاجدة مي البقبد  

 .  (2)ا ارى 
ويتتدد الرسوووو  بمقتضووووى وثيقة الامتياز التي تتضووووم   ووووباب  ودسوووو  تتد د الرسووووبم  

لى المرونة يب وووع التد  المقرلة والتي تد تاوووم  عناةووور ثايتة ودارى متغيرة وغالاًا ما تمي  إ
 ا تصى للرس  بتيث لا يجبز للملتزم تخطيه مع تر ه حرًا مي ه ا النطا . 

 
 . 547ف ص1984د. سليماق الطماو ف ا س  البامة للبقبد اإدالية )دلاسة مقالنة(ف دال الفكر البربيف   (1)

 .  223ف ص2003)دلاسة مقالنة(ف غير مبلبم الناشرف   B.O.Tد. إيراهي  الاهاو ف عقد امتياز المرمة البام   (2)
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إلا دق هناك تيبد على حرية    م  اإدالة والملتزم مي تتد د الرسووووووووو  تنتصووووووووور مي  
 تيد   دساسيي  هما: 

 : (1)دولًا: التدا  التاريبي مي مجال تتد د الرس 
 د سوووبر الكهرباو دو الغاز دو مياه الاووور  دو تيمة ت اكر  كما هب التال مي حالة تتد

 السفر.....ال .  
وه ا الاتجاه مسوووووووووتقًا م  الفقه الفرنسوووووووووي ال   اسوووووووووتقر دايرًا على دنه بالنظر إلى ما  
يتبيه التزام المرامة البامة م  ةوووواغة المصوووولتة البامة وما له م  وثية الصوووولة يها دمر لا  

ا بواهظوة يقع  وووووووووووووورلهوا بوا اص على  واهو   يجيز للملتزم دق يجني م  اسووووووووووووووت غلالهوا دلبواحوً
 المنتفبي  بخدما  الامتياز. 

ال     1947لسووووونة   129وسوووووا ره الماووووور  المصووووور  مي المادة ال ال ة م  القانبق لت   
 مازال الاريبة ا م لماروعا  المرامة البامة مي مصر.  

 ثانيًا: احترام مادد المساواة مي الرسبم يي  المنتفبي : 
ذل  م  الال المسوووووووووووووواواة وعدم التمييز يي  المنتفبي   ميبًا متى تماثلا الظرو ف  و 

ولك  تد يتدث التمييز مي المباملة حال ااتلا  الظرو  ميما يينه  ويسوووووووووتهد  ه ا المادد  
منع الملتزم م  منح امتيازا  لاب  المنتفبي  دوق دسواا دو سوند مبقبل وه ا الاتجاه يم    

ا لنص المووادة م  القووانبق الموودني المصوووووووووووووور  التي تنص على دق "إذا  وواق ملتزم   67  تطايقووً
ا له احتكالًا تانبنيًا دو مبليًاف و ب عليه دق يتقة المساواة التامة يي  عملاجه    َ المرمة متتكرً
سباو مي الخدما  دو تقا ي ا  بلف ولا تتبل المساواة دوق دق تكبق هناك مباملة ااةة  

و اإعفوواو منهووا على دق  نتفع يهوو ه المبوواملووة م  يطلووب ذلوو   تنطب  على تخفي  ا  بل د
مم  تبامر  ميه شووووروا يبينها الملتزم يب ه عامف ولك  المسوووواواة تترم على الملتزم دق يمنح 

 عملاجه ميزا   رم  منتها للآاري . 
و   تمييز يمنح على الا  ما تقتضوووووووووووي به الفقرة السووووووووووواببة  ب ب على الملتزم دق  

   تود يصوووووووووووووويوب الغير م   راو موا  ترتوب على هو ا التمييز م  إالال  يبب  الضوووووووووووووورل الو 
 بالتبازق الطايبي مي المنامسة الماروعة.  

 
ال قامة   -نرمي الرابطة البقدية مي تنفي  البقد اإدال   ا ح ام البامة لالتزاما  وحقب    -د. متمد سووووبيد حسووووي  دمي    (1)

 . 381ف ص 1998الجامبيةف 
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 : الرسم لتعدي  المنظمة القواعد

سووونتناول ميما  لي حة الملتزم والجهة المانتة للامتياز مي تبد   ا سوووبال البالدة مي  
 عقد الامتياز  ما  لي: 

 : لرسما تعدي  في الملتزم سلطة

 لتزم المتبواتود مع الجهوة موانتوة الامتيواز بقباج  ا سووووووووووووووبوال المتوددة مي وثيقوة الامتيواز 
والاوووروا الملتقة يهاف ولي  م  حقه تبد   الرسووو  دوق مبامقة الجهة مانتة الامتيازف وذل   
ما ل  تتضووووم  وثاجة الاتفاتية نصووووبص تخبل الملتزم مي زيادة الرسووووبم المقرلة ينسووووب مبينة 

 ةة تتضمنها الاتفاتية دو ملتقاتها. حسب  باب  اا
 : الرسم تعدي  في الامتياز مانحة الجهة سلطة

ا لا تجيز للملتزم تبد   ا سوبال والمطالاة ب ك ر م    إذا تضوم  عقد الامتياز نصوبةوً
الرسو  المتدد مي عقد الامتياز وحدثا ظرو   د دة دو متغيرا  تسوتب ب التبد   مإق  هة  

از يم   دق تبامة على تبوود وو  الرسوووووووووووووو  بووالزيووادة مع مراعوواة اإ راوا   اإدالة مووانتووة الامتيوو 
المقرلة البالدة مي البقود دو د  وثيقوة دارى ملتقوة بوه مي حوالوة و بدهوا إذا  واق هنواك مارل  

 ل ل .  
 وهنا   بل السؤال ع  سلطة الجهة مانتة الامتياز مي لم  نلب زيادة الرس . 

 
على ه ا السوووووووووووؤال ب ق الجهة اإدالية تتمتع   (1)لبباد ر"ود ا  الفقيه الفرنسوووووووووووي "د   

بسووووووولطة تقد رية مي لم  نلب الملتزم يزيادة الرسووووووو  المقرل مي عقد الامتيازف ولا  ب د تيد 
على ه ه السوولطة إلا و بد نصووبص مي البقد تسوومح يتغيير ا سووبال ومقا لتغير الظرو  دو  

اة مبينة م  ا لبايف مبندج   تبي  على  هة  إذا  وووووومنا اإدالة للملتزم دق يغ  المرمة نسوووووو 
اإدالة دق تبامة على زيادة الرسوو  بما يتقة له تل  النسوواة دو تتتم   هة اإدالة ه ا الفر ف  
مإذا  اق لم  الجهة اإدالية يدوق إيداو دسووووواا  مبقبلةف ملا يسوووووتطيع دق يقبم مقام اإدالة 

 
  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (1)

- Laubadere A.D, "Traite theorique et pratique des contracts adminstratifs", paris, 1956. 

p.725.  

- Laubadere A.D., "Traite des contracts administratifs" 1984 paris 2 Tom avec Moderene 

F. & Delvolve p. p. 482.  
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ك  له دق يت   بالتببي  على دسوووووووووواا ل   دو يبدل الاووووووووووروا لغ  إلادة الجهة المانتة ول
 الخط .  

 وي بل السؤال با ق سلطة الجهة المانتة للامتياز مي تبد   الرس  بإلادتها المنفردة. 
على التسوووولي  بالصووووفة اللاجتية للاووووروا المتبلقة بالرسوووو    (1)اتفة دغلب الفقه الفرنسووووي

ا ع  إلادة   مموا يخبل الجهوة الموانتوة للامتيواز سوووووووووووووولطوة التبود و  المنفرد لتلو  الاووووووووووووووروا لغموً
 الملتزم. 

دما القضوووواو الفرنسووووي م هب م هاًا  ار إذ سوووول  بالصووووفة التباتدية للاووووروا المتصوووولة  
يتتد د الرسووووووووووو  وبرم  التسووووووووووولي  بتة الجهة مانتة الامتياز مي تبد   الرسووووووووووو  دوق مبامقة  

 الملتزم. 

 
ق الطماو ف ا سووووو  البامة للبقبد اإداليةف دلاسوووووة مقالنةف مر ع  ر ع مي ذل  تفصووووويلًا إلى ما ولد مي د تبل سوووووليما  (1)

 وما ببدها.  548سايةف ص 
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 (: 1)الرسم تعدي  في المتبعة الأساليب

 ويت  ناقًا لما تتبيه وثيقة البقد. ا سلب  الاتفاتي  .1

 ا سلب  التاريبي م  الال تدا  المار  المااشر مي مجال تبد   الرس .  .2

التدا  غير المااشووووووور م  الال لاصوووووووه تاوووووووريبية للجهة مانتة الامتياز مي تبد    .3
 الرس  الساية الاتفا  عليه. 

لسوووونة   129انبق لت  ويظهر ذل   ليًا مي نصووووبص المادتي  ال انية والخامسووووة م  الق
الخواص بوالتزاموا  المرامة البواموة حيوث نصوووووووووووووووا الموادة ال وانيوة على دق ي بق لموانح   1947

الالتزام التة مي إعادة النظر مي تباج  ا سوبال عقب    مترة زمنية على ا سو  التي تتدد 
 مي وثيقة الالتزام. 

تضوووا المنفبة البامة  كما نصوووا المادة الخاةوووة على دق "لمانح الالتزام داجما متى ات
دق يبدل م  تلقاو نفسووووووووه دل اق تنظي  المرمة البام دو تباعد اسووووووووتغلالهف وبب ه ااص تباج   

 ا سبال الخاةة بهف وذل  مع مراعاة حة الملتزم مي التببي  إق  اق له مت ".  
وبرل  الم  رة اإيضوووواحية له ا القانبق دق الهد  م  المادتي  السووووابقتي  هب تتقية 

 شاه  لي يي  ا سبال وا حبال الاتتصادية البامة القاجمة مي وتا مبي .  تناسب
على دق د  مسوواا بالرسوو   ناغي دق ي بق وليد    (2)إلا دق القضوواو الفرنسووي تد اسووتقر

اتفا  يي  اإدالة والمتباتد ملا تسوووووووووووتق   هة اإدالة وحدها يتبد   ه ا المقاي  دوق ل ووووووووووواو  
 م   دق ي بق لها دثر ل بي. المتباتدف  ق اللباجح لا ي

شووووووراو الدولة لتصووووووة م  اإنتاج لضووووووماق اسووووووتيبا  الطاتة وتجنب حدوث اسوووووواجر  
 للملتزم. 

م  اإ رادا  التي يتصو  عليها الملتزم وتسواعد على تبازق البقد شوراو الدولة لتصوة  
زجيًا وااةووة  م  اإنتاج سووباو تاما يتبزيبها واسووتغلالها دم لا وسووباو ت  اسووتغلالها  ليًا دو  

مي مجال إناووواو متطا  المياه والكهرباو وذل  مي المنانة ذا  الك امة السووو انية الضوووبيفة  
 ق الاعتماد على الاسوووووووتيبا  الضوووووووبيف للخدمة مي ظ  انخفا  الك امة السووووووو انية يجب   

 
 . 229 ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى د تبل إيراهي  الاهاو ف مر ع سايةف ص   (1)

(2)  Laubdere A.D., "Traite Theorique……..p 730 & Laubdere A.D. " Traite des contrats 

……… p. sos , op.cit.  



 B.O.T نظام

 166 

الملتزم يتقة اساجر ول ل  تضم  الدولة حد ددنى تقبم بارا ة يي  الملتزم يم    زو مناسب 
إنتواج هو ه المتطوا  وتنتهي هو ه الماوووووووووووووو لوة يزيوادة الك واموة السوووووووووووووو وانيوة مي هو ه المنوانة    م 

 لتستبعب إنتاج المتطة ول  تكبق الدولة عندج  مضطرة لاراو د  حصة م  الملتزم.  

 نتيجة الملتزم عليها يحصـ  التي الأخرى الإيرادات

 : المرفق استيلال

وتتم   مي بب  اإ رادا  الفرعية دو ال انبية والتي تناووووووووووو  نتيجة اسوووووووووووتغلال المرمة  
يباسوووووووووطة الملتزم وتتم   مي اإيجالا  وحة الانتفا  ال   يتصووووووووو  عليه الملتزم م   إيجال  
بب  المتلا  والمناوووووووووووووووو   دااووو  المرمة م ووو  الكوووامتيريوووا  ومرو  الانبك مي المطوووالا   

  الار  وه ا الاسوووووووتغلال إما دق  ت  مي شووووووو   إيجالا  دو حة  واإعلانا  على وحدا  النق
انتفووا  تؤول إ راداتووه إلى الملتزمف  مووا توود تتم وو  مي الخوودمووا  التي  ؤد هووا الملتزم والتي لا  

  تضمنها اتفا  المرمة دو الامتياز.  
تبتار م    وتتفوووواو  نايبووووة هوووو ه اإ رادا  وتيمتهووووا ناقووووا لطايبووووة  وووو  مرمة ولك  

 التي تؤول إلى الملتزم ولكنها ليسا نتيجة مااشرة لاستغلال المرمة مت  الامتياز.  اإ رادا 
وم  دم لة ه ه اإ رادا  ديضًا إتامة متطا  تقبية المتمبل مي ا ماك  المخصصة  

 للمرمة ال    تبلى الملتزم تنفي ه وإدالته و  ل  إتامة تر ياا  الدعاية واإعلاق. 
 : لدعموا والإعانات التعويضات

 :  التعويضاتد.  
التببيضوووووووووووا  إما دق تكبق اتفاتية دو تضووووووووووواجية وهي تنت  م  مخالفة المتباتد   مع  
الملتزم لانبد البقد مي ظ  و بد شروا  زاجية نتيجة المخالفة وسباو  اق المتباتد هب الجهة  

ينبد   اإداليووة مووانتووة الامتيوواز دو الغير مي تبوواملهووا مع الملتزمف وتبتار التببيضووووووووووووووووا  م 
 اإ رادا  التي تتص  عليها ه ه الماروعا . 

 ب. الإعانات والدعم: 
وتتم   ميما يتصووووووووووو  عليه الملتزم م  ماالي لتقدي  الخدمة بسوووووووووووبر مبي  مي متناول 
المبان  البواد  ومتودود  الوداو  مو حيوانوا تكبق تكلفوة تقودي  الخودموة دو المرمة الو    تبلى 

لسوووووبر ال   تتدده الدولة مي عقد الالتزام وم  ث  تلج  الدولة  الملتزم تنفي ه وإدالته دكار م  ا
مي دع  ه ه الماوووووروعا  باووووو   غير مااشووووور م  الال شوووووراو حصوووووة م  اإنتاج  حداث 
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تبازق مي البقد دو تقبم بالدع  با   مااشر م  الال الدع  الماد  يتقدي  مالي متدد دول  
قية عاجد مناسووووب على دمبالها وإلا مإنها ل   له ه الماووووروعا  يم نها م  تغطية تكاليفها وتت

 تقا  التباتد مع المارو  ايتداو. 
ودحيانا  ت  تقدي  ه ا الدع  ببد تنفي  ه ا الماووووووووورو  وظهبل ظرو  اال ة ع  إلادة  
الملتزم وتهدد اسووووووتمراله مي إدالة المرمة وعندج  تتدا  الدولة م  الال دع  الملتزم لمبا هة  

ا دو تقدي  الطاتة له بسووبر مخف  حتى يسووتمر المرمة ال    د ره مي  ه ه الظرو  إما ماديً 
 ناانه. 

ــمالية الأرباح ــ  التي الرأس  نتيجة الملتزم عليها يحص

 : أصوله من أص  في التصرف

إلى الاسلللتغناء عن بعق أصلللولها أثناء حياة   .B.O.Tتضلللطر مشلللروعات الللللللللللللل 
 المشروع للأسباب التالية: 

 له ه ا ةبل و رولة استادالها.  انتهاو البمر اإنتا ي  . د

 شراو دةبل تت  مت  بب  ا ةبل القاجمة وتتب  تكنبلب يا دك ر تقدمًا.  . 

 التبادث الطالجة التي تتدث للأةبل وتجب  م  الضرول  استادالها.  .ج

الاوووروا البالدة مي عقد الالتزام والتي تنص على تسووولي  دةوووبل المرمة مي نهاية مدة   .د
  الامتياز بتالة  يدة.

التبسووووووووووووع مي عم  المرمة مما  ؤد  إلى الاسووووووووووووتغناو ع  ا ةووووووووووووبل ذا  اإنتا ية   . ه
 المنخفضة ب ةبل ناتتها اإنتا ية دكار. 

 ك  ذل   ؤد  إلى تتقية دلباي لدسمالية دو اساجر لدسمالية نتيجة ذل . 
ويلاحظ دق الماووووور  الضووووورياي المصووووور  ل  يبال  ا لباي الردسووووومالية مبالجة مختلفة  

لباي البادية دو البال ووووة وم  ث  تكبق متلًا لفر  الضوووورياة عليها باسووووت ناو بب   ع  ا 
والتي سوووووووووويتناولها الااحث عند تناول   2005لسوووووووووونة  91التالا  التي تضوووووووووومنها القانبق لت  

المباملة الضوورياية للألباي الردسوومالية سووباو بالنسوواة للماووروعا  المقامة مي ظ  القانبق لت  
سوووووباو  انا اسوووووت مال داالي دو   1997لسووووونة   8ي ظ  القانبق لت   دو م 1981لسووووونة   159

 است مال مي المنانة الترة.  
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ــريبة قانون ظ  في الإيراد مفهوم  الدخ  على الض

 : المصرية المحاسبة ومعايير 2005 لسنة 91 رقم

التي تتدد نطا  دلباي الناووووووووووواا   2005لسووووووووووونة   91م  القانبق لت    17تنص المادة 
م  ه ا  51ي ودلباي ا شووخاص الاعتاالية ناقا للإحالة البالدة مي المادة التجال  والصووناع

القانبق على دق "تتدد دلباي الناواا التجال  والصوناعي على دسواا اإ راد النات  ع   ميع 
البمليا  التجالية والصناعية بما مي ذل  ا لباي الناتجة ع  ييع دةبل المنا ة المنصبص  

م  القوانبقف ا لبواي المتققوة م  التببيضوووووووووووووووا  التي    25م  الموادة    2ف  1عليهوا مي الانبد  
يتصوووو  عليها الممبل نتيجة الهلال دو الاسووووتيلاو على د  دةوووو  م  ه ه ا ةووووبلف و  ل   
دلباي التصوفية التي تتققا الال الفترة الضورياية وذل   له ببد اصو   ميع التكاليف وا اة  

لسوووونة   243ة الصووووادلة بالقرال البزال  لت   الخصوووو . وتد ةوووودل  مبا ير المتاسوووواة المصووووري
المتبلة بواإ راد موا يجوب دق تضوووووووووووووومنوه اإ راد متودد مي    11". وتود حودد المبيوال لت   2006

( م  المبيال دنه  تضوووووووم  تيمة إ مالي التدمة الداا  م  المنامع الاتتصوووووووادية  7الفقرة لت  )
ار إ رادًا تل  الماالي المتصووووووولة  التي ت  اسوووووووتلامها مبلًاف و  ل  المسوووووووتتقة للاووووووور ةف ولا يبت

لتسوووا  نر   ار م    وووراجب المايبا ف والضوووراجب على الاضووواجع والخدما ف و وووراجب  
القيمة المضووووووامةف حيث دق ه ه الماالي لا تبتار  ووووووم  المنامع الاتتصووووووادية التي تتدمة إلى  

ا  الب الة مإق الار ةف  ما دنه لا  نت  عنها زيادة مي حقب  الملكيةف و  ل  التال مي عملي
إ مالي التدمة الداا  للاووووور ة م  المنامع الاتتصوووووادية  تضوووووم  الماالي المتصووووولة لتسوووووا  
المب   والتي لا  نت  عنها زيادة مي حقب  الملكية الخاةووووة للاوووور ةف وعلى ذل  مإق الماالي  

(  9ف  8المتصولة بالنيابة ع  المب   لا تدلج  وم  إ رادا  الاور ة.  ما دو وتا الفقرتي  )
م  هو ا المبيوال  يفيوة تيواا اإ راد وانتهوا إلى دق تيواا اإ راد يجوب دق  ت  بوالقيموة البوادلوة  
للمقاي  المسووتل  دو المسووتتة للاوور ةف وهي القيمة التي يم   بمب اها تاادل دةوو  دو تسووبية 

ث التزام يي  دنرا   و  منه  لوديوه الرغاوة مي التاوادل وعلى يينوه م  التقواجة بوإلادة حرةف حيو 
عادة ما  ت  تتد د تيمة اإ راد النات  ع  دية مباملة بمب ب اتفا  ماوووووووووووووترك يي  الاووووووووووووور ة  
والماوتر  دو مسوتخدم ا ةو  مب وب  الاتفا ف ويقاا اإ راد بالقيمة البادلة للمقاي  المسوتل   
 دو المستتة مع ا ا  مي الاعتاال تيمة د  اص  تجال  دو اص   مية تسمح به الار ة. 
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م  القانبق لت   17تقدم دنه لا الا  يي  تتد د اإ راد البالد مي المادة    تضووووووح مما
الخاص باإ رادف ي  دق المبيال    11وتتد د اإ راد  ما  او مي المبيال لت    2005لسنة   91

حدد تفصووويلًا نايبة اإ راد وواتبة تتققه وتياا ا مر ال   سوووب  يقضوووي على د  ماووواك   
 إ راد. م الة مي التطاية با ق ا

 (:  1)الأج  طويلة العقود وأرباح إيرادات تحديد

ش   المقاولة حيث تقبم شر ة المارو    B.O.Tتتخ  بب  دش ال ماروعا  الووووووووووووووو  
ياناو المرمة بالاوووروا التي تضوووبها الدولة ث  تسوووليمها إلى الدولة والتصوووبل على تيمة البقد  
ال   بمب اه  لفا شوووور ة الماوووورو  بإناوووواو ه ا المرمة ويظهر ذل  يب ه ااص مي الاووووة  

المرامة البامة.  وهب الاوووووة المتبلة بإناووووواو الاووووور ا  ولي   B.O.Tال اني م  ماوووووروعا  
ومي بب  التباتدا  تقبم الاوور ة الخاةووة بالماوورو  ببم  مسووتخلصووا  بما ت  إنفاته على 
بب  ا  زاو التامة والتقدم يها لصووووورمها م  الجهة التي  لفتها بإناووووواو المرمة دو الماووووورو   

 الاتتصاد . 
لا    وتد  ر  البادة على احتسوووووووا  اإ رادا  وا لباي مي  وووووووبو المسوووووووتخلص وال  

يبار باووووووووووووو   دتية ع  حقيقة اإ رادا  دو الجزو ال   ت  تنفي ه ول ل  انته  الماووووووووووووور  مي  
منهجًا  تفة ويتسووووووة مع مبا ير المتاسوووووواة المصوووووورية السوووووواية   2005لسوووووونة    91القانبق لت   

اإشوووووووووالة إليها م  الال احتسوووووووووا  اإ رادا  ودلباي المقاولة م  الال نسووووووووواة اإتمام ولي  
دك ر عدالة ومناسواة له ا الناواا إ وامة إلى دنه سومح يتسوبية البقد       المسوتخلصوا  وهب

مي نهاية الفترة وإعادة احتسوا  ا لباي مي السونبا  السوابقة مي حالة تتقية اسواجر يدلًا م   
ا لبايف ي  والسووماي يترحي  ما يسووفر عنه البقد م  اسوواجر نهاجية إلى السوونبا  التالية      

 رو .  اسالة  تتملها الما
 ووووووووووووووو
ف 2005لسوووووونة   91د تبل متمد عااا يدو ف التتاسووووووب الضوووووورياي على دا  ا شووووووخاص الطايبيي  ناقا للقانبق  .د

 . 152-143ف ص 2006الم تب الجامبي التد ث 

 
  ر ع تفصيلا مي ذل  إلى:   (1)
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د تبل  لال مطاو  إيراهي ف د تبل ل و  عاد المنب  متمدف د تبل عاد البزيز السوووووووووووويد مصووووووووووووطفىف د تبل متمد  .  
ف 138ف ص 2008ف 2007مب ف المتاسوووووواة الضووووووريايةف  لية التجالةف  امبة القاهرةف تسوووووو  المتاسوووووواةف  هاووووووام الت

140  . 

د تبل حسو  متمد  مالف د تبل سوبيد عاد المنب  متمدف دلاسوا  مي المتاسواة الضورياية على الدا  ومقًا  ح ام   .ج
 .  283-274ق ص 2005غير مبلبم الناشرف    2005لسنة  91القانبق لت   

 91بل متمد ليتاق حسوووي ف د تبل  بن  حسووو  عق ف متاسووواه الضوووراجب على الدا  ومقًا  ح ام القانبق لت   د ت . د
 . 111-108ف ص 2006ف غير مبلبم الناشرف  2005لسنة 

د تبل متمد حامد تمرازف دلاسوووووا  مي المتاسووووواة الضوووووريايةف  هاز ناووووور وتبزيع الكتا  الجامبيف  امبة حلباقف   . ه 
 . 246-242ف ص 2006

 تبل سوووووومير ديب الفتبي ةووووووالح ود تبل عاةوووووو  متمد سوووووورولف د تبل تبمية عاده إيراهي ف المتاسوووووواة الضووووووريايةف  د .و
 .  164-158ف ص 2006/2007دكاديمية الدلاسا  المتخصصةف 

 . 210-207ف ص 2006د تبل لمضاق ةد ةف تانبق الضرياة على الدا  الجد دف دال النهضة البربيةف  . ز 

لقادلف داجرة المبال  الضووورياية التد  ةف الجزو ا ولف الضووورياة على إ رادا  الناووواا د تبل مصوووطفى متمبد عاد ا .ي
 2005لسووونة   91التجال  والصوووناعي يي  دا  ا شوووخاص الطايبيي  ودلباي ا شوووخاص الاعتاالية مي القانبق لت  

 .  216-204ف ص 2006مع التطاية على مبا ير المتاساة المصريةف غير مبلبم الناشرف  
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   21يد أرباح العقود طويلة الأجل طبقا للمادة تحد
 2005لسنة  91من القانون رقم 

 على أن:  21نصر المادة 
(:  تتدد ةووووامي الربح الضوووورياي للمناوووو ة ع   ميع ما ترتا  به م  عقبد 21مادة )

 نبيلة ا   ف على دساا نساة ما ت  تنفي ه م     عقد الال الفترة الضرياية. 
تنفي ه م     عقد على دسوووووووووواا التكلفة الفبلية للأعمال التي ت   وتتدد نسوووووووووواة ما ت 

 تنفي ها حتى نهاية الفترة الضرياية منسببة إلى إ مالي التكاليف المقدلة للبقد. 
ويتودد الربح المقودل للبقود بوالفر  يي  تيمتوه والتكواليف المقودلة لوهف ويتودد الربح المقودل  

ربح المقدل ومقًا للفقرة السوووووابقة تبادل نسووووواة ما ت  للبقد الال    مترة  ووووورياية ينسووووواة م  ال
تنفي ه الال الفترة الضوووووريايةف وعلى دق  ت  تسوووووبية لبح البقد مي نهاية الفترة الضووووورياية التي  
انتهى ميها تنفي ه على دسوواا إ راداته الفبلية مخصووبمًا منها التكاليف الفبلية ببد اسووتنزال ما  

حسوووووووووا  الفترة الضووووووووورياية التي انتهى الالها تنفي  البقد    سووووووووواة تقد ره م  دلبايف مإذا ااتت 
بخسوالةف تخصو  ه ه الخسوالة م  دلباي الفترة دو الفترا  الضورياية السوابقة المتدد تنفي  البقد  
الالها وبما لا يجاوز دلباي البقد الال تل  الفترةف ويت  إعادة حسوووا  الضووورياة على دسووواا  

 ة منها. ذل  ويسترد الممبل ما سدده بالزياد
مإذا تجاوز  الخسوووالة الناشوووئة ع  تنفي  البقد التدود الماوووال إليها مي الفقرة السوووابقةف  

م  ه ا القانبق ومي   29 ت  ترحي  باتي الخسوووووووواجر إلى السوووووووونبا  التالية ناقًا  ح ام المادة 
دو  تطاية دح ام ه ه المادة يقصووود بالبقد نبي  ا    عقد التصووونيع دو التجهيز دو اإناووواو 

دداو الخدما  المرتاطة يها وال   تنف ه المناوووووووووو ة لتسووووووووووا  الغير على دسوووووووووواا تيمة متددة 
 ويستغر  تنفي ه دك ر م  مترة  رياية واحدة. 

اطبا     2005لسوووووووووووووونوة    91م  اللاجتوة التنفيو يوة للقوانبق لت    27وتود حودد  الموادة  
ناووو ة م  عقبد نبيلة  تتد د ةوووامي الربح الخا وووع للضووورياة بالنسووواة لجميع ما ترتا  به الم

 ا    ومقًا للخطبا  التالية: 
 ت  تتد د نسووواة اإنجاز على دسووواا التكلفة الفبلية للأعمال المنف ة حتى نهاية الفترة  .1

الضووووورياية منسوووووببة إلى إ مالي التكاليف المقدلة للبقدف على دق  راعي إعادة حسوووووا   
 ه ه النساة عند تغيير ه ه التكاليف. 
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لبقد والتكاليف   ت  تتد د إ مالي ا لباي المقدلة للبقد على دسووووووووووواا الفر  يي  تيمة ا .2
المقودلة لوهف على دق  راعى إعوادة احتسووووووووووووووا  إ موالي ا لبواي المقودلة عنود تغيير تيموة  

 البقد.  

 ت  تتد د الربح المقدل للبقد الال    مترة  ووووووووووورياية على دسووووووووووواا إ مالي ا لباي  .3
 (. 1المقدلة للبقد بالكام  مضروبة مي نساة اإنجاز المتدد بالاند )

تتد د ةامي الربح دو الخسالة الفبلية للبقد على دساا التكاليف    ومي نهاية البقد  ت 
 الفبلية مطروحة م  اإ رادا  الفبلية. 

  –مإذا ااتت  حسووووووووووا  البقد مي الفترة الضوووووووووورياية التي انتهى الالها تنفي ه بخسووووووووووالة  
م   تخصوو  ه ه الخسووالة م  دلباي الفترة دولًا مإذا ل  تكف دلباي الفترة يخصوو  لةوويد الخسووالة  

الفترا  الضرياية السابقة المتددة لتنفي  البقد الالها وبما لا يجاوز ا لباي المقدلة والمصري  
 عنها الال تل  الفترا  الضرياية السابقة ولك  عقد على حده. 

وتت  إعادة حسوووووا  الضووووورياة على ه ا ا سوووووااف ويسوووووترد الممبل ما سووووواة دق سووووودده 
لناشوووووووووووئة ع  تنفي  البقد ا لباي المقدلة الال الفترة دو  بالزيادة منها مإذا تجاوز  الخسوووووووووووالة ا

الفترا  الضوووورياية السووووابقة للبقدف  ت  ترحي  باتي الخسوووواجر إلى السوووونبا  التالية إعمالًا لت    
 ( م  القانبق. 29المادة )

يسووتفاد مما تقدم دق ةووامي الربح الضوورياي مي ناوواا المقاولا  والبقبد نبيلة ا     
ة دنبل م  سونةف دةواح  تتدد مي  وبو نسواة اإتمام ولي  المسوتخلصوا   التي تسوتغر  مد

  157التي  اق  ت  الاعتماد عليها مي تتد د ةووووووووووووامي دلباي ه ه البقبد مي ظ  القانبق لت   
المبدل تا  إلغا هف  ما  لاحظ دق الماور  الضورياي تد دا  بالمبيال المتاسواي  1981لسونة 

 ااوا . ( الخاص ببقبد اإن8المصر  لت  )
دق هوو ه الطريقووة تؤد  إلى تتوود وود الجزو م  إ مووالي الربح المتبلة    (1)ويرى الاب 

بالفترة بما  تناسوب مع المجهبدا  )التكاليف( التي تتملتها المناو ة الال تل  الفترةف وهب ما  
 ترتب عليه التبزيع البادل إ رادا  البقد بتيث تسووووووووووووووتفيد    مترة م  مترا  التنفي  م  تل   

 
 . 145-144د تبل متمد عااا يدو ف مر ع سايةف ص   (1)
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اإ رادا ف وهب ا مر الوو    تطلووب مراعوواة بب  الاعتاووالا  عنوود تيوواا إ مووالي الربح التي  
 تتم   مي التي: 

 ت  تياا إ مالي الربح ال   حققه    عقد الال الفترة الضوووووووووورياية مت  التتاسووووووووووب  . د
 كبحدة واحدةف وذل  بالنساة لكامة البقبد السالية مي تالي  نهاية تل  الفترة. 

على دسوووووووووواا إ مالي الربح المقدل للبقد مي نهاية    مترة  وووووووووورياية   ت  التتاسووووووووووب . 
 باست ناو الفترة ا ايرة التي تت  مي نهاية التسبية الفبلية. 

يضووووا  إ مالي الربح التي ت  التصووووبل عليه م  الخطبة السووووابقة إلى إ مالي نتيجة  .ج
 نااا المنا ة للفترة الضرياية مت  التتاسب. 

ا على دنها مناوو ة متكاملةف وليسووا على دسوواا    عقد على تتاسووب المناوو ة  ووريايً  .د
 حدة. 

 عدم الاعتداد بالمتتصلا  النقدية التي  ت  التصبل عليها الال مترة البقد.  . ه
والبقبد السووابقة  تضووم  مب ووبعها عمليا  التصوونيع دو التجهيز دو اإناوواو دو دداو  

اقًا لما دسووووووووفر  عنه مناتاووووووووة ه ا الخدما  المرتاطة يها ولكنها لا تتضووووووووم  عقبد التبليد ن
 القانبق بمجل  الابب.  

 م  الالها.  B.O.Tوه ه البقبد المتقدمة  ت  تنفي  بب  ماتقا  عقد الو 
م  اللاجتة التنفي ية السوووووووابقة اإشوووووووالة إليها اطبا  تتد د   27وتد دو وووووووتا المادة  

 ب التالي: ةامي الربح الخا ع للضرياة بالنساة للبقبد نبيلة ا    على النت
 
 

 تتتد نساة اإنجاز الال الفترة الضرياية  ما  لي:  . د

 نساة اإنجاز=
 إ مالي التكلفة الفبلية للأعمال المنف ة حتى نهاية الفترة الضرياية 

 ×100 
 إ مالي التكاليف المقدلة للبقد 

 تكلفة البقد المقدلة.  –تتد د إ مالي لبح الفترة المقدلة للبقد= تيمة البقد التباتدية   . 

يتحلدد .  )المقودل للبقود ع  الفترا  الضووووووووووووووريايوة عودا الفترة ا ايرة للتنفيو (    إ موالي الربح .ج
 إجمالي ربح العقد عن الفترة الضريبة على النحو التالي:  
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إ مووالي لبح البقوود ع  الفترة الضووووووووووووووريايووة= )إ مووالي الربح الفتر  المقوودل× نسوووووووووووووواووة 
 إ مالي الربح المقدل ع  الفترا  الضرياية السابقة.  -اإنجاز

 تسبية النات  الضرياي مي نهاية مدة تنفي  البقد.  .د
البقد ع  الفترة الضوورياية ا ايرة = تيمة البقد التباتدية  إ مالي لبح )اسووالة(

)إ مووالي التكوواليف الفبليووة + إ مووالي الربح المقوودل للبقوود ع  الفترا  الضووووووووووووووريايووة   –
 السابقة. 

ولا  ب د ماوووو لة إذا دسووووفر نات  التسووووبية ع  و بد لبح  ووووريايف دما مي حالة و بد 
 التالي:  اسالةف مه ه الخسالة  ت  ترحيلها على النتب

 : ترحل الخسارة للخلف
م  الال اصووو  الخسوووالة الضووورياية م  دلباي البقد ع  الفترة الضووورياية السوووابقة مإذا 
ل  تسووووتبعاها تخصوووو  باتي الخسووووالة م  الفترة الضوووورياية التي تسوووواة ه ه الفترة ويت  الخصوووو   

سوووووابقة ويترتب على ذل   حتى نهاية الفترة المتددة لتنفي  البقد وبما لا يجاوز دلباي الفترا  ال
 إعادة حسا  الضرياة واسترداد الممبل لما ساة سداده م   راجب. 

 ترحيل الخسائر للأمام: 
إذا ظلا هناك اسوووواجر ل  تسووووتبعاها السوووونبا  السووووابقة وبقيا هناك اسوووواجر مإق ه ه 

 ولمدة ام  سنبا .  29الخساجر  ت  ترحيلها للأمام تطايقًا للمادة 
وم  الماوواك  التي ت ال مي التطاية البملي عدم التزام  للمسووتخلصووا  ع  ا عمال  

ة ا عموال التي  ت  تنفيو هوا  ليوًا دو  زجيوًا ول   المنفو ة مع نهوايوة الفترة المواليوةف د   يفيوة مبواملو 
يصووووووووودل عنها مسوووووووووتخلصوووووووووا  مي نهاية الفترة المالية وبالتالي يصووووووووويب تتد د نسووووووووواة إتمام 
ولمبالجة ذل  تقبم المصووووووووووولتة باعتاال التكلفة الفبلية لتنفي  ه ه ا عمال م  ا عمال تتا 

لةويد مي الميزانية يه ه الصوفة  وم   التنفي   ار الفترة مي حسوا  البمليا  وتظهر بالتالي  
 دةبل الميزانية. 

 الأساسية البنية مشروعات في والمصروفات التكاليف: ثانيًا
 B.O.T بنظام المنفذة

 التكاليف من وجهة النظر الضريبية: 
 ااتلف الفقه والقضاو على ما يبتار تكليفًا على الربح  ما  لي: 
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 اجبه الخصم: أ. الاتجاه الضيق في تحديد التكاليف و 
ب ق ما   1951 نا ر    14تضووا مت مة اسووتئنا  اإسوو ندلية مي ح مها الصووادل مي 

يبتاره الاووووال  تكليفًا هب اتصوووواله بمااشوووورة المهنة ولزومه لاسووووت مال المناوووو ة والتصووووبل على 
ف  وتد (1)الربح وحفظه مي اإدالة التسوووووونة بتيث لا ي بق هناك ماالغة وإسوووووورا  غير مبقبل

ا مت مة اسووووووووتئنا  القاهرة مي ح مها الصووووووووادل يتالي    دا   يه ا  نا ر  31التبريف ديضووووووووً
 مقد تضا ب ق:  1962

ما يبد تكليفًا وا ب الخصووووووووو  م  اإ رادا  يجب دق   اا دنه انفة مي سووووووووواي  إنتاج 
اإ رادا  مااشووووووورة وةووووووور  بالقدل اللازم لتتقية ا لباي دوق دق ي بق ماوووووووببًا بالمغالاة دو  

 . (2)ه لب اتصف ي ل  لكاق استبمالًا للربح ولي  تكليفًا عليهاإسرا   ن
ويتضووووووووح مما تقدم اتتصووووووووال مدلبل التكاليف وا اه الخصوووووووو  على الماالي التي تنفقها 

 المنا ة وتكبق لازمة للتصبل على الربح وحفظه. 
 ب. الاتجاه الواسع في تحديد التكاليف واجبة الخصم: 

ا على ا لبواي ومنهوا    اتجهوا بب  المتواك  إلى التبسووووووووووووووع مي مفهبم موا يبتار تكليفوً
 مت مة الاستئنا  المختلطة التي تضا ب نه. 

 تبي  الاعترا  بتة الاوووور ة مي دق تدلج  ووووم  مصووووروماتها البمبمية الماالي التي  
دمبتها مي التدود المبقبلة التي تتفة وما  رى به البر ف لغ  عدم و بد المستندا  الم اتة 

 ترك للقضووووووووووووووواو تتوود وود الماووالي التي يم   اصوووووووووووووومهووا يهوو ا البةووووووووووووووف عنوود  لهوواف على دق  
 .  (3)الااتلا  

 تضوووووووح مما تقدم دق الاتجاه الار تد تبسوووووووع ميما يبتار تكليفًا على الربحف ماشوووووووتم   
على    نفقة  رتا  و بدها يب بد الاوووور ةف وتنفة مي سوووواي  مصوووولتتها البامةف دوق النظر  
ا نتب التصووووووبل على الربح دو   إلى ما إذا  انا ه ه النفقا  تد تب ها مااشوووووورة واصوووووويصووووووً

 المتامظة عليه. 

 
 . 75ف ص1952المطابة الكماليةف القاهرةف   -مجمبعة الماادئ القانبنيةف المجمبعة السادسة  - مال الجر   (1)

 . 88ف ةو1970عال  الكتبف القاهرةف  -تضايا الضراجب -متمد و د  عاد الصمد وممدوي عاد التفيظ  (2)

 . 333ف ةو1950نابية با زهرف القاهرةف المطابة ال -مجمبعة الماادئ القانبنيةف المجمبعة الراببة  - ما الجر   (3)
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جاه  تفة مع تصووووود الماووووور  م  إاضوووووا  ا لباي الصووووواميةف وهب ما دا  به وه ا الات
الماووووووووووور  مي تباني  الضوووووووووووراجب المتباتاةف  ق نايبة ا عمال التجالية تتطلب إنفا  بب   
الماالي لا تبتار لازمة إنتاج الربح دو المتامظة عليه ولكنها بالقطع تخص النااا والمنا ةف  

تي تتبلة بالناوووووووووواا دو لدا المالف و  ل   امة النفقا  التي  كما هب التال مي الخسوووووووووواجر ال
ترتا  التاانًا وثيقًا يناووووووانهاف  ق الماوووووور  تد دا  بالاتجاه الباسووووووع مي إاضووووووا  اإ رادا  

 للضرياة وم  ث   اق يجب دق ي ا  نف  الاتجاه مي النفقا . 
م  القانبق   39 ول ل  دو ووتا اللجنة المالية بمجل  الاوويب  مي تبليقها على المادة

سووووباو تا    1981لسوووونة   157م  القانبق لت     114والتي تقاي  المادة  1939لسوووونة  14لت  
 . 2005لسنة  91م  القانبق لت    22دو ببد تبد له والمادة 

إق الضوورياة لا تتسووب إلا على ةووامي الربحف  نها ليسووا مفرو ووة على مال مبي   
و المناووووو ةف وم  الاد هي دق الربح لا يبد ثايا ي  هي مفرو وووووة على ما  ربته الاوووووخص د

الاوووووووروا    (1)لبتًا إلا ببد اصووووووو   ميع ا عااو والتكاليف ومي  وووووووبو ذل  اسوووووووتخلص الفقه
البا ب تبامرها لاعتاال النفقة م  ا عااو وا اة الخصووووووووووو  عند تتد د الربح الضووووووووووورياي ميما 

  لي: 
 دق تكبق ااةة بالسنة المالية مت  الفتص.   .1

 اانًا وثيقًا بالنااا التجال  دو الصناعي للار ة. دق ترتا  الت .2

 دق تكبق ا رادية وليسا لدسمالية.  .3

 دق تكبق نفقة حقيقية مؤ دة.  .4

 دق تكبق بالقدل اللازم لتتقية الربح.  .5

 
 - ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (1)

 .   121،126ف ص2007الناشر الم تب الجامبي التد ثف لسنة  -المتاساة الضرياية  -د تبل متمد عااا يدو  -
غير مبلبم الناشووووووووووورف لسووووووووووونة   -نظرية المتاسووووووووووواة الضووووووووووورياية للضوووووووووووراجب على الدا   -د تبل  لال الاوووووووووووامبي -

 .  95-90ف ةو2004/2005

الد تبل ةوووولاي الد   إيراهي  ةووووالحف المتاسوووواةف دلاسووووا  مي المتاسوووواة الضووووريايةف غير مبلبم الناشوووورف وسوووونة  -
 .  114- 111النارف ةو
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دق تكبق مؤيدة مسووووووتنديًاف على دنه بالنسوووووواة لاب  النفقا  التي ل  يجر البر  على  .6
 .  (1)التكاليف بارا مناساتها مع الناااو بد مستندا  لها متبتار م  

 على دق:   22يه ا الاتجاه منص مي المادة   2005لسنة  91وتد دا  القانبق لت  
 تتدد ةوووووامي ا لباي التجالية والصوووووناعية الخا وووووع للضووووورياة على دسووووواا إ مالي  
  الربح ببد اصوووووووو   ميع التكاليف والمصووووووووروما  اللازمة لتتقية ه ه ا لبايف وياووووووووترا مي

 التكاليف والمصروما  وا اة الخص  ما  لي: 
 دق تكبق مرتاطة بالنااا التجال  دو الصناعي للمنا ة ولازمة لمزاولة ه ا النااا.   .1
دق تكبق حقيقية ومؤيده بالمسوووووتندا ف وذل  ميما عدا التكاليف والمصوووووروما  التي ل    .2

 يجر البر  على إثااتها بالمستندا . 
د تد تن  ما اسوووووووتقر عليه البر   نفقا  وتكاليف وا اة  وم  ث  ي بق التاوووووووريع الجد 

 الخص  للبةبل إلى الربح الخا ع للضرياة. 
 :  B.O.T لمشروعات المحاسبية المعالجة

ناقًا لطايبة البلاتة التباتدية يي  ه ه  B.O.Tتت ثر نتيجة دعمال ماوووووروعا  الووووووووووووووووووو 
دشووووو ال دسووووواسوووووية م  دشووووو ال  الماوووووروعا  وبي  الجهة مانتة الالتزامف حيث دق هناك ثلاثة 

 الملكية لتل  الماروعا  هي: 
 الشكل الأول: 

ومي ظ  ه ا الا   تقبم الجهة المنف ة للمارو  يتبمير اللا  والمبدا  المخصصة  
للماوووورو  دوق تملكه مقاي  التصووووبل على امتياز تاووووغي  الماوووورو  والتصووووبل على إ راداته 

 اغي  السنبية. الال مترة منح الامتياز مع تتم  نفقا  الت
ومي ه ا الا   تبتار التكاليف الاست مالية لاتتناو ا ةبل ال ايتة الخاةة بالمارو  

 هي تكاليف التصبل على حة الامتياز وبالتالي مهناك يد لاق لمبالجة تل  التكاليف.  
 البديل الأول:  -

 
 . 16/10/1985الصادلة مي  133التبليما  التنفي ية لمصلتة الضراجب لت    (1)
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ومي ظ  ه ا الاد    ت  مبالجتها باعتاالها دةووووبل غير ملمبسووووة "حة الامتياز" ويت  
اسوووووووووووووتهلاك التكاليف المتبلقة بتة الامتياز على الفترة المتبتع الاسوووووووووووووتفادة م  ه ا الامتياز 

 الالها.   
 البديل الثاني:   -

مبالجة تل  التكاليف   ةوووووبل ثايتة على دق  ت  إهلاكها على مترة الامتياز دو البمر  
اإنتا ي د هما دت  )الفترة التي تتبتع المناو ة دق تنتفع الالها با ةو  ال ايا( مع اإمصواي  
 با    ا  ع  نايبة تل  ا ةبل  ق هناك التزام ينق  ملكيتها ببد انتهاو مترة الامتياز. 

 
 ل الثاني:  الشك

ومي ظ  ه ا الاوو    ت  ت سووي  الماوورو  وتملكه يباسووطة شوور ة الماوورو  التي تتبلى 
اإشوورا  على التاووغي  ويت  تم ي  الت بمة مي إدالة وتاووغي  الماوورو ف ولا  نتهي ه ا النب  
م  الماوووروعا  يتتبيله إلى ملكية عامة م   البقبد السوووابقة ولك  ببد انتهاو الفترة المتددة  

  تجد د الامتياز دو انتهاو البمر الامترا ووووووووووووووي للماوووووووووووووورو  دو تببي  الدولة للبملاو ع   ت
حصوووص الملكية ومقًا لتقيي  دةوووبل واصوووبم الماووورو . ومي ظ  ه ا الاووو   تكبق المبالجة  

 المتاساية  ما  لي:  
تدلج التكاليف   ةوووبل ثايتة ويت  مبالجتها متاسوووايًا ومقًا للأسووو  والماادئ والمبا ير  

متاسوواية التقليدية ولا تتتاج لمبالجة ااةووة باوو نها حيث دق الدولة مي نهاية مترة الامتياز ال
سووووووووتقبم الدولة يتببي  دةووووووووتا  حة الامتياز ع  حقبته  مي الماوووووووورو  مع نق  دةووووووووبل  

 والتزاما  المارو  لهاف ولا نتتاج إلى إمصاي إ امي ع  تل  التكاليف.  
 الشكل الثالث:  

تباتد الت بمة مع المسوووووووت مر الخاص على يناو الماووووووورو  دو  ومي ظ  ه ا الاووووووو   ت
المرمة البام ث  التخلي ع  ملكيته للت بمة التي تارم مبه عقد  ار إدالة وتاووغي  الماوورو   
الال مترة الامتياز وذل  مقاي  التصووووووووبل على إ رادا  التاووووووووغي ف وب ل  تصوووووووواح الت بمة  

 مالكة ايتداو ولي  مي نهاية مترة الامتياز. 
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ومي ظ  ه ا الاوووووو   ت ا  المبالجة المتاسوووووواية نف  المبالجة المقرلة للاوووووو   ا ول  
متبتار التكاليف الاسوت مالية لاتتناو ا ةوبل ال ايتة الخاةوة بالماورو  هي تكاليف التصوبل  

 على حة الامتياز.  
وناقا للاد   ا ول  ت  مبالجتها   ةووووبل غير ملمبسووووة "حة امتياز" ويت  اسووووتهلاكه  

 مترة الامتياز.   الال
دو  ت  إتاا  الاد   ال اني ومبالجة تل  التكاليف   ةووووووووووووبل ثايتة وإهلاكها الال مترة 
الامتياز دو البمر اإنتا ي له ه ا ةووووبل د هما دت   ق هناك التزام ينق  ملكيتها ببد انتهاو  

 مترة الامتياز. 
دو الاوووو   ال الث حيث ويرى الااحث ت  يد الاد   ال اني سووووباو مي ظ  الاوووو   ا ول  

دق الت  لاد   ا ول سووووويخلة ماووووواك  مي احتسوووووا  اإهلاك الباد  دو اإهلاك الصوووووناعي 
 .  B.O.Tعليه مما يجب  الاد   ال اني دك ر مناساة لماروعا  المرامة البامة المنف ة ينظام  

ــروعات في خلافًا تثير التي التكاليف بنود  ال ـ مشـ
B.O.T  : 

لي  مق  على إ رادا   ما تقدم ولك    B.O.Tلماوووووووووروعا  تؤثر الطايبة الخاةوووووووووة  
 تؤثر ديضًا على التكاليف والمصروما .  

ينبد التكوواليف والمصوووووووووووووورومووا  مي هوو ه    5وسووووووووووووووب   تنوواول الاوواحووث ميمووا  لي ده   
 الماروعا  ودثر نايبة ه ه الماروعا  على مباملتها المتاساية والضرياية. 

 . التكاليف الاستثمارية:  1
ا  امة التكاليف اللازمة إتامة وإناووواو وتجهيز الماووورو  حتى يصووواح مبدًا  ويقصووود يه

للتاووووووغي  م  إ راوا  ودلاسووووووا  وتراايص وشووووووراو ا ل  وإتامة المااني وشووووووراو المبدا   
 وتجهيز المارو  للبم  مي الغر  ال   دنا  م  د له.  

لسنبا  ناقا للنظام وبالتالي مإق ه ه التكاليف الاست مالية  ت  تبزيبها على عدد م  ا
 المتبال  عليه وهب الاستهلاك الصناعي دو الاستهلاك الباد .  
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  91ولما  اق اإهلاك المتاسوووواي يختلف ع  اإهلاك الضوووورياي مي ظ  القانبق لت   
مما  ب  ه ه الماوووووووروعا  تتمتع بميزة التفا  نسوووووووب اإهلاك البالدة مي ه ا  2005لسووووووونة  

ة عادة مي ه ه الماوووروعا  إ وووامة إلى تمتع الماوووروعا   القانبق ع  نسوووب اإهلاك المطاق
باإهلاك المبج  المنصووووووووبص عليه مي القانبق السوووووووواية بالنسوووووووواة للأةووووووووبل اإنتا ية وه ا  
ا لهوا القباج  المواليوة لهو ه الاوووووووووووووور وا  وبوالتوالي تبتار  النظوام يختلف ع  ا نظموة التي تبود ومقوً

يه تيمة التكاليف الاسووت مالية الردسوومالية ميها ميزة مي ه ا النب  م  الماووروعا  ال   ترتفع م
% م  تكلفة المارو      بامترا  دق الدولة تمنح القطا  الخاص  70لتص  إلى ما يقال   

ا لا ووووووووي التي تقام عليها ه ه الماووووووووروعا  دوق مقاي  وتؤول ملكيتها مرة دارى إلى الدول  
 .  (1)مي نهاية مدة البقد

 كها المشروع إلى الدولة في نهاية مدة العقد. . أيلولة الأصول التي يمتل2
ومي نهاية مدة البقد وناقًا لنصوووووووبةوووووووه سوووووووب  يقبم الماووووووورو  بالتنازل ع  دةوووووووبل  
الماووورو  للدولة ومي حالة  يدةف وم  ث  مإنه سووويفقد المسووواهمي  مقاي  ما يملكبق م  دسوووه   

نهاية مدة البقد وم   وحصص مم لًا مي ا ةبل التي يمتلكها المارو  و لا إلى الدولة مي 
ث  مإق ه ا النب  م  الماوووووروعا   لجا إلى اسوووووتهلاك لدا المال  زجيًا على مدال مدة البقد  

 بتيث يسترد دةتا  ا سه  حقبته   املة تا  دق  ؤول المرمة ودةبله إلى الدولة.  
وم  ث  يبتار ذلوو  الجزو الوو   ت  اسووووووووووووووتهلاكووه  وو  عووام  زو م  التكلفووة يجووب دق  

 تتتملها القباج  المالية.  
  1981لسونة   157ولا يجب مباملته  إعفاو  ما  اق التال عليه مي ظ  القانبق لت   

وتبد لاته ال   ددلج الاسووووووتهلاك المالي  ووووووم  اإعفاوا  ولي  التكاليفف وإدلا ه  ووووووم  
 ترتب عليه عدم تدلة الماوورو  إ راو اسووتهلاك مالي إلا إذا حقة الماوورو  دلباحًا   اإعفاوا 

 وه ا تد يتبل دوق حة ه ه الماروعا  مي إ راو الاستهلاك المالي مي حالة و بد اسالة 

 
  ر ع مي ذل  تفصيلا إلى:   (1)

نظ  المبلبما  المتاسوووووووووواية مي تقيي  الماووووووووووروعا  الاسووووووووووت ماليةف  لية التجالةف    دول  -د تبلة ثناو متمد نبيمة .د
 .  65-64ف ص 2002 امبة ينهاف 

سوووووهام متمد علي حسووووونيف دول الايانا  المتاسووووواية لتقيي  ماوووووروعا  الاسوووووت مالف لسوووووالة د تبلاهف  لية التجالةف   .  
 وما ببدها.  28ف ص 1988 امبة ا زهرف مر  الانا ف 
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 . تكاليف الاقتراض:  3
مي سواع دول تتب   B.O.Tم  الال تطاية نظام الووووووووووووووو    (1)سواة دق دو وح الااحث

دكار نبعي  م  الماوروعا   ت  تنفي ها يها دق لدا المال إلى القرو   تراوي ما يي  ةوفر  
% د  دق ه ه النبعية م  الماوووووووروعا    يفة الاسوووووووتخدام للقرو  ولا تبتمد على 100إلى 

   لدا المال إلا ينسوواة  ووئيلة ول ل  مإق تكلفة الاتترا  تم    زو هام م  المصووروما ف ول
 . 2005لسنة  91تك  هناك ما لة مي اعتماد تكاليف الاتترا  تا  ةدول القانبق لت  

عدا الت كد م  اسوووووووووتخدام ه ه القرو  مي الماووووووووورو  وإدلا ها  وووووووووم  ميزانيا  ه ه 
تغير الب وووع واسوووتخدام الماووور     2005لسووونة  91الاووور ا ف إلا دنه ببد ةووودول القانبق لت  

ج  القرو  إلى لدا الموال  تكواليف مي هو ه حجوة الضووووووووووووووريايوة د   وووووووووووووورولة تنواسووووووووووووووب ح
الماووروعا  وحدد نسوواة مبينة لاعتماد مباجد القرو  وم  ث  مإق تكلفة الاتترا  م  الانبد 
الهامة مي ه ا النب  م  الماوووووروعا  سوووووباو بالنسووووواة لنب  الماوووووروعا  دو بالنسووووواة لتجمها  

 بالقياا يااتي عناةر التكاليف والمصروما . 
 وث والتطوير: . تكلفة البح4

شووووور ا  عملاتة وتسوووووتخدم التكنبلب يا المتقدمة مي   B.O.Tتتبلى إتامة ماوووووروعا  
تنفي  ماوروعاتها حيث دنه دحد مبا ير ااتيال ه ه الاور ا  إتامة ه ه الماوروعا  هب تدلة 
ه ه الاووووور ا  على تبمير التكنبلب يا مي إتامة وتنفي  ه ه الماوووووروعا  ويبتار ه ا الاند م   

التكاليف والمصووووووروما  التي تتضوووووومنها القباج  المالية له ه الاوووووور ا  وتم   ماالي  ايرة   ينبد
ومؤثرة على ا لباي. وتد ثال الا  حبل مبالجة ه ه المصووووووروما  حيث اتجها مصوووووولتة  
الضووووووووووووووراجوب إلى مبوالجتهوا  نفقوا  إ راديوه مؤ لوة و وانوا تقبم يتبزيع تيمتهوا  واملوة )إبتواث + 

ومي ظ    2005لسووووونة  91سووووونبا  دما ببد ةووووودول القانبق لت   5-3تطبير( على مترة م  
 ما تقدم مإنها يجب مبالجتها   2006اإحالة إلى مبا ير المتاسووووواة المصووووورية الصوووووادلة عام 

ك ةووبل غير ملمبسووةف وه ه المبالجة تتطلب الفصوو  يي  مبالجة الاتبث ومبالجة التطبير  
النظر ع  الفترة التي سوووووب  تسوووووتفيد منها دما  واعتاال ا ولى نفقة مي تالي  إنفاتها بصووووور  

 
 . 28-27الااحث ذل  مي الفر  ال اني م  الماتث ا ول مي الفص  التمهيد ف ص تناول   (1)
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نفقا  التطبير متبتار نفقة مي سوووووونة إنفاتها ما ل   نطاة عليها شووووووروا الرسووووووملة وعندج   ت  
 تبزيبها على الفترة التي سب  تستفيد م  ه ه النفقة. 

وسووووووووووووب  نتناول نايبة ه ه النفقا  ودسوووووووووووواا مبالجتها والخلا  حبل مبالجتها مي  
 مص  تادم. 

. التكاليف والمصلللروفات التي تنشلللأ نتيجة علاقة الملتزم أو شلللركة المشلللروع التي تعمل  5
 في مصر بالمركز الرئيسي في الخارج أو الشركة الأم. 

اتضووح للااحث عند تناول الفصوو  التمهيد  دق دغلب الماووروعا  المنف ة لماووروعا   
B.O.T  دو ماوتر ة والسواب مي ذل   د  الملتزمة يتنفي  ه ه الماوروعا  هي شور ا  د ناية

 ر ع إلى الخارة وتخصوووص ه ه الاووور ا  مي ماوووروعا  المرامة والانية ا سووواسووويةف إ وووامة  
إلى  وووخامة الاسوووت مال المطلب  لتنفي  ه ه الماوووروعا ف وتد ناووو   مجمبعة م  التكاليف  

 والمصروما  نتيجة ه ه البلاتة دهمها: 
 نصيب الفر  م  مصروما  المر ز الرجيسي.  . د

 سبال التتبيلا . د . 
 وسب  نتناول اإشالة بااتصال لهما ميما  لي: 
 أ. نصيف الفرع من مصروفات المركز الرئيسي: 

يقدم المر ز الرجيسوووي دو الاووور ة ا م له ا النب  م  الماوووروعا  البد د م  الخدما  
را  م   م   اإشرا  والرتابة والدعاية واإعلاق و  ل  الضماق له ه الماروعا  عند الاتت

 الانبك إ امة إلى تكاليف إمساك حسا  للفر  مي المر ز الرجيسي. 
وم  ث  يجوب دق  تتمو  الفر  دو الماوووووووووووووورو  الو   يبمو  مي مصوووووووووووووور ينسوووووووووووووواوة م   
مصوووووووووووروما  المر ز الرجيسوووووووووووي والتي تتبلة باإشووووووووووورا  والرتابة على الفر  وتبتار  زو م   

 تكاليف المارو .  
اة ه ا المصووووووووورو  م  م مبلية لم مبلية وتد  اق هناك الا  حبل احتسوووووووووا  نسووووووووو 

مبحد ه ه المباملة و ب  التد ا تصوووووى   2005لسووووونة   91دارى إلى دق ةووووودل القانبق لت  
% م  ةوامي الربح الضورياي للمناو ة وناقًا 7لنصويب الفر  م  مصوروما  المر ز الرجيسوي  

 م  اللاجتة التنفي ية(.  74للاروا البالدة مي ه ا القانبق )مادة 
 سعار التحويلات: ب. أ
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وهي ا سووووبال المسووووتخدمة مي شووووراو المباد والخاما  وا ةووووبل و  ل  الخدما  يي  
المر ز الرجيسوي مي الخالج وماوروعا  الانية ا سواسوية مي مصور وتلج  الاور ا  إلى إتاا  

 ما يبر  بالمناولة ب سبال التتبيلا  مي ساي  تخفي  الضرياة إلى ددنى حد مم  . 
منظ  بمب اه التباملا    2005لسوووووونة   91لماوووووور  إلى ذل  مي القانبق لت   وتد تناه ا

يي  ه ه الاوووور ا  م  الال ما يبر  بالسووووبر المتا د ال   على دسوووواسووووه تجر  التباملا   
يي  ه ه الاور ا  وو وع القباعد التي تكف  مبالجة  امة التباملا  يي  المر ز الرجيسوي مي  

او  اسووتخدام دسووبال التتبيلا  مي التهر  الضوورياي الخالج والفرو  مي مصوور بتيث لا يسوو 
مبتمدة على مكرة دق الماووووووووووووور  يجب دلا يتقة لبتًا م  التبام  مع نفسوووووووووووووهف إ وووووووووووووامة إلى  
الاسووووووووووووووتبووانووة بووالمبووا ير التي و ووووووووووووووبتهووا المنظمووا  الوودوليووة وعلى ا اص منظمووة التبوواوق  

 .   OECDالاتتصاد  ا ولوبي
ي التطايةف  ما تلج  مصوووووووولتة الضووووووووراجب إلى  وي ير ه ا الاند البد د م  الماوووووووواك  م

التبد   التسووووووايي مي حالة عدم إتاا  الماوووووورو   سووووووبال التتبيلا  المنصووووووبص عليها مي  
 القانبق ولاجتته التنفي ية. 

ا وتخص هو ا النب  م    وسووووووووووووووب  نتنواول ميموا  لي ده  ينبد اإ رادا  التي ت ير الاموً
ا والتي   بل باوووو نها الخلا  يي  الماووووروعا ف و  ل  ده  ينبد التكاليف والم صووووروما  ديضووووً

 ومصلتة الضراجب.  B.O.Tماروعا  الو  
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 الفصل الثاني
في ظل قانون الضرائب على   B . O . Tالمعاملة الضريبية للمشروعات المنفذة بنظام 
 الدخل 

 مقدمة : 
 B.O.Tسووويتناول الااحث مي ه ا الفصووو  المباملة الضووورياية للماوووروعا  المنف ة ينظام  

مي ظ  تانبق الضوووووووووورياة على الدا  ولما  اق الدا  هب الجانب اإيجايي مي تتقية الربح 
الخا ووووع للضوووورياة وم  ث   اق  تبي  مناتاووووة دسوووواا تتقة الدا  و  ل  شووووروا الخضووووب  

ربح المتاسوووووواي ع  الربح الضوووووورياي ودثر تطاية مبا ير  للضوووووورياة و  ل  دسوووووواا ااتلا  ال
المتاسوواة على تتد ده ث  سوويتناول الااحث دثر الطايبة الخاةووة له ه الماووروعا  مي تتد د  
 بب  عناةر التكاليف وااةة الاستهلاك المالي والاستهلاك الباد  مي ه ه الماروعا .

 وتد تناول الااحث ذل  م  الال مات ي   ما  لي : 
لمبحث الأول : طبيعة الدخل الخاضللللللللع للضللللللللريبة وواقعة تحققه في مشللللللللروعات  ا

B.O.T  . 
المبحث الثاني : الاسللتهلاك المالي والاسللتهلاك الصللناعي ومد  جواز الجمع بينهما 

 والقيود التي ترد عليه.
 
 الأول  المبحث

 B.O.Tطبيعة الدخل الخاضع للضريبة وواقعة تحققه في مشروعات 

 مقدمة : 
 B.O.T انا الماوروعا  الباملة مي مجال إتامة ماوروعا  الانية ا سواسوية ينظام  لما 

لسوووووووونة  91تندلج تتا تصوووووووونيف ا شووووووووخاص الاعتاالية المنصووووووووبص عليها مي القانبق لت  
 وم  ث  تسر  عليها دح ام ه ه الضرياة  ما  لي:  2005

شخاص الاعتاالية منص نطا  سرياق الضرياة على دلباي ا   47( حدد القانبق مي المادة 1
 على مر ها على ةامي ا لباي الكلية للأشخاص الاعتاالية دياً  اق غر ها.

 ( داضع المار  ا شخاص الاعتاالية المقيمة على النتب التالي : 2
ا شوخاص الاعتاالية المقيمة مي مصور بالنسواة إلى  ميع ا لباي التي تتققها مي مصور   -د

 دو اال ها.
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وإدلاج عاالة دو اال ها مي النص السووواية ياوووير إلى اتجاه الماووور  المصووور  إلى ا ا  
بمبيال عالمية اإ راد بالنسواة للأشوخاص الاعتاالية على دسواا اضوب  الاور ا  التي تكبق 
 مهبلية مصور البربية مبنناً  ورياياً لها ع   ميع دلباحها سوباو تل  التي حققتها مي إتلي   

لج إتلي  لدولة للضرياة مي مبن  الار ة بالنساة لك  م  دلباي المر ز الرجيسي الدولة دو اا
دو دلباي الفرو  دو الاوووور ا  التاببة ويت  تتد د البعاو مي ظ  عالمية اإ راد يبسوووويلتي  هما  

  : 
 دساا الكياق المستق  وتتد د الضرياة لك  منه  على حدة.  -
 باعتاال دق الار ة ومروعها  ياق واحد.دساا الكياق الباحد ويت  تتد د الضرياة  -

ا شوووخاص الاعتاالية غير المقيمة بالنسووواة للألباي التي تتققها م  الال مناووو ة داجمة  - 
 مي مصر .

مي  ووبو النص السوواية مإنه  لزم تبامر الاووروا  التالية لخضووب  دا  ا شووخاص الاعتاالية  
 للضرياة هي : 

 مصر دو اال ها للمقي .دق  تتقة الدا  م  مصدل مي   أولًا :
 دق  تتقة الدا  م  الال منا ة داجمة بالنساة لغير المقي .  ثانياً :
 يخضع الدا  بالنساة للأشخاص الاعتاالية دياً  اق غر ها.  ثالثاً :

 وسوف يتناول الباحث الشروط السابقة على النحو التالي: 
 أولًا : أن يتحقق الدخل من مصدر في مصر .

( الدا  المتقة م  مصووووودل مي مصووووور على النتب التالي بالنسووووواة  3المادة )وتد حدد   
 للأشخاص الاعتاالية .

 الدا  م  الخدما  التي تؤدى مي مصر. -1
 الدا  م  ا عمال التي  ؤد ها غير المقي  م  الال منا ة داجمة مي مصر. -2

 الدا  م  التصر  مي المنقبلا  التي تخص منا ة داجمة مي مصر. -3

لاسووووووووتغلال والتصوووووووور  مي البقالا  وما مي ح مها الكاجنة بمصوووووووور وما  الدا  م  ا -4
  لتة يها مي عقالا  بالتخصيص.

 التبزيبا  على دسه  شر ة دمبال مقيمة مي مصر. -5

 حصص ا لباي التي تدمبها شر ة دمبال مقيمة مي مصر. -6
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بامة  الباجد ال   تدمبه الت بمة دو وحدا  اإدالة المتلية دو ا شخاص الاعتاالية ال -7
دو د  شووووووخص مقي  مي مصوووووور دو التي تدمع م  مناوووووو ة داجمة مي مصوووووور ولب  اق 

 مالكها غير مقي  يها.

ماالي اإيجال ولسوووووووبم الترايص واإتاوا  التي  دمبها شوووووووخص مقي  مي مصووووووور دو   -8
 التي تدمع م  منا ة داجمة مي مصر ولب  اق مالكها غير مقي  ميها.

النسواة للماالي المدمبعة م  مقي  دو مناو ة داجمة وتد عال  الماور  الاند   السوابقي  ب -9
  56إلى غير مقي  مي الضووورياة المسوووتقطبة مي المناع والمنصوووبص عليها مي المباد  

 مي ه ا القانبق  ضرياة مستقلة . 58ف   57ف  

 الدا  مي د  نااا  ار  ت  القيام به مي مصر. -10

ار الاوووووووووووخص الاعتاال  مقيماً ( ثلاثة مبا ير إذا تتققا إحداها اعت2كما حدد  المادة )
مي مصووووووور حيث  او مي الفقرة ال ال ة والراببة م  ه ه المادة دق ي بق الاوووووووخص الاعتاال  

 مقيماً مي د  حال م  ا حبال التالية: 
 إذا  اق تد ت س  ومقاً للقانبق المصر . . د

 إذا  اق مر ز إدالته الرجيسي دو الفبلي مي مصر. . 

لة دو دحد ا شووووووووخاص الاعتاالية البامة دك ر  إذا  انا شوووووووور ة تمل  ميها الدو  . 
 % م  لدسمالها.50م  

م  اللاجتوة التنفيو يوة لهو ا القوانبق المبن  الوداج  ومر ز اإدالة   3وتود دو ووووووووووووووتوا الموادة  
 الفبلي  ما  لي: 

 مركز الإدارة الفعلي : 
اً للإدالة الفبلي للاوووووخص الاعتاال  إذا تتققا مي شووووو نه حالتاق على كبق مصووووور مر ز ت

 ا ت  م  التالا  التالية :  
 إذا  انا هي المقر ال   تتخ  ميه ترالا  اإدالة اليبمية. -
 إذا  انا هي المقر ال   تنبقد به ا تماعا  مجل  اإدالة دو المد ري . -

تو  م  دعضوووووووووووووواو مجل  اإدالة دو  % على ا 50إذا  وانوا هي المقر الو   يقي  ميوه  -
 المد ري .
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إذ  انا هي المقر ال   يقي  ميه الاوور او دو المسوواهمبق ال    تزيد حصووصووه  على  -
نصوووووف لدا المال دو حقب  التصوووووبيا ومي  ميع ا حبال يبد الاوووووخص الاعتاال  
مقيماً مي مصوووووووور اسووووووووتناداً لب بد مر ز إدالة مبلي إذا تاي  لمصوووووووولتة الضووووووووراجب دق  

 .(1)الاعتاال  اتخ  ه ا المر ز بقصد تجنب الالتزاما  الضرياية  الاخص

 ثانياً : أن يتحقق الدخل من خلال منشأة دائمة : 
 المقصبد بالمنا ة الداجمة  ما  لي :   2005لسنة  91( مي القانبق لت  4دو تا المادة )

ك  م اق ثايا للأعمال  ت  م  الاله تنفي     دو بب  دعمال الماووووووروعا  الخاةووووووة 
 باخص غير مقي  مي مصر وتام  على ا اص : 

 ) و( المانى المستخدم  منف  ييع.  ) ( الفر  )د( مت  اإدالة 
 )و( البلشة   )هو( المصنع  ( الم تب)د

)ز( المنج  دو حقو  الاترول دو يئر الغواز دو المتجر دو د  م واق  ار لاسووووووووووووووتخراج المبالد  
 الطايبية بما مي ذل  ا ااا  دو د  إنتاج  ار م  الغابا .  

)ا( مبتع الاناو دو ماووووووووووووورو  اإناووووووووووووواو دو التجميع دو    )ي( المزلعة دو الغراا  
  ناطة اإشرامية المرتاطة بايو م  ذل .التجهيزا  وا

ويبتار مي ح   المناوو ة الداجمة الاووخص ال   يبم  لتسووا  ماوورو  تابع متى  انا له 
سووولطة إيرام البقبد باسووو  الماووورو  واعتمادها مال  يقتصووور دو ه ناوووانه على شوووراو السووولع دو  

 الاضاجع للمارو .  
ماووووورو  ب نه الكياق الاتتصووووواد  ال   ( مي القانبق المقصوووووبد بال1وتد دو وووووتا المادة )

 زاول الناووواا ا ةووولي مي مصووور دو المناووو ة الداجمة مي مصووور التاببة لكياق اتتصووواد  مي  
 الخالج.

 مالا يعتبر منشأة دائمة :  
 ( مي القانبق دنه لا يبتار منا ة داجمة: 4دو تا المادة )

السوووولع المملب ة  الانتفا  بالتسووووهيلا  الخاةووووة  غرا  التخزي  وعر  الاضوووواجع و  -1
 للمارو  مق .

 
 م  اللاجتة التنفي ية. 3إلى المادة  2006لسنة  193( مضامة بقرال وزير المالية لت  1)
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الاحتفاظ يرةووووووويد م  السووووووولع دو الاضووووووواجع المملب ة للماووووووورو   غرا  التخزي  دو   -2
 البر .

الاحتفاظ يرةوووويد م  السوووولع دو الاضوووواجع المملب ة للماوووورو  لغر  إعادة تصوووونيبها  -3
 مق  يباسطة مارو   ار.  

الاحتفاظ بم اق ثايا لناووووووووواا  ااشووووووووور مق  شوووووووووراو الاضووووووووواجع دو السووووووووولع دو تجميع  -4
 المبلبما  للمارو  .  

الاحتفاظ بم اق ثايا لناووووووووووواا  ااشووووووووووور مق  القيام ب   عم  ذو ةوووووووووووفة تمهيدية دو   -5
 مساعدة للمارو  .

( م  اللاجتة التنفي ية المقصوووووووووبد ي ل  ب نه    ناووووووووواا لا  4وتد دو وووووووووتا المادة ) -6
 قية دا  يخضع للضرياة مي مصر.يساه  مي تت

الاحتفاظ بم اق ثايا للبم  تزاول ميه د  مجمبعة م  ا ناوووووووطة الماوووووووال إليها مي   -7
الانبد السووووووووابقة باوووووووورا دق ي بق الناوووووووواا اإ مالي للم اق ال ايا للبم  والنات  م   

 مجمبعة ه ه ا ناطة ذا ةفة تمهيدية ومساعدة.

بم يها الاور ة ا  ناية ع  نرية سومسوال دو  ا عمال الصوناعية دو التجالية التي تق -8
و يوو  عووام بووالبمبلووة دو د  و يوو   ار ذ  نايبووة مسووووووووووووووتقلووةف مووا ل    اووا دق هوو ا 
السوووووومسووووووال دو الب ي  تد  را مبظ  وتته دو  هده الال الفترة الضوووووورياية لصووووووالح  

 الار ة ا  ناية. 

  متكاملة تؤد  إلى دق التالا  السووووووووووووابقة لا تم   د  منها دولة عمليا  (1)ويرى الاب 
إتمام الناووووواا ال   تسوووووتمد منه ا لباي الخا وووووبة للضووووورياة بالنسووووواة للكياق الاتتصووووواد  مي  

 الخالج.
ويرى الااحث دق التالا  البالدة مي القانبق بالنسوووووووواة لما يبتار مناوووووووو ة داجمة  او على 

ا ل  يقدم تبريفاً  سوووووواي  الم ال لا التصوووووورف ودنه لا يم   تتد داً وا ووووووتاً للمناوووووو ة الداجمةف  م
شوواملًا مانباً  امباً لطايبتها و  ل  ما  او باوو نه مالا يبتار مناوو ة داجمة انصووب على دحد  
اصوووووووووواجص المناوووووووووو ة الداجمة وهب تتقية دولة تجالية  املة وتباتب عمليا  الاووووووووووراو والايع  

 
 .  44مر ع ساية ص  – المتاساة الضرياية  –( د تبل متمد عااا يدو  1)
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بلة بقيام  مإق الخواةوووووووووووووويوة ال وانيوة التي ولد  ميهوا تت 4وباسووووووووووووووت نواو ا م لوة البالدة مي الموادة 
شووخص يبم  لتسووا  الماوورو  وله سوولطة إيرام البقبد باسوو  الماوورو  وله سوولطة إيرام البقبد  

 باس  المارو .
 آراء الفقه في المنشأة الدائمة : 

 او الفقه دك ر و وووووووووبحاً وتتد داً بالنسووووووووواة لفكرة المناووووووووو ة الداجمة حيث انتهى الفقه إلى 
د ما إذا  اق الماوووووورو  مناوووووو ة داجمة م  عدمه و ووووووع عدد م  المبا ير  ت  م  الالها تتد 

 :  (1)وتتخلص ميما  لي
 مزاولة المنا ة للنااا م  الال تنظي  ثايا.  -1
ممالسووووووووووووووة ناوووووووووووووواا  هد  إلى تتقية الربح م  الال دولة تجالية  املة د  تباتب   -2

 عمليا  الاراو والايع. 

و بد شووووووخص مسووووووئبل له سوووووولطة إيرام الاتفاتيا  وعقد الصووووووفقا  دوق الر ب  إلى  -3
 المر ز الرجيسي.

دق تمبل المناوووووووووو ة نفقاتها م  الال إ راداتهاف ويلاحظ دق ه ا التتد د دك ر شوووووووووومبلًا  -4
( م  القوانبق التي اتتصوووووووووووووور  على دم لوة وتتود ود غير 4مموا  واو مي الموادة )  ودتوة

 كام  وغير متدد.

 ثالثاً : أن يكون الدخل خاضعاً للضريبة طبقاً لأحكام قانون ضريبة الدخل : 

مإنه  ت  تتد د    2005لسووووووووووووونة  91م  تانبق  ووووووووووووورياة الدا  لت   51ناقاً لنص المادة  
قاً للأح ام المطاقة على دلباي الناوووووووووووواا التجال   ةووووووووووووامي الدا  الخا ووووووووووووع للضوووووووووووورياة نا

والصووووووووناعي البالد بالاا  ال الث مي الكتا  ال اني مي ه ا القانبق وذل  ميما ل   رد به نص  
 ااص مي ه ا الاا . 

 وناقاً له ه اإحالة تطاة مي ش ق الدا  الخا ع للضرياة :  
 

 (  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى :  1)
 .  55وما ببدها إلى ص  45ف ص  1990القاهرة  –دال النهضة البربية  –الضراجب والمباملا  الدولية  –د تبل السيد عادالمبلى  -د

ص   1999القاهرة   لية التقب   امبة –لسالة د تبلاه   -إتليمية الضرياة على ا لباي التجالية والصناعية   -د تبل ز ريا ييبمي  - 
 وما ببدها. 78

 .   68حتى ص  59مر ع ساية ف ص  -تانبق الضرياة على الدا  الجد د  –د تبل لمضاق ةد ة  - 

ف  106ف ص 1993لسالة د تبلاه ف  لية التقب  ف  امبة القاهرة سنة  –__________ المباملة الضرياة للار ا  الاستخرا ية  -ث
107. 
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دق : " تتدد دلباي الناوووووووواا  مي القانبق السوووووووواية والتي تنص على 17( دح ام المادة  1)
التجال  والصووووناعي على دسوووواا اإ راد النات  م   ميع البمليا  التجالية والصووووناعيةف بما 

( مي  3ف  2ف  1مي ذل  ا لباي الناتجة ع  ييع دةووبل المناوو ة المنصووبص عليها مي الانبد )
ها الممبل  م  ه ا القانبقف ا لباي المتققة م  التببيضوووووووووووووا  التي يتصووووووووووووو  علي  25المادة 

نتيجة الهلاك دو الاسوووووووتيلاو على د  دةووووووو  م  ه ه ا ةوووووووبل و  ل  دلباي التصوووووووفية التي  
تتققا الال الفترة الضووووووريايةف وذل   له ببد اصوووووو   ميع التكاليف وا اة الخصوووووو  ويتتدد  
ةووووامي الربح على دسوووواا تاجمة الدا  المبدة ومقاً لمبا ير المتاسوووواة المصووووريةف  ما  تتدد  

 ة يتطاية دح ام ه ا القانبق على ةامي الربح الماال إليه. وعاو الضريا
م  القانبق على دق " لا تسوووور  الضوووورياة على ا لباي الناتجة   20(  ما تنص المادة  2)

ع  إعادة تقيي  دةووبل المناوو ة الفردية عند تقديمها  تصووة عينية نظير اإسووهام مي لدسوومال  
قايلة للتصوة البينية اسومية وإلا  ت  التصور   شور ة مسواهمة وذل  باورا دق تكبق ا سوه  الم

 ميها تا  مضي ام  سنبا .
م  القانبق على دق "  تتدد ةوووووامي الربح الضووووورياي للمناووووو ة ع     21( تنص المادة 3)

 ميع ما ترتا  به مي عقبد نبيلة ا   ف على دسوواا ما ت  تنفي ه م     عقد الال الفترة 
مي الربح الخا وع للضورياة  تتدد على دسواا نظرية الضورياية.. ال   تضوح مما تقدم دق ةوا

 .(1)اإثراو
إذ دق  ميع اإ رادا  التي تتققها المناوووووووو ة تدا  مي وعاو الضوووووووورياة سووووووووباو  انا ه ه  
اإ رادا  متصوووووووووووولة بطايبة ناوووووووووووواا المناوووووووووووو ة )إ رادا  إ رادية( دو  انا ناتجة م  ييع دحد  
ا ةووبل )إ رادا  لدسوومالية( دو  انا ناتجة ع  التببيضووا  التي حصوولا عليها المناوو ة دو  

( دو دلباي تصوووفية دو دلباي عقبد نبيلة ا    وم  ث  مإق الدا   الاووور ة )إ رادا  عر وووية
الخا ووع للضوورياة مي ظ  دح ام ه ا القانبق هب ةووامي ا لباي الناتجة م  البناةوور التالية 

  : 
 اإ رادا  اإ رادية للنااا.  -د
 اإ رادا  البر ية دو الفرعية. -  

 
 وما ببدها. 211ف ص 2006ئ المتاساة الضرياية ف غير مبلبم الناشر ف ( د تبل  لال الاامبي ف مااد 1)
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 إ رادا  الاست مالا  مي دولا  مالية .  •
 ة التي تتص  عليها المنا ة دو الار ة.  الفباجد الداجن •

 الخص  الم تسب . •

 التببيضا .  •

 الد بق المبدوم المتصلة.   •

 ا لباي الردسمالية ودلباي التصفية.  -ج 
 دلباي البقبد نبيلة ا     –د 

 وتد ثال الا  حبل مدى اضب  ا لباي التالية : 
 ا لباي الردسمالية .  -1
 دلباي البقبد نبيلة ا   . -2
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 ومشاكلها: 2005لسنة  91انون رقم عاملة الأرباح الرأسمالية في ظل القم
 :    الأرباح الرأسمالية الناتجة عن بيع الأصول الثابتة -د

بت   البقد المارم مبها دو بت   ناووووانها إلى التخلص    B.O.Tتضووووطر ماووووروعا  
م  بب  دةووبلها دثناو مترة الامتياز واسووتادالها ب ةووبل  د دة حرةوواً على اسووتمرال ناوواا 

م  القانبق السوووووووووواية   17ف  51المرامة دو تتسووووووووووي  الخدما  التي  ؤد ها وناقاً لنص المادة  
نص على  17دق الماوووووور  مي المادة  تخضووووووع ا لباي الردسوووووومالية للضوووووورياة على الدا ف إلا

ف  2ف  1اضوب  ا لباي الردسومالية الناتجة م  ييع دةوبل المناو ة المنصوبص عليها مي الانبد 
مي ه ا القانبقف دما ا ةوووووووبل الردسووووووومالية التي تخضوووووووع  سووووووواا اإهلاك   25م  المادة  4

يسووووومح بظهبل  مإق نظام دسووووواا اإهلاك لا    25( مي المادة 3والمنصوووووبص عليها مي الاند )
م  اللاجتة التنفي ية للقانبق السوووووواية على دق : إذا   34دلباي لدسوووووومالية حيث نصووووووا المادة 

كاق المالي النات  ع  التصووور  مي ا ةوووبل دكار م  لةووويد ه ا ا ةووو  بما  ب  حسوووا  
ا ةووووو  داجناً مإنه  ت  إ وووووامة ه ا الرةووووويد إلى دلباي الناوووووااف وم  ث  مإق ه ا النظام ناقاً 

 المبالجة لا تظهر دلباي لدسمالية عند ييع ا ةبل دو التصر  ميها.  له ه
ويرى الااحث دنه وإق  اق مسوووووومى ه ه الزيادة المتم لة مي الرةوووووويد الداج  للأةوووووو ف إلا 
دنها مي التقيقة دلباحاً لدسوووومالية وإق د ووووامتها إلى دلباي الناوووواا هب مي حقيقته ت كيداً لمادد  

 ل   لا يبدو دق ي بق دلباحاً لدسمالية. اضب  ه ا الرةيد الداج  ا
كما داضووووووع الماوووووور  ا لباي الردسوووووومالية النا مة ع  اندماج الماووووووروعا  عدا حالتي :  

 ولد  مي النصبص التالية: 
( على عدم اضوب  ا لباي الناتجة ع  إعادة تقيي  دةوبل المناو ة 20( تنص المادة )1)

هام مي لدسوومال شوور ة مسوواهمة باوورا دق تكبق الفردية عند تقديمها  تصووة عينية نظير اإسوو 
 ا سه  المقايلة للتصة البينية اسمية وإلا  ت  التصر  ميها تا  مضي ام  سنبا . 

م  ه ا القانبق على دق " مي حالة تغيير الاوووو   القانبق لاووووخص    53( تنص المادة 2)
دة التقيي ف باووووورا اعتاال  دو دك ر لا  دا  مي حسوووووا  ا لباي دو الخسووووواجر الناتجة ع  إعا

إثاا  ا ةوووووووووووووبل والالتزاما  بقيمتها الدمترية وتا تغيير الاووووووووووووو   القانبنيف وذل   غرا  
حسوا  الضورياةف ودق  ت  حسوا  اإهلاك على ا ةوبل وترحي  المخصوصوا  والاحتيانا  

 ومقاً للقباعد المقرلة تا  إ راو ه ا التغيير.
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 الدخل : مد  خضوع فروق إعادة التقييم للضريبة على 
ثال الا  حبل مدى اضوووووب  مرو  التقيي  للضووووورياة على دلباي ا شوووووخاص الاعتاالية  
مي غير ا مبال المنصووووووووووبص عليها ميما سوووووووووواة والتي تناولها الماوووووووووور  ببدم الخضووووووووووب  دو  

 الخضب   ما تقدم. 
 الآراء التي تؤيد فروق إعادة التقييم للضريبة:

ددل ا المصوولتة  حيث   التقيي  للضوورياةترى مصوولتة الضووراجب إاضووا  مرو  إعادة   -د
مرو  سووباو  انا سووالاة دو مب اة وااةووة ما  اق منها متبلقاً يتغيير السووياسووا  المتاسوواية  

م     409ف  401دو الفرو  النواتجوة ع  تصووووووووووووووتيح ا اطواو على النتب البالد بوالجودول لت   
 .(1)إترال الضرياة على دلباي ا شخاص الاعتاالية

لسووووووونة  91  اللاجتة التنفي ية لقانبق الضووووووورياة على الدا  لت  ( م7نصوووووووا المادة )
على اضب  مرو  تقيي  وتصتيح ا اطاو التي تدلج  م  حقب  الملكية ولا تتم    2005

على تاجمة الدا  ومرو  إعادة التقيي  النات  ع  تغيير السوووياسوووا  ومرو  تقيي  الاسوووت مالا  
 المتداولة على دساا تيمتها السبتية.

 راء التي تؤيد عدم خضوع فروق إعادة التقييم للضريبة :  الآ
إلى دق دلبواي إعوادة التقيي  الودمتريوة لا توداو  مي وعواو الضوووووووووووووورياوة على   (2)ذهوب الاب 

إ رادا  الناواا التجال  والصوناعي و  ل  الضورياة على دلباي ا شوخاص الاعتاالية واسوتند 
ة مسوووووو لة اضووووووب  ا لباي للضوووووورياة سووووووباو  ه ا الرد  إلى دق الماوووووور  تد حدد بباالا  تانب

 بالنساة إ راد النااا التجال  والصناعي دو بالنساة  لباي ا شخاص الاعتاالية. 
مي القانبق الدابل المتققةف  ما تناولا الفقرة ا ولى مي المادة  6حيث داضوبا المادة  

مي ذل  ا لباي  إاضوووووووووووووا  اإ راد النات  ع   ميع البمليا  التجالية والصوووووووووووووناعية بما 17
الناتجة ع  ييع دةبل المنا ةف وا لباي المتققة مي التببيضا  و  ل  دلباي التصفية التي 

 تتققا. 

 
 إترالا  إترال الضرياة على دلباي ا شخاص الاعتاالية.  28نمبذج لت   -( وزالة المالية ف مصلتة الضراجب المصرية 1)
 . 2007مالا  41البدد  -المتضامنبق للمتاساة والمرا بة ) النسا اند  بن  (  -( المرشد 2)
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ديضوووووواً سوووووورياق الضوووووورياة على دلباي الناوووووواا  9-3مي الانبد م   19كما تناولا المادة 
ا دلباي تفيد  التجال  والصوووووووووووووناعي ودتر ميها بباالة تتقة دو يتققه دو الناتجة دو يتققها و له

 التتقة ولي  التقد ر   لباي إعادة التقد ر. 
 التكاليف وا اة الخص  واشترنا دق تكبق حقيقية.  22كما تناولا المادة 

على دق ي بق وعاو الضووورياة منتصووور مي   (1)كما اسوووتقر القضووواو الدسوووتبل  مي دح امه
البتب  على حقيقتوه على الموال ببائهوا متققواً ومتودداً على دسوووووووووووووو  واتبيوة ي بق مم نواً مبوه  

دكمو  و وه ولا ي بق البعواو متققواً إلا إذا  واق ثوايتواً ببيوداً ع  شوووووووووووووواهوة الاحتموال بموا يتقة 
 واتبية الضرياة وعدالتها بما لا يخالف الدستبل.

لا تخضووووووووووووع مي ظله دلباي إعادة   2005لسوووووووووووونة   91ويسووووووووووووتفاد مما تقدم دق القانبق لت  
بتار دق التقد ر ديضووووووووواً غير دسوووووووووتبل   نه ماني على التقد رف  ما ودق الدسوووووووووتبل ديضووووووووواً ي

 الاحتمال ه ا ا مر  تبال  مع عدالة الضرياة وواتبيتها.
 : 2005لسنة  91مصدر خضوع أرباح إعادة التقدير في اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

على دق " يبم  مي   2005لسوونة  91( م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت  4نصووا المادة )
م  القانبق بت    17شووو ق تتد د ةوووامي الربح المنصوووبص عليه مي الفقرة ال انية م  المادة  

 م  ه ه اللاجتة.    70المادة 
ال  ( م  اللاجتة التنفي ية على دق م  تتدد دلباي الناوووووووووووووواا التج70ونصووووووووووووووا المادة )

والصووووووناعيف بصووووووامي الربح دو الخسووووووالة البالدة بقاجمة الدا  المبدة ومقاً لمبا ير المتاسوووووواة  
 المصرية ويراعى مي ذل  على ا اص.

 ( مي ه ه المادة على دق:  5ونص الاند )
 الاستثمارات    -5

تلتزم الاوور ة مي تقييمها للاسووت مالا  المتداولة بإتاا  سووياسووة ثايتة )نريقة القي  السووبتية 
دو نريقة التكلفة دو القيمة السووووبتية د هما دت ( ومقاً لمبا ير المتاسوووواة المصوووورية دما بالنسوووواة  

شر ا  للاست مالا  نبيلة ا     ت  اعتماد نريقة التكلفة والنساة إ رادا  الاست مالا  مي 

 
 وما ببدها. 211ف ص 2006( د تبل  لال الاامبي ف ماادئ المتاساة الضرياية ف غير مبلبم الناشر ف 1)
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غير مقيموة يبتمود حسووووووووووووووا  اإ رادا  ناقوًا لطريقوة التكلفوة ويطاة على ه ه اإ رادا  نريقوة 
 حقب  الملكية مي حالة تبامر الاروا التية: 

دق تكبق اإ رادا  غير اا ووووبة للضوووورياة مي الدول ا ارى المسووووج  ميها الاوووور ة  -1
% م  سوبر الضورياة المطاة مي  75المقيمة دو مبفاة منها دو لا يجاوز سوبر الضورياة ميها 

 مصر.
 %.10دق تزيد نساة الملكية مي الار ة غير المقيمة على  -2
% م  إ رادا  الاوووووووووووووور وة غير المقيموة نواتجواً ع  تبزيبوا  دو 70دق ي بق دك ر م    -3

( سوووووووووالف ال  ر يبتار 5مباجد دو إتاوا  دو دتبا  مقاي  إدالة دو إيجالا  وم  ث  مإق الاند )
اسوووووواجر التقيي  الدمترية تاوووووو   عنصووووووراً م  عناةوووووور تتد د وعاو الضوووووورياة المخالفة  دلباي و 

للنصووووووبص القانبنية السوووووواية ذ رها وااتلامها دحياناً مع مبا ير المتاسوووووواة مي دسوووووو  التقيي  
( م   70حيث  لاحظ بالنسووووووووووووواة للاسوووووووووووووت مالا  نبيلة ا    )بغر  الاحتفاظ( دق المادة )

 يمها على دساا : اللاجتة نصا على دق  ت  تقي
 التكلفة .  -
 دو التكلفة دو القيمة السبتية د هما دت . -

دو إعادة التقيي  ومقاً للقيمة البادلة ود  زيادة ع  القيمة الدمترية تضووووووووا  على حقب    -
 الملكية ود  نقص يتم  على تاجمة الدا .

المبيوال لت     ليتو  متلوه  16ويلاحظ دق هو ه المبوادلوة تود ت  إلغوا هوا بوإلغواو  المبيوال لت  
ال   و ووع دسوواا  د د لتقيي  الاسووت مالا  نبيلة ا    وهب دق  ت  تقييمها دو تياسووها  26

بالتكلفة المسووووتهلكة ع  نرية اسووووتخدام نريقة الفاجدة الفبلية ودية مرو  يي  القيمة ا ةوووولية  
عدم والقيمة مي تالي  الاسوووتتقا  ناتصووواً اسووواجر الا ووومتلال مي تيمة ا ةووو  دو لمبا هة  

 تايلية الاند للتتصي .
وم  ث  نجد دق اللاجتة االفا المبيال حيث نصووووووووا على إتاا  نريقة التكلفة بالنسوووووووواة  

 للاست مالا  نبيلة ا   .
 إيراد الاستثمارات من شركات غير مقيمة : 
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الخاص باإ راد على دق يبتر    11م  المبيال المتاساي المصر  لت    29تنص الفقرة 
بواي  وإ راد عنودموا يصوووووووووووووودل التة لتواملي ا سووووووووووووووه  مي تتصوووووووووووووويو  ماوالي هو ه يتبزيبوا  ا ل 

 التبزيبا .
دما نريقة حقب  الملكية متتاع مي حالة الاسووووووووووووت مال مي شوووووووووووور ا  شووووووووووووقيقة حيث ي بق 

  6ف   2% م ك ر م  حة التصووبيا ناقاً للفقرتي   20للمسووت مر ت ثير تب  م  الال امتلاكه  
على ما نص عليه المبيال ب ق نصوووووووا  70المادة  . وار ا  18م  المبيال المتاسووووووواي لت   

على إتاا  نريقة حقب  الملكية باوووووووووورا زيادة نسوووووووووواة الملكية مي الاوووووووووور ة غير المقيمة ع  
 % وه ه النساة ل  ترد مي مبا ير المتاساة.10

  تضح مما تقدم : 
 لغ  دنه نص على :   2005لسنة  91دق القانبق لت   -
 ا  حقيقية. دق تكبق اإ رادا  والمصروم -د

  ت  تتد د ةامي الربح مي  بو مبا ير المتاساة المصرية. - 
إلا دق اللاجتووة ار ووا على ذلوو  ملجوو   إلى إعووادة التقيي  وهي دلبوواي تقوود ريووة دمتريووة  

م  القانبق مإق وعاو الضوووووووووورياة  تتدد   17وناقاً للفقرة ال انية مي المادة  –وليسووووووووووا حقيقية  
مي الربح الماووال إليه.. والقانبق وحده ولي  للاجتة دق تتدد يتطاية دح ام القانبق على ةووا

وعاو الضرياة ولي  لها دق تتدا  مي تبد   البعاو ولي  له ه اللاجتة دق تستتدث مبالجة  
 دو تتدد البعاو استقلالًا ع  القانبق.

مإذا دحال الماوووور  إلى مبا ير المتاسوووواة المصوووورية مإق الخروج على تطايقها دو تطايقها  
تطاية مخالف ديضاً ي بق م  الال نصبص القانبق ولي  اللاجتةف وما حدث مي اللاجتة  ي

  70الا  ذل   نها نصووا على مبالجا  مي المادة  2005لسوونة   91التنفي ية للقانبق لت  
 م  اللاجتة تخرج ع  القانبق م   هة ومبا ير المتاساة م   هة دارى  ما تقدم.

 بي الربح المحاسبي والربح الضري
تبد الاوور ا  والمناوو   تباجمها المالية ناقاً للماادئ والقباعد المتاسوواية المتبال  عليها  
والتي ت  تصوووووووووونيفها وتابياها مي شوووووووووو   مبا ير تب ووووووووووح ما يجب دق تكبق عليه المبالجا   
المتاسووواية المختلفة والتطاية المتاسوووايف و انا الاووور ا  تطاة مبا ير المتاسووواة الصوووادلة 

لسووووونة   345المبدلة بقرال وزير الاتتصووووواد لت    1997لسووووونة   503لاتتصووووواد لت   بقرال وزير ا
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مبظمها شر ا  د ناية وم  ث   انا تبد تباجمها مي   B.O.Tولما  انا ماروعا    2002
ظ  مبا ير المتاسوووووووواة الدولية مما الة ماوووووووواك  مي تتد د الربح نظراً لااتلا  المبالجا   

لمتاسوووووووواة المصوووووووورية وبالتالي ااتلا  لت  الربح مي ظ      البالدة ميها. بالمقالنة بمبا ير ا
بإةووووودال   2006لسووووونة  243منهماف وانتها ه ه المرحلة بصووووودول ترال وزير الاسوووووت مال لت   

مبا ير المتاسوواة المصوورية التي تتبامة مع مبا ير المتاسوواة الدولية ويت  تطايقها اعتاالًا م   
ى لبح متاسووووووووووواي سووووووووووولي  و  ل   تفة مع  ف ومي حالة تطايقها يم   البةوووووووووووبل إل200عام  

والتي حسوووووما الاماً تاجماً  2005لسووووونة  91م  القانبق لت   51والمادة   17متطلاا  المادة 
م   ةدول ه ا القانبق با ق مدى إلزامية تطاية مبا ير المتاساة  رياياً حيث  او النص  

اي سوباو باو ق تتقية ةوريتاً مي ه ا الاو ق. ولك  الربح الضورياي يختلف ع  الربح المتاسو 
 اإ راد دو نايبة التكاليف وا اة الخص  دو اإعفاوا . 

وم  ث   اق يجب تتبي  الربح المتاسووووواي ال   دظهرته القباج  المالية إلى لبح  ووووورياي  
( اسووووتطرد  ببد النص على تطاية 17ناقاً لمتطلاا  التاووووريع الضووووريايف حيث دق المادة )

" بموا لا  تبوال  مع دح وام ه ا القوانبق. د  دق حودود مبوا ير المتواسوووووووووووووواوة د وووووووووووووواموا عاوالة  
الرم  دو القابل تتدد مي مباد ونصووبص تانبق الضووراجب مإذا تبال  مبيال متاسوواي مع  
نص مي تانبق الضوووووراجب و ب تغليب ه ا النص  ننا سووووونكبق بصووووودد البةوووووبل إلى الربح 

 الضرياي وال   تت مه نصبص تانبق الضراجب. 
 دوى النص على تطاية مبا ير المتاساة إذا  اق التاريع الضرياي  وي بل السؤال حبل  

 هب وا ب التطاية ودنه لي  هناك تطاية يينهما. 
واإ ابة على ه ا التسووا ل يم   البلاتة يي  الربح المتاسوواي والربح الضوورياي ودق الربح  

يايف ولكي  المتاسوواي يبتار ا سوواا ال    ت  تبد له ليتتبل م  لبح متاسوواي إلى لبح  وور 
نضووووم  دق الربح الضوووورياي سوووولي  يجب دق تكبق الاداية دو المصوووودل دو ا سوووواا سوووولي  ودق  

 التتد د الدتية للربح الضرياي  تطلب دق ي بق الربح المتاساي ةتيتاً ايتداو. 
ودنه على المناو   والاور ا  و  ل  مصولتة الضوراجب تتبي  الربح المتاسواي إلى لبح  

 التاريع الضرياي ونكبق دمام الاحتمالا  التالية :  رياي ناقاً لمتطلاا  
عدم تناول التاوووووووريع الضووووووورياي د  لمبالجة تختلف ع  تل  المنصوووووووبص عليها مي  –د  

 مبا ير المتاساة.  
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 اتفا  المبالجة الضرياية لاب  الانبد مع المبالجة المتاساية لها. - 
 ااتلا  المبالجة الضرياية لاب  البناةر ع  المبالجة المتاساية.  -ج

ودموام هو ه التوالوة لا تكبق هنواك ماوووووووووووووو لوة مي التوالتي  دف   وعنودجو  تتطواية المبوالجوة  
المتاسوووووواية مع المبالجة الضووووووريايةف دما مي التالة  وووووووووووووووووووو مإق ا مر  تطلب تبد   المبالجة  

وم  ث  يجب داجماً مبالجة الااتلاما  يي    وتبد   ةوووووووامي الربح الخا وووووووع مي  وووووووبو ذل  
 المبالجة المتاساية والمبالجة الضرياية لينب    ثالها على ا لباي الخا بة للضريااة. 

دق المتاسوواة الضوورياية هي التي تبني بالصوولة يي  المتاسوواة متم لة مي   (1)ويرى الاب 
 الربح المتاساي والقانبق متم لًا مي الربح الضرياي. 

ودق الاهتمام بالربح المتاسواي  اداية للبةوبل إلى الربح الضورياي  ب  تباني  الضوراجب 
ل إلى الربح المتاسوووووواي ث  عمبماً تهت  بالدماتر المتاسوووووواية باعتااله البسوووووويلة الم لى للبةووووووب 

 .(2)تبد له ومقاً  ح ام الضراجب
وي بل السوووؤال حبل مدى دحقية مصووولتة الضوووراجب مي عدم الاعتداد بالدماتر والسوووجلا   
المنتظمة وا مينة للممبل مي حالة عدم الالتزام يتطاية مبا ير المتاسواة ااةوة ودق الماور   

ياي تود نص على تطاية مبوا ير المتواسوووووووووووووواوة التي تنظ  تتود ود الربح الضوووووووووووووور   17مي الموادة 
 المصرية وم  ث  و ب  تطايقها على    م  ا شخاص الطايبية وا شخاص الاعتاالية.

دق عودم الالتزام يتطاية مبوا ير المتواسوووووووووووووواوة وحوده لا  تفة سووووووووووووووااواً لبودم   (3)ويرى الاب 
 الاعتداد بالدماتر وإهدالها ويتسند ه ا الرد  لما  لي : 

التي تنص على دق " لا يجبز للمصوووووووووووووولتووة عوودم الاعتووداد بووالوودموواتر  و   88المووادة   -د
م  ه ا القانبق دو إهدالها إلا  78والسووووووجلا  المنتظمة للممبل ومقاً لنص المادة  

 إذا ثاتا المصلتة بمب ب مستندا  تقدمها عدم ةتتها.
م  اللاجتووة التنفيوو يووة والتي تنص على دق " مي تطاية ح   المووادة   113المووادة   -  

القانبق لا يجبز للمصلتة عدم الاعتداو بالدماتر والسجلا  التي يمس ها  مي 88
الممبل دو إهدالها إلا إذا دثاتا المصوووووولتة بالمسووووووتندا  عدم ةووووووتة ما ولد يه ه  

 
 .   26 – 16ف ص  1982 –( د تبل عيسى متمد ديب نا  ف دةبل المتاساة الضرياية ف دال ال قامة البربية  1)
 .  21ف  20ص  1963 –دال الجامبا  المصرية  –د القي  المنقبلة (  ا ستاذ / دنبل شلاي وا ستاذ حس  ما ز مهمي ف الضرياة على إ را2)
 .  58/62ص  2007 بنية   42البدد  -المتضامنبق للمتاساة والمرا بة )دلنسا دند بن (  -( المرشد 3)
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الدماتر والسووجلا ". ومي ظ  ه ا النص لا يجبز للمصوولتة إهدال الدماتر لانتفاو  
 شروا اإهدال.  

بق وتنص على دق "  ما ي بق للمصولتة إ راو لب   مقرة ثانية م  القان  90المادة  -  
تقود ر  للضوووووووووووووورياوة م  واتع ديوة ييوانوا  متواحوة مي حوالوة عودم تقودي  الممبل إتراله 

 الضرياي دو عدم تقديمه للايانا  والمستندا  المبيدة للإترال".

م  القانبق السووووووووووووواية وتنص على دق : يقع على المصووووووووووووولتة عبو   129المادة  - ث
   التية : اإثاا  مي التالا

ا  . د ا ناقوً تصووووووووووووووتيح اإترال دو تبود لوه دو عودم الاعتيواديوة إذا  واق مقودمواً  إذا  واق مقودموً
م  ه ا القانبق مسوووتنداً  84ف  83للاوووروا وا و وووا  المنصوووبص عليها مي المادتي   

إلى دماتر منتظمة م  حيث الاووووووووووو   ومقاً لمبا ير المتاسووووووووووواة المصووووووووووورية دو ماادئ  
 مراعاة القباني  والقباعد المقرلة مي ه ا الا ق.متاساية منا قة منها وب

 م  ه ا القانبق.  91تبد   الرب  ومقاً للمادة    . 

عدم الاعتداد باإترال إذا  اق مبتمداً م  دحد المتاسووووووووواي  ومسوووووووووتنداً إلى دماتر ومقاً  . 
 م  ه ا القانبق.   78 ح ام المادة 

رال إذا  واو  المبوالجوة  مي  ووووووووووووووبو موا تقودم موإق المصوووووووووووووولتوة لهوا التة مي تبود و  اإت
الضوووورياية مي اإترال ومي الدماتر مخالفة لمبا ير المتاسوووواة المصوووورية ودق وتب  المصوووولتة  
على الااتلا  مي التطاية يبطيها التة مي تصووووتيح اإترال دو تبد له دو عدم الاعتداد به 

لنسوووووووووووووواووة  بووا  17لغ  انتظووام الوودموواتر م  النوواحيووة الاوووووووووووووو ليووة مي ظوو  النص البالد مي المووادة  
 لها. 51للأشخاص الطايبيي  واإحالة البالدة مي المادة  
 

 المبحث الثاني
الاستهلاك المالي والاستهلاك الصناعي في مشروعات البنية الأساسية المنفذة بنظام  

B.O.T 
 تعريف الاستهلاك المالي : 
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  ( 2)الفقهوواويبر  دحوود     (1)الاسووووووووووووووتهلاك المووالي هب عمليووة اسووووووووووووووتهلاك )لد( لردا المووال
الاسووووووووتهلاك المالي ب نه النقص التدليجي مي تيمة لدا المال نتيجة تيام شوووووووور ة الامتياز دو  

( يتسوووود د لدا مالها الال مدة الامتيازف وعادة ما  نص B.O.Tشوووور ة الماوووورو  مي نظام )
 القانبق النظامي للار ة على مقدال ما  ت  استهلاكه سنبياً م  لدا المال.

دق ه ه الاوووور ا  تبم  على سووووداد تيمة دسووووهمها تدليجياً الال حياتها    (3)ويرى الاب  
وذل  يرد تيمتها إلى المسوووووووووواهمي ف حتى إذا ما انتها مدة الامتياز تكبق الاوووووووووور ة تد ديرد  
ذمتها إزاو المسوووووواهمي  مي نف  البتا ال   تسوووووول  ميه ممتلكاتها إلى الهيئة الي منتتها حة  

اوووووور ة  زو م  دسووووووهمها  ناغي دق تخف  لدسوووووومالها بمقدال ما  الامتياز. و لما اسووووووتهلكا ال
 حص  م  استهلاك.

دنوه يم   اسووووووووووووووتهلاك لدا الموال بصووووووووووووووبلة وا ووووووووووووووتوة م  الاحتيوانوا     (4)ويرى الاب 
المتتجزةف وناقوواً لهوو ا ا سوووووووووووووولب   ت  الاسووووووووووووووتهلاك بطريقووة تتقة البوودالووة والمسووووووووووووووواواة يي  

مسوووووووووتهلكة بالنسووووووووواة للألباي المتققة ببد المسووووووووواهمي ف  ما يجب دق تتتدد  ملة ا سوووووووووه  ال
اسوووووتهلاك دسوووووهمه ف وي بق مبتفه  إما دق تنقطع علاتته  نهاجياً بالاووووور ة بمجرد اسوووووترداده   
لقيمة دسووووووووهمه  دو دق يبطبا يدلًا م  دسووووووووهمه  المسووووووووتهلكة دسووووووووه  انتفا  يظلبا بمقتضوووووووواها 

ف ولك  دت  بالطاع مسوووواهمي  مي الاوووور ة وي بق له  بمقتضوووواها نصوووويب مي ا لباي السوووونبية
م  ا لباي التي يتصووو  عليها دةوووتا  ا سوووه  التي ل  تسوووتهل  ببدف  ما يتة لتملة ه ه 

 .(5)ا سه  الاشتراك مي ماج  التصفية دق و د
م   114ويت  ناقاً للطريقة السووووووووووووابقة عدم تخفي  القيمة الكلية لردا المال ناقاً للمادة  

ا سوووووه  المسوووووتهلكةف حيث دق الاسوووووتهلاك  ت  م  ا لباي   اللاجتة التنفي ية مي الدماتر نتيجة
ولي  م  لدا المالف ولك   ناغي إظهال التقاجة  لها دق  ت  اإمصوووووووواي ع  الجزو الااتي 

 
البدد  –ية الضوراجب المصورية الناورة الدولية لجمب  -تطبير(   –تقيي    –اإعفاوا  الضورياية لاور ا  ا مبال )تتلي   -( د تبل سوبيد عادالمنب   1)

 . 19ف ص  2004دغسط   – 55
مجلة المال والتجالة ف  بنيب    - B.O.T( د تبل متمد عااا يدو  ف التطاية البملي للمبالجة الضوووووووووورياية للاسووووووووووتهلاك المالي مي ماووووووووووروعا  2)

 . 9 -4ص  2002
 .   136ص  1953دال المبال  باإس ندلية  –الاستهلاك الصناعي والمالي مي المتاساة والضراجب  –( اير   يف 3)
 . 223ف ص  2001 –يدوق ناشر  –الطابة الخامسة  –دلاسا  مي متاساة شر ا  ا مبال  –( د تبل حس  متمد حسي  ديبزيد 4)
( وإنال نظرية  B.O.Tالسا  المتاساية مي ظ  نظام الاناو والتاغي  ث  اإعادة )مدا  مقتري للتبمية يي  المم –( عادالفتاي عادالراز  السيد 5)

 .   127 – 125ص  2003 – لية التجالة باإسماعيلية  –لسالة د تبلاه  – المتاساة بالتطاية على المطالا  الاست مالية 
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يدوق اسوووووتهلاك م  لدا المال والاحتياني بمقاي  الجزو المسوووووتهل  وذل  مي ميزانية شووووور ة  
 المارو .  

إلى دسووووووه  مسووووووتهلكة ودارى غير مسووووووتهلكةف ودق دق تقسووووووي  لدا المال    (1)ويرى الاب 
الاسوووووتهلاك المالي تكليف على الربح مي حدود تيمة ا ةوووووبل ال ايتة التي تاوووووتريها الاووووور ة  
يردسووومالها دو سووونداتها والتي سوووتؤول إلى السووولطة المانتة للامتياز يلا مقاي  ف دوق ا ةوووبل  

 ا ارى التي تاقى للار ة. 
ها  املًا دةوبلًا ثايتة سوتؤول إلى الهيئة المانتة للامتياز يقي   مإذا اشوتر  الاور ة يردسومال

 استهلاك لدا المال استهلاكاً  املًا مي ه ه التالة بتيث  بز  على عدد سنبا  الامتياز. 
دما إذا اشووووووووتر  الاوووووووور ة بجزو م  لدا مالها دةووووووووبلًا ثايتة سووووووووتؤول إلى الهيئة المانتة 

دةووبلًا سووتاقى ملكاً له مي نهاية مدة الامتيازف مفي ه ه  للامتيازف واشووتر  بالجزو الار منه
التالة  تبي  تصووور اسوووتهلاك لدا المال اسوووتهلاكاً ماليا مي حدود تيمة ا ةوووبل ال ايتة التي  

 ستؤول يدوق مقاي  إلى الهيئة المانتة للامتيازف بتيث تبز  تيمتها على سنبا  الامتياز. 
الال سنبا  الامتياز مما  دا  مي حدود ا ةبل وإذا اشتر  الار ة دةبلًا عد دة مي 

التي سووووووووووتؤول إلى السوووووووووولطة المانتةف مإنه  تبي  اسووووووووووتهلاك تيمة ما يقاي  ه ه اإ وووووووووواما   
اسوووووووووتهلاكاً مالياً الال السووووووووونبا  م  تالي  شوووووووووراجها إلى نهاية مدة الامتياز. وسوووووووووباو  انا 

تهل  اسووووووتهلاكاً ةووووووناعياً  تسوووووو  –ا ةووووووبل التي تؤول إلى السوووووولطة المانتة للامتياز تخضووووووع 
 ا لا وووويف  ق الاسووووتهلاك المالي  نصووووب على  –كاللا ف دم  انا لا تسووووتهل  بطايبتها  
 لدا المال ولا  نصب على ا ةبل.  

على دق البارة مي تتد د تسو  الاسوتهلاك المالي ال   يبتار م  التكاليف وا اة الخصو  
 ق النظامي لك  شر ة م  شر ا  الامتياز.إنما تكبق ا تساا السنبية التي يتددها القانب 

إلى السووووووووماي    (2)1939لسوووووووونة   14كما انتها مصوووووووولتة الضووووووووراجب مي ظ  القانبق لت   
 لار ا  الامتياز بإ راو الاستهلاك الماليف إذا ذ ر  المصلتة ما  لي : 

" وإننا نرى دق ا ةووووووووو  ميما  تبلة باووووووووور ا  الامتياز التي  تبي  عليها عند انتهاو مدة 
باسوووووووتهلاك   –الامتيازا  دق تسووووووول  مبداتها بغير مقاي  دق يسووووووومح لها الا  للقاعدة البامة  

 
 . 144 -  143ص  -المر ع الساية  -(د/ اير   يف 1)
 .  16/7/1954الصادل مي  101( منابل مصلتة الضراجب لت  2)
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تيمة دسوووهمها )لدا المال الخاص( وسووونداتها )لدا المال المقتر ( تا  انتهاو مدة الامتياز 
 ف د  يسمح لها بالاستهلاك المالي"

     
 تطور المعاملة الضريبية  لمشروعات الامتياز 

 تمهيد :  
 ناول الااحث المباملة الضرياية لار ا  الامتياز مي ظ  القباني  المختلفة.  سيت

 بإةدال تانبق  راجب الدا  . 1939لسنة  14مي ظ  القانبق لت   -د
 بإةدال تانبق المرامة البامة.   1947لسنة  129مي ظ  القانبق لت   -  

الدا   بإةوووووووووووووودال تانبق الضووووووووووووووراجب على  1981لسوووووووووووووونوة  157مي ظ  القوانبق لت   -  
 وتبد لاته.

 بإةدال تانبق الار ا .  1981لسنة  159مي ظ  القانبق لت   - ث

 .   2005لسنة  91مي ظ  تانبق  راجب الدا  الجد د لت   -ج

 :   1939لسنة  14في ظل القانون رقم  -أ
ل   رد نص مي ه ا القانبق  تناول الاسوووووووتهلاك المالي مي شووووووور ا  الامتياز.. ولك  ولد  
نص ببدم اضووووووب  الاسووووووتهلاك المالي مي المادة ال انية )يند ثانياً( م  الكتا  ا ول  ووووووم   
الاا  ا ول الخاص بالضووووورياة على إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة باعتاال دق الاسوووووتهلاك  

 م  حالا  الخضب  للضرياة على إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة.  المالي است ناو 
بب  تخصوووووووويص  تا  مسووووووووتق  للضوووووووورياة على دلباي شوووووووور ا    119ونق  إلى المادة 

ا مبالف  م  اإعفاوا  الضرياية ولي   م  الخضب  للضرياة  ما  اق عليه التال مي  
 . 1939لسنة  14ظ  القانبق 
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 :  1939لسنة  14تهلاك المالي في ظل القانون رقم موقف مصلحة الضرائب في الاس
على السوووماي   1939لسووونة   14اسوووتقر الرد  مي مصووولتة الضوووراجب مي ظ  القانبق لت   

 .(1)لار ا  الامتياز بإ راو الاستهلاك المالي
حيث انتها إلى دق ا ةوووووو  ميما  تبلة باوووووور ا  الامتياز التي  تبي  عليها عند انتهاو 

الاماً للقاعدة البامة. باسووووتهلاك  –تسوووول  مبداتها بغير مقاي  دق يسوووومح لها   مدة الامتياز دق
تيمة دسووووووهمها ولدا مالها الخاص وسوووووونداتها )لدا المال المقتر ( تا  انتهاو مدة الامتياز 

 د  يسمح لها بالاستهلاك المالي.  
 معاملة الاستهلاك المالي في ظل الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة : 

لتتد د ما إذا  اق استهلاك ا سه   1939لسنة   14مي ظ  القانبق لت     (2)الاب ذهب  
حقيقي دم دنه يم   تبزيبا  تخضوووووووووووي للضووووووووووورياة على إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة حيث 
كانا التبزيبا  مي ظ  ه ا القانبق تخضووووع له ه الضوووورياة باسووووت ناو التبزيبا  التي تجريها  

 الامتياز التي تم   لد لردا المال مي ش   استهلاك مالي.   شر ا  الامتياز الال مدة
 وذل  م  الال الخطبا  التالية:  

اسوووووتاباد ا ةوووووبل التي سووووويت  تسوووووليمها يدوق مقاي  إلى الجهة مانتة الامتياز وذل   -1
 لتتد د ا ةبل التي تاقى للار ة مي نهاية الامتياز. 

 التقيقية مي تالي  استهلاك ا سه . تقبي  ا ةبل التي تاقى للار ة بقيمتها  -2
تتد د تيمة الخصووبم التقيقية ويقصوود يها الخصووبم التي تم   التزاما  ةووتيتة تقع   -3

على عاتة الاووووووور ة للغيرف م   السوووووووندا  ودولا  الدمع والداجني  والمصوووووووروما  المسوووووووتتقةف  
 لمساهمي . وب ل  لا تبتار الاحتيانا  الترة مي الخصبم التقيقية  نها م  حقب  ا

تتد د الااتي م  لدا المال ببد اصووووووووووووو  الاسوووووووووووووتهلاكا  التي د ريا م  تا  دوق   -4
 تتصي   رياة عنها. 

اسوتاباد الخصوبم التقيقية م  ا ةوبل التي تاقى للاور ة مي نهاية مدة الامتياز ببد   -5
 إعادة تقبيمها على دساا تيمتها التقيقية. 

 
 . 26/7/1945الصادل مي  101المنابل لت   –( مصلتة الضراجب 1)
 .  914ف  905مر ع ساية ف ص  -وا ستاذ حس  ما ز مهمي  -( ا ستاذ دنبل شلاي 2)
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م  القيمة التقيقية للأةوبل التي سوتاقى للاور ة   مقالنة باتي نري الخصوبم التقيقية -6
يرةوويد لدا المال )د  ببد اصوو  الاسووتهلاكا  التي د ريا م  تا  دوق تتصووي   وورياة 

 عنها م  تيمة ا سه  المصدلة(.  
ًَ 5مإذا  اق باتي الطري د  ةوووامي ا ةوووبل )ومقاً للاند  ( مبادلًا لااتي لدا المال )ومقا 

 ( دو دت  منه مإق    استهلاك مي ه ه التالة لا يخضع للضرياة. 4للاند 
دما إذا  اق الااتي د  ةووامي ا ةووبل دكار م  لةوويد لدا المال مإق    اسووتهلاك مي 

دما ما عدا ذل  ميبد اسووووتهلاكاً لردا المال ملا يخضووووع حدود ه ه الزيادة يخضووووع للضوووورياةف 
 لها.
لسللنة  129تحديد أرباح شللركات المرافق العامة في ظل قانون المرافق العامة رقم  -ب
 ومعالجة الاستهلاك المالي .  1947

لسوووووووووووووونوة   157م  القوانبق لت    119مي ظو  هو ا القوانبق  واق لا  ب ود نص يقوايو  الموادة  
ال وال وة م  هو ا القوانبق تنص على دق " لا يجبز دق تتجواوز حصوووووووووووووووة  و وانوا الموادة    1981

% م  لدا 10الملتزم السوووووونبية مي ةووووووامي دلباي اسووووووتغلال المرمة البام عاوووووورة مي الماجة 
المال المبظف والمراص به مي مانح الالتزام وذل  ببد اصوووووووووووووو  ما يقاي  اسووووووووووووووتهلاك لدا 

مي تكبي  احتياني ااص للسووووووونبا   المال. وما زاد على ذل  مي ةوووووووامي ا لباي يسوووووووتخدم  
 %(.  10التي تق  ميها ا لباي ع  عارة مي الماجة )

% م  لدا المال. ويسووووووووتخدم ما  اقى  10وتقف زيادة ه ا الاحتياني متى يلي ما  باز  
م  ه ا الزاجد مي تتسووووووي  وتبسوووووويع المرمة البام دو مي اف  ا سووووووبال حسوووووواما  رى مانح 

 الالتزام. 
 تضووووووووح م  النص المتقدم دق تانبق المرامة البامة و ووووووووع حد دتصووووووووى لصووووووووامي دلباي  

% م  لدا المال  10شوور ا  الامتياز بتيث لا تتجاوز حصووتها السوونبية مي ةووامي ا لباي 
وذل  ببد اصووووو  مقاي  اسوووووتهلاك لدا المال د  يسوووووتفاد دق ةوووووامي الربح لا  تتدد إلا ببد 

مالف ولاشوووو  دق المقصووووبد ي ل  هب  اسووووتهلاك لدا اصوووو  ما يقاي  اسووووتهلاك دسووووه  لدا ال
 المال الخاص والمقتر  على السباو.  
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دق الاسووووووووووتهلاك المالي تكليف على الربح مي حدود تيمة ا ةووووووووووبل    (1)ويرى دحد الفقهاو
ال ايتة التي تاووووووووتريها الاوووووووور ة يردا مالها دو سوووووووونداتها والتي سووووووووتؤول إلى السوووووووولطة المانتة  

 وق ا ةبل ا ارى التي تاقى للار ة. للامتياز يلا مقاي ف د
مإذا اشووووتر  الاوووور ة يردا مالها  املًا دةووووبل ثايتة سووووتؤول إلى الهيئة المانتة للامتياز 
 تبي  استهلاك لدا المال استهلاكاً  املًا مي ه ه التالة بتيث  بز  على سنبا  الامتياز. 

ؤول إلى الهيئة المانتة دما إذا اشووووووووتر  الاوووووووور ة بجزو م  لدا مالها دةووووووووبلًا ثايتة سووووووووت
للامتيازف واشوتر  بالجزو الار منه دةوبلًا سوتاقى ملكاً لها مي نهاية مدة الامتيازف مفي ه ه 
التالة  تبي  تصووور اسوووتهلاك لدا المال اسوووتهلاكاً مالياً مي حدود تيمة ا ةوووبل ال ايتة التي  

 ا على سنبا  الامتياز. ستؤول يدوق مقاي  إلى الهيئة المانتة للامتياز بتيث تبز  تيمته
وإذا اشتر  الار ة دةبلًا  د دة مي الال سنبا  الامتياز مما  دا  مي حدود ا ةبل 
التي سووووووووووتؤول إلى السوووووووووولطة المانتةف مإنه  تبي  اسووووووووووتهلاك تيمة ما يقاي  ه ه اإ وووووووووواما   

 استهلاكاً مالياً الال السنبا  م  تالي  شراجها إلى نهاية مدة الامتياز.
ه القاعدة بالنسوووووووواة للأةووووووووبل التي تؤول إلى السوووووووولطة المانتة للامتياز دول وتسوووووووور  ه 

مقاي ف سووباو دكانا ه ه ا ةووبل بطايبتها تسووتهل  اسووتهلاكاً ةووناعياً  اللا ف دم  انا لا  
تسووووتهل  بطايبتها  ا لا ووووي. وذل   ق الاسووووتهلاك المالي لا  نصووووب على ا ةووووبل وإنما  

 ا.  نصب على لدا المال ال   يم له
على دق البارة مي تتد د تسو  الاسوتهلاك المالي ال   يبتار تكليفاً على الربح إنما تكبق 
با تسواا السونبية التي يتددها القانبق النظامي لك  شور ة م  شور ا  الامتياز. يضوا  إلى  

 ذل  دق القانبق الساية  لزم شر ا  الامتياز بما  لي : 
مي تكبي  احتياني ااص لمبازنة ا لباي عندما  اسوووتخدام ما زاد م  ةوووامي ا لباي   -د

 %. 10تق  مي مبدلها ع  
د  دق الماوور  اتجه إلى مبازنة دلباي ه ه الاوور ا  عار سوونبا  الامتياز الممنبي عندما  

 % و  ل  تتد د دلباي الار ا  مي حدود مبقبلة. 10تق  ع  
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مال مي تتسووووووووووووي   % م  لدا ال10اسووووووووووووتخدام ما زاد مي تيمة ه ا الاحتياني ع   - 
 المرامة البامف دو مي اف  ا سبال ومقاً لما تراه السلطة المانتة للالتزام.  

د  دق ه ا القانبق إ ووووووووامة إلى تنظيمه دلباي ه ه الماووووووووروعا  عم  على مبازنة دلباي  
ه ه الاووووور ا  عار سووووونبا  الامتياز ومنع اسوووووتغلال ه ه الاووووور ا  للمسوووووتفيد   م  ادما  

 المرامة البامة .
 التمييز بين التخفيق والسداد

يجب دق نفر  يي  المقصوووووووووووبد يتخفي  لدا المال وتسووووووووووود د لدا المالف ميقال دق لدا  
المال تد اف  إذا دزي  م  اصووبم الاوور ة مالي مباز لمقدال التخفي ف وبما دق التخفي   

ق  نقص م   وووووووماق الداجني  ميجب تانبق دق تتاع باووووووو نه اإ راوا  التي نص عليها القانب 
 .  (1)بالنساة لتخفي  لدا المال

دما مي دحبال السوووووووداد الاتا مإق سوووووووداد لدا المال  اقى على حاله مي الخصوووووووبم  د    
على الاووووور ة دوق تخفي  مي مقدالهف وبباالة دارى لا تبتار الاووووور ة م  ا لباي مي نهاية 

لي دوق ك  سوووووووونة مالية إلا ما زاد م  ا ةووووووووبل على الخصووووووووبم بما ميها لدا المال ا ةوووووووو 
تخفي  م  د   السووووداد. ولا يجبز التمسوووو  بالسووووداد ال   د رى على لدا المال إزاو الغير  
وبب ه ااص إزاو الداجني ف م ثال السووووووووداد تاقى تاةوووووووورة على الاوووووووور او دةووووووووتا  التة مي  
ماووووووووووووووانرة ا لبواي ويترتوب عليهوا يب وه اواص دق الفباجود ال وايتوة التي ي بق تبزيبهوا مقرلاً مي  

نظامي للاوووور ة على ا سووووه  لا تبطي إلا لردا المال ال   ل  يسووووددف  ما دنه عند القانبق ال
انقضواو الاور ة لا  رد ثانية إلى حملة ا سوه  التي سودد  تيمتها مقدال حصوته  مي الاور ة  
وبينما نجد دق تخفي  لدا المال تد يتصووووووووو  عند عدم و بد دلباي مإق سوووووووووداد لدا المال  

ع ا لباي لا يم   إ را ه إلا إذا  اق ثمة دلباي حالية دو متجمبة  وهب مي الباتع نب  م  تبزي
عند الاووووووور ةف وتد  اق مي اسوووووووتطاعتها مي ه ه التالة ا ايرة دق تجر  تبزيباً على شووووووو    
كبببنا ف ولكنها  ثر  دق  تبز  ا لباي على شوووووووو   سووووووووداد لردا المالف ولها مطلة الترية 

لى ه ا التصووووووووووور   ق لدا المال. وهب  وووووووووووماق مي ذل ف ولي  للداجني  دق يبتر وووووووووووبا ع

 
 ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى :  (  ر 1)

 .    164 – 162ف ص  1954الضرياة على إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة ف  –د تبل ممدوي مرسي  -د

 .  854 – 852ف ص  1964 – الضرياة على إ رادا  القي  المنقبلة مقهاً وتضاوً وتطايقاً  –دنبل متمد شلاي وحس  ما ز مهني  - 
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لتقبته  با  على حاله مإذا سوووواو  دحبال الاوووور ة ببد ه ا السووووداد ملي  للداجني  دق يطالابا  
اسوووترداد الماالي التي حصووو  عليها المسووواهمبق ال    سووودد  دسوووهمه   ق ه ه الماالي  انا 

 دلباحاً م  الجاجز تانبناً تبزيبها. 
بدل مالي لدا المال المتدد ينظام الاووووووووووووور ة بغ  النظر عما إذا ومي حالة التخفي  ي

كاق التخفي  الم  بل تد ت  يناو على تسووووووووود د  زو م  تيمة ا سوووووووووه  إلى المسووووووووواهمي  دو  
 لمجرد متب لةيد ا لباي والخساجر الظاهرة مي  انب ا ةبل. 

لي التي تدمبها  يينما مي حالة اسوووووووتهلاك لدا المال مإق الاووووووور ة تقتطع م  دلباحها الماا
ولما  انا مب بدا  الاوور ة تنقص بمقدال الماالي المبزعة على المسوواهي    –إلى مسوواهميها 

للألباي مي شوو    بببنا ف ولكنها  ثر  دق تبز  ا لباي على شوو   سووداد لردا المالف ولها  
  مطلة الترية مي ذل ف ولي  للداجني  دق يبتر وووبا على ه ا التصووور   ق لدا المال. وهب
 وووماق لتقبته  با  على حاله مإذا سووواو  دحبال الاووور ة ببد ه ا السوووداد ملي  للداجني  دق  
يطالابا اسووترداد الماالي التي حصوو  عليها المسوواهمبق ال    سوودد  دسووهمه   ق ه ه الماالي  

 كانا دلباحاً م  الجاجز تانبناً تبزيبها. 
الاووووووووووووور ة بغ  النظر عما إذا ومي حالة التخفي  يبدل مالي لدا المال المتدد ينظام  

كاق التخفي  الم  بل تد ت  يناو على تسووووووووود د  زو م  تيمة ا سوووووووووه  إلى المسووووووووواهمي  دو  
 لمجرد متب لةيد ا لباي والخساجر الظاهرة مي  انب ا ةبل. 

 :(1)المعدل 1981لسنة  157الاستهلاك المالي في ظل القانون رقم  -جل 
وتد اانب   1993لسوونة  187المبدل بالقانبق لت   1981لسوونة   157ةوودل القانبق لت   

الكتا  ا ول م  ه ا القانبق الضرياة المبحدة على دا  ا شخاص الطايبيي ف حيث تناول  
 المتبلة باإ رادا  الخا بة إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة ما  لي :   6م  المادة   3الاند 

 ية الضرياة على اإ رادا  التالية : تسر  – 6" مادة 
ما يتصوو  عليه ا شووخاص الطايبيبق المقيمبق عادة مي مصوور م  دلباي دو عباجد   -3

دو تسووووووود دا  دو اسوووووووتهلاكا  لردا المال دثناو حياة الاووووووور ة دو مباج  تصوووووووفية ناتجة ع  
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   مسووواهمته  مي شووور ا  دو مناووو   د ناية لا تبم  مي مصووور دو مي شووور ا  مصووورية تبم
 مي الخالج ولا تخضع للضرياة على دلباي شر ا  ا مبال.  

كما تسووور  الضووورياة على ما يتصووو  عليه ا شوووخاص الطايبيبق الماوووال إليه  نظير لد  
دو تسوود د دو اسووتهلاك حصووص الت سووي  دو حصووص دةووتا  النصوويب إذا ت  ذل  تا  ح   

 الار ة دو تصنيفها. 
لا تخضوع  119على دق   (1)المبدل 1981لسونة   157م  القانبق لت    119تنص المادة 

التي تجريها الاور ا  التاةولة على امتياز م  الجها  اإدالية متى   للضورياة الاسوتهلاكا 
دثاا دق اسوووتهلاك    دو بب  لدا المال تارله هلاك    دو بب  ما تملكه سوووباو بسووواب 
ما  لتة بممتلكاتها م  التلف على تبالي الزم  دو بسووواب ا وووطرالها إلى تسوووليمها مي نهاية 

 لامتياز. مدة الامتياز إلى الجهة المانتة دو ا
وتاي  اللاجتة التنفي ية ما يجب مراعاته م  الاوووووووووروا للت اا مي    حالة م ن ق البملية 

 هي استهلاك حقيقي لا يخضع للضرياة. 
إلى اللاجتوة التنفيو يوة باووووووووووووووو ق موا إذا  واق   119ومي  ووووووووووووووبو اإحوالوة البالدة مي الموادة  

 ه اللاجتة على ما  لي: م  ه  58الاستهلاك المالي حقيقياً دم لا مقد نصا المادة 
م  القانبق على الاوووووور ا  التاةوووووولة على امتياز  119تنفي اً لت   المادة   –  58" مادة  

م  الجهاز اإدالية دق تقدم إلى م مبلية الضوراجب المختصوة إاطالاً ع  إ راو د  اسوتهلاك  
لاك مرمقاً كلي دو  زجي لردا مالها الال شووهر م  تالي  القرال الصووادل بإ راو ه ا الاسووته

 مبه المستندا  التالية: 
 ةبلة ناة ا ة  م  القرال الصادل بالاستهلاك.  -1
  دول  اي  عدد ا سه  وتيمتها الاسمية ولدا المال المدمب .  -2

 يياق بما ساة م  تخفيضا  دو استهلاكا  لردا المال.  -3

 تاجمة  رد تفيصيلية لكامة ممتلكا  الار ة الم بنة  ةبلها.   -4
ا ةوووبل التقيقية وتا ةووودول الاسوووتهلاك بصووور  النظر ع     تقد ر والد وتيمة ه ه 

 مي الميزانية وغيرها م  البثاجة. 
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وي بق الاسوتهلاك حقيقياً غير اا وع للضورياة إذا اتضوح دنه ببد نري الخصوبم التقيقية  
م  ا ةبل لا  تاقى سبى لدا مال الار ة ا ةلي ببد استاباد الاستهلاكا  التي د ريا 

 ق تتصي   رياة عليها. دو 
دنه مي  ووبو النصووبص السووابقة مإنه يم   تتد د نايبة الاسووتهلاك    (1)ويرى دحد الفقهاو

 المالي م  حيث  بنه حقيقياً دو غير حقيقي بإتاا  الخطبا  التالية: 
تقد ر ا ةووووووووبل ومقاً لقيمتها التقيقية وتا إ راو اسووووووووتهلاك لدا المال بصوووووووور   -د

 رية البالدة بالميزانية. النظر ع  تيمتها الدمت
اسووووووتاباد الخصووووووبم الخال ية التقيقية والتي تتم   مي الالتزاما  الخال يةف وذل   -  

 للتصبل على ةامي ا ةبل بالقيمة التقيقية.

اسوووتاباد تيمة ا ةوووبل التي سوووتؤول للجهة اإدالية مانتة الامتياز مي نهاية مدة  -  
ة التقيقية للأةبل التي ل  تؤول الامتياز يدوق مقاي ف وذل  للتصبل على القيم

 للجهة اإدالية مانتة الامتياز وهي تبادل حقب  الملكية.  

يخصووووووووووو  م  حقب  الملكية تيمة لدا المال ا ةووووووووووولي ببد الاسوووووووووووتهلاكا  التي  - ث
اعتمدتها م مبلية الضوووووووراجب المختصوووووووة مي السووووووونبا  السوووووووابقة د  التي اعتارتها  

صوووووبل على الفاج  ال   ي بق بم ابة  وذل  للت –الم مبلية اسوووووتهلاكا  حقيقية  
 احتياني مستتر.

يقوالق الاسووووووووووووووتهلاك الموالي المقرل إعفواجوه بوالفواج ف وتود نبا وه بوإحودى التوالا    -ج
 التالية :  

: وهي حوالوة موا إذا  واق الاسووووووووووووووتهلاك الموالي مي حودود الفواج  مفي هو ه التوالوة   الأولى
ع ت  م  الاحتيانيف ل ل  مإنه لا  يبتار الاسووووتهلاك المالي غير حقيقي حيث يبد بم ابة تبزي
 يبفي م  الخضب  للضرياة على دلباي شر ا  ا مبال. 

: وهي حوالوة موا إذا  واق الاسووووووووووووووتهلاك الموالي  زيود ع  الفواج  مفي هو ه التوالوة    الثلانيلة
يبتار الاسووووووووووووووتهلاك الموالي غير حقيقي مي حدود الفواج ف دما ما  زيد ع  ه ا الفواج  مإنه  

حقيقيف حيث يبد تسوووووووووود د م  لدا المالف ل ل   ت  إعفاجه مي حدود  يبتار اسووووووووووتهلاك مالي
 

  2002مجلة المال والتجالة ف  بنية  - B.O.T( د تبل متمد عااا يدو  ف التطاية البملي للمبالجة الضرياة للاستهلاك المالي مي ماروعا  1)
 . 10ف مر ع ساية ف ص 
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نصوووووويب ما سوووووويؤول للجهة اإدالية مانتة الامتياز م  دةووووووبل يدوق مقاي . ويت  تتد د ه ا 
النصوووووويب يتبزيع الاسووووووتهلاك المالي التقيقي ينسوووووواة ا ةووووووبل التي سووووووتؤول له ه الجهة إلى  

د م  الاسووووتهلاك المالي السوووونب  ع  الفاج  هب ا ةووووبل التي ل  تؤول إليها. د  دنه ما زا
ال   يبتار اسوتهلاك مالي حقيقي ويت  تتد د ما  ت  اسوتاباده م  دلباي البام ينسواة ا ةوبل  
التي تؤول إلى الجهة مانتة الامتياز إلى ةوووامي ا ةوووبل بالقيمة التقيقية والتي تتدد بقيمة 

 التقيقية.  ا ةبل التقيقية مخصبماً منها الخصبم الخال ية
مالجزو م  الفاج  ال   ي بق مبادلًا للاسووووووتهلاك المالي ي بق الاسووووووتهلاك غير حقيقي  

 ولا يخص  م  وعاو الضرياة وبالتالي يخضع للضرياة على دلباي شر ا  ا مبال. 
دق  نص مي الاا  الخاص يبعاو الضوووووووووووووورياة على ا لباي شوووووووووووووور ا     (1)ويقتري الاب 

شوووور ا  الامتياز مي حدود ا ةووووبل ال ايتة التي   ا مبال على اصوووو  الاسووووتهلاك المالي مي
تاووووتريها الاوووور ة والتي تؤول إلى الهيئة المانتة لها دوق مقاي ف وسووووباو  انا ه ه ا ةووووبل  
مما يسووووتهل  بطايبته )كاللا ( دو مما لا تجيز القباعد المتاسوووواية اسووووتهلاكه )كا لا ووووي(  

نما  نصووووووب على لدا المال ال    نظراً  ق الاسووووووتهلاك المالي لا يتسووووووب على ا ةووووووبل وإ
 يم لها. 

 
النارة الدولية لجمبية الضراجب المصرية البدد  -تطبير (  –تقيي   –اإعفاوا  الضرياية لار ا  ا مبال ) تتلي   -( د تبل سبيد عاد المنب  1)

 9ةو21



 B.O.T نظام

 211 



 B.O.T نظام

 212 

 ويت  تتد د نايبة الاستهلاك المالي على النتب التالي: 
 ا ةبل بالقيمة التقيقة ××× 
 الخصبم الخال ية التقيقة - ××× 
 ةامي ا ةبل بالقيمة التقيقية ××× 
 ا ةبل التي ستؤول للجهة اإدالية يدوق مقاي  - ××× 
 الملكية )مقاي  ا ةبل التي تؤول()ا( حقب   ××× 
 )ص( لدا المال ا ةلي ببد الاستهلاكا  المبتمدة  )×××(
)تسوووود دا  لدا   -لدا المال ا ةوووولي م  الميزانية مي نهاية    سوووونة 

 الاستهلاك المالي للبام( -المال مي نهاية السنة
 الاستهلاك المالي للسنة  -مجمب  التسد دا  لردا المال ××× 

 الفاج 
 

 ا= ص ا> ص ا< ص
 ب د ماج  الاسوووتهلاك المالي  
غير حقيقي مي حوودود الفوواج   
وما زاد ع  الفاج  اسوووووووتهلاك  

 مالي حقيقي يجر  ببد ذل 

الاسووووووووووووووتهلاك حقيقي حيووووث لا 
  ب د ماج  

لا  ب ووود مووواج  الاسووووووووووووووتهلاك  
 المالي حقيقي 

ما يخص السووونة منه مي   تتد د
 بو نساة ا ةبل التي تؤول  

 إلى الجهة مانتة الامتياز 

تيمة الاسوووووووتهلاك المالي التي تخصووووووو  م  وعاو الضووووووورياة على 
 دلباي شر ا  ا مبال 

 

 لدا المال × نساة الاستهلاك المالي× 
 الجهة مانتة الاميتازا ةبل التي تؤول إلى 

 ةامي ا ةبل بالقيمة التقيقية 
 ويت  تتد د الضرياة على دلباي الار ا  ا مبال  ما  لي: 

 ةامي الربح الضرياي  ××× 
 ( 119الاستهلاك المالي للأةبل التي ستؤول إلى الجهة اإدالية مانتة الاميتاز )مادة  ××× 

 وعاو الضرياة على دلباي شر ا  ا مبال  ××× 
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 المعالجة الضريبية إذا كانر الأصول التي ستؤول للجهة الإدارة بمقابل: 
تد  تضووووم  البقد شوووورنًا يسوووومح لاوووور ة الماوووورو  دق تتصوووو  على مقاي  للأةووووبل التي 
تؤول إلى الجهة المانتة للامتياز. ويجب مبالجة ه ا المقاي   ق تجاهله سووووووووب   ؤثر على 

 اعي. الاستهلاك المالي و  ل  الاستهلاك الصن
وم  ث  مإق ه ا المقاي  يجب دق يضووووا  لقيمة ا ةووووبل التي سووووتاقى للاوووور ة مي نهاية  

 البقد عند تقد ر تيمتها التقيقية. 
 إلى ت  يد ه ا الرد .   (1)وتد ذهب الاب 

 تحديد قسط الاستهلاك المالي:  
مي  ووووووووووبو ما تقبم  تتدد تيمة تسوووووووووو  الاسووووووووووتهلاك المالي م  الال عقد الامتياز على 
دسوووووواا تسوووووومة تيمة ا ةووووووبل البا ب تسووووووليمها للسوووووولطة مانتة الامتياز على مدتهف وهب ما  
 ترتب عليه إم اق سووووووداد لدا المال ا ةوووووولي والمقتر  الال مدة الامتياز مي نهاية المدة  

له ه النبعية م  الاور ا  نظرًا لطايبة عملها وناوانهاف دما ميما وه ا يبتار اسوت ناو بالنسواة 
عدا ه ه التالةف مإق اإعفاو لا يسر  على دية تسد دا  دو استهلاكا  مالية تجريها الار ة  

 على تيمة اسمهما تا  حلها دو تصفيتها سباو  انا  لية دو  زجية. 
 القيمة الحقيقية للأصول والخصوم : 

المبدل دق تقبم   1981لسوووووووووووووونة   157م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت     58تتطلب المادة 
شر ا  الامتياز عند إ راو استهلاك لردا مالها دق تقبم بجرد  امة دةبلها وتتدد تيمة ه ه 
ا ةبل التقيقية وتا ةدول القرال بالاستهلاك بصر  النظر ع     تقد ر والد بالميزانية  

ا إذا  اق الاسوووووتهلاك غير اا وووووع للضووووورياة يجب دق نطري و  ل  اصوووووبمها ودنه لتتد د م
الخصوووبم التقيقية م  ا ةوووبل ومقاً لقيمتها التقيقيةف للت كد م  دنه لا  تاقى سوووبى لدا مال  
الاووووور ة ا ةووووولي ببد اسوووووتاباد الاسوووووتهلاكا  التي د ريا. وه ا يبني  ووووورولة تتد د القيمة  

 التقيقة لك  م  ا ةبل والخصبم.  
( م  اللاجتة 58  حبل المقصووووووووبد بباالة القيمة التقيقة البالدة مي المادة )وتد ثال الا

 المبدل وتد تناز  الما لة لدياق:  1981لسنة  157التنفي ية للقانبق لت  

 
 .  73ف ةو2003غير مبلبم الناشرف   -الضرياة على دلباي شر ا  ا مبال -د تبل دسامة عاد الخالة  (1)
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 الرأي الأول :  
ويرى دةوووتا  ه ا الرد  دق تبتار الاووور ة مي حالة تصوووفية ويت  تقيي  ا ةوووبل بالقيمة  

مي ه ا التالة سوووووووووب  تظهر ا ةوووووووووبل بالقيمة الجالية ولي  التقيقية على ه ا ا سووووووووواا و 
 القيمة البالدة مي الدماتر.  

 :    (1)الرأي الثاني
ويرى دةووووووووووووووتووا  هوو ا الرد  دق القيمووة التقيقووة للآلا  والمبوودا  تتم وو  مي التكلفووة ببوود 

يمة  اسوتاباد مخصوص اإهلاكف وبالنسواة للألا وي والمااني مإنه  تاع نرتاً مختلفة لتتد د الق
 لها وهي : 

 على دساا الم  .   •
 على دساا التكلفة مطروحاً منها مخصص اإهلاك بالنساة للمااني. •

على دسوووووواا القيمة الردسوووووومالية للقيمة اإيجاليةف الال عدد مبي  م  السوووووونبا ف مع  •
 اص  مصاليف الصيانة. 

نة يي   وبصووووووووووووور  النظر ع  الطريقة المسوووووووووووووتخدمة مي تتد د القيمة التقيقية مإنه المقال 
ةووووامي ا ةووووبل بالقيمة التقيقيةف مع لدا المال بالقيمة الدمترية ميه مخالفة لمضوووومبق مادد 
المقايلة مي المتاسواةف  نه مع اسوتمرال حالة التفا  ا سوبال والتضوخ  مه ا يبني دق ةوامي 
  القيمة التقيقية للأةووووبل سووووتكبق داجماً دكار م  لةوووويد لدا المال الظاهر مي الدماترف وه ا
ا مر  ؤد  إلى مر   ووووووووورياة على التفا  تيمة ا ةوووووووووبل دوق إ راو تبد   مماث  للقيمة  

 التقيقية لردا المال.  
 
 
 

 الرأي الثالث : 

 
دلاسة لملاجمة المبالجة الضرياية للاستهلاكا  مي الضرياة المبحدة مي  بو الاتجاها  المتاساية   –لسجيني ( د تبل ةار  عادالتميد ا1)

 .  27ف  26ف ص   2003ف ديسمار  416والضرياية المباةرة ف مجلة المال والتجالة ف البدد 
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دنه مي ظ  التضووووووووخ   تبي  مراعاة الثال النا مة عنه م  انخفا    (1)ويرى الاب 
القبة الاوووووووراجية للنقبد وعدم ثااتهاف وترا ع دهمية التكلفة التاليخية والدمترية المانية عليها لبدم 
مصوداتيتهاف وبالتالي مإق تتد د    م  ا ةوبل والخصوبم بالنسواة لاور ا  الامتياز بقيمتها 

 ي بق على دساا القبة الاراجية الجاليةف دو دساا القيمة الاستادالية. التقيقيةف  تبي  دق
 تحديد القيمة الحقيقية للأصول والخصوم كأساس لتحديد الاستهلاك المالي .

يباد تقيي  ا ةووووووبل ومقاً لقيمتها التقيقية د  على دسوووووواا تيمتها الايبية ولي  على  -1
ة للاور ة بالنسواة للأةوبل ال ايتة د  تقبم ا ةوبل  دسواا تيمتها البالدة مي الميزانية البمبمي

م   د د ومقاً ا سووو  التقبي  مي ميزانية الايع والتنازل والتي تفتر  ييع ا ةوووبل مي تالي   
مبي ف ولي  ومقاً  سو  التقبي  التقليدية مي ميزانية الاسوتغلال التي تفتر  اسوتمرال الاور ة  

ها التسووابا  ويت  القيد ومقاً لها مي الدماتر والتي  مي مزاولة ناووانها والتي تصووبل على دسوواسوو 
ناقاً لها  ت  تقيي  ا ةوووبل ال ايتة بسوووبر التكلفة ناتصووواً اإهلاك ع  سووونبا  الاسوووتخدام مي  

 الناااف  ما تقبم مي ظله ا ةبل المتداولة على دساا التكلفة دو السب  د هما دت .  
تقبي  الخصووووووووبم بالقيمة التقيقيةف ويقصوووووووود بالخصووووووووبم التقيقية الخصووووووووبم التي تم    -2

التزاما  حقيقية تقع على عاتة الاور ة للغيرف وعلى ذل  لا تبتار الاحتيانا  م  الخصوبم  
التقيقيةف  نها تبتار م  حقب  المسووووووواهمي ف  ما هب التال بالنسووووووواة للاحتياني البام ال    

ةف دما السووووووندا  ودولا  الدمع التي تكبق مسووووووتتقة على الاوووووور ة والداجنبق يم   دلباحاً مجمب
والمصروما  المستتقة و  ل  المخصصا  التي تقاي  التزاما  على الار ة م   مخصص  

 الد بق الما بك مي تتصيلها متبتار اصبم حقيقية. 
ا م  تا  يتدد الااتي مي لدا المال ببد اص  الاستهلاكا  والتسد دا  التي د ري -3

دوق تتصووي   وورياة عنهاف  ق الاسووتهلاكا  التي تكبق تد ت  تتصووي   وورياة عنها تبتار 
 دلباحاً مبزعة ولي  سداداً لردا المال. 

ومي  وووبو المفاهي  السوووابقة لك  م  ا ةوووبل التقيقية والخصوووبم التقيقية وةوووامي لدا  
مالي ناقاً للأسووووووووووووو  والقباعد  المال  ت  تتد د الفاج  و  ل   ت  تتد د تيمة الاسوووووووووووووتهلاك ال

 المبدل. 1981لسنة  157م  اللاجتة التنفي ية للقانبق  58البالدة مي المادة 

 
 .  192نظرية المتاساة الضرياية ف مر ع ساية ف ص   –( د تبل  لال الد   الاامبي 1)
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 (1) 1981لسنة  159استهلاك رأس المال في ظل قانون الشركات رقم 
على دق " لا يجبز إةوووودال دسووووه    1981لسوووونة  159م  القانبق لت   35نصووووا المادة 

ا  التي  نص نظامها على اسووتهلاك دسووهمها تا  انقضوواو د    تمتع إلا بالنسوواة إلى  الاوور 
الاور ةف بسواب تبلة ناواا الاور ة بالتزام باسوتغلال مبلد م  مبالد ال روة الطايبية دو مرمة  
م  المرامة البواموة ممنبي لهوا لمودة متودودةف دو يب وه م  دو وه الاسووووووووووووووتغلال مموا يسووووووووووووووتهلو   

 بالاستبمال دو  زول ببد مدة مبينة. 
دق  نص النظووام على تقرير بب  الامتيووازا  لاب  دنبا  ا سووووووووووووووه  وذلوو  مي   ويجبز

التصوووبيا دو ا لباي دو نات  التصوووفيةف على دق تتسووواوى ا سوووه  م  نف  النب  مي التقب   
 والمميزا  دو القيبد. 

ولا يجبز تبود و  التقب  دو المميزا  دو القيبد المتبلقوة ينب  م  ا سووووووووووووووه  إلا بقرال م  
 البامة غير البادية وبمبامقة ثل ي حاملي نب  ا سه  ال    تبلة التبد   به .. إل .  الجمبية

 118-114اسوووووووووووتهلاك ا سوووووووووووه  مي المباد م   (2)وتناولا اللاجتة التنفي ية له ا القانبق 
 على النتب التالي :  

 
 ك الأسهم وأثره على رأس المال .سند استهلا  114المادة 

م  القانبق  ت  اسووووووووووووتهلاك ا سووووووووووووه  بمب ب نص ااص مي  35مي تطاية ح   المادة 
نظام الاوووووور ة وتدمع تيمة ا سووووووه  المسووووووتهلكة م  ا لباي دو الاحتيانا  القايلة للتبزيع. ولا  

  ترتب على استهلاك ا سه  تخفي  لدا المال.  
 ، كيفية الاستهلاك : 112المادة 

 يتدده النظام:   ت  استهلاك ا سه  بإحدى الطريقتي  التيتي  حسب ما
لد القيمة الاسووومية للأسوووه  التي  ت  ااتيالها سووونبياً بطرية القرعة حتى نهاية مدة  -د

 الار ة.  

 
 وددالا عليه عدة تبد لا .   1987مي دول دكتببر  40(والمنابل مي الجريدة الرسمية البدد 1)
بإةدال اللاجتة التنفي ية لقانبق شر ا  المساهمة وشر ا  التبةية   1982لسنة  96( الصادلة بقرال وزير شئبق الاست مال والتباوق الدولي لت  2)

 .  23/6/1982تابع مي  145المنابل مي البتاجع المصرية البدد  1981لسنة  159لت   با سه  وشر ا  ذا  المسئبلية المتدودة
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لد  زو م  القيمة الاسوووووومية لجميع ا سووووووه  سوووووونبياًف بتيث  ت  الاسووووووتهلاك الكلي  -  
 على المدى الزمني ال   يتدده نظام الار ة.

داو على و ه المسووواواة بالنسووواة لك  نب   ومي  ميع ا حبال يجب دق  ت  الاسوووتهلاك وا 
 م  دنبا  ا سه .  

 .أثر الاستهلاك على توزيع الأرباح   -116المادة 
إذا  اق للاووور ة دنبا  م  ا سوووه  يجر  اسوووتهلاكها تدليجياًف ودنبا  دارى  ت  اسوووتهلاكها  

ي ا  النسوواة التي اسووتهل   كلياً بطرية القرعةف مإق    سووه   ت  اسووتهلاكه  لياً دو  زجياً يفقد  
يها حقبته مي تبزيبا  ا لباي السوووووووووووووونبية التي تت  ببد الاسووووووووووووووتهلاكف وذل  مع مراعاة ح    

 .118ف 117المادتي  
 حالات تحول الأسهم إلى أسهم تمتع 117المادة 

مي الاوور ا  التي  نص نظامها على اسووتهلاك اسووهمها تا  انقضوواو د   الاوور ة بسوواب  
بالتزام باسوووووووتغلال مبلد م  مبالد ال روة الطايبية دو مرمة م  المرامة  تبلة ناووووووواا الاووووووور ة 

البامة ممنبي لها لمدة متدودة دو يب ه م  دو ه الاسووووووووتغلال مما يسووووووووتهل  بالاسووووووووتبمال دو  
  زول ببد مدة مبينةف تتتبل ا سه  التي  ت  استهلاكها  لياً إلى دسه  تمتع. 

 حقوق أسهم التمتع :   118المادة 
لتام  دسوووه  التمتع حصوووة مي ا لباي بالقدل المنصوووبص عليه مي نظام الاووور ةف ي بق 

ويجبز دق  نص مي النظام على اسووتتقاته حصووة م  نات  التصووفية ببده لد تيمة دسووه  لدا 
 المال إلى دةتايها. 

وي بق  سوووووه  التمتع ميما عدا ما تقدم  امة التقب  المقرلة  ةوووووتا  حملة دسوووووه  لدا  
 المال مي حدود ما  نص عليه نظام الار ة. 
 1981لسللنة   157في ظل القانون رقم   B.O.Tتقييم المعالجة الضللريبية لمشللروعات  

 :   2005لسنة   91المعدل وقبل صدور القانون رقم 
م  تانبق الضوووووراجب على الدا   119مي المادة   B.O.Tنظام  او  المبالجة التالية ل

وتتا عنباق اإعفاو م  الضوورياةف د  دنه عال  الاسووتهلاك المالي عند لب  الضوورياة على 
 دلباي شر ا  ا مبال.  

 سالف ال  ر و  ل  مي  بو نايبة ه ه الماروعا .  119ومي ظ  المادة  
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 ق السووووووماي له ه الماووووووروعا  بإ راو وما سوووووواة دق انتها إليه مصوووووولتة الضووووووراجب باوووووو 
الاسووووووووووووتهلاك المالي اسووووووووووووتناداً إلى دق ه ا النب  م  الاوووووووووووور ا   تبي  عليها عند انتهاو مدة  
الامتياز دق تسوووووووول  مبداتها يدوق مقاي  وم  ث  يسوووووووومح لها الاماً للقاعدة البامة باسووووووووتهلاك  

 ة مدة الامتياز. اسهمها )لدا المال الخاص( وسنداتها لدا المال المقتر  تا  نهاي
وم  ث  مإق إعفاو الاسووووووتهلاك المالي م  الضوووووورياة على دلباي شوووووور ا  ا مبال  تطلب  

 تبامر الاروا التية: 
 B.O.Tدق  تبلة الاستهلاك المالي بار ا  الامتياز وم   منها ماروعا  الو  -د

  . 
ةبل دق الاستهلاك المالي ال   يبفي هب ذل  الاستهلاك المالي ال    رتا  با  -  

التي سوووووتؤول إلى الجهة اإدالية مانتة الامتيازف دما بقية ا ةوووووبل التي لا تؤول 
له ه الجهة ملا يبفى إهلاكها المالي حيث تبام  مباملة الار ا  البادية بالنساة  

 له ا الجزو م  ا ةبل.  

البارة مي اإعفاو هب الاسووووتهلاك المالي لقيمة ا ةووووبل التي سووووتؤول إلى الجهة   -  
يووة مووانتووة الامتيوواز يوودوق مقووايوو  بغ  النظر ع  مصوووووووووووووووودل تمبيوو  هوو ه اإدال 

 ا ةبلف د  سباو  اق لدا المال مملب اً دو مقتر اً.
 
 

 ويلخص الباحث مما تقدم إلى النتائج التالية :  
دق المبالجة المتاسووووووووووووواية للاسوووووووووووووتهلاك المالي مي مرحلة تتد د ةوووووووووووووامي الربح   (1

اياً ع  المبالجة  وووووم  اإعفاوا  مي الضووووورياي. تبد دك ر واتبية وتابلًا متاسووووو 
 187المبدل بالقانبق لت    1981لسنة  157مرحلة لب  الضرياة مي القانبق لت   

 .  1993لسنة 
تسوووووواعد المبالجة المتاسوووووواية للاسووووووتهلاك المالي مي مرحلة تتد د ةووووووامي الربح   (2

الضوورياي على تتقية المصووداتية والصوود  المتاسوواي للايانا  المالية للاوور ا ف 
 إ راو المقالنا  يينهاف وتاجيع الاست مال المتلي وا  ناي مي مصر. و 
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دق الهد  ا سوووووواسووووووي م  السووووووماي بالاسووووووتهلاك المالي هب اسووووووترداد لدا المال   (3
المسووووت مر مي ا ةووووبل التي سووووتؤول للجهة اإدالية مانتة الامتياز يدوق مقاي ف 

ع واسووتخدام حصوويلة على دسوواا دق شوور ة الامتياز ل  يم نها التصوور  ميها بالاي
الايع لسووووداد لدا المال  ما هب التال مي الاوووور ا  الباديةف وعلى ه ا مإق تيمة 
ه ه ا ةووووووووبل تم   اسووووووووالة للاوووووووور ة  ناغي تتميلها على اإ رادا  الخا ووووووووبة  
للضووووورياة دسوووووبة بالخسوووووالة الناتجة ع  التصووووور  الا وووووطرال  مي دحد ا ةوووووبل  

ة البامةف دو هلاك بب  دةوووووبلها  كالاسوووووتيلاو على دحد دةوووووبل الاووووور ة للمنفب
بسوواب احتراتها م لًاف حيث مي م   ه ه التالا  يسوومح بخصوو  ه ه الخسووالة م  
اإ رادا  الخا وووووووبة للضووووووورياة بالرغ  م   بنها دعااو تتتملها الاووووووور ة دوق دق 
ي بق لهووا علاتووة توو ثيريووة بوواإ رادا ف وتماوووووووووووووويوواً مع هوو ا المنطة مووإق المبووالجووة  

المالي مي حدود نصوووويب ا ةووووبل التي سووووتضووووطر شوووور ة   الضوووورياية للاسووووتهلاك 
الامتياز التضوووووتية يها يدوق مقاي   ناغي دق يبد م  ا عااو وا اة الخصووووو  مي 

 مرحلة تتد د ةامي الربح الضرياي ولي  مي مرحلة لب  الضرياة. 

دق المبالجة المتاسوووواية مي  ووووبو ما تقدم يجب دق تت  مي مرحلة تتد د ةووووامي  (4
 ولي  مي مرحلة لب  الضرياة. الربح الضرياي 

المبدل تقييد   1981لسوووووووووونة   157دق م  شوووووووووو ق المبالجة البالدة مي القانبق لت    (5
وانبدام حة ه ه الاوووووووووووور ا  مي الاسووووووووووووتهلاك المالي مي حالة عدم تتقية دلباي  
وبالتالي تفقد الاوووووووور ة حقها مي الاسووووووووتفادة م  الاسووووووووتهلاك المالي وبالتالي عدم  

لدا المووال والقرو  الال موودة الامتيووازف وبووالتووالي عوودم  توودلتهووا  على لد تيمووة  
البماو بالتزاماتها تجاه المسووووواهمي  والمقر وووووي ف بالرغ  م  دق الماووووور  تد شووووور  
الاستهلاك المالي لتما ته  دو اضب  لدا المال المسترد للضرياة وم  ث  تكبق 

عفاوا  تد  وم  ينبد اإ 119المباملة الضورياية التالية م  الال و بد المادة 
د وور يه ف ول  يتقة الهد  ال   تبااه الماوور  م  إةووداله ي  ودةوواح ةوودول  

يدوق نص يبال  الاسوووووتهلاك المالي دمضووووو    يراًف  1939لسووووونة   14القانبق لت   
مقد  اق يبتار مي ظله م  التكاليف وا اة الخصوو ف ااةووة ودق حة الاسووتهلاك  

مي بب  السوووووووونبا  م  شوووووووو نه المالي متدد بمدة الامتيازف ودق تتقية اسوووووووواجر  
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 ووويا  حة    م  المسووواهمي  والمقر وووي  مي التصوووبل على دمباله  مي نهاية  
 مدة البقد وهي نتيجة ع   ما تبااه المار  بالنساة له ا النب  م  الار ا . 

ومي  وووووووبو ما تقدم  رى الااحث دق المبالجة الصوووووووتيتة للاسوووووووتهلاك المالي مي  وووووووبو 
  ال   ت  تقريره بالنسووووواة له ا النب  م  الاسوووووتهلاك دلا وهب  نايبة ه ه الماوووووروعا  والغر 

اسووووترداد لدا المال المسووووت مر مي ا ةووووبل التي سووووتؤول إلى الجهة اإدالية مانتة الامتياز 
يدوق مقاي ف وبالتالي حرما الاوور ة م  التصوور  ميها بالايع واسووتخدام حصوويلة الايع لسووداد 

بالتالي المسواهمة مي تبليد دلباي مجدداً  ما هب التال  لدا المال دو اسوتخدامها مي اإنتاج و 
 مي الار ا  البادية. 

وم  ث  مإق انتقال ه ه ا ةووووبل يبتار اسووووالة للاوووور ة. وبالتالي تدا  مي المقايلة يينها  
وبي  اإ رادا  الخا وووبة للضووورياة شووو نها شووو ق باتي الخسووواجرف  ما ودق السووونبا  الضووورياية 

مي الربح والخسووووالة وم  ث  و ب  اصوووومها مادام الماوووورو      ووووامنة متضووووامنة مع ببضووووها
 يتقة إ رادا  ولي  دلباي لب بد البلاتة السااية يينهما عندج .

  (1)2005لسنة  91الاستهلاك المالي في ظل القانون رقم 
م   119نص ماووووووابه لنص المادة   2005لسوووووونة   91اول الماوووووور  مي القانبق لت  ل   تن

المبدلف  ما ل   تناول د  مبالجة  وووورياية لماووووروعا  تنفي     1981لسوووونة    157القانبق لت   
مموا دثوال البود ود م  التسووووووووووووووا لا  حبل المبواملوة الضووووووووووووووريايوة    B.O.Tالمرامة البواموة ينظوام  

ف  ما انتهى الااحث إلى ملاجمة  2005لسنة   91لت    مي ظ  القانبق  B.O.Tلماروعا  الووو  
السوابقة   B.O.Tعدم المباملة الضورياية لماوروعا  تنفي  ماوروعا  الانية ا سواسوية ينظام  

اسووتناداً إلى دق ه ه المبالجة تتبل دوق احتسووا  الاسووتهلاك المالي مي حالة حدوث اسوواجر 
  ولي   وووم  التكاليف وا اة الخصووو   تقع  وووم  المباد المنظمة للإعفاوا 119 ق المادة 

وتد دثال سوووو ب  الماوووور  البد د م  اللاو والاتجاها  حبل المباملة الضوووورياية لماووووروعا   
B.O.T :مي ظ  تانبق الضرياة على  الدا  الجد د 

 :  (2)الرأي الأول

 
 .  2005 بنيه   9( )تابع( مي 3( الجريدة الرسمية البدد )1)
جب  الجمبية المصرية للمالية البامة والضرا –المؤتمر الضرياي الباشر  – 119( لد  الد تبل لمضاق ةد ة مي المناتاا  حبل إلغاو المادة 2)

 . 2005ساتمار  15-12الخاص بالضرياة على الدا  يي  التاريع ومتطلاا  التطاية  2005لسنة  91ومب بعه القانبق لت  
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نص  2005لسوووووووووووونة   91ويرى دةووووووووووووتا  ه ا الرد  دق عدم و بد نص مي القانبق لت   
المبدلف يبني دق الماوووووور  تد   1981لسوووووونة   157م  القانبق لت   119ماووووووابه لنص المادة 

اتجه إلى إلغاو الاسووووووووووتهلاك المالي مي شوووووووووور ا  الامتياز ويسووووووووووتندوق مي ه ا الرد  إلى دق  
اب  وإلغواو اإعفواوا  التي  وانوا تتمتع يهوا الماوووووووووووووور  تود ذهوب إلى و ووووووووووووووع القيبد والضووووووووووووووب 

ف    ذل  ياير م  و هة نظر دةتا  ه ا 1997لسنة  8الماروعا  مي ظ  القانبق لت   
الرد  إلى دق الدولة لبما تد عدلا ع  تاوووووووووجيع تنفي  ماوووووووووروعا  الانية ا سووووووووواسوووووووووية ينظام 

B.O.T  ه ه الماوووووروعا  ينفسوووووها    دو تريد التد م  ه ا النظامف ودنها لبما تد تلج  إلى تنفي
ف دو دنها انتها مي تنفي  ماروعا  الانية ا ساسية   B.O.Tولي  م  الال ماروعا  الووووو 

 المستهدمة ول  تبد مي حا ة إلى إنااو الانية ا ساسية م  الال ه ا النظام. 
 :    (1)الرأي الثاني

الانية ا سواسوية    ويرى دةوتا  ه ا الرد  دق د  مباملة ااةوة لماوروعا  تنفي  وإتامة 
ي بق م انها هب التاريع الخاص المنظ  له ا النااا ومباملته الضريايةف  B.O.Tينظام الووووو  

ودق   رة الاسوووت ناوا   –حيث  ت  مراعاة وا ا  مي التسوووااق الطايبة الخاةوووة له ا الناووواا  
تي تتتاج ودق إةودال القباني  الخاةوة المنظمة للأناوطة ال –وتضومينها للتاوريع غير ملاج   

إلى مباملة  وورياة ااةووة دمر مرغب  ميه حتى يظ  التاووريع الضوورياي له ةووفة البمبمية  
 مي التطاية.  

ودق تجاه  المباملة الضووووورياية له ه الماوووووروعا  وااةوووووة الاسوووووتهلاك المالي مي تانبق  
 الضراجب الجد د  اق يهد  دق  تدا  المار  ليضم  المباملة الضرياية المناساة. 

 :    (2)ثالثالرأي ال
 نظ  الاسووووووووتهلاك   2005لسوووووووونة   91ويرى ه ا الرد  دق عدم و بد نص مي القانبق لت   

دو  نظ  مباملته الضرياية  اق يهد  إترال المباملة الضرياية  B.O.Tالمالي لماروعا  الو 
التي دثال  الماوووووووواك  مي   119المناسوووووووواة له مي  ووووووووبو نايبته ودنه باسووووووووتاباد نص المادة 

ال   حدد نايبة التكاليف وا اة   2005لسوونة  91التطايةف ومي  ووبو نصووبص القانبق لت  

 
دلاسة مقالنة للمباملة الضرياية مي ماروعا  الاناو   –( لد  الد تبل  لال الاامبي تبقيااً على بتث الد تبل إيراهي  متمد دلويش عيسى 1)

 المؤتمر الساية.  –ية والتاغي  ونق  الملك
 ( لد  الد تبل متمبد الفاغي تبقيااً على بتث الد تبل إيراهي  متمبد دلويش ف المر ع الساية.2)
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  51الطايبيي  والتي دحالا إليها المادة بالنسواة للأشوخاص   22الخصو  باو   عام مي المادة  
 المتبلقة بالضرياة على دلباي ا شخاص الاعتاالية مي شقي  هما: 

 دق تكبق مرتاطة بالنااا التجال  والصناعي للمنا ة واللازمة له ا النااا.   -د
دق تكبق حقيقية ومؤيدة بالمسووتندا ف وذل  ميما عدا التكاليف والمصووروما  التي  -  

 على إثااتها بالمستندا .  ل  يجر البر   
 :    (1)الرأي الرابع

 1997لسوووونة  8م  القانبق لت   62ويرى دةووووتا  ه ا الرد  دق الفقرة ال انية م  المادة  
دعطا لمجل  البزلاو يناو على عر  لجي  الهيئة البامة للاسووووووت مال منح المسووووووت مري  ما  

ا النص يم   م  الاله منح  راه م  تيسوووووووووويرا  لتاووووووووووجيبه  على الاسووووووووووت مال واإتامةف وه 
دوق حا ة إلى نص تانبني مي  بو   B.O.Tاإعفاوا  والتبامز الملاجمة لماروعا  الووووووووو  

 اإحالة التاريبية السابقة. 
و  ل   نظ    B.O.Tويرى الااحث  ووووورولة دق يصووووودل تاوووووريع  نظ  ماوووووروعا  الووووووووووووووووووو  

البواموة المتبلقوة بوالتكواليف المبواملوة لهو ه الماووووووووووووووروعوا ف  موا  رى الاواحوث دنوه تطايقواً للقباعود  
وا اة الخصووووووو  مإق الاسوووووووتهلاك المالي يجب اعتااله م  التكاليف وا اة الخصووووووو  ولا الا   

 حبل اإهلاك الصناعي دو اإهلاك الباد .
 م  دق :  (2)ويستند الااحث إلى ما انتهى إليه الفقه

خصوووو  م  الاسووووتهلاك المالي لا يخرج ع   بنه نب  م  دنبا  اإهلاكا   التي ت -د
البعاو  اإهلاكا  التقيقية للأةووووووبل  ق متلها نقص نرد على تيمة ا ةووووووبل  
سووووووووووووووباو مي التووال دو مي الموو لف  مووا ودق اإهلاك المبجوو  للآلا  يبتار تكلفووة  

  رياية تؤا  مي التسااق عند تتد د وعاو الضرياة.
دق الاسوووتهلاك المالي مي حدود نصووويب ا ةوووبل التي سوووتضوووطر شووور ة الامتياز   -  

التضوووووووووووووتية يها دوق مقاي  يبد عائاً م  ا عااو التي تتتملها الاووووووووووووور ة دوق دق 
ي بق لهوا علاتوة تو ثيريوة بواإ رادا  دسووووووووووووووبة بوالخسوووووووووووووووالة النواتجوة مي التصوووووووووووووور  

 
المؤتمر الضرياي الباشر   –دلاسة مقالنة للمباملة الضرياية مي ماروعا  الاناو والتاغي  ونق  الملكية  –( د تبل إيراهي  متمد دلويش عيسى 1)
 .  25ص  2005ساتمار  15/ 12 –الجمبية المصرية للمالية البامة والضراجب  –
 .  146 –  145مر ع ساية ص  –( اير   يف 2)
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الا ووطرال  مي دحد ا ةووبل  الاسووتيلاو عليها للمنفبة البامة دو هلاك دةووبلها  
 بساب احتراتها. 

 اووة الخصوووووووووووووو  مي مرحلووة تتوود وود الربحف ولغ   وو   وم  ث   ناغي دق يبوود م  ا عاوواو وا
ا سووانيد السووابقةف إلا دق الااحث  رى  وورولة النص على المباملة الضوورياية للإهلاك المالي  

 للقضاو على د  الا  يم   دق  نا  حبل ه ا المب ب .
 الرأي الخام  : 

اية له ه ويسووووتند ه ا الاتجاه إلى دق سوووو ب  الماوووور  وعدم إمصوووواحه ع  المباملة الضووووري
الماروعا  يفيد دنه تد دحال إلى القباعد البا ب إتااعها مي استخراج دلباي ه ه الماروعا   

 وبالتالي تقرير المبالجة الضرياية مي  بو نايبة ناانها استناداً إلى : 
المبدل على  1981لسووونة   157دنه ل  ي   هناك الا  تا  ةووودول القانبق لت    -د

على إ راو الاسووتهلاك المالي  B.O.Tماووروعا  حة ماووروعا  الامتياز ومنها  
 نها ستضطر إلى تسلي  بب  دو    دةبلها مي نهاية مدة الامتياز وهي تم   
 ووووووووماق سووووووووداد حقب  الملكية وم  ث  يجب تببيضووووووووه  ع  ذل  الال مدة عقد  

 اإيجال. 
تد الا م  د  نصووووبص تتبلة  1939لسوووونة   14لغ  دق نصووووبص القانبق لت   -  

بالاسووتهلاك المالي لاوور ا  الامتياز. إلا دق التطاية تد  رى اسووتناداً إلى نايبة 
 ه ه الار ا  إلى إترال الاستهلاك المالي والاستهلاك الصناعي.

دق الاستهلاك الباد  دو الصناعي لا  ب د الا  على حة ماروعا  الامتياز   - وووووووووو 
 ه. مي التمتع ب B.O.Tوماروعا  الانية ا ساسية ينظام 

تد دعاد الاسوووتهلاك   119دق سووو ب  الماووور  وعدم إدلا ه نص ماوووابه لنص المادة  –د 
المالي والصووووووووووووناعي إلى عداد التكاليف وا اة الخصوووووووووووو  وارو ها مي نطا  اإعفاوا  وهب  
 نسووووج  مع نايبة ه ا الاسووووتهلاك ويقضووووي على دحد دو ه الانتقاد التي  انا مب هة لنص  

 .   119المادة 
ا  الدولة إلى تاجيع الاست مال والتد م  عجز المبازنة النا    دنه مي ظ  تب ه -هوووووووووووو  

ع  زيادة اإنفا  البام مي مجال الخدما  وااةوووة الانية ا سووواسوووية عالية التكلفة  اق يجب 
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التي ل    119القضوووووووووواو على البباجة التي تتبل دوق تنفي  تب ها  الدولة ومنها نص المادة 
 تقية لبح وبالتالي سيباني المست مر اسالتي  هما: ي   مسمبحاً تطايقها مي حالة عدم ت

عدم إم انية إ راو الاسووووووووووووووتهلاك المالي وبالتالي تناتص مسوووووووووووووواهمته مي  -1
 المارو  دوق إم انية استردادها. 

تناتص دةبل المارو  ذاته نتيجة الخساجر التي تؤد  يدولها إلى نقص  -2
 وتخفي  تيمة لدا مال المارو .  

ا مبوالجوة بب  المبواملا  إلى القباعود البواموة المتبوال  دق الماوووووووووووووور   ترك دحيو   –و   انوً
 عليها دو المباملة المناساة لطايبة بب  الماروعا  عند مبالجتها  رياياً. 

دنه لا يسوووووتفاد بتال م  ا حبال دق الماووووور  تد اتجه إلى إلغاو اإعفاو المقرل مي  –   
 اسب  تكاليف وا اة الخص .  وإنما لج  إلى تصتيته وو به مي م انه المن  119المادة 

( م  القانبق الجد د تد دحالا إلى ا ح ام المطاقة على دلباي  51وااةووووووووووووة دق المادة )
 .  30إلى  22النااا التجال  والصناعي والبالدة مي المباد م   

م  هو ا القوانبق على دق م   تتودد ةووووووووووووووامي ا لبواي التجواليوة   22وتود نصووووووووووووووا الموادة  
ة على دسوووووووووواا إ مالي الربح ببد اصوووووووووو   ميع التكاليف  والصووووووووووناعية الخا ووووووووووع للضووووووووووريا

والمصوروما  اللازمة لتتقية ه ه ا لبايف وياوترا مي التكاليف والمصوروما  وا اة الخصو   
 ما  لي :  

 دق تكبق مرتاطة ينااا المنا ة التجال  دو الصناعي ولازمة لمزاولة النااا.   -1
ف والمصووووووروما  التي  رى دق تكبق حقيقية ومؤيدة بمسووووووتندا  ميما عدا التكالي -2

 البر  على عدم و بد مستندا  لها. 
وم  ث  دةواح ه ا النص م  الاتسوا  والبمبمية بتيث ياوم     م  الاسوتهلاك المالي 
والاسوووتهلاك الصوووناعي مباً باعتاالها م  التكاليف والخسووواجر التي تتكادها الماوووروعا  التي  

 تتد د ا لباي. تزاول ه ا النااا وم  ث  يجب اصمها مي مرحلة 
 الرأي السادس :  

م  هوو ا القووانبق مي إترال حة الماووووووووووووووروعووا  مي إ راو   26ويسووووووووووووووتنوود إلى نص المووادة  
الاسوووووتهلاك المالي والتي نصوووووا على دق يقصووووود ب سووووواا اإهلاك " مي تطاية دح ام المادة  

لج مي  ( م  ه ا القانبق والتي تتبلة بتسا  اإهلاك القيمة الدمترية للأة   ما هب مد25)
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الميزانية الامتتاحية للفترة الضرياية  رتفع يتكلفة ا ةبل المستخدمة وتكلفة التتسي  والتجد د 
وإعادة يناو ا ةوووبل الال الفترة الضوووريايةف وينخف  سوووبر ييع ا ةوووبل التي ت  التصووور   
ميها والتببي  ال   ت  التصووووووووبل عليه مقاي  مقد ا ةووووووووبل نتيجة الكبالث الطايبية دو د   

مإذا  اق دسوووواا اإهلاك بالسووووالبف يضووووا   –غير  ار غير مبتمد الال الفترة الضوووورياية  ت
ه ا المالي على ا لباي التجالية والصوووووناعية ويصووووواح دسووووواا اإهلاك لتل  الفترة الضووووورياية 

 ةفراً.
دما إذا ل   تبد دسووووووووواا اإهلاك عاووووووووورة  لا   نيهف يصووووووووواح دسووووووووواا اإهلاك بالكام  

 .  مصروماً وا ب الخص "
ويسوووتفاد م  النص السووواية  ووورولة اعتاال التخفي  مي تيمة ا ةووو  التي ت  التصووور  
ميها م  التكاليف وا اة الخصووووووووو  مإذا  اق ه ا التصووووووووور  يدوق مقاي  دةووووووووواتا تيمة ه ه 
ا ةبل ديضاً م  التكاليف وا اة الخص ف إذا  اق مقد ه ه ا ةبل نتيجة الكبالث الطايبة  

مد ومنها ا ووووووطرال الماوووووورو  إلى تسوووووولي  دةووووووبله يدوق مقاي  مي  دو د  تغير  ار غير مبت
نهاية مدة البقد وم  ث  تتسووع النصووبص البالدة مي القانبق الجد د إ راو الاسووتهلاك المالي  

 والاستهلاك الصناعي  ما تقدم. 
ولغ  و اهة ه ا الرد  وحجيته ودنه يقدم تفسوووويراً مقابلًا لفكرة الاسووووتهلاك المالي و وووورولة 

اواله م  التكواليف وا اوة الخصوووووووووووووو  إلا دق هو ا الاتجواه يخل  موا يي  الاسووووووووووووووتهلاك الموالي  اعت
والاسوووتهلاك الصوووناعي دو الباد ف ي  دق تابل ه ا التفسوووير سووويتبل الاسوووتهلاك المالي إلى  

 استهلاك عاد  وه ا ا مر  تبال  مع نايبة الاستهلاك المالي والت مة م  تطايقه. 
ا سوووانيد القبية لاعتاال الاسوووتهلاك  المالي م  التكاليف وا اة  ومع ذل  مإنه يبتار دحد

الخصووووو  تياسووووواً على الاسوووووتهلاك الصوووووناعي باعتاال  لاهما يم   نقصووووواً مي تيمة ا ةوووووبل  
 بالنساة للمنا ة سباو  اق  لياً دو  زجياً.

 B.O.Tالاستهلاك الصناعي أو العادي في مشروعات 

الاسوووتهلاك الصوووناعي دو الاسوووتهلاك الباد  هب النقص ال   يطرد على ا ةوووبل ال ايتة  
عند اسووتخدامها مي اإنتاج سووباو  اق ذل  بسوواب الاسووتبمال دو انقضوواو الزم  دو القدم وهب  
الاسوووووتهلاك المرتا  با ةوووووبل ال ايتة القايلة للإهلاك والاسوووووتهلاك الصوووووناعي مي الاووووور ا  

رول  للمتامظة على لدا المال سووووووووليماً وال   يم   الضووووووووماق البام  والمناوووووووو   البادية  وووووووو 
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للمسووووواهمي  والمقر وووووي ف  ما يبتار الاسوووووتهلاك الصوووووناعي مصووووودل تمبي  لاوووووراو ا ةوووووبل  
الجد دة مسووووووووت مر مي الماوووووووورو . ويجر  احتسووووووووا  الاسووووووووتهلاك الصووووووووناعي باإ ووووووووامة إلى  

ا سووووويؤول للجهة اإدالية مانتة الاسوووووتهلاك المالي ال   تجريه شووووور ا  الامتياز لاسوووووترداد م
الامتياز م  دةبل يدوق مقاي  حتى تتم   م  سداد لدسمالها. وا ة  دق نر  الاستهلاك  
التي تطاة مي المناوووووو   البادية هي التي تطاة مي شوووووور ا  الامتياز على ما يسووووووتهل  م   

لتالة المتفة  ا ةووووووووووبل ال ايتة مي التدود اللازمة لتسووووووووووليمها إلى السوووووووووولطة مانتة الامتياز با
عليهاف واحتسوووا  الاسوووتهلاك  ووورول  بالنسووواة للأةوووبل القايلة للإهلاك سووونبياً باعتااله م   
التكاليف وا اة الخصووووو  م  اإ راد تا  البةوووووبل إلى ةوووووامي الربح الضووووورياي التقيقي ومقاً  

المبدل ومي نف  البتا احتسووووووابه متاسوووووواياً   1981لسوووووونة   157م  القانبق لت     114للمادة 
 بل إلى ةامي الربح التقيقي للمنا ة. للبة

 موقف مصلحة الضرائب من الاستهلاك الصناعي : 
  31/7/1954سواة ودق دماد  مصولتة الضوراجب مي التبليما  التفسويرية الصوادلة يتالي   

 ع  ا حبال التي يسمح ميها باحتسا  الاستهلاك الصناعي مي شر ا  الامتياز بما  لي: 



 B.O.T نظام

 227 

ياز م  الب هة الضورياية ب ق تجر  على تيمة مبداتها التي نص لا يسومح لاور ا  الامت
على تسووووووووووووووليمهوووا عنووود انتهووواو عقووود الامتيووواز بوووالتوووالوووة التي عليهووواف ملا يجبز دق تجمع يي  
الاسووتهلاك المالي والاسووتهلاك الصووناعيف الله  إلا ميما  تبلة بالمبدا  التي  تبي  تجد دها  

 دثناو عقد الامتياز".
الاسووووتهلاكي  إذا  اق لدا المال ا ةوووولي )د  ا سووووه ( دو المقتر    ويجبز الجمع يي 

)د  السووووووووووندا ( دت  م  تيمة المبدا  الصووووووووووناعيةف مفي ه ه التالة يمح بإ راو اسووووووووووتهلاك  
ةووناعي تكميلي إلى  انب الاسووتهلاك المالي باوورا دلا  زيد تسوو  الاسووتهلاكي  على تسوو   

يمة المبدا  مع ملاحظة ثمنها ومدة الامتياز.  الاسوتهلاك الباد  البا ب إ را ه لاسوتهلاك ت
وترى المصوووووووولتة دلا  ادد حسووووووووا  الاسووووووووتهلاك إلا مي البتا ال   تادد ميه الاوووووووور ة يتجد د  
دةوووووبلهاف  نه لب اسوووووتمر  ممتلكا  الاووووور ة نبال مدة الامتياز دوق تجد د ملا ي بق هناك 

 مت  إ راو د  استهلاك ةناعي. 
مي إحلال دةووبل  د دة مت  ا ةووبل القديمة التي دةوواتا   دما إذا يدد  الاوور ة مبلاً 

غير ةووووووالتة للاسووووووتخدامف مإق ه ه ا ةووووووبل الجد دة هي التي  تبي  اسووووووتهلاكها م  تالي   
 الاستبمال ومي حدود عمر ه ه ا ةبل.  

 نه لب اسوووووووتمر  دةوووووووبل المناووووووو ة نبال مدة الامتياز دوق تجد د ملا ي بق هناك مت   
 ةناعي. إ راو د  استهلاك  

واعتر وا مصولتة الضوراجب مي بادئ ا مر على تتد د الاسوتهلاك الصوناعي سولفاً مي 
شوووور ا  الامتياز إذ تد يتدث دق  ت  تقد ر عمر دةوووو  ما بمدة ث  يسووووتمر ةووووالتاً للتاووووغي   
موودة تزيوود   يراً على هوو ا التقوود رف يوو  توود  ؤد  ا مر إلى اسووووووووووووووتاوودال اللووة نتيجووة التطبل  

 ر إنتا اً ودت  تكلفة لتت  مت  اللة القديمة ببد سوووونة م  تاووووغيلها مالبارة الصووووناعي ب لة دك
 إذاً بتدوث التجد د ممتى ت  مبلًا ت  احتسا  استهلاك ةناعي للآلة الجد دة. 

ولي  لمصولتة الضوراجب دق تسوال ع   يفية تديير الاور ة المال اللازم للبماو بالتزاماتها  
تسوووتطيع إةووودال دسوووه  دو سوووندا  دو ترو   د دة ونالاا  إزاو السووولطة مانتة الامتياز إذ

 المصلتة التفرتة يي  حالتي  هما : 
 حالة التزام شركة المشروع بتسليم الأصول بحالة جديدة في نهاية مدة الامتياز: -أ
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ومي ه ه التالة سوووتضوووطر شووور ة الماووورو  إلى شوووراو دةوووبل  د دة مي نهاية مدة البقد 
ة الامتياز وعندج  يصووري لها بإ راو الاسووتهلاك المالي والاسووتهلاك  لتسووليمها إلى الجهة مانت

 الصناعي  نه عندج   تبلد نبعي  م  الالتزاما  على شر ة المارو  هما: 
التزام يتسوووووووود د تيمة ا سووووووووه  لتاملها بما يقاي  ا ةووووووووبل التي سوووووووويت  تسووووووووليمها  -1

 )استهلاك مالي(.  
الت بمية مانتة الامتياز )اسووووووووووووتهلاك  تسوووووووووووولي  دةووووووووووووبل ثايتة  د دة إلى الجهة  -2

 ةناعي(.

 حالة التزام شركة المشروع بتسليم الأصول بحالة جيدة في نهاية مدة الامتياز: -ب
ومي ه ه التالة تلتزم شوور ة الماوورو  بالمتامظة على ا ةوو  وةوويانته حتى يسووتمر مي 

تي تسلمها تد اضبا  البم  حتى نهاية مدة الامتياز بتالة  يدةف ولما  انا ه ه ا ةبل ال
للاسووتهلاك المالي ول  تسووتادل ب ةووبل  د دةف وم  ث  مإنها تخضووع للاسووتهلاك المالي دوق 
الاسووتهلاك الصووناعي. ويسوومح ديضوواً له ه الاوور ا  بخصوو  مصوواليف الصوويانة التي دنفقتها 
 مي سووواي  المتامظة على الطاتة اإنتا ية له ه ا ةوووبل وبالمسوووتبى المتفة عليه حتى نهاية 

 مترة الامتياز.
إذا اتتضوووا التا ة تجد د دةووو  هل  م  يي  ا ةوووبل التي تكبق لد  شووور ة  - ووووووووووووووووو 

الامتيازف مإق المصووولتة ترى اسوووتهلاك تيمة ا ةووو  الجد د اسوووتهلاكاً  املًا مي المدة الااتية 
 م  عقد الامتياز.
ر  على ه ا الرد  باعتاال دق الاسوووووووووووتهلاك الصوووووووووووناعي يجب دق يسووووووووووو   (1)وتد انتقد الفقه

ا ةوبل التي تاوتريها الاور ة عند ت سويسوهاف ولي  لمصولتة الضوراجب دق تقتر  نالما دق  
الاسووتهلاك  ت  بالنسووب التي يقرلها الخاراو الفنيبق وومقاً لظرو  البم  بالاوور ة واسووتند ه ا 

 الرد  إلى ا ساا  التالية: 
زم  دو القدمف دق الاسوووووتهلاك اسوووووالة مبلية ناتجة ع  الاسوووووتبمال دو انقضووووواو ال -1

وللبةووووبل إلى ةووووامي الربح الخا ووووع للضوووورياة لايد م  احتسووووا  الاسووووتهلاك  
 الصناعي. 

 
 .  146-145( د. اير   يفف مر ع سايةف ص 1)
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دق عدم احتسووووووا  الاسووووووتهلاك الصووووووناعي مي السوووووونبا  التي  ت  ميها  ؤد  إلى  -2
 اإالال بمادد ةد  الميزانية مي تصبير المر ز المالي التقيقي للمنا ة. 

ة يقتضووياق اسووتقلال    سوونة مالية ع   دق مادد سوونبية التسووا  وسوونبية الضووريا -3
 السنبا  ا ارى ملا يجبز ترحي  الاستهلاك إلى سنبا  تالية. 

دق الاسوووووتهلاك عنصووووور  ووووورول  لتسوووووا  تكاليف اإنتاجف مإذا ل  تق  الاووووور ة  -4
باحتسوابه انتها إلى نتاج  مضوللة مما  ؤد  إلى تقدي  ادماتها دو ييع منتجاتها  

 اجر.  بسبر  ئي  مما يتقة لها اس

إذا ل  تق  الاوووووور ة باحتسووووووا  الاسووووووتهلاك الصووووووناعي مإنها ل  تتم   م  شووووووراو  -5
دةبل  د دة لتت  مت  ا ةبل الاالية القديمة. دما إذا اتابا شر ا  الامتياز  
لد  مصوووووولتة الضووووووراجب مإنها ل  تجد لد ها ما يم نها م  البماو بالتزاماتها إزاو  

ت  ا ةوبل الاالية لتسوليمها السولطة البامة م  حيث شوراو دةوبل  د دة تت  م
 إلى الهيئة المانتة للامتياز بالتالة المتفة عليها مي نهاية المدة. 

دق ما امتر وته مصولتة الضوراجب م  ح  له ه الماو لة م  الال إةودال دسوه   -6
وسوووندا  دو ترو  لي  حلًا منطقياً دو مقابلًا  ق الاووور ة لا يم   دق تصووودل 

تا  مبعد انتهاو الامتياز مي البتا ال     دسوووووووووه  دو سوووووووووندا  دو ترو   د دة
 تبم  ميه على استهلاك ما ساة دق دةدلته م  دسه  وسندا  وترو .

 
 الإهلاك المعجل

اإهلاك المبج  هب نب  م  دنبا  اإهلاك يجر  على ا ةبلف وتنص عليه التاريبا   
 الضرياية  ساا  عد دة منها: 

 ا ةبل.تاجيع المنا   على التتد ث واستادال  -د
تاوووجيع المسوووت مري  على اسوووترداد تيمة ا ةوووبل مي مترة دتصووور م  عمرها اإنتا ي   -  

 وبالتالي تقل  م  مخانر الاست مال.  

كتامز م  حبامز الاسووت مال م  الال مسوواعدة الماوورو  على اسووترداد اسووت مالاته مي   -  
 دت  ودتصر مترة زمنية. 

 لمست مر مي ا ةبل.تاجيع الماروعا  على التبسع وزيادة لدسمالها ا - ث
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وم  ببده   1978لسوووووووووونة  46وتد ناة الماوووووووووور  اإهلاك المبج  ايتداو م  القانبق لت  
 .2005لسنة  91ودايراً مي ظ  القانبق لت   1981لسنة  157القانبق لت  

 ACRS, Accelerated costالاسوووووتهلاك المبج  ) نظام اسوووووترداد التكلفة المبج  (  

recovery system   : 
وي ا     (1)نظمة لتخفيف الببو الضورياي بقيمته وإاضوا  الفال  للضورياة المؤ لةدحد ا 

 ش لي :
 تبجي  الماالي المخصبمة م  اإ رادا  وإل او احتسا  الدا .   -د
 ت  ي  دمع الضرياة لتي  تتد د الضرياة الفبلية المستتقة.  -  

دق ت  ي  الضووورياة مي حالة الاسوووتهلاك المبج  تظهر دهميته  مصووودل   (2)ويرى الاب 
تمبي  عند التا ة لردا المال البام  لاسوووووووووووووتخدامه مي التبسوووووووووووووعف و  ا تكلفة النقبد ومبدل  

 الفاجدة.
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Debea C.Jeter and Paul K. Changy,"Finacial statement Analysis Approach to Deferred Takes" Accounting 

Horizons, December 1988. p.p. 40 – 50 . 
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دق الضوووووراجب المؤ لة التي تناووووو  ع  تطاية    FASB(1)ويرى مجل  مبا ير المتاسووووواة 
ميزانية  اند مسوووووووووتق  يقع يي  مجمبعة حقب  الملاكف  اإهلاك المبج  يجب دق يظهر مي ال

ومجمبعة الخصووبم. وتؤد  المبالجة السووابقة إلى تتسووي  و ووع حقب  الملكية عند اسووتخدام 
نسب التتلي  الماليف والاستهلاك المبج  تد  نا  ااتيالاً ب ق  لج  المارو  إلى إتاا  نريقة 

السونبا  ا ولى دو  زو  اير منها بإتاا   القسو  المتناتص ميسوتهل  مبظ  تكلفة ا ةو  مي 
نريقة القسوو  المتناتص دو  ت  ع  نرية التاووريع ب ق يسوومح القانبق للماووروعا  والمناوو    
بإهلاك نساة مبينة مرتفبة م  تكلفة ا ة  مي السنة دو السنبا  ا ولى دو  زو  اير منها  

رية إتاا  نريقة اإهلاك  وذل  مي  وووووووووبو ما انتهجته دغلب التاوووووووووريبا  الضووووووووورياية يترك ح
المناساة للممبل بارا دق يستمر مي إتااعها م  سنة  ارىف حتى لا  لج  للتلاعب لتتقية 
ومر  ووووووووورياي ع  نرية تغيير نريقة اإهلاك وتطايقاً لسوووووووووياسوووووووووة ال اا  المتاسووووووووواية ويبد 

 .(2)اإهلاك المبج  م  ده  ا ساليب لمتالبة التضخ 
وهي الفرو     Time Differenceم  تاي  الفرو  الزمنية   ويبتار الاسووووووووتهلاك المبج 

 .(3)التي تنا  مي دحد الفترا  دو ببضها ث  ترتد مي مترا  دارى 
دق دسلب  مبج  اإهلاك يبد دك ر التبامز الضرياية  اذيية م   انب    (4)ويرى الاب 

الباجد وهما التالتي  المسووووت مر ا  ناي مي مجال القرالا  الردسوووومالية مي حالتي ثاا  وزيادة  
ا ك ر تتققًاف و  ل  مي الماووووروعا  التي تتبر  لمخانر عالية  نه يسوووواعد على سوووورعة 
اسووووووووووترداد تكلفة الاسووووووووووت مال بما يتققه م  اسووووووووووتقطاعا   وووووووووورياية  ايرة ويؤد  تطاية ه ا 
  ا سووولب  إلى زيادة مبدلا  الاسوووت مالف  ق المسوووت مر لكي يسوووتفيد م  ه ا التامز عليه دق
 زيد حج  اسووت مالاته مي دةووبل  د دةف تل  ا ةووبل التي تكبق متقدمة تكنبلب ياً وتفيد مي  

دق دسوووووووووووووولب  مبجو  اإهلاك ي بق دك ر ماعليوة مي   (5)عمليوة التنميوة  موا  رى الاب  الار
 التاجيع على الاست مال م  اإعفاو م   رياة الدا  للأساا  التية : 

 
(1)Finacial Accounting Standard Board (FASB)  "statement of financial Accounting Standard No. 96 , 

Accounting for incomes Taxes",. Standard Connecticut 1987 . 

(2( James . W. Compbell and AL " planning can substantially decrease the impacts of inflation", Taxation for 

Accountants April 1981 p.p. 228. 

(3( Ara G. Volkan and Joseph. C. Rue, " The case against deferred taxes", Management Accounting , March 

1985. p.p 30-31 . 
(4) Hichs S.A, op.cit, p 716  

 .  180 – 178ص ف  1970دال النهضة البربية :  -السياسة الضرياية للدول المتخلفة   - ( الد تبل عادالفتاي سلام 5)
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سواة للماوروعا  التي تتطلب اسوت مالا   ايرة لردا المال دنه يم   حامزاً تبياً بالن (1
 والتي يم   مبام  إهلاك دةبلها لتماً  ايراً. 

يسوووووووواعد الماووووووووروعا  التي تسووووووووبى للنمب ولي  الماووووووووروعا  التي يلغا مرحلة  (2
 النض .  

يم   الماوروعا  القاجمة م  الاسوتفادة بالاسوتهلاك المبج  بالنسواة لاسوت مالاتها   (3
 الجد دة.  

 2005لسنة  91هلاك الصناعي في ظل القانون رقم الإ
إلى زيادة نسواة ومبدلا  اإهلاك باعتاال   2005لسونة   91اتجه الماور  مي القانبق لت   

لي  مق   نه  ؤد  إلى تخفي  البعاو الخا ع  (1)دق اإهلاك يبتار دحد حبامز الاست مال
ك ا ةووووبل سوووويؤد  إلى زيادة تدلة للضوووورياةف ولك   ق زيادة مبدلا  اإهلاك وسوووورعة إهلا

المسوووووت مر على اسوووووترداد لدسوووووماله مي مترة دت  وبالتالي تق  المخانر وعدم الت كد التي تتي  
 بالمارو . 

 نسب الإهلاك :  
م  ه ا القانبق على دق : " ي بق حسوووووا  اإهلاك  ةوووووبل المناووووو ة   25نصوووووا المادة 

 على النتب التالي :  
% م  تكلفة شوووووووووووراو دو إناووووووووووواو دو تطبير دو تجد د دو إعادة يناو د  م  المااني 5 -1

 والمنا   والتجهيزا  والسف  والطاجرا  وذك ع     مترة  رياية. 

% م  تكلفة شوراو دو تطبير دو تتسوي  دو تجد د د  م  ا ةوبل المبنبية التي 10 -2
  رياية.  ت  شرا هاف بما مي ذل  شهرة النااا وذل  ع     مترة 

 ت  إهلاك الفئتي  التاليتي  مي دةووووبل المناوووو ة ناقاً لنظام دسوووواا اإهلاك بالنسووووب   -3
 :    (2)الماينة لك  منها

% 50التاسوووواا  اللية ونظ  المبلبما  والارام  ود هزة تخزي  الايانا  نسوووواة  -د
 م  دساا اإهلاك لك  سنة  رياية .

 
باإهلاك مي  بو ما استتدثه النظام المتاساي المبحد م  تسمية الاستهلاك باإهلاك وسا ره مي   Depreciation(  رى تسمية الاستهلاك 1)

 ف  ما  رى تسمية اإهلاك الباد  باإهلاك الصناعي تمييزاً له ع  اإهلاك المالي. 2005لسنة  91ذل  القانبق لت  
(2) HICHS, S.A, "Choosing the form business Tax incentives," The Accounting Review , July 1978, p.p. 716. 



 B.O.T نظام

 233 

إهلاك لك  سوووووونة % م  دسوووووواا ا25 ميع دةووووووبل الناوووووواا ا ارى ينسوووووواة   -  
  رياية. 

لا يتسووووووووووب إهلاك للأل  وا عمال الفنية وا ثرية والمجبهرا  وا ةووووووووووبل ا ارى  -4
 للمنا ة غير القايلة بطايبتها للاستهلاك.  

 أساس الاستهلاك والإهلاك الكلي لبعق الأصول :  
( دسووواا اإهلاك دو المالي ال   يتسوووب على دسووواسوووه تسووو  اإهلاك  26تناولا المادة )
 (  ما  لي :  25البالد مي المادة )

( م  ه ا القانبق القيمة الدمترية  25" يقصووووووود ب سووووووواا اإهلاك مي تطاية دح ام المادة )
ا سوووووووواا بما  للأةووووووووبل  ما هي مدل ة مي الميزانية الامتتاحية للفترة الضووووووووريايةف ويزيد ه ا

 باز  تكلفة ا ةوبل المسوتخدمة وتكلفة التطبير دو التتسوي  دو التجد د دو إعادة الاناو وذل   
الال الفترة الضووووورياية. ويق  ا سووووواا بما  باز  تيمة اإهلاك السووووونب  وتيمة ييع ا ةوووووبل  
ا  التي ت  التصووووووووووووور  ميها وبقيمة التببي  ال   ت  التصوووووووووووووبل عليها نتيجة مقدها دو هلاكه

 الال الفترة الضرياية. 
مإذا  اق دسوواا اإهلاك بالسووالبف تضووا  تيمة التصوور  مي ا ةوو  دو التببي  عنه  
إلى ا لباي التجالية والصوناعية للممبلف دما إذا ل  يجاوز دسواا اإهلاك عاورة  لا   نيهف 

 يبد دساا اإهلاك بالكام  م  التكاليف وا اة الخص .
 ة السابقة دق المار  تد اتجه إلى :  ويستفاد م  استقراو الماد

 تبحيد دساا اإهلاك دو القيمة الخا بة للإهلاك  رياياً.  -د
اعتاال تيمة ا ةوووووووبل الاسووووووويطة دو القيمة الضوووووووئيلة الااتية نفقة إ رادية  ت  اصووووووومها   -  

بالكام  مي سوونة شووراوها ولي  نفقة لدسووماليةف ولاشوو  دق ه ا النص سووب  تسووتفيد منه 
وعلى ا اص الماوووووروعا  الصوووووغيرة والمتبسوووووطة ويغني ع  عناو كامة الماوووووروعا   

 91متاببة اإهلاك والخلاما  حبل حسوووابهف إ وووامة إلى نه  الماووور  م  القانبق لت  
هب اعتاال اإهلاك حامز للماوووووووروعا  والمناووووووو   لج   الاسوووووووت مالا    2005لسووووووونة 

 وتنميتها. 
 :  2005لسنة  91قم معالجة الإهلاك في ظل اللائحة التنفيذية للقانون ر 
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الاتجاه البالد مي ه ا القانبق م   2005لسووووووووونة  91تناولا اللاجتة التنفي ية للقانبق لت  
حيث التفرتة يي  ا ةوووووووووبل التي يجر  إهلاكها على دسووووووووواا التكلفة وا ةوووووووووبل التي يجر  

 إهلاكها ومقاً  ساا اإهلاك.  
إهلاك ا ةوووووووبل المبنبية منص  2005لسووووووونة   91م  القانبق لت     33متناول مي المادة 

 على دق :  
( م  25[ مي المادة )2"يقصود با ةوبل المبنبية التي  ت  شورا ها مي تطاية ح   الاند  

القانبقف ا ةوووووووووووبل التي لي  لها و بد ماد  ويتتفظ يها للاسوووووووووووتخدام مي اإنتاج دو لتبليد  
خدما  دو للت  ير للغير  التراايص وحقب  الملكية الفكرية والاسووووووووووووو  التجال   السووووووووووووولع دو ال

وحقب  الناوووووور وبراوا  الااترا  وحقب  الطاع ودملام الصووووووبل المتتر ة التي تتصوووووو  عليها 
المناووووو ة نظير دمع مالي م  المالف دما بالنسووووواة للأةوووووبل المبنبية التي  ت  إناوووووا ها بمبرمة 

( م  القانبق مع مراعاة اسووووووتاباد تكاليف  25[ مي المادة )2قاً للاند  المناوووووو ة ميت  إهلاكها نا
إناوووووواو ا ةوووووو  المبنب  التي ت  تتميلها  ووووووم  التكاليف مي السوووووونبا  السووووووابقة وذل  ناقاً 

 لمبا ير المتاساة المصرية".  
اإ راوا  البا وب إتاواعهوا  بوالنسوووووووووووووواوة لنظوام    34كموا تنواولوا اللاجتوة التنفيو يوة مي الموادة 

 م  القانبقف  ما ي تي:  26ف 25اا اإهلاك المنصبص عليه مي المادتي  دس
( تتدد القيمة القايلة للإهلاكف على دسووووواا لةووووويد    مجمبعة دةووووو  مي دول الفترة 1)

مضووووواماً إليه ماوووووتريا  ا ةوووووبل و امة اإ ووووواما  الال البام  تكلفة نق  ا ةووووو  وتر ياه 
نتا ي للأةووووو  مخصوووووبماً منه تيمة التصووووورما  مي  والبمرا  التي تؤد  إلى إنالة البمر اإ

 ا ةبل دو التببيضا .  
 ويبام  ه ا الرةيد على النتب التالي: 

إذا  اق الرةويد النات  ومقاً للفترة السوابقة سوالااً  ت  إ وامة ه ا الرةويد إلى دلباي   -د
 النااا.  

ويُبد م  إذا  اق الرةيد عارة  لا   نيه م ت  يُتم  بالكام  على تاجمة الدا    -  
 التكاليف وا اة الخص  مي ذا  السنة. 

إذا  اق الرةوووويد  زيد على عاوووورة  لا   نيه يتسووووب اإهلاك لك  مجمبعة ومقاً  -  
( مي القانبق دوق النظر إلى مدة استخدام  25[ مي المادة )3للنسب البالدة بالاند  
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ضوووووورياية  دةووووووبل المجمبعةف ويرح  الرةوووووويد المتاقي دياً  انا تيمته إلى الفترة ال
 التالية   ساا للإهلاك.  

( مي القانبق وذل   25( لا يجبز مخالفة نسووووووووووب اإهلاك المنصووووووووووبص عليها مي المادة )2)
  غرا  حسا  الضرياة. 

 م  اللاجتة التنفي ية على دق :  34كما نصا المادة  
لا تخضووووووع ا ةووووووبل المهداة التي تدلج تيمتها  ووووووم  الاحتيانا  للضوووووورياةف ولا يسوووووور    -

 ( مي القانبق بتسب ا حبال. 27(  و )26( و )25نها اإهلاك المقرل بالمباد )با 
 م  اللاجتة السابقة على دق :   35كما نصا المادة  

( م  القانبقف يجب اسوتاباد نسواة 27 غرا  حسوا  الضورياةف مي تطاية ح   المادة )
ي سوباو  انا  د دة % م  تكلفة اللا  والمبدا  المسوتخدمة مي مجال اإنتاج الصوناع30

دو مسوتبملةف وذل  مي دول مترة  ورياية  ت  الالها اسوتخدام تل  ا ةوبلف ويت  إدلاج القيمة  
 ( م  القانبق.26الااتية إلى دساا اإهلاك المنصبص عليه مي المادة )

 شروط وطرق الإهلاك :  
 ياووووووترا لتسووووووا  اإهلاك دق تكبق ا ةووووووبل اا ووووووبة للإهلاكف وم  ث  تخرج ا ل 
وا ةووبل ا ارى التي لا تتبر  تيمتها للنقصوواقف  ما ياووترا دق تكبق ه ه ا ةووبل مبدة  
للاسوووتخدام مي اإنتاجف وبالتالي يخرج م  تبداد ا ةوووبل للإهلاك ا ةوووبل الماوووتراة إعادة 
 ييبها إذ دنها مي ه ه التالة تتتبل م  دةبل ثايتة إلى دةبل متداولة لا تخضع للإهلاك.  

دق تسوووووووووتخدم ه ه ا ةوووووووووبل مي دغرا  المناووووووووو ة وم  ث  يخرج م  نطا  كما ياوووووووووترا 
اإهلاك ا ةوووبل التي تسوووتخدم اسوووتخدام شوووخصووويف  ما ياوووترا دق تكبق ه ه الاسوووتهلاكا  
حقيقية د  النقص ال   نرد على تيمة ا ةوووووبلف وم  ث  يجب للبةوووووبل إلى تيمة اإهلاك  

المصووووووووروما  اللازمة حتى إعداده التقيقي تتد د تيمة ا ةوووووووو  متضوووووووومناً    اإ وووووووواما  و 
للإنتاج والبم  ويسووووتابد منه ذل  القدل المتبتع التصووووبل عليه م  ا ةووووبل مي نهاية المدة  
كخردة ليم و  القيموة القوايلوة للإهلاك ث  تبزيع هو ه المودة على المودة المقودلة  بمر إنتوا ي دو  

   نرد على تيمة  عمر ا ةوووووووووووووو  لنصوووووووووووووو  إلى تيمة اإهلاك ال   يم   النقص التقيقي ال
 ا ة .  

 وهناك نر  متبددة للإهلاك دهمها ما  لي : 
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نريقة القسوووووووووووو  ال ايا ويت  ميها تبزيع القيمة القايلة للإهلاك على عمر ا ةوووووووووووو    -1
 بالتساو  بتيث تتم     سنة نصيب متساو  م  اإهلاك.  

هلاك مي نريقة القسوووو  المتناتص وناقاً له ه الطريقة  ت  حسووووا  القيمة القايلة للإ -2
نهاية    سوووونة بتيث يخصوووو  إهلاك    سوووونة حسووووب نسووووب اإهلاك المتددة م  
تيمة ا ةوووووو  مي نهاية    سوووووونة لنصوووووو  إلى القيمة الخا ووووووبة للإهلاك مي نهاية  
 السنة التالية وه  ا وهب ما يقاي  دساا اإهلاك المنصبص عليه مي ه ا القانبق.

 .2005لسنة  91ظ  القانبق لت  وتتاع ه ه الطر  مي حسا  اإهلاك للأةبل مي 
 2005لسنة  91الإهلاك المعجل في ظل أحكام القانون رقم 

 اإهلاك المبج  منصا على دق :    2005لسنة  91م  القانبق لت   27"تناولا المادة 
% م  تكلفة اللا  والمبدا  المسوووووووتخدمة مي الاسوووووووت مال مي مجال 30تخصووووووو  نسووووووواة  

اإنتاج سووباو  انا  د دة دو مسووتبملةف وذل  مي دول مترة  وورياية  ت  الالها اسووتخدام تل   
 ا ةبل.  

( مي ه ا القانبق ع  تل  25ويت  حسووووا  دسوووواا اإهلاك المنصووووبص عليه مي المادة )
% الم  بلة وياترا لتطاية دح ام الفقرتي  السابقتي  دق  30  نساة الووو  الفترة الزمنية ببد اص

 ي بق لد  الممبل دماتر وحسابا  منتظمة. 
% البالدة مي  القانبق  25يسووتفاد مما تقدم دق الماوور  تد لمع نسوواة اإهلاك المبج  م  

ة التي  % تماوووووياً مع اتجاه الماووووور  نتب زيادة النسوووووا30المبدل إلى   1981لسووووونة  157لت  
يسوومح بخصوومها مي وعاو الضوورياة واعتاالها حامزاً مي حبامز الاسووت مال وم  ناحية تخفي  
حالة عدم الت كد باووووو ق تدلة الماوووووروعا  على اسوووووترداد الماالي المسوووووت مرة مي ا ةوووووبل مي  

 دتصر مترة مم نة.
م    واإهلاك المبج  وإق  اق لا يم   ومر  ووووورياي حقيقيف إلا دنه  بمر ميزة  ووووورياية

الال ت  ي  الضوورياة م  السوونبا  ا ولى إلى السوونبا  ا ايرة م  عمر ا ةوو  وما  ترتب  
على ذل  م  الاسوووووتفادة م  انخفا  القبة الاوووووراجية للنقبد عند اسوووووتتقا  الضووووورياة وت  يلها 

 .(1)وترحيلها لبدد م  السنبا  التالية

 
 ى :  (  ر ع تفصيلًا مي دثر اإهلاك المبج  على تبمير ومبلا   رياية مؤتتة إل1)
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 2005لسنة  91القانبق لت  وميما  لي ملخص للمبالجة الضرياية للإهلاك مي ظ  
 معدل الإهلاك  طريقة الإهلاك  القيمة القابلة للإهلاك  الأصول 

المااني والمناوووووو   والتجهيزا   
 والسف  والطاجرا  

تكلفة الاووووووووراو دو اإناوووووووواو دو 
التجووووود ووووود وإعوووووادة  دو  التطبير 

 الاناو

 %5 القس  ال ايا

تكلفة الاووووووووووووووراو دو التطبير دو  ا ةبل المبنبية
التتسووووي  دو التجد د للأةووووبل 

 التي  ت  شراجها

 %10 القس  ال ايا

ونظ    الليوووووووة  التووووووواسوووووووووووووواوووووووا  
ود وهوزة   والواورامو   الوموبولوبموووووووا  

 تخزي  الايانا 

 %50 القس  المتناتص  دساا اإهلاك القيمة الدمترية

 %25 القس  المتناتص  دساا اإهلاك دةبل النااا ا ارى 
والوووومووووبووووووودا    اللا   تووووكوووولووووفوووووووة 
المسووووتخدمة مي الاسووووت مال مي 

 مجال اإنتاج

والوووموووبووووووودا    اللا   توووكووولوووفوووووووة 
المسوووتخدمة مي الاسوووت مال مي 

 مجال اإنتاج

 %30 اإهلاك المبج 

 

ويلاحظ دق تانبق الضووراجب الجد د اسووتتدث  ول مرة إدلاج نسووب اإهلاك ونريقة اإهلاك  
حتى  1939ضووووووراجب من  عام داا  ةوووووولب القانبق وه ا ا مر ل   تاع م  تا  مي تباني  ال

 ةدول ه ا القانبق . 
 الإهلاك المعجل وأثره على الأرباح الخاصة للضريبة

دق الاسوووتهلاك المبج  هب  امة الطر  التي تؤد  إلى اسوووتهلاك تيمة التكلفة (  1) رى الاب 
 التاليخية للأةبل الردسمالية الال مترة زمنية دت  م  مترة حياتها اإنتا ية.

 
  72 – 68ص  – 1995 –يدوق ناشر  –المرا بة )دلاسة تطايقية ( مرا ع التسابا  والاستاالا  الضرياية  –د تبل علي دحمد زي   -د

. 
المجلة البلمية  –دول التبامز الضرياية مي تب يه الاست مالا  و ثالها على الدا  الخا ع للضرياة  –د تبل متمد ليتاق حسي   - 

 .  102ص  1988البدد ال الث  –تجالية للاتبث والدلاسا  ال

 .  180 – 178ف ص  1970السياسة الضرياية للدول المتخلفة ف دال النهضة البربية  –د تبل عادالفتاي سلام  - 

d- Hicks, S.A " Choosing the form business tax incentives " The accounting review , July 1978, op.cit, p.p/ 

711 – 715 .  

 . 20تطبير( مر ع سايةف ص -تقيي   -( د تبل سبيد عاد المنب ف اإعفاوا  الضرياية لار ا  ا مبال )تتلي   1)
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  على ه ا التبريف دق اإهلاك المبج  لا ياووووووم  مق  إهلاك ا ةووووووبل على مترة ولك   ؤا
دت  ولكنه يمتد لياوووووم  إهلاك ا ةوووووبل بتيث تتتم  السووووونبا  ا ولى لبمر ا ةووووو  بماالي 
دكار مي تل  التي تتتم  يها السنبا  التالية.  ما واق اإهلاك المبج  تختلف ع  اإهلاك  

إ امي يبتار ميزة يمنتها المار  وهي ميزة إترال ولا تدلج مي اإ امي حيث دق اإهلاك ا
 الدماتر ويتمتع يها الممبل إ امة إلى حقه مي إ راو اإهلاك الباد .  

  صور الإهلاك المعجل
 يمكن أن يأخذ الإهلاك المعجل الصور التالية: 

 الإهلاك الحر   -1
ظ  ه ا النظام تتدد المناوووووو   بترية المالي السوووووونب  ال   ترغب مي اصوووووومه  قسوووووو   ومي 

وتبتف عالميًا اسووووووووتخدام  1951حتى  1938إهلاك وتد ت  إتااعه مي السووووووووبيد مي الفترة مي 
 ه ه الصبلة .  

 .الإهلاك المعجل بطريقة القسط المتناقص -2
ك على القيمة الخا وووووبة  وهب دشوووووهر دسووووواليب الاسوووووتهلاك المبج  ب ق تتسوووووب نسووووواة اإهلا

للإهلاك مي دول سوووونة ث  تتسووووب على لةوووويد تيمة ا ةوووو  ببد حسووووا  اإهلاك مي السوووونة 
 التالية وه  ا حتى نهاية عمر ا ة .  

  .الإهلاك بطريقة القسط الأول -3
وتقبم ه ه الطريقة على إ وووووووامة نسووووووواة مبينة مي تكلفة ا ةووووووو  التاليخية  قسووووووو  دولى       

initial  Alawance   يضوووا  إلى دتسووواا اإهلاك التقليدية مي دول سووونةف ث  يخصووو  ه اق
القسوووطاق  وووم  التكاليف البا ب اصووومها لتتد د البعاو السووونب  ويسوووتمر حسوووا  اإهلاك  

الطريقة هي التي اتابها الماوووور  المصوووور  سووووباو مي ظ    وه ه -الباد  مي السوووونبا  التالية
 . 2005لسنة  91المبدل دو مي ظ  القانبق التالي لت   1981لسنة  157القانبق لت  

 . الإهلاك المعجل على عدد معين من السنوات -4
ويت  مي ه ه الطريقة يتبجي  اإهلاك م  الال احتسوووووووا  اإهلاك على عدد م  السووووووونبا   

سونبا  البمر المقدل للأةو  وم  ث  التبجي  باسوترداد تيمة ا ةو  تا  انتهاو    دت  م  عدد
 عمره اإنتا ي. 
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 الإهلاك المعجل كحافز على الاستثمار وتقليل المخاطر وجذب التكنولوجيا 

 يمتاز نظام اإهلاك المبج  بما  لي: 
طايقه  ؤد  يبتار نظام اإهلاك المبج  دحد عبام  تناووووي  الاسووووت مال وتاووووجيبه مت (1)

إلى الخصوو  الما ر للنفقا  الردسوومالية وم  ث  تاووجيع المناوو   على اسووتادال  لاتها القديمة 
 . (1)دو المتقادمة ب ةبل  د دة تساه  مي زيادة اإنتاج وم  ث  زيادة اإ رادا  وا لباي

يقل  الاسووووووتهلاك المبج  مي مخانر الاسووووووتمرال م  البم  ب لا  تديمة ويقل    ل    (2)
مخانر التي تتبر  لها المناووووووو   الباملة مي بب  الصوووووووناعا  دو مي بب  الظرو ف  ال

حيث يسووووومح ه ا النظام بخصووووو  دكار نسووووواة مي تيمة ا ةوووووبل الال مترة مبينةف وهب ي ل  
 .( 2)دك ر  اذيية م  نريقة القس  ال ايا

 يم   اعتاال الاسوووووووتهلاك المبج  بم ابة تر  يدوق ماجدة تتصووووووو  عليه المناووووووو  ف (3)
على دق  ت  تسود د ه ا القر  عندما تصواح تيمة دتسواا اإهلاك دت  م  تيمة ا تسواا مي 

 التالا  البادية التي لا  نطاة عليها ه ه الطريقة. 

ل  تؤثر ه ه الطريقة على  ملة الضووووووراجب المتصوووووولة الال عمر ا ةوووووو  بالنسوووووواة   (4)
نبا  ا ولى  ت  تببيضووها  لمصوولتة الضووراجب إذ دق الخسووالة الضوورياية التي تتتملها مي السوو 

 مي السنبا  التالية وم  ث  ترحي  له ه الالتزاما  بالنساة للممبلي . 

 مد  جواز الجمع بين الاستهلاك المالي والاستهلاك الصناعي . 

سواة دق تناول الااحث الاسوتهلاك المالي و يفية حسوابه ومبالجته بالنسواة لاور ا  الامتيازف  
ولك  اتضوووووح م  البر  السووووواية دق هناك بب  ا ةوووووبل التي لا  ت  تسوووووليمها إلى الجهة  

 مانتة الامتياز. 
 كما دق هناك بب  ا ةوووووبل ياوووووترا عقد الامتياز تقديمها إلى الجهة مانتة الامتياز بتالة 
 يدة مما يسووووووتدعى إهلاكها دثناو مترة الامتياز ومي ه ه التالة مإق شوووووور ة الماوووووورو  مطالاة  

 ب مري : 
 

 1970 –القاهرة   –دال النهضوووووووووة البربية  –السوووووووووياسوووووووووة الضووووووووورياية للدول المتخلفة   –( د تبل دمي  عاد الفتاي سووووووووولام   1)
 . 178  -177ةو

 . 515ومر ع ساية ة –( د تبل لمضاق ةد ة متمد    2)
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تببي  المساهمي  ع  ه ه ا ةبل التي سيت  تسليمها مي نهاية مدة الامتياز والتي   -د
 تقاي  حقبته . 

تجد د ا ةووووبل الال مدة الامتياز حتى  تسوووونى تسووووليمها بتالة  يدة دو  د دة ناقا  -  
 لانبد البقد. ويت   تر مة التالا  السابقة على النتب التالي  ريايا  ما  لي: 

لاولى مإق تباعد تتد د الربح تقتضوي تببي  النقص التدليجي ال   نرد  بالنسواة للتالة ا
على تيمة ا ةوووووووووبل التي ل   ت  تسوووووووووليمها إلى الجهة مانته الامتياز م  الال اهلاكها  
للمتووامظووة على لدا المووال حيووث اق الضوووووووووووووورياووة تفر  على الالبوواي التقيقيووةف واظهووال  

 لاك للأةبل المستخدمة مي النااا  الالباي التقيقية  تطلب حسا  ما استنف  م  إه
 بالنساة للتالة ال انية وتتناول شقي   ت  مبالجتها  ريايا على النتبل التالي: 

 ورولة احتسوا  اسوتهلاك مالي للأةوبل السوابقة التي سوتضوطر الاور ة تسوليمها  . د
 مي نهاية مدة البقد.

 وووورولة احتسووووا  اسووووتهلاك ةووووناعي ع  نف  الاةووووبل لاشووووتراا تسووووليمها الى   . 
 الجهة مانتة الامتياز بتالة  يدة دو حالة  د دة.

وم  ث  السووماي باحتسووا  اسووتهلاك مالي واسووتهلاك ةووناعي بالنسوواة له ه ا ةووبل  
  التي  ت  تسليمها إلى الجهة مانتة الامتياز بتالة  يدة. 

  ما  لي:   B.O.Tي بق مال الاةبل التي تمتلكها شر ا  الامتياز مي ماروعا  الو 
  



 B.O.T نظام

 241 

 
دةووبل ل  تؤول إلى الجهة  

 مانتة الامتياز
اةووووووووبل تؤول إلى الجهة ما  

ويوووتوووبوويوو    الاموووتووويووووووواز  نوووتوووووووة 
 تجد دها إثناو عقد الامتياز 

الجهوووووة    الى  تؤول  دةووووووووووووووبل 
موانتوة الامتيواز بوالتوالوة التي 

 هي عليها ولا  لزم تجد دها
 

 استهلاك مالي    استهلاك ةناعي 
 
المالي  الجمع يي  الاستهلاك  

 والاستهلاك الصناعي
 

مإنه لا يسووووووومح  1982ومي  وووووووبو ما انتها إلية مصووووووولتة الضوووووووراجب مي مرنسوووووووا مي  نا ر  
لاوووووووور ا  الامتياز م  الب هة الضوووووووورياية ب ق تنص على تسووووووووليمها عند انتهاو عقد الامتياز 
بالتالة التي عليهاف ملا يجبز دق تجمع يي  الاسووووتهلاك المالي والاسووووتهلاك الصووووناعي الله   

   التي  تبي  تجد دها اثناو عقد الامتياز. إلا ميما  تبلة بالمبدا
 هذه العلاقة على النحو التالي:   (1)وقد أوضح البعق

. ا ةووووووووووووووبل ال وايتوة التي تتبر  للهلاك الال مودة الامتيواز والتي لا  نص عقود الامتيواز 1
على تسووووووليمها للجهة اإدالية المانتة للامتياز يسوووووومح يخصوووووو  إهلاكها الصووووووناعي لضوووووورولة  

 .(2)إحلالها الال مدة الامتياز ف اصبةا واق إهلاكها المالي ل   ت  إعفا ه 
ك المالي والاستهلاك الصناعي للأةبل التي  نص عقد يجبز الجمع يي  الاستهلا -2

الامتياز على تسليمها للجهة مانتة الامتياز بتالة  يدةف حتى يم   استزداد لدا المال 
المست مر ميها إم انية تسد د تيمة لدا المالف و  ل  إم انية إحلالها لنسب  د دة مي  

 نهاية مدة الامتياز. 
نص عقد الامتياز على تسليمها بالتالة التي هي عليها لا يجبز ا ةبل ال ايتة التي   -3

 اص  إهلاكها الصناعيف حيث ت  إعفاو إهلاكها المالي. 

 
 .  199ف ةو  2002دال الجامبة الجد دة  –المتاساة الضرياية  –( د تبل متمد عااا يدو     1)

 ( باستاباد البقالا  مي ه ه المبالجة  نها لا تخضع للإهلاك.   2)
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ومي  بو ذل  سيتناول الااحث بالدلاسة    م  الاستهلاك المالي والاستهلاك الصناعي 
 .   B.O.Tمي ماروعا  المرامة البامة المقامة ينظام الو 

إعفاو استهلاك لدا المال مي شر ا  الامتياز هب عدم  فاية دمبالها  إق ا ساا مي  -4
لسداد تيمة دسهمها عند انتقال ممتلكاتها إلى الجهة مانتة الامتياز عند انتهاو مدتهف مإنه لا 
ي بق هناك مت  للتمتع باإعفاو إذا ثاا دق الضرولة لا تتت  إ راو  ه ه التسد دا ف  ما 

ها ببد استهلاك  زو منه دو إق لدا مال الار ة ببد الاستهلاك  لب زاد  الار ة لدسمال
يسمح بسداد تيمة لدا المالف وبمبنى  ار إنه لا ي بق هناك ثمة مارل للإعفاو إذا ثاا 

دنه عند تيام الار ة بالسداد   ق  ب د لد ها م  ا ةبل الصامية ما ي في لمقايلة التزاماتها 
متياز. د  دنه إذا اتضح عند إ راو السداد دق ةامي تا  المساهمي  والجهة مانتة الا

دةبل الار ة ي في لسداد لدا المال عند إ راو السداد ومقايله ما  ؤول إلى ملكية الجهةف  
 .  (1)ملا ي بق هناك داعي للإعفاو

وتد لخص دحد الفقهاو الخطبا الفاةلة يي  الاستهلاك المالي والاستهلاك الصناعي على 
 :  النتب التالي 

ا ةبل ال ايتة التي تتبر  للهلاك الال مدة الامتياز والتي لا  نص عقد الامتياز   -1
على تسليمها للجهة اإدالية مانتة الامتياز يسمح بخص  إهلاكها لضرولة إحلالها الال  

 مدة الامتيازف اصبةاً ودق إهلاكها المالي ل   ت  إعفاجه. 
لاستهلاك الصناعي للأةبل التي  نص عقد يجبز الجمع يي  الاستهلاك المالي وا -2

الامتياز على تسليمها للجهة مانتة الامتياز بتالة  د دةف وذل  حتى يم   استرداد لدا 
المال المست مر ميها إم انية سدادهف و  ل  إم انية إحلالها لتسليمها  د دة مي نهاية مترة  

 الامتياز. 
على تسليمها بالتالة التي هي عليها لا يجبز  ا ةبل ال ايتة التي  نص عقد الامتياز -3

اص  استهلاكها الصناعيف حيث ت  إعفاو استهلاكها المالي ويت  التبة  على الاستهلاك  
 :   (2)الصناعي  ما  لي

 
 .  190ف غير مبلبم الناشرف ص   2004/2005( د تبل  لال الد   الاامبي ف نظرية المتاساة الضرياية ف 1)

 .   B.O.Tالاستهلاك المالي والصناعي مي ماروعا   –ل متمد عااا يدو  ( د تب 2)
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ا ةبل التي سيت  تسليمها( ) دةبل   –ا ةبل ال ايتة التي ل  تسل  )مجمب  ا ةبل   -د
 سل  بتالتها( × مبدل الاستهلاك.  تسل  بتالة  د دة وا ةبل التي ت

 ا ةبل ال ايتة التي تسل   د دة × مبدل الاستهلاك - 
يقالق المجمب  النات  م  د +   باإهلاك ال   تاما شر ة المارو  بإ راوه مإذا  - و 

 كانا القيمة ا ايرة دكار  رد للبعاو الزيادة  نه إهلاك يدوق مب ب.  
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 الثـــالث الفصــل 
في ظل قانون   B.OT" المعاملة الضريبية لمشروعات البنية الأساسية المنفذة بنظام 
 ضمانات وحوافز الاستثمار ومشاكلها" 

 
 سيتناول الباحث هذا الفصل من خلال مبحثين كما يلي :  

المقامة  است مال    B.O.T: المباملة الضرياية لماروعا  ال  المبحث الأول 
 داالي .  

المقامة مي المنانة    B.O.T: المباملة الضرياية لماروعا  ال  الثاني المبحث
 الترة .  

 
 المبحث الأول 

 المقامة كاستثمار داخلي    B.O.Tالمعاملة الضريبية لمشروعات ال 

  المقامة   B.O.T سويتناول الااحث مي ه ا الماتث المباملة الضورياية لماوروعا  ال
التصووووووووووووووريح ( على 10( نصووووووووووووووا مي الانود )1دة )ينظوام الاسووووووووووووووت موال الوداالي حيوث دق الموا

 وووووومانا    بالبم  تتا مظلة تانبق    B.O.Tلماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية المقامة ينظام  
 .  1997لسنة  8وحبامز الاست مال لت  

 وسب   تناول الااحث ه ا الماتث م  الال الفرو  التالية :  
 .   1997لسنة  8:  مانا  الاست مال مي ظ  القانبق لت  الفرع الأول
لسوووووووووووونة   8: مجالا  الاسووووووووووووت مال التي تسوووووووووووور  عليها دح ام القانبق لت  الفرع الثاني

1997  . 
مي ظ  تانبق  وووووووووووووومانا     B.O.T: اإعفاوا  المقرلة لماووووووووووووووروعا  الفرع الثالث

وببد   2005لسووووووووونة   91وحبامز الاسوووووووووت مال تا  ةووووووووودول القانبق لت   
 وله. ةد

 
 
 الفرع الأول 

  1997لسنة  8ضمانات الاستثمار في ظل القانون رقم 
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البد د م  الضووووووومانا  الممنبحة للمسوووووووت مري ف  1997لسووووووونة   8تضوووووووم  القانبق لت   
وتر ع دهمية  ووومانا  الاسوووت مال إلى التاانها الكاير بمنا  الاسوووت مال وبالتالي تتت  دهمية 

ا  ووووماق اسووووتمراله مي مزاولة الناوووواا مي الالاد.  كايرة مي مجال     الاسووووت مال ي  ودي ضووووً
 (1)وه ه الضمانا  هي

 ( . 8لا يجبز ت مي  الار ا  والمنا   دو مصادلتها )مادة  (1)

لا يجبز بالطرية اإدال  مر  التراسووووووة على الاوووووور ا  والمناوووووو   دو التجز على  (2)
 (. 9دةبلها دو الاستيلاو والتتفظ عليها دو تجميدها دو مصادلتها )مادة

لا يجبز     هة إدالية التدا  مي تسوووووبير منتجا  الاووووور ا  والمناووووو   دو تتد د   (3)
 (.  10لبتها )مادة 

دو إيقوا  الترايص بوالانتفوا  بوالبقوالا  التي لاص    لا يجبز  يوة  هوة إداليوة إلغواو (4)
بالانتفا  يها للاوور ة دو المناوو ة ف  لها دو ببضووها إلا مي حالة مخالفة شووروا الترايص 
. ويصووووووووووووووودل ترال اإلغواو دو اإيقوا  م  لجي  مجل  البزلاو ينواو على عر  الجهوة  

ت مة القضوواو اإدال  اإدالية المختصووةف ولصوواحب الاوو ق الطب  مي ه ا القرال دمام م
 الال ثلاثي   بمً  م  تالي  إعلانه دم البل  به . 

ي بق للاوووووووور ا  والمناوووووووو   التة مي تمل  دلا ووووووووي الاناو والبقالا  المانية اللازمة   (5)
لمااشوووووورة ناووووووانها والتبسووووووع ميهف ديا  انا  نسووووووية الاوووووور او دو مجال إتامته  دو نسوووووواة 

 (.  12ماال ته  )مادة 

 

  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  للااحث:  (  1)
 دلاسة مقالنة .  – 1997لسنة  8 مانا  الاست مال التي تضمنها القانبق لت   -
دكاديمية السادا    –دثر تانبق  مانا  وحبامز الاست مال على الاست مال مي مصر  –بتث مقدم مي ندوة  -

 .   21/7/1997للبلبم اإدالية بفر  ننطا 

المؤتمر الضرياي الرابع  -ودثرها على     الاست مال  1997لسنة  8 مانا  الاست مال مي القانبق لت   -
بير النظام لمسا رة متطلاا  اإةلاي الاتتصاد  للجمبية المصرية المالية البامة والضراجب ومب بعة تط

 .  1998ديري   28-30

  – المؤتمر ا تتصاد  السنب  ا ول  - مانا  ا ست مال ودثرها على منا  ا ست مال مي مصر والالاد البربية -
 .  1996ما ب  5ف 4إتامته الجمبية البربية للتنمية الاارية واإدالية والا تماعية 
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ح ام القباني  واللباجح والقرالا  المنظمة للاسوووووووووووووتيرادف للاووووووووووووور ا  مع عدم اإالال ب  (6)
والمناووووو   دق تسوووووتبلد ي اتها دو ع  نرية الغير ما تتتاج إليه مي إناووووواجها دو التبسوووووع 
ميها دو تاووووووووغيلها م  مسووووووووتلزما  إنتاج ومباد و لا  ومبدا  وتطع غيال ووسوووووووواج  نق  

مي سوووووووج  المسوووووووتبلد  .  ما ي بق   مناسووووووواة لطايبة ناوووووووانهاف وذل  دوق التا ة لقيدها
للاووووور ا  والمناووووو   دق تصووووودل منتجاتها بال ا ف بالباسوووووطة دوق ترايص وبغير حا ة  

 ( .  13لقيدها مي سج  المصدلي  )مادة 

لا تخضووع شوور ا  المسوواهمة دو التبةووية با سووه  دو ذا  المسووئبلية المبلودةف التي   (7)
( م  ه ا القانبقف  ح ام  1ادة)يقتصووووووووور ناوووووووووانها على المجالا  الماوووووووووال إليها مي الم

ف  83والمباد )  –  (77( والفقرتي  ا ولى والراببووووة م  المووووادة )41-19-18-17المباد )
( م  تانبق شوووور ا  المسوووواهمة وشوووور ا  التبةووووية با سووووه  والاوووور ا  ذا   93ف   -92

ويجبز تداول حصوووووووص   1981لسووووووونة   159المسوووووووئبلية المتدودة الصوووووووادل بالقانبق لت  
الت سووي  وا سووه  الال السوونتي  الماليتي  ا وليي  للاوور ةف بمبامقة لجي  مجل  البزلاو  

مت  مصوولتة الاوور ا  مي تطاية دح ام   دو م  يفب ووه وتت  الجهة اإدالية المختصووة
الماووووووال إليه ولاجتته التنفي يةف وذل  بالنسوووووواة للاوووووور ا     1981لسوووووونة    159القانبق لت   

 السالف اإشالة إليها.  

باووو ق تتد د    1973لسووونة  73لا تخضوووع شووور ا  المسووواهمة  ح ام القانبق لت   
القطا  البام والاوور ا    شووروا وإ راوا  انتخا  مم لي البمال مي مجال  إدالة وحدا 

المسووواهمة والجمبيا  والمؤسوووسوووا  الخاةوووة وياي  نظام الاووور ة نريقة اشوووتراك الباملي  
 (. 14مي إدالتها وذل  على النتب ال   تتدده اللاجتة التنفي ية له ا القانبق )مادة 

مي شوو ق  1958لسوونة  113تسووت نى شوور ا  المسوواهمة مي تطاية دح ام القانبق لت   (8)
م  تانبق البم    24مي وظاجف شوووور ا  المسوووواهمة والمؤسووووسووووا  البامة والمادة   التبيي 

 (1)1981لسنة  137الصادل بالقانبق لت  
 الفرع الثاني 

   1997لسنة  8مجالات الاستثمار التي تسري عليها أحكام القانون رقم 

 
بإةدال تانبق البم  المبحد المنابل مي الجريدة الرسمية   2003لسنة  12دلغى ه ا القانبق وح  متله القانبق لت  (  1)

 .    2003إيري   7م رل مي  14البدد 
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  ( 1)( مي تانبق  وووووووومانا  وحبامز الاسووووووووت مال على دق1( م  المادة )10 نص الاند )

تسوووور  دح ام ه ا القانبق على  ميع الاوووور ا  والمناوووو   ديا  اق النظام القانبني  -1"مادة 
  -الخا ع لهف التي تنا  ببد تالي  البم  به لمزاولة ناانها مي د  م  المجالا  التالية:

( الانية ا ساسية م  مياه شر  وةر  و هرباو ونر  واتصالا  ونصا 10)
تكبق مزاولة   -1"مادة  (2)لاجتة التنفي ية له ا القانبق على دق( م  ال 10( يند )1المادة )

( م  تانبق  مانا  وحبامز  1النااا مي المجالا  المنصبص عليها مي المادة ) 
 الاست مال الماال إليه بالاروا ومي التدود التي ييانها: 

( الانية ا سووواسوووية م  مياه شووور  وةووور  و هرباو ونر  واتصوووالا  و را ا  10)
سووووووباو  انا تتا سووووووطح ا ل  دو مب  ا ل  وعدادا    B.O.Tتبددة الطباية ينظام  م

  B.O.T (3)تنظي  انتظال السيالا  ينظام 
إتامة دو تاوووووغي  وإدالة متطا  تتلية وتكرير مياه الاووووور  وشوووووا ا  تبزيبها واطبا   -د

 نقلها. 

إتامة دو تاووووووغي  وإدالة متطا  الصوووووور  الصووووووتي دو الصوووووور  الصووووووناعي والتنقية  -  
 وتبةيلاتها. 

تصوووومي  دو إناوووواو دو إدالة دو تاووووغي  دو ةوووويانة متطا  تبليد الكهرباو على ااتلا    -ج
 .  (4)مصادلها وشا ا  تبزيبها

 الطر  الترة السريبة والرجيسية وإدالتها واستغلالها وةيانتها.  إنااو - د

 إتامة دو تاغي  وإدالة متطا  الاتصالا  السلكية واللاسلكية:   -ه

 
 .   1997ما ب  11م رل مي  19المنابل مي الجريدة الرسمية لاعدد (  1)

 .   1997دغسط   19 )تابع( مي 176المنابل   يالبتاجع المصرية . البدد  (  2)

وت    7/10/2000مي  228البتاجع المصوووووووووووورية البدد   – 2000لسوووووووووووونة   1925المبدل بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (   3)
ث  اسوووووتادلا   28/3/2002مي   13البتاجع المصووووورية البدد  – 2002لسووووونة   465اسوووووتاداله بقرال لجي  مجل  البزلاو لت   

 .  7/2002/ 18مي   29المنابل مي الجريدة الرسمية البدد   2002ة لسن 1230بقرال لجي  مجل  البزلاو لت   

 .  8/4/2000مي  77المنابل مي البتاجع المصرية البدد   2000لسنة  740عدلا بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (  4)
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إتامة دو إتامة دو تاوووووووووغي  دو إدالة متطا  الاتصوووووووووالا  السووووووووولكية واللاسووووووووولكية   -1
المبنية ومقًا للقباني  وا تمال الصوووناعية ببد التصوووبل على ترايص م  الجها   

 . (1)المبمبل يها ولا يام  ذل  اإذاعة والتليفزيبق 

إتامة شوووووا ا  نق  الصوووووب  والصوووووبلة والمبلبما  الم تببة وتقدي  ادما  القيمة  -2
المضووووووامة ببد التصووووووبل على ترايص مي الجها  المبنية ومقًا للقباني  المبمبل  

 .    (2)يها ويام  ذل  شا ا  الهاتف المتمبل

   (3)  - و
تصووومي  وإناووواو دو إدالة وتاوووغي  دو ةووويانة اطبا مترو ا نفا  دو د زاو منها دو  .1

ةوووووويانة اطبا مترو ا نفا  دو د زاو منها وإدالة وتاووووووغي  دو ةوووووويانة ما هب تاج   
 .  (4)م  ه ه الخطبا  

تصووومي  وإناووواو وإدالة وتاوووغي  دو ةووويانة اطبا المترو السوووطتية داا  المدق دو  .2
 . (5)يي  المدق

 .(6)تصمي  وإنااو وإدالة وتاغي  دنفا  السيالة  .3

( سوووووووووباو  اق تتا  B.O.Tإتام وتاوووووووووغي  وإدالة الجرا ا  متبددة الطباية ينظام ) .4
سوووووووووووطح ا ل  دو مب  سوووووووووووطح ا ل  وعدادا  تنظي  انتظال السووووووووووويالا  ينظام  

B.O.T(7)   

 
 مر ع ساية.   2000لسنة  740المضامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (  1)

لسنة   1800والمستادلة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت   2000لسنة  740المضامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (  2)
 . 13/12/2001مي  286المنابل مي البتاجع المصرية البدد  2001

مي  221البدد   -المناوووووووووووووبل مي البتاجع المصووووووووووووورية 2000لسووووووووووووونة   740زلاو لت   المضوووووووووووووامة بقرال لجي  مجل  الب (   3)
7/10/2000   

 13المناوووبل مي الجريدة الرسووومية البدد   4-ليصووواح ه  2002لسووونة   740وت  تصوووتيته مي ترال لجي  مجل  البزلاو لت   
 28/3/2002مي 

 .  8/4/2000مي   77البدد  -المصريةلسنة المنابل مي البتاجع   740مضامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (   4)

 المر ع الساية2000لسنة   740مضامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (   5)

 المر ع الساية2000لسنة   740مضامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  (   6)

  )و( ث   تبد له  المر ع السووواية وتبدلا بقرال لاند  د د يرت2000لسووونة   740مضوووامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت   (   7)
 ( م رل.  4-مر ع ساية ليصاح )و 2002لسنة  465بمب ب ترال لجي  مجل  البزلاو لت   
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 (1)  -ز
إعداد الدلاسووا  الخاةووة بالماووروعا  الاسووت مالية وتقدي  الاسووتاووالا  اللازمة مي  .1

 نااا الس   التد دية واطبا المترو . 

تصوومي  وإناوواو دو إدالة دو تاووغي  دو اسووتغلال دو ةوويانة اطبا السوو   التد دية   .2
 واطبا المترو بالداا  والخالج.  

ودلاسوا  الجدوى اللازمة للماوروعا  القيام بالدلاسوا  والاتبث الفنية والاتتصوادية  .3
 مي  امة مجالا  الس   التد دية واطبا المترو. 

تاوووووووغي  وةووووووويانة اسوووووووتغلال وحدا  النق  المتتر ة بالداا  والخالج ول  تقتصووووووور  .4
( م  المادة 10على الاند) 1997لسووونة  8الماووور  مي اللاجتة التنفي ية للقانبق لت  

ماووووووووروعا  المرامة البامة يباسووووووووطة القطا  ا ولى سووووووووالفة ال  ر بالنسوووووووواة إتامة 
( م  اللاجتووة  1م رلًا م  المووادة )  3الخوواص ولك   رل  اللاجتووة ذلوو  مي الانوود  

وال   بمب اه    2002لسوونة  327التنفي ية المضووامة بقرال لجي  مجل  البزلاو لت  
 .(2)تما إ امة إنااو

الخال ية للمنطقة  إناووووووواو الانية ا سووووووواسوووووووية الداالية ومصوووووووادل الانية ا سووووووواسوووووووية  .5
لسونة  8الصوناعية باعتااله دحد المجالا  المصوري بإتامتها تتا مظلة القانبق لت  

المنصوبص عليها مي  B.O.Tتمتع بب  ماوروعا  ال    (3). وانتقد الاب 1997
ترالا  لجي  مجل  البزلاو السوووووووواية اإشووووووووالة إليها وعدم تمتع باتي الماووووووووروعا   

ه ه القرالا   نها غير مخانية باإعفاو  نه  ا ارى غير المنصوووووووبص عليها مي
ا للمووادة   م    119لا إعفوواو إلا ينص ولا إعفوواو إلا بمقتضووووووووووووووى دح ووام القووانبق ناقووً

 الدستبل. 

 
مي   29المناووووووووووووووبلة مي الجريوودة الرسووووووووووووووميووة البوودد    2002لسوووووووووووووونووة    1230ث  تبوودل بمب ووب ترال لجي  مجل  البزلاو لت   

 ( 4 –ليصاح )و   18/7/2002

 .   24/1/2002مي   4البدد   –المنابل مي الجريدة الرسمية (   1)

 17/2/2002)م رل  ( مي  7البدد   –المنابل مي الجريدة الرسمية (   2)

المؤتمر الضووورياي السوووابع للجمبية   –دثر المباملة الضووورياية على اتخاذ ترال الاسوووت مال   -مبسوووى السووويد متمد مبسوووى(  3)
ما ب    16-14المصرية للمالية البامة والضراجب ومب بعه تطبير النظام الضرياي المصر  مي  بو المتغيرا  المباةرة  

2002  . 
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( م  1كما ودق إتامة د  ماورو  مي د  م  المجالا  المنصوبص عليها مي المادة )
ه ا القانبقف ناقًا له ا النظام سوووويبفى لا بسوووواب دنه ت  ناقً  له ا النظام ولك  بسوووواب نايبة 

 النااا ال   ابنب با عفاو ناقًا  ح ام ه ا القانبق . 
نبا  الماوووووووروعا  المنف ة ومقًا له ا وسووووووونكبق دمام تفرتة مي المباملة الضووووووورياية يي  د

النظامف و  ل  تفرته يي  نف  الماوووورو  المقام ومقً  له ا النظام ونف  الماوووورو  لب ت  إتامته 
 ومقًا    نظام دار . 

ما  او مي النصوووووبص اللاجتية السوووووابقة بالنسووووواة لاسوووووتخدام لفظ   (1)وتد انتقد الاب 
 )دو( وهب بب  المغامرة .  

 ال اسووووتخدما عاالة دتامة دو تاووووغي  مي بب  الانبد يينما اسووووتخدم  مبلى سوووواي  الم
عاالة إتامة دوتاووووووغي   مي ينبد دارى ونف  المغا رة تما عندما نص مي بب  الانبد على 

 التاغي  واإدالة ونص مي ينبد دارى على تاغي  دو إدالة.  
وااةوووووة دنها  وعند اسوووووتخدام عاالة )و( مإنهما تفيد اشوووووتراا ممالسوووووة الناووووواني  مبً 

 تخانب مرامة وماروعا  ينية دساسية ذا  نايبة متاايهة. 
ودق المغوا رة مطلببوة مي تقرير اإعفواو مي ظو  نايبوة هو ه الماووووووووووووووروعوا ف  موا ودق 
 الدم  يي  ا ناطة التي يجب تنفي ها مبًا تد  ؤد  إلى مااك   ايرة مي التطاية البملي. 

ا لكو  ماووووووووووووووروعوا  ال  ويرى الاواحوث دنوه  واق يجوب دق يو تي ا -  B.O.Tإعفواو عواموً
المتبلقة بإتامة الانية ا سواسوية المخاناة باإعفاو مي  وبو الهد  منها يدلًا م  اللجبو إلى 
تبد لا  متباتاة على اللاجتة التنفي ية يهد  إ امة بب  المجالا  دو ا ناطة المخاناة 

 ب ح ام ه ا القانبق. 
 الفرع الثالث

في ظل قانون ضمانات وحوافز الاستثمار   B.O.Tالإعفاءات المقررة لمشروعات 
 وبعد صدوره.  2005لسنة  91قبل صدور القانون رقم 

المنصبص عليها مي الاند  B.O.Tإذا اثاا دق شر ة المارو  تزاول دحد دناطة ال  
ودنها تاما يتنفي    1997لسوووووووونة   8( م   المادة ا ولى م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت   10)

 
 -يي  التاووووووريع والتطاية   1997لسوووووونة   8تانبق  وووووومانا  وحبامز الاسووووووت مال لت     –حمد  هياهف شووووووريف الكيلاني  (   1)

 .  206ةو  1998لمتضامنبق مراسلب  لثر دندلسبق وشر اه  المتاسابق ا
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الالتزامووا  المطلببووة البالدة بوواللاجتووة التنفيوو يووة السوووووووووووووووالفووة مووإنووه يتة لهووا دق تتمتع بووالتبامز  
 م  ه ا القانبق .   22ف  21ف  20ف 19ف  17ف  16الضرياية البالدة مي المباد  

على دق تتدد اللاجتة التنفي ية   1997لسووووووونة   8م  القانبق لت    27كما تنص المادة  
نبق الاوووروا والقباعد واإ راوا  الخاةوووة بالتمتع باإعفاوا  الضووورياية تلقاجيًا دوق له ا القا

 تبتف على مبامقة إداليةف على دق  لغي اإعفاو مي حالة مخالفة تل  الاروا والقباعد.  
ويصدل بإلغاو اإعفاو ترال م  لجي  مجل  البزلاو يناو على عر  الجهة اإدالية 

ق الطب  مي ه ا القرال دمام مت مة القضاو اإدال  الال ثلاثي  المختصة دو لصاحب الا 
  بمًا م  تالي  إعلانه دو البل . 

 
 )أ( الإعفاء في مجال الضرائب على الدخل

م  الضوووورياة على إ رادا  الناوووواا التجال  والصووووناعي دو الضوووورياة على دلباي اإعفاو .  1
  والمناو   ودنصواة الاور او ميهاف شور ا  ا مبال بتسوب ا مبالف تبفى دلباي الاور ا

 وذل  لمدة ام  سنبا  تادد م  دول سنة مالية تالية لاداية اإنتاج دو مزاولة النااا. 
وي بق اإعفاو لمدة عاوووووووور سوووووووونبا  بالنسوووووووواة للاوووووووور ا  والمناوووووووو   التي تقام داا   

تي يصوووووووووووووودل  المنانة الصووووووووووووووناعية الجد دة والمجتمبا  البمرانية الجد دة والمنانة الناجاة ال
يتتد دها ترال م  لجي  مجل  البزلاوف و  ل  الماوووووروعا  الجد دة الممبلة م  الصوووووندو   

 (. 16الا تماعي للتنمية )مادة 
. اإعفاو م  الضوورياية على إ رادا  الناوواا التجال  والصووناعيف دو الضوورياي على دلباي 2

الا ناووانها االج  شوور ا  ا مبال بتسووب ا مبالف دلباي الاوور ا  والمناوو   التي تم
الباد  القدي  و  ا دنصوووووواة الاوووووور او ميهاف يسووووووتب  مي ذل  دق تكبق مناوووووو ة االج ه ا 
الباد  دو منقبلة منهف وذل  لمدة عاوووووووري  سووووووونة تادد دول سووووووونة مالية لاداية اإنتاج دو 
مزاولة الناووووووواا وتصووووووودل يتتد د المنانة التي يسووووووور  عيها ه ا النص ترال م  لجي   

 ( 17مادة  مجل  البزلاو )
وتد ةوودل  عدة ترالا  لرجي  مجل  البزلاو يتتد د المنانة التي تقع االج الباد   

 القدي  هي: 
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وينص على دق: "تبتار منوانة    (1)1998لسوووووووووووووونوة     2403د. ترال لجي  مجل  البزلاو لت  
تنمية  نب  الباد  الخم  المب وووووووتة مسووووووواحتها وحدودها وإحداثياتها بالخريطة المرمقة 

 م  المنانة التي تقع االج الباد  القدي  ..... دل .  
 (2)الفرامرة( -شر  الببينا  -ديب سما  -بالي  -والمنانة الخم  هي : الخال ة

باعتاال منطقة سووووووووويبة م   2001لسووووووووونة   1162و لت   ةووووووووودل ترال لجي  مجل  البزلا - 
لسوووووونة  8م  القانبق لت   17المنانة الباتبة االج الباد  القدي  مي تطاية دح ام المادة 

 يلب  8039متامظة مرسووووى مطروي ومسوووواحتها  -الماووووال إليه منطقة واحة سوووويبة 1997
 متر مرببًا ... إل . 

: "تبتار مي (3)وينص على دق  2003سوووووونة ل 357ةوووووودل ترال لجي  مجل  البزلاو لت   -ج
لسنة  8مي القانبق لت    17المنانة التي تقع االج الباد  القدي  مي تطاية دح ام المادة 

الماووووال إليه منطقة الباحا  الاترية لمتامظة الجيزة" وتاووووم  عي  السوووويبىف  ا   1997
ف الكيلب   140ب  (  او  الهنهر ف عي  ابموا  ف الكيل2ف الترة )216المبسوووووووووووووورةف الترة  

165  ." 
تسووووووتكم  الاوووووور ا  والمناوووووو   والماووووووروعا  الممبلة مي الصووووووندو  الا تماعي للتنمية  -3

القاجمة مي تالي  البم  يه ا القانبق والتي تزاول ناووووووووانها مي المجالا  الماووووووووال إليها 
سووووالفة ال  ر    2ف  1( م  ه ا القانبقف مدد اإعفاو المنصووووبص عليها مي 1مي المادة )

( وتاوووووووووم  السووووووووونة 18 انا مدد اإعفاو المقرلة لها ل  تنتهي مي ذل  التالي  )مادة إذا
ا ولى للإعفاو المدة م  تالي  يدو اإنتاج دو مزاولة الناووووووووووواا بتسوووووووووووب ا حبال حتى  

 نهاية السنة المالية التالية ل ل .  
دو    وعلى الاووووووووور ة دو المناووووووووو ة إاطال الجهة اإدالية المختصوووووووووة يتالي  يدو اإنتاج

 (. 19مزاولة النااا الال شهر م  ذل  التالي  )مادة
إعفاو م  الضوورياة على دلباي شوور ا  ا مبال مالي يبادل نسوواة م  لدا المال المدمب    -4

تتدد بسبر الان  المر ز  المصر  للإترا  والخص  ع  سنة المتاساةف وذل  بارا  
 

 .  28/7/1998تابع مي  167البدد  –المنابل بالبتاجع المصرية (   1)

 .16/8/2001تابع مي  185البدد  –المنابل بالبتاجع المصرية (   2)

 .5/3/2003تابع مي  57البدد  –المنابل بالبتاجع المصرية (   3)
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مقيدة بإحدى يبلةووووووا   دق تكبق الاوووووور ة م  شوووووور ا  المسوووووواهمة ودق تكبق اسووووووهمها 
 (.  21ا ولا  المالية )مادة

 إعفاءات في مجال الضريبة على إيرادات رؤوس الأموال المنقولة:  -ب
نص تانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال على إعفاو مي مجال الضووورياة على إ رادا  
ل وا ا مبال المنقبلة يهد  مساعدتها مي مجال التمبي  م  الال ما تطرحه م  السندا  
وة بك التمبي  وا ولا  المالية ا ارى المماثلة التي تصدلها وذل  ب ق دعفى م  الضرياة 

بال المنقبلوة عباجود السوووووووووووووونودا  وةوووووووووووووو بك التمبيو  وا ولا  المواليوة  على إ رادا  ل وا ا م
ا ارى المماثلة التي تصوودلها شوور ا  المسوواهمة باوورا دق تطري مي اكتتا  عام ودق تكبق 

 (. 22مقيدة بإحدى يبلةا  ا ولا  المالية )مادة 
 إعفاءات من الضريبة الجمركية  -ج

مال مباملة  مر ية مميزة تتم   مي  الماوووور  مي تانبق  وووومانا  وحبامز الاسووووت ترل  
تتصووووووي   وووووورياة الجمر ية بفئة مبحدة على  ميع ما تسووووووتبلده م  اللا  ومبدا  ود هزة  
لازمة إناوواجها على الاوور ا  والمناوو   الخاةووة  ح ام ه ا القانبق المنصووبص عليها مي  

  1986سوووووووووووووونة ل 186م  تانبق تنظي  اإعفاوا  الجمر ية الصووووووووووووووادل بالقانبق لت     4المادة 
 ( . 23% م  القيمة )مادة 5ومقدالها 

مي    B.O.Tوسوب  نتناولها ذل  تفصويلًا عند تناول المباملة الجمر ية لماوروعا  ال
 الفص  المخصص ل ل .  

 الإعفاء في ضريبة الدمغة ورسوم التوثيق والشهر. -ب
بد تبفى م   ورياة وم  لسوبم التبثية والاوهر عقبد ت سوي  الاور ا  والمناو   وعق

القر  والره  المرتاطوة بو عموالهوا وذلو  لمودة ام  سوووووووووووووونبا  م  توالي  تيودهوا مي السووووووووووووووجو   
 التجال  وإق  اق سابقًا على البم  يه ا القانبق .  

كما تبفى م  الضووورياة والرسوووبم الماوووال إليها عقبد تسوووجي  ا لا وووي اللازمة إتامة  
 (1)(1997لسنة  8م  القانبق لت  20الار ا  والمنا  . )مادة 

 
ويبم  به  2002ما ب  14م رل )د( مي  19المناووبل مي الجريدة الرسوومية البدد  2002لسوونة   13  مبدله بالقانبق لت (   1)

و انا ه ه المادة تا  تبد لها تنص على دنه "تبفى م   وووووووووووورياة الدمغة وم  لسووووووووووووبم التبثية   2002ما ب  15اعتاالًا م   
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وبالر ب  إلى نايبة البقبد الماوال إليها  تضوح .. دنها عقبد الت سوي  وعقبد القر   
وعقبد الره  وعقبد تسووجي  ا لا ووي وه ه البقبد يخضووع ببضووها لضوورياة الدمغة النبعية..  
م   عقبد الت سوي  وعقبد تسوجي  ا لا وي وعقد الره .  ما يخضوع الاب  الار لضورياة 

 عقبد القر . الدمغة النساية م   
ودق م  شوووووووو ق تصوووووووور اإعفاو على  وووووووورياة الدمغة النبعية لكاق مبنى ذل  تبطي   

 تطاية دو تطايقه با   غير  ام .  
ولما  اق النص القانبني و ووووووع ليبم  ولا  هم  وم  ث  مإق ما ذهاا إليه مصوووووولتة  
ه الضووووووراجب م  تصوووووور اإعفاو على  وووووورياة الدمغة النبعية  اناة الصووووووبا   ق بب  ه 

البقبد يخضوووع لضووورياة الدمغة النسووواية. ونرى دق  نصوووب اإعفاو على  ووورياة الدمغة التي  
تسوووتتة على البقد سوووباو  انا  ووورياة الدمغة نبعية دو نسووواية مي  وووبو نايبة ه ه البقبد  

 وعمبمية النص.  
كما  نصوووووووب اإعفاو على  ووووووورياة الدمغة التي يقع عاؤها على الجها  المبفاة دوق 

 المتباملي  مبها دنرا  البقد غير المخاناي  با عفاو. 
وثال الا  حبل ما إذا  اق اإعفاو المقرل م  الضووورياة الدمغة على عقبد تسوووجي   

ببد تبد لها  20مادة ا لا ووي يقتصوور على امسووة سوونبا   ما دو ووتا الفقرة ا ولى م  ال
 دم دق ه ا اإعفاو مطلة يدوق د   زمني.  2002لسنة  13بالقانبق لت  

وناقوووً  لظووواهر النص  رى الاووواحوووث دق هووو ا اإعفووواو غير مرتا  بووو  ووو  زمني نظرًا  
لطايبة البنصووووور الخا وووووع م  ناحية و  ل  لبنصووووور المغا رة مي الفقرتي  ولب  اق الماووووور   

 ة سنبا   دم  الفقرة ا ولى وال انية مباً.  ريد تتد د اإعفاو بخمس
 دلباي الاندماج وتقيي  التصص البينية والتبسع.  -ج

ترل المار  بب  اإعفاوا  للار ا  والمنا   الخا بة  ح امه يهد  تاجيبها 
على الاندماج دو التقسوي  و  ل  مي مجال تقيي  التصوص البينية والتبسوع لغاة مي مسواعدة 

 
الهاف وذل  لمدة ثلاث سونبا  م  تالي  القيد  والاوهر عقبد ت سوي  الاور ا  والمناو   وعقبد القر  والره  المرتاطة ب عم

 مي السج  التجال  . 
 كما تبفى م  الضرياة والرسبم الماال إليها عقبد تسجي  ا لا ي اللازمة إتامة الار ا  والمنا  ". 
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على إعادة هي لة ناوووووووانها مي  وووووووبو المتغيرا  الاتتصوووووووادية دو المالية التي    ه ه الاووووووور ا 
 تبا هها ولمسا رة التطبلا  مي مجال المال وا عمال  ما  لي: 

إعفاو ا لباي الناتجة ع  اندماج الاووووووووووور ا  دو تقسووووووووووويمها دو تغيير شووووووووووو لها القانبني م   -1
دو تغيير الاوو   القانبني )مادة   الضووراجب والرسووبم التي تسووتتة بسوواب الاندماج دو التقسووي 

24  ) 

تتمتع الاووووور ا  والمناووووو   الدامجة والمندمجة والاووووور ا  والمناووووو   التي  ت  تقسووووويمها دو  -2
تغيير شوووووووو لها القانبني باإعفاوا  المقرلة لها تا  الاندماج دو التقسووووووووي  دو تغيير الاوووووووو    

ى الاندماج دو التقسووووووي  دو القانبني إلى دق تنتهي مدد اإعفاو الخاةووووووة يهاف ولا  ترتب عل
 (.25تغيير الا   القانبني ديه إعفاوا   رياية  د دة )مادة 

يبفى م  الضوووووووورياة على إ رادا  الناوووووووواا التجال  والصووووووووناعيف دو الضوووووووورياة على دلباي   -3
شوووووووور ا  ا مبال بتسووووووووب ا مبالف نات  تقيي  التصووووووووص البينية التي تدا  مي ت سووووووووي   

 سووه  دو الاوور ا  ذا  المسووئبلية المتدودة دو مي زيادة  شوور ا  المسوواهمة دو التبةووية با
 ( 26لدسمالها )مادة  

مي ه ا القانبق التبسوووبا  التي تبامة   16تبفى م  الضووورياة المنصوووبص عليها مي المادة  -4
عليها الجهة اإدالية وذل  لمدة ام  سووووووونبا . ويسووووووور  على ه ه التبسوووووووبا  اإعفاوا  

 م  ه ا القانبق.  23ف 20المنصبص عليها مي المادتي  

ويقصووووود بالتبسوووووع الزيادة مي لدا المال المسوووووتخدمة مي إ وووووامة دةوووووبل  د دة يهد  زيادة  
 الطاتة اإنتا ية للمارو . 

وتتدد اللاجتة التنفي ية دنبا  ا ةوووووبل والقباعد والضوووووباب  التي يبتد يها مي حسوووووا  
 .   (1)م رلًا( 23ه ه الزيادة . )مادة 

مي ه ا القانبق على دق لا تخ  دح ام ه ا القانبق ب ية مزايا دو إعفاوا    3كما تنص المادة 
  رياية دو غيرها م   مانا  وحبامز دمض  مقرلة يتاريبا  دارى دو اتفاتيا  . 

 
 

 
 .  18/6/2000)م رل( :   24والمنابل مي الجريدة الرسمية البدد  2000لسنة   162المضامة بالقانبق لت  (   1)
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  B.O.Tشلروط التمتع بالإعفاءات المقررة لمشلروعات المرافق العامة المنفذة بنظام 
 وحوافز الاستثمار . في ظل قانون ضمانات 

بضوووووومانا    B.O.Tاشووووووترا الماوووووور  لتمتع ماووووووروعا  المرامة البامة المنف ة ينظام  
دق تقبم هووو ه   1997لسوووووووووووووونوووة    8وحبامز الاسووووووووووووووت موووال المقرلة مي ظووو  دح وووام القوووانبق لت   

ف  9ف  8ف 7ف  6ف  5ف 2الماوووووروعا  يتنفي  الاوووووروا والالتزاما  المنصوووووبص عليها مي المباد  
م  اللاجتوة    195وهي )موادة   1997لسوووووووووووووونوة   8جتوة التنفيو يوة للقوانبق لت  م  اللا   20ف  10

 التنفي ية (.
دق تسوتبمى متطلاا  القباني  واللباجح والقرالا  المبمبل يهاف م  تراايص بتسوب نايبة  -1

 م  اللاجتة التنفي ية(  2النااا وم اق مزاولته )مادة 

بة عقبد ت سووووووووي  الاوووووووور ة ودنظمتها  تيام الهيئة البامة للاسووووووووت مال والمنانة الترة بمرا  -2
م    5ا سواسويةف وذل  يناو على نلب المؤسوسوي  دو الاور او إلى م   نب  عنه  )مادة 

 اللاجتة التنفي ية(. 

تقدي  نلب مرا بة عقد التاسووي  والنظام ا سوواسووي للاوور ة إلى الهيئة البامة للاسووت مال   -3
نظام ا ساسي دو عقد الار ةف على والمنانة الترةف مرمقًا به نسخة م  عقد الت سي  وال

  6دق تترل  ميبها ناقًا للنماذج التي يصووووووووووودل يها ترال م  لجي  مجل  البزلاو )مادة 
 م  اللاجتة التنفي ية(. 

يصوووووودل ترال بالترايص يت سووووووي  الاوووووور ة م  الهيئة البامة للاسووووووت مال والمنانة الترةف   -4
ا بة والتصووووووووووووود ة على تبتيبا  متضووووووووووووومنًا الايانا  الخاةوووووووووووووة يهاف وذل  ببد تمام المر 

المؤسووووووسووووووي  دو الاوووووور اوف وتقدي  شووووووهادة دالة على إ دا  الاوووووور ة لبع لدا المال النقد  
للاوووور ة على ا ت  مي حسووووا  باسوووومها تتا الت سووووي  ب حد الانبك المسووووجلة لدى الان   

 م  اللاجتة التنفي ية(. 8المر ز  )مادة 

التجال ف وعلى المسوئبل ع  الاور ة دق    بالسوج   -ببد الترايص يت سويسوها -تيد الاور ة -5
م    9يقدم إلى الهيئة البامة للاسوووووووووووت مال والمنانة الترة ةوووووووووووبلة القيد بالسوووووووووووج  )مادة 

 اللاجتة التنفي ية (. 
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تناووور ترالا  الترايص يت سوووي  الاووور ةف مع عقبد ت سووويسوووها ودنظمتها ا سووواسووويةف على  -6
م    10البامة للاسوووت مال )مادة   نفقة دةوووتا  الاووو قف مي الناووورا  التي تصووودلها الهيئة

 اللاجتة التنفي ية(. 

داطال الهيئة البامة للاسووووووووووت مال والمنانة الترة يتالي  يدو اإنتاج دو مزاولة الناووووووووووااف   -7
الال شهر م  ه ا التالي  متقبم الهيئة البامة للاست مال والمنانة الترة ببد التتقة م  

مزاولتووه  نوودلج تتووا المجووالا    ةووووووووووووووتووة ييووانووا  ا اطووال وم  دق الناووووووووووووووواا الوو   ت 
( م  اللاجتة التنفي ية يتسووووووولي  ةووووووواحب الاووووووو قف الال  1المنصوووووووبص عليها مي المادة )

امسووووة عاوووور  بمًا م  تالي  وةووووبل ا اطالف شووووهادة تتدد مجال الناووووااف وتالي  يدو 
 اإنتاج دو مزاولة الناااف ودق تخطر وزالة المالية بصبلة منها. 

اإشوووووالة إليها حجية لدى  ميع د هزة الدولة مي اصوووووبص    وي بق للاوووووهادة السوووووالف 
م  اللاجتة   20التمتع بضوووووومانا  وحبامز الاسووووووت مال دوق تبتف على د  إ راو  ار )مادة  

 التنفي ية(. 
 يتضح مما تقدم 

دق ا لباي التي تتققها شووور ة الماووورو  مي تاوووغيله وإدالة واسوووتغلاله )تجاليًا( ومقًا لنظام    (1)
B.O.T  تبفى م  الضوورياة على دلباي شوور ا  ا مبالف لمدد تتراوي يي  ام ف عاوورف

عاووووري  سوووونة حسووووب ا مبال. باوووورا دق  ت  ت سوووويسووووها مي ظ  تانبق  وووومانا  وحبامز 
الالتزاما  المطلببة والمنصووووووووووووبص عليها للتمتع بالتبامز الاسووووووووووووت مال ودنها تاما يتنفي   
ا لنص الموادة   م  اللاجتوة    20ف  11ف  10ف  9ف  8ف  6ف  5ف  2والمباد    27الضووووووووووووووريايوة ناقوً
 التنفي ية الساية اإشالة إليها . 

م  تانبق  وووومانا  وحبامز الاسووووت مال يتة له ه الماووووروعا  الاسووووتفادة   3ناقًا للمادة  (2)
ف دو دق تختال المباملة  1981لسووووووونة  157لدة مي القانبق لت   م  نصوووووووبص اإعفاو البا

ا مضووووو  إذا تضوووووم   لا القانبني  إعفاوا  متماثلة لنف  البنصووووور و  ل  د  إعفاو مي 
 تانبق دار يسر  عليها دح امه.  

إذا ما اسوووووتمر  شووووور ة الماووووورو  مي تاوووووغي  واسوووووتغلال المرمة ببد انتهاو مترة اإعفاوف  (3)
ع  ا لباي التي تتققهاف  ما يتة لها تطاية اإعفاوا  والمزايا  مإنها تخضووووع للضوووورياة
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دو د  توانبق  ار يتقة لهوا حبامز دو   1981لسوووووووووووووونوة    157المقرلة لهوا مي القوانبق لت  
 إعفاوا  دو مزايا تسر  عليها. 

إذا  انا شور ة الماورو  ل   ت  ت سويسوها مي ظ  تانبق  ومانا  وحبامز الاسوت مال وم   (4)
ليها دح امه دو ت  إناا ها مي ظله ولك  ل  تقبم يتنفي  الالتزاما  المطلببة ث  لا تسر  ع

مإق ا لباي التي تتققها   1997لسوووووووونة   8للتمتع بالتبامز الضوووووووورياية البالدة بالقانبق لت  
مي القانبق لت    111الاوووور ة تخضووووع للضوووورياة على دلباي شوووور ا  ا مبال ناقًا للمادة  

 المبدل.    1981لسنة  157

 ووووورياية تفضووووويلية للمسوووووت مر ا  ناي  ق ه ه  على منح مباملة    (1)بتر  الاب وي
التبامز سوووووب  تتتبل إلى اسوووووالة بالنسووووواة للدولة المضووووويفة وذل  مي حالة اضوووووب  ا لباي  
المتققة مي الدولة المضوويفة للضووراجب مي دولة المسووت مرف ماإعفاو الضوورياي مي ه ه التالة 

بة تنازل م  الدولة التي ت  الاسوووووووووووت مال ميها ع  سووووووووووويادتها مي لا ي بق له مت  ويبتار بم ا
مر  الضوووراجب لصوووالح دولة المسوووت مرف ويبتار ذل  اسوووالة تتتملها ازانة الدولة المضووويفة 

 للاست مال.  
دق اضووب  ا لباي للمسووت مر التي اعفيا مي الدولة المضوويفة مي   (2)كما  رى الاب 

ة المضوووووووووووووويفة م  منح اإعفاو  نتفي وب ل  تتتبل دولته يجب  الهد  ال   تصوووووووووووووودته الدول
المباملة الضوووورياية للمسووووت مر إلى اسووووالة للدولة المضوووويفة يقايله  سووووب لصووووالح ازانة دولة 

 المست مر.  
دنووه يم   التخفيف م  هوو ا ا ثر ع  نرية إيرام مبوواهوودا      (3)لوو لوو  دتتري الاب 

يف وتتبل للدول النامية التة مي  ووووووورياية دولية تسووووووواه  مي منح الازدواج الضووووووورياي الدول
الاتفا  على عدم مر  الدولة المصووودلة لردا المال  وووراجب على ا ناوووطة دو الماوووروعا  

 
مت    –ماوووواك  التبامز الضوووورياية للماووووروعا  الاسووووت مالية مي مصوووور و يفية علا ها  -متتي عاد الكري  التصوووور  (   1)

 .151ةو 1993  -284البدد  –التاريع المالي والضرياي 

لسووووالة   –نمبذج مقتري لمبا رة اإعفاوا  الضوووورياية للناوووواا الاسووووت مال  على المسووووتبى القبمي  –السوووويد متمبد إمام (   2)
 .    37ف ةو2001 لية التجالة باإسماعيلية  –د تبلاه 

مجلة التاووووريع   – وووورولة إعادة النظر مي اإعفاوا  الضوووورياية لتاووووجيع الاسووووت مال  –د تبل لمضوووواق ةوووود ة متمد  (   3)
 .  121ةو 1991 –  272البدد  –المالي والضرياي 
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التي يقبم يها المسوووت مري  ا  انب مي ه ه الدولة الناميةف اكتفاو بخضوووب  المسوووت مر  ح ام  
 تانبق الضرياة مي الدولة المضيفة.

رياية يب ووبها الراه   ق المتاببة والرتابة الضوورياية  اإعفاوا  الضوو   (1)وينتقد الاب 
تتقدمف  ما  تقدم الفتص الضووووووورياي لنتاج  الماوووووووروعا  والاووووووور ا  دثناو مترة اإعفاو حيث  
ا نبال هو ه الفترة ع  عمليوا  الفتص والمتوابع  تكبق نتواج  هو ه الماووووووووووووووروعوا  ببيودة تمواموً

 المتاساة المستمرة.  
الب ووووووووع تد  ؤد  مسووووووووتقالًا إلى نتيجة ع سووووووووية لما  اق  دق ه ا   (2)كما  رى الاب 

يسوتهدمه الماور  م  سوياسوة  اإعفاوا  الضوريايةف مافر  دق الماور  الاسوت مال  ل  يصوفي  
دعماله عقب انتهاو مدة اإعفاو واسووووتمر مي مزاولة الناووووااف مبند متاسوووواته  ووووريايًا سووووب  

ذل  بسوووواب الصووووبببا  التي تظهر ماوووو لة ةووووبببة تقد ر الببو الضوووورياي باوووو   سوووولي ف و 
غالاًا ما سووووب  تبا ه الفاحص الضوووورياي عند متصووووه لتسووووابا  ه ه الاوووور ة وذل  بسوووواب  
انبدام المتاببة والرتابة المتاسووووووواية من  يداية التاوووووووغي  ونبال مدة اإعفاوف و لما زاد  مدة 

هاية اإعفاو  لما زاد  حدة الصوووووووبببا  مي عملية الفتص الضوووووووريايف مما تد  ؤد  مي الن
إلى إ راو التقد رف وهنا تادد الماووووووواك  يي  المسوووووووت مر والجهة المختصوووووووة يتقد ر وتتصوووووووي  
الضووراجبف مما تد يضووطره مي النهاية إلى تصووفية دعمالهف وب ل  تكبق نتيجة تطاية سووياسووة 

 اإعفاوا  الضرياية ع سية. 
باتع البملي اإعفواوا  الضووووووووووووووريايوة المودديوة اسووووووووووووووتنوادًا إلى دق ال  (3)كموا دنتقود الاب 

لسوياسوة اإعفاوا  الضورياية يبةوفها الراه  الال الفترة الما وية دسوفر ع  لجبو المسوت مر  
ا  ناي إلى است مال ل وا ا مبال مي است مالا  تتقة دلباحًا  خمة مي السنبا  ا ولى 
م  مزاولة الناوووووووووواا مي ماووووووووووروعا  تتقة دلباحًا سووووووووووريبة ومخانر متدودة ولا تتتاج إلى 

 
مدا  متاسوواي مقتري لقياا وترشوويد سووياسووة اإعفاوا  الضوورياية مي شوور ا     –د تبل مختال إسووماعي  دو شووبياووع (   1)

 الاست مال.  
 . 303ةو  1992 امبة عي  شم   – لية التجالة  -مجلة الاتتصاد والتجالة

 .  45ةو –مر ع ساية   –السيد متمبد إمام (   2)

المجلة  –مز الضوووووووورياية مي تب يه الاسووووووووت مالا  ودثالها على الدا  القبمي دول التبا –د تبل متمد ليتاق حسووووووووي   (   3)
 .  115 امبة حلباق ةو – لية التجالة   –البدد ال الث  –السنة ال انية  -المجلد ال اني  -البلمية للاتبث والدلاسا  التجالية
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ب يا متقدمة  ما دنها لا تهت  بالانية ا ساسية للاستفادة م  اإعفاو الضرياي الامًا لما تكنبل
 تغياه المار .  

 وير  الباحث خلاف هذا النظر للأسباب التالية: 
تد اانب دناووطة ي اتها اسووتهدمها لالتاانها    1997لسوونة  8دق الماوور  مي القانبق لت   -1

 ها بالتنمية م   هة دارى. باحتيا ا  الالاد م  ناحية والتاان
دق الاسوت مالا  ول وا ا مبال تبا ه ييئة تنامسوية مي مجال     الاسوت مال ومي ه ا  -2

السووووووووووووووايووو  تتاوووالى الووودول مي منح المزايوووا والتبامز واإعفووواوا  لر وا ا مبال البامووودة  
للاسووت مال ميهاف وم  ث  مإق التبتف ع  منح التبامز واإعفاوا  الضوورياية سوويضووبف  

 القدلة التنامسيةف ااةة مي ظ  ا سبال المرتفبة للضراجب. 

 نفي عنها وةووووووف الاسووووووت مال  B.O.Tدق ماووووووروعا  منح التزام المرامة البامة ينظام   -3
تصووووووووووووير ا    ال    هد  إلى تتقية دكار لبح مي دتصوووووووووووور مدة مع عدم اسووووووووووووتخدام  

 التكنبلب يا دو عدم الاست مال مي ماروعا  الانية ا ساسية. 

تخضوووووع من  إيرام التباتد وحتى    B.O.Tدق ماوووووروعا  الانية ا سووووواسوووووية المنف ة ينظام -4
المرامة البامة وحسووووووو  سووووووويرها وانتظامها و  ل  الرتابة  انتها ه إشووووووورا  الدولة لتبلقها ب

المالية والضوووووووووورياية عليها م  الال مرا بتها لاووووووووووروا احتسووووووووووا  الاسووووووووووتهلاك المالي 
 والاستهلاك الصناعي .  

دق مبالجة اضوب  المسوت مر للضورياة مي دولته ومقًا لمادد عالمية اإ راد لا  ت  مبالجته  -5
ع  نرية إلغواو اإعفواو ولك  م  الال الاتفواتيوا  الودوليوة لتقرير الاجتمواق الضوووووووووووووورياي  

tax credit    ب ق تسومح دولة المسوت مر للممبل بخصو  الضورياة المدمبعة مي مصور م
 عليه مي الخالج.   مجمب  الضرياة المستتقة

 
التي تنشلللللأ في ظل قانون ضلللللمانات وحوافز    B.O.Tالمعاملة الضلللللريبة لمشلللللروعات ال
 ( 1)2005لسنة 91الضريبة على الدخل رقم الاستثمار بعد صدور قانون  

 
  2005 بنية   9مي  23المنابل مي الجريدة الرسمية البدد  (   1)
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على دق الفقرة   2005لسوووووووونة  91المادة ال ال ة م  مباد إةوووووووودال القانبق لت   نصووووووووا
 ا ولى:  

م  توانبق  ووووووووووووووموانوا     26-25-24-م رل 23-22-21-19-18-17  -16تلغي المباد  
 .  1997لسنة  8وحبامز الاست مال الصادل بالقانبق لت  

و انا ه ه المباد تقرل إعفاوا  للماووووووووروعا  التي تبم  تتا مظلة ه ا القانبق  عدد   •
عامًا م  يداية دول سووووووونة تالية لاداية اإنتاج دو مزاولة الناووووووواا.  ما  20-5تتراوي يي   

تكم  الاوور ا  والمناوو   والماووروعا  الممبلة مي الصووندو  الا تماعي اإعفاوا  تسوو 
 المقرلة السابقة إذا  انا مدد اإعفاو المقرةة لها ل  تنتهي . 

كما  انا تقرل إعفاو للاوووووووور ا  المسوووووووواهمة يبادل نسوووووووواة م  لدا المال المدمب  تتدد   •
إذا  انا دسووهمها مقيدة مي  بسووبر الان  المر ز  للأترا  والخصوو  ع  سوونة المتاسوواة

الابلةوووووووووووة. و  ل  إعفاو عباجد السوووووووووووندا  وةووووووووووو بك التمبي  وا ولا  المالية ا ارى 
المماثلة م  الضووورياة على إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة إذا  انا نرحا مي اكتتا   

 عام ومقيدة بإحدى يبلةا  ا ولا  المالية. 

ها الهيئة البامة للاسوت مال لمدة ام  سونبا  كما  انا تبفى التبسوبا  التي تبامة علي •
وتسوووور  عليها اإعفاوا  المقرلة بالنسوووواة لضوووورياة الدمغة و وووورياة الجمالك المقرلة مي 

 . 23-20المادتي  

و انا تبفى ا لباي الاندماج دو تغيير الاوووووو   القانبنيف مع الاحتفاظ باإعفاوا  التي  •
ندمجة للمدد المقرلة لها و  ل  تالي  تقيي   كانا مقرلة    م  الاووووووووووور ا  الدامجة والم

 التصص البينية التي تدا  مي ت سي  شر ا  ا مبال .   

 الفقرة الثانية 
وتنص على دق " وتظ  اإعفاوا  المقرلة بالمباد الماوووووال إليها سوووووالية بالنسووووواة إلى 

قف وذل  إلى دق الاوور ا  والمناوو   التي يدد سوورياق مدد إعفاجها تا  تالي  البم  يه ا القانب 
 تنتهي المدد المتددة له ه اإعفاوا " 

 الفقرة الثالثة 
وتنص على دق " دما الاووووور ا  والمناووووو   التي دناوووووئا ومقً   ح ام القانبق الماوووووال 
إليوه ول  تاودد مزاولوة ناووووووووووووووانهوا دو إنتوا هوا حتى توالي  البمو  يهو ا القوانبق ياووووووووووووووترا لتمتبهوا 
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باإعفاوا  المقرلة ي ل  القانبق دق تادد مزاولة ناانها دو إنتا ها الال مدى دتصاها ثلاث 
البم  يه ا القانبق" د  دنه يستفاد ودنه ياترا لتمتع الماروعا  والار ا    سنبا  م  تالي 

 بالت   البالد مي الفقرة ال ال ة ما  لي : 
 1997لسوونة  8دق تكبق ه ه الاوور ا  والمناوو   تد ت  إناوواجها ناقًا  ح ام القانبق لت   -د

وم  ث  يسوق  حة ه ه الجها  مي التمتع يه ا اإعفاو لب ت  إناواجها ببد ةودول القانبق  
 .   2005لسنة  91لت  

دنه تد ت  إناوووووواو ه ه الاوووووور ا  ول  تادد مي مزاولة الناوووووواا دو اإنتاج وتا ةوووووودول  -  
 قانبق. ال

مإق ل  تادد تا  ه ا التالي     9/6/2008دق تادد الناوووووووواا دو اإنتاج مي ميباد دتصوووووووواه    -ج
 سق  عنها التة مي التمتع با عفاو. 

إذا تما مزاولة الناووووواا دو يداية اإنتاج الال ه ه المهلة تمتبا ب   المزايا واإعفاوا   - د
 .1997لسنة  8البالدة مي القانبق لت  

الت   الانتقالي هب تاوووووووووجيع الماوووووووووروبا  التي ت  إناوووووووووا ها وتاما  والهد  م  ه ا
يتتبي  دمبالها إلى مصووووور إناووووواو ه ه الاووووور ا  ث  وا ها ظرو  تتبلة بالايروترانية دو 
عقاا  إدالية دو منية حالا دوق دق تادد مي اإنتاج وم  ث  تاوووووجيبها على الاسوووووتمرال يدلًا  

ول ع  الاسووت مال  ق ه ه الماووروعا  تد ةوومما  م  ا ووطرالها إلى تصووفية دعمالها والبد
دلاسوووووووة الجدوى الخاةوووووووة يه ه الماوووووووروعا  على دسووووووواا تمتبها يه ه اإعفاوا ف  ما ودق 
حرمانها مي اإعفاوا  التي دناوووووووئا ه ه الماوووووووروعا  مي ظلها له ت ثير سووووووولاي على منا  

  مال. الاست مال و    الاست مالا  وزيادة حالة عدم الت كد ومخانر الاست
كما  انا هناك دلاو دارى ترى عدم مناسووووواة إلغاو اإعفاوا  البالدة مي القانبق لت   

الخاص بضووووووومانا  وحبامز الاسوووووووت مال ال   تبم  مي ظله ماووووووورو  الانية   1997لسووووووونة   8
 نبر ها ميما  لي:   B.O.Tا ساسية المنف ة ينظام  

 1997لسلللللللللنللة    8نون رقم  أوجلله الاعتراض على إلغللاء الإعفللاءات المقررة في القللا
 .  B.O.Tبالنسبة لمشروعات البنية الأساسية المنفذة بنظام 
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إلى عوودم ملاجمووة إلغوواو اإعفوواوا  المقرلة مي   (1)وتوود ذهووب بب  الكتووا  والاوواح ي 
 تانبق  مانا  وحبامز الاست مال للأساا  التالية: 

مي     الاسووت مال   منامسووة   ير م  الدول النامية الاوور  دوسووطية وا مريقية لمصوور (1)
ا  ناي والتبسووووووع مي اإعفاوا  الضوووووورياية لماووووووروعا  الاسووووووت مال الجد دة ا مر ال   
 ترتوب عليوه اتجواه الاسووووووووووووووت موال ا  ناي الماواشوووووووووووووور إلى هو ه الودول ببود إلغواو اإعفواوا  
الضوووووورياية البالدة مي تانبق الاسووووووت مال و  ل  دغلب الدول ا سوووووويبية و  ل  دول دمري ا  

نية مما يضبف م  مر ز مصر التنامسي مي مجال     الاست مالا ف ااةة مي اللاتي
 ظ  المببتا  ا ارى التي تابه منا  الاست مال. 

دق البد د م  المسووووووووت مري  اسووووووووتمروا مي مزاولة الناوووووووواا ببد انتهاو مترة اإعفاو م    (2)
 بد بب  الضراجب ويقبمبق بسداد الضراجب المستتقة عليه  دوق دية مااك ف د  دق و 

النماذج الفردية لاب  حالا  التتا   لتفاد  دداو الضووووووووووراجب ببد انتهاو مترة اإعفاو لا 
يم   تبميمهوا على  و  المسووووووووووووووت مري  ودنوه يم   مبوالجوة ال غرا  اإداليوة والقوانبنيوة م  

 الال النصبص التاريبية المت مة.  

د  اير مي السوووونبا   هناك بب  الماووووروعا  القبمية البملاتة والمخط  إنجازها عد (3)
مي ظ  اإعفاوا  الضوووووورياية المقرلة مي   2017( حتى عام   B.O.T)م   ماووووووروعا   

تانبق الاسوووووت مال التالي وإلغاو ه ه اإعفاوا  سوووووب   ؤد  إلى إنخفا  مبدل إناووووواو 
الماوووووروعا  الجد دة ومنها الماوووووروعا  القبمية م    نب  الباد ف وتبشووووو يف وشووووومال  

وم  ث  سووووووووتظ  مي حا ة إلى اسووووووووتمرال ه ه التبامز لج    غر  السووووووووبي ف وسوووووووويناوف 
 است مالا   د دة لها. 

دق التضووووووووووووووتيوة بوالتصوووووووووووووويلوة التي تودمتهوا الخزانوة البواموة نتيجوة هو ه اإعفواوا  يم     (4)
تببيضووها م  الال الزيادة السوونبية مي الدا  القبمي حيث  ؤد  التبسووع مي الاسووت مال 

زيادة الصوووووووادلا  التد م  البالدا  وبالتالي زيادة  إلى زيادة مرص البم  وزيادة اإنتاج و 
الدا  القبميف باعتاال دق اإعفاو مي الضوووووراجب دو تخفيضوووووها دداة مالية تبسوووووبية  ؤد  

 
 –ت ثيرا  إلغاو اإعفاوا  الضوورياية على الاسووت مال ببد ةوودول تانبق الضووراجب الجد د  –  عاد البظي  د تبل حمد(   1)

 .  2005 امبة ا زهر  –بتث غير منابل  لية التجالة 
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إلى حدوث حالة لواج اتتصووووووواد  وتراك  لدسووووووومالي وزيادة المدارا  والاسوووووووت مال والنات   
 المتلي وهب م  ده  تطلبا  الدول النامية.  

ليه اللاو المبال ة م  دق اإعفاوا  الضرياية عادة ما تكبق مقتصرة  دق ما تستند إ (5)
على الضوووراجب المااشووورة ولا تاوووم  الضوووراجب غير المااشووورة ومي حالة زيادة الاسوووت مالا   
مإق المسووووووووت مروق سوووووووويقبمبا يدمع البد د م  الضووووووووراجب غير المااشوووووووورة م   المايبا  دو 

ة الدمغة ولس  تنمية المبالد ب نباعها وبالتالي  الضرياة على البالدا  باإ امة إلى  ريا
سووووووووووووتزداد حصوووووووووووويلتها مما يجب  الخزانة البامة تبب  البجز ال   نرد على حصوووووووووووويلة 

 الضراجب المااشرة.  

إ وووامة إلى دق اإعفاوا  والتبامز الضووورياية لها ت ثير مبال على تدمة الاسوووت مالا    (6)
 ا  ناية وسب  ا ولا  المالية.  

 وير  الباحث
دق الة  ب ملاج  للاسووووووت مال يبتمد مي بب   باناه على اسووووووتكمال الانية ا سوووووواسووووووية  –د  

 والتي تبم  ه ه الماروعا  على استكمالها ومقًا للمستبيا  البالمية.  
دق هناك  وووووووووووووغبا متزا دة على مبازنة الدولة للتفاظ على الابد الا تماعي ا مر ال     - 

دة  و  م  الود   الخوال ي والودااليف وم  ث  موإق منح   ؤد  إلى زيوادة عجز المبازنوة وزيوا
إعفاوا  وحبامز له ه الماووووروعا  سوووويؤد  إلى تخفي  ا عااو على مبازنة الدولة  نها  
ل  تضووطر إلى الاتترا  دو الاعتماد على المبالد الداالية للقيام يتنفي  ه ه الماووروعا  

 ينفسها . 
دق مبالجة ه ه الماوووووووو لة وه ا التبال  يم   مبالجته م  الال إةوووووووودال تانبق ااص  -ج

 ت  م  الاله مبالجة الماوووووواك  المتقدمة ومي نف  البتا التفاظ    B.O.Tلماووووووروعا  
على تب ها  الدولة وسوووياسوووتها المبلنة باووو ق ماادلة اإعفاوا  يتخفي  سوووبر الضووورياة  

 وسياسة حيادية الضرياة. 
 الثاني المبحث 

 المقامة في المناطق الحرة  B.O.Tالمعاملة الضريبية لمشروعات ال 

تناول الماووووووووور  مي الفصووووووووو  ال الث م  الاا  ال الث وعنبانه "حبامز الاسوووووووووت مال مي 
المنانة الترة باعتاالها دحد متاول     الاسووووووووووووووت مال. والمنانة الترة تبتار دحد مجالا   
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  ده  دسوووووووواليب زيادة وتنمية الصووووووووادلا  وببد إلغاو     الاسووووووووت مال م  ناحية  ما ودنها م
مع منتها نبعي  م  المنانة الترة   22/1/2007اعتاالًا م   (1)مد نة يبل سبيد  مد نة حرة
والمنوانة الترة الخواةووووووووووووووة. وسووووووووووووووب  نتنواول ميموا  لي تبريف    –هموا المنطقوة الترة البواموة  

 المنانة الترة ونايبة    م  النبعي  السابقي . 
 يف المناطق الحرةتعر 

 زو دو مسووووووواحة متدودة م  إتلي  الدولة تصوووووووري الدولة بإتامة  دنها    (2)يبرمها الاب 
مناووووووووو   تجالية دو ةوووووووووناعية ميهاف وتخر ها بإلادتها ع  حدودها م  الناحية الجمر ية مع 
ة اسوووووووتمرال اضوووووووبعها للدولة م   امة النباحي اإدالية والقانبنية وغيرهاف وتتمتع بترية  امل

مي تصووووووود ر واسوووووووتيراد السووووووولع ميها وإليها دوق دق تخضوووووووع مي ذل  للإ راوا  والقباعد التي 
 تخضع لها ساجر د زاو الدولة.  

 

 الحوافز الضريبية للمشروعات الاستثمارية في المقامة في المناطق الحرة
 على دق  1997لسنة  8م  القانبق  مانا  وحبامز الاست مال لت    35تنص المادة 

" لا تخضووووووووع الماووووووووروعا  التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي تبزعها  ح ام  
 تباني  الضراجب والرسبم السالية مي مصر.  

% )واحد مي الماجه( مي تيمة 1ومع ذل  تخضع ه ه الماروعا  لرس  سنب  مقداله 
النسوووووووواة  السوووووووولع عند الدابل بالنسوووووووواة لماووووووووروعا  التخزي  وم  تيمة السوووووووولع عند الخروج ب

لماوووووووووروعا  التصووووووووونيع والتجميعف وتبفى م  ه ا الرسووووووووو  تجالة الاضووووووووواجع البايرة )ترانزيا(  
المتددة الب هة. وتخضووووع الماووووروعا  التي لا يقتضووووي ناووووانها الرجيسووووي إداال دو إاراج 

% )واحد مي الماجه( م  إ مالي اإ رادا  التي تتققهاف وذل  م  1سولع لرسو  سونب  مقداله 
 المبتمدة م  دار المتاساي  القانبنيي .  واتع التسابا 

 
بإلغاو البم  بقانبق ونظام تتبي  مد نة يبلسوبيد إلى منطقة حرة المناوبل بالجريدة الرسومية  2002لسونة   5تانبق لت   (   1)

   22/1/2002م رل )د( مي   3+ البدد  

 –ندوة دثر تانبق  وووومانا  وحبامز الاسووووت مال على مسووووتقا  الاسووووت مال مي مصوووور   –د تبل عطية عاد التلي  ةووووقر  (   2)
 .    56ةو 1997 –مر  ننطا  –ا  للبلبم اإدالية  دكاديمية الساد
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ومي  ميع ا حبال تلتزم الماووووووووووووووروعووا  بوو داو مقووايوو  الخوودمووا  التي تتوودده اللاجتووة 
 التنفي ية له ا القانبق. 
م  اللاجتة التنفي ية لقانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال على دق  28ونصوووا المادة 

م  تانبق  وومانا    35نية م  المادة يتصوو  الرسوو  السوونب  المنصووبص عليه مي الفقرة ال ا
وحبامز الاسووت مال ع  دابل السوولع البالدة يرسوو  المنطقة الترة لتسووا  ماووروعا  التخزي   

 على دساا تيمتها )تسلي  ميناو البةبل سيف(  
وبالنسواة لماوروعا  التصونيع دو التجميع تكبق تيمة السولع التي يتصو  على دسواسوها  

 هي تيمة ما استتدث ميها م  تصنيع دو د رى م  تجميع"  الرس  عند ارو ها م  المنطقة
 المزايا والإعفاءات المقررة للاستثمار في المناطق الحرة 

عدم اضب  الماروعا  التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي تبزعها  ح ام   -1
 تباني  الضراجب والرسبم السالية مي مصر.  

 لا تخضع للضراجب الجمر ية:   -2

 الاضاجع التي تصدلها المنانة الترة إلى االج الالاد.  -د

   الاضوووووووووواجع التي تسووووووووووتبلدها لمزاولة ناووووووووووانها و  ل   ميع ا دوا  والمهما -  
واللا  ووسوووووووووواج  النق  الضوووووووووورولية اللازمة لمزاولة الناوووووووووواا المراص به داا  

 المنانة الترة عدا سيالا  الر ب . 
تبفى م   راجب المايبا  الاضاجع التي  ت  تصد رها دو  ت  استيرادها لمزاولة النااا  -3

اص به  و  ل  ا دوا  والمهما  واللا  ووساج  النق  الضرولية لمزاولة النااا المر 
 عدا السيالا . 

 تبفى البالدا  والصادلا  المتقدمة م  الضراجب والرسبم ا ارى.  -4

تتمتع الماروعا    1997لسنة  8م  القانبق لت   46ناقًا للإحالة البالدة مي المادة  -5
  -الباملة مي المنانة الترة بما  لي:

حبامز الاسوووت مال م  تانبق  ووومانا  و  11ف  10ف 9ف  8الضووومانا  البالدة مي المباد   -د
  . 

م  46إعفاو الماوووروعا  القاجمة مي المنانة الترة م   ووورياة الدمغة ناقا المادة  - 
يسووووور  على الاسوووووت مال مي المنانة الترة   –  46"مادة  1997لسووووونة   8القانبق لت   
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( م  ه ا القانبق " وبمقتضوووى ه ه المادة يسووور   20ف 11ف  10ف  9ف  8دح ام المباد )
  20ة بب  المزايوا واإعفواوا  مي المباد السووووووووووووووابقوة ومنهوا الموادة  على المنوانة التر 

المتبلقة بضرياة الدمغة ونصها "تبفى م   رياة الدمغة ومي لسبم التبثية والاهر  
وعقبد ت سووووي  الاوووور ا  والمناوووو   وعقبد القر  والره  المرتاطة ب عمالهاف وذل   

 لمدة ثلاث سنبا  م  تالي  القيد مي السج  التجال . 
كما تبفى م  الضووورياة والرسوووبم الماوووال إليها عقد وتسوووجي  ا لا وووي اللازمة إتامة  

   (1)الار ا  والمنا  "
تبفى البقالا  المانية المملب ة لماروعا  المنانة   -اإعفاو مي الضراجب البقالية -6

ة لسن 56الترة دو المؤ رة لها م  الضرياة على البقالا  المانية المفرو ة بالقانبق لت  
م  تانبق  مانا   35وذل  مي  بو عمبم النص وإنلاته البالد مي المادة  1954

وحبامز الاست مال التي تقضي ببدم اضب  الماروعا  المقامة مي المنانة الترة  
 ح ام تباني  الضراجب والرسبم السالية مي مصر وهب يام  الضرياة البقالية 

 مصر.  باعتاالها دحد تباني  الضراجب السالية مي 

إعفاو ماروعا  النق  الاتر  التي تنِا  مي المنانة الترة م  الضراجب والرسبم بارا  -7
اتتصال عملها على النق  يي  المنانة الترة والبال  الخال ي وعدم امتداد ناانها  
للبم  يي  المبانئ المصرية  ق الترايص الممنبي لها يقتصر على نق  الاضاجع 

رة والدول ا ارى وم  ث  يخرج النق  يي  المنانة الترة  والر ا  يي  المنانة الت
 والمباني المصرية م  نطا  ه ه اإعفاو.  

 الحكمة من تمتع المناطق الحرة بالإعفاء من الضرائب والرسوم 
المنانة الترة تبتار االج سووووووووويادة اإتلي  م  الناحية الجمر ية والضووووووووورياة بتسوووووووووب  

ا االج نطا  اإتلي  واالج سووووووووياج وتاعدة ا ةوووووووو  وم  ث  تتطلب نايبتها دق تكب  ق ديضووووووووً
اإتليمية مي مباملتها الضووريايةف وه ا  تطلب تتريرها م  الخضووب  للضووراجب والرسووبم حتى 
تسوتطيع دق تكبق على نف  مسوتبى المنامسوة لااتي المنانة الترة البالمية وبالتالي تسوتطيع 

 
مجلة التاووووريع   – وووورولة إعادة النظر مي اإعفاوا  الضوووورياية لتاووووجيع الاسووووت مال  –د تبل لمضوووواق ةوووود ة متمد  (   1)

 .  121ةو 1991 –  272البدد  –المالي والضرياي 
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ة دو المنطقة م  الصووووادلا  البالمية  ه ه المنانة دق تقبم يدول مبال مي تنمية حصووووة الدول
ماتسووووووووووووب ا ةوووووووووووو  المنانة الترة تناوووووووووووو  عالميًا لتكبق نقطا للتجالة الدولية. حيث دق ه ه 
ا ماك  وه ه المنانة هدمها التصد ر إلى البال  الخال ي وم  ث  مإق إعفاجها م  الضراجب 

تقية هدمها والا وووووطلا   والرسوووووبم حتمية لنجاي ناوووووانها ودداه مبالة مي زيادة تدلتها على ت
 يدولها. 

 للاستثمار في المناطق الحرة المكانينظرية النطاق 
تسوووووووووتمد نظرية النطا  الم اني مي الاسوووووووووت مال بالمنانة الترة سوووووووووندها وماادجها م  
نايبة المنانة الترة وا غرا  التي دناووئا م  د لها والتي تناولها الااحث تفصوويلًا عندما  
تناول المنانة الترة  ما تسوووووووتمد ه ه النظرية سوووووووندها م  نصوووووووبص التاوووووووريبا  التي تنظ   

المنانة الترة يفقدها سووووووندها مي التصووووووبل على اإعفاوا  م  الاسووووووت مال لناووووووانها االج 
 التبامز والتيسيرا  الضرياية وغير الضرياية البالدة مي ه ا القانبق. 

 ومما سبق يتضح الآتي:
دق اإعفواوا  المقرلة للماووووووووووووووروعوا  المقواموة بوالمنوانة الترة مرتاطوة بوالنطوا  الم واني  (1)

 لمبتع وحدود المنانة الترة.  

وا  المقرلة للماووووووووووووووروعوا  المقواموة بوالمنوانة الترة مرتاطوة بوالنطوا  الم واني دق اإعفوا (2)
والزموواني بووالغر  والتراايص الممنبحووة لهووا والفترة الزمنيووة لسووووووووووووووريوواق هوو ه التراايص  

 وا غرا  الممنبحة م  د لها.  

دق اإعفاو مصوودله نص تاووريبي يتدد نطا  ه ا اإعفاو وحدوده وعلى ذل  إنه إذا ما   (3)
وج ماوروعا  الاسوت مال ع  النطا  الم اني انسوتب عنها اإعفاوا  والمزايا   تاي  ار 

والتيسووويرا  الضووورياية وغير الضووورياية. وتد تباتاا تباني  الاسوووت مال المتتالية تضووومنا 
 ميبها النص على إعفاو الماوووووووووروعا  الباملة مي المنانة الترة م   امة الضوووووووووراجب  

قدم ينظرية النطا  الم اني د ِ دق ه ا اإعفاو  والرسووووووووووووووبم. ولك   اق ه ا مرتاطًا  ما ت
( م  القانبق 46تاةوور على ما تزاوله ه ه الماووروعا  م  دناووطة مراص يها المباد )

(  35والمادة )  1989( لسونة 230( مي القانبق لت  )37والمادة )  1974( لسونة 42لت  )
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الباملة مي ه ا وه ا ا مر ل  تتدال ه الماوووووووووروعا   1997( لسووووووووونة 8مي القانبق لت  )
 النطا 

 فخرجر عنه بشكلين:
التراايص الممنبحووة لهووا. وبووالتووالي ار ووا ع  مظلووة اإعفوواو البالدة مي هوو ا مخووالفووة   (1)

 القانبق. 

 امتداد ناانها إلى االج النطا  الم اني وبالتالي زال عنها ساب التمتع باإعفاو.  (2)

 .المعاملات التي تتم بين المناطق الحرة بداخل البلاد
  دق الهد  م  إناوواو المنانة الترة هب تاووجيع التصوود رف إلا دنه لا  ب د عملا  لغ

حظر على التبوامو  يي  المنوانة الترة ودااو  الالادف يو  القيود البحيود على ذلو  هب سووووووووووووووداد 
 الضراجب والرسبم التي تستتة على ه ه الاضاجع وعدم و بد اطر على دابلها. 

النطا  الم اني للإعفاو مقرل دق الاسوووووتيراد م   دكد تانبق  ووووومانا  وحبامز الاسوووووت مال -1
المنانة الترة إلى داا  الالاد ي بق ناقًا للقباعد البامة للاسووووووووووووتيراد م  الخالج وتؤد  
الضوورياة الجمر ية على الاضوواجع التي تسووتبلد م  المنطقة الترة للسووب  المتلي  ما لب 

 كانا مستبلدة م  الخالج .

م  تانبق  ومانا  وحبامز الاسوت مال ببد   32بة م  المادة سومح الماور  مي الفقرة الراب -2
مبامقة الهيئة البامة للاسوووت مال للماوووروعا  بإداال الاضووواجع والمباد وا  زاو والخاما  
المتلية وا  ناية المملب ة للماوورو  دو الغير م  داا  الالاد بصووفة مؤتتة إلى المنطقة  

عليها وإعادتها لداا  الالاد ويت  تتصووي  الترة إةوولاحها دو إ راو عمليا  ةووناعية  
الضووووووورياة الجمر ية على تيمة اإةووووووولاي ومقً   ح ام القباني  الجمر يةف ويسووووووور  ح   

 مي ش ق الاستيراد م  المنانة الترة على البمليا  الصناعية.   33المادة 

 ما  م  اللاجتة التنفي ية لقانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال.    45ودكد  ذل  المادة 
م  اللاجتة السووووووووووووابقة ذل  ب نه يجب على الماووووووووووووروعا  المراص لها مي   49دكد  المادة 

المنطقة الترة البامة بإ راو اإةوووولاي دو البمليا  الصووووناعية دق تخصووووص مخازق مسووووتقلة 
ع  مخازق الماوووووورو  للاضوووووواجع والمباد وا  زاو والخاما  التي يت  إةوووووولاحها دو تاووووووغيلهاف 

ا يه ا  الناواا مسوتقلًا ع  حسوا  الناواا ا سواسوي المراص به للماورو  على وحسوابًا ااةوً
 نتب يضم  إظهال نتاج  ا عمال بالنساة لك  نااا على حدة. 
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 المنتجا  المستبلدة م  ماروعا  المنانة الترة تبام   ريايًا على النتب التالي:  -3
إذا  انا ه ه المنتجا  تاوووووووووتم  على م بنا  د ناية دو مسوووووووووتبلدة م  الخالج مإنها  -د

تتاسوووب  مر يًا على دسووواا تيمتها بالسوووبر السووواجد له ه الم بنا  وتا ارو ها مي  
 المنانة الترة ولا يام  تكاليف التاغي .  

تلية إذا  انا ه ه المنتجا  تاووووووووم  على م بنا  د ناية دو مسووووووووتبلدة وم بنا  م - 
مي بق وعاو الضوووووورياة الجمر ية هب تيمة الخاما  المسووووووتبلدة بالسووووووبر السوووووواجد وتا  

 ارو ها دوق تيمة تكاليف التاغي .  
وتتم   الم بنا  ا  ناية مي ا  زاو والمباد ا  ناية المسوووووتبلدة حسوووووب حالتها عند  

 الدابل إلى المنانة الترة.  
قة على الم بنا  ا  ناية ع  الضووورياة ياوووترا دلا تزيد الضووورياة الجمر ية المسوووتت -ج

 المستتقة على المنت  النهاجي المستبلد م  الخالج. 
العاملة في المناطق الحرة    مد  خضلللللللوع الأرباح الرأسلللللللمالية التي تحققها المشلللللللروعات

 للضريبة
ثال الا  يي  الماوروعا  الباملة مي المنانة الترة ومصولتة الضوراجب حبل مدى 

  للضورياة بالنسواة للألباي الردسومالية التي تتققها نتيجة التصور  مي اضوب  ه ه الماوروعا
 دةبل المنا ة . 
 التطبيق في مصلحة الضرائب عليهأولًا : ما يجري  

مي متباها إلى اضوب  ا لباي الردسومالية   (1)انتها إدالة الفتبى لبزالة المالية بمجل  الدولة -د
بصووووووووووووووفة عامة المتققة ع  الربح دو التنازل ع  المناوووووووووووووو ة المقامة ينظام المنانة الترة  
للضوورياة المسووتتقة ع  إ رادا  الناوواا التجال  والصووناعي ناقًا  ح ام تانبق الضووراجب  

لسوووووووونة   187  المبدل بالقانبق لت 1981لسوووووووونة  157على الدا  الصووووووووادل بالقانبق لت  
1993  . 

 
يتووالي     4/1/1083ملف لت     28ولووة ب تووايهووا لت   متبى إدالة الفتبى يبزالة الموواليووة والاتتصووووووووووووووواد والتمبي  بمجل  الوود(    1)

15/6/1995    
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 :    (1)وتد استند إدالة الفترة لبزالة المالية مي لد ها إلى
دق اإعفاو م  الخضووووووب   ح ام تباني  الضووووووراجب والرسووووووبم إنما  نصوووووور  مق  إلى  
دلباي الماوووووووووووووروعا  التي وامقا الهيئة البامة للاسوووووووووووووت مال على اضوووووووووووووبعها  ح ام تانبق 

تع بما ولد به م   وووووووووووومانا  ومزايا وإعفاوا  حيث الاسووووووووووووت مال وبالتالي ي بق لها حة التم
     89لسوووووونة  230يقصوووووود بالماوووووورو  الاسووووووت مال  ناقًا لت   المادة ال انية م  القانبق لت  

ناوووواا ديا  اق شوووو له القانبني  دا  مي دو ه الاسووووت مال الماووووال إليها ي ا  القانبق وتبامة  
ت مال  ال   يصووودل باووو نه الترايص عليه الهيئة بتيث ي بق ناوووانًا دةووويلًا للماووورو  الاسووو 

 م  الهيئة الم  بلة . 
وبيع ا ةبل الردسمالية دو التنازل عنه للغير وتتقية دلباي ع  نرية ذل  لا  دا  
مي المجالا  البالدة مي ذا  القانبق وم  ث  لا يجبز اعتاال ه ا الناوووواا ناووووانًا اسووووت ماليًا  

 ص عليها مي تانبق الاست مال. ولا تسر  با نه المزايا واإعفاوا  المنصب 
وعلى ذل  ا لباي الردسووووومالية التي تتققها المناووووو ة المقامة ينظام المنانة الترة ومقً  

والناتجة ع  الايع دو التنازل ع  دةو  م  دةوبلها   1989لسونة   230لقانبق الاسوت مال لت   
 ح ام تباني    الردسووووووووومالية دو    دو بب  مرو  المناووووووووو ة لا تتمتع باإعفاو م  الخضوووووووووب 

م  ذا  القانبق وإنما تخضوووووووووووع للضووووووووووورياة المبحدة   37الضوووووووووووراجب البالدة ينص المادة لت  
" م  القانبق لت  20المسوووتتقة على إ رادا  الناووواا التجال  والصوووناعي ومقًا  ح ام المادة "

والضوووووورياة على دلباي شوووووور ا    1993لسوووووونة  187المبدل بالقانبق لت   1981لسوووووونة   157
 " مي القانبق الم  بل حسب ا حبال.  117ناقًا للمادة لت  "  ا مبال

  ( 2)1995( لسوونة  1دةوودل  مصوولتة الضووراجب البامة التبليما  التفسوويرية البامة لت  )  - 

 وتد دا   ميها بالفتبى المتقدمة. 
 ثانيًا: وجهة نظر المشروعات العاملة في المناطق الحرة والفقه القانوني والضريبي. 

 
يتووالي     4/1/1083ملف لت     28متبى إدالة الفتبى يبزالة الموواليووة والاتتصووووووووووووووواد والتمبي  بمجل  الوودولووة ب تووايهووا لت   (    1)

15/6/1995    

لسونة   230  تانبق الاسوت مال لت  ( م37باو ق تطاية دح ام المادة لت  ) 1995( لسونة  1تبليما  تفسويرية عامة لت  )(   2)
على ا لباي الردسوووومالية التي تتققها الماووووروعا  التي تقام ينظام المنانة الترة سووووباو  انا ناتجة ع  التنازل ع   1989

 .6/8/1985المنا ة دو    دو بب  مروعها دو  انا ناتجة ع  التنازل ع  دة  م  دةبلها ال ايتة الصادلة يتالي  
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ترى الماوووووروعا  المقامة مي المنانة الترة ويؤيدها الفقه القانبني والضووووورياي عدم اضوووووب   
ا لباي الردسووومالية التي تتققها الماوووروعا  الباملة مي المنانة الترة للضووورياة اسوووتنادًا إلى 

 ما  لي: 
( دق نص المادة التي تنظ  المباملة الضوووووووورياية لماووووووووروعا  المنانة الترة  او مسووووووووابتًا 1)

بباالة )عدم الخضوب (. "د  عدم تبامر شوروا الخضوب  مي شو نها "ودوق تيد زمني حيث 
  1989لسوونة  230( م  القانبق لت  37دق نص الفقرة ا ولى م  المادة )  (1) رى الاب 

تبني ةوووراحة وب   و وووبي    1997لسووونة  8. مي القانبق لت   35وم  ببدها المادة لت  
دق الماوووووووووروعا  التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي تبزعها تبتار و  نها مب بدة 
مي إتلي  دولة دارى وم  ث  لا تمتد إليها دح ام تباني  الضوووووووراجب والرسوووووووبم السوووووووالية مي 

رية دم عربية دو د ناية لصووووووراحة  مصوووووور إلى ا مبال المسووووووت مرة مي المنانة الترة مصوووووو 
وعمبمية النص القانبني مبلى ذل  تبتار الماروعا  المقامة مي المنانة الترة وا لباي 

 التي تبزعها متصنة م  الخضب   ح ام الضراجب والرسبم السالية مي مصر.  
للمادة   1991( لسونة 1سواة لمصولتة الضوراجب دق دةودل  تبليماتها التفسويرية لت  )

باوووووووو ق مدى اضووووووووب  الماووووووووروعا  التي تقام مي  1989لسوووووووونة  230مي القانبق لت    (37)
المنانة الترة  ح ام تباني  الضووراجب والرسووبم السووالية مي مصوورف وذل  اسووتنادًا إلى متبى 

  29/5/1985الجمبية البمبمية لقسومي الفتبى والتاوريع بمجل  الدولة بجلسوتها المنبقدة مي 
ية على لدا مال الماوووروعا  الاسوووت مالية الباملة مي المنانة  بصووودد  ووورياية الدمغة النسوووا

وانتها إلى تمتع الماوووووووووووووروعا  ينظام المنانة الترة باإعفاو م   امة الضوووووووووووووراجب    (2)الترة
( م  46النبعية واسووووتمرال ه ا اإعفاو نبال حياة الماوووورو  وذل  اسووووتنادًا إلى نص المادة )

إعفاو ه ه الماوروعا  وا لباي التي تبزعها مي  والتي تضومنا 1974لسونة   43القانبق لت   
 ميع دح ام تباني  الضووووووووووراجب والرسووووووووووبم المقرلة مي  مهبلية مصوووووووووور البربية وإلى دق ه ا 

 اإعفاو تد  او مطلقًا م  د  تيد زمني. 

 
يتالي   1416مجلة ا هرام الاتتصووووووووواد  البدد  –حالا   ووووووووورياية   –سوووووووووتاذ/ مصوووووووووطفى شوووووووووبتي وشووووووووور اه  م تب ا (   1)

    10،11ةو  26/2/1996

باوو ق مدى اضووب  الماووروعا   1989لسوونة  230مي القانبق لت    37للمادة  1991( لسوونة 1تبليما  تفسوويرية لت  )(   2)
 . 30/6/1991الرسبم مي مصر الصادلة مي التي تقام مي المنانة الترة  ح ام تباني  الضراجب و 
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كما دشووال  إلى اسووتمرال ه ا اإعفاو واسووتمرال شوومبله دوق تيد زمني مي ظ  دح ام 
( م  القوانبق ا اير والتي 37اسووووووووووووووتنوادًا إلى نص الموادة ) 1989لسوووووووووووووونوة   230القوانبق لت  

تضوومنا عدم اضووب  الماووروعا  التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي تبزعها  ح ام 
 (1)تباني  الضراجب والرسبم السالية مي مصر  بما مي ذل   رياة الدمغة النساية

 رأي الباحث
ا لباي ب امة دنباعها سووووباو  انا دلباي اسووووتغلال  دق المفهبم المتاسوووواي للألباي ياووووم    -1

عاد  د  عادية دولية ناتجة ع  الناوووواا ا ةوووولي دو تل  الناتجة م  الناوووواا البال   
ال   لي  له ةوووووفة دولية نالما دنه مرتا  بالناووووواا المراص به دو ا لباي الردسووووومالية  

( سوووالفة 37المادة )الناتجة ع  التصووور  مي دةووو  م  ا ةوووبل ودق اإعفاو البالد مي 
ال  ر  او شوواملًا للإعفاو م     الضووراجب والرسووبم وم  ث  لا يجب التخصوويص نالما  

 دق ه ا اإعفاو  او عامًا.

دق متبى إدالة الفتبى لبزالة المالية السوووووووووووواية اإشووووووووووووالة إليها  او  مت ثرة بفتبى الجمبية   -2
ة باوووووووووو ق مباملة ا لباي  الصووووووووووادل   (2)البمبمية لقسوووووووووومي الفتبى والتاووووووووووريع بمجل  الدولة

الردسومالية التي تتققها ماوروعا  الاسوت مال الداالي دثناو مترة اإعفاو والتي دا   يه ا 
 الاتجاه واعتار  ا لباي الردسمالية اال ة ع  النااا المراص به له ه المنا  . 

اإعفاو دق م هب مجل  الدولة مي التفسوووووير بالنسووووواة لخضوووووب  ا لباي الردسووووومالية دثناو  -3
م   هة والهيئة البامة للاسوت مال م     (3)المؤتا دو الداج  ث  انتقاده م  الفقه المتاسواي

  هة دارى.  

م  القانبق   27دق الماوور  وهب بصوودد إاضووا  دلباي الماووروعا  سووباو مي ظ  المادة  -4
بالنسووواة  لباي شووور ا  ا مبال  اق  114و  ل  مي ظ  المادة   1981لسووونة  157لت  

بخضوووووب  ةوووووامي ا لباي التي تتققها المناووووو   على دسووووواا الصوووووفقة دو نتيجة  يقضوووووي
البمليا  على ااتلا  دنباعها ببد اصووووووووووووو   ميع التكاليف وعلى ا اص .. وما دام "  

 
 وما ببدها . 300ةو  1993 -بتبث مي  رياة الدمغة –الااحث   (   1)

 .    5/1/1983الصادل يتالي    37/2/251متبى الجميبية البمبمية لقسمي الفتبى والتاريع بمجل  الدولة ملف لت   (   2)

 .    196/  195ةو 1990ما لا   رياية  –د تبل حس  متمد  مال ف د تبل سبيد عاد المنب  (   3)
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ا   ك  البمليا " ياووملها الخضووب  م  با  دولى م ق اإعفاو مي حالة تقريره ياووملها ديضووً
 ع دو القانبق. والقبل بغير ذل  لا يجد له سند مي البات

دق ه ا ا مر سووووووووب   ؤد  إلى نتاج  غير منطقية متاسووووووووايًا و ووووووووريايًا وذل  مي حالة   -5
اسووتغرا  الربح الردسوومالي لك  اسوواجر الماوورو  وتبداه إلى ةووامي اسووالة للماوورو  ومع  

 ذل  مسب  يخضع المارو  للضرياة ع  ا لباي والخساجر. 

اة والضوووووووووراجب دق ا لباي للمناووووووووو ة تتتدد  دق المسوووووووووتقر متاسوووووووووايًا ناقًا لقباعد المتاسووووووووو  -6
 كمتصلة ا ناطة والبمليا  التي تاما يها. 

دق اعتاال ا لباي الردسووومالية للماوووروعا  الباملة مي المنانة الترة اال ة ع  الناووواا   -7
المراص به له ه الماووووروعا  يبني و بد تيد على ه ه المناوووو   مي اسووووتادال دةووووبلها  

منها وهب دمر لا سوووووند له إلا مي تانبق الاسوووووت مال ولا مي  دو تخزي  وبيع غير الصوووووالح  
تباني  الضوووراجب ويؤد  إلى نتيجة غير منطقية وهي تصوووفية الماووورو  بمجرد اسوووتهلاك  
ا مي غاية الغرابة ولا  تفة مع مر  اسووتمرال الماوورو    دةووبل وتصووفيتها وهب دمر ديضووً

 عل  المتاساة. وهب م  الفرو  المتاساية التي ثاتا منطقيًا ويتبال  مع 

دق موودلبل ا لبوواي هب موودلبل متوواسوووووووووووووواي تنوواولتووه بووالتتليوو  دو التتوود وود ماووادئ وتباعوود   -8
المتاسوووووووواة التي يجب البم  يها دوق سووووووووباها نالما دق الماوووووووور  ل   تدا  لتتد دها مي  

 التاريع الضرياي. 

الناتجة م  ييع    (1)دق مصوووولتة الضووووراجب تد ذهاا إلى عدم اضووووب  ا لباي الردسوووومالية -9
 الية للضرياة دثناو مترة اإعفاو بالنساة للماروعا  التالية : ا ةبل الردسم

ماوووروعا  اإسووو اق وماوووروعا  الامتداد البمراني المنصوووبص عليها مي المادة   . د
 المبدل .  1974لسنة  43( مي القانبق لت  3)يند 3

دلباي الانبك الاسوووووووووووت مالية الناتجة ع  ييع مسووووووووووواهمتها مي لدا مال شووووووووووور ا   . 
 باي ييع ا ولا  المالية بمتفظة ا ولا  المالية.  ماتر ة و  ل  دل 

شوووووور ا  الاسووووووت مال التي تهد  إلى تبظيف ا مبال مي المجالا  المنصووووووبص   .ج
 عليها مي تانبق الاست مال . 

 
 .   28/11/1984 م  تانبق الاست مال الصادلة مي 16( للمادة 2ملتة التبليما  لت  )(   1)
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ودق ما يقال ع  ا لباي الردسووومالية التي تتققها ه ه الماوووروعا  دثناو حياتها يسووورى 
التي تبتار مترة ناوووووواا وسووووووباو حققبا ميها لبح  على يمالا م  ناوووووواا الال مترة التصووووووفية و 

 . (1)نتيجة التصفية دو لبح نتيجة الاستغلال

المعاملة الضللللللريبية للمشللللللروعات المرخص لها بتخزين وتأجير المعدات داخل البلاد 
 ومد  خضوع نشاط تأجير المعدات داخل البلاد للضرائب.

  اللا  والمبدا   ثال الخلا  حبل مدى اضوووووووووووب  الاووووووووووور ا  المراص لها يتخزي
داا  المنانة الترة وت  ير ه ه اللا  والمبدا  االج المنانة الترة ومدى اضب  الدا   
النات  م  ذل  للضووووووورياة على دلباي الناووووووواا التجال  والصوووووووناعي دو الضووووووورياة على دلباي 

 شر ا  ا مبال حسب ا حبال.  
 :  (2)لد  مصلتة الضراجب

عنود تيوام   1989لسوووووووووووووونوة    230المب ووووووووووووووب  مي ظو  القوانبق لت  ثوال الا  مي هو ا 
الماووووووووووورو  يتخزي  اللا  والمبدا  داا  المنطقة الترة وت  يرها للبم  داا  الالاد واالج 

  1989لسونة  230م  القانبق لت    37المنطقة الترة تاما المصولتة باسوتبرا  نص المادة 
نانة الترة وا لباي التي تبزعها  التي تقضووووووووي ببدم اضووووووووب  الماووووووووروعا  التي تقام مي الم

 ح ام الضووراجب والرسووبم السووالية مي مصوورف  ما لا تخضووع ا مبال المسووت مرة ميها لضوورياة 
م  ذا  القانبق وتقضووووووووي ب نه يختص مجل  إدالة المنطقة الترة   30ا  لبلةف ونص المادة  

رايص للماوورو  بمزاولة  البامة بالمبامقة على إتامة الماووروعا  بالمنطقة الترةف ويصوودل بالت
الناووووووواا ترال م  لجي  مجل  إدالة المنطقةف ويجب دق  تضوووووووم  الترايص ييانًا با غرا  

ولا  تمتع   فالتي منح م  د لها ومدة سوووريانه ومقدال الضوووماق المالي ال    ؤديه المراص له
غرا   المراص له باإعفاوا  والمزايا المنصوووووووووووووبص عليها مي ه ا القانبق إلا مي حدود ا 

الماينة مي الترايص وي بق الترايص ومقًا للضووووووباب  التي يضووووووبها مجل  إدالة الهيئة ناقًا 
 م  القانبق.   29للمادة 

 
تالي   لسوووووة   42لسووووونة   2والطب  لت    4/2/1953تالي   لسوووووة   21لسووووونة  366ح   مت مة النق  مي الطب  لت   (   1)

28/11//1978 

مي شووووو ق المباملة الضووووورياية للماوووووروعا  المتاحة ينظام المنانة الترة    1996( لسووووونة 4تبليما  تفسووووويرية عامة لت  )  (2)
 .  21/5/1996الصادل يتالي   1989لسنة   230  ناقًا  ح ام القانبق لت 
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وانتها المصووووووولتة إلى دق اإعفاو م  الخضوووووووب   ح ام تباني  الضوووووووراجب والرسوووووووبم  
لمنانة  الماوووال إليها بالنسووواة للماوووروعا  التي تقام مي ا  37السوووالية مي مصووور ناقًا للمادة 

 شروا الترايص الصادل م  الهيئة البامة للاست مال وةريح ما يقضي.  إلىالترةف مردة 
كما  او مي نف  ه ه التبليما  دنه نالما  اق الماوووورو  المقام ينظام المنانة الترة  
يمالا ناووووووانه مي حدود الترايص الصووووووادل م  الهيئة البامة للاسووووووت مال اسووووووتتة اإعفاو 

 . 1989لسنة  230م  القانبق لت   37وق تيد زمني ناقًا للمادة الضرياي المطلة د
كما يبفى م  الخضووووب  لنظام الخصوووو  واإ ووووامة والتتصووووي  تتا حسووووا  الضوووورياة 

  1981لسوووونة   157المنصووووبص عليه مي تانبق الضووووراجب على الدا  الصووووادل بالقانبق لت   
للاست مال هي الجهة المسئبلة    علمًا ب ق الهيئة البامة  1993لسنة  187المبدل بالقانبق لت   

ع  لتابة تنفي  التراايص الصووووووووادلة ناقًا لقانبق الاسووووووووت مالف واتخاذ اإ راوا  القانبنية مي  
م  القانبق  54مبا هة المارو  الاست مال  ال   يخالف دح ام تانبق الاست مال ناقًا للمادة  

 الماال إليه.   1989لسنة  230لت  
 : (1)حساب الغير للضريبة على الدخلمد  خضوع نشاط التشغيل ل

ثال الخلا  يي  الاووور ا  الباملة مي المنانة الترة وتزاول ناووواا التاوووغي  لتسوووا   
الغير ويؤيدها الهيئة البامة للاسوووووت مال م   هة ومصووووولتة الضوووووراجب م   هة دارى باووووو ق  

رياة على اضووب  دلباي ه ا الناوواا للضوورياة على إ راد الناوواا التجال  والصووناعي دو الضوو 
دلباي شوووور ا  ا مبال بالنسوووواة له ا الناوووواا ال   لاصووووا الهيئة البامة للاسووووت مال بمزاولته  

 له ه الار ا .  
ويسووووير التطاية حاليًا مي مصوووولتة الضووووراجب على إاضووووا  ناوووواا التاووووغي  لتسووووا  
الغير مي المنانة الترة للضوووورياة على دلباي الناوووواا التجال  والصووووناعي دو الضوووورياة على 
دلباي شوور ا  ا مبال حسووب ا حبال اسووتنادًا إلى دق ه ه الماووروعا  تد لج   إلى تصوونيع  

لسووووووب  المتلي تخفيًا ولاو ه ا السووووووتال الجد د للتهر  م   ه ه المنتجا  لتسووووووا  الغير مي ا
 دداو الضراجب والرسبم واستند  إلى الفتاوى التالية:  

 
مجلة مسوووتاوووالك الضوووريايف البدد الرابعف    -الااحثف مدى اضوووب  ناووواا التاوووغي  لتسوووا  الغير للضووورياة على الدا   (1)

 27ف ص 1993ساتمار/ دكتببر 
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متبى إدالة الفتبى لبزالا  الموواليووة والتجووالة والتمبي  والتوو مينووا  الصوووووووووووووووادلة بجلسوووووووووووووووة  . د
والتي انتهوا إلى عودم سوووووووووووووولاموة التراايص الصوووووووووووووووادلة م  م و  هيئوة   19/6/1984

اب  الماوووووووووروعا  الخاةوووووووووة يتخزي  اللا  والمبدا  اللازمة لقطا   الاسوووووووووت مال ل
الاترول مع تيام ه ه الماووووووووروعا  يت  ير تل  اللا  والمبدا  للبم  االج المنطقة  

 الترة.  
بفتبى الجمبيووة البمبميووة لقسوووووووووووووومي الفتبى والتاووووووووووووووريع بجلسووووووووووووووتهووا المنبقوودة يتووالي     . 

لاب  الماوووووووووروعا  يتخزي   والتي انتها إلى عدم سووووووووولامة الترايص   26/9/1985
اللا  والمبودا  دااو  المنوانة الترة مع تيوامهوا يتو  ير تلو  اللا  والمبودا  للبمو   

ا على ةووووريح نص المادة   ودنه لا يجبز  35داا  الالاد االج المنطقة الترة ت سوووويسووووً
الترايص يتخزي  بضاجع مي المنانة الترة بغر  استخدامها االج ه ه المنانة إذ  

 ه التالة لا تبدو دق تكبق بضووواجع مسوووتبلدة للاسوووتهلاك والاسوووتخدام داا   دنها مي ه
الالاد ولكنها تتخفى ولاو سووتال التخزي  مي المنانة الترة للتهر  م  دداو الضووراجب 

 والرسبم الجمر ية.  

ف  24/6/84ما انتها إليه الجمبية البمبمية لقسومي الفتبى والتاوريع )بجلسوتها يتالي    .ج
 . دو التاغي  للضرياة   اضب  دلباي للايعو ب م  (  16/4/86

بجلسوووووووتها    (1)وتد عر  المب وووووووب  على الجمبية البمبمية لقسووووووومي الفتبى والتاوووووووريع
ينظام اسووووووووت مال المالي   1974لسوووووووونة  43مي ظ  القانبق لت    8/10/1986المنبقدة يتالي   

  30از مي المادة د  1977لسووونة   320البربي وا  ناي والمنانة الترة المبدل بالقانبق لت   
ما   30منه إناووواو منانة حرة عامة دو ااةوووة مقصوووبلة على ماووورو  واحد وحدد مي المادة 

يجبز الترايص به م  ماووووووروعا  ينظام المنانة الترة ومنها عمليا  الفرز والخل  والمزج  
و  ل  دية ةوووووناعة دو عمليا  تجميع دو تر يب دو تجهيز دو تجد د دو  متلية  ولب لاضووووواجع  

 ل  مما يتتاج إلى مزايا المنطقة الترة للإمادة م  مر ز الالاد الجغرامي.  غير ذ
مة ناوووواا التاووووغي   وانتها الجمبية البمبمية لقسوووومي الفتبى والتاووووريع إلى  باز إ ووووا

الصووناعية المقامة ينظام المنانة    للماووروعا ا غرا  المراص يها   لتسووا  الغير  ووم 

 
 .  20/10/1986يتالي    47/1/110متبى الجمبية البمبمية لقسمي الفتبى والتاريع بمجل  الدولة ملف لت     (1)
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وم  ث  تمتبها باإعفاو المقرل لماووووروعا  المنانة الترة إلا دق مصوووولتة الضووووراجب   فالترة
  . ل  ت ا  يه ه الفتبى 

مإق الماوور  ما ز يي  اإةوولاي وتتصوو  مي   1997لسوونة   8دما مي ظ  القانبق لت  
ظله الرسووبم الجمر ية على تيمة اإةوولاي مق  ولا تخضووع للضووراجب على الدا  باعتاال دق  

الدا  تد ت  مي المنطقة  الترة ودق النص تصوور الخضووب  على الضووراجب الجمر ية  الناوواا و 
دما لب دا   ه ه البمليا  شووووووووو   عمليا  ةوووووووووناعية دو اطبا إنتاج مإنها تدا  مي عداد 

خضووووووووع ما دا  مي تكبينها م  م بنا  د ناية بالسووووووووبر السوووووووواجد وتا  يعمليا  التصوووووووونيع م
 لتصنيع للضرياة على الدا .  ارو ها م  المنطقة الترة ويخضع د ر ا

 2005لسنة  91المعاملة الضريبية للمناطق الحرة في ظل القانون رقم 
مدى اضوب  الاور ا  الباملة مي المنانة الترة للخصو  والتتصوي  وتقدي  اإترال الضورياي 

 واضب  الباملي  لضرياة المرتاا :  
الماووووووووروعا    باوووووووو ق مدى اضووووووووب  1997لسوووووووونة   8ثال الا  مي ظ  القانبق لت   

الباملة مي المنانة الترة للخصو  واإ وامة والتتصوي  تتا حسوا  الضورياة سوباو بصوفتها  
 ها  التزام دو باعتاالها ممبلا اا وووبًا للضووورياةف  ما ثال نف  الخلا  حبل مدى اضوووب  
البواملي  بوالمنوانة الترة للضوووووووووووووورياوة على المرتاوا  وموا مي ح مهواف و و لو  مودى التزام هو ه 

   يتقدي  اإترال الضرياي السنب . الماروعا
 وتنازعا ه ه المااك  عدة  لاو على النتب التالي: 

 : (1)الرأي الأول 
  نهلسوووووو  8( م  القانبق لت  35ويرى دةووووووتا  ه ا الرد  دنه مي ظ  ةووووووريح المادة )

بإةدال تانبق  مانا  وحبامز الاست مال التي تنص على دق لا تخضع الماروعا     1997
مي المنانة الترةف وا لباي التي تبزعها  ح ام تباني  الضوووراجب والرسوووبم السوووالية التي تقام  

مي مصووورف وم  ث  مإق ه ه الماوووروعا  لا تسووور  باووو نها الالتزاما  المنصوووبص عليها مي  
 تباني  الضراجب وم  دهمها:  

 
يي  التاريع والتطايةف المتاسابق    1997لسنة  8حمد  هياة وشريف الكيلانيف تانبق  مانا  وحبامز الاست مال لت   (1)

 .  114ف ص 1998المتضامنبقف مالا  
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و   الالتزام بخصووو   ووورياة القي  المنقبلة على القر  -الالتزام يتقدي  اإترال الضووورياي •
 وم ام   دعضاو مجل  اإدالة.  

 الالتزام بخص   رياة المرتاا  وما مي ح مها م  الباملي .  •

الالتزام بالخصووووووووو  واإ وووووووووامة والتتصوووووووووي  تتا حسوووووووووا  الضووووووووورياة باعتاال دق ه ه  •
الالتزاموا  تقرل  مي توانبق الضووووووووووووووراجوب على الوداو  التي هي بمنو ى ع  تطايقوه ولا  

 ال  ر.  سالفة  35تخضع له مي ظ  المادة  
وتد سوا ر  لجنة م  المنازعا  مي مصولتة الضوراجب ه ا الاتجاه بالنسواة للضورياة 

 المبحدة على المرتاا  وما مي ح مها.  
حيث انتها إلا دق الاورناق الل اق يسوتب ااق اضوب  مرتاا  الباملي  للضورياة على 

 المرتاا  وما مي ح مها تد انتفيا هما: 
 دداو البم  دو النااا مي مصر.   . د

 مي حالة دداو البم  االج مصر ياترا دق ي بق الخص  م  ازينة مصرية.  . 
ولما  انا المنانة الترة تبتار  ووووريايا و مر يًا االج الالاد مإنه  نتفي بالنسوووواة لها  
الاورا ا ولف  ما ودق  ها  الصور  مي ه ه التالة هي ازاج  ااةوة م  ث  لا يسور  مي  

ها الاوورا ال اني. وهب دق ي بق الصوور  م  ازينة مصوورية  ق الصوور  ث  االج الالاد  شوو ن
 وبالتالي لا يسر  مي ش نها د  م  شرني الخضب . 

سوووووووالفة ال  ر مي الدمع ببدم  35كما اسوووووووتند  ماوووووووروعا  المنانة الترة إلى المادة 
ي  تتا حسووووا  انطاا  النصووووبص المتبلقة باإترال الضوووورياي والخصوووو  واإ ووووامة والتتصوووو 

 الضرياة عليها. 
 الرأي الثاني: 

ويرى دةوووووووووتا  ه ا الرد  اضوووووووووب  الماوووووووووروعا  الباملة مي المنانة الترة  ح ام 
الخصووووووووو  واإ وووووووووامة والتتصوووووووووي  تتا حسوووووووووا  الضووووووووورياة و  ل  التزامها يتقدي  اإترالا  
الضوووريايةف  ما يخضوووع الباملي  يها للضووورياة المبحدة على المرتاا  وما مي ح مها اسوووتنادًا 

 إلى:  
هب تاووووووووووووووجيع الصوووووووووووووووادلا  وتترير   35لدة مي المووادة  دق الت مووة م  المبوواملووة البا . د

الماووووروعا  م  القيبد الضووووريايةف وتسووووتهد  ه ه المادة الماووووروعا  ولي  الباملي   
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تمتود هو ه المبواملوة إلى البواملي  يهو ه الماووووووووووووووروعوا  الاموًا لموا اتجهوا لا يهوا وم  ث  
الماوووورو  ولا   يسوووور  على  35إليه لغاه الماوووور ف  ما ودق الاسووووت ناو البالد مي المادة 

 . 35يمتد للمتباملي  مبه  نه  غير مخاناي  بالمادة 
دق عدم إاضوووا  الباملي  يه ه الماوووروعا  للضووورياة باإ وووامة إلى عدم و بد نص   . 

 م  الدستبل.  40يخ  بمادد المساواة يي  الممبلي  وإالالًا بالمادة    ؤازله

 اير يي  مرتاووا  هؤلاو  دنوه لا مارل عملًا لهوو ا اإعفوواو اواةوووووووووووووووة مع و بد تفوواو   .ج
 الباملي  ودم اله  مي نف  البظاجف داا  الالاد مما  بسع الهبة مي المباملة.  

ولب  انا إلادة    فعدم و بد نص ةوووووووريح إعفاو مرتاا  الباملي  يه ه الماوووووووروعا  .د
التواليوة: "لا تخضووووووووووووووع  بوالباوالةالماوووووووووووووور  تود اتجهوا إلى ذلو  لموا دعبزه النص و واو 

م مي المنانة الترةف وا لباي التي تبزعها والباملي  يها  ح ام الماوووووروعا  التي تقا
تباني  الضووووووووراجب السووووووووالية مي مصوووووووور"ف  ما  او مي مباملة المنانة الاتتصووووووووادية 

 الخاةة.  

م  الدسوتبل تقضوي ب نه لا  ورياة إلا ينص ولا إعفاو   119ولما  انا المادة 
 ر ه ا اإعفاو دوق نص. بمقتضى دح ام القانبقف وم  ث  ملا مجال لتقري إلا

دق ه ه الماوووروعا  تتبام  مع الداا  مي شووو   مباد اام ومباد مصووونبة لتصووود رها  . ه
ومي ه ه التالة مإق المتبام  مبها يخضووووووووع  ح ام الخصوووووووو  عند سووووووووداد الماوووووووورو   
للماالي التي يسوووووووووتتقهاف وم  ث  يجب اصووووووووو  ه ه الماالي وتبليدها للمصووووووووولتة لي  

اا ووبة للضوورياة ولك  باعتاالها  هة التزام ووسووي  مي   باعتاال دق ه ه الماووروعا 
 الاستقطا  والتبليد. 

دق ماروعا  المنانة الترة  ما تقدم تتبام  مع داا  الالاد عند ييع المباد المخزنة   .و
التي   35داالها دو ييع الاضواجع المصونبة منها وعندج  تخرج م  نطا  تطاية المادة 

المنانة الترة وببضوووووووها دو التبام  يي  المنانة  يقتصووووووور تطايقها على التبام  يي   
الترة واالج الالاد مي شووووووووو   ةوووووووووادلا ف ومي حالة الايع للداا  تسوووووووووترد مصووووووووولتة  
الضووووراجب سوووولطتها مي تطاية القانبق عليها وتصوووواح شوووو نها شوووو ق د  ممبل يخضووووع 
للخصوو  واإ ووامة والتتصووي  تتا حسووا  الضوورياة وتلتزم يتقدي  اإترال ال   يبتار 

والالتزام ينظرية النطا  الم اني التي هي سوووووووووووند ه ه  35ه لمتاببة سووووووووووورياق المادة ددا 



 B.O.T نظام

 281 

الماووووووووروعا  مي عدم تطاية تباني  الضووووووووراجب السووووووووالية مي مصوووووووور عليها وحتى لا  
 ما استهدمه المار . غير تستخدم الراصة التاريبية مي 

 
 

 : 2005لسنة  91موقف المشرع في ظل القانون رقم 
ليضوووووع حدًا للخلا  حبل نطا  ومجال تطاية  2005لسووووونة   91ةووووودل القانبق لت  

 على دق:  تنص 1997لسنة  8م  القانبق لت    35المادة 
 أ. بالنسبة للمرتبات: 

على دق تسوووووور  الضوووووورياة على المرتاا  وما مي ح مها على النتب   9نصووووووا المادة 
 التالي: 

ك  ما يسوووووووووووتتة للممبل نتيجة عمله لدى الغير ببقد دو يدوق عقد بصوووووووووووفة دولية دو   .1
غير دوليةف وديًا  اق مسميا  دو ةبل دو دساا  ه ه المستتقا ف وسباو  انا ع  
دعمال دد ا مي مصوووووور دو مي الخالج ودمع مقايلها م  مصوووووودل مي مصوووووورف بما مي  

ح وا  بل اإ وووووووووووووووواميوووة والاووودلا  ذلووو  ا  بل والم وووامووو   والتبامز والبمبلا  والمن
 والتصص وا نصاة مي ا لباي والمزايا النقدية والبينية ب نباعها. 

 ما يستتة للممبل م  مصدل د ناي ع  دعمال دد ا مي مصر.  .2

3.    ...................... 
 م  ه ا القانبق على دق:   14ونصا المادة 

ا وووووووبة للضووووووورياة بما مي ذل   على دةوووووووتا  ا عمال والملتزمي  يدمع اإ رادا  الخ
الاووووووووووووور ا  والماوووووووووووووروعا  المقامة مي المنانة الترة دق يتجزوا مما ي بق عليه  دمبه م   

م  ه ا القانبق مالغًا تتا حسوا  الضورياة المسوتتقة   9الماالي المنصوبص عليها مي المادة  
ى م مبلية الضوووراجب  ومقًا لما تتدده اللاجتة التنفي ية له ا القانبقف ويتبي  عليه  دق  بلدوا إل

المختصوة الال الخمسوة عاور  بما ا ولى م     شوهر ما ت  حجزه م  الدمبا  مي الاوهر  
 الساية.  

ما يسوووتتة م  مرو  الضووورياة  دادوعلى دةوووتا  ا عمال والملتزمي  يدمع اإ راد سووو 
 وذل   له دوق اإالال بتقه  مي الر ب  على الممبل بما هب مد   به. 
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على دق " لتزم المسووووووووئبل ع  حجز الضوووووووورياة وتبليدها ناقًا  15كما نصووووووووا المادة  
 م  ه ا القانبق بالتي:   14للمادة 
ري  ويبليب تقدي  إترال لبع سووووووووووونب  إلى م مبلية الضوووووووووووراجب المختصوووووووووووة مي  نا ر ودي .1

 ودكتببر م     عام على النمبذج المبد ل ل .  
إعطاو البام  يناو على نلاة  اووووووووفًا  اي  ميه اسوووووووومه ثلاثيًا ومالي ونب  الدا  وتيمة   .2

  .الضرياة المتجبزةف وتاي  اللاجتة التنفي ية تباعد وإ راوا  تنفي  دح ام ه ه المادة

سوالفة ال  ر مسو لة الخلا  حبل   15ف  14  ف9سو  مي المبادح تضوح مما تقدم دق الماور  تد 
مدى اضوووووب  الباملي  مي المنانة الترة للضووووورياةف و  ل  التزام ماوووووروعا  المنانة الترة  

 بالاستقطا  والتبليد ناقًا  ح ام ه ا القانبق. 
 ب. بالنسبة للخصم تحر حساب الضريبة: 

  الاووووووووووور ا     م  2005لسووووووووووونة  91مي القانبق لت    59ددلج الماووووووووووور  مي المادة 
الخا وبة لقانبق الاسوت مال و  ل  الماوروعا  المقامة ينظام المنانة الترة ومرو  الاور ا   
ا  ناية  ووووووم  الجها  التي تلتزم ب ق تخصوووووو  نسوووووواة م     مالي  زيد على ثلاثماجة  نيه 
تدمبه على سوووواي  البمبلة دو السوووومسوووورة دو مقاي  عمليا  الاووووراو دو التبليد دو المقاولا  دو  
الخدمة إلى د  شوخص م  دشوخاص القطا  الخاصف وتتتدد نسواة الخصو  ناقًا له ه المادة  

  537% م  ه ه الماالي تتا حسوووا  الضووورياة وةووودل ترال وزير المالية لت   5ب لا  تجاوز 
 %. 5- 0.5. متددًا نسب الخص  تتا حسا  الضرياة وتتراوي م  2005لسنة 

لمنانة الترة  ها  التزام وعليها التزام وناقًا لما تقدم مقد دةووووووووووووواتا ماوووووووووووووروعا  ا
بخصوووووو  ماالي تتا حسووووووا  الضوووووورياة وتبليدها إلى المصوووووولتة ناقا للقباعد البالدة بالقانبق  
ولاجتته التنفي ية وذل  ع  تبام  الغير مبهاف  ما تخضوووووووووووووع مباملاتها االج المنانة الترة  

ا لنظام الخصوووو  والتتصووووي  تتا حسووووا  الضوووورياة مي حالة تبام لها مع الغير  ممبل  ديضووووً
ولي   ملتزم مي  وووبو النصوووبص المتقدمة وما انتهى إليه الفقه والقضووواو بالنسووواة لمباملا   

 المنانة الترة مع داا  الالاد والتي ساة دق تناولها الااحث. 
 
 

 ج. بالنسبة لتقديم الإقرار الضريبي: 
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لمتبلة باإترالا  مي الاا  ال اني ا 2005لسونة   91م  القانبق لت    82تنص المادة 
 الضرياية على دق 

 لتزم    ممبل ب ق يقدم إلى م مبلية الضووووراجب المختصووووة إترالًا  ووووريايًا سوووونبيًا على 
النمبذج الو   تتودده اللاجتوة التنفيو يوة لهو ا القوانبقف مصووووووووووووووتببوًا بوالمسووووووووووووووتنودا  التي تتوددهوا 

 اللاجتة.
 م  الضرياة.......ال .   ويسر  ح   الفقرة السابقة على الممبل الال مترة إعفاوه

 تضووووح دق ه ه الماووووروعا    1997لسوووونة   8م  القانبق لت   35وبالر ب  إلى المادة 
ل   تقرل لها إعفاو متسووب وإنما لا تسوور  عليها تباني  الضووراجب السووالية مي مصوور ولا  ب د 
نص  لزمها يتقدي  اإترال الضوووووووووووورياي الامًا للنصووووووووووووبص الصووووووووووووريتة التي نظما المرتاا  

 خص  تتا حسا  الضرياة.وال
وم  ث   رى الاواحوث عودم التزام هو ه الماووووووووووووووروعوا  يتقودي  اإترال الضوووووووووووووورياي إلا دق  
التالا  التي  ت  التبام  ميها مع داا  الالاد بالايع دو التصووووووور  مي السووووووولعف  نه مي ه ه 

التي  التوالة تخرج م  مظلوة المنوانة الترة وينطاة عليهوا عنودج   امة الاووووووووووووووروا والالتزاما  
 تقع على  امة الممبلي .  

 : (1)حظر الترخيص أو مزاولة بعق الأنشطة في المناطق الحرة
متضوووومنًا مي المادة الباشوووورة إ ووووامة مقرة دايرة  2008لسوووونة   114ةوووودل القانبق لت  

  1997لسووونة   8م  تانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال الصوووادل بالقانبق لت    29إلى المادة  
ونصووووووها "ومي  ميع ا حبال لا يجبز الترايص بإتامة ماووووووروعا  ينظام المنانة الترة مي  

  د والصلبف وتصنيع الاترولف وتصنيع وتسيي  ونق  الغاز".  مجالا  ةناعة ا سمدةف التد
 ونصا المادة التادية عارة م  ه ا القانبق على دق: 

دولًا: تنتهي  ميع تراايص ماوووووووروعا  الاسوووووووت مال ينظام المنانة الترة مي مجال ةوووووووناعة 
ا سووووومدة والتد د والصووووولب وتصووووونيع الاترول وتصووووونيع وتسووووويي  ونق  الغاز الطايبي  

جمة مي تالي  البم  يه ا القانبقف وتسوووووووور  مي شوووووووو نها ميما  لي  تبال  مع ذل   القا
ف دوق 1997لسوونة  8دح ام تانبق  وومانا  وحبامز الاسووت مال الصووادل بالقانبق لت  

 
 . 2008ما ب   5)م رل( مي 18المنابل مي الجريدة الرسميةف البدد    (1)
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دق تتتم  ب   دعااو إ اميةف وتلتزم الهيئة البامة للاست مال والمنانة الترة وم اتب  
 ما تقدم واعتماد ما  ترتب عليه م   ثال. السج  التجال  بالت شير بما يفيد 

 وراجب سوداد  ثانيًا: لا  ترتب على إنهاو تراايص الماوروعا  الماوال إليها مي الاند السواية 
دو لسووووووووبم  مر ية دو  وووووووورياة مايبا  على ما اسووووووووتبلدته م  مبدا  و لا  ود هزة  

 ما لا  ترتب  ناواا الماورو ف   اتتضواهاواطبا إنتاج ود زاجها وتطع غيال لازمة لها  
 على ه ا اإنهاوف د  مساا بتقب  الباملي  مي المارو .  

وإذا  اق الماورو  مازال تتا الت سوي  ول  يسوتكم  اسوتيراد المبدا  اللا  وا  هزة  
واطبا اإنتاج ود زاجها وتطع غيالها اللازمة لادو ناووووووووووووانهف ميبفي ما يسووووووووووووتبلده منها م   
الضراجب والرسبم الجمر ية و رياة المايبا  مما ي بق لازمًا لادو الناااف وذل  لمدة ثلاث  

   البم  يه ا القانبق دو متى يدو النااا د هما دتر . سنبا  م  تالي
 والساب المااشر مي إلغاو تراايص ه ه الماروعا  ما  لي:  

دق ه ه الماووووووووروعا    يفة الاسووووووووتخدام للطاتة وتقدم لها الدولة ه ه الطاتة ب سووووووووبال  .1
مدعمة ت هب إلى المسوووووووووووتبلد االج الالاد وبالتالي   هب الدع  لغير مسوووووووووووتتقيه مي  

 تا ال   نباني ميه م  نقص الطاتة والتفا  دسبالها عاليًا. الب 
دنه بتسووب ا ةوو  مإق إنتاج المنانة الترة مخصووص للتصوود ر وبالتالي مإق السووب    .2

المتلي سوووووتترم م  ه ا اإنتاج مي البتا ال   يباني ميه السوووووب  المتلي م  عجز  
 مي اإنتاج ددى إلى التفا  عاباجي مي دسبالها. 

بي  ه ه الماوروعا  م  الاسوت مال تالدولة تتجه مي ه ا القانبق إلى ت ك  ذل   ب 
مي المنانة الترة إلى الاسووووووووووت مال الداالي حتى يسووووووووووتفيد السووووووووووب  الداالي م  ه ا اإنتاج 
المتلي يدلا م  الاسوووووووتيراد م  ناحية ولتتقية الفاجدة الاتتصوووووووادية والا تماعية م  منح ه ه 

 . الماروعا  المقرل لها تانبنًا

المشلللللللللروعلللات   الأعبلللاء الملقلللاة على   114في ظلللل القلللانون رقم    B.O.Tزيلللادة 
 . 2008لسنة

تبتمد مي ناووووانها سووووباو عند إناوووواو الماوووورو  دو عند  B.O.Tلما  انا ماووووروعا  
 تاغيله على استخدام وساج  النق  و  ل  البتبد ب نباعه  ما  لي: 
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زيادة مي لسوبم التراايص    2008لسونة   114تضومنا المادة السواببة م  القانبق لت    .1
إلى المادة   18السوووووووونبية لبسوووووووواج  النق  حيث د ووووووووا  الاند ثانيًا م  ه ه المادة الاند 

وبمب اها دةووووواح لسووووو  تنمية المبالد على  1984لسووووونة   147ا ولى م  القانبق لت  
 لاص تسيير وساج  النق  على النتب التالي: 

 تها على امسة دنناق.  نيه لسيالا  النق  التي لا تزيد حمبل 500
 نيه لسووووويالا  النق  التي تزيد حمبلتها على امسوووووة دنناق ولا تتجاوز عاووووور   1000

 ننًا. 
  نيه لسيالا  النق  التي تزيد حمبلتها على امسة عار ننًا.  2000
  نيه للمبتبسي  .   10
  نيه لبساج  النق  ا ارى عدا ا  رة.  200

زيادة  رياة المايبا  على  2008لسنة  114تضمنا المادة ال امنة م  القانبق لت    .2
 منتجا  النف  المستبلد والمتلي على النتب التالي: 
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 المتلي   المستبلد  الصنف   ا
 ترا للتر 18 تروا للتر 3 دو تي   80ينزي   1
 ترا للتر 63 ترا للتر 48 دو تي   90ينزي   2

 ترا للتر 65 ترا للتر 48 دو تي   92ينزي   3

 ترا للتر 120 ترا للتر 103 دو تي   95ينزي   4

 ترا للتر 36 ترا للتر 36 كيروسي   5

 ترا للتر 36 ترا للتر 36 سبلال  6

ل  ي بق لوه دثر  و  ر على  و     2008لسوووووووووووووونوة   114ويرى الاواحوث دق القوانبق لت  
 ق   B.O.Tالاسوووت مالا  مي مجال الانية ا سووواسوووية بالنسووواة لاووور ة الماووورو  المنف ة لنظام  

الزيادة ا ولى تم   لسووووو  سووووونب  ومي نف  البتا غير مؤثرة على الاسوووووت مال دما الزيادة مي  
 ي بق تصتيح  سبال الطاتة التي مازالا دوق ا سبال البالمية.  البتبد مإنه لا يبدو دق 

ولك  توود تؤثر على تيمووة الخوودمووة دو الرسووووووووووووووبم الموودمبعووة لقوواو اوودمووا  المرامة التي  
تتصوووووولها ه ه الاوووووور ا  ولك  مي شوووووو   زيادة لا ت  ر مي تيمة ه ه الخدما  ل  يت  يها 

تيمووة مقووايوو  الخوودمووة التي تقوودمهووا إذا    المبان  البوواد  ول  تكبق مؤثرة دو توود تلجوو  إلى لمع
 وامقا الدولة على ذل .  
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 الفصل الرابع  
في ظل قانون     B.O.Tالمعاملة الضريبية لمشروعات البنية الأساسية المنفذة بنظام 

 الضريبة العامة علي المبيعات 

 
 سيتناول الااحث ع  ه ا الفص  م  الال مات ي   ما  لي:  

لضووووووورياة   B.O.T: مد  اضوووووووب  الخدما  التي تقدمها ماوووووووروعا  الووووووووووووووووووووو المبحث الأول
 المايبا  

: مد  اضووووب  ا ةووووبل الردسوووومالية التي تسووووتبلدها دو تاووووتريها ماووووروعا     المبحث الثاني
B.O.T   لمزاولة ناانها للضرياة البامة علي المايبا 
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 المبحث الأول 
 لضريبة المبيعات B.O.Tخضوع الخدمات التي تقدمها مشروعات الل مدي

دق  الخاص بالخدما  الخا ووووبة لضوووورياة المايبا   تضووووح   2باسووووتقراو الجدول لت   
هنواك البود ود م  المرامة البواموة التي يمتلكهوا القطوا  الخواص دثنواو مترة الامتيواز تخضووووووووووووووع 
للضووووووووووورياة البامة علي المايبا  ناقا له ا الجدول م   ادما  النق  والتليفبق )اتصوووووووووووالا   
وتر ياا   ثايا دو متمبل وادما  الاريد السوووريع والنظامة والتراسوووة واسوووتخدام الطر ( ول   

ياة البامة علي المايبا  يي  تقدي  ه ه الخدما  يباسوووووووطة مرامة مملب ة للدولة  تفر  الضووووووور 
 ق الخوا ووووووووووووووع لهوا مي التوالتي  هب  B.O.Tد  ملكيوة عواموة دو ماووووووووووووووروعوا  منفو ة ينظوام  

 المستهل  دو متلقي الخدمة مي التالتي  .  
اقا يصوواح مسووجلا ن  B.O.Tومي ه ه التالة مإق ماوورو  المرمة البام المقام ينظام 

 ح ام تانبق الضووووووووووورياة علي المايبا  ويقع عليه بتث تتصوووووووووووي  الضووووووووووورياة م  الممبلي   
وتبليدها إلي مصوووووووولتة الضووووووووراجب علي المايبا  ويقع عليه عبو تتصووووووووي  الضوووووووورياة م   
الممبلي  وتبليدها إلي مصووووووولتة الضوووووووراجب علي المايبا  ويصووووووواح دداو الخدمة هب الباتبة  

( المرمة بالقانبق وذل  عند 2الخدمة والدة مي الجدول لت  )المناووئة للضوورياة إذا  انا ه ه 
 دداو مقاي  ه ه الخدما . 

ولي  م  حة ه ه الجها  اصووو  ما سووواة سوووداده م   ووورياة علي المدالا  حيث 
 ( المتبلة بالخدما  مي تباعد اص  الضرياة علي المدالا . 2ت  است ناو الجدول لت  )

دة مي هوو ا القووانبق د  نص يجيز اإعفوواو مي  كمووا ل  تتضووووووووووووووم  مباد اإعفوواو البال 
  رياة المايبا  وبالتالي تسر  عليها  امة ا ح ام المتبلقة يتطاية دح ام ه ا القانبق. 

 
 
 

 لضريبة المبيعات كعقود بيع   B.O.Tمدي خضوع عقود 
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لضوووووووورياة المايبا .   B.O.Tالا  مد  اضووووووووب  إناوووووووواو المرامة البامة ينظام ثال 
مإنها تاما   B.O.Tإلي دق شووور ة الماووورو  عندما تاما بإناووواو ماووورو    (1)م هب الاب  

ببقد مقاولة لتسوا  الجهة مانته الامتياز حيث دق الماورو  سويؤول مي نهاية مدة البقد إلي  
الجهة مانته الامتياز وم  ث  يبتار الايع تد ت  بانتقال الملكية م  شوووووووووووووور ة الماوووووووووووووورو  إلي  

 الجهة مانته الامتياز. 
 الرأي مردود عليه بما يلي:    وهذا 
سووووووولمنا  دلًا ب ق انتقال الملكية يبتار واتبة ييع تخضوووووووع للضووووووورياة البامة علي   دنه  . د

المايبا  مإق البارة تكبق يتالي  تتقة الباتبة المناوووئة للضووورياة وهي الايع دو تالي   
انتقال الملكية وه ه الباتبة ل  تتدث عند ديرام البقد دو تنفي ه دو الال مدة سووووووووووووورياق  

  B.O.Tعقد الو 

الايع مي مجال  وورياة المايبا  هب انتقال ملكية السوولبة دو دداو الخدمة    إق تبريف  . 
م  الااجعف ولب  اق مسوووووووووووتبلدا إلي الماوووووووووووتر ف ويبد ييبا مي ح   ه ا القانبق ما  لي 

 د هما دساة:  

 إةدال الفاتبلة  -
 تسلي  السلبة دو ت دية الخدمة   -

ف دو دمبه تتا التسوا ف دداو ثم  السولبة دو مقاي  الخدمة سوباو  اق  له دو ببضوه -
دو تصوووفية حسوووا ف دو با    دو غير ذل  مي دشووو ال دداو ال م  ومقا لاوووروا الدمع 

 المختلفة.  

إلي  هة مانته  B.o.Tود  م  ه ه البتاجع ل  تتتقة مي حاله د لبلة ماروعا  الوووووو  
متياز مي  الامتياز حيث انتقي المقاي  دو ال م  ولا يم   القبل ب ق ما سووووووووومتا به الجهة الا

 استغلال للمرمة هب م  تاي  السداد الجزجي لل م  .  
وم  ث  لا تبتار د لبلووة المرامة البووامووة إلي الجهووة مووانتووه الامتيوواز مي الاسووووووووووووووتغلال  

 للمرمة هب مي تاي  السداد الجزجي لل م .   

 
 لد  مصلتة الضراجب على المايبا .   (1)
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  وم  ث  لا تبتار د لبلوة المرامة البواموة إلي الجهوة موانتوه الامتيواز مي نهوايوة مودة البقود
 م  تاي  عمليا  الايع ومي ث  لا تخضع للضرياة البامة علي المايبا  

 بالنسبة للضريبة العامة علي المبيعات الضريبة للمناطق الحرة  المباملة
 حالا  السلع دو الخدما  التي تصدلها دو تستبلدها المنانة الترة: 

 تخضووووووع للضوووووورياة بسووووووبر )ةووووووفر( السوووووولع دو الخدما  التي تصوووووودلها ماووووووروعا  .1
المنانة والمدق الترة وا سووووبا  الترة إلي االج الالاد. ولا تسووووتتة الضوووورياة علي 
ما تسووووتبلده ه ه الجها  م  سوووولع وادما  لازمه لمزاوله الناوووواا المراص لها به 

 داا  المنانة والمدق الترة وا سبا  الترة عدا سيالا  الر ب . 

ت  النق  تتا لتابة  كما لا تسوووتتة الضووورياة علي السووولع البايرة باووورا دق  
 مصلتة الجمالك.  

وتسووتتة الضوورياة علي ما  رد م  سوولع دو ما  ؤد  م  ادما  اا ووبة للضوورياة  .2
 إلي المنانة الترة لاستهلاكها المتلي داا  ه ه ا ماك . 

ويبتار الاسووووووتيراد بفر  الاتجال داا  المنانة الترة التي تاووووووم  مد نة ب كملها مي  
 ح   الاستهلاك المتلي.

 حالة السلع الواردة للاستهلاك المحلي: 
تسوتتة الضورياة علي السولع دو الخدما  الخا وبة للضورياة ومقا  ح ام ه ا القانبق 
والبالدة للاسوووتهلاك المتلي داا  المنانة والمدق وا سوووبا  الترة إلي السوووب  المتلي داا   

 اة علي المايبا  عليها. الالاد وم  ث  استتقا  الضرياة الجمر ية عليها  ما تستتة الضري
عدم إلزام المشلروعات المقامة بنظام المناطق الحرة بالتسلجيل لدي مصللحة الضلرائب فيما 

 يتعلق بالضريبة العامة علي المبيعات
الا  حبل مد  إلزام الماووووروعا  المقامة ينظام المنانة الترة بالتسووووجي  لد   ثال 

مصولتة الضوراجب ميما  تبلة بالضورياة البامة علي المايبا  حيث ذهاا مصولتة الضوراجب  
إلي  ورولة تسوجي  الماوروعا  المقامة مي المنانة الترة لد  مصولتة الضوراجب المصورية  

(  11ونص الاند ) 1999لسونة   35با  ناقا للمناوبل لت   بالنسواة للضورياة البامة علي الماي
منه علي دق الخدما  التي تقدمها ماووووووروعا  المنانة الترة للغير مإنها تخضووووووع للضوووووورياة  
البامة علي المايبا ف مإذا يلغا تيمة ه ه الخدما  حد التسوووجي  المقرل تانبنا مي بق عليها 
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  الفتبى جمبية البمبمية لقسوووووووووومي دق تتقدم للمصوووووووووولتة للتسووووووووووجي  وعر  المب ووووووووووب  علي ال
وانتها إلي عدم التزام الماوروعا  المقامة ينظام   4/7/2007والتاوريع بمجلي الدولة بجلسوة 

المنانة الترة بالتسوجي  لد  مصولتة الضوراجب المصورية واسوتند  ه ه الفتبى إلي دق المادة  
اضوووووب     نصوووووا علي عدم 1997لسووووونة   8م  تانبق  ووووومانا  وحبامز الاسوووووت مال لت   35

المقووامووة مي هوو ه المنووانة وا لبوواي التي تبزيبهووا  ح ووام تباني    –ذاتهووا  –الماووووووووووووووروعووا   
الضووراجب والرسووبم السووالية مي مصوورف وتد اسووتخدم الماوور  عاالة "عدم الخضووب  " بما تتمله  

( م  تانبق الضورياة  30م  مفاهي  تغا ر مفهبم عاالة "اإعفاوا  الضورياية" البالدة بالمادة )
ة علي المايبا  الماووووووال إليها لت كيد المبني ال    ناغي إظهالهف وهب دق الماووووووروعا   البام

غير مخاناة دةوووولًا ب ح ام ه ه القباني  بما ميها دح ام القانبق ا اير واسووووتظهر  الجمبية  
دق مطالاة مصووووولته الضوووووراجب له ه الماوووووروعا  بالتسوووووجي  لد هاف وم  ث  تتصوووووي  وتبليد  

المايبا  ع  الخدما  التي تؤد ها ه ه الماووروعا  للغير والسوولع التي  الضوورياة البامة علي  
تنتجهاف ودق ه ا التسوووووووجي  بما يخالطه مي التزاما  تانبنية والده مي تانبق الضووووووورياة البامة  
علي المايبا   تبال  مع مفهبم عدم اضووووووب  ه ه الماووووووروعا  إح ام تباني  الضووووووراجب  

م  تانبق  وووومانا  وحبامز   35الماوووورو  مي المادة والرسووووبم السووووالية مي مصوووور ال   ترله  
 الاست مالف ا مر ال   لا تكبق مبه ه ه الماروعا  ملزمة بالتسجي  لد  المصلتة.

 المبحث الثاني
 المستوردة المعاملة الضريبية للسلعة الرأسمالية 

  11( مي القانبق لت   2اسوووتند  مصووولتة الضوووراجب علي المايبا  إلي نص المادة ) 
مي إاضوووا  السووولع الردسووومالية المسوووتبلدة للضووورياة البامة علي المايبا  والتي   1991لسووونة 

تنص علي مر   ورياة عامة علي المايبا  علي السولع المصونبة متليا والمسوتبلدة إلا ما  
 است نى ينص ااص. 

ولما  اق لفظ سوولبة  او علي سوواي  البمبم دوق تخصوويص و انا  وورياة المايبا  
ث  تخضووووع السوووولع الردسوووومالية المسووووتبلدة  ما اسووووتند  المصوووولتة إلي   هي  وووورياة عامة وم 

 مي تانبق الضرياة البامة علي المايبا  التي تنص علي دق :   6المادة 
ومقا    تسوووووووووووتتة الضووووووووووورياة يتتقة واتبة ييع السووووووووووولبة دو دداو الخدمة بمبرمة الم لفي

ل السوووووولبة دو الاسووووووتفادة مي   ح ام ه ا القانبقف ويبتار مي ح   الايع تيام الم لف باسووووووتبما



 B.O.T نظام

 292 

الخدمة مي دغرا  ااةوووووووة وشوووووووخصوووووووية دو التصووووووور  ميها ب ق  ت  التصووووووور  ميها ب   مي  
 التصرما  القانبنية. 

ودةوووودل  المصوووولتة عدة ترالا  إدالية لتسووووهي  اإمراج ع  ه ه اللا  مي الجمالك  
يبليصووووة باوووو ق تقدي  اطا   ووووماق مصوووورمي دو  1991لسوووونة  97منها القرال اإدال  لت  

يتقسووي     1991لسوونة  599ت مي  بقيمة  وورياة المايبا  المسووتتقة للإمراج عنها والقرال لت  
  رياة المايبا  علي السلع الردسمالية المستبلة لمدة تص  إلي عارة سنبا . 

إلا دق اضووووب  السوووولع الردسوووومالية المسووووتبلدة للاسووووتخدام مي اإنتاج  اق م ال الا   
 الممبلي  .  ومنازعا  يي  المصلتة و 

وتد ثال الا  حبل مد  اضوووب  السووولع الردسووومالية المسوووتبلدة للضووورياة البامة علي 
 المايبا  والتي ت  استيرادها لغر  استخدامها مي اإنتاج ولي  إعادة ييبها .

 الآراء المؤيدة خضوع السلع الرأسمالية للضريبة العامة علي المبيعات 
سووولع الردسووومالية للضووورياة البامة علي المايبا  ند  اللاو المؤيدة لبدم اضوووب  الاسوووت

 إلي ما  لي: 
.  وووورولة إعفاو السوووولع الردسوووومالية المسووووتبلدة والمتلية م  الضوووورياة البامة علي المايبا  1

 :    (1)استنادا إلي ما  لي 
د. دق ما يبتار سولبة لدسومالية لاوخص تد لا يبتار   ل  لاوخص  ارف ومي ث  م نه 

الردسوووووووووومالية يب ووووووووووبي حيث يم   دق تكبق السوووووووووولع   يجب تتد د مباةووووووووووفا 
الردسووووومالية تسوووووتخدم  ك ر م  غر  وعلي سووووواي  الم ال ماكينة الخيانة إذا  
كانا مي مصوووووونع إنتاج الملاب  الجاهزة دو المفروشووووووا  مهي مي ه ه التالة  
تبتار سووولبة لدسوووماليةف دما إذا اسوووتخدما ماكينة الخيانة منزليا مهي لا تبتار 

الة سولبة لدسومالية ويلزم مي ه ه التالة اسوتيراد ه ه السولع لمصوانع مي ه ه الت
 د دة دو تاجمة وذل  بمب ب التراايص الصوادلة مي ه ا الاو ق لنب  المبدا   

 بمبرمة الجهة المختصة يبزالة الصناعة . 

 
فقد تالم –بتث مقدم مؤتمر الضرياة البامة علي المايبا   –الما لا  التطايقية لضرياة المايبا   –علي سال  دحمد  (1)

   1995نبممار  26ف   25 امبة عي  شم   بم –مي  لية التجالة 
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 .  مي حالة تيام المسووتبلد بغر  الاتجال بالتبام  مي ه ه النبعية م  السوولع مإنه 
راج عنها مبفاة مي الضوووووورياة علي المايبا  باوووووورا دق  تضووووووم  الايع  ت  اإم

ا ول مسووووووتندا  ؤ د الايع لمصوووووونع  د د دو منت  ومقا للترايص الصووووووادل م   
الجهة المختصووووة يبزالة الصووووناعة وإلا اسووووتتقا الضوووورياة علي القيمة المايبة  

 مي ماتبلة الايع ا ول بالكام .  
المايبا  مي السوولع الردسوومالية المصوونبة متليا  ج. تسوور  نف  الاووروا السووابقة علي

حيث ياوترا للإعفاو تقدي  مسوتندا  مي الماوتر  يفيد ييع السولع الردسومالية له  
كمنت  ةوووووناعي وتتد د نب  المبدة اللازمة للمصووووونع ومقا للترايص الصوووووادل  
بمبرمة الجهة المختصووووة يبزالة الصووووناعة والا اسووووتتقا الضوووورياة ومقا  ح ام 

 . القانبق 
 إنه يجب التفرتة يي  نبعي  م  السلع الردسمالية :و   كما  ر  الاب 

السوووولع الردسوووومالية المسووووتبلدة بغر  الاتجال ميها وه ه لا ت بل دية ماوووو لة باوووو نها حيث   . د
 تخضع للضرياة مي مرحلة اإمراج الجمر يف ث  م  مرحلة الايع داا  الالاد 

السوووولع الردسوووومالية المسووووتبلدة بغر  اسووووتخدامها مي مزاولة الناوووواا اإنتا يف وه ه ت بل   . 
قة الباتبة ال انية لاسووووتتقا  الضوووورياةف د  واتبة الايع باوووو نها ماوووو لة تتم   مي عدم تت

 داا  الالاد.  

وير  دةوووووتا  ه ا الرد  دنه لا مت  لخضوووووب  السووووولع الردسووووومالية المسوووووتبلدة لغر   
ه ا القانبق ب نه   م   (1)الاسووتخدام مي اإنتاج اسووتنادا إلي تبريف القانبق للمسووتبلد مي المادة

 تيراد سلع اا بة للضرياة بغر  الاتجال ميها . ك  شخص نايبي دو مبنب  يقبم باس
وبمفهبم المخوالفوة مو نوه إذا ت  اسووووووووووووووتخودامهوا مي اإنتواج ملا تتتقة الباتبوة المناووووووووووووووئوة 

عدم ةوووووووتة ه ا التفسوووووووير اسوووووووتنادا إلي دق المادة ال انية مي   (2)للضووووووورياة. يينما  ر  الاب 
لسووولع المصووونبة المتلية  القانبق سوووالف ال  ر تد نصوووا ةوووراحة على مر  الضووورياة على ا

 
السابع لجامبة  يالمؤتمر الضريا –بب  الما لا  البملية للمتاساة ع   رياة المايبا   –د تبل سبيد عاد المنب  (1)

 المر ع الساية  –شم    عي 
المؤتمر الضرياي السابع –با  دو ه القصبل والتلبل المقترحة ايالغياة البامة علي الم -الد تبل ةفاو  ر   تادلا(2)

 .  1995نبممار  26ف 25 امبة عي  شم  ومب بعه الضرياة البامة المايبا  المنبقد مي –)كلية التجالة( 
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والمسوووووووتبلدة إلا ما اسوووووووت نى ينص ااصف مهب ياوووووووم  م  و هة نظرة السووووووولع الاسوووووووتهلاكية  
والردسووووومالية مي نف  البتاف ودنه م  ناحية دارى مإق نص المادة ا ولى سوووووالف ال  ر إنما  

  نصر  إلى تبريف المستبلد ولي  إلى تتد د ما يخضع له ه الضرياة.
دة السوووووادسوووووة م  الفانبق تنص على اسوووووتتقا  الضووووورياة بالنسوووواة  إ وووووامة إلى دق الما

للسووولع المسوووتبلدة بالباتبة المناوووئة للضووورياة الجمر ية وهي اإمراج عنها م  الجمالك ولكنها  
ل  تنص على اسووت ناو السوولع الردسووماليةف مهي إذق تخضووع للضوورياةف ما ل  ي   هناك ااص  

 باست ناجها بال ا . 
رد  إلى اضووب  السوولع الردسوومالية التي تسووتخدمها الماووروعا   وينتهي دةووتا  ه ا ال

 داا  الالاد مي البملية اإنتا ية لضرياة المايبا  سباو  انا متلية الصنع دو مستبلدة .
دق مر   وووووووووووورياة المايبا  على السوووووووووووولع الردسوووووووووووومالية )المتلية دو   (1)ويرى الاب 

 ي البملية اإنتا ية ميما  لي: المستبلدة( التي تستخدمها الماروعا  داا  الالاد م
 تكرال استتقا  الضرياة على ه ه السلع الردسمالية مرتي :  .1

 مرة ببد إتمام ةنبها وبيبها. -

ومرة دار  عنودموا تاوا  المنتجوا  التي اسووووووووووووووتخودموا مي دنتوا هوا  ق ثم  ييبهوا   -
  تضم   زوا م  دهلاك ه ه السلع.  

الية م  عناةووووووور تكلفتها إذ دق ه ه  اعتاال الضووووووورياة المسوووووووددة ع  ه ه السووووووولع الردسوووووووم .2
الضوورياة غير تايلة للخصوو ف  ما ذهاا مصوولتة الضووراجب علي المايبا ف يقتصوور على 
الضووورياة السووواية تتميلها علي السووولع البسووويطة الداالة مااشووورة مي دنتاج سووولع اا وووبة 

 للضرياة . 
لباي الماوووتر   ؤد  ذل  إلي زيادة تسووو  دهلاك ه ه السووولع الردسوووماليةف بالتالي تخفي  د .3

الخا ووووووبة للضوووووورياة علي الدا  )الضوووووورياة المبحدة علي دا  ا شووووووخاص الطايبي دو 
الضوووورياة علي دلباي شوووور ا  ا مبال حب ا حبال( اصووووبةووووا مي ظ  حالة الانكماا  

 التي تسبد السب  المصر  حاليا. 

 إق إاضا  ه ه السلع للضرياة لي  مي ةالح الخزانة المصرية  نه:  .4

 
 مر ع ساية -بب  الما لا  البملية للمتاساة ع   رياة المايبا  –( د تبل سبيد عاد المنب   1)
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م  ناحية الماووتر  سووب  يسووترد تيمة الضوورياة المسووددة ع  ه ه السوولع م  الال  . د
 زيادة تس  دهلاكها. 

ومي ناحية دار ف  ؤد  ه ا اإاضوا  إلي تخفي   ورياة الدا  المسوتتقة علي  . 
دلباحه إلا إذا تم   الماوووووتر  مي لمع دثماق ييع منتجاته مإق الضووووورياة المتصووووولة 

الووة تبب   ليووا دو  زجيووا مووا يقبم بوواسووووووووووووووترداده م  علي ثم  مايبوواتووه مي هوو ه التوو 
  رياة مايبا  مسدده علي السلع الردسمالية الماتراة بمبرمته. 

و بد ازدوا ية مي المباملة. مفي  ووراجب الدا  يبم  علي تاووجيع المناوو   علي  .ج
تجد د  لاتها ومبداتها باسوووووتمرال بغيه زيادة إنتا ها بالسوووووماي لها بخصووووو  ما يبادل 

تكلفتها عند تتد د ةوووامي الربح الخا وووع للضووورياةف وبإم اق اسوووتردادها  % مي 25
للضوووووووووورياة المدمبعة ع  ا لباي الردسوووووووووومالية الناتجة ع  التصوووووووووور  مي دةووووووووووبل  
الردسومالية إذا اسوتخدام ثم  ييبها مي شوراو دةوبل لدسومالية إنتا يةف يينما نجده مي 

 الية . ناحية دار  يفر   رياة مايبا  علي ه ه ا ةبل الردسم
وير  دةوتا  ه ا الرد  "مبالجة السولع الردسومالية التي تسوتخدمها الماوروعا  داا   

 د  :  (1)الالاد مي البلمية اإنتا ية ينف  
 عدم إاضاعها لضرياة المايبا  إذا  انا مستبلده  . د

دق تخضوع للضورياة بسوبر "ةوفر" إذا  انا مصونبه متليا وذل  حتى يم   اصو  ما   . 
 ت  سداده  ضراجب مايبا  علي مدالاتها. 

 
 المر ع الساية .  –( د تبل سبيد عاد المنب  1)

 .    659 -656مر ع ساية ةو  –المبسبعة مي الضرياة البامة علي المايبا   –نصر ديب البااا  -
ق الترة ع  غيرها م  الماروعا  المقامة داا  الالاد ميما  تبلة الماروعا  داا  المنانة والمدمرتة المار  يي  

 بمبالة السلع الردسمالية اللازمة للبملية اإنتا ية مي    منها ز. 
 مالنساة للماروعا  داا  المنانة والمدق الترة نجد دنه:   .د

سيالا  الر ب ( وذل  تطايقا إذا  انا ه ه السلع الردسمالية مستبلده ملا تستتة عليها  رياة مايبا  )ميما عدا   .1
 م .   1991لسنة  11للفقرة ال انية م  المادة السابقة مي القانبق لت  

ه متليا تبام  مباملة السلع المصدلة للخالج د  تخضع للضرياة بسبر "ةفر" وبالتالي يتة بوإذا  انا مصن .2
دة الخامسة م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت   للااجع استرداد الضرياة الساا  سدادها علي مدالاتها. وذل  تطايقا للما

  .    1991لسنة  11
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بغر  تاوووجيع  الماوووروعا    -إعفاو السووولع الردسووومالية المسوووتبلدة  (1)كما  ر  الاب 
ياة م  الضووووووور  -علي مزاولة الناووووووواا اإنتا ي وزيادة اإنتاج داا   مهبلية مصووووووور البربية

البامة علي المايبا ف باورا إلا  لج  المسوتبلد إلي ييع السولع ببد الاسوتفادة م  ه ا اإعفاو 
  . 

 موقف محكمة النقق بشأن الخلاف حول المعاملة للسلع الرأسمالية : 
إلي لم  الطب  بالنق  باو ق اضوب  السولع الردسومالية   (2)وتد انتهي تضواو النق 
اإنتاج للضورياة اسوتنادا إلي دق السولع الردسومالية المسوتبلدة  المسوتبلدة بغر  اسوتخدامها مي

يسووووور  مي شووووو نها النص المتبلة بخضوووووب  السووووولع المسوووووتبلدة للضووووورياةف ولغ  دق ه ا الت    
ظاهرة اضووب  السوولع الردسوومالية للضوورياة إلا دق الت   انتهي علي دنها تبام  مباملة السوولع  

اصووو  الضووورياة علي المدالا ف د  اصووو  ما   المسوووتبلدة ومباملة السووولع المسوووتبلدة تفر 
سووواة سوووداده م  الضوووراجب الجمر ية م  تيمة  ووورياة المايبا  على ييع السووولبة دو الخدمة  
د  اعتاال ما ت  سوووووداده م  الضوووووراجب الجمر ية مي تيمة ييع السووووولبة دو الخدمةف د  اعتاال  

ماادلة الممبلي  بخص  ما ت  سداده  رياة علي المدالا  و اق م  ش ق تطاية ه ا الت    
 ووورياة المايبا  المتصووولة علي السووولع الردسووومالية مي اإترالا  الضووورياية الاوووهرية المقدمة  
منه  تطايقوا لهو ا الت   م  نواحيوةف  موا وانوه نتواججوه تتبوال  مع موا تسووووووووووووووتهودموه الودولوة م   

دة مت   تاوووجيع الصوووناعة واسوووتيراد المبدا  واللا  إناووواو المصوووانع دو إحلال اللا   د 
اللا  القديمة دو المتقادمةف ومي ث   اق لزاما دق تتدا  الدولة تاوووووووريبيا لمبالجة الماووووووواك   
التي ثال  مي التطاية البملي باوو ق اضووب  السوولع الردسوومالية المسووتبلدة لغر  اسووتخدامها 
 مي اإنتاج لضرياة المايبا ف ااةة ببد ةدول ح   النق  الساية اإشالة إليه ااةة.  

  24/2/2004وتجدل اإشووالة إلي دق مت مة النق  دةوودل  ح ما هاما بجلسووة ه ا 
  المقام مي شوور ة  ا رو ميلاق للملاب   وود وزير المالية   73لسوونة  1511مي الطب  لت  

بصوووفته يبتف تنفي  الت   الصوووادل لصوووالح مصووولتة الضوووراجب علي المايبا  وإحالة الطب   
ب ب  الطب  وما إذا  انا السلع الردسمالية تخضع إلي غرمة المابلة بالمت مة للنظر مي م

 
 مر ع ساية.   –الضرياة البامة علي المايبا  دو ه القصبل والتلبل المقترحة  –( د تبل ةفاو  ر   1)
   23/10/2003   لسة  71لسنة  295(  ح   مت مة النق  مي الدعب  لت  2)
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علي عدم اضووووووب     (1)لضوووووورياة المايبا  م  عدمه. ودايرا اسووووووتقر تضوووووواو مت مة  النق  
السولع الردسومالية اإنتا ية اللا  والمبدا  ود زاجها المسوتبلدة لتاوغي  المصونع ومقا للفر   

تكبق تل  السولع التي تم   دةوبلا  المراص له به يقصود إنتاج سولبة اا وبة لتل  الضورياة م
 ثايتة لا غير اا بة للضرياة البامة علي المايبا . 

لسووونة   11واسوووتند  المت مة مي تضووواجها إلي دق مقصوووبد ا لفاظ البالدة بالقانبق لت   
مي شو ق  ورياة المايبا  وما ولد يتبريف الم لف والسولبة والايع والمسوتبلد مي ظ    1991

الفقرة ا ول منها م  دق السوولع التي تخضووع لنطا  الفر  له ه   –يتة  تفسووير نص المادة ال ا
الضووووووووووورياة يجب دق تكبق بغر  الاتجال وهب ما دكدته اللاجتة التنفي ية مي شووووووووووو ق تبريف  
الايع ا ول للمسوووووتبلد ومد  اسوووووتتقا  الضووووورياة عند تتقة واتبة ييع السووووولع المسوووووتبلدة مي  

م  اللاجتة التنفي ية والتي تسووووووووتتة  23المادة   السووووووووب  المتلي لهاف مع عدم اإالال ينص
ميها الضورياة يتتقة واتبة ييع السولع المصونبة المتلية والمسوتبلد بالسوب  المتلي. واق إ راد 
لفظ السووولع المسوووتبلدة بصووويغة عامة يبني دق  امة دنباعها ومنها السووولع الردسووومالية تدا  مي  

مي الفقرة ال انية م  المادة  وال    نطب  علي   مفهبم الايع المناووئ لباتبة الاسووتتقا  البالدة
ال  يي  ح مي  مغا ري  دتا دولهما وهب  تبلة يباتبة ييع سووووووولبة متلية علي النتب الماي  
مي الفقرتي  ا ولى وال انية وثانيهما تناول السوووووووولع المسووووووووتبلدة مي الفقرتي  ال ال ة والراببة يلا  

بني ما  رد منها بقصد الاتجال المفهبم المتدد للفظ  لاب  يينها مإق وةف السلع المستبلدة ي
السوووووووولع المصوووووووونبة متليا يسووووووووتتة عنها الضوووووووورياة عند الايع بالسووووووووب  المتليف ودق إنلا   
المصووولتة الطاعنة مي عاالة السووولع الردسووومالية علي اللا  والمبدا  التي يسوووتبلده شوووخص  

 تسونى لها إاضواعها م   بغر  اإنتاج سولبة اا وبة للضورياة ولي  بغر  الاتجال حتى 
شوو نها دق  تنات  مع مفهبم الضوورياة باعتاالها  وورياة غير مااشوورة  تتم  عائها المسووتهل   
النهاجي للسوووووولبة ويغا ر بالانياق ه ه الضوووووورياة م  دسوووووواسووووووه القاج  علي الباتبة المناووووووئة لها  

السوووووووووووماي   وتتكرل يتبدد البتاجع التاليةف ويؤد  إاضوووووووووووا  ه ه اللا  إلي عبو تراكمي ببد
بالخصوو  الفبل  والكام  له ه الضوورياة وما  تاع ذل  مي  ثال ومنها تب ل الاتجاه إلي و ووع  
عادل لبلاج  يفيه اصووووو  الضووووورياة السووووواية تتمليها علي ه ه اللا  والمبدا  م  د مالي  

 
لسنة   368 ف 73لسنة  1151 ف  65لسنة  7742 ف  65لسنة  3896ام لت( دح ام مت مة النق  مي الطببق د1)

 .  2005مارا ر  22  بجلسة  73لسنة  1190 ف 71
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المايبوا  دنلا   ود المصوووووووووووووولتوة  يينموا  ؤد  إلي ظهبل البود ود م  الماووووووووووووووواكو  يينهوا وبي  
 لتتصي . الم لفي  با

 
 
 
 
 

 موقف القضاء الإداري من خضوع السلع الرأسمالية للضريبة العامة علي المبيعات  
إلي ماوووووووووال ة مت مة النق  ميما انتها إليه مي   (1)انتها مت مة القضووووووووواو اإدال  

عدم اضووووب  السوووولع المسووووتبلدة الردسوووومالية لضوووورياة المايبا  ودارها الت   الصووووادل بجلسووووة 
  11  وذل  اسوووووووووووتنادًا إلي دق القانبق لت    55لسووووووووووونة   4356مي الدعب  لت     28/9/2004

سوولع التي  ت  اسووتيرادها  حدد مفهبم السوولع المسووتبلدة الخا ووبة للضوورياة ب نها ال  1991لسوونة 
بفر  الاتجال ميها وبالتالي إذا انتفى غر  الاتجال انتهي بالتالي الخضووووب  لتل  الضوووورياة 

    57لسنة  5101وتضا ي ل  ديضا مت مة القضاو اإدال  باإس ندلية مي الدعب  لت  
 دارية العليا من خضوع السلع الرأسمالية :الإموقف المحكمة 
بخضووووووب  السوووووولع البالدة م  الخالج دوق تفرتة يي     (2)المت مة اإدالية البليا تضووووووا

 البالد منها  غرا  الاتجال والبالد منها لغير دغرا  الاتجال دو  غرا  تكبي  الار ة. 
والتي    1991لسوووووووووووووونوة    11وهو ا الت   تود تجواهو  نص الموادة ا ولي مي القوانبق لت   

 ضرياة و بق السلبة المستبلدة والدة لغر  الاتجال والايع . تالنا يي  المستبلد الخا ع لل
ولموا  واق هنواك نهواجيي  ةووووووووووووووادلي  م   هتي  مختلفتي  دحودهموا هموا مت موة النق   
وا ارى المت مووة اإداليووة البليووا وم  ث   نبقوود الااتصوووووووووووووووواص مي نظر هوو ا الخلا  هب 

تبد   تاوووووووريبي يدلا م  عر  المت مة الدسوووووووتبلية البلياف مما  ب  الدولة تتدا   حداث  
ه ا الخلا  علي المت مة الدسوووووووووتبلية البليا وااةوووووووووة دق ه ا الخلا  يي  دعلي سووووووووولطتي  

متضوومنا دترال حة   2005لسوونة   9تضوواجيتي  مي مصوور ومي ث  دةوودل  الدولة القانبق لت   
 

     الصادل م  مت مة القضاو اإدال  باإس ندلية.   57لسنة  5101والدعبى لت   28/9/2004   لسة  55لسنة  356( الطب  لت  1)

 .   4/7/2004 لسة  4  .  49لسنة  1982( الطب  لت  2)
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الم لف مي اصووو  ما سووواة سوووداده  ضووورياة عامة علي المايبا  علي السووولع الردسووومالية م   
  2005لسنة 9ة  رياة المايبا  التي تستتة علي نااا المنا ة وتد تضم  القانبق لت   تيم

م رلا وتنص  23إ ووووووووووامة المادة  د دة إلي تانبق الضوووووووووورياة البامة علي المايبا  يرت     (1)
علي دق "للمسووج  عند حسووا  الضوورياة دق يخصوو  م  الضوورياة المسووتتقة ع  تيمة مايبا  

ة تتمليه مي ه ه الضوورياة على اللا  والمبدا  ود زاجها وتطع  مي السوولع والخدما  ما سووا
الغيال التي تسوتخدم مي إنتاج سولبة دو ت دية ادمة اا وبة للضورياةف وذل  عدا سويالا  نق   

 ا مراد وسيالا  الر ب  إلا إذا  اق استخدامها هب النااا المراص به للمنا ة . 
ويرح  ما ل  يخصووووووو  إلي الفترة وي بق الخصووووووو  مي حدود المسوووووووتتة م  الضووووووورياةف  

الضووورياة التاليةف حتى  ت  الخصووو  بالكام  . ويضوووع وزير المالية تباعد سوووداد الضووورياة علي 
 اللا  والمبدا ".  

متضوومنا تباعد سووداد    20/4/2005مي    (2)2005لسوونة  295د. ةوودل ترال وزير المالية لت  
ا إلي اللاجتة التنفي ية لقانبق م رل  17الضورياة علي اللا  والمبدا  بإ وامة المادة  

  2001لسووووووونة   749الضووووووورياة البامة علي المايبا  الصوووووووادلة بقرال وزير المالية لت   
 ونصها 

( م رلا م  القانبق للمسوووج  عند حسوووا  الضووورياة دق  23"ومي تطاية دح ام المادة )
يخصووووووووو  م  المسوووووووووتتة منها ع  تيمة مايباته م  السووووووووولع والخدما  ما سووووووووواة تتميله مي  
الضوووووورياة علي اللا  والمبدا  و د زاجها وتطع الغيال التي تسووووووتخدم مي ت دية ادما  لت  

 ( المرامة للقانبق وذل  ومقا للاروا وا و ا  التالية: 1)
لا يجبز اصووو  المايبا  السووواية تتميلها علي سووويالا  نق  ا مراد وسووويالا  الر ب    .1

 نا ة إلا إذا  اق استخدامها هب النااا المراص به للم
إذا  انا الضووورياة السووواية تتميلها علي تل  اللا  والمبدا  ود زاجها وتطع غيالها   .2

تزيد علي الضوورياة المسووتتقة علي المايبا  الال شووهر المتاسوواة ي بق الخصوو  مي  
حدود المسوووووتتة مي الضووووورياة ويرح  ما ل   ت  اصووووومه إلي الفترا  الضووووورياة التالية 

 حتى  ت  الخص  بالكام  . 

 
 31/3/2005)تابع( مي  13( نار مي الجريدة الرسمية البدد 1)
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جبز اصوووووووووووووو  المايبا  السوووووووووووووواية تتميلها علي اللا  والمبدا  ود زاجها وتطع  لا ي .3
 غيالها التي تستخدم مي إنتاج  سلبة مبفاة دو سلع ادما  غير اا بة للضرياة. 

تخصوووو  الضوووورياة السوووواية تتميلها على اللا  والمبدا  ود زاجها وتطع غيالها التي   .4
ذل  الصووادلا  التي تخضووع   تسووتخدم مي مخر ا  ببضووها اا ووع للضوورياة )بما مي

للضووووورياة بسوووووبر ةوووووفر ف وببضوووووها مبفي دو غير اا وووووعف ناقا لنسووووواة المخر ا  
 الخا بة للضرياة إلي إ مالي المخر ا .  

كموا تنواولوا هو ه الموادة ا حبال التي يم   ميهوا اإمراج المؤتوا بوالنسوووووووووووووواوة للسوووووووووووووولع  
 الخا بة للضرياة والسلع المبفاة وشروا اإمراج النهاجي. 

متضووومنا تباعد سوووداد الضووورياة البامة علي   (1) 2005لسووونة 296. ةووودل ترال المالية لت   
وترال   2005لسووووونة  9المايبا  علي اللا  والمبدا ف ولا شووووو  دق ما تضووووومنه القانبق لت  

هما تر مة لما دسوووووتقر عليه تضووووواو مت مة النق  ال   دتر    296ف 295وزير المالية دلتام 
لية بالنسوووووواة لضوووووورياة المايبا  المتصوووووولة يباسووووووطة ه ه الجها  عند  مباملة السوووووولع الردسووووووما

 تبليدها إلي مصلتة الضراجب. 
ولك  ظلا الماوو لة تاجمة بالنسوواة للجها  التي تسووتبلد سوولع لدسووماليه تسووتخدمها مي  
دنتاج سوولع مبفاة ودغلاها مناوو   وشوور ا  تنت  سوولع غ اجية مما  ترتب عليه تتميلها  تكلفه  

دو دابلها  ووووم  تيمة ا ةووووبل وبالتالي تضووووخي  اإهلاك يها ومي ه ه التالة  علي اإنتاج  
دما سووويؤد  إلي الت ثير علي دلباي الماوووروعا  دو سوووتؤد  إلى زيادة دسوووبال ييع ه ه السووولع  
وه ا  تبال  مع سووووووووياسووووووووة الدولة التي تهد  إلي التخفيف ع   اه  المبانني  والمتامظة  

احية ولبدم تكرال حدوث الماواك  التي تالث والثال السولاية  علي دسوبال السولع الغ اجية م  ن
لخضوووووب  السووووولع الردسووووومالية لضووووورياة المايبا  وعدم تم   الم لفي  م  اسوووووتردادها بالنسووووواة  
للجها  التي تنت  سوووووووولع مبفاة مي  وووووووورياة المايبا  التي تسووووووووتخدم مي مخر ا  ببضووووووووها  

ياة بسوبر ةوفر( وببضوها مبفي  اا وع للضورياة )بما مي ذل  الصوادلا  التي تخضوع للضور 
 دو غير اا عف ناقا لنساة المخر ا  للضرياة إلي إ مالي المخر ا  .  

 
 (   20/4/2005)تابع مي  89( البتاجع المصرية البدد 1)
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كموا تنواولوا هو ه الموادة ا حبال التي يم   ميهوا اإمراج المؤتوا بوالنسوووووووووووووواوة للسوووووووووووووولع  
 الخا بة للضرياة والسلع المبفاة وشروا اإمراج النهاجي 

   (1)  2005لسنة  296 . ةدل ترال وزير المالية لت  

منا تباعد سوداد الضورياة البامة علي المايبا  علي اللا  المبدا  ولا شو  دق  متضو 
هما  تر مة لما   296ف   295وترال وزير المالية دلتام  2005لسونة  9ما تضومنه القانبق لت  

الردسوووووومالية بالنسوووووواة لضوووووورياة   اسووووووتقر عليه تضوووووواو مت مة النق  ال   دار مباملة السوووووولع
 المايبا  المتصلة يباسطة ه ه الجها  عند تبليدها إلي مصلتة الضراجب . 

ولك  ظلا الماوووو لة تاجمة بالنسوووواة للجها  التي تسووووتبلد سوووولع لدسوووومالية تسووووتخدم مي  
إنتاج سوووولع مبناه ودعليها مناوووو   وشوووور ا  تنت  سوووولع غ اجية مما  ترتب عليه تتميلها تكلفة  

نتاج دو دابلها  ووووم  تيمة ا ةووووبل وبالتالي تضووووخي  اإهلاك يها ومي ه ه التالة  علي اإ
دما سووويؤد  إلي الت ثير علي دلباي الماوووروعا  دو سوووتؤد  إلي زيادة دسوووبال ييع ه ه السووولع  
وه ا  تبال  علي سووووياسووووة الدولة التي تهد  إلي التخفيف ع   اه  المبانني  والمتامظة  

ية م  ناحية ولبدم تكرال حدوث الماواك  التي ثال  والثال السولاية  علي دسوبال السولع الغ اج
لخضوب  السولع الردسومالية لضورياة المايبا  وعدم تم نها مي اسوتردادها بالنسواة للجها  التي  

 تنت  سلع مبناه مي  رياة المايبا . 
 كما يلي:   2005لسنة 9وقد ثارت العديد في المشاكل بعد إصدار القانون رقم 

  9مد  سوووورياق ه ا الخصوووو  علي السوووولع التي  ت  اسووووتيرادها تا  ةوووودول القانبق لت    .1
  2005لسنة 

المنازعا  المنظبلة دما القضواو وتمسو  دةوتا  الاو ق ببد اضوب  السولع الردسومالية   .2
  32/2ف    11/2ف   6/2ة دةولية ناقا  ح ام المباد  المسوتبلدة لضورياة المايبا  بصوف

  1991لسنة  11مي القانبق لت   47/1ف  

السولع التي ت  اسوتيرادها وما زالا ا تسواا مسوتمر سودادها وه  يتة لصواحب الاو ق  .3
اص  الضرياة الساية سدادها م  الضرياة المستتقة علي المنت  الماا  ناقا لقاعدة 

 )ا ثر الفبل  للقانبق( 
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ير  الااحث دنه  اق مي ا مضوووووو  إعفاو السوووووولع الردسوووووومالية التي تسووووووتخدم مي و  •
دنتاج سووووووووووولع مبفاة م   ووووووووووورياة المايبا  حتى لا نخرج ع  الهد  ال   تغياه  
الاووووووال  م  إعفاجها و  ل  الثال السوووووولاية التي دسووووووفر التطاية البملي عنها مي 

 حالة اضبعها 

تيراد سووووولع لدسووووومالية تا  ةووووودول كما  ر  الااحث حة الجها  التي تاما باسووووو  •
القانبق بالتمتع بخصووووووو  تيمة  ووووووورياة المايبا  التي تتملتها  ق حقها مي ذل  

ال   عاملها مبامله السولع المسوتبلدة ناقا   1991لسونة  11مصودله القانبق لت  
لما  اووفا عنه دح ام مت مة النق  مي الدعاو  المنظبلة دمامها وتضووا ميها 

 دسمالية المستبلدة للضرياة البامة علي مايبا  . ببدم اضب  السلع الر 

بالنسواة للمنازعا  القاجمة حاليا والمنظبلة دمام القضواو باو ق عدم اضوب  السولع  •
الردسووومالية لضووورياة المايبا  باووو   مطلة مم  حة دةوووتايها التمتع بما دتاحه 
القوووانبق الجووود ووود مي مزايوووا تخفف م  عوووبو الضوووووووووووووورياوووة وتتقة له  التة مي 

اف وله  دق  تمسو با ببدم الخضوب  ايتداو اسوتنادا علي ا ح ام  القضواجية  اصومه
النهاجية التي ترل  عدم اضوب  السولع المسوتبلدة للضورياة البامة علي المايبا  

 مي  بو دمضلية ذل  للمنا ة 

دما بالنسووووووووواة للماووووووووو لة التي ثال  مي التطاية البملي وتتبلة بتة الم لف مي  •
لي السووولع الردسووومالية مي حالة تقسوووي  تيمة الضووورياة اضووو   ووورياة المايبا  ع

البامة علي السووووولع الردسووووومالية وتصووووور  حة الخصووووو  علي الم لفي  ال    تامبا  
بسووداد الضوورياة  املا دوق تقسووي  دو انتهبا م  سوودادها والباتع دق المصوولتة تد 
الطوا موا يي  حة الممبل مي اصوووووووووووووو  الضوووووووووووووورياوة علي المودالا  وبي  حة 

قسوووووووووي  الضووووووووورياة ال   دترته مصووووووووولتة الضوووووووووراجب لمبا هة لم  الممبل مي ت
الم لفي  لفر   ووووووووورياة مايبا  علي السووووووووولع الردسووووووووومالية المسوووووووووتبلدة لغر  
اسوووتخدامها مي اإنتاج مهناك مر  يي  واتبة تتد د البعاو مي  ووورياة المايبا  

 وبي  واتبة تتصي  ه ا المالي.  
ا وووووووع للضووووووورياة وحقه مي اصووووووومه ووامقا  مإذا ما انتهى ا مر إلى تتد د المالي الخ

المصولتة علي تقسويطه مإق ذل  لا يبط  مادد الخصو  وحقه ميه على ا ت  بالنسواة للأ زاو  
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التي تام بسودادها ومي حدودها  ق ه ا القدل م  الضورياة هب ال   اعتارته المصولتة وا ب  
ا ح ام القضوووواجية ا داو ومي ث  يسوووور  مي شوووو نه التة مي الخصوووو   مدالا  اسووووتنادا إلي 

النهاجية التي ترل  عدم اضوووب  السووولع المسوووتبلدة للضووورياة البامة علي المايبا  مي  وووبو  
 دمضلية ذل  للمنا  .  
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 الفصل الخامس 
 ومشاكلها  B.O.Tالمعاملة الجمركية للمشروعات المنفذة بنظام 

 وسب   تناول الااحث ه ا الفص  م  الال مات ي   ما  لي:  
 : اإعفاوا  الجمر ية مي تانبق  مانا  وحبامز الاست مال. الماتث ا ول

 الماتث ال اني: المباملة الجمر ية للماروعا  الباملة مي المنانة الترة.  
 

 المبحث الأول 
 الإعفاءات الجمركية في قانون ضمانات وحوافز الاستثمار 

م  تانبق  مانا  وحبامز الاست مال على دق "تسر  على الار ا    23تنص المادة 
  186م  تانبق تنظي  اإعفاوا  الجمر ية الصووووووووادلة بالقانبق لت    4والمناوووووووو   دح ام المادة

% م  القيمةف وذل   5الخاةووووة يتتصووووي   وووورياة  مر ية بفئة مبحدة مقدالها   1986لسوووونة  
 ومبدا  ود هزة لازمة إنااجها".  على  ميع ما تستبلده م   لا 

على دق "تتصووووووووووي   وووووووووورياة  1986لسوووووووووونة   186( م  القانبق لت  4وتنص المادة )
% م  القيمة على ما يسووووووووووتبلد م  اللا  والمبدا  وا  هزة اللازمة  5 مر ية بفئة مبحدة 

  1974لسووووووووونة  43إناووووووووواو الماوووووووووروعا  التي تت  المبامقة عليها تطايقًا  ح ام القانبق لت  
لسووووووووووونة   159بإةووووووووووودال نظام اسوووووووووووت مال المال البربي وا  ناي والمنانة الترة والقانبق لت  

بإةوووووودال تانبق شوووووور ا  المسوووووواهمة وشوووووور ا  التبةووووووية با سووووووه  والاوووووور ا  ذا   1981
 .  (1)المسئبلية المتدودة

ويخضوووووع للفئة المبحدة الماوووووال إليها ما يسوووووتبلد م  اللا  والمبدا  ووسووووواج  النق   
اد والسووووووويالا  ذا  الاسوووووووتبمالا  الخاةوووووووة بالاناو )م  غير سووووووويالا  الر ب ( اللازمة  المب 

باوو ق  1974لسوونة   62إناوواو ماووروعا  التبمير التي  ت  تنفي ها ناقًا  ح ام القانبق لت  
 بب  ا ح ام الخاةة بالتبمير.....ال  ال ".  

 (2)1986لسوووووووووووووونووة    861م  تووانبق تنظي  اإعفوواوا  الجمر يووة لت     9وناقوواً للمووادة  
وتبد لاته مإنه يتظر التصووووووور  مي ا شوووووووياو المبفاة سوووووووباو  اق اإعفاو  املًا دو  زجيًا دو  

 
 1997لسوووووووووونة  8ال   دلغى يدوله وح  متله القانبق لت     1989لسوووووووووونة  230دلغي ه ا القانبق وح  متله القانبق لت    (1)

 مز الاست مال ال   دحال للمادة الم  بلة. با ق  مانا  وحبا

 .  21/8/1986)تابع( مي  34المنابل مي الجريدة الرسمية البدد    (2)
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تخفيضوووووووووووووا  مي التبريفة الجمر ية ب   نب  م  دنبا  التصووووووووووووورما  دو اسوووووووووووووتبمالها مي غير 
ا غرا  التي تقرل اإعفواو م  د لهوا. وياودد التظر م  توالي  اإمراجف موا ل  تسوووووووووووووودد عنهوا 

ة وغيرها م  الضوووراجب والرسوووبم ومقًا لتالتها وتيمتها وتا التصووور  وناقًا الضوووراجب الجمر ي
 للتبريفة المبمبل يها مي تالي  السداد. 

 ويسر  ه ا التظر لمدة:  
ام  سووونبا    هزة التاسووواا  اللية وا  هزة المتطبلة التي يصووودل يتتد دها ترال   .1

 وزير المالية. 
 عار سنبا  لااتي ا شياو المبفاة.   .2

يدوق   -بتار التصوووور  تا  مضووووي د  م  المادتي  الماووووال إليهما حسووووب ا حبالوي
إاطال مصولتة الجمالكف وسوداد الضورياة الجمر ية وغيرها م  الضوراجب والرسوبم المسوتتقة  

(  2و  11تهربًا  مر يًاف ولصوووووواحب الاوووووو ق ببد انقضوووووواو مدة الخطر الماووووووال إليها مي الاند )
 مبني دوق سداد الضراجب والرسبم سالفة ال  ر.  حسب ا حبال التصر  مي الايو ال

ولا يجبز دق تزيد تيمة الضووراجب الجمر ية التي تتصوو  بسوواب التصوور  مي ا شووياو  
المبفاة بمبامقة مصووولتة الجمالك دو اسوووتخدامها مي غير الغر  المبفاة م  د له على تيمة  

 الضراجب التي ت  اإعفاو منها. 
ماتر وتيبدا  نظامية تخضووع لرتابة مصوولتة الجمالك  وتلتزم الجها  المبفاة بمسوو  د

للت كد مي اسووووتبمال ا ةوووونا  المبفاة مي الغر  ال   دعفيا م  د لهف ويبتار عدم مسوووو   
ه ه الدماتر دو التلاعب مي تيد الايانا  بالسوجلا  على النتب الماوال إليه مي الفقرة السوابقة 

   المنصبص عليها مي تانبق الجمالك.  مخالفة لنظ  اإعفاوا  الجمر ية ويخضع للبقببا
و د ر بال  ر دق ا مر يسوووووتلزم إةووووودال شوووووهادة م  الهيئة البامة للاسوووووت مال تسووووومح  

 يتمتع المبدا  الاست مالية والتجهيزا  اللازمة بالمباملة الجمر ية المقرلة.  
 

 المبحث الثاني  
 المعاملة الجمركية للمشروعات العاملة في المناطق الحرة 
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الماور  المباملة الجمر ية للماوروعا  الباملة مي المنانة الترة مي المباد م    تناول
لسوووووووووووووونووة    66م  القووانبق لت     97-89والمباد    1997لسوووووووووووووونووة    8م  القووانبق لت     32-35

1963(1)  . 
 على دق:  1997لسنة  8م  القانبق لت    32متنص المادة 

مع مراعاة ا ح ام التي تقرلها القباني  واللباجح باوووووو ق منع تداول بب  الاضوووووواجع دو  
المبادف لا تخضووووووووع الاضوووووووواجع التي تصوووووووودلها ماووووووووروعا  المنانة الترة إلى االج الالاد دو  
تسوووتبلدها لمزاولة ناوووانها للقباعد الخاةوووة بالصوووادلا  والبالدا ف  ما لا تخضوووع للضوووراجب  

 امة على المايبا  وغيرها م  الضراجب والرسبم. الجمر ية والضرياة الب
وتبفى م  الضوووراجب الجمر ية والضووورياة البامة على المايبا  وغيرها م  الضوووراجب  
والرسووووبم  ميع ا دوا  والمهما  واللا  ووسوووواج  النق  الضوووورولية اللازمة لمزاولة الناوووواا  

  . المراص به للماروعا  داا  المنانة الترة عدا سيالا  الر ب 
وتتدد اللاجتة التنفي ية له ا القانبق إ راوا  نق  الاضووووووووواجع وت مينها م  يدو تفريغها  
حتى وةووووووووووبلها إلى المنانة الترة وبالب  ف وللجهة اإدالية المختصووووووووووة السووووووووووماي بإداال 

م    -المملب ة للماووووووووووورو  دو للغير–الاضووووووووووواجع والمباد وا  زاو والخاما  المتلية وا  ناية 
إلى المنطقة الترة بصوووووفة مؤتتة إةووووولاحها دو إ راو عمليا  ةوووووناعية عليها داا  الالاد  

وإعادتها لداا  الالاد دوق اضووووووبعها لقباعد الاسووووووتيراد المطاقة وذل  على النتب ال   تانيه  
 اللاجتة التنفي ية له ا القانبق. 

ر ية  ويت  تتصووووي  الضوووورياة الجمر ية على تيمة اإةوووولاي ومقًا  ح ام القباني  الجم
  33م  ه ا القانبق مي شووووو ق البمليا  الصوووووناعيةف  ما تنص المادة  33ويطاة ح   المادة  

 الماال إليها مي المادة الساببة على دق 
"ي بق الاسووتيراد م  المنانة الترة إلى داا  الالاد ناقا للقباعد البامة للاسووتيراد م   

 الخالج.  

 
ينظام اسووووووووووووووت مال المال البربي وا  ناي  1974لسوووووووووووووونة   43دعيد تنظي  مب ووووووووووووووب  المنانة الترة بمب ب القانبق لت    (1)

مما يبد مبه الفصووووووووووووو  الخاص  1997لسووووووووووووونة   8والقانبق لت    1989لسووووووووووووونة   230والمنانة الترة وم  ببده القانبق لت  
 29/7/1993يتالي    593ة م  القانبق المدني والفتبى لت   بالمنانة الترة مي تانبق الجمالك  وووووووووووووومنًا دعمالًا للمادة ال اني

 الصادلة م  الجمبية البمبمية لقسمي الفتبى والتاريع بمجل  الدولة.   37/2/444ملف لت   
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تبلد م  المنطقة الترة للسوووووووب   وتؤد  الضوووووووراجب الجمر ية على الاضووووووواجع التي تسووووووو 
 المتلي  ما لب  انا مستبلدة م  الخالج. 

دما المنتجا  المسوووووووتبلدة مي ماوووووووروعا  المنانة الترة والتي تاوووووووتم  على م بنا  
متلية ودارى د نايةف مي بق وعاو الضرياة الجمر ية بالنساة لها هب تيمة الم بنا  ا  ناية 

طقة الترة إلى داا  الالادف باووووورا دلا تزيد الضووووورياة بالسوووووبر السووووواجد وتا ارو ها م  المن
الجمر ية المسووووووووتتقة على الم بنا  ا  ناية ع  الضوووووووورياة المسووووووووتتقة على المنت  النهاجي 

 المستبلد م  الخالج. 
وتتم   الم بنا  ا  ناية مي ا  زاو والمباد ا  ناية المسووووووتبلدة حسووووووب حالتها عند 

 حسا  تكاليف التاغي  يتل  المنطقة.  الدابل إلى المنطقة الترة دوق 
وتبتار المنطقة الترة ميما  تبلة بتسووووووووووووا  النبلبق يلد المناوووووووووووو  بالنسوووووووووووواة للمنتجا  

 المصنبة ميها".  
وااووووووووية تلاعب ماووووووووروعا  المنانة الترة مي المباد والاضوووووووواجع المبفاة ناقا للمباد  

ة عليها والتي تضووومنتها المادة  السوووابقة م  الرسوووبم الجمر ية مقد و وووبا القباعد التالية للرتاب
 وتنص على دق:   34

 الي مد ر  مرك المنطقوة الترة لجي  المنطقوة بتوالا  النقص دو الزيادة غير المارلة  
عما ددلج مي تاجمة الاوت  مي عدد الطرود دو متتبياتها دو الاضواجع المتفبظة دو المنفرنة  

 الصب وذل  إذا  انا والدة يرس  المنانة الترة. 
دل ترال م  الجهة اإدالية المختصوة يتنظي  المسوئبلية ع  التالا  المنصوبص  ويصو 

 عليها مي الفقرة السابقة وبنسب التسامح ميها. 
الخاص بضمانا  وحبامز الاست مال   1997لسنة   8م  القانبق لت    35تنص المادة 

 على دق:  
بزعها  ح ام لا تخضووووووووووووع الماووووووووووووروعا  التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي ت

 تباني  الضراجب والرسبم السالية مي مصر.  
% )واحد مي الماجه( م  تيمة  1ومع ذل  تخضوع ه ه الماوروعا  لرسو  سونب  مقداله 

السوووووووولع عند الدابل بالنسوووووووواة لماووووووووروعا  التخزي  ومي تيمة السوووووووولع عند الخروج بالنسوووووووواة 
اجع البايرة )ترانزيا( المتددة  لماوروعا  التصونيع والتجميع وتبفى مي ه ا الرسو  تجالة الاضو 
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الب هةف وتخضووع الماووروعا  التي لا يقتضووي ناووانها الرجيسووي إداال دو إاراج سوولع لرسوو  
% )واحوود مي الموواجووة( مي مقوودال اإ رادا  التي تتققهوواف وذلوو  م  واتع  1سوووووووووووووونب  مقووداله  

 التسابا  المبتمدة م  دحد المتاساي  القانبنيي . 
لماووووووووووووووروعووا  بوو داو مقووايوو  الخوودمووا  التي تتوودده اللاجتووة  ومي  ميع ا حبال تلتزم ا

 التنفي ية له ا القانبق. 
 تضوح مما تقدم دق الماور  دعفى ماوروعا  الاسوت مال الداالي إعفاو  زجي ب ق ترل  

% ودعفى ماوووووووووروعا  المنانة الترة إعفاو مطلةف وم  ث  5لها تبريفة  مر ية منخفضوووووووووة 
ى إليها الااحث باووووووووووووو ق المباملة الضووووووووووووورياية بالنسووووووووووووواة مإق نظرية النطا  الم اني التي انته

ا على الضووووراجب الجمر ية مع و ووووع الضووووباب  والمبا ير التي   لضووووراجب الدا  تسوووور  ديضووووً
تتناسووب مع نايبة الضوورياة الجمر ية ووعاجها والباتبة المناووئة للضوورياة مي  ووبو ااتلامها  

 ع   راجب الدا  مي  بو النصبص المتقدمة.  
  8اإعفاو الجزجي تتمتع به الماووووووووووروعا  المقامة مي ظ  القانبق لت   كما  لاحظ دق 

الخاص بضوووومانا  وحبامز الاسووووت مال دو الماووووروعا  المقامة مي ظ  القانبق  1997لسوووونة 
المقامة مي ظ  د  م  القانبني     B.O.Tف وم  ث  مإق ماروعا  الووو  1981لسنة  159لت  

وحسوووووونا مب  الماوووووور   ق اللا  والمبدا     تتمتع ينف  اإعفاو الجزجي والسووووووبر المخف .
والتجهيزا  التي تسوووتبلدها ه ه الماوووروعا  تم    زو  اير م  التكلفة الاسوووت مالية وبالتالي 
يبتار السوبر المخف  حامز  ورياي ملاج  بالنسواة له ه الماوروعا  وااةوة دنها سوتضوطر 

 لتسليمها للجهة اإدالية مي نهاية مدة البقد. 
م    B.O.Tويقتري الااحث إعفاو اللا  والمبدا  والتجهيزا  المتبلقة بماوووووووروعا  

الضوووووراجب والرسوووووبم الجمر ية لتاوووووجيع ه ه الاووووور ا  على اسوووووتيراد مبدا  وتجهيزا  عالية 
التقنية وبالتالي تسووووووواه  مي تتد ث ماوووووووروعا  الانية ا سووووووواسوووووووية وتسووووووواعد على اسوووووووتيبا  

يها وذل  بالنساة للماروعا  المقامة ينظام الاست مال الداالي  التكنبلب يا المتقدمة التي تتتب 
 .  1981لسنة  159دو مي ظ  القانبق لت  
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 الباب الثاني 

 المشاكل التي تثيرها المعاملة الضريبية

 لمشروعات البينة الأساسية

 B.O.Tالمنفذة بنظام 
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 مقدمة :

سلللللليتناول الباحث في هذا الباب المشللللللاكل التي تثيرها المعاملة الضللللللريبية  
 على النحو التالي:  B.O.Tلمشروعات البينة الأساسية المنفذة بنظام 

الفصلللل الأول: المشلللاكل المتعلقة بتطبيق الضلللرائب المباشلللرة ومشلللاكل الإعفاءات 
 المقررة لهذه المشروعات 

 ها تطبيق الضرائب غير المباشرة الفصل الثاني: المشاكل التي يثير 
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 الفصل الأول

 المشاكل المتعلقة بتطبيق الضرائب المباشرة ومشاكل الإعفاءات المقررة لهذه المشروعات 

 مقدمة 

سوويتناول الااحث الفصوو  ا ول المتبلة بالماوواك  المتبلقة يتطاية الضووراجب المااشوورة  
 ومااك  اإعفاوا  المقرة له ه الماروعا  على النتب التالي:  

مبالجه ا لباي الردسوووووووماليةفمي الماوووووووروعا  الاسوووووووت مالية دثناو مترة اإعفاو  المبحث الأول:
 المقرلة لها تانبناً. 

 المباملة الضرياية لنفقا  ا بتاث والتطبير  المبحث الثاني:

 دوليه النااا. B.O.Tدسبالالتتبيلا  ودثرها على دلباي ماروعا  الو المبحث الثالث:

 تتد د نصيب الفر  مي مصروما  المر ز الرجي   المبحث الرابع:

 مباجد الاتترا    المبحث الخام :
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 المبحث الأول 

 الرأسمالية في المشروعات الاستثماريةمعالجه الأرباح 

 أثناء وفترة الإعفاء المقررة لها قانونا. 

  -طبيعة ومفهوم الأرباح الرأسمالية:

تبتار ا لبواي الردسوووووووووووووومواليوة  زو لا  تجزد م  إ رادا  الممبلي  ) دمراد دو شوووووووووووووور وا ( 
ضوورياة له  الخا ووبة للضوورياة ودق ااتلفا نر  ودسوواليب إاضوواعها للضوورياة دو المبالجة ال

إاضوووووا  ا لباي الردسووووومالية للضووووورياة  مطلاا   (1)لتخفيف ون ه ه ا الخضوووووب  وير  الاب   
لبدالة مر  الضووووورياة ولبدم التمييز يي  الممبلي  ال   يتققبق ا لباي م  الناووووواا الماد   

 وام اله  ال    يتققبق ا لباي الردسمالية  نها تم   تمييز لا مارل له.  

 لباي الردسمالية متاساياً ع  التفسير القانبني والاتتصاد  له. مم  ويختلف تفسير ا
الناحية الاتتصوووووووادية  نظر إلى ا لباي الردسووووووومالية باعتاالها ا لباي الناشوووووووئة ع  الزيادة مي  
القيمة الناتجة ع  الايع دو المقايضة دو د  تصر   ار مي ا ةبل الردسمالية االج نطا   

( 2)ر  الناشووئ يي  تكلفة ا ةوو  وثم  الايع ببد اسووتاباد تكلفة ةوويانةالناوواا التجال  دو الف

والمتامظة عليهف  يينما ا لباي الردسومالية مي المتاسواة هي تل  ا لباي التي تنت  ع  الايع 
 والتصر  مي ا ةبل التي تتبزها المنا ة لغير غر  إعادة الايعف و  ل  ا ةبل.    

 

 (  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ع إلى 1)
- capital gaims taxation – Harvard law school group . 

-  reading in taxation in developing countries edited Ly Richard bird and Oliver 

oldman , The Johns Hophins Press, Paltimare , 1964 , pp , 237 – 240  

(2) Healersic , a . r. , the taxation of Copitol Gains Elople press, londar , 1962 , 

pp . 42 – 44 .  
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متداولة ب كار م  القيمة الدمترية مي اللأةوووووووووووبل  )د   اإنتا ية بخلا  ا ةوووووووووووبل ال
التكلفة التاليخية مخصووووووووبماً منها ا سووووووووتهلاكا  المتبلقة يه ه ا ةووووووووبل سووووووووباو دا  شوووووووو    
 استهلاكا  تستزل مااشرة م  تيمة ا ةبل دو تم لا مي مخصصا  تكبق له ا الغر .  

  ا للضريبةهل تعتبر الأرباح الرأسمالية دخول حقيقية حتى يتسنى خضوعه

بواعتاوال دق  (1)حبل موا إذا  وانوا ا لبواي الردسوووووووووووووومواليوة تبتار دابل حقيقيوة م  عودموه
الخضوووووووب  لضووووووور اجب الدا  متله الدا  التقيقية مق  مقد ذهب الاب  إلى اعتاالها دلباي 
وهميه اسووووتناداً إلى دنها تتققا مي الغالب نتيجة التضووووخ  وه ا يضووووفي عليها ةووووفه ا لباي 

ية دو البهمية ف يينما ذهب لد  دار إلى اعتاال ا لباي الردسوووووووومالية هي م  تاي   غير التقيق
الدابل التي تؤد  إلى زيادة ال مة المالية للخا وووووووع للضووووووورياة ودنه م  غير المبقبل التفرتة 
يي  الدا  م  حيث الخضوووووب  واإعفاو اسوووووتناداً إلى ما إذا  اق مصوووووادلها إ رادا  دوليه دو  

تس  بالاستمرال والدوام ال    تصف به النااا المبتاد للمارو  إلا دق الخلا   الردسمالية لا ت
ا سوووووواسووووووي  اق مناووووووئه اضووووووب  ه ه ا لباي للضوووووورياة  م  ناحية وا و ووووووا  الاتتصووووووادية 

 والا تماعية الساجدة ودل ة النمب ومد  ومره المبالد الاتتصادية. 

ودل ة نمب مرتفبة مإنها تقل  م   و سووووووووووومه عامه مني الالداق التي تتمتع بمبالد  ايرة  
غلباو هو ا الخضووووووووووووووب  وتخفف م  ونو توهف دموا مي الالوداق النواميوة وذا  المبالد المتودودة دو  
التي تتسوو  بمبدلا  نمب  ووبيفة مإنها تلج  إلى إاضوواعها مباملتها  ا لباي البادية الدولية 

 heavy taxationم  النااا الدول  واعتار ل ل  دنه 

تختلف الدول مي نب  ا ةووووووووووبل التي يبتار التصوووووووووور  ميها ب ك ر م  تيمتها كما تد 
الدمترية متققا  لباي لدسوماليةف مفي البتا ال   تبتار ميه مبظ  الدول دق التصور  مي د   

 

 –ا لباي البهمية ومد  اضووووبعها للضوووورياة على ا لباي التجالية والصووووناعية   –مؤاد إيراهي    ( متمد1)
 وما ببدها  70ص  1974 امبة عي  شم   –كلية التجالة –لسالة د تبلاه مي الاتتصاد 
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دةو  بخلا  ا ةوبل المتداولة متققاً للألباي لدسومالية مي مجال الخضوب  للضورياةف تقصور 
منبا  (  1)ا  مبينوه م  ا ةووووووووووووووبل  البقوالا  وا لا وووووووووووووويدول دار  ه ا الخضووووووووووووووب  على دنب 

للمضوووووووووووالبه عليهاف و  ل  ا ولا  المالية  ما ميز  الدول بالنسووووووووووواة لخضوووووووووووب  ه ه ا لباي 
 (.  2)للضرياة حسب مدة حيازة ا ة 

كما ااتلفا الدول بالنسوووووواة للمباملة التفضوووووويلية للألباي الردسوووووومالية بالمقالنة با لباي  
البادية اسوتناداً إلى دق الزيادة مي ا سوبال تما على مدال عدد  اير م  السونبا  ولي  مي  
سووووووونة الايع دو التصووووووور  ودنها غالااً دو  زو  اير منها ناتجاً ع  التضوووووووخ  ودق إاضووووووواعها 

وم  ث  يجب  (ف  3)ت ثير سويو على اسوتادال ا ةوبل وتتد ث ا ناوطة اإنتا ية  للضورياة له  
يينما لا تفر   (. 4)تمييزها بمبامله دمضووووو  ي  دق بب  الدول ااضوووووبتها لضووووورياة تصووووواعدية

    (. 5)دول   يرة يينها وبي  ا لباي البادية مي المباملة الضرياة 

 

 الفرع الأول 

ة التي تحققها المنشآت والشركات الخاضعة لأحكام القانون مدي خضوع الأرباح الرأسمالي
 أثناء فترة الإعفاء. 1997لسنة  8رقم 

 

  ( وم  ه ه الدول الارازي  والسبداق و ينيا وماليزيا 1)

  المتتدة ا مري ية   والبلايا -ه ه الدول مرنسا والسبداق وماليزيا م ( 2)

دلاسووووووووة مالية واتتصووووووووادية وثانبية  –الضوووووووورياة على ا لباي الردسوووووووومالية    –د تبل ز ريا متمد ييبمي (3)
  235ص  1985 -55مجله القانبق والاتتصاد للاتبث القانبنية والاتتصادية السنة  -مقالنه

 م  ه ه الدول  ينيا ( 4)

لسوووووونة   157م  ه ه الدول هندلاوا ومنزويلا وزاجير ودمريقيا البسووووووطي ومبد تي  ةوووووودول القانبق لت  (5)
1981  .  
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سوووووويتناول الااحث مناتاووووووة مد  اضووووووب  ا لباي الردسوووووومالية التي تتققها ماووووووروعا   
ف  16الاسوت مال للضورياة على دلباي  شور ا  ا مبال الال مترة اإعفاو المقرلة مي المادتي   

  1997( لسونة  8التي سواة تناولهاف لما  اق القانبق لت  ) 1997لسونة  8بق لت  م  القان 17
تد  او ناسوخاً للنصوبص التي مي ظلها اضوبا ا لباي الردسومالية مي ظ  القباني  السوابقةف 
و اق  تناز  ا مر منها لدياق دحدهما مؤيد لخضوووووووووووب  ا لباي الردسووووووووووومالية دثناو مترة اإعفاو 

 ناول ه ه اللاو. الار مبال  سب  نت
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   (1)الرأي الأول
وي هب ه ا الرد  دق إعفاو ا لباي الردسومالية التي تتققها ماوروعا  الاسوت مال دثناو 

المبودل وم  ببوده   1974لسوووووووووووووونوة  43م  القوانبق لت    16مترة اإعفواو المقرل لهوا مي الموادة 
  8م  القوانبق لت    17ف  16وتقوايهوا الموادتي  1989لسوووووووووووووونوة    230م  القوانبق لت    11الموادة  
 0ويستند ه ا الرد  إلى ما  لي 1997لسنة 

سوووووووالفة ال  ر  او عاماً يدوق تخصووووووويص لياوووووووم       16دق اإعفاو البالدة مي المادة  -1
ا لباي التي تتققها ه ه الماووووووووروعا  وسووووووووباو  انا دلباي عادية دوليه ناتجة ع  الناوووووووواا  

ا البال  دو تل  الناتجة م  التصووووور  مي  ا ةووووولي دوالالباي البال وووووة الناتجة م  الناوووووا
 دة  م  ا ةبل والمتم لة مي ا لباي الردسمالية. 

دق الماوور  وهب بصوودد إاضووا  الماووروعا  للضوورياة على ا لباي التجالية والصووناعية   -2
لسوووووونة   157م  القانبق لت   114ف   24دو الضوووووورياة على دلباي شوووووور ا  ا مبال مي المباد  

  ما  لي:   24دة  او نص الما 1981
يتدد " ةوووامي الربح الخا وووع للضووورياة على دسووواا نتيجة الصوووفقة دو نتيجة البمليا  على 
 ااتلا  ودنباعها ناقا  ح ام ه ا القانبقف وذل  ببد اص   ميع التكاليف وعلى ا اص   

  ........... ال " وذل  مي مجال الضوورياة على ا لباي التجالية والصووناعيةف دما مي مجال1
على   114الضوورياة على دلباي شوور ا  ا مبال مجاو ماووايها له ا النص حيث نصووا المادة 

 

الهيئة البامة للاسوووت مال وماوووروعا  الاسوووت مالف ود تبل حسووو  متمد  مالف ود تبل  ؤيد ه ا الرد     (1)
 193ف ص 2004سوووووبيد عاد المنب  ماووووو لا   ووووورياة ) تتليها( واتتراحا  علا ها( م تاه عي  شوووووم   

 . 196ف 195المر ع الساية ص 
ة دثر تانبق ندو   –التبامز الضوووووووورياة لتاووووووووجيع الاسووووووووت مال مي مصوووووووور   –د تبل عطية عاد التلي  ةووووووووقر 

دكاديمية السوادا  للبلبم اإدالية مر  ننطا  بليب  – ومانا  وحبامز الاسوت مال على الاسوت مال مي مصور  
 . 55 -54ص و  1997
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يتدد ةوامي الربح الخا وع للضورياة على دسواا نتيجة البمليا  على ااتلا  دنباعها ناقا 
 ا ح ام ه ا القانبقف وذل  ببد اص  ييع التكاليف وعلى ا اص ......ال   

الناتجة م  البمليا  على ااتلا  دنباعها م ق اإعفاو   وما دام الخضووووب  ياووووم     ا لباي
ياوووووووووم  ديضوووووووووا ا لبايف الناتجة م  البمليا  على ااتلا  دنباعها والقبل بغير ذل  لا يجد 

 سند له مي الباتع دو القانبق 
دق التسووووولي  بإاضوووووا  ا لباي الردسووووومالية  ؤد  إلى مصووووو  ا لباي الردسووووومالية ع  باتي  -3

وإاضوواعها للضوورياة مي البتا ال   تكبق ميه النتيجة  -ولبما  انا ااسوورة –نتيجة الناوواا  
إذا دا نا    البمليا  مي التسوووااق وه ا ديضوووا يخالف المتبال    –البامة للماووورو  اسوووالة 

  دق نتيجة الناووووووواا تتتدد مي القباج  المالية مي ةوووووووامي ا لباي ولي  او  عليه متاسوووووووايا م
الخسووووووووواجر مي مراح  متبددة تتم   دحداها الناووووووووواا الباد  وا ار الناووووووووواا البال  وتم    
ال ال ة ا لباي الردسوماليف وه  ا  ق    البمليا  سواهما مي دحداث الربح دو الخسوالة وم   

 لربح لي  له دساا متاساي دو تانبني ث  ماو   تمييز دحد عناةر ا
إذا  اق م  المتبال  عليه  وووورياياً دق الربح والخسووووالة شووووخصووووية  تمتع يها الممبل م    -4

ك  دناوطة بتيث تسوتنزل م  دلباي الناواا ما تد يبني به الممبل م  اسوالة مي ناواا ارف  
احد وتتتدد دلباي مم  با  دولي دق تكبق المقاةووووووووة داا  الماوووووووورو  الباحد دو الناوووووووواا الب 

المناوووو ة على دسوووواا متصوووولة ا ناووووطة والبمليا  التي تاما يهاف وم  ث  لا مارل لفصوووو   
 البمليا  الردسمالية ع  باتي ا ناطة والبمليا  دثناو مترة اإعفاو وإاضاعها استقلالًا.   

الناتجة م  ييع  (  1)دق مصوووولتة الضووووراجب تد ذهاا إلى عدم اضووووب  ا لباي الردسوووومالية -5
 ا ةبل الردسمالية للضرياة دثناو مترة اإعفاو للماروعا  التالية: 

 

  28/11/1984م  تانبق الاست مال الصادل مي  16( للمادة 2ملتة التبليما  لت  ) (1)
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( 3) يند 3ماووروعا  اإسوو اق وماووروعا  الامتداد البمراني المنصووبص عليها مي المادة -د
المبدلف حيث لا يبتار شوووووراو ماني تاج  مبلًا دو دل  مضووووواو    1974لسووووونة  43م  القانبق 

 ح ام تانبق الاست مال إلا إذا  اق بقصد الاناو دو إعادة الاناو. ماروعاً مي )مفهبم د
مإذا  اق بقصوود إعادة الايع للاسووتفادة م  الزيادة مي القيمة السووبتية اضووبا دلباحه مي ه ه 
التالة للضووووووورياةف وبالتالي دلباي ييع الماني ال   دتامته المناووووووو ة ودعاد  يناوهف لا يخضوووووووع 

 ست مال له ه المنا ة.  للضرياة  نه  دا  مجال الا
دلباي الانبك الاسوووووووت مالية الناتجة ع  ييع مسووووووواهمتها مي لدا مال شووووووور ا  ماوووووووتر ة  - 

و ووو لووو  دلبووواي ييع ا ولا  المووواليوووة بمتفظوووة ا ولا  المووواليوووة حيوووث دق مجوووال عمووو  ينبك  
و  الاسوووت مال  هد  دسووواسووواً إلى تنمية الاسوووت مال م  الال دتامة  الماوووروعا  الاسوووت مالية د

ادمة الماووروعا  ف وتيامة يايع دسووه  الماووروعا  التي يدد  ناووانها واإسووهام مي غيرهاف 
والتبام  بالاووووراو والايع مي السووووب  المفتبحة مي ا ولا  لتناووووي  سووووب  ا ولا  المالية ل ل   
موإق ا لبواي النواتجوة م  تنبيع متفظوة ا ولا  المواليوة يايع بب  هو ه ا ولا  بوالسووووووووووووووب  لا  

 ضرياة دثناو مترة اإعفاو. يخضع لل
شر ا  الاست مال التي تهد  إلى تبظيف ا مبال مي مجالا  المنصبص عليها مي    -حوووووووووووو 

تانبق الاسوووووووووت مالف مطايبة عم  ه ه الاووووووووور ا  هب القيام باإسوووووووووهام مي تيام الماوووووووووروعا   
دةووبل  وتناووي  سووب  ا ولا  باووراو وبيع ا ولا  المالية ولا تبد ه ه البمليا  تصوورما  مي 

 لدسمالية وبالتالي لا تخضع للضرياة دثناو مترة اإعفاو 
 (1)الرأي الثاني

ويؤيد اضووب  ا لباي الردسوومالية التي تتققها ماووروعا  الاسووت مال دثناو مترة اإعفاو 
 للضرياة وستند ه ا الرد  الى :    16المقرلة مي المادة 

 

 يم   ه ا الرد  و هه نظر مصلتة الضراجب.  (1)
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م  القانبق لت   3الدة مي المادة  دق الماوووووووور  دعفي الاسووووووووت مالا  مي مجالا  متدودة و  -1
المبوودل والتي تنص على ي بق اسووووووووووووووت مووال المووال البربي وا  ناي مي    1974لسوووووووووووووونووة    43

 مهبلية مصووووور البربية لتتقية دهدا  التنمية الاتتصوووووادية والا تماعية مي إنال السوووووياسوووووة  
ا  عالمية البامة للدولة واطتها القبمية على دق ي بق ذل  مي الماوروعا  التي تتطلب اار 

مي مجوووالا  التطبير التووود  وووة دو تتتووواج إلى ل وا دمبال د نايوووه ومي نطوووا  القباج  التي  
 تبدها الهيئة ويبتمدها مجل  البزلاو وذل  مي المجالا  التية.......................ال .  

دق الاسووووووت مال  تطلب إ ووووووامة دةووووووبل إلى الماوووووورو  دو الناوووووواا وم  ث  مإق اسووووووتاباد   -2
بالايع  تنامي مع نايبة الاسووووت مال وبالتالي لا تمتد مظله الاسووووت مال وإعفاواته إلى    ا ةووووبل

 ه ا النااا  نه لا يبتار م  تاي  ا ناطة اإنتا ية 
دق التسوووولي  بإعفاو ا لباي الردسوووومالية م  الضوووورياة على ا لباي التجالية والصووووناعية دو   -3

مبال سويجب  ه ه الماوروعا  تتجه إلى ناواا الضورياة على دلباي شور ا  ا مبال حسوب ا 
المضالبة على ا ةبل مستغلة ما منته لها المار  م  إعفاوا   مر ية وإعفاوا   رياية  
مي غير ا غرا  المقرلة لها وهي دغرا  الاسوت مال واإنتاج وب ل  تسوتغ  ه ه اإعفاوا  

بل القانبق وه ه اإعفاوا  مي غير ا غرا  المسووووتهدمة ولا تؤد  الغر  منهاف والتفا  ح
يجب التصووود  لها لتنقية الاسوووت مال مما ياوووببه م  إعمال مضوووالبا  تضووور به حتما وتااعد  

 يينه وبي  الهد  منه. 

 رأي الجمعية العمومية لقسمي الفتو  والتشريع بمجل  الدولة: 

والتي   (1)عر  الخلا  على الجمبية البمبمية لقسووووووووووووومي الفتبى والتاوووووووووووووريع بمجل  الدولة  
 استبر ا    م  الرد ي  السابقي  واستخلصا ما  لي: 

 

الجمبية البمبمية لقسوووووومي الفتبى والتاووووووريع   -37/2/251ملف لت    -5/10/1983لسووووووة  ةوووووودل  بج(1)
 بمجل  الدولة. 
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المبدل تد نصوووووووووا على دنه يقصووووووووود   1974لسووووووووونة  43دق المادة ا ولي م  القانبق لت   -1
بالماووووورو  مي تطاية إح ام ه ا القانبق    الناووووواا  دا  مي د  م  المجالا  المقرلة ميه  

 ال والمنانة الترة.ويبامة عليه مجل  اإدالة للهيئة البامة للاست م
تنص المادة ال ال ة على دق ي بق الاسوووت مال للمال البربي وا  ناي مي  مهبلية مصووور  -2 

البربية لتتقية دهدا  التنمية الاتتصووادية والا تماعيةف دنال السووياسووة البامة للدولة واطتها 
 القبمية..........ال .  

دم اإالال ب يه إعفاوا   وووووووووووورياية  مي ه ا القانبق على دنه مع ع  16تقتضووووووووووووي المادة  -3
دمضوووووووو  مقرلة مي تانبق دار تبفي دلباي الماووووووووروعا  م  الضوووووووورياة على ا لباي التجالية 
والصوووووووووووووناعية وملتقاتهاف تبفي ا لباي التي تبز  م  الضووووووووووووورياة على إ رادا  القي  المنقبلة  

ب ا حبال وم   وملتقاتها وم  الضوووووورياة على ا لباي التجالية والصووووووناعية وملتقاتها بتسوووووو 
الضووورياة البامة على اإ رادف بالنسووواة للأوعية المبفاة م  الضوووراجب النبعية ناقا له ا النص  
وذل   له لمدة ام  سووووووووونبا  اعتاالاً م  دول سووووووووونة مالية لاداية اإنتاج دو مزاوله الناووووووووواا  

  4ت مالها  بتسوووب ا حبالف ويسووور  ه ا اإعفاو ول ا  المدة على عاجد ا لباي التي يباد اسووو 
 المارو  الاحتيانا  الخاةة............."  

سوالفة ال  ر هب دق اإعفاو الخمسوى م  الضورياة البامة    16وم  حيث دق مفاد نص المادة 
على اإ راد إنما  تصووووووووووور  إلى إلباي الماوووووووووووروعا  الاسوووووووووووت مالية التي وامقا الهيئة البامة  

بالتالي ي بق للماوووورو  حة التمتع بما للاسووووت مال على اضووووبعها  ح ام تانبق الاسووووت مال و 
ولد به م   مانا  ومزايا وإعفاوا ف ويقصد بالمارو  الاست مال  ناقا لت   المادة ا ولي  

الماوووال إليه    ناووواا  دا  مي د  م  المجالا  المقرلة   1974لسووونة   43م  القانبق لت   
لماوووورو  الاسووووت مال  وال    ميه ويبامة عليه مجل  إدالة الهيئة بتيث ي بق ناووووانا دةوووويلًا ل

يصودل باو نه الترايص م  الهيئة الم  بلةف وعلى ذل  مإق ييع ا ةوبل الردسومالية للماورو   
دو التنوازل عنوه للغير وتتقية دلبواي ع  نرية ذلو  الناوووووووووووووواا لا  وداو  مي المجوالا  البالدة  
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ز اعتااله ناوووانا على سووواي  التصووور مي المادة. )ال ال ة( الماوووال إليهاف وم  ث  مإنه  لا يجب 
اسووت مالياً ولا تسوور  مي شوو نه المزايا واإعفاوا  المنصووبص عليها مي تانبق اسووت مال المال  
البربي وا  ناي ف  ؤ د ذل  دق اإعفاو بتسووووب الفه  الطايبي لهد  الاووووال  دنما  تصوووور  

اإنتاج  إلى الجانب م  الماورو  ال   يبم  مبلًاف مي الاسوت مال تاوجيباً له مي اإسوهام مي
القبميف ولا  نصوووور  إلى الجانب م  الماوووورو  ال   يخرج ع  نطا  الاسووووت مال بالايع ود د  
ذل  ديضووا  دق الماوور  ل  يسووتهد  مي تانبق الاسووت مال دق تاا  دةووبل الماوورو  الردسوومالية  
دو  ت  التنازل عنها للغير إلا عند تصفية المارو  تبنئه إعادة تصبير المال المست مر إلى  

ف م  القانبق الماوووووال إليه ف إما التصووووور  مي بب  ا ةوووووبل ال ايتة 21الخالج ناقا للمادة 
للماووورو  دثناو تيامه ملا يبدو دق ي بق مضوووالبه على عناةووور لا تدا  دةووولًا مي مجالا  

 الاست مال مما  ناغي دق تنخسر مبه الامتيازا  التي منتها القانبق للمال المست مر . 
م  نظوام   16ى عودم سووووووووووووووريواق اإعفواو الضوووووووووووووورياي الخم  المقرل بوالموادة وانتهوا الفتبى ال

  1974لسوووووووووونة   43اسووووووووووت مال المال البربي وا  ناي والمنانة الترة الصووووووووووادل بالقانبق لت   
على ا لباي الردسووووووووووومالية التي تتققها ماوووووووووووروعا   1977لسووووووووووونة  32والمبدل بالقانبق لت  

ها ال ايتة دو تنازلها ع     دو بب  مرو   الاست مال سباو  انا ناتجة ع  ييع بب  دةبل
 المنا ة.  

باوو ق المباملة الضوورياة للألباي الردسوومالية التي تتققها    (1)وتد دةوودل  المصوولتة تبليماتها
ماوووروعا  الاسوووت مال الال مترة اإعفاو سوووباو  انا ناتجة م  ييع دةوووبلها ال ايتة دو تنازلًا  
داوو   ميهووا بمووا انتهووا ليووه متبى الجمبيووة   ع   وو  دو بب  مرو  المناووووووووووووووو ة..........وتوود 

الفتبى وا ووووح    دق منطب  (  2)ولة وير  الاب   البمبمية لقسوووومي الفتبى والتاووووريع بمجل  الد
 

   21/5/1984الصادلة م  اإدالة البامة للاتفاتيا  الدولية يتالي     16( للمادة  2تبليما  تفسيرية لت  )(1)

دما  174ية ص ماوووو لا   وووورياة مر ع سووووا –د تبل حسوووو  متمد  مالف د تبل سووووبيد عاد المنب   (2)
 ببدها 
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ويبار تبايراً تانبنياً دتيقاً عندما    ر ميما  تبلة يتل  ا لباي دنهف تنتسووووووووور عنها الامتيازا  
..ف مهي ل  تق  تفر  عليها الضوووووووورياة دو دنها تخضووووووووع للضوووووووورياة مما تد  ب د لاسووووووووا لد   

لباي تترم م  الامتيازا  التي يقرها  المضووووووري  ولك  اتتصوووووور التباير على ذ ر دق "وه ه ا 
 تانبق الاست مال". 

ويبني ه ا باووو   وا وووح دنه  ر ع مي شووو نها للأو وووا  البامة التي يقرلها تانبق الضوووراجب 
على الوداو  السوووووووووووووووال  مي ذلو  البتواف وموا  ر  عليوه التطاية البملي مي ا حبال البواديوة  

 با ق مباملة ا لباي الردسمالية والسابقة اإشالة إليه.  
مي تفسووووووووووويرها لمد  اضوووووووووووب  ا لباي وينتقد ه ا الرد  ما ذهاا إليه مصووووووووووولتة الضوووووووووووراجب 

الردسووومالية للضووورياة على الدا  التي تلج  إلى عزل ه ه ا لباي ع  نتيجة الناووواا الجال ف  
بصوووور  النظر ع   بنه لبتا دو اسووووالة وتفر  عليها الضوووورياة باوووو   مسووووتق ف وهب دمر  
  يخالف ما اسووتقر  عليه مصوولتة الضووراجب من  نصووف ترق.. مقد  ر  المصوولتة على  وو 

 ا لباي الجالية والردسمالية إلى ببضها على النتب السالف ذ ره.  
وه ا الب وع  تنامي مع تباعد البدالة والمنطة مهب يجب  المناو ة التي يفتر  دق القانبق تد  

  زها مي و ع دت  م  تل  التي لا تتمتع يه ه الميزة . 
اج  الردسووووومالية التي تتققها مي  ودق الفصووووو  ال   تقبم به المصووووولتة يي  النتاج  الجالية والنت

نف  السووووونة  دمع إلى التسوووووا ل ع  و وووووع مناووووو ة حققا مي السووووونة ا ولي للإعفاو اسووووواجر 
دلف  نيه متكبق الخسوواجر مليبق  نيه على دسوواا  100 الية مليبق  نيه ودلباي لدسوومالية 

 دلف  نيه مي حالة المقاةة يي  النتاج  الجالية والردسمالية  900الفص  و 
ما ودق البم  تد اسووتقر مي المصوولتة على ترحي  اسوواجر مترة اإعفاو لتخصوو  م  ا لباي ك

التي تتتقة ببودهوا دلبواي ) واليوة ولدسوووووووووووووومواليوة( دوق تفرتوة ودق موا انتهوا إليوه الفتبى م  دق  
التصووووور  مي بب  ا ةوووووبل ال ايتة للماووووورو  دثناو تيامه لا يبدو دق ي بق مضوووووالبه على 
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مي مجالا  الاسووت مال مما  ناغي دق تنتصوور عنه الامتيازا  التي    عناةوور لا تدا  دةوولاً 
 منتها القانبق للمال المست مر مت  نظر لامتقاد سنده 

وتد ترتب على الماوووو لة السووووابقة دق مصوووولتة الضووووراجب نتيجة ه ا التمييز ال   لا مارل له  
مالية ناووو   مفالتا  مي  يي  ا لباي الردسووومالية وباتي ا لباي ا ارى وبال ا  ا لباي الردسووو 

 التطاية البملي دهمها.  
لم  مصوووولتة الضووووراجب عم  مقاةووووة دو إ راو  مع  ار  للألباي على ااتلا  دنباعها -

ومتاسووووواه دةوووووتا  الماوووووروعا  على ا لباي الردسووووومالية وإاضووووواعها للضووووورياة بالرغ  م   
صوو  الخسوواجر المتققة  تتقية ه ه المناوو   لخسوواجر م  إ رادها البادية دو الدولية ولمضووها ا

( م  القوانبق لت  24م  ا لبواي الردسوووووووووووووومواليوة وهو ا المسوووووووووووووولو   واو مخوالفواً لكو  م  الموادة )
( م  نف  القانبق ببد تبد له و  ل  تبال  ه ا 27تا  تبد   والمادة ) 1981لسوووووووووونة 157

  الرد  مع مفهبم الربح مي    م  ماادئ المتاسووووووواة والقباعد التي  ت  على دسووووووواسوووووووها تتد د
( م  القانبق 114الربح الصووووامي للمناوووو   متاسوووواياً بالنسوووواة لاوووور ا  ا شووووخاص والمادة )

وتمسووو ا به  1981لسووونة  157السووواية بالنسووواة لاووور ا  ا مبال وذل  مي ظ  القانبق لت  
 .  2005لسنة  91ديضا مي ظ  القانبق لت  

لردسووووووووووومالية  ك  ذل  اسوووووووووووتدعي إق  ناتش الااحث لمب وووووووووووب  مد  إم انية اصووووووووووو  ا لباي ا
 والخساجر الجالية للماروعا  الاست مالية دثناو مترة اإعفاو مي الفر  ال اني  
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 الفرع الثاني

مدي إمكانية خصم الأرباح الرأسمالية من الخسائر الجارية للمشروعات الاستثمارية خلال 
 فترة الإعفاء الضريبي. 

 ( 1) :    ير  البعق انه
الى ودلباي لدسووووومالية الال مترة الاعفاو تخضوووووع عندما تتتقة دلباي م  الناووووواا الج -1

الالباي الردسوومالية للضوورياة سووباو بالنسوواة للضوورياة على ا لباي التجالية والصووناعية 
دو الضرياة على دلباي شر ا  ا مبال بتسب ا مبال ناقا لفتبى الجمبية البمبمية  

وتبليما    5/10/1983لقسوووووووووووومى الفتبى والتاووووووووووووريع بجلسووووووووووووتها التى انبقد  يتالي   
الساية الاشالة إليها   1974لسنة   43( م  القانبق لت  16( للمادة )2المصلتة لت  )

يينما تبفى دلباي الناوووووواا الجالى م  الخضووووووب  للضوووووورياة الال مترة الاعفاو تطايقا  
 1974لسنة  43( م  القانبق لت  16لاح ام المادة )

ى الال مترة الاعفاو  مإنه يتة  إذا تتققا دلباي لاسمالية تفب  اساجر النااا الجال  -2
 للمنا ة تخفي  ا لباي الردسمالية بقيمة اساجر النااا الجالى. 

عندما تتتقة دلباي لدسووومالية الال سووونبا  اإعفاو تق  ع  اسووواجر الناووواا الجالى   -3
ميتة للمناووووووووو ة اصووووووووو  ما تاقى م  اسووووووووواجر ببد عم  المقاةوووووووووة يينهما م  دلباي 

(  115( ف )  25ام  سوونبا  تطايقا لاح ام المادتي  )السوونبا  التالية وبتد دتصووى  
وه ا الت   يبم  به ديضووا مى ظ  اح ام القانبق  1981لسوونة   175م  القانبق لت   

 1989لسنة  230الجد د الخاص بالاست مال الصادل بالقانبق لت  
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دق ناقووا لفتبى الجمبيووة البمبميووة الماوووووووووووووووال إليهووا مووإق للماوووووووووووووورو    (1)ويرى الاب   
مالى انه يسووووووتفيد م  ترحي   ميع اسوووووواجره سووووووباو  انا عادية دو لدسوووووومالية التى  الاسووووووت 

تتققا الال سوووووونبا  الاعفاو المقرل لها بقانبق الاسووووووت مال لمدة الخم  سوووووونبا  التالية 
 لتالي  تتقة الخسالة . 

( م  القوانبق لت  115( ف )25و موا  رى دق ذلو   تفة مع ةووووووووووووووريح نص الموادتي  )
حيث ولد يهما انه إذا ات  حسووا  احدى السوونبا  تخسووالة مإق ه ه ف   1981لسوونة   157

الخسوالة تخصو  م  دلباي السونة التالية   وحتى السونة الخامسوة ف ول  يقتصور النص على 
 نب  مبي  م  الخسالة . 

ويرى الاواحوث دق هو ا الردى تود تبوال  مع موا سوووووووووووووواة دق امتوا بوه الجمبيوة البمبميوة  
ل  الدولة باوواق الالباي الردسوومالية التى تتققها الماووروعا   لقسوومى الفتبى والتاووريع بمج

دثناو مترة الاعفاو ودا   به مصووولتة الضوووراجب باعتاال دق ا لباي الردسووومالية تخرج ع  
الاناووووووووطة المراص يها والبمليا  الانتا ية التى تمالسووووووووها ه ه الماووووووووروعا  مما يجب   

لباي الردسووووووووووووومالية ودارى للخسووووووووووووواجر ا ا  يه ا الردى يبنى اسوووووووووووووتخدام  يلي  احدهما للأ
 الردسمالية مع دق مصدل ه ه الالباي دو ه ه الخساجر واحد . 

وه ا الردى تضوووووم  تنات   ننا سووووواة دق دنكر على الالباي الردسووووومالية نايبة الربح 
الباد  وت  ااضووووواعها مى مترة الاعفاو ث  عاد واعتر  يها و بلها ت ا  ح   البادية مى  

 مجال ترحي  الخساجر . 
ويرى الااحث دنه ومقا للأةبل المتاساية مإنه نتيجة إعمال المارو  تتتدد مى  بو  

( م   24ة ا ناووووووووووطة والبمليا  التي تجريها المناوووووووووو ة ومقا لما نصووووووووووا عليه المادة )كام
  1939لسووووووووونة  14( م  القانبق لت  39وم  تاله المادة) 1981لسووووووووونة   157القانبق لت   
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الملغى واق ةوووووامى الربح المخانب بالخضوووووب  دو اإعفاو وهب ةوووووامى الربح ال   يم    
انا دلباي عادية دو دلباي عال وووة دو دلباي متصووولة الناووواا م   امة دو  ههه سوووباو  

لدسووومالية دوق ما تخصووويص لاى منهما واسوووتئ مالها بمباملة ااةوووة فكما ودق تاوووريبا   
الضوراجب المصورية ل  تتضوم  مي إح امها اسوتئ ال اإلباي الردسومالية بمباملة ااةوة دو  

 تخاناها ب ح ام ااةة ينما لا  ارل الفص  وتنظي  مباملة ااةة لا .
ودق ما تبللا به الجمبية البمبمية لقسمي الفتب  والتاريع بمجل  الدولة م  دق ه ه 
الناوواا ناوواا يقع علي ا ةووبل وتتقية ا لباي الردسوومالية يخرج ع  دناووطة ا سوو تمال 
مهب مردود عليه ب ق ييع المناوووواة لاب  دةووووبلها مال   ي    بغر  اليصووووفيه دو انتهاو  

لا تبتار ناووانا مسووتقلآ وإنما للرغاة م  التخلص م  ا ةووبل  الناوواا ماق ه ه البملية  
القديمة واسوووتادالها ب ةوووبل  د دة دحدث وه ا لا يبتار ناوووانا الا إذا ا ا شووو   الاعتياد  
والاتجال وه ا لا  تصووووووبل بالنسوووووواة لاوووووور ا  الاسووووووت مال ودنه لا يقب الخر  علي القباعد 

تنزالها م  الخسوووالة التي تصووويب المناووواة  المتاسووواية وتقسوووي   ا لباي ا ايرةف وحظر اسووو 
 ق ذل  لا  تناسووووب مع تباعد المتاسوووواة م  ناةووووية ونصووووبص تتد د البعاو الخا ووووع  
للضوووووورياة علي  ا لباي والتجالية الصووووووناعية والضوووووورياية علي دلباي شوووووور ا  دمبال م   

ب   ناحية مما يجب  لا سوووووووووووووندا  له مي التطاية مي متب  الجمبية البمبمية لقسووووووووووووومي الفت
 والتاريع بمجل  الدولة .

كاق ودق التطاية  دسفر ع  مسلكا متضالبا بخصبص مدى اضب  ا لباي  
 الردسمالية دثناو مترة  ا عفاو. 

ول ل   ؤيد الااحث اصووووو  ا لباي الردسووووومالية م  الخسووووواجر الدولية التي يسوووووفر عنها 
 النااا  عند تتد د البعاو الخا ع للبري   بو ما تقدم .

  2005لسنه  91الأرباح الرأسمالية في ظل القانون رقم  محاسبة
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دتجه المار  إلي التبسع مي داضا  ا لباي الردسمالية يو ق الغي البد د م  النصبص التي  
كانا تخفف م  وناه اضب  ا لباي الردسمالية للضرياة والتي  اق مقرله دما لتاجيع 

   الاةبل القدمية. الندماج يي  الار ا  دو إحلال اةبل  د دة مت
م    17وميما  لي النصووبص التي تناولا المباملة الضوورياية للألباي الردسوومالية تنص المادة 

المتبلقة بإ راد الناوووووواا التجال   والصووووووناعي والتي دحالا إلى   2005لسوووووونة   91القانبق لت   
د دلباي المتبلقة يتتد د  ووووورياة الدا  علي ا شوووووخاص  ا عتاالية علي دق تتد  51المادة 

الناووووووووووووواا التجال  والصوووووووووووووناعي علي  دسووووووووووووواا اإ راد النات  ع   ميع  البمليا  التجالية 
والصووناعية بما مي ذل  ا لباي الناتجة ع  ييع دةووبل المناوواة المنصووبص عليها مي الانبد 

م  ه ا القانبق ف ا لباي المتقة م  التببيضووووووووا  التي يتصوووووووو   25ف م  المادة  4ف 2ف  1
يتجه الهلال دو الاسوووووووووتيلاو علي د  اةووووووووو  م  ه ه ا ةوووووووووبل و  ل  دلباي  عليها الممبل ن

التصوووووووووووفية التي تتققا الال الفترة الضووووووووووورياة وذل   له ببد اصووووووووووو   ميع التكاليف وا ب  
 الخص  ...............  ال "

الماال دليها مي ه ه المادة علي دق ي بق حسا    25ف م  المادة 4ف 2ف 1وتفي الانبد 
 % م  تكلفة  5 -1ل  المنااة علي النتب التالي اإهلاك  ةب 

   شووووووراو دو دناوووووواو وتطبير دو تجد د دو  دعادة يناو د  م  المااني والمناوووووو   والتجهيزا
 والسف  والطاجرا  وذل     مترة  رياية .

 % م  تكلفة شراو دو تطبير دو تتسي  دو تجد د د  م  ا ةبل  10 -2
   شهره النااا وذل  ع     مترة  رياية المبنبية التي  ت  شرا ها بما ذل

3 ............................. 
 لا يتسب  دهلاك للأل ي وا عمال الفنية وا ثريه والمجبهرا   – 4

 وا ةبل ا ارى للمنا ة غير القايلة بطايبتها للاستهلاك  
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 -معالجة الأرباح  فى ظل الضريبة على الأشخاص الاعتبارية :

المارو   الالباي  والخساجر الردسمالية با   يخالف مااستقر  عليه  نصبص عال   
المبدل حيث  انا الباي الاندماج مبفاه  مى الضرياة   1981لسنة   157القانبق  لت   

 المبدل(  1981لسنة  157مى القانبق لت   120مدادة  2)يند 
تتمتع  ينف  الاعفاو 1997لسووووونة 8كما  انا الماوووووروعا  المناووووو ة مى ظ  القانبق لت  

مع  اسوووووووووووتمرال التمتع  بالاعفاوا   المقرلة  للاووووووووووور ا  المندمجة تا  الاندماج ف  ما   اق 
يبفى نات   تقيي   التصووووووووووووووة  البينية التى تدا  مي ت سووووووووووووووي  شوووووووووووووور ا   ا مبال دو زياده  
  لدسوووووووووومالها والتى  تناولها الااحث تفصوووووووووويلا عند  تناول المباملة  الضوووووووووورياية  لماووووووووووروعا 

B.O.T    1997لسنة  8مى ظ  تانبق   مانا   وحبامز الاست مال لت. 
كما ل    تدا  المارو   الضرياى مى اس  وتباعد  التقيي  له ا الغر  دو اسلب   

 تتد د الالباي الردسمالية وانما ترك الامر للقباعد المتابة مى  ه ا الا ق.
على مبالجة مختلفة فكما   53دة مقد نصا الما 2005لسنى  91اما مى  ظ  تانبق لت  

تدا  المارو  مى اسلب  تتد د الالباي  الردسمالية غير الخا بة ويترتب على مخالفتها  
 : على دق 53بمفهبم المخالفة للخضب  .متنص المادة  

مى حالة تغيير الاووووووو   القانبنى لاوووووووخص اعتاالى دو اك ر لا  دا  مى حسوووووووا  الالباي دو  
ناتجة ع  اعاده التقيي  باووووووووورا اثاا  الاةوووووووووبل والالتزاما  بقيمتها الخسووووووووواجر الردسووووووووومالية ال

الدمترية وتا  تغيير الاوووووووو   القانبنى وذل  لاغرا  حسووووووووا  الضوووووووورياة فواق   ت  حسووووووووا  
الاهلاك  على الاةوووبل وترحي  المخصوووصوووا  والاحتيانا  ومقا للقباعد المقرلة  تا  ا راو  

 -لى الااص ما لى :ه ا التغيير ويبد تغييرا للا   القانبنى ع
 اندماج شر تي   مقيمتي  دو اك ر . -1
 تقسي   شر ه مقيمة إلى  شر تي   مقيمتي  دو اك ر -2
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تتبل شر ة اشخاص إلى  شر ة امبال دو تتبل شر ة امبال إلى  شر ة امبال  -3
 اارى 

% دو اك ر م  الاسوووه  دو حقب  التصوووبيا فسوووباو م   50شوووراو دو الاسوووتتباذ على  -4
 بدد دو القيمة مى شر ه مقيمة مقاي  اسه   مى الار ة الماتريه دو المستتبذة .حيث ال

% دو اك ر م  اةووبل والتزما   شوور ة مقيمة م   50شووراو دو الاسووتتباذ على على  -5
 تا  شر ة مقيمة اارى  مى مقاي  اسه  مي الار ة الماترية دو المستتبذة .

 تتبل شخص اعتاالى إلى شر ا  امبال  -6
اد مما تقدم دق الماور   تد تدا  لب وع  الضوباب  والضومانا  التى تمنع  الاور ا   يسوتف

والمناو   م  اسوتغلال  تغيير الاو   القانبنى مى تتقية الباي  لدسومالية   انا  بمن ى 
المبدل وال ى ت  إلغا ه بمب ب   1981لسووووووونة  157ع  الضووووووورياة مى ظ  القانبق  لت   

م عفي ا لباي الردسووووومالية  باوووووروا متددة  2005لسوووووتة 91إح ام إةووووودال القانبق لت   
  ما  لى : 53ولد  مي المادة  

 بقيمتها الدمترية  وتا تغيير الا   القانبنى    إثاا  ا ةبل والالتزاما-د
دق   ت   حسوووا  ا هلاك على ا ةوووبل ومقا للقباعد  المقرلة  تا  ا راو ه ا التغيير  - 
. 
المخصصا  والاحتيانا  ومقا للقباعد  المقرلة  تا  ا راو ه ا التغيير  دق  ت  ترحي  -ج
. 

وم   شو ق ه ه القباعد ح   د المناو   والاور ا  مى دعادة  تقد ر اةوبلها واصوبةوها  
 عند  تغيير الا   القانبنى .

 اثر تغيير ملكية  رأس المال على  ترحيل الخسائر : 
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  29على دق "لا يسووورى ح    المادة    2005لسووونة   91مى القانبق لت    55نصوووا المادة  
على الخسوواجر التى تتملتها الاوور ة مى  الفترة الضوورياية والفترا  السووابقة  اذا نرد تغيير 

دو الاسوووووه   دو مى حقب     %م  التصوووووص50مى ملكية  لدٍا مالها  ينسووووواة تزيد علي   
 التصبيا  على دق يصاحب ذل  تغيير النااا .

وياوووووترا  لسووووورياق  ح   الفترة السوووووابقة على الاووووور ا   المسووووواهمة وشووووور ا  التبةووووويه  
با سووووووووه  دق تكبق دسووووووووهمها غير مطروحة للتداول مى سووووووووب  ا ولا  المالية المصوووووووورية  

 ساجر ما  لي :وبمفهبم المخالفة يست نى م  القيد على  ترحي  الخ
% دو مى حقب   50إلا  تجوواوز التغيير مى ملكيووة  لدا المووال نسوووووووووووووواووة تزيوود على   -1

 التصبيا .
 دق  يصاحب ذل  تغيير مى النااا   -2
بالنسوووواة للاوووور ا  المسوووواهمة وشوووور ا   التبةووووية بالاسووووه   دق  تكبق اسووووهمها غير -3

تقدم دق الماوورو  و ووع   مطروحة للتداول مى سووب  الاولا  المالية المصوورية ويتضووح مما
م  الضووومانا  حتى  لايسوووتغ  التغيير مى ملكية لدا المال دو التصوووبيا وسووويلة لترحي  
اسوواجر الناوواا دو  اق سووااا مااشوورا مى حدوثه اى للتيلبلة دوق تخطي  إحداث اسوواجر  
يهد  ترحيلها م  الال ه ا التغيير اى دق الماوووور  اتجه إلى ترشوووويد المباملة الضوووورياية 

اي الردسوووومالية والخسوووواجر الردسوووومالية و  ل   بالنسوووواة لترحي  الخسوووواجر بما ي ف  سوووود  للألب
ال غرا  امام الاسواليب الملتبية التى تد تلج  اليها الاور ا  إعفاو اإلباي  الردسومالية دو  
استنزال الخساجر الردسمالية دوق مب ب دو اةطنا   تبد لا  تانبنية  تسفر ع  اساجر 

 ار ا  م  الال ترحيلها .وتتققها ه ه ال

 الاستثناء :
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الالباي  الناتجة ع  تقدي  اةووووبل مناوووو ة مردية  تصووووة   20اسووووت نى الماوووور  مى المادة  
عينية نظير الاسوهام  مى لدسومال شور ة مسواهمة حرةوا مى الماور  على تاوجيع تتبي  

قادلة المناوو   الفردية وتقدي  اةووبلها لتكبي  شوور ا  مسوواهمة فلاق ه ه الاوور ا  هى ال
على الاسوووووووتمرال و    الاسوووووووت مالا   ول وا الامبال وتخلة  يانا   اتتصوووووووادية تادلة 

 على دق :  2على المساهمة مي التنمية منص مى المادة 
" لا تسوووورى الضوووورياة على الالباي  الناتجة ع  اعادة تقيي   اةووووبل المناوووو ة الفردية عند 

 ة مسواهمة فوذل   باورا دق تكبق تقديمها  تصوة عينية نظير الاسوهام  مى لدٍسومال شور 
الاسووه   المقايلة للتصووة البينية اسوومية والا  ت  التصوور  ميها تا  مضووى  ام  سوونبا   

." 
مى ه ا القانبق التى  و ووبا 53وتبتار ه ه التالة اسووت ناو مى النص البالد مى المادة  

لاالال يها تيبد  ووووورياية على تغيير الاووووو   القانبنى للاشوووووخاص الاعتاالية ومى حالة ا
 تخضع اإلباي الردسمالية للضرياة  بمفهبم المخالفة للنص  ما تقدم .

 وتد و ع المار   تيد   على اعفاو الالباي  الناتجة ع  اعادة التقيي  هما :
 دق تكبق الاسه  المقايلة للتصة البينية اسمية . -د

 إلا  ت  التصر  ميها تا  مضى ام  سنبا  .- 
ى هاتي   الارني   اضب  ه ه الالباي للضرياةف لانه است ناو وم  ش ق الاالال ب 

 والاست ناو  ؤا  بقدلة ومى حدود النصبص  المنظمة له. 

 معالجة الارباح الرأسمالية الناتجة عن إعادة التقييم القانونى 

 فى حالة تغيير الشكل القانونى  للمنشأة 

 سابق تناولها : ال2005لسنة  91من القانون رقم   53في ضوء نص المادة 
 م  اللاجتة التنفي ية للقانبق الساية التي تنص:61والمادة 
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(مى القانبق ف الالباي  53" لا  دا  مى وعاو الضرياة فمى تطاية ح   المادة )
والخساجر الردسمالية الناتجة ع   اعادة  التقيي  مى حاله  تغيير الا   القانبنى للاخص  

 ة : الاعتاال  فوذل  بالاروا التي
 بقيمتها الدمترية  وتا تغيير الا   القانبنى    اثاا  ا ةبل والالتزاما-د

دق   ت   حسا  ا ملاك على الاةبل وترحي  المخصصا  والاحتيانا   ومقا - 
 تا  ا راو ه ا التغيير .    للقباعد المقرلة على القي  الدمترية للأةبل والالتزاما 

 اللاجتة عاى دق : مى ه ه  62كما نصا المادة 
(مى القانبق على الاخص الاعتاالى إثاا  ا ةبل 53"مى تطاية ح   المادة )

(منه على 78مى الدماتر والسجلا  التى  لتزم بإمساكها ناقا لت   المادة )  والالتزاما
 اساا القيمة ببد إعادة التقيي   ماق دق عليه إعادة إعداد تاجمة الدا  ومقا له ه القي  ". 

 سالفة ال  ر التزاما  الممبلي  بامساك الدماتر  ما  لى :  78 تا المادة ودو 
"  لتزم الممبلبق الاتى  ذ ره  بإمسوواك الدماتر والسووجلا  التى تسووتلزمها نايبة تجالة دو  
ةوووووناعة دو حرمة دو مهنة    منه  وذل  ناقا لما تتدده اللاجتة التنفي ية له ا القانبق "  

. 
على التزام ا شووووخاص الاعتاالية بالاحتفاظ بالدماتر والسووووجلا  السووووابقة (  2ونص الاند )

سووووونبا  مى تالي  تقدي  اإترال الضووووورياي  ما  او   5والمسوووووتندا  المؤيدة لها مى مقره نبل  
 مي القانبق الساية.  91مى المادة 

مى اللاجتة التنفي ية سوووووووووووالفة ال  ر على دق "ف   غرا  حسوووووووووووا   63ونصوووووووووووا المادة 
(مى القانبق فتتتفظ الاوور ة بالقباج  المالية وب اووب  وسووج   53اة ناقا لت   المادة )الضووري

 اي  ميه القي  الدمترية للاةووووووبل والالتزاما  تا  تغيير الاوووووو   القانبنى ويجب متاببة مرو   
،وتكون المعلامللة  إعوادة التقيي  النواتجوة ع  تغيير الاوووووووووووووو و  القوانبني للاووووووووووووووخص الاعتاوال   

 نحو الاتى :الضريبية على ال
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(م  4(و)2( و)1مى حالة التصر  مى الاةبل ال ايتة فالمنصبص عليها مى الانبد ) -1
مى القانبق فتخضع الالباي الردسمالية الناتجة ع  التصر  مى ه ه الاةبل   25الماده  

للضرياةفويت  حسايها على اساا الفر  يي  القيمة الدمترية تا  تغيير الا   القانبنى وبي   
 التصر  ميها   تيمة
م  القانبق  ف  ت   25( م  المادة 2بالنساة للاةبل المنصبص عليها   الاند ) -2

حسا  الاملاك الخاص يها على اساا القيمة الدمترية لها تا  تغيير الا   القانبنى فومى 
 ( مى القانبق .26حالة التصر  ميها   ت   مبالجتها  ومقا لاح ام المادة )

   ر ة الاحتيانا  والمخصوووووصوووووا  على دسووووواا دلةووووودة ه ه   الاحتيانيا  ت  متاببة ح -3
والمخصصا  تا  تغيير الا   القانبنى ق وتخضع الزيادة التى تطرد عليها وي بق مصدلها 
م  مرو  إعادة التقيي   للضوورياة وذل  ميما عدا الفرو  الناتجة م  اعادة التقيي  المنصووبص  

لمادة والسووووواية اضوووووبعها للضووووورياة مى حالة إ وووووامتها  ( م  ه ه ا2( و)1عليه مى الاند   )
 للاحتيانا  .

 معالجة الإرباح والخسائر الرأسمالية فى ظل أساس الإهلاك 
 على اق  :    2005لسنة   91م  القانبق  لت   25تنص المادة 

 ي بق حسا  الاهلاكا   ةبل المنا ة على النتب التالى : 
1- 
2- 
3- 

ي  م  دةبل المنا ة ناقا لنظام دساا الاهلاك بالنساة الماينة   ت  إهلاك الفئتي  التاليت
 تري     منهما . 

% م  50د( التاساا  اإلية ونظ  المبلبما   والارام  ود هزة تخزي  الايانا  ينساة 
 دساا اإهلاك لك  سنة  رياية .
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 % مى دساا اإهلاك لك  سنة  رياية. 25 (  ميع  دةبل المنا ة ا ارى نساة 

 مى القانبق  الساية على دق   26وتنص المادة  
م  ه ا  القانبق القيمة الدمترية   25" يقصوووووووووود ب سوووووووووواا الاهلاك مى تطاية اح ام المادة 

للاةووبل  ما هى مدل ة مى الميزانية الامتتاحية  للفترة الضوورياية ويزيد ه ا الاسوواا مما  
  دو التجد د دو اعادة الاناو   بازى تكلفة الاةووووبل المسووووتخدمة وتكلفة التطبير دو التتسووووي

وذل  الال الفترة الضوووووورياية فويق  الاسوووووواا بما  بازى تيمة اإهلاك السوووووونبى وتيمة ييع 
ا ةووووووبل التى ت  التصوووووور  ميها ال ى ت  التصووووووبل عليه نتيجة مقدها دو إهلاكها الال  

 اللفترة الضرياية .
ةوو  دو التببي  عنه ماذا  اق اسوواا اإهلاك  بالسووالب فتضووا  تيمة التصوور  مى الا

الى اإلباي التجالية والصوناعية للممبل فاما اذا ل   تجاوز اسواا الاهلاك عاورة اللا   
  نيه فيبد دساا اإهلاك بالكام  م  التكاليف وا اة الخص  .

على دق   راعى  2005لسنة  91م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت    34نصا المادة 
م   القانبق حيث   25،26هلاك المنصبص عليه مي المادتي  بالنساة لنظام اساا الا

 ( مى ه ه التالة على ما لى : 1نص الاند )
تتدد القيمة القايلة للاهلاك فعلى اسوووووووووووواا لةوووووووووووويد   مجمبعة اةووووووووووووبل مى اول الفترة 
مضا  اليه ماتريا  ا ةبل و امة اإ اما  الال البام  تكلفة نق  ا ةبل وتر ياه 

ى إلى إنالة البمر الانتا ى للأةوو  مخصووبةووا منه تيمة التصوورما  والبمرا  التى تؤد
 مى ا ةبل دو التببيضا  .

 ويعامل هذا الرصيد  على النحو التالى : 
اذا  اق الرةيد النات  ومقا للفقرة السابقة سالاا  ت  ا امة ه ا الرةيد إلى الباي -د

 النااا . 
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لكام  على تاجمة الدا  ويبد م   اذا  اق الرةيد  عاره الا   نيه م ت  يتم  با- 
 التكاليف وا ب الخص  مى السنة . 

اذا  اق الرةيد  زيد ع  عارة الا   نيه يجب الاهلاك لك  مجمبعة ومقا للنساة   -ج
م  القانبق  دوق  النظر إلى مدة الاستخدام اةبل   25( مى المادة 3البالدة بالاند )

تيمته إلى الفترة الضرياية التالية   ساا  المجمبعة ف ويرح  الرةيد المتاقى ايا  انا 
 للاهلاك . 

( على انه لا يجبز مخالفة نساة الاهلاك المنصبص عليها مي 2كما نصا المادة )
 ( مى القانبق وذل   غرا  حسا  الضرياة . 25المادة )

(على انه  لا تخضع الاةبل المهداه التى تدلج تيمتها  م  3كما نصا المادة )
( م    27(ف )26(ف )25ضرياية ولا يسرى با نها اإهلاك المقرل بالمباد )الاحتيانا  لل

 القانبق فبتسب الامبال . 
 تضح مما  تقدم  دق المار  عال  اإلباي  الردسمالية مى الال الخص  دو اإ امة إلى  

اإلباي التى حققها المنا ة وبا   تلقاجى وم  ث  وومقا له ا النظام ل  تظهر الباي 
ية مى ظ  اتاا  دساا اإهلاك وإنما سيت  مبالجتها م  الال مرو  الهلاك  لدسمال

 303والاند  203ذاتها وتد اكد  ذل  اإترال الضرياي للأشخاص الاعتاالية مي الاند 
وناقا لهما  تضا  اى اسالة لدسمالية ناتجة ع   ييع اةبل لدسمالية يطاة عليها 

مالية تتبلة ب ةبل ت  تطاية دساا كما تخص  اى الباي  لدس–اساا الاهلاك 
الارباح المحققة في الخارج في ظل اللائحة التنفيذية للقانون رقم اإهلاك عليها. 

لما  انا مبظ  الار ا  و الماروعا  التي تمالا ناانها مي إتامة  2005لسنة 91
 هي شر ا  د ناية و  بنستريبم و تتبدد و B.O.T ماروعا  الانية ا ساسية ينظام 

 تتااب  عملياته مع الخالج مما يظهر مبه مي تباجمها المالية الباي متققه مي الخالج. 
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م   اللأجتة التنفي ية للقانبق السووووواية المباملة الضووووورياية    67,66,65و تد نظما المباد  
للألباي المتققة مي الخالج و حدد شروا اص  الضرياة ا  ناية   و اشترا عدم اص  

الخالج م  الالباي المتققة مي مصوووور علي النتب التالي: نصووووا د  اسوووواجر متققة مي  
علي دق" يقصد با لباي المتققة   2005لسنة  91مي اللاجتة التنفي ية للقانبق   65المادة 

مي الخالج التي يسور  باوانها نظام اصو  الضورياة الا ناية مي الضورياة علي الدا  مي  
بق البواي البمليوا  و الفرو  و ( م   القوان54مصوووووووووووووور  المنصووووووووووووووبص عليوه مي الموادة )

التبزيبا  و نات  التبام  مي الاولا   المالية التي تتصو  عليها الاور ا  المقيمة مقاي   
اسوووووت مالها مي شووووور ا  بالخالج و اإتاوا  واإيجالا  و البباجد المتصووووولة علي ترو   

 ممنبحة بالخالج" .
ها لخص  الضرياة ا  ناية  مي اللاجتة الاروا البا ب مراعت 66كما دو تا المادة 

 كما  لي:
" ياترا لخص  الضرياة الا ناية المدمبعة بالخالج م  الضرياة علي الدا  مي مصر  

 ( مي القانبق    ما ي تي:54  مي تطاية ح   المادة )
 دق تقدم الار ة المستندا  المؤيدة لسداد الضرياة الا ناية لتسايها. -1
الا  تجاوز اص  الضرياة المؤداه مي الخالج الضرياة وا اة السداد مي مصر التي   -2    

  ت  تتد دها ومقا للقانبق. 

 إلا  تجاوز ما  دا  مي نظام الخص  بالنساة للضرياة علي التبزيبا   -3

 و نات  التبام  مي ا ولا  المالية الضرياية المااشرة المستقطبة مي ه ه الماالي. 
حسا  الضرياة البا اة السداد مي مصر علي اساا ا مالي ا لباي المتققة مي  و  ت 

الخالج الداالة  م  ا راد الار ة المقيمة مضروبا مي سبر الضرياة المنصبص عليه  
 ( مي القانبق.49مي الفقرة ا ولي م  المادة )
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خالج مي م  اللاجتة علي عدم  باز اص  الخساجر المتققة مي ال 67و دكد  المادة 
 اإلباي المتققة مي مصر منصا علي دق: 

( مي القانبق    راعي عدم اص  د  اساجر متققة مي 54" مي تطاية ح   المادة )
 الخالج م  اإلباي المتققة مي مصر" . 

و تبام  اإلباي المتققة مي    دولة علي حدة مباملة مسوووووتقلة ع  اإلباي المتققة مي  
 الدول الاار  .

 ة دملات الملدفوع من منشللللللللللاة دائملة أو مقيم إلي غير مقيم في ظلل اللائحلمقلابلل الخل 
 .2005لسنة  91التنفيذية للقانون رقم 

ااووية دق  ؤد  التبسووع مي تفسووير الخدما  الخا ووبة للضوورياة المخصووبمة مي المناع و 
ااةووووة دق ه ا التبسووووع تد  ؤد  الي المسوووواا بالاتفاتيا  التي عقدتها مصوووور مي مجال  
تترير التجوالة مي الخودموا  مي ظو  اتفواتيوة الجوا    مقود التو   اللاجتوة التنفيو يوة للقوانبق  

اسوتاباد البد د م  الخدما  المتبلقة يتترير التجالة مي الخدما  ف   2005لسونة  91لت  
 مي اللاجتة التنفي ية سالفة ال  ر علي دق:  72منصا المادة 

( عنه مي 3لخدما  المنصبص عليها مي الاند )لا يبد مقاي  الخدنا  التالية هي تا  ا
 ( مي القانبق:56المادة )

 النق  و النبلبق. 
 الات .

 التامي  

 التدليب 

 الاشتراك مي المبال  و المؤتمرا 

 القيد مي الابلةا  البالمية

 اإعلاق و التروي  المااشر 
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 ( م  اللاجتة التنفي ية علي اق :73كما نصا المادة )
( مي القانبق مقاي  الخدما  دلمؤداه بالخالج 56اقا لت   المادة )" يخضع للضرياة ن

مي دول لي  يينها و يي   مهبلية مصر البربية اتفاتيا  تجنب ازدواج  رياي   و مي 
حالة ت دية الخدما  مي دول يينها و يي   مهبلية مصر البربية اتفاتيا  تجنب ازدواج 

و بارا التزام الجهة التي تؤد  ه ا المقاي       رياي  ت  تطاية إح ام ه ه الاتفاتيا
 يناانها و سداد ه ه المقاي .  يتقدي  المستندا  التي ت اا التااا ه ه الخدما 

و علي الجها  التي تتطلب نايبة عملها التصبل علي ادما  مستمرة تؤد  مي 
ف ومقا  الخالج اق تتقدم للمصلي بالتصبل علي الرد  المساة لا ق المباملة الضرياية 

 م  القانبق.       127لت   المادة 



 B.O.T نظام

 339 

 المبحث الثاني

 المعاملة الضريبية لنفقات الأبحاث و التطوير 

 سيتناول الباحث هذا المبحث من خلال الفروع التالية:  
 و التطبير و نايبتها و اصاجصها. ثدهمية ا بتا  الفرع الأول:
المبالجة المتاساية لنفقا  ا بتاث و التطبير مي ظ  مبا ير المتاساة  الفرع الثاني:

 المصرية.
لسنة  91المباملة الضرياية لنفقا  ا بتاث و التطبير مي ظ  القانبق لت   الفرع الثالث:

2005. 
دلاسة مقالنة للتبامز الضرياية مي مجال تاتيع الابتاث و التطبير و      الفرع الرابع :

  يا.التكنبلب 
 الفرع الاول 

 اهمية الابحاث و التطوير و طبيعتها و خصائصها 
 اهمية الابحاث و التطوير و نسبة النفاق عليه في الدول المتقدمة 

 علي المستوي الدولي:
ع      OECDالتي ناوووووووووورتها منظمة التباوق الاتتصووووووووووادية و التنمية   (1)تدل اإحصوووووووووواجيا   

علي دق الياباق هي دولي الدول الاك ر انفاتا علي اناووووطة الاتث و  1999 -1995ا عبام 
% مي النوات  المتلي الجموالي   2,83  حيوث يلي حج  اإنفوا   حبالي  1997التنميوة مي عوام  

% و 1,94%  و يريطانيا  2,26%   مفرنسوا  2,39  % ث  المانيا2,64تليها البلايا  المتتدة  
احتلووا  (2)حيووث    2002-1999%  و ااتلف التووال مي السوووووووووووووونبا  التوواليووة    1,05  اايطوواليوو 

% ( مي النووات    4و6المقوودمووة  السووووووووووووووبيوود التي يلي حج  دنفوواتهووا علي الاتبث و التطبير )  

 
1( OECO,  science and technology policy ,1994 – 1999. 

  2004دلي  التنمية الاارية ع  البام  -   UNDP( يرنام  الام  المتتدة الانماجي  2
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%( و المووانيووا )  2,81%(   ث  البلايووا  المتتوودة )   3و1المتلي اإ مووالي تلتهووا اليووابوواق )
%( و لك  م  الملاحظ دق مبظ  الدول تد  2(    و يلجي ا )    2,2%(   و مرنسووووووووا )%2و5

زاد  مي حج  انفاتها علي الرغ  م  تغيير مراكزها  وه ا يدوله دمع الي اسووووووووووتخلاص مبدل  
الكفاوة الااووورية مي  وووبو ما  تمتع به الفراد مي المجتمع مي مهالا   ومبال  و مه  عمية  

 .(1)للبلبم  اثر مااشر للاتبث و التطبير  
%(. يرنام  الم   10,1ماق مبانني الياباق  تمتببق باعلي مقدله ) (2) وومقا له ا المبيال  
 .2004( : دلي  التنمية الاارية ع  عام undpالمتتدة النهاجي ) 

% ( وهي مبدلا  ل  تختلف مي  4و9)  ي%( و الاتتاد ا ولب 7و4ث  البلايا  المتتدة ) 
 بهرها ع  النات  التي عار عنها مبيال ا نفا  علي دناطة الاتث و التنمية  مما يبني 

 دق  لا البنصري  ي م  ا ار. 
 علي المستوي العربي:

 بمقالنة الايانا  السابقة بالايانا  البربية مي نف  الفترة  تضح ما  لي: 
مالي    1996عام  يالبربية علي تكاليف الاتبث و التطبير م دق مجمب  ما دنفقته الدول

مليبق دولال. وه ا الرت   يئي  بالمقالنة بما تقدم ساهما ميه مصر بمالي  707و5
%  و اتتر  ه ا الرت  م  مجمب  ما انفقته دول  32و15مليبق دولال  د  ينساة  227ز5

تجاوز ما انفقته بامي الدول البربية مليبق دولال يينما لا ت  294و1الخلي  البربي و هب 
 (3) % 26و3مليبق دولال د  ينساة  185و9بمالي 

 
1( R.Relch, The Work Of Nations , Ventage Books, New Yourk , 1992 . p.137 
. 

2  ( Beradette andreosso- o callaphan. Taxation and innovation in the european union,university of limerick p.3 
 

3) Samia satti O.M. noUR science and Technology ( SIT) development indicators in the Arab region. a 

comparative  study of Arab Gulf and Mediterranean Countries," paper submitted for the ERF 10th annual 

conference , Morocco 16-18 December 2003,pp 20. 
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ع  بب  الدول البربية ماق  1999 -1995ع  الفترة مي  (1)وومقا للايانا  المنابلة  - 
% ( م  النات  6و3الالدق احتلا المرتاة البلي مي يي  الدول البربية مي حج  انفاتها  )

 % (   0و5تليها تبن  و لك  ينساة متدنية ) المتلي الجالي 
 %(  لك  منهما. 0و2مي النات  المتلي الا مالي ث     م  مي سبليا  و مصر )

 و التطوير و تصميم المنتجات ثطبيعة وخصائص نفقات التجارب و الأبحا
قبل تناول المعاملة الضريبية لنفقات التجارب و الأبحاث  و تصميم المنتجات سيتناول  

باحث الخصائص الأساسية لهذه النفقات مما سيكون له الثر كبير علي معاملتها ال
 ضريبيا و من ثم اقتراح الحافز الضريبي المناسب. 

إمووا النقوو  ا مقي ع  نرية نقوو  التكنبلب يووا م  الوودول    – ت  نقوو  التكنبلب يووا بوو سوووووووووووووولببي   
و اما نقلها لاسوووويا ع   -ناميةالمتقدمة دو تطبيرها لتلاج  ييئة الناوووواا الصووووناعي مي الدول ال

نرية  هبد المناووواة دو الدولة ال اتية. و النق  الراسوووي للتكنبلب يا امضووو    يرا للدول النامية 
 ااةة لب تبامر لد ها الخارا  الكامية و اللازمة ل ل  .

ا امة الي دق النق  ا مقي للتكنبلب يا يم   استنزا  لمبالد الدول النامية و تد يلغا 
يليبق دولال عام  200 -150يليبق دولالوتقدل ه ه التكاليف    20 – 1978يفه عام تكال

2000. 
 وتنقس  ه ه التكاليف الى تسمي  هما :  

    EMBODIED  OR HARDWAREتكلفة اتتناو التكنبلب يا و يطلة عليها  -ا
 م  الال تكنبلب يووا مجسووووووووووووووودة مي اللا  و المبوودا  و  يفيووة اسووووووووووووووتخوودام التكنبلب يووا

KNOW HOW   
 DISEMBODIED OR SOFTتكلفة استيبا  و تاغي  التكنبلب يا     -  

WARE     

 
 .. 2004( يرنام  ا م  المتتدة ا لماني : دلي  التنمية الاارية ع  البام 1
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تسوووووووووووووومي و  الارام   و  البلميووووووة  الخارا   و  الفنيووووووة  المبرمووووووة  نقوووووو   الال   WHY م  

KNOWWLTY    و الملاحظ دق تكلفة الاايرة اكار.  ما دق نقلها دةوووووبب  و تد يلي
يليبق دولال و تتراوي نسوووووووووووووواووة ا نفووا  علي الاتبث و   144وحوودهووا    1993الال عووام  

%  م  الدا   205التجال  ا  مالية سوباو يباسوطة الت بمة دو القطا  الخاص م  الى
تكنبلب ية يي  الدول النامية و الدول  القبمي مي الدول السووواع الصوووناعية و تر ع الفجبة ال

الصووناعية المتقدمة إلي  ووبف نسوواة ما  نفة مي الدول النامية علي الاتبث  و التطبير  
% يينما تالي ه ه   0و3و تصوووووومي  المنتجا  حيث تصوووووو  نسوووووواتها مي الدول النامية الي  

الدا   % مي 1% مي الدولتي  البظمتي  إما مي مصوووووور مإنها تالي  3و5 -3النسوووووواة الي 
 القبمي.

- 5ماذا دلسنا سلبك ه ه النفقا  بالنساة للمايبا  مسب  نجد دق نساتها تتراوي ما يي  
 % مي الار ا  البملاتة الصناعية ميها.15% م  تيمة المايبا  و تص  الي الي 10

 العلاقة بين البحوث و التجارب و التصميمات بالتطوير و الصناعة:
  و التصمي  بالمجال الصناعي دك ر م  باتي المجالا  التا  مفهبم الاتبث و التجال 

 الاار .
مقد دو ح  -كما التا  مفهبم    م  الاتبث و التجال  و التصميما  بالتطبير

 ه ه البلاتة التي نتناولها مي الفر  ال اني  FASB ةمجل  مبا ير المتاساة المالي
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 الفرع الثاني

 المحاسبة المصرية  رلتطوير في ظل معاييالمعالجة المحاسبية لنفقات الأبحاث و ا

 (1)( الخاص با ةبل الغير ملمبسة  23مبيال المتاساة المصر  لت  )
ةووووودل ه ا المبيال المصووووور  ليت  مت  المبيال السووووواية الصوووووادل م  وزالة الاتتصووووواد لت   

اث و هب تر مة للمبا ير الدولية ف و تد  اق المبيال الصوادل يبال  ا بت 1997لسونة   503
  2006و التطبير اسووووووتقلالا و لك  مي ظ  مبا ير المتاسوووووواة المصوووووورية الصووووووادلة ع  عام  

 ددمجا ه ه المبالجة  م  ا ةبل الغير ملمبسة
الااير  ما  لي علي  23و تد  او تبريف    م  الاتبث و التطبير مي المبيال لت  

 النتب التالي:
هي متص و دلاسة اةلية مخططة م  ا   اكتسا  و تفه  مبرمة علمية دو منية  البحوث:
  د دة. 
هب تطاية نتاج  الاتبث و غيرها م  المبال  علي اطة دو تصمي  ما بغر   التطوير:

تقدي  انتاج  يد دو متس  با    بهر  لمباد دو ادوا  دو منتجا  دو عمليا  دو اناطة 
 ي ا نتاج علي نطا  تجال .دو ادما  و ذل  تا  الادو م

وياترا للاعترا  ينفقا   الاتبث و التطبير   ة  م  الاةبل تايلية الاة  غير الملمبا  
للتتد د ) الاةبل المبنبية ( ودق  تضم  منامع اتتصادية مستقالية تتم   مي ا رادا  ييع 

 المنتجا  دو منامع اار  ناتجه ع  استخدام المنا ة للأة .. 
با ير مبالجة النفقا  اللاحقة علي ماووووووروعا  الاتبث و التطبير المقتناه و تضووووووم  الم

 كما  لي:

 
مي دول   172بتاجع المصرية ف البدد المنابل مي ال –با ق مبا ير المتاساة المصرية  2006لسنة  243( الصادل بقرال وزير الاست مال لت  1

 . 2006 ناتجة م  استخدام المنااة للاة  410-دغسط   
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التالية و ذل  بالنساة لنفقا  ا بتاث و   62 -54 ت  المتاساة ناقا للفقرا  م   -1
 التطبير التي: 

ترتا  بماروعا  الاتبث دو التطبير الجالية المقتناه با   منفص  دو عند تجميع   -ا
 الاناطة و المبتر  يها   ة  غير ملمبا.و دم  

 النفقا  التي  ت  تكادها ببد اتتناو المارو    - 
  ت  الاعترا  يها علي النتب التالي: -2
  ت  الاعترا  يها  مصرو  عند تكادها اذا  انا نفقا  بتبث  -ا

 ت  الاعترا  يها  مصرو  اذا  انا نفقا  تطبير لا تتفة مع مبا ير الاعترا    - 
 .   57ك ة  غير ملمبا البالد مي مقرة 

 ت  ا امتها الي لا تيمة الدمترية لمارو  الابتاث و التطبير ال   ت  اتتنا ه اذا   -ج
 . 57كانا نفقا  تطبير تتفة مع مبا ير الاعترا  البالدة مي الفقرة

اذا  انا الاتبث و التطبير متبلده دااليا ماق متطلاا  الاعترا  تقتضي تصنيف  -3
 منااة مراح  تكبي  الاة  الي ال
 مرحلة الاتث -ا

 مرحلة التطبير - 
و بالرغ  م  دق المصووطلتي  " الاتث" و " التطبير" تد ت  تبريفهما  ماق المصووطلتي  "  

 مرحلة الاتث" مرحلة التطبير" لهما مبني اوسع بغر  ه ا المبيال.
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حلة التطبير لماوورو  داالي إذا  انا المناوو ة لا تسووتطيع دق تميز مرحلة الاتث ع  مر  -4
م  د   إناووووواو دةووووو  غير ملمبا مإق المناووووو ة تتبام  مع النفقا  المتبلقة يه ا الماووووورو   

 باعتاالها تد دنفقا مي مرحلة الاتث مق . 

وميما  لي تباعد الاعترا  والقياا بالنساة للأبتاث والتطبير والتي ساة اإشالة إليها  
 كفقرا  عند تناول المبيال. 

 لة البحث: مرح

" لا يبتر  با ةووووووووووووو  غير الملمبا الناشوووووووووووووئ ع  الاتبث )دو دثناو مرحلة الاتث 
الخاةووووووة بماوووووورو  داالي(. ويت  الاعترا  ينفقا  ا بتاث )دو نفقا  دثناو مرحلة ا بتاث 

 الخاةة بمارو  داالي(  مصرو  مبل إنفاتها. 

دق تبتر  يب بد ا ةووو  غير  تانى ه ا المبيال لديًا مفاده ب ق المناووو ةف لا تسوووتطيع  
الملمبا مي مرحلة الاتث المتبلقة بالماووووورو ف ودنه سوووووب   نت  منامع اتتصوووووادية مسوووووتقالية 

 متتملة. ول ل ف  ت  داجمًا الاعترا  يه ه النفقا   مصروما  مبل إنفاتها. 

 م  دم لة ا ناطة التي عادة ما تكبق  م  دعمال الاتبث ما  لي:  

 د  إلى التصبل على مبرمة  د دة. )د( ا ناطة التي ته

 ) ( الاتث ع  تطاية للإكتااما  الناتجة ع  بتبث ومبال  دارى. 

 )ج( الاتث ع  يد   لمنت  دو عملية مبينة. 

 )د( تا ي  دو تصمي  لمنت  متتم   د د دو متس  دو لاداج  عمليا  التاغي . 
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 مرحلة التطويلر: 

النات  ع  التطبير )دو مي مرحلة تطبير ماوووووووووووورو  يبتر  با ةوووووووووووو  غير الملمبا  
 داالي( إذا تبامر  لدى المنا ة ما  لي:

 )د( دلاسة  دوى منية إستكمال ا ة  غير الملمبا بما يجبله متاحًا للايع دو للاستخدام. 

 ) ( تبامر النية لدى المنا ة لاستكمال ا ة  غير الملمبا لاستخدامه دو لايبه.  

  ة على استخدام دو ييع ا ة  غير الملمبا.  )ج( تدلة المنا

)د( مبرمة ما إذا  اق ا ةووو  غير الملمبا سوووب  ي بق تادلًا على تتقية منامع اتتصوووادية 
مسووووتقالية متتملة. ويم   للمناوووو ة دق تب ووووح مدى تبامر سووووب  لما  نتجه ه ا ا ةوووو  غير 

خدام ه ا ا ةوو  دااليًا الملمباف دو للأةوو  غير الملمبا نفسووه دو إذا  اق سووب   ت  اسووت
 مي بق لدى المنا ة القدلة على تتد د منفبة استخدام ه ا ا ة  غير الملمبا.  

)هوووووو( مدى تبامر المبالد الفنية والمالية والمبالد ا ارى الكامية لاستكمال تطبير واستخدام دو  
 ييع ا ة  غير الملمبا.  

ةوووووووو  غير الملمبا الال مترة التطبير  )و( تدلة المناوووووووو ة على تياا النفقا  المنسووووووووببة للأ
 يدل ة مبثب  ميها. 

تد تسوووووتطيع المناووووو ة الال مرحلة تطبير الماووووورو ف دق تتدد ا ةووووو  غير الملمبا  
وتاره  على دنه سوووووووووب   نت  منامع اتتصوووووووووادية مسوووووووووتقالية متتم  حدوثها. وير ع ذل   ق 

 مرحلة تطبير مارو  تبتار دك ر تقدمًا م  مرحلة الاتث.  

 لي: م  دم لة ا ناطة التي عادة ما تكبق  م  دعمال التطبير ما  

 )د( تصمي  وإنااو وااتاال نماذج واسطماا  ما تا  التاغي .  

 ) ( تصمي  عدد وددوا  وإسطماا  متبلقة يتقنية  د دة. 
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)ج( تصوووومي  وإناوووواو وتاووووغي  مصوووونع تجرياي لي  على نطا  مجد  اتتصوووواديًا للتاووووغي   
 التجال .  

دو مراح  دو نظ  دو    )د( تصووووووووومي  وإناووووووووواو وااتاال يد   مختال لمباد دو ددوا  دو منتجا 
 ادما   د دة دو مطبلة. 

لكي نب وووووووووووح  يفية تتقية ا ةووووووووووو  غير الملمبا لمنامع اتتصوووووووووووادية متتملة تقدل 
المناووووووو ة المنامع الاتتصوووووووادية المسوووووووتقالية م  ا ةووووووو  باسوووووووتخدام الماادئ البالدة مي مبيال  

ؤد  ا ةو   ( الخاص با ومتلال تيمة ا ةوبل ومي حالة دق  31المتاسواة المصور  لت  )
إلى منامع اتتصوووووادية مق  باشوووووتراكه مع دةوووووبل دارى عندج  تطاة المناووووو ة مفهبم البحدا   

 (.  31المبلدة للنقبد البالدة مي مبيال المتاساة المصر  لت  )

يم   تب وووووويح مدى تبامر مبالد م  د   اسووووووتكمال المنامع واسووووووتخدامهاف التصووووووبل  
  الال و بد اطة عم  تب ووووووووووووح المبالد  عليها مي ا ةوووووووووووو  غير الملمباف وذل  م لًا م

الفنيوة والمواليوة والمبالد ا ارى المطلببوة ومودى تودلة المناوووووووووووووو ة على تبمير هو ه المبالد. ومي  
حالا  ااةوووووة يم   للمناووووو ة تب ووووويح مدى تبامر تمبي  اال ي م  الال التصوووووبل على 

 اطا  م  المقر  يفيد لغاته مي تمبي  الخطة. 

بي  ا ةوووووووووووووو  غير الملمبا دااليوًا يودل وة مبثب  يهوا م   يم   عوادة تيواا تكلفوة تك
الال و بد نظام تكاليف للمناوو ة يبم  على تياا المرتاا  والنفقا  ا ارى التي ت  إنفاتها 
 مي ساي  التصبل على حقب  الت ليف والنار دو التراايص دو تطبير يرمجيا  الكمايبتر. 

  تقدي  منامع اتتصوووووووووادية مسوووووووووتقالية ومي التالا  التي تتكاد المناووووووووو ة نفقا  م  د 
للمناوووووو ة دوق دق  ترتب على ذل  إناوووووواو د  دةووووووبل غير ملمبسووووووة دو دةووووووبل دارى يم    

 الاعترا  يهاف  ت  الاعترا  يها  مصروما  مبل إنفاتها. 
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 العمر الإنتاجي: 

تبتمد المتاساة ع  ا ة  غير الملمبا على عمره اإنتا ي ويت  استهلاك ا ة    -
مبا ال   له عمر إنتا ي متددف دما إذا  اق البمر اإنتا ي للأةووو  غير غير المل

 م  المبيال(.    89متدد ملا يستهل  )مقرة 

  –وبالنظر إلى التطبلا  السووريبة للتكنبلب يا مإق البد د م  ا ةووبل غير الملمبسووة   -
تبتار عر وووووووووة للتقادم التكنبلب يف ول ل  مم  المتبتع دق    –ومنها الاتبث والتطبير  

تتسوووووو  دعمالها اإنتا ية بالقصوووووور. مع مراعاة الببام  الاتتصووووووادية والقانبنية المتبلقة  
 يه ا ا ة .  

دثناو عمر ا ةوو  غير الملمباف تد يظهر دق تطبير البمر اإنتا ي غير مناسووبف   -
اجر الناتجة ع   ووووووووبف القيمة دق مترة على سوووووووواي  الم ال تد  اي  الاعترا  بالخسوووووووو 

 الاستهلاك تتتاج إلى تغيير. 

تد  تغير بمرول البتا نم  تدمة المنامع الاتتصووووادية المسووووتقالية المتبتبة م  دةوووو    -
غير ملمبا. مقد تجد م لًا المناووووو ة دق نريقة القسووووو  المتناتص للاسوووووتهلاك تصوووواح  

 دك ر ملاجمة م  نريقة القس  ال ايا. 

 ر في العمر الإنتاجي وتوقف استغلاله والتصرف فيه: إعادة النظ -

يم   إعادة النظر مي البمر اإنتا ي مي حالة إعادة تقد ر البمر اإنتا ي للأةوووووووو   
م  غير متودد المودة إلى متودد المودة مي حوالوة عودم اسووووووووووووووتمراليوة ا حوداث والظرو  المؤيودة  

ة القباعد الخاةووة با وومتلال  ل ل  ويبتار مؤشوورًا على ا وومتلال تيمة ا ةوو  وعندج  تطا
 ا ةبل والاعترا  بالخسالة الخاةة بالا متلال.  

  تبتف الاعترا  با ة  غير الملمبا ويستابد م  الميزانية عند: 
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 )د( التصر  ميه. 

 ) ( عدم تبتع تتقة منامع اتتصادية مستقالية م  استخدامه دو م  التصر  ميه مستقالًا.

ر الناتجة م  تبتف الاسوووووتغلال على دسووووواا الفر  يي  ةوووووامي  )ج( تتتدد ا لباي والخسووووواج
 عاجد التصر  والقيمة الدمترية للأة .  

 الأفصاح:  

يجب اإمصواي ع  ا عمال اإنتا ية للأةوبل غير الملمبسوة سوباو المتددة دو غير 
   المتددة ونريقة الاستهلاك وإ مالي القيمة الدمترية ومجمع اإهلاك و  ل  ينبد تاجمة الدا

 ال   دا   منها الاستهلاك واإ اما  والزيادة دو النقص وا متلال القيمة.  

و و لو  الماوالي التي دنفقتهوا المناووووووووووووووو ة على الاتبث والتطبير والتي ت  الاعترا  يهوا 
كمصووووووروما  الال الفترة تاووووووم  نفقا  الاتبث والتطبير    ما دنفة مااشوووووورة على دناووووووطة  

 تميله على ه ه ا ناطة. الاتبث والتطبير و  ا ما يم   ت

 التكييف المحاسبي لنفقات البحوث والتجارب والتصميمات: 

  بل السوووووؤال عما إذا  انا ه ه النفقا  تكلفة دم مصووووورو  مالتكلفة هب الاةوووووطلاي  
ا ك ر شووووومبلًا م  المصووووورو   ق الجزو ال   يخص السووووونة م  التكلفة يبتار مصووووورومًا دما  

فة لتي  اسوووووووووووتنفاذه مي مترة تالية. دما النفقة مهب مصوووووووووووطلح  الجزو غير المسوووووووووووتنف  ميظ  تكل
 اتتصاد  مراد  للتكلفة وشا  استخدامه للتباير عنها. 

وم  هنا  او سووووووور شووووووويب  عاالة "نفقا  الاتبث والتجال  والتصوووووووميما " وتد دا   
 :(1)المبالجة المتاساية له ه النفقا  ثلاثة اتجاها  هي

 
(1) Nicholas Flors, "Research and Experimentation Costs", Journal of Accountancy, May 1995, 

P.36. 
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 الفرع الثالث

 2005لسنة  91المعاملة الضريبية لنفقات الأبحاث والتطوير في ظل القانون رقم 

المتبلقة يتتد د الدا  الخا وووووع   2005لسووووونة    91م  القانبق لت    56نصوووووا المادة  
للضووووووووورياة على دلباي ا شوووووووووخاص الاعتاالية على دق " ت  تتد د ةوووووووووامي الدا  الخا وووووووووع  

الناووووووووواا التجال  والصوووووووووناعي البالدة مي الاا   للضووووووووورياة ناقًا للأح ام المطاقة على دلباي
 ال الث مي الكتا  ال اني م  ه ا القانبقف وذل  ميما ل   رد به نص ااص مي ه ا الاا ". 

م  القانبق السوووووووووووواية باوووووووووووو ق ما لا يبد م  التكاليف بالنسووووووووووواة   52ونصووووووووووووا المادة 
مقًا للقباج  المالية  للأشوووووووووووخاص الاعتاالية ما  زيد على دلببة دم ال متبسووووووووووو  حقب  الملكية و 

التي  ت  إعدادها ناقًا لمبا ير المتاسواة المصورية. ومي  وبو النصوبص المتقدمة مإق تتد د  
دلباي    م  ا شوووووخاص الطايبية الخا وووووع للضووووورياةف و  ل  ا لباي الخا وووووبة للضووووورياة 

ل   على دلباي ا شووووخاص الاعتاالية  ت  اسووووتنادًا ومي  ووووبو مبا ير المتاسوووواة المصوووورية ما 
ي   هناك نص  رياي يبال  ذل  مي تانبق الضرياة على الدا . ولما  اق تانبق الضرياة 
على الووداوو  ل   تنوواول مبووالجووة نفقووا  ا بتوواث والتطبير. وم  ث  يجووب مبووالجتهووا مي ظوو   

 النص المتقدم مي  بو مبا ير المتاساة المصرية.  

ا ير الاتبث نفقة إ رادية ولما  انا مبا ير المتاسووواة المصووورية تد تضوووا باعتاال مب
وم  ث  لا يجبز لسملتها مي ظ  تطاية تانبق الضراجب على الدا   ما يجب عدم لسملتها 
إلا مي ظ  تبامر شوووووووووروا الرسوووووووووملة البالدة مي مبيال الاتبث والتطبير وه ه الاوووووووووروا م   

التطبيرف    الصووبب تطايقها دو تبامرها نظرًا للتطبل المسووتمر ال   يطرد على الاتبث وبالتالي
ا مر الو   لا يم   مبوه و بد دل وة تو كود بوالنسوووووووووووووواوة للإ رادا  دو البلاتوة يي  هو ه النفقوا  
واإ رادا  دو  وووووووووماق اسوووووووووتمرال تدمة اإ رادا  النا مة ع  الاتبث والتطبيرف ا مر ال    

 يجب  المبالجة الضرياية ا ك ر ملاجمة هب مبالجتها  نفقا  إ رادا  مي حالة حدوثها. 
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هو ه المبوالجوة تتماووووووووووووووى مع اتجواه الودولوة إلى  و   وتنميوة التكنبلب يوا وتبظيفهوا مي  و 
اودموة الصوووووووووووووونواعوة يجبو  دمر تتود ود التوالا  تكبق ميهوا حقب  المبرموة لخودموة الصوووووووووووووونواعوةف  

 الاتفا  ال   يجر  يي  وزير المالية والبزير المختص بالصناعة. 

ا ا وثيقووً يتنميووة والة وتبني  التكنبلب يووا    إق نفقووا  ا بتوواث والتطبير ترتا  التاووانووً
 والتي تتتا ها الايئة الاتتصادية مي مصر والتي تلبب دول مه  مي التتد ث. 

كما ودق المباملة الضوووووورياية له ه النفقا  تلبب دولًا مهمًا مي مجال تاووووووجيع الاتبث  
الي  والتطبير والة تكنبلب يا متلية. حيث دق الاوووور ا  والمناوووو   تسووووبى إلى اسووووترداد الما

 التي دنفقتها مي سنة إنفاتها  ق ه ا النب  م  اإنفا  يتاا ببدم الت كد. 

ودق التقووودم مي مجوووال الاتبث والتطبير والايتكوووالا  تووود يجبووو  موووا انتهوووا إليوووه هووو ه 
الاتبث عدي  القيمة ببد مترة تصوووووووووويرة. وم  ث  تضووووووووووطر إلى إنفا  ماالي دارى مي سوووووووووواي  

التطبل ال تكنبلب يف وبووووالتووووالي مع تسوووووووووووووووووال  الايتكووووالا  والنمب  الاتبث والتطبير مي ظوووو  
المضووووووطرد للتكنبلب يا دةوووووواح ه ا النب  م  النفقا   تسوووووو  بالدولية وبالتالي مإق اعتاال ه ه 
النفقا  نفقا  إ رادية مؤ لة دو لسوووووووملتها سوووووووب   ؤد  إلى زيادة المخانر التي  تبر  لها  

ا  تفضو  الاسوتبانة يتكنبلب يا م  ةونع الماورو  دو الاور ة باو ق اسوتردادهاف ويجب  الاور 
 الغير ومتاولة الاستفادة يها وه ا ديضًا م لف  دًا ومتاا بمخانر  ايرة. 

توود دحووالووا إلى مبووا ير   2005لسوووووووووووووونووة    91م  القووانبق لت     17ولمووا  ووانووا المووادة  
المتاسوووواة المصوووورية ميما لا  تبال  مع نصووووبص ه ا القانبقف ولما  اق القانبق السوووواية ل   

نواول المبوالجوة الضووووووووووووووريايوة لهو ه النفقوا  وم  ث  يجوب دلاسووووووووووووووة مبواملتهوا مي ظو  مبوا ير  ت
 المتاساة المصرية.  

وتد تضوومنا نصووبص القانبق السوواية تاووجيع نق  التكنبلب يا مي بب  نصووبةووه ااةووة  
وهي   –على اضووووب  ا تاوا   56بالنسوووواة للضوووورياة المخصووووبمة مي المناع تنص مي المادة  
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  حقب  مبرمووة دو دداو دو اسووووووووووووووتغلال وهوو ه التقب  مرتاطووة بوواسووووووووووووووتغلال  ماووالي توودمع مقووايوو 
% واسووووت نى م   20لضوووورياة مسووووتقطبة مي المناع تدلها   –التكنبلب يا والسووووماي باسووووتغلالها 

 ذل  الماالي التي تدمع للخالج مقاي  تصمي  دو حقب  مبرمة  لخدمة الصناعية. 

 الفرع الرابلع

 في مجال تشجيع الأبحاث والتطوير وجذب التكنولوجيادراسة مقارنة للحوافز الضريبية 

 دور الحوافز الضريبية في تنمية الأبحاث والتطوير: 

ترك ناوواا الاتبث والتطبير    (1)دق  دكد تقرير لمنظمة التباوق الاتتصوواد  والتنميةظ 
ة  لقبى السوب  دوق تدا  م  الدولة م  شو نه دق يبية ه ا الناواا ع  الانطلا ف  ق التكلف

الكايرة التي تتكادها مناو   القطا  الخاص مي سواي  ه ا الناواا لا ياوجع الك ير منها على 
الخب  ميهف دو التبسع مي مجالاتهف إما لضبف الباجد المتبتدف دو الابد الزمني يي  اإنفا  
والتصوووبل على ه ا الباجدف دو لتبتع الخسوووالةف ا مر ال    لزم تدا  الدولة مي ه ا الناووواا 

تتتاج إلى دنه تتبلى الدولة تنظيمهاف  Public Goodاعتاال الاتث والتطبير سووووولبة عامة و 
 وتاجيع القطا  الخاص على الماال ة ميها. وي ا  دع  الدولة وتاجيبها عدة دش ال منها: 

)د( تمبيو  دناووووووووووووووطوة الاتوث والتطبيرف واواةووووووووووووووة التي تقبم يهوا الجوامبوا  والمبواهود  
قودي  الودع  المواد : النقود  والبيني لمناوووووووووووووو   القطوا  الخواص التي  التبليميوة الت بميوةف دو ت

وه ا الاوووووووووووووو   لا  ناسووووووووووووووب البد د م  الدول النامية لقلة   –تقدم ب ناووووووووووووووطة الاتث والتطبير  
 إم انياتها. 

) ( منح حبامز وإعفاوا   وورياية تاووجع المناوو   والاوور ا  على مزيد م  اإنفا  
ا  والمناووو   باسوووتهلاك ه ه النفقا  والتكاليف مي  مي ه ا المجال م  الال السوووماي للاووور 

 
(1) OECD: Tax Incentives for Research and Development: Trends and Issues, Vol. 4, Paris, 

2002   (  
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سوووونة حدوثها وحتى ولب  انا بطايبتها سووووب  تسووووتفيد منها مترا  تالية لما له ا الاسووووتهلاك  
م  دثر على تخفي  الضووووووووراجب مي سوووووووونة إنفا  ه ه المااليف  ما دنها تاووووووووجع ه ه الجها   

اة التي تتتملها ه ه الاور ا  على مزيد م  اإنفا  مي ه ا المجال  ثر مي تخفي  الضوري
ومسوووووووا رة للاتجاه البالمي مي ظ  التنامسوووووووية البالميةف مإق تكاليف ناووووووواا الاتبث والتطبير  
دةوووووووووووووواتووا نفقووة دوليووة لتتووامظ يهووا المناووووووووووووووو   على ليووادتهووا ومي ظوو  التقلاووا  والتغييرا  

 التكنبلب ية المستمرة.  

م   ووووووورولة الاتث ع  حبامز  ووووووورياة دارى   (1)ويؤيد الااحث ما ذهب إليه الاب 
 ملاجمة لتاجيع نااا الاتبث والتطبير مي  بو تجال  الدول مي ه ا المجال.

 
د تبل لمضواق ةود ةف سوياسوا  الضوراجب مي تاوجيع اإيدا  والتطبير بالتطاية على مصورف المؤتمر البلمي السونب  (  1)

الخام  ومب وووووووبعه نق  وتنمية التكنبلب يا م  منظبل تانبني واتتصووووووواد  وعلميف دتامته  لية التقب ف  امبة حلباق  
 .2006مالا   6ف  5
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 دراسة مقارنة للحوافز الضريبية للبحوث والتطوير: 

 أولًا: دول المجموعة الأوروبيلة:

 :(1)( أيرلنلدا1)

تدما د رلندا حبامز  رياية لتاجيع الاست مال مي مجال التكنبلب يا المتطبلة وحقب   
 استخدامها على النتب التالي: 

)د( مر وووووووووا  ووووووووورياة بسوووووووووبر منخف  على دلباي الاووووووووور ا  التي تبم  مي مجال  
 %.  10الكمايبتر سباو ما  تبلة منها بالارام  دو ا  هزة اإلكترونية  الي 

ا  و  ل   امة المدمبعا  المرتاطة باسووووووووووتخدام واسووووووووووتغلال يراوا   ) ( دعفا اإتاو 
 الااترا  مي  رياة الدا  مي د رلندا بارني  هما: 

 دق تكبق ه ه الار ا  دو ا مراد مقيمي  مي د رلندا.  -

 دق تكبق يراوة الااترا  د رلندية.  -

 :(2)( النمسلا2)

ير  وووورياية لمسوووواعدة المناوووو   يمنح تانبق الضووووراجب مي النمسووووا حبامز  وووورياية وغ
على اسووووتخدام التكنبلب يا تتخ  شوووو   إعفاو مي  ووووراجب التمبي  و وووورياة الدمغة ومسوووواهمة  

 . Social Security Contributionالضماق الا تماعي 

 
(1) Ruane F. and Georgetts, "Affects of foreign direct investment in Irish manufacturing since 

1973, policy and performance, paper presented to the Statistical and Social inquiry Society 

of Ireland Dublin, 14 November, 1996. 
(2) Tax Planning Review, Vol. 27, No. 1, January 2000, P. 131. 
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 :(1)( بلجيكلا3)

لبطا يلجي ا التبامز الضووووووووورياية الممنبحة  ناوووووووووطة الاتبث والتطبير وتاوووووووووغي  الباملي    
فاو تدله عاووووور سووووونبا  إذا تاما يتاوووووغي  عدد م  البانلي   تراوي ما يي  عاووووورة ممنتا إع

 عمال إلى ماجتي عام . 

 ثانيًا: دول أمريكا الشمالية: 

 :(2)( كنلدا1)

يمنح التاوووووووووريع الكند  لاب  الاووووووووور ا  التي تقبم يت هي  شووووووووور ا  القطا  الخاص  
 . (CCPCS)للسيطرة التكنبلب ية 

The qualifying Candian controlled private corporations.  

التة مي الاسوووووووووترداد ما سووووووووواة دق تكادته م  مصوووووووووروما  الاتث والتطبير مي مترة 
 اإعفاو الضرياي المقرل لها.  

دما بالنساة للار ا  الخا بة للضرياة م عطى لها التاريع التة مي استرداد الماالي  
مليبق دولال مإق تجاوز  ذل  ت  منتها  2المسووووتتقة مقاي  ه ه التكاليف باوووورا دلا تتجاوز 

 % م  الضرياة. 40اجتماق  رياي تدله 

 
(1) lbid,p.132. 

(2) see: http://ww.ccra-adrc.gr.ca/Taxcredity/sred/prov-ehtml. 
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 :(1)( المكسيلك2)

للاووووور ا  والمناووووو   باجتماق   اتابا الم سوووووي  سوووووياسوووووة الاجتماق الضووووورياي مسووووومتا
 ورياي بالنسواة للماالي التي دنفقتها  تكاليف دبتاث وتطبيرف  ما سومح التسوريع الم سويسو ي  

 يترحي  ه ا الاجتماق مي حالة تتقية اساجر الال البارة سنبا  التالية للخسالة.

 الحوافز الضريبية للبحوث والتطوير 

 النمور الآسيوية(ثانيًا: في الدول الآسيوية )تجربة 

 (2)اليابان   -1

ناقا الياباق سوياسوة منح اجتماق  ورياي لنفقا  الاتبث والتطبير  تتدد على النتب 
 التالي:

 تمتد نساة الاجتماق الضرياي ناقًا لنساة نفقا  ا بتاث والتطبير إلى المايبا . -

  % م  إ مالي نفقا 12-%10يسومح للاور ا  دق تتصو  على اجتماق  ورياي م   -
 الاتبث والتطبير.

% حصوولا  10مإذا  انا نسوواة اإنفا  على الاتبث والتطبير منسووببة إلى المايبا   
% اعتاالًا م   8ويت  تخفيضوووه إلى  2005% حتى عام  10على اجتماق  ووورياي تدله 

 . 2006عام 

% مإنها تتصووووووو  على اجتماق تدله 10دما الاووووووور ا  التي  زيد ميها ه ا المبدل على 
 .2006% اعتاالًا م  عام 10 نخف  إلى  2005% حتى عام 12

 
(1) Jacek Warda: "Extending Access to SR + ED Tax credits, An International comparative 

Analysis, Price water House, December 5, 2003, p.19-20 

(2) Jacek warda, p.16 نقلًا ع  د تبل لمضاق ةد ة – المر ع الساية  
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 %.15تتص  الجامبا  ومباهد الاتبث على اجتماق  رياي تدله  -

 (1)تايوان  -2

دا   التبامز الضووورياية مي تا باق شووو   شوووراجح ومبدلا   ووورياية منخفضوووة و  ل   
اإعفاو دو  التمتع بمزايا الاسوووووووتهلاك المبج  للآلا  والمبدا  الجد دة واجتماق الاسوووووووت مالف و 

ت  ي  الضوووورياة مي حالة الاندماجف دو على دلباي ا سووووه ف وعلى الباجد النات  م  اسووووت مال  
لدا المال وااةوووووووة بالنسووووووواة لاب  الصوووووووناعا  وا ناوووووووطة م   الاتصوووووووالا  والمبلبما   
واإلكترونوا  والطواجرا  واللا  الكيميواجيوة والودتيقوة لبلاتوة هو ه ا ناووووووووووووووطوة بوالتنميوة والقودلة  

نامسووووويةف مما  ؤد  إلى تخفي  البعاو الخا وووووع للضووووورياةف وم  ث  تؤد  ه ه المناووووو    الت
 ووووورياة دت  مما يسووووواعد على تاوووووجيع الاسوووووت مالا  و  يها إلى دناوووووطة الدولة التي هي مي  

 دم  التا ة إليها مي التنمية وزيادة تدلتها التنامسية.

 (2)الصين   -3

النساة للاست مالا  ا  ناية التي تبم   انتهجا الصي  سياسة منح إعفاوا   رياة ب
مي مجوووال التكنبلب يوووا المتقووودمووة دو التي تبمووو  على  لوووب تكنبلب يوووا متطبلة إلى المنوووانة  
المطبلة وهي منانة ت  ااتيالها لتنميتها وتخصوويص إنتا ها للتصوود ر.  ما دنها سوومتا مي  

ى على منح تخفيضوووووووووووا  الاتفاتيا  تجنب الازدواج الضووووووووووورياي التي عقدتها مع الدول ا ار 
 وورياية على الدا  النات  م  الترايص باسووتبمال التكنبلب يا المتطبلة والتي تتصوو  عليها 

 الدول المتباتدة مع الصي  مي ش   إتاوا .

 
(1) W.L.KOO and Jeffrey p. Wilson Taiwan's Tax system offers low Rates and Business 

incetives to super growth, Journal of macroeconomics, vol. 21, No. 3, 1993, pp. 463-491. 
( 2 ) Sabine Stricker – Keilerer: Taxation of licensing fees: does Cheina still attract Hiah 

Technology?, the Journal of International Taxation vol. 9, No7, 1998, pp 40-41. 
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 (1)الهند -4

% م  الوداو  المتتقة اوالج الهنود والنوات  50منتوا الهنود حوامزًا متم لًا مي اصوووووووووووووو  
المبنبية م   حة الت ليف والتصوووامي  والبةوووفا  دو التر ياا  السووورية ع  اسوووتغلال التقب   

والتي تخضووووووع للضوووووورياة المقرلة على ا ناوا  وذل  بالنسوووووواة للمقيمي  مي الهند مما يسوووووواعد  
 على تصد ر التقب  الفنية مي الخالج وتتقية عاجد م  الال استغلالها.

 (2)كوريا   -5

ضوووورياي على دناووووطة الاتث والتطبير التي تقبم تنته   بليا سووووياسووووة منح الاجتماق ال
% على الماالي التي تنفة على تطبير  15يها المناوووووووووووو    ما منتا اجتماق  وووووووووووورياي تدله 

المبالد الااورية  ما منتا المناو   التي  زيد إنفاتها مي سونة ما ع  متبسو  إنفاتها مي ه ا 
الال ا لبع سووونبا  السوووابقة  المجال ع  متبسووو  إنفاتها مي ه ا المجال ع  متبسووو  إنفاتها  

% م  الضووووووورياة المسوووووووتتقة ولب  تجربة  بليا تتميز 50اجتماق  ووووووورياي متزا د يصووووووو  إلى 
بالتر يز على دول البنصووووووووووووور الااووووووووووووور  مي الاتث والتطبير وتنمية تدلاته  مي ه ا المجال  

تاث وسوووووووووب   تناول الااحث مي الدلاسوووووووووة المقالنة مي الاا  الرابع المباملة الضووووووووورياية للأب
والتطبير مي دول المقالنة وهي البلايا  المتتدة ومرنسووا والمملكة المتتدة والتبامز الضوورياية 

 التي منتتها ه ه الدول لتاجيع ا بتاث والتطبير م  الال المباملة الضرياية لها.

 رأي الباحث:

 رى الااحث دق النظرة إلى الاتبث والتجال  والتصوووووووووميما  تد ااتلفا مي البصووووووووور  
 ووث ودنهووا اتجهووا إلى الاسووووووووووووووتمراليووة والوودوليووة مي ظوو  المنووامسوووووووووووووووة البووالميووة والتطبل  التوود

التكنبلب يف هوو ا م  نوواحيووة وم  نوواحيووة دارى دق المبوواملووة الضووووووووووووووريايووة مي دحبال   يرة توود 
 

(1) Prv. Raghavan: India's recent reforms Open the way for Investment and Technology, the 

Journal of international Taxation. Vol. 6, no.4 1995, pp162-166. 

(2) International Bureau at Fisxal Documentation (IBFD), p.24. 
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تختلف ع  المبالجة المتاساية تابًا لرغاة واتجاه المار  والتبامز ال    رى تبميرها  ناطة 
امسوووووووووووة الدولية واتفاتية الجا  ال   دةووووووووووواح البال  مي ظلها ترية  بنية مبينةف ومي ظ  المن

ودول يدوق حدود اتتصواديةف وعجز ا سواليب التماجية ع  تبمير التماية الكامية للصوناعا  
المتلية غير المتطبلة تكنبلب يًا ومي ظ  اتجاه الدول إلى     الاسوووووووووت مالا  يصووووووووواح دمر  

 ا  مي الصناعة مس لة حيبية.تاجيع الاتبث والتجال  والتصميم

وا داة الضووورياية المناسووواة له ا التاوووجيع والتامز المناسوووب هب اسوووتهلاك ه ه النفقا  
مي المدة التي دنفقا ميها واعتاالها نفقا  إ رادية وبالتالي تاووووووووووووجيع الاوووووووووووور ا  والمناوووووووووووو    

تمي  الصوووووووووووووونواعيوة على اإنفوا  على الاتبث والتجوال  والتصووووووووووووووميموا  التي هي الموداو  الت
لتتد ث الصوووووووناعة وتاوووووووجيع الاسوووووووت مال والتنمية دو منح اجتماق  ووووووورياي بقيمة ه ه الماالي  

 وبالتالي اصمها م  الضرياة المستتقة ويم   ذل  حامز دكار.
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 المبحث الثالث 

 "أسعار التحويلات وأثرها على أرباح مشروعات  

 دولية النشاط"  B.O.Tالل 

 مقللدملللة:

  دولية الناووووواا دو الاووووور ا  عار الدولة ودةووووواتا ه ه امتد واتسوووووع تبام  الاووووور ا
الاووووور ا  تسوووووبى إلى تدنية ا لباي الخا وووووبة للضووووورياة ع  نرية تتبيلها إلى الدول ذا  
المبدلا  الضوورياية المنخفضووة دو التي تمنح إعفاوا  دو حبامز  وورياية عالية ووسوويلتها مي  

وه ه الدول تتمتع بخارة متاسوووووواية  تتبي  ا لباي م  دولة إلى دارى هب دسووووووبال التتبيلا 
عالية و  ل  إلمام ومهالة مي التبام  مع ا نظمة الضووورياية ااةوووة دق مرو  ه ه الاووور ا  
مي مصوووووور تبتمد على الاوووووور ة ا م دو المر ز الرجيسووووووي مي التصووووووبل على احتيا اتها م   

ل ف التصوووووووميما ف  المباد الخام دو المنتجا  البسووووووويطةف التكنبلب ياف البلاما  والاسووووووو  التجا
 الخدما  ..... إل .

وتتاع ه ه الاور ا  سوياسوا  مختلفة بالنسواة لتسوبير ه ه التتبيلا  تختلف ع  تل   
التي تتاع على المستبى الدولي ما ة  دق تت  ه ه التتبيلا  على دساا التكلفة الفبلية دو  

لاوور ا  مما يجب   تكلفة الصووفقة دو ا عمال والخدما  ولك  ذل   تبال  مع دهدا  تل  ا
ه ه الاووووووووور ا  تلج  إلى دسووووووووواليب دارى دو إتاا  ما يسووووووووومى مناولا  إسوووووووووتراتيجية تسوووووووووبير  

 ت  تنفي ها   B.O.Tولما  انا دغلب ماوووروعا  تنفي  الانية ا سووواسوووية ينظام    (1)التتبيلا  
يباسووووووووطة اسووووووووت مالا  د نايةف ومي الال شوووووووور ا  دولية متخصووووووووصووووووووة مي مجال تنفي  ه ه 

 موا ودق مبظ  المبودا  والتجهيزا  اللازموة لهو ه الماووووووووووووووروعوا   ت  تودييرها    الماووووووووووووووروعوا ف

 
( 1 ) Sharave, "Transfer Pricing- Diversity Of Goals- And Practices" – Journal Of 

Accountancy – April 1974.pp 22 .  . 
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وتبميرها يباسوووووطة الاووووور ة ا م ا مر ال   يفسوووووح مجالًا  ايرًا لاسوووووتخدام دسوووووبال التتبيلا   
 سباو مي مجال التجهيزا  وا دوا  والمبدا  والتكنبلب يا.

عالميًا إلا دق الكتابا    "وبالرغ  م  دق دسوووووووووبال التتبيلا  م  المب وووووووووبعا  الهامة
البربية والمصووووووورية تليلة مي ه ا الاووووووو ق وتتم   اطبلتها مي دق البد د م  الاووووووور ا  دولية 

تد تمالا دسوووووووبال التتبيلا  باووووووو   يضوووووووم  لها    Multinational Enterpriseالناووووووواا 
الال  تتبي  ا لباي م  الاووور ا  التاببة دو الفر  إلى الاووور ة ا م دو المر ز الرجيسوووي م  

ولي  دسووووووووووووبال   TRANSFER PROFITSدسووووووووووووبال التتبيلا  لتصوووووووووووواح تتبي  دلباي 
دو عندما تقبم الاوووووووووور ا  ا م بالماالغة مي دسووووووووووبال   TRANSFER PRICESتتبيلا  

السوووووووووووووولع والخودموا  التي تقبم يتتبيلهوا إلى الفرو  موإنهوا مي التقيقوة تقبم يتتبيو   وانوب  اير  
ق يقع تتا بصوور دو مراتاة السوولطا  الضوورياية التي  م  ا لباي إلى المر ز الرجيسووي دوق د

تقع ميهوا الفرو  دو الاوووووووووووووور وا  التواببوة هو ا م  نواحيوة وم  نواحيوة دارى موإنوه مي ظو  التفوا   
التكاليف ببد تضووووووخي  دسووووووبال التتبيلا  مإق هامش الربح مي ظ  المنامسووووووة التادة القاجمة  

ا م باوووووو   إنتاج تام الصوووووونع تجب   وانخفا  دسووووووبال م يلاتها التي ترد مااشوووووورة م  الدولة  
هامش الربع ببد تكاليف ومصوووووووووووووروما  ه ه الفرو   ت ك  دو  نبدم وب ل  ل  تخضوووووووووووووع ه ه 
الاوووور ا  الفرعية دو الاوووور ا  التاببة للضوووورياة مي الدولة التي تزاول ميها ناووووانها. وم  ث  

الرجيسووووووي تكبق ه ه الفرو  بمن ى ع  الضوووووورياة ويقتصوووووور الخضووووووب  للضوووووورياة على المر ز  
ع   ما  اق يجب دق يتدث م  اضووووب  ه ه الماووووروعا  للضوووورياة مي الدولة التي تزاول  
الناوووواا ميها والتي يجب دق تكبق السوووويادة الضوووورياية لها. وبالتالي حرماق الخزينة البامة مي  
هو ه الودول وميزانيوة الضووووووووووووووريايوة لهوا. وبوالتوالي حرمواق الخزينوة البواموة مي هو ه الودول وميزانيوة 

ا م  الضووووووووراجب التي  اق مم   دق تدمبها ه ه الفرو  دو الاوووووووور ا  التاببة التي تزاول  دوله
ناووانها مي ه ه الدول ودق ت ر  ازينة الدول المتقدمة المصوودلة لردا المال )مبن  الاوور ة  
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ا م( دو الاووووووور ة القابضوووووووة على حسوووووووا  ازينة ومبالد الدول الناميةف ااةوووووووة ودق دسوووووووبال  
دا   ةوبلًا ودشو الًا مختلفة ظهر مي المقاي  اتجاه مي الدول المضويفة  التتبيلا  التي تتاع  

للاسووووووووت مال لمنع اسووووووووتخدام دسووووووووبال التتبيلا  مي التلاعب دو إافاو ا لباي وا ملا  م   
الخضوووووب  للضووووورياة ميها وبالتالي المسووووواا بسووووويادتها الضوووووريايةف وم  ث  التبازق يي  دهدا  

الح الدول المضوووويفة للاسووووت مالف وم  هنا  اق الاتث الدول المصوووودلة لر وا ا مبال ومصوووو 
ع  السووووووووبر المناسووووووووب لتسووووووووبير التتبيلا  على المسووووووووتبى الدولي ال   يب   دداو ودلباي 

 الار ا  التاببة ومي نف  البتا  ناسب السلطا  الضرياية.

وتبتار الضووووووراجب على الدا  والضووووووراجب الجمر ية ده  الببام  المؤثرة على دسووووووبال  
  مي الاووووور ا  دولية الناووووواا وتسووووواه  باووووو   مبال مي تتد دها يباسوووووطة الاووووور ة  التتبيلا

وااةوة الاور ا  ا مري ية والفرنسوية والكندية واإيطالية إ وامة    (1)القابضوة دو الاور ة ا م 
إلى عباموو  دارى تليهووا مي الترتيووب وا هميووة ولكنهووا تخرج ع  نطووا  هوو ا الاتووث ودهمهووا 

 التضخ  ودل ة تفاو  ا سبال للبملة والقيبد على تتبي  ا لباي للخالج.

 ويتطلب ه ا ا مر التبمية يي  المداا  التية:

 The Geocentric approach  المدا  الاام  دو البالمي   ( د

  The Ethnocentric approach المدا  المب ه بسياسة المر ز الرجيسي  ( 

  The poly centric approach المدا  المب ه بسياسة الدول المضيفة (ج

 
 المب ب  تفصيلًا إلى:  ر ع مي ه ا ( 1)

المااك  المتاساية والضرياية للصفقا  المتاادلة مي الار ا  متبددة الجنسيةف بالتطاية على شر ا    – عاد البزيز السيد مصطفى 
 . 45-43ص 1983 امبة القاهرة  –لسالة ما ستير مي المتاساة  لية التجالة  –الاست مال البربي 

- Tang R. Y.W. Environmental Variable of Multinational Transfer pricing: A Uk perspective "Journal of 

Business Finance & Accounting, vol.9 No. 2 (1982). Pp. 178: 189. 

-  Tang R.Y.W. And Empirical Investigation of the Transfert pricing practices of large industrial corporations 

in the united states and Japan, "as cited by lbid p.179. 

- Clued lazarus": L Enterprise multinationale face au droit. Le regime fiscale des prix de transfert litraries 

technique", paris 1999, p 238-240. 
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 القيود التي ترد على استخدام الأسعار الحرة للتحويلات:

لب مبرمة ا سوووووووووبال التقيقية التي تخضوووووووووع لها التتبيلا  إق تطاية ا سوووووووووبال الترة  تط
الداالية م  ناحية وو بد نظام تسووووووووووبير دتية إلا دنه  لاحظ دق البد د م  السوووووووووولع لي  لها  

لبدم إم انية التبام  ميها مي سووووب    (1)سووووب  حرة يم   دق  تتدد م  الال ا سووووبال الترة 
بال مميزة مي بب  ا سوووووووووووووبا  وتر ز  مفتبحة  ما له احتكال السووووووووووووولبة دو حالة و بد دسووووووووووووو 

الخدما  مي مرحلة التصونيع وغمب  وتبقد دسواليب القياا مي حالة عدم و بد سولع مماثلة  
وبد لة تمامًا وماووووايهة للصووووفقا  المتاادلة وتتبامر ميها    المباةووووفا  والملامح ا سوووواسووووية 

 (2)لتتد د السبر 

بالمنامسةف وه ا مر  غير واتبي    كما ودق ه ه ا سبال يجب دق تت  مي دسبا  تتس 
 (3)وي بق ه ا السبر متدد لا  تغير بالكميا  الماتراه دو المااعة يي  الار ة الباحدة 

كما وتد تتبل بب  الماواك  المتاسواية دوق تتد د سوبر السوب  التر م   ةوبببة  
الية ال ايتة دو  تبزيع التكاليف غير المااشورة وااةوة تكاليف ا بتاث والتطبير والتكاليف اإد

إ وووامة إلى دق دغلب ا سوووبال التتبي  التي   (4)الماوووتر ة دو  وووخامة تكاليف الايع والتبزيع 
 ت  تتد دها يباسوووووووطة الاووووووور ا  دولية الناووووووواا دو يباسوووووووطة السووووووولطا  مي الدول المضووووووويفة  

 
  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: ( 1)

• Nichadas. D & Drake D. F –" Accounting implications of Mathemutical programming Approach to the 

transfer pricing problem "Journal  of  accounting Research (Spring 1964) p.13. 

• Benke R.L & Edwards L.D. & Whellock A.R J"Applying On Opportunity Cost General rule for Transfer 

pricing Management Accounting (June 1982) p.44 

• Edwards J.D & Recmmech R. A-  Transfer pricing the wrong tool for performance Evaluation, cost and 

management (Jan – Feb . 1976) p35: 36. 

• Keegan W.J- Mutinational pricing How far is arms length", Columbia Journal of world Business (may – 

June ppp 57-63 1969). 

(2) Smyth D.A –" Transfer prices: the practical techniques, Management accounting, June 

1984, p.43. 
( 3 ) Benke R.L & Edwards J.D." Transfer Pricing Techniques and use,"s-Management 

Accounting (June 1980) P.45. 
(4) Henderson B.D & Dearden: j," New system for division and control,"  Harvard Business 

Review (Sep. oct 1966). 
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وةووبببة تتد د    (1)وتخضووع للاعتاالا  الاووخصووية   Arbritraryللاسووت مال تقسوو  بالت مية 
دسووبال التتبيلا  لك  ةووفقة إ ووامة إلى ااتلا  دسوواا احتسووا   ووراجب الدا  ددى إلى  
تضووووخي  دسووووبال التتبيلا  يينما تلج  سوووولطا   ووووراجب الدا  إلى تدنيتها مما يخلة دسوووو   

 (2)مختلفة لاحتسايها داا  الدول المضيفة للاست مال 

برمة واارة منية متخصوووصوووة تد لا  كما  تطلب التتقة م  ةوووتة دسوووبال التتبيلا  م
تتبامر بالنسووواة لبدد  اير م  السووولع سوووباو عند تتد د الضوووراجب الجمر ية دو  وووراجب الدا   
وعدم و بد دنظمة للاسووتفسووال ع  ةووتة دسووبال التتبيلا  باسووت ناو بب  الدول  البلايا  

 (3)المتتدة ا مري ية وانجلترا و ندا 

بوا  البمليوة موإق ا مر يسووووووووووووووتودعى التبواوق يي  ويرى الاواحوث دنوه إزاو هو ه الصووووووووووووووبب 
مصولتتي الجمالك والضوراجب على الدا  للبةوبل إلى ه ا السوبر المقابل مما يسواعد على 
تقليو  عودد التوالا  التي تكبق تيموة الرسووووووووووووووبم الجمر يوة المقودلة عليهوا غير مقابلوة  غرا  

 حسا   رياة الدا  والب   ةتيح.

ب سووبال التتبي  بسوو  التاووريبا  الدتيقة التي تتبل   وتتاول الت بما  منع التلاعب
دوق تجنب الخضووووب  للضوووورياة النات  ع  التلاعب مي دسووووبال التتبي   مإنجلترا على سوووواي  
الم ال تاووووترا دق تقي  الصووووفقا  المتبلة يي  الفرو  التاببة للاوووور ة المتبددة الجنسووووية على 

ق لبزالة الخزانة سوووووووولطة إعادة تبزيع  دسوووووووواا سووووووووبر السووووووووب  التر دما مي البلايا  المتتدة مإ
ا لباي والمزايا يي  مجمبعة الفرو  إذا لد  دق دسووووووووبال التمبي  تد اسووووووووتخدما  بسوووووووويلة دو  
كجزو م  د زاو لتجنب الخضووووب  للضوووورياةف وعلى الرغ  م  ه ه الجهبد تسووووتخدم البد د م   

 
(1) Benke R.L & Edwards J,D,  Should you use Transfer pricing to create pseudo,  profit 

centers? – Management Accounting (Feb. 1981). Pp. 38-39. 
(2) IFA, op. cit PP40-42 
(3) Smyth D.A. .,Transfer prices the practical Techniques", Management accounting (June 

1984) pp.44: 45. 
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مر ية وزيادة لبتها الاووور ا  إسوووتراتيجية تسوووبير التتبيلا  لتخفي  ا عااو الضووورياية والج
 (1)ويزداد استخدامها لها بادة مي الدول النامية 

ولغ  دق البد د م  الدول ااةوووووووووة النامية تلج  إلى تتد د دسوووووووووبال التتبيلا  ح ميًا 
ونتقا وووووي ع  الفرو  مي دسوووووبال التتبيلا  نالما دنها تظهر دلباي مبقبلة ومناسووووواة ولغ   
ه ا اإ راو ومسوووووا رة السووووولطا  الضووووورياية له ه الاووووور ا  مي دا   ميع التكاليف المااشووووورة 

اقف إلا إنها لا تسوووووووووواوم ولا تلتزم يه ه الاتفاتيا  مما  زيد ا مر  وغير المااشوووووووووورة مي التسووووووووووا
 ةبببة 

 معاملة أسعار التحويلات في ضوء المعايير المحاسبية

وهي تر مة لمبا ير المتاسواة الدولية   1997ةودل  مبا ير المتاسواة المصورية عام  
الي  هما مبيال  ومي  وووبو نايبة الايئة المصووورية وتناولا دسوووبال التتبيلا  م  الال مبي

ومبيوال القباج  المواليوة المجمبوة والمتواسوووووووووووووواوة ع    –اإمصوووووووووووووواي ع  ا نرا  ذو  البلاتوة  
 الاست مالا  مي الار ا  التاببة.

ولما  انا مبا ير المتاسوواة هي التي تب ووح نايبة مبالجة البناةوور متاسووايًا وه ه  
 المباملة ستكبق مقابلة  ريايًا مي ا حبال التية:

 ها مع نص  رياي تاج  مي تانبق الضراجب على الدا .عدم تبال  ( د

 عدم تبال ها مع اصبةية الضراجب. ( 

ولما  اق تانبق الضراجب على الدا  ل   تناول دسبال التتبيلا  تا  ةدول القانبق 
م  ناحيةف  ما ودق تتد د دسوبال التتبيلا  باو   دتية ومناسوب لي    2005لسونة  91لت  

الضوورياة ي   ؤ د ه ه الخصووبةووية ويدعمها ااةووة دنه ت    مق  لا  تبال  مع اصووبةووية

 
(1) Smyth D.A. Op. cit. P.55. 
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مبالجتها دما بتلبل غير تاوووووووووووووريبية دو م  الال الاتفاتيا  الدولية مما ياوووووووووووووير إلى إم اق  
 الاعتماد على ه ه المبا ير للبةبل إلى مبالجة مقابلة منيًا ومتاسايًا.

ا    (1)(  15أولًا معيلار الإفصلللللللللاح عن الأطراف ذوي العلاقلة معيلار رقم ) وهو  يقلابلل أيضلللللللللً
 24المعيار الدولي رقم

 وتناول ه ا المبيال التبريفا  التالية:
 تستخدم المصطلتا  التالية مي ه ا المبيال بالمباني الم  بلة تري     منها:   -

 يبتار الطر  ذو علاتة بالمنا ة إذا:الطرف ذو العلاقة: 

 الال وسي  دو دك ر:كاق الطر  بطريقة مااشرة دو غير مااشرة م   ( د)

يسووووويطر دو تتا سووووويطرةف دو تتا سووووويطرة ماوووووتر ة للمناووووو ة )ويتضوووووم  ه ا  -1
 الار ة القابضةف الار ا  التاببةف الار ا  الاقيقة والزميلة(.

 دو له نصيب مي المنا ة مما يبطيه حتى الت ثير الهام على المنا ة. -2

 دو له سيطرة ماتر ة على المنا ة. -3

(  18للمناوو ة  ما ت  تبريفه مي مبيال المتاسوواة المصوور  لت  )كاق شوور ة شووقيقة  ( )
 "الاست مالا  مي الار ا  الاقيقة".

كاق ماووووروعًا ماووووترً ا والمناوووو ة شووووري  مي ه ا الماوووورو  )دنظر مبيال المتاسوووواة   ( ج)
 ( الخاص بتصص الملكية مي الماروعا  الماتر ة(.27المصر  لت  )

 باو للمنا ة دو شر تها القابضة.كاق عضبًا دساسيًا مي اإدالة البليا س (د)

 كاق عضبًا ترياًا لباجلة شخص ت  ذ ره مي )د(ف )د(. ( ه)

 
 . 276-267مر ع ساية ص  ..  2006لسنة  243( الصادل  م  مبا ير المتاساة المصرية بقرال وزير الاست مال لت  15المبيال لت  )( 1)
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كاق مناووووو ة تتا السووووويطرة دو السووووويطرة الماوووووتر ة دو الت ثير الهام  شوووووخاص مي   (و)
الفقرة )د.هوووووووووووووووووو( دعلاه بما يملكبنه م  تبة تصووووبيا هامة بطريقة مااشوووورة دو غير 

 مااشرة.

ة لمزايا ومباشووووووووا  التقاعد لصووووووووالح الباملي  مي  كاق نظامًا مسووووووووتقلًا ع  المناوووووووو  ( ز)
 المنا   دو د  منا ة لها علاتة بالمنا ة 

هي تاووادل المبالد دو الخوودمووا  دو الالتزامووا  ميمووا يي    معلاملات الأطراف ذوي العلاقلة:
 ا نرا  بغ  النظر ع  و بد مقاي  ت  تتميله له ا التاادل.

ا  المتبتع له  الت ثير دو الت ثر يباسوووووطة  دنرا  الباجلة المقرببق لاوووووخص: ه  ا نر 
 ذل  الاخص عند تبامله  مع المنا ةف وتد  تضم  ه ا:

 الزو ة وا نفال. ( د)

 دنفال الزو ة. ( )

 م  مي  فالة الاخص دو  فالة الزو ة. ( ج)

هي تبة التت   مي السووووياسووووا  المالية والتاووووغيلية للمناوووو ة للتصووووبل على السللليطرة: 
 منامع م  دناطتها.

 هي الاتفا  التباتد  للماال ة مي السيطرة على وحدة اتتصادية مشتركة:السيطرة ال

وه  ا شووووووووووووخاص ال    يملكبق السوووووووووووولطة والمسووووووووووووئبلية للتخطي   أفراد الإدارة العليا:  
والتب يه والسوويطرة على دناووطة المناوو ة بطريقة مااشوورة دو غير مااشوورة شوواملًا ذل  د  مد ر  

 للمنا ة.)سباو  اق تنفي يًا دم لًا( 

دوق القدلة على مر  ه ه السوووياسوووا  وتد ي تب النفبذ المؤثر ع  نرية النفوذ المؤثر: 
 ملكية ا سه  دو بالقانبق دو بالاتفا .
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مي تقوود ر  وو  علاتووة مم نووة مع ا نرا  ذو  البلاتووة يجووب الاهتمووام إلى  بهر هوو ه   -1
 البلاتة ولي  مجرد ش لها القانبني.

 البلاتة  غرا  ه ا المبيال ما  لي:  لا يبتار م   ا نرا  ذو   -2

شووووور تي  لمجرد دق لد ها مد رًا ماوووووترً ا دو دحد دمراد اإدالة البليا على الرغ  مما ولد  ( د
 مي مقرة التبريفا  )د( و)و( دعلاه.

اثني  مسووووووواهمي  مي ماووووووورو  ماوووووووترك بمجرد ماوووووووال تهما السووووووويطرة على الماووووووورو    ( 
 الماترك.

   الاتتادا  البمالية.النقابا  و  - الممبلي   -       (ج
 المصالح والهيئا  الت بمية - المرامة البامة. -      

وذلو  مي حودود مبواملاته  البواديوة مع المناووووووووووووووو ة )بوالرغ  م  دنوه يم نه  تقييود حريوة 
 حر ة المنا ة دو ي بق له  ماال ة مي عملية اتخاذ القرال(.

  البوووام الووو   تتبوووامووو  مبوووه  البميووو  دو المبلد دو موووانح الامتيووواز دو المبز  دو الب يووو  (د
 المنا ة بتج  دعمال  خ  لمجرد الاعتماد عليه اتتصاديًا .

 :الإفصلللاح

يجب اإمصوواي ع  البلاتة ما يي  الاوور ة القابضووة والاوور ا  التاببة بغ  النظر ع   -1
حدوث تباملا  يينه  م  عدمه.  ما يجب دق تفصوح المناو ة ع  اسو  الاور ة القابضوة 

ومي حالة عدم و بد تباج    –إذا ل  ي   هب الاووووووور ة القابضوووووووة  –  دو الطر  المسووووووويطر
مالية مناووووووبلة للاوووووور ة القابضووووووة دو الطر  المسوووووويطر مإنه  ت  اإمصوووووواي ع  الاوووووور ة  

 القابضة التالية مي ا همية والتي لها تباج  مالية منابلة.
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لك  يم   لمسووتخدمي القباج  المالية دق ي بنبا لديًا ع  ت ثير البلاتا  مع ا نرا  ذو    -2
التي تبد القباج  الماليةف مم  المناسووب اإمصوواي ع  تل  البلاتا     البلاتة على المناوو ة

 عند و بد السيطرة بغ  النظر ع  حدوث مباملا  مع تل  ا نرا  دم لا.

إق تتد د علاتا  ا نرا  ذو  البلاتة ما يي  الاوووور ة القابضووووة والاوووور ا  التاببة لها   -3
اإمصووووواي التي تتطلب اإمصووووواي المناسوووووب  ت  اإمصووووواي عنه باإ وووووامة إلى متطلاا   

ووةووووف الاسووووت مالا  الهامة مي الاوووور ا  التاببةف الاووووقيقة والماووووروعا  ذا  السوووويطرة  
 الماتر ة.

مي حالة عدم إةوودال تباج  مالية للناوور يباسووطة الاوور ة القابضووة دو الطر  المسوويطرف   -4
للمجمبعة التي  وهي الاووور ة القابضوووة  –مإق الاووور ة تفصوووح ع  الاووور ة القابضوووة ا م 

 والتي تكبق تباجمها المالية منابلة.  -تصدل تباج  مالية مجمبة

إذا  انا هناك مباملا  مع ا نرا  ذو  البلاتة يجب على المناووووووووو ة اإمصووووووووواي ع   -5
نايبووة البلاتووا  مع هوو ه ا نرا ف و وو لوو  مبلبمووا  ع  هوو ه المبوواملا  وا لةووووووووووووووودة  

المتتم  لتل  البلاتة على القباج  الماليةف   المسوووووووتتقة والتي تبتار  ووووووورولية لفه  الت ثير
وه ه اإمصاحا  هي إ امة على متطلاا  اإمصاي ع  تببيضا  اإدالة البليا و تد  

 ددنى مإق اإمصاحا  ستتضم :

 حج  المباملا . ( د

 ا لةدة القاجمة: ( 

 شروا السدادف الضمانا   يفية السداد. (1)

 ليهاتفاةي  الضمانا  المقدمة دو التي ت  التصبل ع (2)
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المخصووصووا  الم بنة لمبا هة الد بق الماوو بك ميها للألةوودة القاجمة للأنرا  ذو    (ج
 البلاتة.

ما ت  تتميله على تاجمة الدا  الال الفترة لمبا هة الد بق الماوووووووو بك ميها للأنرا    (د
 ذو  البلاتة.

 اإمصاحا  المطلببة مي الاند الساية يجب دق تت  با   منفص  لك  م : -6

 .الار ة القابضة ( د

 ا نرا  التي لها سيطرة ماتر ة دو ت ثير هام على المنا ة. ( 

 الار ا  التاببة. (ج

 الار ا  الاقيقة. (د

 الماروعا  الماتر ة التي تاالك ميها المنا ة. ( ه

 دمراد اإدالة البليا للار ة دو الار ة القابضة. (و

 دنرا  دارى ذا  علاتة ( ز

ا نرا  ذو  البلاتوة مي  تصوووووووووووووونيف الماوالي التي يجوب دمبهوا إلى دو تتصوووووووووووووويلهوا م    -7
التصوووووونيفا  المطلببة مي الاند السوووووواية هب اسووووووتكمال للإمصوووووواحا  المطلببة مي مبيال  

( عر  القباج  المالية للمبلبما  التي يجب و بدها مي  1المتاسوووووووووووواة المصوووووووووووور  لت  )
الميزانية دو اإيضوواحا ف وتمتد التصوونيفا  لتبمر تتليلًا دك ر شوومبلية  لةوودة ا نرا   

 لبلاتة  ما يم   تطايقها على مباملا  تل  ا نرا .ذو  ا

 ميما  لي دم لة للمباملا  التي تتطلب اإمصاي إذا تما مع ا نرا  ذو  البلاتة: -

 شراو دو ييع بضاعة )تامة دو غير تامة(. -
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 شراو دو ييع البقالا  وا ةبل ا ارى. -

 تقدي  دو تلقي الخدما . -

 الت  ير. -

 برمة التقنية.نق  الاتبث والتطبير والم -

 النق  تتا اتفاتيا  التراايص. -

النق  تتا اتفاتيا  التتبي  )بما مي ذل  القرو  والمسوووووووواهما  النقدية والبينية مي   -
 الملكية(.

 الضمانا . -

 تسبية الالتزاما  بالنيابة. -

اإمصووووووووووواي ب ق المباملا  يي  ا نرا  ذو  البلاتة تد تما باوووووووووووروا مبادلة لتل    -
   الترة  ت  مق  إذا دم   إثاا  ذل .الساجدة مي المباملا

 الماتث الرابع

 مبالجة دسبال التتبيلا  مي الال التاريبا  الداالية

عالجا بب  الدول دسوووووبال التتبي  تاوووووريبيًا م  الال إةووووودال القباني  وم  دم لة  
الدا   الخاص ببلاج   482ه ه الدول البلايا  المتتدة ا مري ية التي دةووووووودل  القانبق لت   

م  المصووووووادل المتلية والخال ية يهد  منع اسووووووتخدام دسووووووبال التتبي  مي تجنب الخضووووووب   
 لضراجب الدا  باعتاال دق الار ا  المتلية والدولية يجب مباملتها مباملة واحدة.

وتد ددى إةوووووودال ه ا القانبق إلى التد م  اسووووووتخدام دسووووووبال التتبيلا  مي تخفي  
لايا  المتتدة منص على اضوووووووب  دابل مرو  الاووووووور ا  البعاو الخا وووووووع للضووووووورياة مي الب 
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ا مري ية مي الخالج لضوووووووورياة الدا  مي البلايا  المتتدة عندما تمالا دسووووووووبال التتبيلا   
بالنساة للسلع والخدما  داا  الار ة سباو يي  الفرو  وببضها دو يي  الار ة ا م ومروعها  

الفر  الخال ي و  ل  دابل الخدما  حيث ت  تطاية القانبق على دا  الاوووووووور ة م  ملكية  
م  ه ا الفر ف ويقتصوووووووووور عدم تطاية تانبق  وووووووووورياة الدا  ا مري ي على الدا  الخال ي 
مق . وياوووووووترا هنا القانبق دق تتدد دسوووووووبال التتبي  لتب   سوووووووبر السوووووووب  التر وحدد هنا 

  تتبي  القانبق ثلاثة نر  لتتد د ه ا السوووووبر مما يجب  اسوووووتخدام دسوووووبال التتبيلا  يهد
 ا لباي إلى دولة ذا  دسبال منخفضة دمرًا مستتيلًا.

م    69وشووووووووالك تاووووووووريع الضووووووووراجب الكند  ه ا الاتجاه بالنص على ذل  مي المادة 
 تانبق  راجب الدا  الكند .

كما اتجها بب  الدول إلى عقد اتفاتيا  ثناجية لتتد د دسوووووووبال التتبيلا  بالاووووووو    
الدا  الخا ووووووووووووع للضوووووووووووورياة ولا يخ  مي ذل  يتطاية ال   يمنع اسووووووووووووتخدامها مي تخفي   

نصووووووووووووووبص التجري  وتطاية البقببوا  البالدة مي هو ه القباني  والاتفواتيوا  مي حوالوة إسوووووووووووووواوة  
 استخدام دسبال التتبيلا .

 من أسعار التحويلات  2005لسنة  91موقف القانون رقم 

 تضمنا:( عدة تباليف 1تناول تانبق الضراجب الجد د مي المادة ) -1

 الاخص المرتا : ( د

 وهب    شخص  رتا  بممبل ببلاتة تؤثر مي تتد د وعاو الضرياة بما مي ذل :

 الزوج والزو ة وا ةبل والفرو . -

%  على ا ت  م   50د  شوور ة دو شووخص يمل  ميها باوو   مااشوور دو غير مااشوور  -
 ا ةبل دو حقب  التصبيا م  حيث القيمة والبدد.
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 مبةبق مي شر ا  ا شخاص.الار او المتضامنبق وال -

% على ا ت  م  ا سووه  دو التصووبيا  50د  شوور تي  دو دك ر يمتل  شووخص  ار   -
 مي    منها.

 السبر المتا د: ( 

وهب السووبر ال    ت  التبام  بمقتضوواه يي  شووخصووي  غير مرتاطي  دو دك رف ويتتدد  
 ومقًا لقبى السب  وظرو  التبام .

"إذا تام ا شوووخاص المرتاطبق يب وووع شوووروا مي  ع  القانبق غير دق  30نصوووا المادة   -2
مباملاته  التجالية دو المالية تختلف ع  الاروا التي تت  يي  ا شخاص المستقلي  م   
شوووووو نها تخفي  وعاو الضوووووورياة دو نق  عائها م  شووووووخص اا ووووووع للضوووووورياة إلى  ار  
 اا وووع لهاف ي بق مصووولتة الضوووراجب تتد د الربح الخا وووع للضووورياة على دسووواا الربح 
المتوا ود الو    ت  يي  نرمي   و  منهموا مسووووووووووووووتقو  ع  الار. ولرجي  المصوووووووووووووولتوة عنود 
الضووووووورولة إيرام اتفاتيا  مع مناووووووو   مرتاطة على اتاا  المصووووووولتة عند الضووووووورولة إيرام 
اتفواتيوا  مع مناوووووووووووووو   مرتاطوة على اتاوا  نريقوة دو دك ر لتتود ود السووووووووووووووبر المتوا ود مي  

 ر  تتد د السبر المتا د.تباملاتها. وتتدد اللاجتة التنفي ية ن

مي القانبق على دق )............................. ويبد تغيرًا للاووو      53نصوووا المادة  -3
 القانبني على ا اص ما ي تي: 

 اندماج شر تي  مقيمتي  دو دك ر إذا ت  ذل  م  الال تاادل ا سه . -

 تقسي  شر ة مقيمة إلى شر تي  مقيمتي  دو دك ر. -

ص إلى شوووووور ة دمبال دو تتبي  شوووووور ة دمبال إلى شوووووور ة دمبال  تتبل شوووووور ة دشووووووخا -
 دارى.



 B.O.T نظام

 374 

% دو دك ر م  ا سووووه  دو حقب  التصووووبيا سووووباو م   50شووووراو دو الاسووووتتباذ على  -
 حيث البدد دو القيمة مي شر ة مقيمة مقاي  دسه  مي الار ة الماترية دو التاجزة.

 ة مقيمة م  تا   % دو دك ر م  دةووووبل والتزاما  شوووور 50شووووراو دو الاسووووتتباذ على  -
 شر ة مقيمة دارى مي مقاي  دسه  مي الار ة الماترية دو الجاجزة.

ولا تدا  دلباي إعادة التقيي  الناتجة ع  تغيير الاوووووووو   القانبني مي حسووووووووا  ا لباي 
 والخساجر ا لباي الردسمالية الناتجة ع  التقيي  بالاروا التالية:

 ا الدمترية وتا تغيير الا   القانبني.دق  ت  إثاا  ا ةبل والالتزاما  بقيمته ( د

دق  ت  حسوووا  اإهلاك على ا ةوووبل و  ل  ترحي  المخصوووصوووا  والاحتيانا   ( 
 ومقًا للقباعد المقرلة تا  تغيير الا   القانبني.

)المادة الخاةوووة يترحي  الخسووواجر( على الخسووواجر التي تتملتها  29لا يسووور  ح   المادة  -4
را  السوابقة إذا نرد تغيير مي ملكية لدا المال ينسواة تزيد  شور ة مي الفترة الضورياية والفت

% م  التصوووووص دو ا سوووووه  دو حقب  التصوووووبيا وت  تغيير الناووووواا وذل  إذا  50على 
كانا ه ه ا سوووه  غير مطروحة للتداول مي سوووب  ا ولا  المالية المصووورية والتي سووواة 

 تناولها عند مبالجة ا لباي الردسمالية.
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 يتضح مما تقدم أن 

القانبق الجد د ل  تقتصووووووووور دح امه على مبالجة دسوووووووووبال التتبيلا  الناتجة ع  التبام    (1
يي  ا نرا  المرتاطة بتيث يببد يها إلى السووبر التقيقي السوواجد يي  دمراد مسووتقلة وإنما  
تبسووع مي مفهبم دسووبال التتبيلا  لتاووم  دلباي دارى ناتجة ع  تغيير الاوو   القانبني 

الاوووووووووو   ال   يمنع إعفاو د  دلباي لدسوووووووووومالية تت  الامًا للتقيقة دو للقباعد المطاقة تا   ب
تغيير لدا المال دو حقب  الملكية دو تغيير الناوووووووواا سووووووووااًا  اميًا لمنع ترحي  الخسوووووووواجر  
اسوووتنادًا إلى دق ترحي  الخسووواجر مرتا  بالناووواا دو للمناووو ة ودق د  تغير منه يتبل دوق 

مي حالة عدم نري دسووووووووووه  ه ه الاوووووووووور ا  مي سووووووووووب  ا ولا  المالية  ترحي  الخسوووووووووواجر 
المصرية. وم  ث  مإق المارو  تد تبسع مي دسبال التتبيلا  مي مارو  القانبق با    
دكار مما هب والد مي مبا ير المتاسوواة المصوورية ليتبل دوق اسووتخدامها ب   ةووبلة م   

 الصبل.

تبد   التسوايي  لباي الممبلي  إذا  انا دعطى القانبق الجد د لمصولتة الضوراجب حة ال (2
 ه ه ا لباي تد تتدد  على دساا  ار الا  السبر المتا د.

دق السوووبر المتا د البالد مي ه ا القانبق يقاي  السوووبر المسوووتق  البالد مي النماذج الدولية   (3
 وا سبال الترة البالدة مي مبا ير المتاساة المصرية.

ة مي ه ا القانبق تتماووووووووووووووى مع    المبا ير الخاةووووووووووووووة  وم  ث  تكبق المبالجة البالد
بالمتاسوووووووووواة المصوووووووووورية م   هة والنماذج الدولية م   هة دارى واسووووووووووتاباد الطر  ا ارى 

  سبال التتبيلا  الا  الطريقة البالدة به.
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 : 2005لسنة  91أسعار التحويلات في اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

التتقة م  تطاية ا شووخاص المرتاطي  للسووبر    على دق للمصوولتة 38نصووا المادة  
المتا د مي مباملاته  باو ق تاادل السولع والخدما  والمباد الخام والمبدا  الردسومالية وتبزيع  
المصوووووروما  الماوووووتر ة واإتاوا  والبباجد وغير ذل  م  المباملا  التجالية دو المالية التي  

 تت  ميما يينه ". 

جتوة السووووووووووووووابقوة على دق  ت  تتود ود السووووووووووووووبر المتوا د  م  اللا 39كموا نصووووووووووووووا الموادة 
 ( م  القانبقف ناقًا إحدى الطر  التية: 30المنصبص عليه مي المادة )

 طريقة السعر الحر المقارن: -1

ومقا لها ي بق تتد د سووبر السوولبة دو الخدمة ميما يي  ا نرا  المرتاطة على دسوواا 
 ر ة ودشخاص غير مرتاطي . سبر ذا  السلبة دو الخدمة إذا تما يي  الا

ويبتمد مي ه ه المقالنة على دسوواا سوولبة دو ادمة دارى مماثلة ويؤا  مي الاعتاال 
 الببام  التية: 

 )د( الاروا القانبنية التي  تتم  يها    نر  م  دنرا  التباتد. 

 ) ( ظرو  السب .  

 )ج( الظرو  الخاةة بالبملية المبنية.  

 لية مضافًا هامش ربح: طريقة التكلفة الإجما -2

وومقًا له ه الطريقة ي بق تتد د سوووووبر السووووولبة دو الخدمة ميما يينه ا نرا  المرتاطة 
على دسوووووواا إ مالي تكلفة السوووووولبة دو الخدمة مضووووووامًا إليها نسوووووواة مئبية مبينة  هامش لبح 
لصووالح الاوور ة الااجبة دو مؤدية الخدمةف ويتدد هامش الربح على دسوواا هامش الربح ال    
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ي مباملاته التي تت  مع دنرا  مسوتقلة دو هامش الربح ال   يتصو   يتصو  عليه الممبل م
 عليه نر  مستق   ار مي مباملا  دارى ماايهة.  

 طريقة سعر إعادة البيع:   -3

وومقًا له ه الطريقة ي بق تتد د سوووبر السووولبة دو الخدمةف ميما يي  ا نرا  المرتاطة 
الايع إلى نر  ثالث غير مرتا  ببد   على دسووواا سوووبر السووولبة دو الخدمة ومقًا لسوووبر إعادة

اصوووووو  نسوووووواة تم   هامش لبح مناسووووووب للطر  البسووووووي ف ويتدد هامش الربح على دسوووووواا 
الهامش ال   يتص  عليه نف  الااجع م  الال مباملاته مع دنرا  مستقلةف  ما يجبز دق  

 يتدد على دساا الهامش ال   يتص  عليه الممبل المستق  مي مباملة مماثلة. 

 لوية في تحديد السعر المحايد في ظل الطرق السابقة وأسعار التحويلات الاتفاقية: الأو 

م  اللاجتة التنفي ية منصووا على دق تكبق ا ولبية مي تتد د    40تناولا ذل  المادة 
السوووووووبر المتا د لطريقة السوووووووبر التر المقالقف ومي حالة عدم تبامر الايانا  اللازمة لتطاية 

اية إحدى الطريقتي  ا اريي  المنصووووووووووبص عليهما مي المادة السووووووووووابقة.  ه ه الطريقة  ت  تط
ومي حالة عدم إم انية تطاية د  م  الطر  ال لاث الماووووال إليها مي المادة السووووابقةف يجبز 
إتاا  د  نريقة م  الطر  البالدة ينمبذج منظمة التباوق الاتتصوووواد  والتنمية دو د  نريقة 

 دارى ملاجمة للممبل.  

يع ا حبال يجبز الاتفا  مسووووواقًا يي  اإدالة الضووووورياية والممبل على الطريقة ومي  م
 التي  تابها الممبل مي تتد د السبر المتا د عند تبامله مع ا نرا  المرتاطة. 

 المبحث الرابع 

 تحديد نصيب الفرع من مصروفات المركز الرئيسي

 مقدملة: 
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مي   .B.O.Tم  ماواك  المباملة الضورياية لماوروعا  الانية ا سواسوية المنف ة ينظام  
الاووووور ا  متبددة الجنسووووويا  تتد د نصووووويب الفر  م  المصوووووروما  البامة للمر ز الرجيسوووووي 
ااةوووووووة مي ظ  عدم و بد نص مي التاوووووووريع الضووووووورياي يتتد دها و  ل  عدم تتد د تانع  

وليووة والاتفوواتيووا  ال نوواجيووة ممووا ددى إلى ااتلا  هوو ه لهوو ه النسوووووووووووووواووة مي  وو  م  النموواذج الوود
المبوواملووة م  دولووة  ارىف يوو  مي دااوو  الوودولووة الباحوودة وم  موو مبليووة إلى موو مبليووة دارىف  

 وه ا المب ب  ي تسب دهمية ااةة م   هتي  هما: 

)د( دق عدم الاعترا  بما تتدده الفرو  م  مصووروما   نصوويب لها مي المصووروما   
  ز الرجيسي سب   ؤد  إلى الازدواج الضرياي. البامة للمر 

) ( دق تميز المر ز الرجيسوووووي بجزو م  دلباي الفرو  نظير اإشووووورا  واإدالة تد  ت  
اسوتغلاله إذا بالغا الاور ا  مي تتد ده مي التد م  اضوب  ا لباي مي دولة الناواا شو نها 

ا بالسووويادة الضووورياية لد ول الناووواا دو الدولة المضووويفة  شووو ق دسوووبال التتبيلا  ويبتار مسووواسوووً
 للاست مال التي يقع ميها ه ا الفر . 

 وسب   تناول الااحث ه ا المب ب  م  الال النقاا التالية:  

 : نايبة المصروما  البامة التي  تتملها المر ز الرجيسي وتستفيد منها الفرو . أولاً 

المبدل والقانبق لت    1981لسوووووونة    157:المباملة الضوووووورياية مي ظ  القانبق لت   ثانيًا
 م.  2005لسنة  91

: مبتف مصوووووولتة الضووووووراجب م  المباملة الضوووووورياية لنصوووووويب الفر  ا  ناي مي  ثالثًا
 مصر م  المصروما  البامة والماتر ة للمر ز الرجيسي مي الخالج. 

 أولًا: طبيعة المصروفات الهامة التي يتحملها المركز الرئيسي وتستفيد منها الفروع: 
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ا  البامة والمصوووروما  الماوووتر ة هي تل  الماالي التي  ت  إنفاتها يباسوووطة  المصوووروم
المر ز الرجيسوي دو الاور ة ا م مي الخالج وتسوتفيد منها  امة الفرو  د  لا  تميز يها المر ز  
الرجيسي وحده وم  ث  يصبب القبل ب ق المر ز الرجيسي  تتملها وحده دو إم اق تخصيصها 

باتي ا  زاو  نها  ميبًا تد اسوتفاد  م  ه ا المصورو  دو دق انفا  لجزو م  الاور ة دوق 
ه ه الماالي  اق له مردود على ناووووووووووواا الاووووووووووور ة     وعلى دلباحها وم  ث  يسوووووووووووتفيد منها  

وه ه المصوووووووووووروما  تتم   مي تكلفة اإدالة المتميزة التي يقبم يها    (1)الماووووووووووورو  مي مجمبعه
جل  اإدالة ال   لا يسوتفيد م  ترالاته المر ز الرجيسوي مد ري  متترمي  ومرتاا  وم ام   م

مق ف ولك  تمتد إدالته وترالاته إلى الاوووووووور ة ب   مروعها عار الدول و  ل  يفضوووووووو  الااحث 
تسووووووووميتها الاوووووووور ا  متبدية الدول ولي  متبددة الجنسوووووووويا   نه مي ظ  الببلمة مإق البال   

 دةاح ترية  بنية يدوق حدود اتتصادية. 

اووووووم  المصووووووروما  البامة مصووووووروما  اإعلاق والمصووووووروما  المالية المتبلقة  كما ت
بإمسوووووواك الدماتر وحسووووووابا  الفر  مي المر ز الرجيسووووووي و  ل  التسووووووابا  الماووووووتر ة وتكلفة  
التصووووووووبل على المبلبما  ودبتاث السووووووووب  واإتاوا  التي تتتملها الاوووووووور ة ع  ناووووووووانها.  

عليها الباملي  مي الاووووور ة ا م ويتبلة عمله   والمرتاا  وا  بل والمباشوووووا  التي يتصووووو  
 يه ه الفرو .  

وه ه النبعية م  المصووووووووووووروما  ترتا  التااا  اير يرت  ا عمال والناووووووووووووااف وم  ث  
تقتضووووي تباعد احتسووووا  التكاليف وتبزيبها ينسوووواة لت  ا عمال وهب مبيال تريب إلى مبا ير 

ق هناك مجمبعة دارى م  المصوووووووووووووروما   تبزيع التكاليف دلا وهب مبيال الاسوووووووووووووتفادة  ما ود
 رتا  ب ةووبل المناوو ة التاببة م   مباجد القرو  التي يبقدها المر ز الرجيسووي لاووراو دةووبل  
تسوووووووووووتفيد منها ه ه الفرو ف وم  ث   رتا  ه ا النب  م  المصوووووووووووروما  يهي   ا ةوووووووووووبل مي  

 
 .357مر ع سايةف ص -إتليمية الضرياة على ا لباي التجالية والصناعيةف دلاسة مقالنة -د تبل ز ريا متمد ييبمي(  1)
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لفرو  ينسووواة م  ه ه الاووور ة ا م والاووور ا  التاببة ولا الا  دق تتتم  الاووور ا  التاببة وا
الماالي الماوووووووتر ة التي تام المر ز الرجيسوووووووي بإنفاتها ف اسوووووووتفاد  منها الفرو  وت بل ماووووووو لة  
باوووو ق الطريقة التي يجب إتااعها لتتد د ما يخص الفرو  .م  ه ه المصووووروما  الماووووتر ةف  

ظي  ه ا د  النسوواة البا ب دق  تتملها الفر  م  ه ه المصووروما   ق ما يقال باوو ق ترك تن
ا مر للاتفاتيا  ال ناجية دو للطر  السواجدة مي    دولة لا يقدم حلًا نظرًا  ق الطر  المتابة  
تختلف م  دولة  ارى مما يجب مبه انتهاج دسوووووولب  علمي مي تتد د نصوووووويب ه ه الفرو   

 م  ه ه المصروما .  

لماوووووتر ة مإق وناقًا لمبيال الاسوووووتفادة ال   يجب تطايقه على المصوووووروما  البامة وا
مبيال الاسووتفادة بالنسوواة لفباجد القرو  التي تتملها المر ز الرجيسووي لاووراو دةووبل تتتا ها  
الاوور ا  التاببة سووي بق نسوواة دةووبل الفر  إلى نسوواة دةووبل الاوور ة دو الماوورو       نه 
يب   اسووووتفادة الفر  م  ه ه النبعية م  المصووووروما  المرتاطة با ةووووبل. دما ما يقال ع  

ميز المر ز الرجيسوووي ينسووواة دكار م  ا لباي ع  نرية تتمي  الفرو  ينسووواة دكار م  ه ه ت
المصوووووووروما  مإق ه ا الاتجاه تد انتصووووووور مي الفكر الضووووووورياي والنماذج الدولية والاتفاتيا   
ال ناجية ودةوووووووواح م  غير المجد  مناتاووووووووته دو إثالته.  ما ودق تقرير اللجنة التي و ووووووووبا  

شوووال  إلى لم  ه ا ا سووولب  مي الممالسوووة الدولية لتبال وووه مع مكر  د  OECD(1)نمبذج 
المناوووووو ة ال ايتة دو الماوووووورو  المسووووووتق    سوووووواا إعداد نتاج  دعمال ه ه الفرو  إ ووووووامة إلى  
ةوووبببة تتد د الدول الهام والمؤثر للمر ز الرجيسوووي مي تتقية ه ه ا لباي دو المسووواهمة مي  

النسووووواة ولم  الدول المضووووويفة للاسوووووت مال له ا ا سووووولب   نجاي الفرو ف وبالتالي تتد د ه ه 
ولم  اعتاالها م  التكاليف وا اة الخصو  وم  ث  إم انية تتقة الازدواج الضورياي بالنسواة 

 له لغ  دق الاتفاتيا  الدولية نا   لتلاميه. 

 
(1) OCDE "Modele De Convention Concernant Le Revenue Et La Fortune, Paris 1995.  
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ودو تا اللجنة دق يم   علاج ه ا الازدواج بالسماي للسلطا  الضرياية مي الدولة  
بخصوو  الماالي التي لمضووا السوولطا  الضوورياية مي دولة الفر  السووماي بخصوومها وذل   ا م 

عند تتد د دلباي المر ز الرجيسوووووووووي ولب  ما تقدم ياوووووووووير إلى دق مبيال الاسوووووووووتفادة هب ال    
انتهجته الدول مي تتمي  الفرو  ينصوياها م  التكاليف والمصوروما  السواية اإشوالة إليها ديًا 

نه مي حالة و بد ةوووووووووووبببة مي تتد د مبيال الاسوووووووووووتفادة تلج  السووووووووووولطا   كانا نايبتهاف ود
الضووووووووورياية إلى لم  تتم  الفرو     مصوووووووووروما  دو تكاليف باسوووووووووتخدام د  مبيال  ار  

 بخلا  الاستفادة. 

ل ل  تد تبهد الاووووور ة ا م دو المر ز الرجيسوووووي للناووووواا إلى إعداد حسوووووا  للفرو  مي  
تبليوة الماوالي التي تتملتهوا الاوووووووووووووور وة ا م نظير إدالتهوا  المر ز الرجيسووووووووووووووي تقبم م  الالوه ي

وإشووورامها على الفرو  ببد دق تقبم يتتد د نسووواة ما يجب دق تتتمله م  مجمب  البناةووور دو  
م     عنصوووور على حده ويم   لةوووويد ه ا التسووووا  نسوووويب الفر  م  المصووووروما  البامة  

 والماتر ة للمر ز الرجيسي. 

ة ه ا النصوووويب م  التكاليف والمصووووروما  إلى التكاليف  ومي دولة الناوووواا  ت  إ ووووام
والمصووروما  ا ارى وا اة الخصوو  للبةووبل إلى ا لباي الصووامية الضوورياية للمناوو ة ال ايتة 

 .  Taxable income)الفر ( التي تكبق متلًا للخضب  للضرياة 

  91انون رقم المعدل والق 1981لسلللنة  157ثانياً: المعاملة الضلللريبية في ظل القانون رقم 
 :  2005لسنة 

المبدل د  إشالة إلى المباملة الضرياية لنصيب  1981لسنة  157)د( ل   تناول القانبق لت  
الفر  م  مصوروما  المر ز الرجيسويف إنما  رى التطاية  ما تقدم على اصومها ومقًا للنسوب 
السووواية إيضووواحها اسوووتنادًا إلى دنها تبتار م  التكاليف وا اة الخصووو  مي  وووبو النص البام  

 م  ه ا القانبق وهب:   114المادة البالد مي  
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يتدد ةوووووووامي الربح الخا وووووووع للضووووووورياة على دسووووووواا نتيجة البمليا  على ااتلا   
 دنباعها ناقًا  ح ام ه ا القانبقف ببد اص   ميع التكاليف وعلى ا اص... ال .  

) ( المباملة الضوووورياية لنصوووويب الفر  م  مصووووروما  المر ز الرجيسووووي مي ظ  القانبق لت  
ل  ترد إشووالة ةووريتة له ه المباملة    –ى الدا   بإةوودال تانبق الضوورياة عل 2005لسوونة   91

م  ه ا القانبق مي ش ق تتد د ةامي الدا  الخا ع   51مي ه ا القانبق حيث إحالة المادة 
للضووووورياة إلى ا ح ام المطاقة على دلباي الناووووواا التجال  والصوووووناعي البالدة بالاا  ال الث  

 د به نص ااص مي ه ا الاا . مي الكتا  ال اني م  ه ا القانبقف وذل  ميما ل   ر 

المتال إليها باوو ق تتد د اإ رادا  الداالة مي وعاو الضوورياة على  22نصووا المادة  
 دق:  

"  تتدد ةووووامي ا لباي التجالية والصووووناعية الخا ووووع للضوووورياة على دسوووواا إ مالي  
الربح ببد اصوووووووو   ميع التكاليف والمصووووووووروما  اللازمة لتتقية ه ه ا لبايف وياووووووووترا مي  

 التكاليف والمصروما  وا اة الخص  ما  لي:

 دق تكبق مرتاطة بالنااا التجال  دو الصناعي للمنا ة ولازمة لمزاولة ه ا النااا.   -1

دق تكبق حقيقية ومؤيدة بالمسووتندا ف وذل  ميما عدا التكاليف والمصووروما  التي ل  يجر   -2
روما  م  الال  البر  على إثااتها بمسوووتندا  وم  ث   او التة مي اصووو  ه ه المصووو 

 المبدل.  1981لسنة  157عمبم النص دوق تخصيص  القانبق ولت  

م  القانبق السووووووواية باووووووو ق المباملة الضووووووورياية لمقاي    56( م  المادة  3نص الاند )
 الخدما  ال   يخضع للضرياة المستقطبة مي المناع على دق:  

تا  المناوووو    % الماالي التي  دمبها دةوووو 20تخضووووع للضوووورياة ينسوووواة  -56" مادة  
الفردية وا شوخاص الاعتاالية المقيمة مي مصور والجها  غير المقيمة التي لها مناو ة داجمة 
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مي مصووور لغير المقيمي  مي مصووور وذل  دوق اصووو  د  تكاليف منهاف وتاوووم  ه ه الماالي  
 ما  لي:

ي  مقاي  الخدما ف ولا يبتار م  تاي  مقاي  الخدما  نصوووووويب المناوووووو ة الداجمة الباملة م -3
مصووووووور م  المصوووووووروما  اإدالية ومصوووووووروما  الرتابة واإشووووووورا  التي  تتملها المر ز  

 الرجيسي مي الخالج.

ويتضووح م  النص السوواية دق الماوور  الضوورياي اسووتابد نصوويب الفر  م  مصووروما   
المر ز الرجيسووووووي م  الخضووووووب  للضوووووورياة المسووووووتقطبة مي المناع  مقاي  للخدما ف وبالتالي 

لماووووووور  سووووووومح باعتاالها م  التكاليف وا اة الخصووووووو  عند تتد د وعاو  يسوووووووتفاد  ووووووومنًا دق ا
 الضرياة على دلباي ا شخاص الاعتاالية التي تندلج تتتها ه ه النبعية م  الماروعا . 

ثالثاً: موقف مصللحة الضلرائب المصلرية من المعاملة الضلريبية لنصليب الفروع من 
 الخارج . المصروفات العامة والمشتركة للمركز الرئيسي في

د از  مصوووولتة الضووووراجب اصوووو  نسوووواة م  إ رادا  الناوووواا  نصوووويب للفر  ا  ناي 
ال   يبم  مي مصوووور م  المصووووروما  البامة والماووووتر ة للمر ز الرجيسووووي مي الخالج ولك   

 : (1)ااتلفا الم مبليا  بالنساة لتتد د    منها له ه النساة  ما  لي

% 7اهرة وحدد  النساة التي يجبز اصمها يوووووووووووو م مبلية  راجب الار ا  المساهمة بالق -1
%(  0.35% مقاي  إشرا  مجل  اإدالة )5م  إ رادا  النااا مي مصر ويخص  منها 

 %(.  6.65لتصاح النساة ببد الخص  )

 
  ر ع مي ه ا المب ب  تفصيلًا إلى: (  1)

د تبل مختال عاد الت ي  نلاة/ تتد د نصووووووويب الفر  م  المصووووووواليف البامة للمر ز الرجيسوووووووي دو الاووووووور ة مي  وووووووبو  
اتفاتيا  تجنب الازدواج الضوووووووورياي النمبذ ية وال ناجية والتاووووووووريبا  الضوووووووورياية البننية/ مؤتمر الضوووووووورياة على دلباي 

 .2000ما ب  14-13دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية بالاشتراك مع المتاسابق المتضامنبق  شر ا  ا مبال دتامته
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% مقاي  إشرا   5% تصاح ببد الخص  7.5م مبلية  راجب الاست مال وحدد النساة يوووووووو  -2
 %7.125%( مقدالها 0.375مجل  اإدالة )

ه ه النسب لا يظاهرها د  تبليما  دو دح ام تضاجية إنما ا طرد استخدام مي الم مبليا  و  
مي  ووووووووووووووبو حوووالا  الم ووو  التي تووواموووا على اتفوووا  يي  هووو ه الفرو  دو مم ليه  وو لاجه   
والمسوووووئبلي  يه ه الم مبليا  ول  يسووووومح يتمييز المر ز الرجيسوووووي دو الاووووور ة ا م ينسووووواة م   

لنسوووب المتقدمة مقاي  الدول الهام والمؤثر لها مي تتقية الربح م  الال  ا لباي زيادة على ا
حسووووووووو  اإدالة ول  تبامة د  م مبلية على اعتماد ا  تكاليف دكار باعتاال دق النسووووووووواة التي  
سووووواة المبامقة عليها تجب د  مصوووووروما  دو د  تكاليف دارى وتتضووووومنهاف ولي  دمام ه ه 

ه ه الماالي ع  نرية المر ز الرجيسووووووي دو الاوووووور ة ا م الاوووووور ا  إلا مبالجة د  زيادة مي 
 بالاتفا  مع السلطا  الضرياية مي الالاد التي تب د ميها. 
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 :  2005لسنة  91معالجة نصيب الفرع من مصروفات المركز الرئيسي في ظل القانون رقم  

مبالجة ااةووة لنصوويب الفر  م  مصووروما    2005لسوونة  91ل   تناول القانبق لت  
 المر ز الرجيسي ولك  تستاف ه ه المبالجة م  الال النصبص التالية: 

 )أ( القواعد العامة لتحديد صافي الدخل الخاضع للضريبة: 

ا  تبلة بمباملة نصووويب الف  2005لسووونة  91ل   تناول القانبق لت   ا ااةوووً ر  م   نصوووً
مصووروما  المر ز الرجيسووي   حد ينبد التكاليف دو المصووروما  وا اة الخصوو  للبةووبل إلى  

 البعاو الخا ع للضرياة.

م  القانبق السواية م  تتد د الدا  الخا وع للضورياة للأح ام   51وتد دحالا المادة  
 المطاقة على دلباي النااا التجال  والصناعي البالدة بالاا  ال الث. 

ا بمبالجة نصويب الفر  م  مصوروما   ل   تنا ا ااةوً ول الاا  ال الث المتال إليه نصوً
المر ز الرجيسووووي إلا دنه تناول مي المادة الاووووروا البا ب تبامرها مي التكاليف والمصووووروما   

 وا اة الخص  ومنها نصيب الفر  م  مصروما  المر ز الرجيسي وه ه الاروا هي: 

 دو الصناعي للمنا ة ولازمة لمزاولة ه ا النااا.  دق تكبق مرتاطة بالنااا التجال   -1

دق تكبق حقيقية ومؤيدة بالمسووتندا ف وذل  ميما عدا التكاليف والمصووروما  التي ل  يجر   -2
البر  على إثااتها بمسوووووووووووتندا  وبإسوووووووووووقاا الاوووووووووووروا المتقدمة على نصووووووووووويب الفر  م   

بعية م   مصووووووووووروما  المر ز الرجيسووووووووووي  تضووووووووووح تبامر الاوووووووووورا ا ول حيث دق ه ه الن
المصووووووووووووووروما  لازمة لناوووووووووووووواا الفر  مي ظ  الرتابة والتب يه والدع  ال   يقدمه المر ز  

 الرجيسي للفرو  مي  بو ما تقدم م  شري لطايبة ه ه التكاليف والنفقا . 

كما  نطاة عليها الاوووووووورا المتبلة ب نها حقيقيةف وت بل ماوووووووواك  باوووووووو ق تتد د تيمتها 
اة م  لت  ا عمالف وتختلف ه ه النسواة م  يلد لار  حيث  رى البر  على احتسوايها  نسو 
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يو  ودااو  الالود الباحود م  مو مبليوة إلى مو مبليوة دارى وم  ث  موإق اتتراي الاواحوث باوووووووووووووو ق  
كيفية تتد د تيمتها ينساة لت  دعمال الفر  منسب  إلى لت  دعمال المر ز الرجيسي متم لًا مي  

ا مب   وبعيًا لتسوا  ه ه المصوروما  والتكاليف مي  لت  دعمال المجمبعة     تد دلسوى دسواسوً
  بو نايبتها ويبتار دك ر تابلًا مي ه ا المجال.  

م  تانبق الضوووورياة على الدا  ميما  تبلة   56( م  المادة  3) ( ما تضوووومنه الاند )
 بالضرياة المستقطبة مي المناع والتي نص على دق:  

مقاي  الخدما ف ولا يبتار م  تاي  مقاي  الخدما  نصووووووووووووويب المناووووووووووووو ة الداجمة   -3"
الباملة مي مصووووووور م  المصوووووووروما  اإدالية ومصوووووووروما  الرتابة واإشووووووورا  التي  تتملها 

 المر ز الرجيسي مي الخالج". 

ومي  بو ما تقدم مإق المار  اعتار ه ه التكاليف والمصروما  بمن ى ع  الخضب   
المخصوووووبمة مي المناع مي  وووووبو نايبتها دلا وهي دنها بم ابة تكلفة دو مصووووورو    للضووووورياة

يجوب دق  تتملوه الفرو  بواعتاواله يم و  نصوووووووووووووويوب وحصووووووووووووووة ومسوووووووووووووواهموة هو ه الفرو  مي هو ه 
المصوووووروما  ودنها اسوووووترداد لما سووووواة دق تتمله م  مصوووووروما  نيابة ع  الفر ف وم  ث  لا  

 لمخصبمة مي المناع بالنساة للمر ز الرجيسي. يستقي  عملًا اضبعه  إ رادا  للضرياة ا

ك  ذل  ياووير إلى دحقية ه ه الفرو  مي اصوو  نصوويب الفر  م  مصووروما  المر ز  
 الرجيسي مي  بو ما ولد مي الاند   السابقي . 

لسللنة   91نصلليب الفرع من مصللروفات المركز الرئيسللي في اللائحة التنفيذية للقانون رقم 
2005  : 

دق نصوويب الفر  م  مصووروما    2005لسوونة   91م  القانبق لت    56اعتار  المادة  
المر ز الرجيسووووووووووي لا تخضووووووووووع للضوووووووووورياة المخصووووووووووبمة مي المناع ولكنها ل  تتدد د  حدود 
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 سوتقطا  واصو  ه ه الماالي وااةوة دق تتد د ه ه النسواة دمر  ورول  ااةوة دنها تبتار 
اه  مي ه ه التكاليفف وم  ث   اق م  التكاليف وا اة الخصوووو  مي المناوووو ة المقيمة التي تسوووو 

% م  لت  7.75 -%5.75يجب تتد د حدود الخص  حيث دق ه ه النساة  انا تتراوي يي   
ا عمال  ما تقدم مي م مبليا  الضوووراجب المختلفة و انا ه ه النسووواة   يرًا ما تمتص دلباي 

  74  مي المادة بب  الاووور ا ف ي  و انا دحيانًا تتبلها إلى اسوووالةف وم  ث  تدا  الماووور 
% م  ةامي الربح 7متدد ه ه النساة يووووووووووو   2005لسنة  91م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت  

الضورياي للمناو ةف د   ب  التة مي اصو  ه ه النسواة  تبتف على تتقية الاور ا  التاببة 
والفرو  لصوووووامي لبحف مإق حققا اسوووووالة انبدم حقها مي الخصووووو  والاسوووووتابادف منصوووووا ه ه 

 على دق:   المادة

( م  القانبق نصوووووووووويب 56" لا يبد م  تاي  مقاي  الخدما ف مي تطاية ح   المادة )
المناوووو ة الداجمة الباملة مي مصوووور م  المصووووروما  اإدالية ومصووووروما  الرتابة واإشوووورا   
التي  تتملها المر ز الرجيسوووووي مي الخالجف ويجب عند تتد د دلباي المناووووو ة الداجمةف دلا  زيد  

 ووووووم  المصووووووروما  اإدالية ومصووووووروما  الرتابة واإشوووووورا  التي  تتملها المر ز   ما يبتمد
% م  ةوووووووووامي الربح الضووووووووورياي للمناووووووووو ةف على دلا تتضوووووووووم  7الرجيسوووووووووي مي الخالج على 

المصوروما  المتملة مي حدود ه ه النسواة دية إتاوا  دو عباجد دو عمبلا  دو د بل مااشورةف 
المر ز الرجيسوووووي مبتمدة ومبثقة بمباملة نصووووويب   وباووووورا تقدي  شوووووهادة م  مراتب حسوووووابا 

 : 2005لسنة  91الفر  م  مصروما  المر ز الرجيسي مي ظ  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت  

على دق "لا يبد  2005لسوووونة  91م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت   74نصووووا المادة  
نبقف نصووووويب المناووووو ة الداجمة  ( م  القا56م  تاي  مقاي  الخدما ف مي تطاية ح   المادة )

الباملة مي مصووووووور م  المصوووووووروما  اإدالية ومصوووووووروما  الرتابة واإشووووووورا  التي  تتملها 
 المر ز الرجيسي مي الخالج". 
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ويجب عند تتد د دلباي المناووووووووووو ة الداجمةف دلا  زيد ما يبتمد  وووووووووووم  المصوووووووووووروما   
%  7لرجيسوووووي مي الخالج على اإدالية ومصوووووروما  الرتابة واإشووووورا  التي  تتملها المر ز ا

م  ةووووامي الربح الضوووورياي للمناوووو ةف على دلا  تضووووم  المصووووروما  المتملة مي حدود ه ه 
النسوووووواة دية إتاوا  دو عباجد دو عمبلا  دو د بل مااشوووووورةف وباوووووورا تقدي  شووووووهادة م  مراتب  

 حسابا  المر ز الرجيسي مبتمدة ومبثقة. 
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 المبحث الخام  

 الاقتراضفوائلد 

تبتار مباجد الاتترا  م  التكاليف وا ب الخصو  لغ  عدم و بد نص ةوريح باو نها  
إلا دنهووا تبتار  وو لوو   نهووا م  التكوواليف اللازمووة لماوواشوووووووووووووورة الناووووووووووووووواا وتتبلة بووالمناووووووووووووووو ة 
والنااا...ال  م  الاروا اعتاالها م  التكاليف عند تتد د وعاو  راجب الدا  من  ةدول  

ال   دلسوووووى تباعد   2005لسووووونة    91حتى ةووووودول القانبق لت     1939نة  لسووووو   14القانبق لت   
 د دة باوووووو ق اعتاال مباجد القرو  م  التكاليف وا اة الخصوووووو ف وتزداد دهمية ه ا البنصوووووور  
مي  بو ما تقدم  ق ه ا النب  م  ا ناطة يبتمد على التمبي  الك يف م  الال الاتترا   

 الاتترا  م  الانبك.  سباو م  الال إةدال سندا  دو م  الال  

باو ق شوروا اصو  مباجد الاتترا    (1)وتد سواة ودةودل  مصولتة الضوراجب تبليماتها
 وتضمنا:  1939لسنة  14مي ظ  القانبق لت  

 )د( دق تكبق ه ه القرو  تد است مر  مي إنتاج الدا  دو زيادته. 

 ) ( دق ي بق القر  حقيقيًا. 

سوووووووووباو تا  دو ببد  1981لسووووووووونة   157لت    واسوووووووووتمر  ه ه المباملة مي ظ  القانبق 
تبد لهف إلا دق مصووووووووولتة الضوووووووووراجب تد لاحظا لجبو بب  الممبلي  لبدم التفرتة يي  مباجد  
الاتترا  التي يجب لسووووووملتها دو مباجد مرسووووووملة وتل  التي تبتار مصووووووروما  إ رادية تخص  

 لنبعي  م  المصروما . للتفرتة يي  المبالجة الضرياية له    ا (2)البام م ةدل  تبليماتها

 
ف 1037و  ل  دح ام القضووواوف الجر ف الجزو السوووابعف مادد   1939لسووونة  14( للقانبق لت   1التبليما  التفسووويرية لت  )(  1)

 .202ص
الضوووورياية لبباجد القرو  المسووووتخدمة مي شووووراو دةووووبل  بخصووووبص المبالجة 2001( لسوووونة 5التبليما  التنفي ية لت  )(  2)

 لدسمالية. 



 B.O.T نظام

 390 

 عوائد القروض المستخدمة في شراء أصول رأسمالية: 

ونظرًا للااتلا  والتاا   مي دسووووووووووولب    2001لسووووووووووونة  5ناقًا للتبليما  التنفي ية لت  
المبالجة الضووووورياية لفباجد )عباجد( القرو  المسوووووتخدمة مي شوووووراو دةوووووبل لدسووووومالية وما إذا  

 يًا. كانا مصرومًا لدسماليًا دو إ راد

ولتبحيد دس  المتاساة على مستبى الجمهبلية وحسمًا للخلاما  التي يم   دق تنا  
 يي  الم مبليا ف تب ه المصلتة نظر الم مبليا  إلى ما  لي: 

 أولًا: المعايير المحاسبية وتتضمن:  

 ( والخاص بالأصول الثابتة وإهلاكها: 10( المعيار المحاسبي رقم )1)

نا  تكلفة ا ةوووو  ال ايا ومنها الفباجدف ودو ووووح دق ه ه الفباجد  حدد ه ا المبيال م ب 
 يم   لسملتها ناقًا للطريقة الاد لة المسمبي يها. 

 ( والخاص بتكلفة الاقتراض:  14( المعيار المحاسبي رقم )2)

دو ووووح دق تكلفة الاتترا  تاووووم  عدة عناةوووورف منها الفباجد دو ا عااو الانكية على 
 على الم اب  والاتترا  القصير والطبي  ال  .   ك  م  حسابا  الستب

وتضووووم  ه ا المبيال الطريقة الاد لة المسوووومبي يها وهي "إ ووووامة تكلفة الاتترا  إلى  
 تكلفة ا ة  ولسملتها" إذا تبامر  الاروا التالية: 

دق ي بق ا ةووووووو  مؤهلًا لتتم  تكلفة الاتترا ف وذل   تطلب بالضووووووورولة مترة زمنية  •
 يزه للاستخدام مي ا غرا  المتددة له دو ييبه.  نبيلة لتجه

 دق تكبق تكلفة الاتترا  متبلقة مااشرة باتتناو دو إنااو دو إنتاج ا ة .  •

 دق ي بق متبتبًا دق ه ا ا ة   تساب مي الة منامع اتتصادية مستقالية للمنا ة.  •



 B.O.T نظام

 391 

 دق تكبق هناك إم انية لقياا التكلفة با   يم   الاعتماد عليه.  •

دق تكلفة الاتترا  التي يم   لسووووووووملتها هي تكلفة الاتترا  التي  اق يم   تجناهاف  •
 إذا ل   ت  اإنفا  على ه ا ا ة . 

وبناو على ما سووووووواة مإنه يم   تقسوووووووي  مبالجة مباجد القرو  المسوووووووتخدمة مي  ثانيًا:  
 شراو دةبل لدسمالية إلى مرحلتي : 

 المرحلة الأولى: 

وهي تخص الفترة السوووووووووابقة لاسوووووووووتخدام ا ةووووووووو  مي اإنتاج متت  لسوووووووووملة ه ه الفباجد  
ل  على مدال البمر  وبإ وامتها إلى تكلفة ا ةو  ال اياف باعتاالها مصورومًا لدسوماليًا. وتسوته

 اإنتا ي له ا ا ة .  

 المرحلة الثانية: 

وهي تخص الفترة التالية لاستخدام ا ة  مي  اإنتاج متبتار مباجد القرو  الخاةة  
 ب   سنة مصرومًا إ راديًا م  التكاليف وا اة الخص .  

  المبدل  1981لسوووووووووووووونة   157وه ه المبالجة وإق  انا تد تقرل  مي ظ  القانبق لت  
  47مي ظ  ا حالة البالدة مي المادة  2005لسووووووونة   91إلا دنها تسووووووور  مي ظ  القانبق لت   

 م  ه ا القانبق التي نصا على دق: 

" تتدد ةامي الربح على دساا تاجمة الدا  المبدة ومقًا لمبا ير المتاساة المصريةف  
 لماال إليه". كما  تتدد وعاو الضرياة يتطاية دح ام ه ا القانبق على ةامي الربح ا

ويطاة ذل  على    م  ا شوووووخاص الطايبيي  دو ا شوووووخاص الاعتااليي  نظرًا  ق 
المتبلقة يتتد د الدا  الخا ووع للضوورياة مي ا شووخاص الاعتاالية تد دحالا إلى    51المادة 
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ا ح ام المطاقة على دلباي الناووواا التجال  والصوووناعي. ميما ل   رد به نص ااص مي ه ا 
 تتد د ةامي الدا  الخا ع للضرياة بالنساة للأشخاص الاعتاالية.  الاا  عند

وماداما المبالجة السووابقة هي تطاية لمبا ير المتاسوواة المصوورية وم  ث  تطاة مي  
م  ه ا القانبق   52باووووووووورا مراعاة القيد البالد مي المادة   2005لسووووووووونة    91ظ  القانبق لت   

 اوووة الخصوووووووووووووو  البباجووود المووودنيوووة التي تووودمبهوووا  والتي تنص على دنوووه لا تبووود م  التكووواليف وا
م  هو ا القوانبق على القرو     47ا شووووووووووووووخواص الاعتاواليوة المنصووووووووووووووبص عليهوا مي الموادة  

والسووووووووولفيا  التي حصووووووووولا عليها ميما لا  زيد على دلببة دم ال متبسووووووووو  حقب  الملكية ومقًا  
 للقباج  المالية التي  ت  إعدادها ناقًا لمبا ير المتاساة المصرية. 

ولا يسووووووور  ه ا الت   على الانبك وشووووووور ا  الت مي ف و  ل  الاووووووور ا  التي تااشووووووور 
ناوووواا التمبي  التي يصوووودل يتتد دها ترال م  البزير. ولا شوووو  دق المباملة الضوووورياية لفباجد  
القرو  عادلة بالنسووووواة لكامة المناووووو   مع مراعاة الفترة الانتقالية البالدة مي المادة السوووووابقة  

القانبق التي سوووومتا يزيادة نسوووواة ه ه القرو  الال الفترة الانتقالية التي    م  مباد إةوووودال
سوووووووالفة ال  ر   52 ت  ببدها سووووووورياق نص المادة   2008حتى نهاية عام   2005تادد م  عام  

 . 2009اعتاالًا م  عام 

التي تص  ميها حج   .B.O.Tإلا دق المباملة السابقة لا تتناسب مع ماروعا  الوووووووووووووو 
ا إلى عاوورة دم ال لدا المال مي البد د م  دول البال   ما تقدمف وم  ث   اق القرو  دحيانً 

حتى لا تتج    52م  القيبد البالدة مي المادة  .B.O.Tيجب اسووووووووووت ناو ماووووووووووروعا  الووووووووووووووووووووووووو 
الماووووووووووووووروعوا  الاسووووووووووووووت مواليوة ا  نايوة والمتليوة ع  اسووووووووووووووت موال دمبالهوا مي هو ه النبعيوة م   

 لغي القيد البالد   .B.O.Tع ااص بماروعا  الووووووووووووووو الماروعا  دو مبالجتها م  الال تاري
 سالفة ال  ر.    52مي المادة 

 المعالجة الضريبية لفوائد القروض:  



 B.O.T نظام

 393 

  .B.O.Tنظرًا لضخامة الاست مالا  المطلببة لتنفي  ماروعا  الانية ا ساسية ينظام  
مي    م  ناحية واعتماد ه ه الاور ا  باو    اير و بهر  على القرو  والمصوادل الخال ية

تمبي  ه ه الماووووووووروعا ف  ما ودق  ووووووووخامة حج  ه ه القرو   ب  الانبك ومؤسووووووووسووووووووا   
التمبي  تلج  إلى منتها مي إنال  ماعي باشووووتراك عدد م  الانبك ومؤسووووسووووا  التمبي  مي  
منح تل  القرو ف وبالتالي سوووووووب  تتتم  ه ه الماوووووووروعا  عبو ماجدة  اير سوووووووب   ؤثر 

 . (1)ارو  م  لبح دو اسالةبالتالي على ةامي نتيجة دعمال الم

 كما ودق المتاساي  تد ااتلفبا مي مبالجة ه ه الفباجد. 

م هب الاب  إلى مبالجتها  مصوووووووورو  إ راد  د  تتتم  السوووووووونة بببو الفاجدة مي  
مترة اسووووتتقاته ناقًا لمادد الاسووووتتقا  مي المتاسوووواةف وبالتالي تتتم  السوووونبا  ا ولى بببو  

ع تناتص دةوووو  القر  مي السوووونبا  التاليةف ولك  ه ه الطريقة لا  دكار وتادد مي التناتص م
تتقة التبازق مي ا لباي القايلة للتبزيع دو مي تدلة المناوووووووووو ة على الاسووووووووووتهلاك المالي ال    

إلى لسوووووووووملة  (2) ما لج  الاب  م  المتاسووووووووواي  –يبتمد باووووووووو    اير على تتقية ا لباي 
ها مي مترة اسووتتقاتهاف وم  ث  تتم  تكلفة التمبي   الفاجدة على حسووابا  ا ةووبل المرتاطة ي

 مستقالًا على التاغي   جزو م  تكلفة تس  اإهلاك.  

وتود ذهوب الاب  إلى  وووووووووووووورولة تبحيود المبوالجوة المتواسووووووووووووووايوة للقرو  سووووووووووووووباو مي  
 ماروعا  المنامع دو غيرها. 

 
ف 1992مجلة منه وإليهف البدد ا ولف إيري    -لسووووووملة مباجد التمبي  مي ظ  مبا ير المتاسوووووواة  - ام  مجد  ةووووووالح(  1)

 .14-11ص
  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: (  2)

- Philip, E. Meyer, "Applied Accounting Theory, A Financial Perspective, "Richard D. 

Irwin. Inc. Illinois, 198, PP. 141-142. 

- James, E. Suefllow, "Public Utility Accounting", Institute of Public Utilities, Michigan 

State University, 1973, P.180. 
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ا مي مبالجة مباجد القرو  الال مترة ما  تا  التاووغي   إلا دق المتاسوواي  ااتلفبا ديضووً
 .  (1)ومبالجتها الال مترة ما ببد التاغي 

وي هب لد  ثالث إلى حسوا  الفاجدة على القرو  على دسواا الطاتة المسوتغلة وه ا  
ا سووولب  مزي  م  ا سووولببي  السوووابقي  ومي ظ  ه ا ا سووولب   ت  لسوووملة الفاجدة  جزو م   

ومي   – ت  تتميلها على اإنتاج م  الال مبدل اإهلاك السووووووووونب     –تكلفة اتتناو ا ةووووووووو   
  ماجدة القر   مصوووووورو  إ راد  ينسووووووب الطاتة المسووووووتغلةف دما  ال لاث سوووووونبا  ا ولى تبال

- 3الجزو المتبلة ينسوواة الطاتة غير المسووتغلة ميبتار نفقة إ رادية مؤ لة  بز  على مترة م   
 .(2)سنبا ف دما ببد ذل  متبال  ماجدة القر   مصرو  إ راد  5

بي  مخصووووووووص إلى إتاا  نريقة مخصووووووووص الفباجد ع  نرية تك (3)وي هب لد  لابع
ف على دق  ت  مبالجة مباجد القر  المستتقة سنبيًا مي حو/ مخصص (4)سنب  با   متساو  

الفباجد وبالتالي يظهر لةوووووووويد حسووووووووا  المخصووووووووص مي تاجمة المر ز المالي وم  ث  تتتم   
السوووووونبا  ب عااو ثايتة م  سوووووونة إلى دارى وه ا الرد  ا اير لغ  و اهته  تبال  مع مادد 

 يخلة مااك   رياية  ايرة مي ظ  المبالجة التالية للمخصصا .  الاستتقا  و 

المبالجة المتاسواية والضورياية لتكاليف الاتترا  مي  وبو مبيال المتاسواة المصور   
(  23 او مبيال المتاسوووووووواة المصوووووووور  متفقًا مع مبيال المتاسوووووووواة الدولي لت  )  (5)  (14لت  )

 
(1) Kioso, Donald E., and Weygandt, "Intermediate Accounting", John Wiley & Sons, New 

York, 2000, PP. 440-441. 
(2) Thomas R. Dyckman, "Long-lived Assets, Wadrworth Publishing Co., Belmont Calif, 1967, 

P. 32. 
ا  إنال متاسوووووووووواي مقتري لتتمي  مباجد القرو  على ا ةووووووووووبل ال ايتة مي  ووووووووووبو الاتجاه -د تبل مؤاد متمد اللي ي(  3)

ف  1المجلة المصرية للدلاسا  التجاليةف  لية التجالةف  امبة المنصبلةف المجلد التاسعف البدد الرابعف    -الدولية المباةرة
 .295-292ف ص1985

 .220ف ص1977دال النهضة البربيةف  -نظرية المتاساة المالية  -د تبل حلمي متمبد نمر (  4)
ف مر ع 2006لسووووونة   243متاسووووواة المصووووورية بقرال وزير الاسوووووت مال لت  ( الصوووووادل  وووووم  مبا ير ال14المبيال لت  )(  5)

 .265-257سايةف ص
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مبوالجوة القيواسوووووووووووووويوة وا ارى المبوالجوة الاود لوة  وتنواول المبيوال نبعي  م  المبوالجوة دحودهموا ال
 المسمبي يها  ما  لي: 

 المعالجة القياسية:   –تكلفة الاقتراض 
 الاعتلراف: 

ت اا تكلفة الاتترا   مصوووووووووروما  تتم  على الفترة التي تكاد  ميها المناووووووووو ة ه ه  -
 التكلفة.  

ا  تتم  على الفترة ناقًا للمبالجة القياسووية مإنه  ت  اعتاال تكلفة الاتترا   مصووروم -
 التي تكاد  ميها المنا ة ه ه التكلفة بغ  النظر ع   يفية استخدام القرو .  

 الإفصلاح:  

يجب اإمصووووووواي ع  القباج  المالية ع  السوووووووياسوووووووة المتاسووووووواية المتابة لمبالجة تكلفة   -
 الاتترا ف المبالجة الاد لة المسمبي يها. 

 الاعتلراف: 

  تتم  على الفترة التي تكاد  ميها المناووووووووو ة ه ه ت اا تكلفة الاتترا   مصوووووووووروما -
 التكلفة إلا إذا ت  لسملتها ناقًا للفقرة )التالية(. 

 ت  لسووووووملة تكلفة الاتترا  المتبلقة مااشوووووورة باتتناو دو إناوووووواو دو إنتاج دةوووووو  مؤه    -
وتتميلها  جزو م  تكلفة ه ا ا ةوووو . ويجب تتد د مالي الاتترا  المؤه  للرسووووملة  

  ا المبيال.  ناقًا له

ناقًا للمبالجة الاد لة المسومبي يها مإنه  ت  إ وامة تكلفة الاتترا  المتبلقة باتتناو دو   -
إناوواو وإنتاج ا ةوو  إلى تكلفة ه ا ا ةوو . ويت  لسووملة تكلفة الاتترا  ه ه  ووم  
تكلفة ا ةوووووووو  عندما ي بق متبتبًا دق تتسوووووووواب مي الة منامع اتتصووووووووادية مسووووووووتقالية 
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هنواك إم وانيوة لقيواا التكلفوة باوووووووووووووو و  يم   الاعتمواد عليوه. وتبتار  للمناوووووووووووووو ة وتكبق 
تكاليف الاتترا  ا ارى مصووروما  تتم  على الفترة التي تكاد  ميها المناوو ة ه ه 

 التكلفة.  

عندما  نتهي إعداد ا ةو  ويصواح  اهزًا للبم  دو الانتهاو  بهريًا م     ا ناوطة  
ي  مإنه تتبتف الرسووووملة بالنسوووواة للأةوووو  دو ا  زاو  دو عندما  نتهي  زو منها ةووووالح للتاووووغ

 المنتهية.  

ويجب مي  ميع ا حبال اإمصووووواي ع  السوووووياسوووووا  المتاسووووواية المتابة مي حسوووووا  
 تكلفة الاتترا  ومالي تكلفة الاتترا  المرسملة ع  الفترة ومبدل الرسملة المستخدم. 

ف إلا دق مصوووووووووووووولتة  (1)ولغ  و بد الا  حبل تطاية مبا ير المتاسوووووووووووووواة  ووووووووووووووريايًا
الضووورياية لفباجد القر  المسوووتخدمة مي شوووراو دةوووبل  الضوووراجب انتهى لد ها باووو ق المبالجة  

الخاص يتكلفة الاتترا  على النتب   14إلى ا ا  بالمبيال المتاسووووووووووووواي لت     (2)لدسووووووووووووومالية
 التالي: 

دق تكلفة الاتترا  تاووووووم  عدة عناةوووووور منها الفباجد دو ا عااو الانكية على    م   
 ي  ا   .  حسابا  الستب على الم اب  والاتترا  القصير والطب 

وتضوووووم  ه ا المبيال الطريقة الاد لة المسووووومبي يها هي "إ وووووامة تكلفة الاتترا  إلى  
 تكلفة ا ة  ولسملتها" إذا تبامر  الاروا التالية: 

 
  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: (  1)

ف 2001مجلة المتاسووبف البدد ال اني عاوورف ديسوومار   -دهمية تطاية مبا ير المتاسوواة  ووريايًا  -عاد الله البادلي -
 .18ص

ف 2001ف سوووواتمار 389مجلة المال والتجالةف البدد  -متاسوووواة والمرا بةالطايبة اإلزامية لمبا ير ال  -الااحووووووووووووووووووث -
 .19ص

 .  30/3/2001الصادلة يتالي   2001( متنبعا  لسنة 15التبليما  التنفي ية لت  )(  2)
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دق ي بق ا ةوووووووو  مؤهلًا لتتم  تكلفة الاتترا  وذل   تطلب بالضوووووووورولة مترة زمنية  (1)
 و لايبه.  نبيلة لتجهيزه للاستخدام مي ا غرا  المتددة له د

 دق تكبق تكلفة الاتترا  متبلقة مااشرة باتتناو دو إنااو دو إنتاج ا ة .  (2)

 دق ي بق متبتبًا دق ه ا ا ة   تساب مي الة منامع اتتصادية مستقالية للمنا ة.  (3)

 دق ي بق هناك إم انية لقياا التكلفة با   يم   الاعتماد عليه.  (4)

لفة الاتترا  التي  اق يم   تجناها إذا  تكلفة الاتترا  التي يم   لسوووووووووملتها هي تك (5)
 ل   ت  اإنفا  على ه ا ا ة . 

 المصر    1981لسنة  157: المبالجة الضرياية لفباجد القرو  مي ظ  القانبق لت  ولاً ا

وبناو على ما سووووواة مإنه يم   تقسوووووي  مبالجة مباجد القرو  المسوووووتخدمة مي شوووووراو    ثانيًا:   
 دةبل لدسمالية إلى مرحلتي :

 المرحلة الأولى: 

وهي تخص الفترة السووووووووابقة لاسووووووووتخدام ا ةوووووووو  مي اإنتاجف ميت  لسووووووووملة ه ه الفباجد  
بإ وووامتها إلى تكلفة ا ةووو  ال ايا باعتاالها مصووورو  لدسووومالي وتسوووتهل  على مدال البمر  

 اإنتا ي له ا ا ة .  

 المرحلة الثانية: 

جف متبتار مباجد القرو  الخاةة  وهي تخص الفترة التالية لاستخدام ا ة  مي اإنتا
  1981لسوووونة  157م  القانبق  27ب   سوووونة مصوووورو  إ راد  ويطاة باوووو نها دح ام المادة  

 وتبد لاته باعتاالها م  التكاليف البا اة الخص . 

ويرى الااحث دق ما  نطاة على شوووووووور ا  ا شووووووووخاص بالنسوووووووواة له ه المبالجة لفباجد  
ا على شووووور ا  ا م بال وبالتالي تصووووواح تيمة ه ه الفباجد م  التكاليف  القرو  يسووووور  ديضوووووً
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المبدل البالدة مي    1981لسوووووووووونة  157م  القانبق لت    114وا اة الخصوووووووووو  مي ظ  المادة 
 الكتا  ال اني م  ه ا القانبق. 
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 أثر استخدام القروض على وعاء الضريبة على أرباح شركات الأموال: 

لتب وووووووووووووويح دثر ه ه المبالجة  تبي  المقالنة يي  شوووووووووووووور تي  دحداهما لج  إلى التمبي   
ال اتي والار لج  إلى اسوووووووووووووتخدام القرو  مي شوووووووووووووراو دحد ا ةوووووووووووووبل ودثر ااتيال د  م   

 الطريقتي  على ا لباي الخا بة للضرياة والبمر الضرياي مي التالتي . 

 نيهف ونسوووووووووواة  1.000.000د شووووووووووراجها  مبلى سوووووووووواي  الم ال لب  انا تيمة اللة المرا
% بطريقة القسووووو  ال ايا وتاما الاووووور ة )د( باوووووراو اللة ع  نرية 10الاسوووووتهلاك الباد   

% سونبيًا 20التمبي  ال اتي يينما تاما الاور ة ) ( باوراو اللة ع  نرية الاتترا  بفاجدة  
 %.  40ويسدد القر  ومباجده على ام  سنبا  وسبر الضرياة 

ل نتيجة المبالجة الضرياية لك  م  الار ة )د( والار ة ) ( على النتب ويم   إظها
 التالي: 

 الشركة 
 السنة

الوفر  )ب( )أ( 
 مجموع  فوائد  استهلاك  مجموع  فوائد  استهلاك  الضريبي 

100.00 ا ولى

0 
 100.000 100.000 200.000 300.000 80.000 

100.00 ال انية 

0 
 100.000 100.000 160.000 260.000 64.000 

100.00 ال ال ة

0 
 100.000 100.000 120.000 220.000 48.000 

100.00 الراببة

0 
 100.000 100.000 80.000 180.000 32.000 

100.00 الخامسة

0 
 100.000 100.000 40.000 140.000 16.000 
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 240.000 1.100.000 600.000  500.000   الجمللة 

 تضوووح مما تقدم دق المناووو ة ) ( تد حققا ومر  ووورياي يلي مجمبعه ام  سووونبا  
  نيه نتيجة إتااعها سياسة الاعتماد على الاتترا  يدلًا م  التمبي  ال اتي.  240.000

يسوووووتفاد مما تقدم دق التجاو الماوووووروعا  إلى الاتترا  ودمع مباجد ع  القر ف وه ه  
واصوووووووووووووومهوا م  وعواو الضوووووووووووووورياوة للممبل وبوالتوالي تكبق   الفباجود  ت  تتميلهوا على التكواليف 
 الضرياة المفرو ة عليها دت .  

دنه باإم اق تخفي  تكلفة ا مبال المقتر ووووووووووووووة مي ه ه التالة يناو    (1)ويرى الاب 
 على القاعدة التالية: 

 سبر الضرياة(.  -1تكلفة ا مبال المقتر ة تا  الضراجب × )

% ودق الضووووووووورياة هي 8قتر وووووووووة تا  الضوووووووووراجب هي  ملب مر  دق تكلفة ا مبال الم
 % مإق تكلفة ا مبال المقتر ة ببد الضراجب =50

8( × %1- 50 = )%4 % 

ويلاحظ دق هو ه المبوالجوة تود الطوا يي  التكلفوة ومبودل البواجود وبو لو  تكبق المبوالجوة  
 :  (2)الصتيتة هي

 مبدل دو سبر الضرياة(.   -1مبدل الباجد على القر  × )

8 5 50 

 
دال  -مصوووووووادل التمبي  مع شوووووووري لمصوووووووادل القرو  وبياق  يفية مباملته  وووووووريايًا  -د تبل عايد علي دحمد التجاز  (  1)

 .165-164ف ص2001بربيةف النهضة ال
ف 2دال النهضووووووووة البربيةف ج  -دسوووووووواسوووووووويا  التمبي  اإدال  واتخاذ ترالا  الاسووووووووت مال   -د تبل متمد ع ماق إسووووووووماعي (  2)

 وتد دولد المبادلة على النتب التالي:   495ف ص1985/1986
 وتد  رى تصتيتها يباسطة الااحث  ما هب مب ح دعلاه.100مبدل الضراجب( ×   -1مبدل الباجد على القر  × ) 
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100 × 100 (1- 100  = )4 % 

متى    Financial leverageدق القر  يبمو  عمو  الرامبوة المواليوة    (1)ويرى الاب 
 شالك مي لدا المالف متزيد ا لباي ينساة تفب  تل  التي تتققها حقب  المساهمي . 

مالباجد على حقب  
 المساهمي  =

 ا لباي ببد الضراجب 
 ×100 

 حقب  الملكية

 وتبتار ه ه التالة م الًا لما يسمى يو"الفبالية المالية".  

 .(2)ول ل  دنلة عليه الاب  عاالة "تبة الرامبة التاغيلية"

دق التاووريع الضوورياي المصوور  دتر حة الاوور ا  والماووروعا  مي اصوو  تكاليف الاتترا   
إ رادية دولية تخص    باعتاالها التكاليف وا اة باورا تبلقها بالماورو  والناواا ودق تكبق نفقة

السووووونة دو تم   نصووووويب السووووونة م  تيمة لسوووووملة تكاليف الاتترا  مي  وووووبو الماادئ البامة  
المبدل التي   1981لسوووونة   157م  تانبق الضووووراجب على الدا  لت    114البالدة مي المادة 

د از   ووووومنًا اصووووو  ه ا النب  م  التكاليف المرتا  يناووووواا المناووووو ة و ووووورول  له  ووووومنًا 
  ا النب  م  التكاليف المرتا  ينااا المنا ة و رول  له ودوق حدود. اص  ه

 : 2005لسنة  91ثانياً:معالجة فوائد الاقتراض في ظل القانون رقم 

تناول الماوووووووووووووور  مي ه ا القانبق مباملة مباجد الاتترا  على نتب يخالف ما  او مي  
( المتبلة بفباجد 14)  و  ل  المبيال المتاسووووووووواي المصووووووووور   1981لسووووووووونة   157القانبق لت   

 
 .165بل عايد علي دحمد التجاز ف مر ع سايةف صد ت(  1)
ف تكلفة لدا المال.  ما  او مي 2المنظمة البربية للبلبم اإدالية )مر ز الاتبث( سوووووووووولسوووووووووولة الفكر المباةوووووووووورف البدد  (  2)

 .167د تبل عايد علي دحمد التجاز ف المر ع السايةف ص
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الاتترا  ب ق حدد حد دتصووى للقرو  التي يجبز للاوور ة دق تخصوو  مباجد عليها مع و ووع  
 ح   انتقالي بخصبص التد ا تصى على النتب التالي:  

على دنه لا يبد م  التكاليف    2005لسوووونة  91م  القانبق لت   52)د( نصووووا المادة  
 وا اة الخص  ما  لي: 

م  ه ا  47* البباجد المد نة التي تدمبها ا شوخاص الاعتاالية المنصوبص عليها مي المادة 
القانبق على القرو  والسوووووووولفيا  التي حصوووووووولا عليها ميما  زيد على دلببة دم ال متبسوووووووو   

ب  الملكية ومقًا للقباج  المالية التي  ت  إعدادها ناقًا لمبا ير المتاسووووووووووووواة المصوووووووووووووريةف ولا  حق
يسوور  ه ا الت   على الانبك وشوور ا  الت مي ف و  ل  الاوور ا  التي تااشوور ناوواا التمبي   

 التي يصدل يتتد دها ترال م  البزير.

ق "اسوووت ناو م  ح    ) ( تضووومنا المادة السووواببة م  مباد إةووودال القانبق السووواية د
م  القانبق المرامة تكبق البباجد المدنية وا اة الخصووووووووو  ع  القرو    52م  المادة   1الاند 

والسووووووولفيا  التي حصووووووولا عليها ا شوووووووخاص الاعتاالية ميما  زيد على دلببة دم ال متبسووووووو   
وتنتهي  2005حقب  الملكية ولا يجاوز ثمانية دم اله ع  المدة التي تادد م  السونة الضورياية 

 ومقًا للجدول التي:  2009ينهاية السنة الضرياية 

 2005للسنة الضرياية  1:   8

 2006للسنة الضرياية  1:   7

 2007للسنة الضرياية  1:   6

 2008للسنة الضرياية  1:   5

  2009للسنة الضرياية  1:   4
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ه باعتاال  وتد  انا ه ه المبالجة مت  انتقاد سوباو عند مناتاوة القانبق دو ببد إةودال 
دق الماووووور  الضووووورياي لا يجب دق  تدا  مي دسووووولب  عم  وإدالة المناووووو   المختلفةف و اق 
تارير هو ه المبوالجوة دق مبظ  حوالا  التب ر  وانوا نتيجوة للإمراا مي ا مترا  ودنوه لا يجوب 
دق يسوير التاوريع الضورياي ببيدًا ع  تب ها  الدولة بالتد م  التبسوع مي حالا  الاتترا   

مارل بموا تود  ؤد  إلى إلتوا   ثوال سوووووووووووووولايوة  ايرة على هو ه الاوووووووووووووور وا   تبودى  ثوالهوا  يودوق 
 الضرياية وتهدد بانهيالهاف ي  وتبر  الجهاز المصرمي للخطر.  

ويرى الاواحوث دق هو ا الرد  وإق  واق لوه موا  ارله بوالنسوووووووووووووواوة للاوووووووووووووور وا  التي تموالا  
التي تبتمد باو      .B.O.T  الوووووووووووووووو ا ناوطة المختلفةف إلا دق ا مر يختلف بالنسواة لماوروعا

 كاير مي دناطتها على الاتترا  والتمبي  الخال ي.  

وم  ث  مإق ه ه المباملة تكبق مجتفة بالنسوووووووووووووواة له ا النب  م  الماووووووووووووووروعا   نه  
ل  ي بق مسووووووووومبحًا لها اصووووووووو  تكاليف الاتترا  التي تتجاوز دلببة  2009اعتاالًا م  عام  

دم ال متبسوووو  لدا المال وبالتالي تترم ه ه الاوووور ا  م  اصوووومها ويضووووخ  ا لباي باوووو    
ة التي تخضووووووع لها مما سووووووب  يتبل دوق     المزيد غير حقيقي ويزيد م  عبو الضووووووريا

 م  است مالا  ه ه الار ا . 

 م  الار ا  التي   .B.O.Tويرى الااحث تفاديًا له ه الما لة إدلاج ماروعا  الوووووووووو 
ا   تمالا ناووواا التمبي  وبالتالي تسوووت نى م  ه ه النسووواة وباعتاال دق ناوووانها  نصوووب دسووواسوووً

ا سوووووووواسوووووووويةف حيث يلغا ه ه القرو  مي البد د م   على تمبي  إناوووووووواو ماووووووووروعا  الانية  
 ووووووووووبف لدا  32 ووووووووووبف لدا المال الى دك ر م     19الماووووووووووروعا  الدولية المبرومة م 

 .(1)المال

 
 .24إلى ص 23الماتث ا ول م  صمي الفص  التمهيد    .B.O.T ر ع إلى تمبي  ماروعا  الو(  1)
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 ولائحته التنفيذية:   2005لسنة  91فوائد الاقتراض في ظل القانون رقم 

 أولًا: بالنسبة لإيراد النشاط التجاري والصناعي: 

والتي ت  اإحالة إليها مي   2005لسوووووووووووونة   91  القانبق لت   م  23)د( نصووووووووووووا المادة 
 م  ه ا القانبق على دق:   51المادة 

 "يبد مي التكاليف والمصروما  وا اة الخص  على ا اص ما  لي: 

عباجد القرو  المسوووتخدمة مي الناووواا ديًا  انا تيمتهاف وذل  ببد اصووو  البباجد   -1
م  اللاجتة    29فاة منها تانبنًا. ونصووووووووووووا المادة الداجنة غير الخا ووووووووووووبة للضوووووووووووورياة دو المب

 على دق:  2005لسنة  91التنفي ية للقانبق لت  

( م  القانبقف    ما  23( مي المادة )1"يقصوووود بالبباجد الداجنة مي تطاية ح   الاند )
يتصوووووو  عليه الممبل م  الماالي مقاي  الاسووووووت مال مي القرو  والسوووووولفيا  والد بق ديًا  اق 

لسوووووووووووووندا  ودذوق الخزانة والبداجع والت مينا  الدمتريةف وتخصووووووووووووو  البباجد الداجنة غير نبعها وا
 الخا بة للضرياة دو المبفاة منها مي البباجد المد نة للقرو  المستخدمة مي النااا".  

 م  القانبق الساية على دق:   24) ( نصا المادة 

 " لا يبد م  التكاليف والمصروما  وا اة الخص  ما  لي: 

1- 

2- 

3- 

الباجد المسدد على القرو  مما يجاوز م لي سبر الاجتماق والخص  المبل  لدى  -4
 الان  المر ز  ومي يداية السنة الميلادية التي تنتهي ميها الفترة الضرياية. 
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عباجد القرو  والد بق على ااتلا  دنباعها المدمبعة  شوووووووخاص نايبيي  غير  -5
 اا بي  للضرياة دو مبفيي  منها". 

م  اللاجتوة التنفيو يوة مبوالجوة مباجود القرو  البالدة مي الانود   32ف  31ولوا الموادة  وتنوا
 الساية اإشالة إليه  على النتب التالي:   5ف  4

( م   4 ت  احتسوووا  الباجد المسووودد على القرو ف المنصوووبص عليها مي الاند )(:  31مادة )
ل  لدى الان  المر ز  مي  ( م  القانبقف على دسوواا سووبر الاجتماق والخصوو  المب24المادة )

 دول  نا ر دو دول  بم عم  مي يداية السنة الميلادية. 

( مي المادة  5لا تاوووووووووووم  عباجد القرو  والد بق المنصوووووووووووبص عليها مي الاند )(:  32مادة )
 ( م  القانبق عباجد السندا  التي تطري مي اكتتا  عام. 24)

 الضريبة على الأشخاص الاعتبارية:   ثانياً: المعاملة الضريبية لفوائد الاقتراض في ظل

 على دق:   2005لسنة  91م  القانبق لت   52)د( نصا المادة  

 " لا يبد مي التكاليف وا اة الخص  ما  لي:  

البباجد المد نة التي تدمبها ا شوووووووووخاص الاعتاالية المنصوووووووووبص عليها مي المادة   -1
يها ميما  زيد على دلببة دم ال  م  ه ا القانبق على القرو  والسوولفيا  التي حصوولا عل 47

متبسوو  حقب  الملكية ومقًا للقباج  المالية التي  ت  إعدادها ناقًا لمبا ير المتاسوواة المصووريةف  
ولا يسوووووور  ه ا الت   على الانبك وشوووووور ا  الت مي ف و  ل  الاوووووور ا  التي تااشوووووور ناوووووواا  

 التمبي  التي يصدل يتتد دها ترال م  البزير". 

على دقف   2005لسووووووونة   91م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت    58) ( نصوووووووا المادة 
( م  القانبقف    ما  تتمله 52( م  المادة )1تاوووم  البباجد المد نةف مي تطاية ح   الاند )

الاوووخص الاعتاال  م  ماالي مقاي  ما يتصووو  عليه م  القرو  والسووولفيا  ديًا  اق نبعها 
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فيا  مي تطاية ح   ه ا الاندف السوندا  ودية ةوبلة  والسوندا  وا ذوق وتاوم  القرو  والسول
 م  ةبل التمبي  بالد   م  الال دولا  مالية ذا  عاجد ثايا دو متغير. 

ويقصووووووود بتقب  الملكيةف مي تطاية ح   الاند الماوووووووال إليه مي الفقرة السوووووووابقةف لدا 
منه الخسوووووووووووواجر  المال المدمب  مضووووووووووووامًا إليه    الاحتيانيا  وا لباي المرحلة ومخصووووووووووووبمًا  

المرحلوةف على دق  ت  اسووووووووووووووتابواد مرو  إعوادة التقيي  المرحلوة إلى الاحتيوانيوا  مي حوالوة عودم 
 اضبعها للضرياة. 

ومي حالة و بد اسوووواجر مرحلة مإنها تخصوووو  م  ا لباي المرحلة والاحتيانيا  مق ف  
ملكية ببد وتتسووب النسوواة على دسوواا إ مالي القرو  والسوولفيا  منسووببًا إلى باتي حقب  ال

 اص  الخساجر المرحلة وبتد ددنى لدا المال المدمب .  

 م  اللاجتة السابقة على دق:  59كما نصا المادة  

( م   1والاند ) 2005لسووووووووونة   91مع مراعاة دح ام المادتي  السوووووووووابقة م  القانبق لت   
 ( م  القانبق يُتسب متبس  حقب  الملكية ومقًا للمبادلة التية: 52المادة )

 = 
 حقب  الملكية دول السنة المالية + حقب  الملكية  ار السنة المالية

2 

ويتسووووووووب متبسوووووووو  القرو  والسوووووووولفيا ف مي تطاية ح   المادة ذاتهاف ناقًا للمبادلة  
 التية: 

 = 
 لةيد القرو  والسلفيا  دول المدة + لةيد القرو  والسلفيا   ار المدة

2 
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وذل  مع مراعاة اسوووووووتاباد القرو  التسووووووونة والقرو  التي لها عباجد غير اا وووووووبة  
للضرياة والقرو  التي لها مترة سماي لسداد البباجد مق  لتي  انتهاو ه ه الفترة مي القرو   
والسووووووووولفيا  التي حصووووووووو  عليها الاوووووووووخص الاعتاال  عند مقالنة نسووووووووواة متبسووووووووو  القرو   

 ية ومقًا لت   ه ه المادة. والسلفيا  إلى متبس  حقب  الملك

 :  2005لسنة  91المعالجة الضريبية لفوائد القروض في ظل القانون رقم 

 معالجة العوائد المدينة: 

  2005لسوووووووووووووونوة   91تختلف المبوالجوة الضووووووووووووووريايوة للبباجود المود نوة مي ظو  القوانبق لت   
ا للتالا  التي  باعتاالها م  التكاليف وا اة الخصووووووووو  م  وعاو الضووووووووورياة ناقًا لنبعها وناقً 

 .(1)تدمع ميها

 
مر ع -2005لسنة   91ماادئ المتاساة الضرياية ناقًا للقانبق لت     - ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى د تبل  لال الاامبي(  1)

 .288-285سايةف ص
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 )أ( عوائد القروض المستخدمة في النشاط:

ا للانود ) ا  وانوا تيمتهوا ناقوً م     23( م  الموادة  1تبتار التكواليف وا اوة الخصوووووووووووووو  ديوً
ببد اصووووو  البباجد الداجنة غير الخا وووووبة للضووووورياة دو المبفاة   2005لسووووونة   91القانبق لت   

 منها. 

على ااتلا  دنباعها المدمبعة  شوووخاص نايبيي  غير  ) ( عباجد القرو  والد بق 
( م   5اا ووبي  للضوورياة دو مبفيي  منهاف لا تبتار م  التكاليف وا اة الخصوو  ناقًا للاند )

 م  القانبق الساية.   24المادة 

)ج( البباجد المسوووووددة على ترو  ميما يجاوز م   سوووووبر الاجتماق والرت  المبل  لدى 
يوة السوووووووووووووونوة الميلاديوة التي تنتهي ميهوا الفترة الضووووووووووووووريايوة لا تبتار م   الانو  المر ز  مي يودا

 م  القانبق الساية.   24( م  المادة 4التكاليف وا اة الخص ف ناقًا للاند )

وم  ث  موإق الماوووووووووووووور  لاعى التودلج مي احتسووووووووووووووا  حود دتصووووووووووووووى للماوالي التي يجبز 
ترا  يها ناقًا لقانبق للماوووووووووروعا  اتترا وووووووووها حتى يبطيها مرةوووووووووة إعادة هي لة نظام الات

لا يضع تيدًا على حج  دو   1981لسنة   157الضراجب الجد د حيث  اق القانبق الساية لت   
 تيمة الماالي المقتر ة. 

لفباجد الاتترا  المدمبعة م  مقي  دو مناوووووووووو ة داجمة إلى غير   –المباملة الضوووووووووورياية  
 مقي . 

  2005لسووووووووونة  91انبق لت  م  الق 56( مي المادة 1)د(داضوووووووووع الماووووووووور  مي الاند )
البباجد التي  دمبها دةووتا  المناوو   الفردية وا شووخاص الاعتاالية المقيمة مي مصوور لغير  

% م  الماالي المدمبعة وذل   20المقيمي  مي مصووور للضووورياة المسوووتقطبة مي المناع بسوووبر 
 دوق اص  د  تكاليف منها. 
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م  اللاجتة التنفي ية له ا القانبق على دق "تاوووم  البباجدف مي   71) ( نصوووا المادة 
( م  القووانبق  ميع مووا تنتجووه القرو  والسوووووووووووووولفيووا   56( م  المووادة )1تطاية ح   الانوود )

 والد بق ديًا  اق نبعها والسندا  وا ذوق".  
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 الفصل الثاني 

 ة المشاكل التي يثيرها تطبيق الضرائب غير المباشر 

 مقدملة: 

سوووويتناول الااحث الفصوووو  ال اني المتبلة بالماوووواك  التي   يرها تطاية الضووووراجب غير 
 المااشرة على النتب التالي: 

 : مااك  تطاية الضرياة البامة على المايبا . المبحث الأول

 : مااك  تطاية الضرياة الجمر ية. المبحث الثاني

 المبحث الأول 

 العامة على المبيعاتمشاكل تطبيق الضريبة 

للضلريبة العامة على المبيعات في نهاية عقد   .B.O.Tأولًا: مد  خضلوع مشلروعات الللللللللللل
 : .B.O.Tالل

تخضع للضرياة البامة على المايبا    .B.O.Tإلى دق ماروعا  الوو   (1)ذهب الاب 
ا   ق ا ةووبل تد انتقلا م  الاوور ة ماوورو  إلى الجهة مانتة الامتيازف مإذا تاما شوور ة

بإناوواو متطة تتلية مياه للجهة ص و انا تقبم يتتصووي  مالي شووهر  مبي  م  شوور ة ص  
سووونبا  م لًا ينق  ملكية تل  المتطة   5مقاي  تاوووغي  وإدالة ه ه المتطة وتاما ببد مضوووي 

إلى الجهة ص ويت  انتقالها  صووووامي تيمة دةوووو  م  دةووووبل الاوووور ة ببد اصوووو  اإهلاكا   
ياه عند إنااجها تكبق دة   م  دةبل شر ة ا ويت  إدلا ها عندج ف مإق متطة تتلية الم

 
اي المؤتمر الضووووري  -ادما  التاووووغي  للغير مي ظ  تانبق  وووورياة المايبا  يي  النظرية والتطاية  -هاني علي النجال (  1)

ف  2004سواتمار   15-12التاسوع للجمبية المصورية للمالية البامة والضوراجب ومب وبعه اإةولاي الضورياي الاوام  م  
 .13ف 12ص
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سووووونبا  م لًا   5بتسووووواباتها وتباجمها المالية ويت  حسوووووا  مخصوووووص اإهلاك لها ولي   على 
% ببد اصووووووووو  1وبالتالي مإنه مي نهاية الخم  سووووووووونبا  سوووووووووي بق تيمة ا ةووووووووو  عند ييبه 

قيمة مليبق  نيه م لًا وت  نق   اإهلاكا  السوووووووووووووونبية منهف إذ نجد دق المتطة ت  إناوووووووووووووواجها ب
% بالرغ  م  دق تيمة ا ةوووووووو  تاما الاوووووووور ة يتتصوووووووويله مبلًا مقاي  الباجد 1ملكيتها بقيمة 

الاوووهر  المتصووو  م  الجهه ص وبالتالي مإق القيمة الفبلية للمتطة هنا بمليبق  نيهف وهب  
ةبل واتبة الايع  بالتالي اا ع للضرياةف حيث دق استلام ثم  السلبة دو  زو منها يبد م 

 وهنا  ت  تتصي  ماالي م  تيمة السلبة.  

لضوووووووووورياة المايبا   ق عملية الايع تتتقة   .B.O.Tعدم اضووووووووووب     (1)ويرى الاب 
ببملية انتقال ملكية السووووووووووووولبة إلى شوووووووووووووخص  ار ومي ه ه التالة لا تت  عملية انتقال ملكية  

 اة إلا مي نهاية البقد. السلبة إلا مي نهاية مدة البقد وبالتالي لا تخضع للضري

إاضووووووا  عملية يناو متطة التتلية  بملية مقاولة ويت  إاضوووووواعها    (2)ويرى لد   ار
% وبالتالي لا تب د 1مرة واحدة مق  حيث دنه مي نهاية المدة سوووتكبق القيمة الايبية للمتطة  

 تيمة ييبية ت  ر  ت  إاضاعها للضرياة. 

والتاوووووغي  التي تتبلاها شووووور ة الماووووورو  دو  وي بل السوووووؤال ه  تخضوووووع عملية اإدالة  
 شر ة الامتياز للضرياة البامة على المايبا .  

وباسووتقراو تانبق الضوورياة البامة على المايبا  سوونجده ل   تضووم  د  نصووبص تنظ  
اضوووووووووب  اإدالة والتاوووووووووغي  للضووووووووورياة البامة على المايبا  لا باعتاالها مقاولة و  ل  عدم 

 بص على اضب  مي ه ا القانبق. اعتاالها ادمة م  المنص

 
 لد  إدالة الاتث بمصلتة الضراجب على المايبا  والمر ز الضرياي الجمر ي.  (  1)
 26/12/2003الضووووووورياة البامة على المايبا  مي  م  تانبق   9لد  إدالة الفتبى يبزالة المالية واسوووووووتند ميها إلى المادة  (  2)

 والتي اعتار  دق الباتبة المنائة للضرياة هي الايع دو التنازل ع  تيمة ا ةبل مي نهاية مدة البقد. 
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مإق شر ة المارو  عندما تنا   .B.O.Tويرى الااحث دنه مي ظ  نايبة ماروعا  
ه ه المرامة م نها تنائها لتسايها ولي  لتسا  الجهة مانتة الامتيازف وم  ث  لا  ب د عقد 

ي نهاية مدة  مقاولة  ارل اضووبعها للضوورياة م  الناحية القانبنية.  ما ودق تسوولي  ا ةووبل م
ا  ت  يدوق مقاي   ما ل   ت  اسوووتخدام ه ه ا ةوووبل دااليًاف مما  نبدم مبه دسووواا  البقد ديضوووً

 الخضب  للضرياة البامة على المايبا . 

 ومد  خضوعها لضريبة المبيعات:  .B.O.Tثانيًا: الخدمات التي تقدمها مشروعات الل

( المتبلة  2مي الجووودول لت  )سوووووووووووووونتنووواول ميموووا  لي اووودموووا  المرامة البووواموووة البالدة  
 بالخدما  الخا بة لضرياة المايبا  وال    تضح منه اضب  الخدما  التالية: 

 مي مجال الاتصالا :  -1

 )د( ادما  التلك  والفاك .  

 ) ( ادما  التليفبق ال ايا والتلغرا  المتلي.  

 الكااج  وغيره عدا التليفبق المتمبل(.    –الت بمة   –)للجمهبل  

)ج( اوودمووا  الاتصوووووووووووووووالا  الوودوليووة والتلغرا  الوودولي. ونقوو  المبلبمووا  والم ووالمووا   
 التليفبنية الدولية ع  نرية التليفبق المتمبل وال ايا. 

)د( ادما  التر ياا  والتبةوووووويلا  التليفبنية )سوووووولكية ولاسوووووولكية وغيرها(.. وادما  
 الاريد السريع. 

 ادما  التاغي  للغير.   -2

 ادما  استخدام الطر .  -3

سووبى ادما  التاووغي    .B.O.Tولا  ب د يي  ه ه الخدما  التي تنف  باسووتخدام الوووووووووووووووو 
للغير وادما  اسوووووووووووووتخدام الطر  حيث دق الاند )د(ف ) (ف )ج(ف )د( تقبم به إما شووووووووووووور ا  
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الاريد دو هيئا  عامة ااةوووة تتم  ترايص لمزاولة ه ه ا ناوووطة دو  ها  ح بمية  هيئة 
 ت  اصخصتها  ار ة الاتصالا . 

وتد تناولنا ادما  التاووووووووووغي  للغير تفصوووووووووويلًا عند تناول مدى اضووووووووووبعها لضوووووووووورياة 
المايبا  وماووووووواك  مباملتها الضووووووورياية والتي انتهينا منه إلى عدم دسوووووووتبلية مر   ووووووورياة 

  11قانبق التفسووير  لت   المايبا  على ادما  التاووغي  للغير باوو لها التالي ال   تضوومنه ال
ول   ت  إةووولاي عبال عدم الدسوووتبلية حتى الق على دسووواا دق هناك ماووورو     2002لسووونة 

 تانبق لفر  الضرياة على القيمة المضامة ليت  مت  الضرياة البامة على المايبا . 

لا تخضووووع   .B.O.Tيسووووتفاد مما تقدم دق دغلب المرامة البامة التي تناوووو  ناقًا لنظام  
  التي تقدمها لضوورياة المايبا  وحسوو  مب  الماوور  حتى لا نرهة المبانني  ب عااو  الخدما

الضووووووورياة البامة على المايبا  بالنسووووووواة لاسوووووووتخدام ه ه المرامة التيبية والضووووووورولية لتياة 
 المبان  اليبمية.  

للضريبة العامة على المبيعات باعتبارها عقود مقاولة   .B.O.Tثالثًا: مد  خضوع عقود الل
 وبعده:   2001لسنة   11قبل صدور القانون التفسيري رقم 

م  المب بعا  التي دثال  الك ير مي الجدل الفقهي والقانبني مب ب  مدى اضب   
المقاولا  للضوووووووورياة البامة على المايبا  وتد ت  عر  ه ا الخلا  على    م  القضوووووووواو  

للضوووووووووورياة البامة على   الباد  والقضوووووووووواو اإدال  حيث دق المنازعا  الضوووووووووورياية بالنسوووووووووواة
المايبا   نظرها القضووواجي  الباد  واإدال  ببد دق  اسوووتقر مجل  الدولة على ااتصووواةوووه 

.يينما تضوووووا مت مة النق  ب ق  (1)ينظر الطببق الخاةوووووة بالضووووورياة البامة على المايبا 
الااتصوواص مي نظر المنازعا  الضوورياية  نبقد لمصوولتة الضووراجب  ق ااتصوواص مجل   

 
وترال المسووووووووتاووووووووال لجي  مجل     15/8/1999 .  مي 41لسوووووووونة    2316ح   المت مة اإدالية البليا مي الطب  لت  (  1)

 .2000لسنة  262دواجر مت مة القضاو اإدال  لت  الدولة يتنظي  
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ينظر الطببق مي القرالا  النهاجية مي منازعا  الضوراجب والرسوبم له  بصودول القرال  الدولة  
 ودا  القضاو اتجاهي .  (1)المنظ  لكيفية نظرها دمامه وهب ل  يصدل حتى الق

 )أ( اتجاه يؤيد عدم خضوع عقود المقاولات للضريبة العامة على المبيعات: 

  1992لسوووووونة  77ولا  ل  ياووووووملها القرال لت  ويسووووووتند ه ا الاتجاه إلى دق دعمال المقا
وبالتالي لا  ب د ما يخضبها للضرياةف ودق عاالة التاغي  لدى الغير لا تتسع لغير الخدما  

 .(2)المنصبص عليها مي الجدول

 .(3)ود د  إدالا  الفتبى بمجل  الدولة ه ا الاتجاه

  الدولة إلى ت  يد ه ا كما انتها الجمبية البمبمية لقسووووووووومي الفتبى والتاوووووووووريع بمجل
 .(4)الرد 

كما د د  بب  متاك  القضواو اإدال  عدم اضوب  عقبد المقاولا  للضورياة البامة  
 .(5)على المايبا 

عقد مقاولة  م  عدمه انتهى الااحث  .B.O.Tوي بل السؤال حبل ما إذا  اق عقد الوووووو 
  11إلى دق المقاولا  تبتار  وووووم  ادما  التاوووووغي  للغير مي  وووووبو القانبق التفسوووووير  لت   

ف والتاوغي  للغير يقتضوي و بد نرمي  هما المقاول و هة إسوناد مإق انتفى و بد 2002لسونة 

 
 .28/12/1992  مي 61لسنة   2964ح   مت مة النق  مي الطب  لت  (  1)
 م  مت مة المنيا الايتداجية.  25/11/1995الصادلة مي  1995لسنة   70ف  66ف 64الدعاوى دلتام  (  2)
يتالي   2/2/424وشوووووووووئبق ا زهرف متبى مي الملف لت    إدالة الفتبى لبزالا  الصوووووووووتة وا وتا  والاوووووووووئبق الا تماعية(  3)

 م.6/1/1997
لت    21/12/1994 لسووووووووووووووووووة    920ومتبى لت     37/2/495ملف لت     31/12/1994يتووووالي     013متبى لت   (  4) ملف 

ملف   6/5/1998 لسوووووووة    778ومتبى لت    22/2/2270ملف لت     18/3/1998 لسوووووووة   507ومتبى لت     37/2/462
 .21/6/1998يتالي    37/2/521لت   

والت   الصووووادل مي   13/4/1994   لسووووة  49لسوووونة   4706ح   مت مة القضوووواو اإدال ف الداجرة ال امنة مي الدعبى (  5)
 م.  1/8/1998  بجلسة  51لسنة   6906الدعبى لت   
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التاووووووووغي  للغير التي    د هما مي عملية المقاولة مإنه يخرج م  نطا  المقاولا  و  ل  ادما 
تقتضوي ايتداو تبام  المقاول الخا وع للضورياة مع الغير ولي  مع نفسوهف وبالتالي إذا تاما 
شووور ة الماووورو  يتاوووييد الماووورو  مإنها لا تخضوووع للضووورياة بصوووفتها مقاول لبدم و بد نر   

من ى  ار دلا وهب  هة اإسوووونادف  ق إدماج المقاول مع  هة اإسووووناد يجبلهما نر  واحد ب
ع  الخضووب  للضوورياة لبدم تبامر شوورا )الغير( ال   هب دسوواا الخضووب . ولا يغير م  ه ا 
النظر د لبلة ه ه اإناوووووووووواوا  مي نهاية مدة البقد إلى الجهة المانتة للامتياز  ق البارة مي  

 تكييف البقد هب يبتا نا ته ولي  د  وتا تالي ل ل ف مالبارة يباتع التال ولي  بالم ل.  

دما إذا اسوووووووتبانا شووووووور ة الماووووووورو  بمقاول لتنفي  الماووووووورو  مإنها تبتار  هة إسوووووووناد 
وتتتم  عبو الضووووووووورياة عما  ؤديه المقاول م  عم  )مصووووووووونبيا ( دوق المباد التي  تتدد  
اضووووووبعها مي  ووووووبو ما إذا  انا والدة مي  داول السوووووولع الخا ووووووبة م  عدمه ومي حدود 

لمقاول المتبام  مع شوور ة الماوورو  سووي بق مسووئبلًا ع  الفئا  البالدة مي ه ه الجداول  ق ا
إ ووامة  وورياة المايبا  إلى تيمة المقاولة وتتصوويلها وتبليدها إلى مصوولتة الضووراجب على 

 المايبا . 

 موقف الفقه الضريبي من خضوع المقاولات للضريبة العامة على المبيعات: 

مة على المايبا  اسووووتنادًا  اضووووب  المقاولا  للضوووورياة البا (1)عال  الفقه الضوووورياي
( والقانبق لت  2إلى دق هناك مر   بهر  يي  حالا  التاووغي  للغير المضووامة للجدول لت  )

 وبي  المقاولا   ما  لي:   1992لسنة  77

)د( دق المقصوبد بخدما  التاوغي  للغير تيام وحده بالتاوغي  لتسوا  الغير على مباد  
 ومنتجا  لا تملكها البحدة. 

 
مجلة   -للغير )اتماولا (  ندوة الماوو لا  التي   يرها مر   وورياة المايبا  على التاووغي  -د تبل ز ريا متمد ييبمي(  1)

 .17-6ف ص1992مستاالك الضريايف البدد الخام  والساداف  
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النظام المتاسوووواي المبحد حسووووا  إ رادا  التاووووغي  للغير )حاسووووب لت   حيث تضووووم 
( ال   تقيد ميه اإ رادا  التي تتقا وووواها البحدة ع  تاووووغي  لتسووووا  الغير وذل  على 416

 مباد دو منتجا  لا تملكها البحدة. 

الصووووووووادل م  مصوووووووولتة الضووووووووراجب على  1992لسوووووووونة   41) ( ناقًا للمناووووووووبل لت  
 مإق شروا اضب  ادما  التاغي  للغير هي:   4/6/1992المايبا  مي 

 دق  نصب التاغي  على سلبه.   -

 دق تكبق السلبة مت  التاغي  ملكًا لاخص  ار غير القاج  بالتاغي  د  ملكًا للغير.   -

دق  ترتب على التاووووووووووووووغيو  تتبي  الموادة إلى منت   د د دو تغيير حجمهوا دو شوووووووووووووو لهوا دو   -
ا و و لو  تر يوب د زاو ا  هزة والتغليف وإعوادة التغليف والتفظ  م بنواتهوا دو نايبتهوا دو نبعهو 

 مي الصناد ة والطرود والز احا  دو د  دوعية دارى ناقًا لتبريف التصنيع البالد بالقانبق.

دق  الي دو يجواوز المقوايو  الو   حصوووووووووووووو  عليوه مؤد  الخودموة نظير الخودموا  التي تودمهوا  -
  نيه.   54000مالي 

 ال  السلبة التي يقبم يتاغيلها لدى الغير.  تتم  الضرياة م -

م    19( تطايقًا للمادة 2لا تسووووور  دح ام الخصووووو  على الخدما  البالدة مي الجدول لت  ) -
  23اللاجتة التنفي ية لقانبق الضوووووووووووووورياة البامة على المايبا  وه ه الفقرة تتبال  مع المادة 

مق  م  دعمال الخص  السلبي البالدة    م  تانبق الضرياة البامة على المايبا  التي است نا
 ( دوق غيرها. 1بالجدول لت  )
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انتها مت مة النق  إلى دق اللباجح والقباعد التفصووووووويلية لتنفي  القباني  تمالسوووووووه السووووووولطة   -
التنفيو يوة دوق دق تزيود عليهوا شوووووووووووووويئوًا  ود ودًا دو تبودل منهوا دو تبطو  تنفيو هوا دو دق تبفى م   

 . (1)التنفي 

مة القضوووواو اإدال  ه ا النظر مانتها إلى دنه ياووووترا لصووووتة ةوووودول اللباجح  ود د  مت  -
والقرالا  التي تجيو منف ة للقانبق دق لا تكبق مخالفة لقباعده دو دق تضووووووووويف إليه  د دًا دو  

 .(2)تبدل م  دح امه وإلا دةاتا مبياة وي بق لك  ذ  ش ق المطالب بالغاجها

ليوا إلى دق اللاجتوة لا تملو  دق تتودث ديوة إ ووووووووووووووواموة مي   موا انتهوا المت موة اإداليوة الب  -
 .(3)التاريع م  ش نها ترتيب بطلاق ل  يقرله القانبق 

انتهوا متبى إدالة الفتبى لبزالا  الاتتصوووووووووووووواد والمواليوة بمجل  الودولوة تو  يود هو ا المبني مي   -
 وانتها الى دق  (4)1956نبممار  13مي  2501متباها الصادلة يرت  

" لما  انا اللباجح التنفي ية لي  لها دق تتناول بالتنظي  دمبلًا مي ةوووووومي  ااتصوووووواص  
الماووووووور ف ي  تقتصووووووور وظيفتها على و وووووووع ا ح ام المنف ة للقباني  والمراسوووووووي  بما لي  ميه  
تبد   لها دو الخروج على دح امها مإنه لا يسبل للاجتة دق تخرج على الاروا التي و بها  

د واما اللاجتة شورنًا  د دًا إلى الاورا ال   و وبه القانبقف  اق ذل  تيدًا  القانبقف مإذا ما
 د دًا د وووامته اللاجتة دوق ترايص سووواية م  القانبق ا مر ال    تبي  مبه عدم الالتفا   

 إلى ه ا الارا.  

 
 .1985مالا    18  مي  54لسنة   1377ح   مت مة النق  مي الطب  لت  (1)
)مجمبعة دح ام القضووووووووووواو اإدال (ف السووووووووووونة ال امنةف   1954مالا   30ح   مت مة القضووووووووووواو اإدال  الصوووووووووووادل مي  (  2)

 .1127ص
ف مجمبعة دح ام المت مة اإدالية البلياف السوووونة السوووواببةف 1957نبممار   23ت مة اإدالية البليا الصووووادل مي ح   الم(  3)

 .74ص
 .382ف ص11مجمبعة متاوى مجل  الدولةف السنة (  4)
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ومي  ووووووووبو ما تقدم لا يبتد بالنص البالد مي اللاجتةف وم  ث  يجبز للممبل اصوووووووو   
تتميلها على المدالا  م  السوووووولع والخدما  ميما عدا السوووووولع البالدة مي  الضوووووورياة السوووووواية  

 (.  1الجدول لت  )

م  اللاجتوة التنفيو يوة التي لا تجيز الخصوووووووووووووو  على   19)ج( وحتى بغر  دق الموادة  
م  القوانبق مإنهوا تخوانب مبلد الخودمة ولي  المنت    23المودالا  غير مخوالفوة لنص الموادة 

( م  التبليما  التفسوووويرية  2سووووالفة ال  ر ود د ذل  الاند ) 23مادة  الصووووناعي ال   تخاناه ال
 .  1992( لسنة 2لت  )

الصوادل م  مصولتة الضوراجب على المايبا   1992لسونة   14)د( دكد المناوبل لت   
دق التاوغي  للغير  رد على سولبة ودق تكبق السولبة مملب ة للغير )الا  الاوخص ال   تام 

 بالتاغي (ف ودق  ترتب على التاغي  تتبي  المادة إلى منت   د د.. ال . 

ضرياة البامة على المايبا  دق الت مة  )هووووووووووووو( دو تا الم  رة اإيضاحية لقانبق ال
م  السوووماي بخصووو  الضووورياة السووواية تتصووويلها على مدالا  المنت  الصوووناعي هب تاوووجيع 

 وتناي  الصناعا  المتلية بمنع الازدواج الضرياي. 

م  اللاجتة  تبال  مع دتجاه الماوووووووووور  مي   19ويرى الااحث دق تطاية نص المادة 
 ر. الم  رة اإيضاحية سالفة ال  

)و( دق م  شوووووو ق تمسوووووو  مصوووووولتة الضووووووراجب على المايبا  يه ا الرد  تتم  القاج  
بالتاووووغي  لتسووووا  الغير بالضوووورياة مما  ؤد  إلى زيادة تكاليف المنت  النهاجي حيث تفر  
 وووووووووورياة على  وووووووووورياة. ويبم  على و بد تفرتة يينه وبي  الاوووووووووور ا  التي تبم  مي نف  

 ع  ادما  التاغي  للغير. المجال والتي يم نها دق تستغني 

 الخلاف حول وعاء الضريبة على خدمات التشغيل للغير. 
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ثوال الخلا  حبل موا إذا  وانوا الضوووووووووووووورياوة على المايبوا  المسووووووووووووووتتقوة على اودموا  
التاوغي  للغير تتسوب على د بل التاوغي  مق  دم تاوم  تيمة الخدما  الداالة مي التاوغي ف  

دق وعاو الضووووورياة على ادما  التاوووووغي  للغير   (1)ترل  مصووووولتة الضوووووراجب على المايبا 
 تام  القيمة المدمبعة   ر الخدمة والمباد والخاما  الداالة مي دداو الخدمة ذاتها.  

حيث  1992لسووووووووووووونة   77ويخالف ما انتهى إليه ه ا الرد  نص القرال الجمهبل  لت   
ة الخدمة ث  تضوووووووووم  الكاوووووووووف ) ( الملتة بالقرال النص على دق وحدة التتصوووووووووي  هب تيم
 .(2)دةدل  المصلتة البد د م  الفتاوى تخالف ما انتها إليه التبليما  سالفة ال  ر

 الخلاف حول ما إذا كانر المقاولات في خدمات التشغيل للغير. 

م  القانبق المدني على دق عقد المقاولة "عقد  تبهد بمقتضووواه دحد    646تنص المادة 
ؤد  عملًا لقاو د ر  تبهد به المتباتد الار"ف والمقاولة  المتباتد   دق يضووووووووع شوووووووويئًا دو دق  

تبتار عقدًا م  عقبد القانبق الخاصف وهي تبتار عقدًا مدنيًا مي البادة بالنسوووووووواة لر  البم   
 إلا إذا  اق تا رًا دو إيرام البقد مي ش ق م  شئبق تجالته. 

لمقاول على م  القانبق المدني على دق "يجبز دق يقتصوووووووووووور ا 647ونصووووووووووووا المادة  
التبهد يتقدي  عمله على دق يقدم ل  البم  المادة التي يسوووووووووتخدمها ويسوووووووووتبي  يها مي القيام 

 ببمله"ف ويبتار البقد مي ه ه التالة عقد مقاولة مدني وتتبامر ميه شروا التاغي  للغير.  

 ونصا الفقرة ال انية م  المادة السابقة على دق: 

 ي  البم  والمادة مبًا".  "كما يجبز دق  تبهد المقاول يتقد

 
 .18/4/1993الصادلة مي  1993لسنة  4تا  تبد لها بالتبليما  لت   21/2/1993التبليما  الصادلة يتالي  (  1)
 .18/7/1993إلى شر ة الغاز الطايبيف ومتبى للمتاسب عماد  بسف اس ندل يتالي   3/1/1993تبى ةادلة مي م(  2)
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وه ه التالة لا  تبامر ميها دحد شوووووووووروا ادما  التاوووووووووغي  للغير دلا وهب ملكية الغير  
 للسلبة دو المباد المراد إ راو التاغي  عليهاف وم  ث  لا مجال إاضاعها لضرياة المايبا .  

واشووووووووووترا   وتد نص القانبق التجال  مي مادته ال انية على ناجفة م  دعمال المقاولا 
 إتمام على و ه المقاول ما  لي: 

 تكرال البم .   -

 و بد تنظي  ااص  هد  إلى القيام يه ا البم . -

وعدد القانبق التجال  ه ه المقاولا  مي مقاولة الصوووووووووناعة والتي تتبامر ميها شوووووووووروا  
 ادما  التاغي  للغير.  

  تبد مقاولا  تجالية  م  القانبق التجال   8يند   2ومقاولة تاووووييد المااني وناقًا للمادة  
تل  المتبلقة بإناووواو المااني باووورا دق  تبهد المقاول يتبليد ا دوا  وا شوووياو اللازمةف وه ه  
التالة لا تبتار مي ادما  التاوووووووووووووغي  لتسوووووووووووووا  الغير  ق ا دوا  والمهما  ملكًا للمقاول  

 ق ا ل  لا  ولي  ل  البمو ف ولا يبتار مجرد تقودي  ا ل  للانواو عليهوا تاووووووووووووووغيو  للغير  
 يجر  عليها تغيير مي الا   م  ناحية  ما دنها لا تبتار م  المباد ا ولية.  

كما لا تبتار مقاولة الايع بالمزاد المنصووووووووووبص عليها مي القانبق التجال  مي ادما  
التاوووغي  للغير لبدم تبامر شوووروا الخضوووب ف ودنه ل   ت  ميها تتبي  المادة إلى منت ف و  ل   

بليوود و وو لوو  مقوواولووة الملاهي البمبميووة و وو لوو  مقوواولا  النقوو  حيووث لا  تبامر ميهووا مقوواولووة الت
الاووروا ال لاثة المتبلقة بخضووب  ادما  التاووغي  للغير لضوورياة المايبا  لغ  النص عليها 

 سالفة ال  ر.    18/4/1993مي  3مي تبليما  مصلتة الضراجب على المايبا  لت  
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اولة الب الة بالبمبلة و  ل  مقاولة الت مي . وبالتالي و  ل  مقاولة و الة ا عمال ومق
تخرج مبظ  دشووو ال المقاولا  ع  الاوووروا التي و وووبتها مصووولتة الضوووراجب على المايبا  

 واروج نايبتها ع  التاغي  للغير المنصبص على اضبعه تانبنًا. 

 عيوب شكلية تؤدي إلى بطلان التعديل التشريعي:  

 بمًا ناقًا  15ل  يبر  على مجل  الاوووووووووبب الال   1992لسووووووووونة   77القانبق لت    -1
 م  الدستبل.   188للمادة 

م  تانبق مجل  الدولة    68ل   ت  عر  ه ا القانبق على مجل  الدولة ناقًا للمادة  -2
 لمرا بة ةياغته.

 ود المقاولات للضريبة العامة على المبيعات: )ب( الاتجاه المؤيد لخضوع عق

تضووا بب  ا ح ام بخضووب  عقبد المقاولا  للضوورياة البامة على المقاولا  الامًا  
 للرد  الساية.

ح ما مت مة القضوووووووواو اإدال  بالقاهرة بخضووووووووب  عقبد المقاولا  للضوووووووورياة البامة   -1
فهبم التاوووغي  لتسوووا   اسوووتنادًا إلى دق عنصووور البم   ندلج تتا م  (1)على المايبا 

 الغير والمباد تندلج تتا الجداول ا ارى للسلع.  

ا بخضووووب  عقبد المقاولا  للضوووورياة البامة   (2)ح ما مت مة اسووووتئنا  دسوووويبا -2 ديضووووً
 على المايبا . 

 
ف  14/2/1999   لسة  51لسنة  7266مت مة القضاو اإدال  بمجل  الدولةف داجرة البقبد والتببيضا ف الدعبى لت  (  1)

 .18/6/2000   لسة   53لسنة  9991ف 9129والدعبى لت    23/5/1999   لسة  50لسنة  10642والدعبى لت  
وح     28/4/1999   لسووووة    74لسوووونة  160ح   مت مة اسووووتئنا  دسوووويبا الداجرة الراببة المدنية مي الاسووووتئنا  لت   (  2)

 لنف  الداجرة.  27/4/1999   لسة   73لسنة   344الاستئنا  لت  
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وظ  ه ا الخلا  تاجمًا مي ظ  غيا  نص تاووريبي ةووريح يخضووع ناوواا المقاولا   
بصوووووفة عامة و  ل  تل  التي تكبق الدولة ميها نر  بصوووووفة ااةوووووة للضووووورياة البامة على 

 المايبا . 

ونتيجة لتضووووال  ا ح ام القضوووواجية على النتب السوووواية عر  الخلا  على مت مة  
 يا ونبر  لهما بإيجاز ميما  لي: النق  و  ل  المت مة اإدالية البل

 رأي محكمة النقق: 

)د( د د  مت مة النق  اضوووووووووووووب  عقبد المقاولا  للضووووووووووووورياة البامة على المايبا  
اسووووووووووووووتنادًا إلى دق عقد المقاولة مزيجًا م  ييع يقع على المادة ومقاولة تقع على البم   زمة  

قاولا  إلى عنصوووور البم   انصوووورا  عاالة )ادما  التاووووغي  للغير( مي اصووووبص ناوووواا الم
وحده دوق المباد المسوووووتخدمة باووووورا ممالسوووووة البم  على و ه الممالسوووووة والتكرال ودق ي بق 
القاج  به م  الم لفي  يتتصووووي  وتبليد الضوووورياة دما المباد المسووووتخدمة مي المقاولة متخضووووع  

 .(1)للضرياة الخاةة بالسلع

ا المقاولا  للضووووورياة البامة على  اضوووووب  ناوووووا  (2)) ( د د  المت مة اإدالية البليا
المقاولا  ودسووسووا ح مها على دق المقصووبد يلفظي التاووغي  للغير هب دداو البم  وتضوومنا 
التي يوا  دنوه ولموا  واق الت   المطببق ميوه تود ذهوب إلى غير و هوة النظر هو ه موإنوه ي بق 

 حريًا باإلغاو. 

 
 .9/11/1999   لسة    67لسنة  4137الطب  لت   (  1)
ف داجرة منازعا  ا مراد والهيئا  والتببيضووووا  مناووووبل بمجلة 4/6/2000 لسووووة   –  عليا  45لسوووونة   320الطب  لت   (  2)

 وما ببدها.  178ف ص2000ساتمار  – بليب  44هيئة تضايا الدولةف البدد ال الثف السنة  
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المنظبلة دمووامهووا. وتتبلة يهوو ا ودمع ذلوو  المت مووة اإداليووة البليووا إلى دل وواو الطببق  
المب وووووووب  لتي  ةووووووودول ترال نهاجي م  داجرة تبحيد الماادئ بالمت مة اإدالية البليا ا مر  

 ال   استدعى  رولة تفسير عاالة "ادما  التاغي  للغير" 

 :  (1)2002لسنة   11صدور القانون رقم 

ةدل القانبق الماال إليه لتفسير عاالة "ادما  التاغي  للغير وومقًا له ا القانبق مقد 
دنهى الماوور  الخلا  القاج  تا  ةوودوله حبل ما إذا  انا المقاولا  تبتار م  تاي  ادما  
التاووووغي  لتسووووا  الغير إذ دكد على دق المقاولا  تبتار م  ادما  التاووووغي  لتسووووا  الغير  

 للضرياة البامة على المايبا . فوم  ث  تخضع 

ويتبال  مع دح ام    (2)إلا دق ةودول القرال التفسوير  المتقدم  اق متلًا لانتقاد الفقه
اسوووووتنادًا إلى دق المت مة الدسوووووتبلية البليا هي المختصوووووة يتفسوووووير القباني  مي  (3)الدسوووووتبلية

لمت مة الدسووووتبلية البليا لت  م  تانبق ا 26والمادة   25 ووووبو الاند ال الث والرابع م  المادة 
 .  1979لسنة  48

 ":  2002لسنة  11"عدم دستورية القانون التفسيري رقم 

 
 .21/4/2002م رل يتالي   16المنابل مي الجريدة الرسمية البدد  (  1)
  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: (  2)

باووووو ق تفسوووووير ادما    2002لسووووونة   11والقانبق لت   1997لسووووونة  2مدى دسوووووتبلية القانبق لت     -لوماجي  يبل  -
المؤتمر الضورياي التاسوع ومب وبعهف اإةولاي الضورياي الاوام ف القاهرة   -التاوغي  الخا وبة لضورياة المايبا 

2004  . 
المؤتمر   -2002لسووووووونة   11ادما  التاوووووووغي  للغير مي ظ  القانبق التفسوووووووير  لت   -الد تبل ز ريا متمد ييبمي -

دتامته الجمبية المصووورية    -الضووورياي السوووابع ومب وووبعه. تطبير النظام الضووورياي مي  وووبو المتغيرا  المباةووورة
 .2002ما ب  16إلى  14للمالية البامة والضراجبف القاهرةف 

 .  20/6/1994   لسة   13لسنة   34لت  ح   المت مة الدستبلية مي الدعبى  (  3)
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على دق:   1971( م  دسوتبل  مهبلية مصور البربية الصوادل عام 86نصوا المادة )
" تبلى مجل  الاووووووبب سوووووولطة التاووووووريع ويقر السووووووياسووووووة البامة للدولة والخطة البامة للتنمية 

 تمواعيوة والمبازنة البوامة للودولة  موا يموالا الرتابة على دعموال السوووووووووووووولطوة  الاتتصووووووووووووووادية والا
 التنفي ية وذل   له على الب ه الماي  مي الدستبل".

( م  الدسوووووتبل على دنه " تتبلى المت مة الدسوووووتبلية البليا دوق 175ونصوووووا المادة )
النصووووبص التاووووريبية    غيرها الرتابة القضوووواجية على دسووووتبلية القباني  واللباجح وتتبلى تفسووووير

 وذل  على الب ه الماي  مي القانبق".  

على   1979لسوووونة  48( م  تانبق المت مة الدسووووتبلية البليا لت  26ونصووووا المادة )
دنه "تتبلى المت مة الدسووتبلية البليا تفسووير نصووبص القباني  الصووادلة م  السوولطة التاووريبية 

ومقًا  ح ام الدسوووتبل وذل  إذا دثال  الامًا  والقرالا  بالقباني  الصوووادلة م  لجي  الجمهبلية 
 مي التطاية و اق لها م  ا همية ما يقتضي تبحيد تفسيرها". 

( م  تانبق المت مة الدسووتبلية البليا سووالف ال  ر على دنه "يقدم 33ونصووا المادة )
نلب التفسووير م  وزير البدل يناو على نلب لجي  مجل  البزلاو دو لجي  مجل  الاووبب  

لمجل  ا على للهيئا  القضوووووواجية. ويجب دق  اي  مي نلب التفسووووووير النص التاووووووريبي دو ا
المطلب  تفسووويره وما دثاله م  الا  مي التطاية ومدى دهميته التي تسوووتدعي تفسووويره تتقيقًا  

 لبحدة تطايقه". 

( م  الدسووووووتبل ةووووووراحة على دنه "لا تسوووووور  دح ام القباني  إلا  187ونصووووووا المادة )
تووالي  البموو  يهووا ولا  ترتووب عليهووا دثر ميمووا وتع تالهوواف ومع ذلوو  يجبز مي    على مووا يقع م 

غير المباد الجنوواجيووة النص مي القووانبق على الا  ذلوو  بمبامقووة دغلايووة دعضوووووووووووووووواو مجل   
 الابب".
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ومؤدى النصووووبص الدسووووتبلية والقانبنية سووووالفة ال  ر هب دق الماوووور  الدسووووتبل  حدد 
ل  الاوووبب والمت مة الدسوووتبلية البليا. م ناا على سووواي  التصووور ااتصووواةوووا     م  مج

بمجل  الاووووووووووبب سوووووووووولطة التاووووووووووريع وإترال السووووووووووياسووووووووووة البامة للدولة والخطة البامة للتنمية 
الاتتصادية والا تماعية والمبازنة البامة للدولة والرتابة على دعمال السلطة التنفي ية. ث  حدد 

بسوولطة الرتابة  1979لسوونة   48نبق لت  ااتصوواةووا  المت مة الدسووتبلية البليا المناووئة بالقا
القضواجية على دسوتبلية القباني  واللباجح و  ل  يتفسوير نصوبص القباني  الصوادلة م  مجل   
الاووووووووووبب والقرالا  الجمهبلية وذل  مي حالة و بد الا  مي التطاية و اق ه ا الخلا  له  

تفسووير يقدم م  وزير م  ا همية ما يقتضووي تبحيد التفسووير... ود ووا  الماوور  ب ق نلب ال
البودل ينواو على نلوب لجي  مجل  البزلاو دو لجي  مجل  الاووووووووووووووبوب دو المجل  ا على 
للهيئا  القضوواجية ودق  اي  مي نلب التفسووير النص التاووريبي المطلب  تفسوويره وما دثاله م   

 الا  مي التطاية ومدى دهميته التي تستدعي تفسيره تتقيقًا لبحدة تطايقه. 

لتفسووووير بب  دح ام تانبق الضوووورياة البامة   2002لسوووونة   11انبق لت   وتد ةوووودل الق
وذل  ب ق تام يتفسووووووير عاالة )ادما  التاووووووغي  للغير(    1991لسوووووونة    11على المايبا  لت   

وهي   1991لسوووووووونة  11( للقانبق لت  2( م  الجدول لت  )11البالدة تري  المسوووووووولسوووووووو  لت  )
  2وال   ت  إلغا ه بالقانبق لت    1992لسووووونة   77الباالة التي د ووووويفا بالقرال الجمهبلية لت   

وب ل     5/3/1992وال   ياوووببه عدم الدسوووتبلية لتطايقه ب ثر ل بي م  تالي    1997لسووونة 
ي بق مجل  الاوبب تد اغتصوب سولطةف وااتصواةوا  المت مة الدسوتبلية البليا المنصوبص  

الدسووووووووووووووتبلية البليا...    ( م  تانبق المت مة26( م  الدسووووووووووووووتبل والمادة )175عليها بالمادة )
تد ةووووودل م   هة لا تمل  إةوووووداله    2002لسووووونة  11وبالتالي ي بق القانبق التفسوووووير  لت  

 بتسب ا ة  بما يجبله ماببًا ببدم الدستبلية. 
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تود نص مي    2002لسوووووووووووووونوة   11هو ا م  نواحيوة وم  نواحيوة دارى... موإق القوانبق لت  
ف له ا القانبقف  ناوووور ه ا القانبق مي الجريدة مادته ال انية على دنه "مع مراعاة ا ثر الكاشوووو 

 الرسمية ويبم  به م  اليبم التالي لتالي  ناره". 

ا مي شوووووووووووقيهف إذ دق الاوووووووووووة ا ول  تبلة بمراعاة ا ثر   وتد  او ه ا النص متناتضوووووووووووً
الكاشووووووف للقانبق وهب ل بية التطاية ول  يتدد ه ا القانبق تاليخًا مبينًا لر بية التطاية ه   

دم تالي  ةوووووووووودول القرال    3/5/1991مي   1991لسوووووووووونة  11لي  ةوووووووووودول القانبق لت  هب تا
وال   بمب اه ت  إاضوا  )ادما  التاوغي     5/3/1993مي   1992لسونة  77الجمهبل  لت  

 . 28/1/1997مي  1997لسنة  2للغير( لضرياة المايبا  دم مي تالي  ةدول القانبق لت  

  1991لسوووووووووووونة  11ي  ةوووووووووووودول القانبق لت  تالي  ا ثر الكاشووووووووووووف "الر بية" هب تال  (1)
  3/5/1991الصووووادل يتالي    1991لسوووونة   11ويسووووتابد ه ا التالي   ق القانبق لت  

( المرامة له اضوووب  "ادما  التاوووغي  للغير" للضووورياة البامة  2ل   تضوووم  الجدول )
 على المايبا . 

  1992لسوووووونة  77دق تالي  ا ثر الكاشووووووف "الر بية" هب تالي  القرال الجمهبل  لت    (2)
ا دق ه ا القرال دةوووووووواح ملغيًا    5/3/1992الصووووووووادل مي  ويسووووووووتابد ه ا التالي  ديضووووووووً

 . 1997لسنة  2بمب ب القانبق لت  

الصووادل مي   1997لسوونة  2دق تالي  ا ثر الكاشووف "الر بية" هب تالي  القانبق لت   (3)
ا  ق ه ا القانبق نص على إلغاو القرال    -28/1/1997 ويسوووووووتابد ه ا التالي  ديضوووووووً

مع تطاية ما د وووووووووووامه ه ا القرال ب ثر ل بي م    1992لسووووووووووونة  77الجمهبل  لت  
( لسوووووووووونة  2ودق القانبق لت  ) 1992لسوووووووووونة   77تالي  ةوووووووووودول القرال الجمهبل  لت   

 ( م  الدستبل. 187ياببه عدم الدستبلية لمخالفته دح ام المادة ) 1997
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وه  ا  تاي  دنه مي  ميع ا حبال دق عاالة )مع مراعاة ا ثر الكاشووووووووف له ا القانبق(  
وهب  تبوال  يو     2002لسوووووووووووووونوة    11لا تخرج ع   بنهوا ا ثر الر بي لتطاية القوانبق لت  

( مي الدسووووتبل والتي دسووووسووووا تاعدة دةووووبلية مي مجال سوووورياق  187يصووووطدم ينص المادة )
تاعدة )ا ثر الفبل  للقباني ( ودق الاسووووووووت ناو على ه ه القاعدة )ا ثر الر بي(  القباني  وهي 

لا يسوور  على القباني  الجناجية وهب ما  نطاة بصووفة عامة على تانبق الضوورياة البامة على 
المايبا  ال    تضووووم  نصووووبص عقايية فوم  ث  ملا مجال لتطاية ه ا ا ثر الر بي على 

لى المايبا  وتكبق تاعدة ا ثر الكاشوووووف تد شوووووايهها مخالفة المادة  تانبق الضووووورياة البامة ع
 ( م  الدستبل.187)

وتد نص ه ا القانبق على دق  ناوووووووووووووور ه ا القانبق مي الجريدة الرسوووووووووووووومية وللبم  به  
اعتاوالًا م  اليبم التوالي لتوالي  ناووووووووووووووره وهو ه الباوالة تبني بوالودل وة ا ولى تطاية القوانبق بو ثر 

ه ا القانبق لي  تفسويرًا وإنما هب مي حقيقة تانبق يتبد   تانبق الضورياة  مبل  وم  ث  ي بق 
د ووا  "ادما  التاووغي  للغير" للخدما  البالدة   1991لسوونة   11البامة على المايبا  لت   

ويترتب على ذل     1991لسنة  11( المرمة بالقانبق لت  2على ساي  التصر بالجدول لت  )
مي   2002لسووووونة  11تاالًا م  تالي  ةووووودول القانبق لت  اضوووووب  ادما  التاوووووغي  للغير اع

 . 21/4/2002المبمبل به اعتاالًا م    20/4/2002

مطببق   11والقانبق التفسوير  لت   1997لسونة  2وتجدل اإشوالة إلى دق القانبق لت   
 مي دستبلية.  24لسنة   305ف 207عليهما دمام المت مة الدستبلية البليا بالطببق دلتام 

 ا: مد  خضوع الخدمات المتعلقة بعمليات الجسات وأبحاث وتحليل التربة: رابعً 

ولد  ه ه ا عمال  وووووووووم  الاند السوووووووووادا م  الجدول المرمة بالدلاسوووووووووة الفنية التي  
تدمها الاتتاد المصوور  لمقاولي التاووييد والاناوف وعادة ما يقبم يها م اتب هندسووية اسووتاووالية  

 متخصصة.  
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الصووادلة  1996( لسوونة 1وتد نصووا تبليما  مصوولتة الضووراجب على المايبا  لت  )
% م   10على اضووووووب  ه ه ا عمال للضوووووورياة البامة على المايبا  بفئة   25/2/1996مي

 ( تد مر  يي  حالا  ثلاثة: 2القيمةف إلا دق المنابل الت  ير  لت  )

عقد المقاولة وتد ت  إاضاعها )د( دعمال  سا  ودبتاث وتتلي  التربة التي  تضمنها  
% م  القيمة باعتاال دق تضوووووووووووووومينها مي عقد المقاولة يجبلها  10لضوووووووووووووورياة المايبا  يباتع  

 عنصرًا م  عناةر حسا  القيمة  غرا   رياة المايبا . 

ونظرًا  نها  او    –) ( دعمال  سووووووووا  وتتلي  التربة المسووووووووتقلة ع  عقد المقاولة  
 لا تخضع لضرياة المايبا . منفردة ع  عقد المقاولة م

 )ج( الخدما  الاستاالية والفنية ا ارى. 

وتد نص المناووووووبل الت  ير  السوووووواية على دق الخدما  الاسووووووتاووووووالية والفنية التي تت  
 بمب ب عقد منفص  ع  عقد المقاولة لا تخضع للضرياة البامة على المايبا . 

بلية  ووراجب المايبا  الدتي مي  الصووادل م  م م 2901وت  د ه ا الرد  بالكتا  لت  
وال   دماد ب ق دعمال اإشوووورا  لا تم   سوووولبة دو ادمة م  الخدما  البالدة   (1)5/7/2000

( المرامة للقانبق وم  ث  مإنها لا تخضووووووووع لضوووووووورياة المايبا  إذا تما ببقد 2بالجدول لت  )
 منفص  ع  المقاولة. 

شللروع من خدمات التشللغيل للغير  هل يعتبر قيام شللركة المشللروع بتصللميم وبناء الم
لسللللنة   11( المرافق للقانون رقم  2وبالتالي تخضللللع للضللللريبة طبقًا لما ورد بالجدول رقم )

 .  1997( لسنة 2وما جاء في القانون رقم ) 2001

 
 ما  او مي د تبل دسوووووامة علي عاد الخالةف المب وووووبعية   حد ل اجز حب مة ا داو الضووووورياي ومدى تبامر متطلااتها  (  1)

 .18ف مر ع سايةف ص2004مي ا ح ام المتبلقة بالضرياة البامة على المايبا ف المؤتمر الضرياي التاسعف 
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 .B.O.Tدق ما تقبم به شر ة المارو  م  عمليا  ناقًا لنظام الوووو   (1) رى دحد الفقهاو
تاوووووووووووووغي  للغيرف ولا يخضوووووووووووووع للضووووووووووووورياة البامة على المايبا  لا يبتار م  تاي  ادما  ال

 للأساا  التالية: 

  41دق البمليا  التي تقبم يها شوور ة الماوورو  لا  نطاة عليها ما  او بالمناووبل لت    -1
الصوووووادل ع  مصووووولتة الضوووووراجب على المايبا ف ال    نص على دق    1992لسووووونة 

ضووورياة ناقًا للأسووو  والنقاا  " راعى عند تتد د ادما  التاوووغي  للغير دق تخضوووع لل
 التالية: 

 )د( دق  نصب التاغي  على سلبة.  

) ( دق تكبق السووووولبة مت  التاوووووغي  ملكًا لاوووووخص  ار غير القاج  بالتاوووووغي ف د   
 ملكًا للغير.

)ج( دق  ترتوب على التاووووووووووووووغيو  تتبيو  الموادة إلى منت   ود ود إلى تغيير حجمهوا دو  
 ش لها دو م بناتها دو نبعها.

الماوورو  تقبم يتصوومي  الماوورو  وبناجه وتاووغيله وإدالته واسووتغلاله )تجاليًا(  دق شوور ة -2
لبدد م  السوونبا ف تكبق  امية لتسووترد الاوور ة تكاليف الاناو إلى  انب تتقية دلباي 
مناسووواة م  الباجدا  التية م  تاوووغي  الماووورو  واسوووتغلالهف ومي نهاية مترة الامتياز 

اوورو  إلى الت بمة دو الجهة المانتة لهف يدوق مقاي ف  تنق  الملكية دو حة امتياز الم
 دو مقاي  تكلفة مناساة. 

 
ف المؤتمر .B.O.Tالمباملة الضوووورياية للاوووور ا  التي تقبم يتنفي  ماووووروعا  نظام الوووووووووووووووووو  -الاووووامبي  د تبل  لال الد  (  1)

 .156ف 155الضرياي السادا للجمبية المصرية للمالية البامة والضراجبف مر ع سايةف ص
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إلى الت بمة دو الجهة    .B.O.Tدق عملية نق  ا ةووبل المادية لاوور ة ماوورو  الووووووووووووووووو  -3
موانتوة الامتيواز مي نهوايوة المودة للامتيوازف لا تبتار عمليوة ييع ميهوا بواجع وماووووووووووووووتر   

المنتفع   م ما هي عملية نق  حيازة ا ةووووو  وعملية تفاو  على السوووووبر الملاج ف وإن
 به )شر ة المارو ( إلى المال  ا ةلي وهب الت بمة دو الجهة مانتة الامتياز. 

عند التبتيع عليه لا يتتب  على ما ياير إلى و بد ايال شراو   .B.O.Tدق عقد الووووووووو  -4
تتفيز  إلى شووور ة الماووورو ف وم  ث  مإنه م  المؤ د من  يداية البقد بطريقة تانبةف  
دق تيمة دةووووووبل الماوووووورو  سووووووتؤول مي النهاية إلى الجهة مانتة الامتيازف ملا مجال  

و  على سوووووووبر انتقال الملكية  عند نهاية البقد إحداث لتظة تبتف دو نب  م  التفا
 للجهة مانتة الامتياز. 

 عدم دستورية الضريبة الإضافية:  -خامسًا:

دق هو ا القوانبق تود شووووووووووووووابوه البود ود م  دو وه عودم الودسووووووووووووووتبليوة إموا نتيجوة المغوالاة مي  
الجزاوا  دو عدم التبازق مي البلاتة يي  الممبل واإدالة الضوووورياية دو بب  م الب التطاية  
و لها تم  البدالة الا تماعية والنصوبص المتبلقة بالجزاوا  المنصوبص عليها مي الدسوتبل  

الودسووووووووووووووتبليوة مي هو ا القوانبق والو   امتود إلى تطاية المرحلوة ال وانيوة   وم  ديرز ةووووووووووووووبل عودم
 وال ال ة الضرياة اإ امية. 

إق الطب  ببدم الدسوووووووتبلية ي تي داجمًا نتيجة الغلب مي النصوووووووبص القانبنية دو تجاوز 
التطاية لنصووووووووووووبص الدسووووووووووووتبل ويم   دق تمتد  ثاله إلى دببد م  مجرد وتف البم  بالنص 

   اعتبل ببيب عدم الدستبلية إلى ا طرا  التطاية. المبيب دو ال 

 الفرق بين الضريبة الإضافية ومقابل التأخير: 

 الضريبة الإضافيلة:  
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م  الاا  ا ول وعنبانه دح ام تمهيدية على دنه: "الضووورياة اإ وووامية    1تنص المادة 
دسوواب  دو    % م  تيمة الضوورياة غير المدمبعة ع    0.5 وورياة مايبا  إ ووامية يباتع  –

 زو منه  لي نهاية الفترة المتددة للسووووووووووداد. وناقًا له ا النص مإنه يسووووووووووتتة مقاي  ت اير ث  
% سووووووونبيًا ولبما زاد على ذل   ق 26تسوووووووميته مي ه ا القانبق الضووووووورياة اإ وووووووامية بمبدل  

 %. 0.5كسبل ا ساب  ولب  بم واحد تتسب عنها  رياة إ امية 
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 طبيعة مقابل التأخير:  

الت اير هب تببي  للخزانة البامة ع  عدم تبليد الضووووووورياة دو تتصووووووويلها مي   مقاي 
المباعيد المقرلة تانبنًا نتيجة ما دةوووا  الخزانة البامة م  د ووورالف وم  ث  مادد اإثراو لي  

 م   م  دهدا  الخزانة البامة م  تتصي  مقاي  الت اير. 

لا يجووب دق  تبوودى ا مر ذلوو     كمووا ودق مقووايوو  التوو اير هب  زاو يقوودل بقوودله وم  ث 
إلى تضووووووومينه عقببة دوق نص تانبني  نظمهف وإلا اعتبل بغيب التبد  والتجاوز وه ا ا مر  
يجب  البقببة والجزاو متبد ف الفب  وهب دمر "غير دسووووتبل "  ما سوووويتضووووح عند تناول دمر  

رياة اإ وامية عدم دسوتبلية النص التالي للضورياة اإ وامية  ق تسومية مقاي  الت اير بالضو 
لا يغير وةووووووووووووووفهوا م  ناحيوة  موا ودنهوا تخو  بالبودالة م  ناحيوة دارى  نه يجبو  الممبل مي  
دحبال   يرة  لج  إلى سوداد  ورياة لا تسوتتة عليه ااوية ه ا المقاي . وم  ث  دةواح يبب   

 البدالة.  

 العقوبات والجزاءات والتعويضات وموقع مقابل التأخير منها: 

دق مقوايو  التو اير لي  عقببوة بمبنواهوا المبرو  يو  هب تببي  موالي   (1) رى الاب 
توانبني متبوال  عليوه مي حوالوة التو اير مي سوووووووووووووووداد د   دو تر  دو التزام موالي وهو ا حة  

 ي  للطرمي  مبًا  ما سي تي.  –تانبني لي  لطر  واحد مق  الممبل دو الخزانة البامة  

ب ولسوووبم والامه ي بق م  نتيجته دق  مالت اير مي سوووداد مسوووتتقا  الدولة م   وووراج
يسووووووووووتتة على تل  المت ارا  مقاي  ت اير تانبنًا يجب على المد   سوووووووووودادها نبعًا دو  ارًا 

 
دلها  لثر دندلسوووبق  المرشووودف ناووورة دولية يصووو - سوووداد مسوووتتقا  الدولة م  الضوووراجب  مقاي  الت اير مي   - ( متمد مسوووبد إيراهي  1) 

 . 88- 87ف ص 1999مصر والمتاسابق المتضامنبقف البدد ال الث عارف ديسمار  
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ومي المقاي  مإق الخزانة البامة تفر  على نفسها مقاي  ت اير مي حالة  بنها مد نة للممبل  
 كتتصي  ماالي مب  مستتقاتها م لًا....  

  157الت اير دو وووووح ما ي بق مي تانبق الضوووووراجب على الدا    وه ا التبريف لمقاي 
م  نف  القانبق  172والمادة   47)المادة   1993لسوووونة  187والمبدل بالقانبق   1981لسوووونة 

 دق القباني  الخاةة بفر  الضراجب والرسبم إنما تتدد سبرًا دو مبدلًا ثايتًا لمقاي  الت اير. 

رياة  ارى حيث تت مها عبام  ااةوة ب    دما البقببا  والجزاوا  متختلف م   و 
 وووووووووورياة دو لسوووووووووو  حيث دق لك   وووووووووورياة سووووووووووما  وملامح وبيئة تت   ممبليها والملتزمي   

 يتبليدها. 

موالضوووووووووووووورياوة الباحودة تختلف مي دح وامهوا م  حيوث الالتزام يتبليودهوا مقود ي بق الالتزام 
زانة البامة وبطايبة على الممبل نفسوه دو ي بق على غيره مم  يتصو  الضورياة لتسوا  الخ

 التال تختلف ا ح ام لك  منهما.  

وهو ه البقببوا  والجزاوا  لهوا  ووووووووووووووباب  مقهيوة ودسووووووووووووووتبليوة لا يجوب دق تتبوداهوا وإلا  
دةووواتا مجاوزة لتدود البدالة والمنطة والدسوووتبل. وناوووير مي ه ا الصووودد إلى ةووودول عدد 

بب  النصوووبص القانبنية التي    م  ا ح ام التي دةووودلتها المت مة الدسوووتبلية البليا بإبطال
 الت   ميها المت مة تجاوز مر  البقببة للفب  نفسه وال   وتع الجزاو بسااه. 

ويلاحظ دق مقاي  الت اير ي ا  دش الًا عد دة ونسب متفاوتة مي الضراجب متص  إلى  
 % بالنسوواة لرسوو  تنمية 24% سوونبيًا بالنسوواة لضووراجب الدا  يينما يصوو  ه ا المقاي  إلى  12

% بالنسوووواة للضوووورياة البامة على المايبا  وي ا  شوووو   الضوووورياة 26.5المبالد ويصوووو  إلى  
 اإ امية. 
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ومي البتوا الو   يصوووووووووووووو  ميوه مقوايو  التو اير إلى حودود مقوالبوة لسووووووووووووووبر اإترا  مي  
 وووووووراجب الدا   تجاوز ذل  إلى الضوووووووبف دو دك ر م  ذل  مي    م  لسووووووو  تنمية المبالد  

 ايبا  و رياة الملاهي. والضرياة البامة على الم

وه ا التفاو    ير تسوووووووا ل حبل نايبة مقاي  الت اير باعتااله تببي  دم  زاو مقرل  
تانبنًا ع  الت اير مي سوووووووووداد الضوووووووووراجب والرسوووووووووبم  ما تقدم وي ير تسوووووووووا ل  ار حبل مدى 

 دستبلية ه ا المقاي  وه  يتة للمار  دق يقرل د  نساة  مقاي  ت اير. 

وإذا سوووووووووووووولمنوا بو ق مقوايو  التو اير عاوالة ع  تببي  للخزانوة البواموة ع  التو اير مي  
السداد دو التبليد مإق ه ا التببي  يجب دق يجر  مي حدود سبر الفاجدة التي يتددها الان   
المر ز  للإترا  والخصووووووووووووو  والخروج على ذل   ؤد  إلى نتاج  غير مرغببة إنلاتًاف حيث 

مي ظ  السووووياسووووة المالية التالية مي بق السووووبر المفرو  ع  نرية دق سووووبر الفاجدة  تغير 
القانبق مغا رًا لسوووووووبر السوووووووب  وب ل  ي بق م  ا نسوووووووب م  الناحية البملية دق  ترك سوووووووبر  
مقاي  الت اير )الفاجدة( عاجمًا ليسوواو  م لًا سووبر الان  المر ز  للإترا  والخصوو  مي السوونة  

 المبنية.  

"يبد البر  السوووووواية يم     التأخير وغيره من الجزاءات خلط التشللللريعات بين مقابل
الرد على الاسووووووتفسووووووال ا ةوووووولي وهب لماذا ه ا الااتلا  الاي  مي مبدل مقاي  الت اير م   

  رياة  ارى لغ  دق المار  واحد والداج  واحد وهب الخزانة البامة للدولة.  

 ووواو نتيجوووة ال   %  100-12ومي لد ي دق مقوووايووو  التووو اير والووو    تراوي موووا يي   
الماووووور  يي  دمري  وا وووووتي  هما مقاي  الت اير م  ناحية والبقببا  والجزاوا  م  الناحية 
المقايلة ومر  ا ولى بسوووووووووووبر ثايا غالاًا مقد  رى الماووووووووووور  دحيانًا  ووووووووووو  الجزاو مع مقاي   

 الت اير مي تي مرتفبًا ويخرج به ع  و به القانبني. 

 التأخير: موقف القضاء الدستوري من فوائد 



 B.O.T نظام

 435 

  221دولًا: تضوووا المت مة الدسوووتبلية البليا مي القضوووية المقيدة بجدول المت مة يرت   
لسونة   221م  القانبق لت    14  .دسوتبلية والتي تضوا ميها ببدم دسوتبلية المادة   18لسونة 
بفر   وووووووووورياة على المسووووووووووالي وغيرها م  مجال الغربة والملاهي وذل  تا  تبد له  1951

 مقد  او  م  حي يا  ه ا الت   ما  لي:  1999لسنة  24وإلغاجه بالقانبق لت  

تاوووو  تقريره يي   "وحيووووث دق الجزاو  ناغي دق  بازق الماوووووووووووووور  
ا مبال التي يجبز دق  تصووووووو  يها ودق يقدل لك  حال لابسوووووووها  
وحيث دق  وووووباب  الجزاو تد غ  الماووووور  بصوووووره عنها ينص 

 ( المطببق عليها...دل ".14المادة )

ببدم دسووتبلية ما نصووا عليه الفقرة ا ايرة    (1)  اية ه ه المادة.  وتضووى الت   مي النه
بفر  لسووو  تنمية المبالد المالية للدولة   1984لسووونة   147م  المادة ا ولى م  القانبق لت   

م  دق تسووووووووووتتة على الجها  المسووووووووووئبلة م   الماالي   1986لسوووووووووونة  5المبدل بالقانبق لت  
 مي المبعد المتدد. المقرلة مي حالة التخلف م  تبليدها 

وب ل  تكبق المت مة تد دلسا مادد دستبل  دنه  تبي  دق  تبامر مي الجزاو الضرياي 
 . (2)لضمانا  التي تؤ د شرعيته

 طبيعة الجزاء الضريبي في أحكام المحكمة الدستورية: 

 
 17م رل )د( مي   7  والمناووووووبل مي الجريدة الرسوووووومية البدد 16لسوووووونة  33ح   المت مة الدسووووووتبلية مي القضووووووية لت   (  1)

 .1996مارا ر 
المالي والقضوووووواو الدسووووووتبل ف دلاسووووووة تتليلية  ه  ا ح ام ببدم الضووووووراجب يي  الفكر    -د تبل لمضوووووواق ةوووووود ة متمد(  2)

 .55ف ص1997غير مبلبم الناشرف   -الدستبلية و ثالها
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الجزاو الضوورياي ال   تضوومنته التاووريبا  الضوورياية يجب دق  لتزم التدود وا هدا   
م  د لهووا مر  هوو ا الجزاوف مووإق ارج التاووووووووووووووريع عنهووا  وواق عر وووووووووووووووة للطب  ببوودم   التي

 الدستبلية. 

ولب اسووتبر وونا الجزاو الضوورياي من  ناوو ته سووباو عند مناتاووة القباني  التي تضوومنتها 
دو مي القباني  ذاتها دو مي  لاو الفقه الضورياي دو مي ظ  دح ام المت مة الدسوتبلية لاتضوح 

 عام له ه الجزاوا  وهب ما اةطلح على تسميته نايبة الجزاو الضرياي.   لنا دق هناك إنال

 او مي تقرير لجنتي الاووووووووئبق المالية والتجالية بمجل  الاوووووووويب  ع  ماوووووووورو  تانبق 
مي تفسوووووووير نايبة الجزاو الضووووووورياي ب ق  1939لسووووووونة   14يتبد   بب  دح ام القانبق لت   

تقصووووووووووووود ل اتها وإنما لتتقية الغر     البقببا  المنصوووووووووووووبص عليها مي تانبق الضووووووووووووورياة لا
 .(1)المطلب  منها وم  اللازم دق تقبم البلاتة يي  المصلتة والممبلي ف على التفاه  دولاً 

دق ه ه اإ راوا  ليسووووا سووووبى وسوووويلة لتم ي  اإدالة الضوووورياية م  دداو وا اها مإق 
ض  إبقاو على ممبليها  استطاعا دق تؤد  وا اًا دوق الالتجاو إلى ه ه البسيلة لكاق ذل  دم

ف ودق ه ه الجزاوا  ما هي مي الباتع إلا وساج  لتماية احتيا ا  اإدالة (2)والمتامظة عليه 
 المتبددة وسلطاتها المتزا دة. 

إق ه ه الجزاوا  وتتري  بب  ا مبال لتماية المصوووووولتة الضوووووورياية م  الال ت ثي   
لخزانة البامة دو يبر  حقبتها للخطر  ك  مب  دو امتنا   لتة مي ه ا النطا  الضووووووووووورل با

 .(3)وحماية للمصلتة الاتتصادية للدولة سباو مي مجالاتها الضرياية دو غير الضرياية

 
لسوونة    14( م  القانبق لت  85وال   بمب اه ت  تبد   نص المادة ) 1953لسوونة   253عند مناتاووة ماوورو  القانبق لت  (  1)

 (.3م رل ) 85(ف  2)م رل   85م رل )د(ف   85وإ امة المباد  393
 .29ف ص1960الطابة ا ولىف  -ذاتية القانبق الضرياي وده  تطايقاتها -د تبل تدل  نقبلا عطية(  2)
 .2/1/1995( يتالي  9المنابل بالجريدة الرسمية البدد لت  ) 12/2/1994  و لسة   12لسنة  105القضية لت  (  3)
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دق المت مة الدسووووووتبلية البليا اعتار  الجزاو الضوووووورياي دسووووووتبليًا إذا   (1)ويرى الاب 
حماية حقب     كاق الغر  م  تقد ره حماية مصوووووووووووووولتة مالية دو  وووووووووووووورياية للدولة تتم   مي

الخزانة البامة م  الضيا  بالتهريب دو التهر  بإتاا  ةبلة دو دك ر م  ةبل التتا   على 
الباتبة المنائة للضرياة دو مخالفة القانبق يب ه عام. ويرى دةتا  ه ا الرد  مر  الجزاو  

 على ه ه ا مبال سباو اتترنا دو ل  تقترق بطر  احتيالية. 

ي بق دسوتبليًا يجب دق ي بق عادلًا وه ه البدالة تتطلب دق    دق الجزاو الضورياي حتى
لا ي بق الجزاو المنصووووووووبص عليه مي تانبق الضوووووووورياة مجاوزًا بمداه وتبدده التدود المنطقية  
التي يقتضووويها ةوووبق المصووولتة الضووورياية وإلا  اق ه ا الجزاو غلبًا دو إمرانًا مناميًا بصوووبلة 

ا عملاً   وبوالضوووووووووووووورولة ولاو نطوا  البودالوة الا تمواعيوة ليختو  ظواهرة لضووووووووووووووباب  الاعتودال واتبوً
 مضمبنها بما  نامي القيبد التي مر ها الدستبل مي مجال النظام الضرياي. 

وإنه لا يقيد الماوووور  مي مر  م   ه ه الجزاوا  سووووبى دق ي بق الجزاو متناسوووواًا مع  
لجزاو متوو  الطب   اإث  دو المخووالفووة التي وتبووا م  الممبل مووإذا تجوواوز هوو ه التوودود  وواق ا

 .(2)ببدم الدستبلية على دساا عدم التناسب ولي  على دساا نايبة الجزاو ذاته

ا   (3)ذهب تضوووواو مت مة النق  إلى دنه لا يم   اعتاال الجزاوا  الضوووورياية تببيضووووً
ا منهموا. ويرى  ا.  موا لا يم   اعتاوالهوا  و لو  عقببوة  نواجيوة بتتوة وإنموا تبتار مزيجوً اوالصووووووووووووووً

 دق م هب مت مة النق  الساية هب دا  بمادد  النفبية والبدالة.    (4)إحدى الفقهاو

 
 .56لمالي والقضاو الدستبل ف مر ع ساية اإشالة إليهف صد تبل لمضاق ةد ة متمدف الضراجب يي  الفكر ا(  1)
(  لسووووووووووة  1م رل ) 7المناووووووووووبل بالجريدة الرسووووووووووميةف البدد لت    2/7/1990  و لسووووووووووة   16لسوووووووووونة  22القضووووووووووية لت   (  2)

17/2/1996. 
 .19/3/1951   لسة  20لسنة  1817ح   مت مة النق  مي الدعبى لت   (  3)
 .58ف 57إشالة إليهف صد تبل لمضاق ةد ةف مر ع ساية ا(  4)
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رياي هب مزي  م  مادد إتراله  ويؤيد الااحث دق حيدة مبتف الماوووووور  م  الجزاو الضوووووو 
وعودم تجواوزه وهب موا يطلة عليوه الكفوايوة د  ي بق  واميوًا إحوداث ا ثر المطلب  م  حموايوة  
حقب  الخزانوة البواموة وعودم التجواوز مي الرد  بمبنى التنواسوووووووووووووووب يي  ا مبوال المنهي عنهوا 

 والبقببا .  

البواموة والتاووووووووووووووريبوا    وهو ا المو هوب تود ناوووووووووووووو  نتيجوة التبمية يي   و  م  عل  المواليوة
الضووووووووووووووريايوة م   هوة والتاووووووووووووووريبوا  الجنواجيوة م  نواحيوة دارى عنود بتوث نايبوة الجزاوا   

 الضرياية. 

كموا ودق الجزاو الضوووووووووووووورياي هب نب  م  الكفوايوة والبودالوة  ق عودم التجواوز هي دحود  
لد  سووووووووووووووموا  البودالوة وي بق الجزاو  واميوًا لتفظ حقب  الخزانوة البواموة ومنع التجواوز على المبا

البامة م  ناحية وعادلًا لتلاية متطلاا  التجري  والبقببا  وماادجه التي دسووسووا مادد تناسووب 
 الجراج  مع البقببا . دما مكرة المنفبة مهي دت  تتد دًا مي ملامتها ع  مكرة الكفاية. 

% سووووووووونبيًا دو سوووووووووبر اإترا  والخصووووووووو  ال    12وم  ث  مإق المالي ال    زيد ع   
ر ز  يبتار عقببة والبقببا  تتدد ناقًا لنصووووووووبص القانبق وبالتالي لا يجب يتدده الان  الم

 دق تستتر ولاو مقاي  الت اير. 

 سادسًا: مشكلة تحديد تاريخ سريان الضريبة الإضافية:  

دثال  الضووووورياة اإ وووووامية البد د م  التسوووووا لا  حبل مدى دسوووووتبلية تل  الضووووورياة  
امية المنصووووبص عليها بقانبق  وووورياة المايبا  و يفية احتسووووايهاث حيث دق الضوووورياة اإ وووو 

تم   ماجدة يباتع نصووووف مي الماجة م  تيمة الضوووورياة غير المدمبعة ع     دسوووواب  دو  زو  
منه  لي نهاية الفترة المتددة للسووداد وه ه الفاجدة ياووببها عدم الدسووتبلية  سوواا  عد دة دولها  

لهوا بواعتاوال دق تلو  الفواجودة هي إحودى مخوالفتهوا لنص الموادة ال وانيوة م  الودسووووووووووووووتبل تاو  تبود 
ةووووووووبل الربا المترم شوووووووورعًا بمب ب دح ام الاووووووووريبة اإسوووووووولامية ودق نص المادة ال انية م   
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الدسوووتبل نص على دق الاوووريبة اإسووولامية هي المصووودل الرجيسوووي للتاوووريعف وثانيهما دق تل   
بد التدود ولا تب د دية  % سوووووووووووونبيًا وهي ماجدة مرتفبة  دًا مقالي ميها إلى دب26الفاجدة تبادل  

ماجدة سووباو مي الانبك دو المصووال  دو الضووراجب البامة يه ا القدل المغالى ميه وال   يصوو   
إلى حد الجزاو ال   لا يسووووتند إلى سوووواب تانبني دو دسووووتبل  وتد دثال  الضوووورياة اإ ووووامية  

لى المايبا  دق  تسا لًا هامًا حبل تالي  سريانها و يفية احتسايها إذ ترى مصلتة الضراجب ع
تالي  احتسووووا  الضوووورياة اإ ووووامية  ر ع إلى تالي  اسووووتتقا  الضوووورياة ا ةوووولية يينما  رى 
ااراو الضووووووووراجب دق تالي  احتسووووووووا  الضوووووووورياة اإ ووووووووامية  ادد م  تالي  اسووووووووتلام للنمبذج  

 . .م. والمتضووووووم  تيمة الضوووووورياة ا ةوووووولية المطالب يها  فرو  متصف    15الضوووووورياي  
ضراجب مي ذل  إلى ما نصا عليه اللاجتة التنفي ية لقانبق  رياة المايبا  ويستند ااراو ال

حيووث دلمقووا تلوو  اللاجتووة النمبذج    1991لسوووووووووووووونووة    161الصوووووووووووووووادلة بقرال وزير الموواليووة لت   
 . .م وال   ذ   بباالة سووداد الضوورياة ا ةوولية المطالب يهاف وسووب  تزاد   15الضوورياي  

   دسوووووووواب  دو  زو منه م  تالي  ه ا اإاطال   تل  الضوووووووورياة يباتع نصووووووووف مي الماجة ع 
)النمبذج( وحتى توالي  السوووووووووووووودادف مت موة ننطوا الايتوداجيوة مي ح مهوا الصووووووووووووووادل بجلسووووووووووووووة  

لسووووونة  2577والمؤيدة بالاسوووووتئنا  لت   1992لسووووونة  5405مي الدعبى لت    13/11/1994
  25/3/2004  ننطا وهب ما دكدته مت مة اسووتئنا  القاهرة مي ح مها الصووادل بجلسووة 44

  (.  118لسنة  9528مي الاستئنا  لت  

 سابعًا: المعاملة الضريبية للشركات العاملة في المناطق الحرة بالنسبة لضريبة المبيعات:  

بفر   وووووووورياة المايبا    1991لسوووووووونة  11دولًا: تنص المادة ال انية م  القانبق لت  
اوووروا وا و وووا  التي تتددها  بسوووبر )ةوووفر( على السووولع التي  ت  تصووود رها للخالج ناقًا لل

اللاجتة التنفي ية له ا القانبق. وظاهر ه ا النص هب تم ي  المصوووودل م  اسووووترداد الضوووورياة 
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السووووواية تتصووووويلها على ه ه السووووولع إذا ةووووودل  بتالتها دو اسوووووترداد الضووووورياة المدمبعة ع  
 المدالا  التي استخدما مي تصنيبها. 

في ية للقانبقف إم اق اسووووترداد ه ا المالي ما  م  اللاجتة التن 20وتد اشووووترنا المادة  
  لي: 

 )د( دق تكبق السلفة ماتراة م  مسج  ودق ي بق لدى الماتر  ماتبلة  رياية. 

 ) ( دلا تكبق السلبة المصدلة مستبملة.  

 )ج( دق تكبق السلبة تد ةدل  بمبرمة مصلتة الجمالك.  

 لى التصد ر والفاتبلة الضرياية. )د( دق  رمة المصدل بطلب الرد المستندا  الدالة ع

)هوووووووو( دق يتتفظ المصدل بسج  يقيد ميه ييانا  السلع المصدلة ولت  شهادة التصد ر  
 وتالي  التصد ر. 

وهب دسووولب  يبم  على تاوووجيع التصووود ر وتقلي  تكاليف السووولع المصووودلة ا مر ال    
 يم   المصدلي  م  المنامسة مي ا سبا  البالمية.  

على عدم اضوب  الماوروعا    1997لسونة   8م  القانبق لت    35المادة ثانيًا: تنص 
التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي تبزعها  ح ام تباني  الضووووراجب والرسووووبم السووووالية 

  11مي مصور وم   وم  ه ه الضوراجب الضورياة البامة على المايبا  المقرلة بالقانبق لت   
 . 2000لسنة  17المبدل بالقانبق لت   1991لسنة 

 يستفاد مما تقدم: 

لا تخضووووووع مايبا  المنانة الترة إلى االج الالاد لقانبق  وووووورياة المايبا  وم  ث   -1
 لا تفر   رياة مايبا  علي ةادلاتها. 
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الاضوواعة البالدة يرسوو  المنانة الترة لا تخضووع لضوورياة مايبا  ناقًا لما تقدم و ق  -2
جمر ي وه ا ا مر لا  نطاة على المنانة  الباتبة المناووووووووئة للضوووووووورياة هب اإمراج ال

 الترة.  

لا يخ  ذل  بخضوووب  الضووورياة بسوووبر ةوووفر للسووولع والخدما  التي تقبم ماوووروعا    -3
 المنانة والمدق الترة وا سبا  الترة تاصد رها إلى االج الالاد. 

( حة الماووووووووروعا  مي اصوووووووو  ما سوووووووواة سووووووووداده م   وووووووورياة 3 ترتب على الفقرة ) -4
 المايبا  على الم بنا  المتلية التي ساة وإق ت  تتصي   رياة مايبا  عليها. 

يقتصووووور اإعفاو بالنسووووواة للبالدا  على ما تسوووووتبلده ه ه الجها  م  سووووولع وادما   -5
 لترة عدا سيالا  الر ب . لازمة لمزاولة ناانها المراص لها به داا  المنانة ا

لا تسوتتة  ورياة مايبا  على السولع البايرة باورا دق  ت  النق  تتا لتابة مصولتة   -6
 الجمالك.  

تبام  الخدما  والسوووووولع المصوووووونبة مي المنانة الترة مباملة السوووووولع المسووووووتبلدة م    -7
 الخالج عند ستاها للاستهلاك دو الاستبمال المتلي.  

ال داا  المنانة الترة التي تاوووووووم  مد نة ب كملها مي  يبتار الاسوووووووتيراد بغر  الاتج -8
 ح   الاستهلاك المتلي.  

إم انية اسووووووووترداد ما سوووووووواة دق تتملته السوووووووولع م   ووووووووراجب مايبا  مي الداا  عند  -9
 تصد رها بالطرية الباد  دو إداال عمليا  عليها وتصد رها م  المنانة الترة. 

او م  الداا  إق تطلب عدم تتمي  يتة لماروعا  المنانة الترة التي تقبم بالار  -10
 مباتير الاراو بضرياة مايبا  مي حدود اإعفاو المقرل لها.
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وه ا دسووه  ب  ير م  ماوواك  الاسووترداد التي تت  ع  نرية مصوولتة الضووراجب على 
المايبا  حيث يقبم الااجع باسوووتنزال ما يسوووتتة على ه ه الفباتير م   وووراجب مايبا   نها 

 عا  منانة حرة.  تم   مايبا  لمارو 

ثامنًا: المعاملة الضلللللللريبية للخدمات التالية المقدمة داخل مصلللللللر للضلللللللريبة العامة على 
 المبيعات:  

 ادما  الاستاالا  الفنية.  -1

 ادما  تبليد البمالة.  -2

 ادما  اإةولاي. -3

 ادما  تر يب ودعمال المقاولا .  -4

 ادما  إدالة الماورو . -5

ثال الا  حبل مدى اضوووووب  الخدما  السوووووابقة للضووووورياة البامة على المايبا  مي  
 وتبد لاته و  ل  لاجتته التنفي ية.  1991لسنة  11 بو نايبتها ونصبص القانبق لت  

 وسب  نتناول    ادمة مي ه ه الخدما  بالتفصي : 

 

 خدمة الاستشارات الفنية وخدمات توريد العمالة وخدمات إدارة المشروعات:  -1

مت  الخضوووووووووب  للضووووووووورياة البامة على المايبا  هب السووووووووولع والخدما  ناقًا  ح ام 
وتبد لاتهف وم  يخرج م  نطا  الخضوووووووووووب  ا عمال ال هنية   1991لسووووووووووونة    11القانبق لت   
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ا مع اعتاوالهوا  و لو  ولو لو  ياووووووووووووووترا لبودم  والفكريوةف وم  ث   ودول الخضووووووووووووووب  و بدًا وعو  دموً
 :(1)اضبعها ما  لي

 )د( عدم استخدام عدد دو  لا  عند تقدي  ه ه الخدمة.

) ( عودم و بد اودموا  دارى يقودمهوا مؤدى الخودموة لنف  الجهوة وتكبق اوا ووووووووووووووبوة  
للضووورياةف  نه مي حالة و بد ادمة مقاولة م لًا متخضوووع تيمة ادمة الاسوووتاوووالا  ي ا  مئة  

 لمقاولة.  ا

عدم اتتراق البملية يتبليد د  سوووووولبة لجهة اإسووووووناد سووووووباو مي نف  البقد دو مي عقد 
 مستق .  

 خدمات الإصللاح:  -2

 ولا الا  على اعتاالها م  ادما  التاوووووغي  للغير وتخضوووووع يه ه الصوووووفة للضووووورياة 
 %.10بفئة 

 خدمات التركيب وأعمال المقاولات:  -3

 )أ( خدمات التركيلب: 

التر يب التي تقدم ببقبد منفصوووووووولة تخضووووووووع للضوووووووورياة البامة على المايبا    ادما 
 %.  10بسبر 

وترى مصلتة الضراجب على المايبا  دنه لا يتة اص  دية مدالا  سبى الضرياة 
لسوووووووووونة   9المسووووووووووددة على اللا  والمبدا  التي تسووووووووووتخدم مي ه ه الخدمة ناقًا للقانبق لت  

2005  . 

 
 .114ف ص2008ف مالا  45البدد  -نارة دولية يصدلها المتضامنبق للمتاساة والمرا بة  -المرشد(  1)
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الو   انتهوا إليوه مصوووووووووووووولتوة الضووووووووووووووراجوب على المايبوا     ويرى الاواحوث دق هو ا الرد 
)مصووولتة الضوووراجب المصووورية حاليًا( مت  نظر  ق النص على عدم اصووو  المدالا   او  

و ما هب مسوتقر تانبنًا  1991لسونة   11م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت     18ف  17مي المادة 
م  الدسوووتبل وإذا و د ه ا  119ة ودسوووتبليًا دق اللاجتة تفسووور لا تناووو  د   ووورياة ناقًا للماد

التنات  تاط  اللاجتة ميما استتدثته ويصح ما  او بالقانبق ناقًا لتدلج القبة مي النصبص  
المختلفة وااةة مي ظ  عدم و بد إحالة تسمح للاجتة التنفي ية دق تضيف مي ه ا المجال  

 دو تستتدث. 

  بالنسووواة للخدما  وم   ر  الااحث حة الجها  مي اصووو  الضووورياة على المدالا
عمبمًاف وادما  التر يب مت  الدلاسوووووووووووووةف ومي حالة عدم مصووووووووووووو  ادمة التر يب مي عقبد 
المقاولا  )تبليد + تر يب(. مفي ه ه التالة مإق ادمة التر يب تخضوووووع لفئة  ووووورياة ادمة  

 المقاولا . 

 )ب( أعمال المقاولات: 

بإ وامة   1997لسونة  2ق لت  تخضوع المصولتة دعمال المقاولا  للضورياة ناقًا للقانب 
ناووواا المقاولا  لناووواا التاوووغي  للغير وإاضووواعه ب ثر ل بي م  تالي  ةووودول القانبق لت  

لغ  دق القانبق ا اير  او البًا م  إاضوووووووووا  ناووووووووواا المقاولا ف ونظرًا    1991لسووووووووونة  11
  2002لسوونة  11لتصوواعد الخلا  حبل مدى اضووب  المقاولا  ةوودل القانبق التفسووير  لت  

 متضمنًا نااا المقاولا  باعتااله م  دناطة التاغي  للغير. 

وتا  ذل  ةوودل  البد د م  ا ح ام القضوواجية ومنها على سوواي  الم ال ح   مت مة  
  وانتها ه ه ا ح ام إلى دق عنصووووووووور البم  وحده 76لسووووووووونة   561النق  مي الطب  لت   

 دوق غيره هب الخا ع لضرياة المايبا . 
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ل نسواة عنصور البم  الداا   وم  ناواا المقاولة عند الخضوب  ولتسو  الخلا  حب 
باو ق تباعد دسو  المتاسواة لخدمة المقاولا     1994لسونة    5دةودل  المصولتة المناوبل لت   

ناقًا للاتفا  ال   ت  إيرامه يي  الاتتاد المصووووووووور  لمقاولي التاوووووووووييد والاناو وبي  مصووووووووولتة  
 الضراجب على المايبا  على النتب التالي: 

 مي حالة متاساة المقاول البمبمي على  ام  البقد""

 القطللاع  م

المواد  
% 

 القيمة المضافة 

 النسبة%
   %

 عمالة 
  %
 أخر  

 2.9 14 15 71 الماانوي 1
 1.5 5 10 85 المااني الخاةة 2
وتجهيزا   3 الكهرومي وووووواني يووووووة  ا عمووووووال 

 المااني
88 8 4 1.2 

والوووموووتوووووووا ووور   4 والوووطووور   والووور   الوووموووراموووة 
 والمدالج واستصلاي ا ل 

80 10 10 2 

 1.7 5 12 83 الاترول وا عمال الاترية 5

 مي حالة متاساة المقاول الاان  على الجزو المسند إليه 

 القطللاع  م

المواد  
% 

 القيمة المضافة 

 النسبة%
   %

 عمالة 
  %
 أخر  

 2.8 14 15 71 الماانوي 1
 2.2 10 12 78 المااني الخاةة 2
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وتجهيزا   3 الكهرومي وووووواني يووووووة  ا عمووووووال 
 المااني

80 10 10 2 

والووور    4 والوووموووتوووووووا ووور  والوووطووور   الوووموووراموووة 
 والمدالج واستصلاي ا ل 

70 20 10 3 

 2.5 10 15 75 الاترول وا عمال الاترية 5
 10 50 50 ةفر عقوبد التر يوب 6

إلا دق الا   ار ثال باوو ق وعاو  وورياة المايبا  وه  هب القيمة المضووامة البالدة  
مي الجداول السووابقة والتي دةوور  مصوولتة الضووراجب عليها مي التطاية وداضووبها للضوورياة 

 دم تيمة عنصر البم   ما استقر  على ذل  دح ام مت مة النق  الساية اإشالة إليها. 

اجب  اناها الصوبا  ودق وعاو  ورياة المايبا  سوباو  ويرى الااحث دق مصولتة الضور 
بالنسوووواة للمقاول البمبمي دو بالنسوووواة لمقاول الاان  هب عنصوووور البم  )المصوووونبيا ( والتي  
تتدد   جزو م  القيمة المضوووووامة البالدة مي ه ه الجداولف والتي  نصوووووب عليها الخضوووووب ف  

ايبا  وليسووا الضوورياة على القيمة  ااةووة ودنه يجر  حاليًا تطاية الضوورياة البامة على الم
المضامة وناقاً لما استقر عليه تضاو مت مة النق  ال    نصب ااتصاةه على الخلا   
مي تطاية القوانبق ولي  البتواجع وم  ث  موإق موا  نتهي يم و  لد  القوانبق ويجوب دق تلتزم بوه 

ر المقضوي ولا تقا  كامة الجها  والمتاك  ا دنى دل ةف و ق دح امه حاز  تبة وحجية ا م
 الطب  عليها ب   ش   م  دش ال الطب .  

تاسللللعًا: المشللللاكل الضللللريبية لبعق الخدمات المقدمة من خارج جمهورية مصللللر العربية  
خدمات إدارة المشلروع   –للضلريبة العامة على المبيعات مثل الخدمات الهندسلية والتصلميم 

 خدمات الإصلاح:  –

ا مسووووووووووووووتقلوة ع  ا ارىف ميسوووووووووووووور  على الخودموا   )د( مي حوالوة تقودي   و  اودموة منهو 
الهندسووووووووووووية والتصوووووووووووومي  والمنف ة والبالدة م  الخالج و  ل  ادما  إدالة الماوووووووووووورو  ما تقدم  
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باعتاالها دعمال ذهنية ومكرية وم  ث  لا تخضوووع للضووورياة باعتاالها ليسوووا سووولع دو ادما  
 الخدما  داا  الالاد.  وذل  مي  بو الاروا والضباب  التي ساة إيضاحها عند تقدي  ه ه

% على 10دما ادما  اإةووولاي المنف ة والبالدة م  الخالج متخضوووع لضووورياة تدلها  
 تيمة الخدمة عندما ترد  م  السلبة التي ت  إةلاحها مي الخالج.  

) ( مي حالة إدلاج د  ادما  غير اا ووووووووبة سووووووووباو  انا منف ة داا  مصوووووووور دو  
االج مصووور مع ادما  اا وووبة مي عقد واحد م   عقبد المقاولا  ويخضوووع البقد بالكام   
للضوورياة ينف  تيمة المقاولة ما ل  يم   مصوو  ه ه الخدما  وتمييزها مي البقد باوو   يم    

 حدة البقد تمنع ه ه التجزجة. مبه التبام  مبها على حدة دو  انا و 

عاشللللللراً: مد  إلزام المشللللللروعات المقامة بنظام المناطق الحرة بالتسللللللجيل لد  مصلللللللحة  
 الضرائب بالنسبة للضريبة العامة على المبيعات. 

ثال الا  يي  الماووووروعا  المقامة ينظام المنانة الترة ومصوووولتة الضووووراجب باوووو ق 
ة الضووووراجب على المايبا  وتناز  ه ا المب ووووب   إلزام ه ه الاوووور ا  بالتسووووجي  لدى مصوووولت

 لدياق: 

 الرأي الأول:  

وهب لد  مصوولتة الضووراجب على المايبا  )مصوولتة الضووراجب المصوورية حاليًا( التي  
مي شوووو ق القباعد اإ راجية لتنظي  تتصووووي  الضوووورياة  1999لسوووونة   3دةوووودل  المناووووبل لت  

لتفريي ونص على دق الخودموا  التي  البواموة على المايبوا  على اودموا  النقو  والاووووووووووووووت  وا
تقدمها ه ه الماوووووووووروعا  للغير مإنها تخضوووووووووع للضووووووووورياة البامة على المايبا ف وبالتالي إذا  
يلغا تيمة ه ه الخدما  حد التسووووووووووجي  المقرل تانبنًا مي بق عليها دق تتقدم إلى المصوووووووووولتة  

  1999لسوووووونة   399ت   للتسووووووجي  ود د ه ا الرد  اللجنة التي شوووووو لها وزير الاتتصوووووواد بالقرال ل 
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والتي  ووما مم لي  م  وزالة الاتتصوواد وهيئة الاسووت مال ومصوولتة الضووراجب على المايبا  
)عندج (  ما د د ه ا الرد  اللجنة البزالية لت  المنازعا  الخاةووووووووووة بالاسووووووووووت مال بجلسووووووووووتها 

 .  11/2/2002المبقبدة مي 

 الرأي الثاني:  

الترةف ويرى عوودم اضووووووووووووووب  هوو ه   وهب لد  الماووووووووووووووروعووا  المقووامووة ينظووام المنووانة
الماوووروعا  للضووورياة البامة على المايبا  وعدم التزامها بالتسوووجي  لدى مصووولتة الضوووراجب  

م  تانبق  ووومانا   32على المايبا  عندج ف ويسوووتند ه ا اإعفاو إلى ةوووراحة نص المادة 
غيرها م   وحبامز الاست مال التي دعفا ه ه الماروعا  م  الضرياة البامة على المايبا  و 

الضوووراجب والرسوووبم.  ميع ا دوا  والمهما  اللا  ووسووواج  النق  الضووورولية بجميع دنباعها 
اللازموة لمزاولوة الناوووووووووووووواا المراص بوه للماووووووووووووووروعوا  المتبا ودة دااو  المنوانة الترة بجميع 

 دنباعها. 

م  القانبق  نف ال  ر ال   نص    3كما اسوووووووتند  ه ه الماوووووووروعا  إلى نص المادة 
وم  ه ه الضراجب الضرياة    –اضب  ه ه الماروعا  للقباني  السالية مي مصر    على عدم

البامة على المايبا ف وبالتالي مهي لا تلتزم باإ راوا  المنصووووووبص عليها مي ه ا القانبقف  
ومنها الالتزام بالتسووجي  لدى مصوولتة الضووراجب على المايبا . وعر  الخلا  على اللجنة  

تبى بمجل  الدولة وهي إدالة الفتبى لبزالة المالية والت مينا  والتجالة  ال ال ة م  لجاق تسوو  الف
إحالة الخلا  إلى الجمبية البمبمية    24/10/2001والتي الت   بجلسووووووووووتها المبقبدة يتالي   

انتها الجمبية البمبمية لقسومي    4/7/2007لقسومي القتبى والتاوريع بمجل  الدولة وبجلسوة 
لة إلى عدم التزام الماوووووووووووووروعا  المقامة ينظام المنانة الترة  الفتبى والتاوووووووووووووريع بمجل  الدو 

 بالتسجي  لدى مصلتة الضراجب المصرية ) المايبا ( واستند  مي لد ها إلى ما  لي: 
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م  تانبق  وومانا  وحبامز الاسووت مال ال    نص على دق "وعدا   32)د( نص المادة 
امة على المايبا  وغيرها م   سوووووويالا  الر ب  تبفى م  الضووووووراجب الجمر ية والضوووووورياة الب

الضووراجب والرسووبم  ميع ا دوا  والمهما  واللا  ووسوواج  النق  الضووروليةف بجميع دنباعها 
اللازموة لمزاولوة الناوووووووووووووواا المراص بوه للماووووووووووووووروعوا  المتبا ودة دااو  المنوانة الترة بجميع 

 دنباعها...

على المايبا    م  تانبق الضووووورياة البامة 30والنص السووووواية  تسوووووة مع نص المادة  
التي تنص على "دق لا تسووور  اإعفاوا  الضووورياية المنصوووبص عليها   1991لسووونة  11لت  

مي القباني  والقرالا  ا ارى ما ل   نص على اإعفاو منها ةووووراحة" وه ا اإعفاو ث  النص  
م  تانبق  مانا  وحبامز الاست مال المتقدم وم  ث  تتمتع ه ه  32عليه ةراحة مي المادة 

 سالفة ال  ر.   32لماروعا  باإعفاو م   رياة المايبا  مي  بو ما تضمنته المادة ا

م  القانبق السوواية التي تنص على دق "لا تخضووع الماووروعا     35) ( نص المادة 
التي تقام مي المنانة الترة وا لباي التي تبزعها  ح ام تباني  الضووووراجب والرسووووبم السووووالية 

لماووووووووور  مي تتفيز منا  الاسوووووووووت مال حيث اسوووووووووتخدم عاالة "عدم مي مصووووووووور..." إمبانًا م  ا
الخضووووووووووووووب " ولي  اإعفاوا  نظرًا  ق ا ولى تتم  مفهبم مغا ر ع  ال انية لت كيد المبنى  

 ال   بغاه المار  مي ه ا القانبق. 

ودق مطالاة مصوووولتة الضووووراجب على المايبا  له ه الماووووروعا  بالتسووووجي  لد ها بما 
ا  تانبنية نظمها الماوووووووور  مي تانبق الضوووووووورياة البامة على المايبا   نف  يخالطه م  التزام

ال  رف  تبال  مع مفهبم عدم اضووووب  ه ه الماووووروعا   ح ام تباني  الضووووراجب والرسووووبم  
م  تانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال   35السوووالية مي مصووور ال   ترله الماووور  مي المادة 

  ه الماروعا  ملزمة بالتسجي  لدى المصلتة.  الماال إليهف ا مر ال   لا تكبق مبه ه

 المبحث الثاني
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 مشاكل تطبيق الضريبة الجمركية

 وسب   تناول الااحث ه ا الماتث م  الال الفرعي  التاليي : 

 : تتد د تيمة السلع المستبلدة للأغرا  الجمر ية.  الفرع الأول

 : لسبم الخدموا . الفرع الثاني

 الفرع الأول 

 قيمة السلع المستوردة للأغراض الجمركية تحديد 

 قيمة البضاعة )السلعة(: 

 تتد د القيمة للسلع البالدة:  

يبتار تتد د القيمة للأغرا  الجمر ية هب " م  اه  المااك  الجمر ية مالدول تغالي 
مي تقد ر القيمة للأغرا  الجمر ية  بسيلة إافاو التفا  عبو الضراجب والرسبم الجمر ية  

دلةف والممبلبق  تلاعابق مي القيمة يتخفيضووووووها م  د   تقلي  عبو الضوووووورياة والرسووووووبم  المق
المقرلة ول ل  حظي مب وووووووووووب  القيمة للأغرا  الجمر ية بالمناتاوووووووووووة مي المؤتمرا  الدولية  

 :(1)و نتيجة له ه المناتاا  ظهر  عدة مفاهي  للقيمة منها

: "مالقيمة هي ال م  ال   يتتم  عنده دق تسوووووواويه الاضوووووواعة إذا  المفهوم الافتراضللللي •
 عر ا للايع مي ظ  اشترانا  مبينة".  

: "مالقيموة هي ال م  ال   تاوا  به الاضوووووووووووووواعة دو ثم  الاضوووووووووووووواعة  المفهوم الإيجلابي •
 الماايهة".  

 
 .83مف ص1986منا ة المبال ف اإس ندليةف   -حسابا  الضراجب الجمر ية -حلمي الاسيبني(  1)



 B.O.T نظام

 451 

ويبتار المفهبم الامترا ي دك ر شمبلًا ول ل  ت  استخدامه مي تتد د القيمة للأغرا   
الجمر ية ال   نصوووا عليه اتفاتية القيمة المنا قة ع  مجل  التباوق الجمر ي مي يرو سووو   

ا لموا هب والد 1950عوام  . ومي الفقرا  التواليوة نتنواول تتود ود القيموة للأغرا  الجمر يوة ومقوً
 والمبدل.   1963لسنة  66بقانبق الجمالك المصر  لت  

 عد تعديلها )في ظل اتفاقية الجات(: ( ب11ثانيًا: تحديد  القيمة في ظل المادة )

بانضمام  مهبلية مصر البربية إلى منظمة التجالة البالمية بمب ب القرال الجمهبل   
( م  الاتفواتيوة البواموة  7ف موإنهوا دةوووووووووووووواتوا ملزموة بو ح وام الموادة )1995( لسوووووووووووووونوة  72لت  )

 .(1) للتبريفا  والتجالة )الجا (

 اض الجمركية في اتفاقية الجات:)أ( أحكام ومبادئ تنظيم القيمة للأغر 

 :(2)( م  الاتفاتية وهي10ف 7ولد  ه ه ا ح ام مي المادة )

يجب دق تتخ  القيمة على دسوووواا واتبي ومة ا سووووبال الترة التنامسووووية مي ا سووووبا    -1
 ولي  مي يلد المستبلد. 

 د يجب دلا تتضوم  القيمة المصواليف المتلية التي  دمبها المسوتبلد وعلى و ه التتد -2
 الضراجب التي تدمع مي الالد المستبلد. 

يجوب دق  ترك لكو  دولوة التريوة مي نريقوة حسوووووووووووووووا  القيموة م  حيوث وتوا وم واق   -3
 تتد د السبر ناقًا لظرومها المتليةف نالما دنها ت ا  بمادد ا سبال الترة. 

 
ف 2001م تاة شوووووواد ف   -وتبد لاته 1963 لسوووووونة 66د ووووووباو حبل تانبق الجمالك لت     -د تبل دحمد سوووووولطاق ع ماق(  1)

 .46ص
 .62-61ص-شري تانبق الجمالكف غير مبلبم الناشر  -د تبل عاد الفتاي مراد(  2)
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ل م   يجب دق ي بق دساا تقد ر القيمة وا تًا ومستقرًا وعادلًا ومبحداً ومستندًا إلى ا -4
مي يلد اإنتاجف مع ناوووووووور ه ه ا سوووووووو  منبًا للا  دو سووووووووبو الفه  يي  المسووووووووتبلد    

 ول ال الجمالك.  

دق  ؤا  مي حسووووووا  القيمة بمقدال الكميا  المسووووووتبلدة م  السوووووولبة حيث دق التباتد   -5
 على شراو  ميا   ايرة ي بق له دثر مي تخفي  السبر.  

 ( من اتفاقية الجات: 7للمادة ))ب( تحديد القيمة للأغراض الجمركية طبقًا 

ببد مفاو وا  دولة نب يب ت  التبةو  إلى إتفا  لتبحيد تبريف القيمة على المسوتبى  
الدولي ويقبم ذل  على تبريف واتبي للقيمة بمبنى السوووووووووووووبر ال   تاا  به الاضووووووووووووواعة غير 
م المت ثر ب   علاتا  ااةوووووووة يي  الااجع والماوووووووتر  دو سوووووووبر بضووووووواعة مماثلة مي حالة عد

 إم اق البةبل إليه.  

 وهناك عدة دس  دو نر  لتتد د ه ا التبريف هي: 

 نريقة تتد د القيمة على دساا السبر الفبلي دو المدمب  )دو البا ب دمبه(.   (1)

 نريقة القيمة التاادلية لاضاجع متماثلة.  (2)

 نريقة القيمة التاادلية لاضاجع متاايهة.  (3)

 نريقة القيمة الاستدلالية.  (4)

 نريقة القيمة التسايية.  (5)

 نريقة التقد ر المرق. (6)

ويجب إتاا  الطريقة ا ولى )السووووووووبر الفبلي(ف وهب السووووووووبر المدمب  دو البا ب دمبه  
للاضوواعة عندما تاا  م  د   التصوود ر إلى يلد الاسووتيراد وه ا السووبر هب ال    رد بالفاتبلة  

لبناةوور التي  ت  إ ووامتها دو اصوومها )م   اصووبما  عيب  مصووتتًا عند اللزوم ياب  ا
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الصووووووونفف واصووووووو  الدمع الفبل ف واصووووووو  المسوووووووتبى التجال ف واصووووووو  الكمية...( بتسوووووووب 
 ا حبال.  

وعندما يسوووتتي  تتد د تيمة الصوووفقة ومقًا له ا ا سووواا الفبلي بسووواب عدم و بد ييع 
ع  رى مي ظرو  الالتااا يي  الااجع دةولًاف دو  ق الفاتبلة مترلة يدوق مقاي ف دو  ق الاي

والماووووتر ف يجب اللجبو إلى الطر  الاحتيانية المب ووووتة مي ترتيب تدليجي حسووووب دولبية  
 ( وه  ا(.  3( مإذا ل  تصلح ننتق  إلى الطريقة لت  )2تطايقها )د  الطريقة لت  )

مقد ت    مي  ووووووووووووووبو ما تقدم وتطايقا لماادئ اتفاتية الجا  مي تتد د القيمة الجمر يةف
( ودةوووووووووووواح 2000لسوووووووووووونة  160( م  تانبق الجمالك بمب ب القانبق )لت  22تبد   المادة )
 نصها  التي: 

"مع عدم اإالال بالاتفاتيا  الدولية التي تكبق  مهبلية مصوووووووووووووور البربية نرمًا ميها  
 تكبق القيمة البا ب اإترال عنها للأغرا  الجمر ية مي حالة الاضوووووووووووواجع البالدة هي تيمتها 
الفبليةف مضوووووووووامًا إليها  ميع التكاليف والمصوووووووووروما  الفبلية المتبلقة بالاضووووووووواجع حتى ميناو 
البةوبل مي دلا وي الجمهبلية. وإذا  انا القيمة متددة ينقد د ناي متقدل على دسواا سوبر  
ا للاووووووووووووووروا   الصوووووووووووووور  المبل  م  الانو  المر ز  مي توالي  تسووووووووووووووجيو  الايواق الجمر يف ومقوً

 ا وزير المالية". وا و ا  التي ترله

باووووووووو ق تتد د تيمة الاضووووووووواجع  2001لسووووووووونة   765وتد ةووووووووودل ترال وزير المالية لت  
وتد تضوووووووووومنا تباعد التقيي  الجمر ي البالدة   –مي ظ  اتفاتية الجا   –للأغرا  الجمر ية 

 / دولًا( النص التالي:  1مي الفص  ال اني م  ه ا القرال )مادة 

هي القيمة الفبلية دو تيمة الصووفقة دو ال م  المدمب    "تكبق القيمة للأغرا  الجمر ية
مبلًا دو المتبي  ومبوه الماي  مي عقبد الاووووووووووووووراو والفباتير وغيرهوا م  المسووووووووووووووتنودا  المتبلقوة  
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بالصووووووووووووفقة على دق تكبق مبتمدة م   هة تتددها دو تقالها مصوووووووووووولتة الجمالكف مع مراعاة 
 ( م  القرال....".  8دح ام المادة )

( م  القرال الم  بل على بب  الانبد التي تضووووووووا  إلى  8المادة )  ه اف وتد نصووووووووا
م   البمبلا  والسومسورة )عدا عمبلة الاوراو(ف تكلفة   –إذا ل   تضومنها  –ال م  المدمب  مبلًا  

التبائة ومباد التبائة للسوولبةف تيمة د   زو م  حصوويلة عملية إعادة ييع تالية دو تصوور  دو  
للااجع باووو   مااشووور دو غير مااشووورف وتكلفة النق  والت مي   اسوووتخدام لسووولع مسوووتبلدة تسوووتتة

والنفقا  المرتاطة يتسوووووولي  السوووووولبة مي ميناو م اق الدابل مي مصوووووور. و  ل  نصووووووا على 
بب  الانبد التي لا تاووووووووووووووملهووا القيمووة للأغرا  الجمر يووة م وو  نفقووا  النقوو  والتوو مي  دااوو   

المسووتتقة داا  مصوورف ودعااو التاووييد   مصوور ببد إتمام عملية الاسووتيرادف الضووراجب والرسووبم
 والاناو دو التجميع دو الصيانة دو المساعدة الفنية وما يماثلها التي تت  مي مصر.  

تود حودد    –( مبودل م  القوانبق 22والقرال التنفيو   للموادة )  –وعليوه ي بق الماوووووووووووووور   
ذل  إذا ما تبامر  القيمة الفبلية )السووبر الفبلي(   سوواا لتتد د القيمة للأغرا  الجمر ية و 

 م وهي :  2001( لسنة 765/ دولًا( م  القرال لت  )1الاروا التالية )مادة  

دلا تكبق هناك تيبد على تصووووور  الماوووووتر  مي الاضووووواعة دو اسوووووتخدامه لها ولا يبد  -1
 تيدًا: 

 )د( القيبد التي يفر ها القانبق التالي. 

 عادة ييع السلبة ميها. ) ( القيبد التي تتدد المساحة الجغرامية التي يم   إ 

 )ج( القيبد التي لا تؤثر ت ثيرًا  ايرًا على تيمة السلع.

دلا ي بق الايع دو ال م  تد اضوووووووع لاووووووورا دو مقاي   تب ل مبه تتد د تيمة السووووووولبة   -2
 مت  التقيي . 
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دلا يسوووتتة للااجع د   زو م  حصووويلة إعادة الايع دو التصووور  دو الاسوووتخدام للسووولع   -3
مي مرحلة تاليةف ما ل  ي   مي اإم اق إ راو التبد   المناسوووووووووووووب ومقًا  ح ام المادة  

 ( م  القرال.  8)

 دلا ي بق يي  الااجع والماتر  علاتة التااا تؤثر مي تيمة الصفقة... -4

رياة ومقًا  سووواا التتد د الفبلي للقيمة الجمر يةف وإذا ما  وعلي ذل  ي بق وعاو الضووو 
تبامر  شووووووروا تطايقها هب تيمة السوووووولبة ببد دق يضووووووا  إليها مصوووووواليف التفريي مي ميناو 

 د  دق:  1979( لسنة 53المستبلد  ما دو ب منابل مصلتة الجمالك لت  )

 مبدل(:   22البعاو القيمي للضرياة الجمر ية )مي ظ  المادة  

ثم  الاوووراو الفبلي )م  واتع مباتير الاوووراو وببد اسوووتاباد الخصوووبما  المقابلة( + = 
مصروما  النق  والات  والت مي  والامه حتى ميناو البةبل )ما ل  تك   م  ثم  الاراو  

 الفبلي( + مصاليف التفريي )مي ميناو البةبل(.  

ق  ؤا  مي التسووووااق  وتجدل اإشووووالة إلى دنه مي حالة تلف دو مقد مي السوووولبة يجب د
( م  القانبق والتي تنص 11عند تتد د وعاو القيمة للضووووورياة الجمر ية تطايقًا لنص المادة )

 على: 

" تؤدى الضوراجب الجمر ية على الاضواجع الخا وبة لضورياة تيمية حسوب التالة التي  
جموالك  تكبق عليهوا وتوا تطاية التبريفوة الجمر يوة وناقوًا لجوداولهوا" وإزاو اروج مصوووووووووووووولتوة ال

على القباعد السوابقة ولجبجها إلى تقد ر تيمة الاضواعة وعدم إيداو دسواا  لطرحها المسوتندا  
المقدمة م  المسووووتبلد   وظهبل ماوووواك  باوووو ق تقد ر تيمة السوووولع المسووووتبلدة لج  مسووووتبلد  

 ( م  تانبق الجمالك. 22الاضاعة إلى القضاو ونبنبا ببدم دستبلية المادة )
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الصوووووووووووادل    (1)( م  تانبق الجمالك 22م دسوووووووووووتبلية نص المادة )وح ما المت مة ببد
ميما ل   تضمنه م  و ب  تسايب ترال مصلتة    1963لسنة  66بقرال لجي  الجمهبلية لت  

الجمالك بإنراحها الايانا  المتبلقة بقيمة الاضووواجع المسوووتبلدة الم اتة مي المسوووتندا  والبقبد  
الاضووووووووووواعةف ودلزما الت بمة المصوووووووووووروما  وتد  والم اتاا  والفباتير المقدمة م  ةووووووووووواحب 

 تضم  الت   ما ي تي: 

اسووووووتادال النص الطبي  لا يتبل دوق الطب  عليه ببدم الدسووووووتبلية مم  ناة عليه  
الال مترة نفواذهف وترتاوا بمقتضووووووووووووووواه  ثوال توانبنيوة مي حقه ف تتتقة بوإبطوالهوا مصوووووووووووووولتته   

 الاخصية المااشرة.  

يقايله حة الممبل مي دق ي بق تر ووها وتتصوويلها حة الدولة مي اتتضوواو الضوورياةف  
 على دس  عادلة. 

 ووووووووورولة الالتزام بالاوووووووووفامية مي التبر  على دسووووووووو  تقد ر وعاو الضووووووووورياة وم  ث  
 مقدالهاف للتتقة م  تبامر الاروا المب بعية التي تن ى بالضرياة ع  التمييز. 

 الفرع الثانللي 

 رسلوم الخدملات 

 وتبد لاته على التي:  1963لسنة  66م  تانبق الجمالك لت    111تنص المادة 

"تخضوووووووووع الاضووووووووواجع التي تبد  مي السووووووووواحا  والمخازق والمسوووووووووتبدعا  التي تد رها  
الجمالك لرسووووبم الخزق والاوووويالة والت مي  والرسووووبم اإ ووووامية ا ارى التي تقتضوووويها عمليا  

 دمه الجمالك م  ادما  دارى. إ دا  الاضاجع ومبا نتها و ميع ما تق

 
هو )لسمية  1423شبااق   7م المبامة  2002دكتببر سنة   13تضاجية "دستبلية"  لسة ا حد   20لسنة   159القضية لت  (  1)

 م(.31/10/2002مي   44



 B.O.T نظام

 457 

دما الاضوووواجع التي تبد  مي المنانة الترة ملا تخضووووع إلا لرسووووبم ا شووووغال للمنانة  
 المبدعة ميها ولسبم الخدما  التي تقدم إليها. 

وتتدد بقرال م  وزير الخزانة دثماق المطابعا  ومبدل الرسووبم ع  الخدما  الماووال  
ر دو م   نياه اف  لسووووووووووبم الخزق دو اإعفاو منها مي  إليها مي الفقرتي  السووووووووووابقتي  وللبزي

 التالا  التي يبينها". 

ولقد ةوووودل  مي ظ  المادة السووووابقة البد د م  القرالا  التنفي ية باوووو ق تتد د لسووووبم 
 الخدما  التي  ت  تتصيلها يباسطة مصلتة الجمالك ييانها: 

  1965لسووووووووونة   100المبدل بالقرالي  لتمي   1963لسووووووووونة   58ترال وزير الخزانة لت   -
 .  1993لسنة  255و

لسوووووووووونة   1208والقرالي  المبدلي  له لتمي  1994لسوووووووووونة   123ترال وزير المالية لت    -
 .  1997لسنة  752و 1999

وإزاو الماووووواك  التي ثال  باووووو ق اسوووووتتقا  وتتصوووووي  لسوووووبم الخدما  الماوووووال إليها  
ل  مدى دسوووووووتبليتها دحي  الخلا  إلى المت مة الدسوووووووتبلية لاتث مدى دسوووووووتبلية المادة  و  
 م  تانبق الجمالك و  ل  القرالا  الساية اإشالة إليها با ق تنفي  ه ه المادة.  111

 :  (1)وانتهى ح   المت مة الدستبلية إلى

م  تانبق الجمالك لت  (  111دولًا: ببدم دستبلية الفقرتي  ا ولى وا ايرة م  المادة )
 الصادل بقرال لجي  الجمهبلية.   1963لسنة  66

 ( م  تانبق الجمالك سالف الاياق. 111ثانيًا: سقبا الفقرة ال انية م  المادة )

 
والمناووووبل مي  2004سوووواتمار   5تضوووواجية "دسووووتبلية" يتالي    22لسوووونة  175تبلية مي القضووووية لت   ح   المت مة الدسوووو(  1)

 .  16/9/2004)تابع( مي  38الجريدة الرسميةف البدد  
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  100والقرالي  المبدلي  لتمي  1963لسووووووونة   58ثالً ا: سوووووووقبا ترال وزير الخزانة لت   
والقرالي   1994لسووووووونة  123لمالية لت  و  ا ترال وزير ا 1993لسووووووونة  255و 1965لسووووووونة 

 ..  1997لسنة  752و  1996لسنة  1208المبدلي  له لتمي 

 وتد تضم  الت   ما ي تي: 

 المار   ب  م  القانبق وسيلة وحيدة ومصدلًا مااشرًا بالنساة للضراجب البامة.  •

رة إلغاو النص القانبني لا يتبل دوق الطب  ببدم دسووووووووتبلية مم  ناة عليه الال مت •
 نفاذه. 

القوانبق هب الو   يجوب دق يتودد نب  الخودموة التي يتصوووووووووووووو  عنهوا الرسووووووووووووووبم وحودوده  •
 القصبى التي لا يجبز تخطيها ب ق  اي  حدودًا لها.

 الفرع الثالث

 " 1963لسنة  66"عدم دستورية التعويضات الواردة في القانون رقم 

د و  لهوا والمقرل  ناقوًا لار تبو   1963لسوووووووووووووونوة   66م  القوانبق لت    122تنص الموادة  
 على دق:  2005لسنة  95بالقانبق لت  

" مع عدم اإالال ب   عقببة دشووووووود  نص عليها د  تانبق  ار يباتب على التهريب 
بالتا  وبغرامة لا تق  ع  امسووووووووماجة  نيه ولا تجاوز عاوووووووورة  لا   نيه دو بإحدى هاتي   

 البقببتي . 

بقببة التا  مدة لا تق  ع  سوونتي   مإذا  اق تهريب الاضوواجع بقصوود الاتجال  انا ال
ولا تجاوز ام  سووووووووووووونبا  وبغرامة لا تق  ع  دلف  نيه ولا تجاوز امسوووووووووووووي  دلف  نيه دو  
بإحدى هاتي  البقببتي .  ما يباتب على حيازة الاضوووووووووواجع المهربة بقصوووووووووود الاتجال مع البل   

 ميع ا حبال  ب نها مهربة بغرامة لا تق  ع  دلف  نيه ولا تجاوز امسووووووووي  دلف  نيه. ومي 
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يت   على الفاعلي  والاوووووووووور او وا شووووووووووخاص الاعتاالية التي ت  التكا  الجريمة لصووووووووووالتها 
متضووامني  يتببي  يبادل م   الضووراجب الجمر ية المسووتتقةف مإذا  انا الاضوواجع مب ووب  
الجريمة م  ا ةوووووونا  الممنبعة دو المتظبل اسووووووتيرادها  اق التببي  مبادلًا لم لي تيمتها 

ي الضوووراجب المسوووتتقة د هما دكارف ومي ه ه التالة يت   بمصوووادلة الاضووواجع مب وووب   دو م ل
 التهريب مإذا ل  تضا  ح   بما يبادل تيمتها. 

ويجبز الت   بمصوووووووادلة وسووووووواج  النق  وا دوا  والمباد التي اسوووووووتبملا مي التهريبف 
مووالكيهووا لهوو ا    وذلوو  ميمووا عوودا السووووووووووووووف  والطوواجرا  مووا ل  تك  دعوود  دو د ر  مبلًا بمبرمووة

 الغر .  

ولا يتبل دوق الت   بالتببي  والمصوووووووووووادلة الت   ببقببة الجريمة ا شووووووووووود مي حالة  
 الالتااا. وتنظر تضايا التهريب عند إحالتها إلى المتاك  على و ه الاستبجال". 

ا تدله   2005لسوووووووونة  15وتد  انا ه ه المادة تا  تبد لها بالقانبق لت    تقرل تببيضووووووووً
الضوووراجب الجمر ية المسوووتتقة وت  تخفيضوووها إلى م   مي التبد   ا اير الماوووال إليه.  م لي 

وتد سواة للمت مة الدسوتبلية دق ح   ببدم دسوتبلية التببيضوا  مي حالة مر وها إلى  انب 
البقببوا  ا ارى وإق تبودد البقببوا  على الفبو  الباحود تخو  بماودد تنواسوووووووووووووووب البقببوا  مع  

 .(1)ا مبال

 
  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى دح ام المت مة الدستبلية التالية: (  1)

 45لمناوووبل مي الجريدة الرسووومية البدد  تضووواجية "دسوووتبلية" ا 28لسووونة   9ح   المت مة الدسوووتبلية مي القضوووية لت    ( د)
ميما تضووووومنه م  و ب    1991لسووووونة  11م  القانبق لت     43ببدم دسوووووتبلية المادة   13/11/2007م رل يتالي  

 الت   على الفاعلي  متضامي  يتببي  لا يجاوز م   الضرياة. 
باو ق عدم دسوتبلية    8/5/2005 تضواجية "دسوتبلية" يتالي   23لسونة  332ح   المت مة الدسوتبلية مي القضوية لت    (  )

ميما تضووووومنته م  إلزام م    1981لسووووونة   157م  تانبق الضوووووراجب على الدا  لت   181الفقرة ا ولى م  المادة 
م  القانبق الم  بل يتببي  يبادل ثلاثة دم ال ما ل     178يت   بإدانته مي ا حبال المنصووبص عليها مي المادة  

 .  26/5/2005)تابع( مي  21بل مي الجريدة الرسمية البدد   ؤد م  الضراجب المستتقة والمنا 
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ا المادة السوووووووابقة تد سوووووووا ر  نف  المنه  ال   ح ما المت مة الدسوووووووتبلية  ولما  ان
ببدم دسووووووووووتبليته دلا وهب تبدد البقببا ف ودق تبد   المادة السوووووووووواية اإشووووووووووالة إليها وتخفيف 
التببي  م  م لي إلى م   ل  يصوووولح عبال عدم الدسووووتبلية ال   شووووا  ه ه المادة وم  ث  

هوووو ا ا الوووودعبى الفرعيووووة إلى المت مووووة  ومي حووووالووووة و بد د  الا  حبل  لتببي  وإحووووالووووة 
الدسوووووووووووتبلية مإق مصوووووووووووير ه ا النص سوووووووووووي بق عدم الدسوووووووووووتبلية بما يجب تجناه بإلغاو مترة 

 التببيضا  البالدة مي ه ه المادة لمخالفتها للدستبل. 

 

  

 
تضوووواجية "دسووووتبلية" ببدم دسووووتبلية ما نصووووا عليه الفقرة    16لسوووونة  33   المت مة الدسووووتبلية مي القضووووية لت   ح ( ج)

بفر  لسوووووووووووووو  تنميوة المبالد المواليوة للودولوة المبودل    1984لسوووووووووووووونوة   147ا ايرة م  الموادة ا ولى م  القوانبق لت   
الماالي المقرلة مي حالة التخلف ع   م  دق "يسووووووووتتة على الجها  المسووووووووئبلة م    1986لسوووووووونة  5بالقانبق لت   

 . 1996مارا ر   17م رل )د( مي  7تبليدها مي المبعد المتدد" والمنابل مي الجريدة الرسمية البدد  

تضووووواجية "دسوووووتبلية" ببدم دسوووووتبلية التببي  البالد مي  18لسووووونة   152ح   المت مة الدسوووووتبلية مي القضوووووية لت   (د )
بفر   وووووورياة على المسووووووالي وغيرها م  متلا    1951لسوووووونة  221   م  تانبق  وووووورياة الملاهي لت 14المادة 

الفر ة والملاهي والتي  انا تنص على دق " زاو مخالفة د  ح   م  دح ام ه ا القانبق غرامة لا تجاوز امسي   
 نيهًا مضووولًا ع   باز الت   بإغلا  المت  مدة لا تتجاوز امسوووة عاووور  بمًا مع عدم اإالال ب   عقببة دشووود  

عليها تانبق البقببا  دو د  تانبق  ارف ومي  ميع ا حبال  لزم المخالف ب داو الضوووورياة مع زيادة تسوووواو     نص
 ثلاثة دم الها تضاعف مي حالة الببد".
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 الباب الثالث 

 الدراسة المقارنة للمعاملة الضريبية

 المنفذة بنظاملمشروعات البنية الأساسية 
B . O. T 
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 مقدمة : 

سيتناول الااحث مي ه ا الاا  الدلاسة المقالنة للمباملة الضرياية لماروعا  الانية 
 على النتب التالي :  B.O.Tا ساسية المنف ة ينظام 

 الفصل الأول :  
مبتف النماذج الدولية وا تفاتيا  ال ناجية والجماعية واتفاتيا  تاجيع وحماية  

 .  B.O.Tمالا  م  المباملة الضرياية للماروعا  المنف ة ينظام الاست 
   الفصل الثاني :

مي    م  إنجلترا ومرنسا  B.O.Tالمباملة الضرياية للماروعا  المنف ة ينظام 
 ودمري ا .  
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 الفصل الأول 

موقف النماذج الدولية والاتفاقيات الثنائية والجماعية واتفاقيات تشجيع  

 B.O.Tوحماية الاستثمارات من المعاملة الضريبية للمشروعات المنفذة بنظام 

 
 وسوف يتناول الباحث هذا الفصل من خلال المباحث التالية :  

   B.O.Tلماروعا   مبتف النماذج الدولية بالنساة للمباملة الضرياية المبحث الأول :
  B.O.T مبتف المنظما  الدولية بالنساة لنظام  المبحث الثاني :
دثر الاتفاتيا  الجماعية وال ناجية على     الاست مالا  عمبما ومي  المبحث الثالث :

 ومباملتها الضرياية .   ااص مجال الانية ا ساسية يب ه
 المبحث الأول 

 ملة الضريبيةموقف النماذج الدولية بالنسبة للمعا

 B.O.Tلمشروعات 

 
 أولا : مجهودات النماذج الدولية في مجال اسعار التحويلات : 

ي ل    OECD  (1)نظراً  همية دسبال التتبيلا  مقد دهتما منظمة التباوق الدولي 
ودةدل  عدة تقالير لمبالجة ما لة دسبال التتبيلا   ما عقد   مبية الضراجب الدولية  

 .  (2)عدة مؤتمرا  لمناتاتها 

 
(1 ) OCDE . Rapport de la comitte des affaires fiscals sur al aspects fiscaux de prix de 

transfert pratiques au sein des enterprises multinationals . paris.1993 . p. I. 

- OCDE – prix de transfert enterprises multinationals paris 1979 .  

- OCDE – prix de transfert et enterprises multinationals trios etudes fiscals . paris 

1984 . 

- OCDE – les aprects . fiscaux des enterprises multinationals les propositions 

amerriras de reglements paris 1993. 

- OCDE – principes applicables en matiere de prix de transfert a lintention des 

enterprises multinationals et des administrations fiscals . paris, 1994.  

 لى :  ر ع مي ذل  تفصيلا إ )2)
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 ويستخدم نظام أسعار التحويلات لتحقيق أهداف عديدة يهمنا منها :  
زيووووووادة ا لبوووووواي النا مووووووة عوووووو  ممالسووووووة الاوووووور ا  دوليووووووة الناوووووواا لناووووووانها عاوووووور  -1

 الدول .  
 تتقية ميزة تنامسية ع  نرية المناولة ب سبال التتبيلا  .  -2

 تخفي  مخانر المباملا  ا  ناية وتقلاا  تي  البملا  .  -3

 تخفي   راجب الدا  المدمبعة عالمياً  دنى حد مم   .  -4

 تخفي  الرسبم الجمر ية على البالدا  والصادلا  .   -5

تتصووووووووواد  وااوووووووووتلا  ا سوووووووووتفادة مووووووووو  داوووووووووتلا  القوووووووووباني  التاكموووووووووة للناووووووووواا الا -6
مبووووووووووووودلا  الضوووووووووووووراجب وا عفووووووووووووواوا  الممنبحوووووووووووووة دموووووووووووووا لووووووووووووواب  ا ناوووووووووووووطة دو 
للاسوووووووت مالا  عمبموووووووا دو للاسوووووووت مالا  موووووووي ظووووووو  مظلوووووووة مبينوووووووة دو السوووووووبي إلوووووووى 

 الاعترا  يتتقية ا لباي مي دولة مبينة . 

دود ويبتار التلاعب ب سبال التتبيلا  على المستبى الدولي عملًا غير تانبني وانتهاكاً للت
الدولية المتبال  عليها مي المباملا  الاتتصادية  نها تؤدى الى ا  رال بالدول النامية 
والدول المضيفة للاست مال  تم   مي انخفا  حصيلة الضراجب والرسبم الجمر ية ويجب   
ه ه الار ا  تتهر  م  مسئبلياتها تجاه الدول التي تبم  ميها سباو  انا اتتصادية دو  

 تماعية ف و  ل  احتمال التلاعب بالقباج  والتقالير المالية المنابلة له ه الار ا  امالية دو 
ملا تب   ا داو التقيقي المتاساي دو المالي دو الاتتصاد  وتصاح هناك نبعي  م   

 :  (1)التقالير هما 
 

- IFA No. 23. 1969 . the recognition of services and license of in corporal rights 

between parent companies and their foreign subsidiaries avoidance of double 

taxation in case of nonrecognition by tax administration .  
- IFA . no . 46 . 1992  detemination des prix de transfert en la lisence be prix de 

marche coparables .  

 –المناولة بإسووووووووووتراتيجية تسووووووووووبير التتبيلا  على المسووووووووووتبى الدولي   –د تبل نه الطاهر ايراهي  شووووووووووتاته       ( 1)
 وامبوة   –لة   ليوة التجوا  –مجلوة المتواسوووووووووووووواوة وا دالة والتو مي    –التودود والببامو  المؤثرة ميهوا  –ا هودا  والودوامع  

 .  323/  255ف ص  1991 -42البدد  –القاهرة 
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 تباج  مالية منابلة مي الدول المضيفة للاست مال والتي تبم  ميها الار ا  التاببة .   -د
تباج  مالية منابلة مجمبة مي الدول المصدلة لردا المال تب   المباملا  الفبلية   - 

والتقيقية له ه الار ا  و  ل  ييانا  مالية متداولة يينهما تب   دلتاما ودلباحا الا   
 ة مي الدول النامية دو الدول المضيفة للاست مال .  تل  المنابل 

ولب  عدم تضمي  التاريبا  الضرياية دو تاريبا  الاست مال نصبةا تتبلة 
ب سبال التتبيلا  و  ل  مهالة ه ه الار ا  مي إدالة ه ه المناولا  وتخلف المبرمة بفنبق 

و  ل  تتد د السياسا   وتكني  الار ا  دولية النااا مي دستبمال دسبال التتبيلا ف 
المسمبي يها عند تتد د دسبال التتبيلا ف سباو يي  الار ة ا م والار ا  التاببة دو  

 الب   و  ل   رولة مراتاة سياسة تتد د دسبال التتبيلا  دثناو مترة ا عفاو وببدها . 
مي  مهبلية مصر البربية دق سياسة تسبير  ( 1)وتد دنتها دحدى الدلاسا  

لا  التي تتابها مرو  الار ا  دولية النااا مي ا ناطة المختلفة تت  على الب ه  التتبي
 التالي :  

 سياسة تسعير التحويلات  نوع التحويلات الجنسية نوع الصناعة 

المانية /   ددوية 
 سبيسرية  

التكلفة الكلية / سبر   مباد  يماوية 
 السب   

  والصتيفةاللداج   دمري ية  ددوا  ةتية 
 والتصميما  

اسبال تفاو ية 
 للمجمبعة . 

مبدا  
 كهرباجية  

عناةر دتيقة /  مرنسية  
 ةاج / سااج  

 سبر تفاو ي 

 
استخدام مدا  تكاليف الصفقة   ساا لتسبير التتبيلا  الداالية الدولية    -الناالد تبلة تهاني متمبد عاده    ( 1)

مؤتمر الاوووور  ا وسوووو  وشوووومال  –دلاسووووة ميدانية مي  مهبلية مصوووور البربية    –مي الاوووور ا  متبددة الجنسوووويا   
اتوامتوه  وامبوة ننطوا مع ا كواديميوة الودوليوة لمجوالا    –ا للاتتصوووووووووووووواد والتجوالة الودوليوة ودسووووووووووووووبا  لدا الموال  امريقيو 

 .  5ةو . 1997دغسط   4-2ا عمال مي الفترة م  
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المر زا   دمري ي / يمني مياه غازية 
 والتكنبلب يا 

 سبر مخط  متدد مقدماً 

البلاما  التجالية   دمري ية  ملاب   اهزة 
 والتصميما 

 % م  المايبا  5اتاوة 

دمبال ف تكنبلب ياف   دمري ية  يترول 
 ادما   

سبر السب  / دسبال  
 تفاو ية . 

دق هناك عبام  دارى بخلا  مبدلا  الضراجب والرسبم ( 1) ويرى الاب   
لار ا  التاببة الجمر ية هى المزايا وا عفاوا  الضرياية السالية مي دولة الفر  دو ا 

 وسياسا  تتبي  الباجد م  الدول والمزايا الضرياية المقرلة له .  
  (2) كما ودق هناك عبام  دارى غير  رياية تؤثر على دستخدام دسبال التتبيلا  

م   الضغبا السياسية والاتتصادية وو بد تهد دا  بالت مي  والمصادلة دو عدم و بد حماية  
و بد لتابة عالية على ا سبال دو و بد منامسة عالية و ايرة يي  مناساة له ه الار ا  دو 

ه ه الار ا  والمنامسي  المتليي  دو اشتراا حد ددنى م  ملكية الار ة للمساهمي  
و  ل  الظرو  الخاةة الداالية لك  م  الار ة ا م والار ة التاببة والتي ل      المتليي 

  ا الاتث .  تفي  مي شرحها ب عتاالها االج نطا  ه
   (3)نر  تسبير التتبيلا  التي تضمنتها النماذج الدولية والقيبد التي ترد عليها 

 
(1 ) Clude lozarus . op . cit , . 25 
(2 ) Bhange declarations and balance of . bouies ( 1967) p.32 

  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  على :  ( 3)
 .315ص 1990دال النهضة البربية  –المباملة الضرياية للاست مالا  ا  ناية  –السيد عاد المبلى  :الد تبل

دال   –الضوووووراجب والمباملا  الدولية دلاسوووووة ااةوووووة للتاوووووريع الضووووورياي المصووووور    –الد تبل السووووويد عاد المبلى  
 .  232. ةو  1998النهضة البربية 

- Harris . D/ Artificaial transfer prices and foreign Capital Management 

Accounting  - april 1986  p.43 .  
- Brown J.I – Transfer pricing in Multinational Enterprises , Management 

Accounting ( oct.1.1986) p.43 
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تضمنا النماذج الدولية ااةة نمبذج التباوق ا ولبي البد د م  الطر  لتسبير  
 التتبيلا  سباو  انا ملمبسة دو غير ملمبسة وهى :  

    prix comparable noncontroleeنريقة السبر المستق  :  -د
وهب السبر ال ى تتبام  به الماروعا  المستقلة لنف  المنت  دو الخدمة  نرا   

 . اال ية 
   prix de reventeنريقة سبر اعادة الايع :  - 

ويطاة بالنساة للسلع التي تاتر  يهد  اعادة ييبها ويتتدد ه ا السبر بسبر الايع  
إلى نر   ار الا  المجمبعة ببد اص  نساة هامش لبح مناسب للطر  البسي  الااجع 

  . 
 نريقة التكلفة مضا  إليها هامش لبح .  -ج

Prix de revient Majar`un marge benefeciare  

وتتسب على دساا تكلفة السلبة مضاما إليها هامش لبح يم   نساة مئبية م  
 التكلفة تتص  عليها الجهة الااجبة .  

وهناك مااك  وا ها تطاية ه ه الطر  ال لاثة متم لة مي تتد دها هامش الربح 
اك  ب تاا  بب  الطر  الاد لة  المناسب وسبر التكلفة ولج   الدول للتغلب على ه ه الما

 ودهمها :  
 المزج يي  الطر  ال ال ة السابقة دو يي  ببضها الاب  .   -1
وتتتوووووودد عوووووو  نريووووووة تتد وووووود السووووووبر با لبوووووواي التووووووي    نريقووووووة ا لبوووووواي المقالنووووووة -2

 تتتقة م  ةفقة دو مباملة مماثلة مع الغير . 

ويووووت  ذلوووو  ينوووواو علووووى تباموووو  يب وووو  مسوووواهمة  وووو  وحوووودة    نريقووووة تقسووووي  ا لبوووواي -3

 
- Shaub H . J – Transfer pricing in decentralized , Organization management 

Accounting ( april 1978) pp.35 : 36. 

- Owens R.W – International Transfer pricing – the Internal Auditor (August 

1982) pp.14 : 15 .   
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 مي تتقية الربح . 

وميهوووووا  وووووت  تتد ووووود السوووووبر علوووووى دسووووواا مقالنووووووة    نريقوووووة عاجووووود الموووووال المسوووووت مر -4
ر ا  التاببووووة وم يلووووة مووووي الماووووروعا  التووووي تووووزاول نفوووو  عاجوووود الاسووووت مال مووووي الاوووو 

 النااا .  

نريقووووووة ةووووووامي التصوووووويلة المتبتبووووووة . ويووووووت  تتد وووووود السووووووبر علووووووى دسوووووواا الباجوووووود  -5
 المتبتع م  لدا المال لب  اق تد ت  است ماله مي نااا  ار غير الصفقة . 

تبوووواً نريقووووة حوووودود ا لبوووواي المقالنووووة ومووووي ظلهووووا ي ووووبق سووووبر الصووووفقة دو التباموووو  وا -6
ةووووووفقا  مماثلووووووة يووووووي   موووووو مووووووي حوووووودود وموووووودى ا لبوووووواي التووووووي يم وووووو  دق  تتقووووووة 

 ماروعا  مستقلة .  

 OECD  (1)ثانيا : المنشأة الدائمة في نموذج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

 والأمم المتحدة :  

تانى نمبذج الاتفا  ال ى دعدته اللجنة المالية لمنظمة التباوق الاتتصاد  والتنمية 
مبيال المنا ة المستقرة  1963لتجنب ا زدواج الضرياي على الدا  ولدا المال سنة 

 ك ساا لتتد د إتليمية الضرياة على ا لباي التجالية والصناعية .  
لنمبذج على انه لا تخضع ا لباي التجالية  تنص المادة الساببة مقرة دولى مي ه ه ا و 

والصناعية المتققة بمبرمة مارو  دحدى الدولتي  المتباتد   للضرياة مي الدولة ا ارى إلا  
إذا  اق ه ا المارو   زاول نااناً مي اإتلي  الار ع  نرية منا ة داجمة  اجنة ميه . مإذا 

مر  الضرياة على تل  ا لباي مي الدولة  زاول المارو  نااناً على النتب الساية ف دم   
 ا ارى وذل  مق  مي حدود ذل  الربح ال ى حققته المنا ة الداجمة سالفة ال  ر .  

وتد حدد  المادة الخامسة م  نمبذج ا تفا  الم  بل المقصبد بباالة المنا ة  
 الداجمة على النتب التالي :  

ايوووووا الوووووو ى  ووووووزاول ميووووووه  وووووو  ناوووووواا يقصووووود بباووووووالة " المناوووووو ة الداجمووووووة " الم وووووواق ال  -1

 
(1  )  Draft Double Taxation on income and capital : Report of the o.E.C.D Fiscal 

Committee 1963 .p.45 
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 المارو  دو ببضه .  
 تام  عاالة " المنا ة الداجمة " على و ه داص :   -2

 الفر   -     مت  ا دالة .   -د 
 المصنع  -د     الم تب   -ج
 البلشة   -هو
 المنج  دو المتجر دو د  م اق  ار  ستخراج مبالد نايبية .   –و 
 مبتع الاناو دو اإنااو دو مصنع التجميع ال ى و د  ك ر م  دثنى عار شهراً .   -ز
 لا تام  عاالة " المنا ة الداجمة " ما  لي :   -3
تخزي  دو عر  دو تسلي  السلع دو الاضاجع  بغر الانتفا  بالتسهيلا  الخاةة  -د

 المملب ة للمارو  مق  .  
ع المملب ة للمارو  لغر  التخزي  دو الاحتفاظ يرةيد م  السلع دو الاضاج - 

 البر  دو التسلي  مق  .  
الاحتفاظ يرةيد م  السلع دو الاضاجع المملب ة للمارو  لفر  تاغيلها بمبرمة   -ج

 مارو   ار مق  .  
الاحتفاظ بم اق ثايا للبم   ااشر ميه على و ه التتد د شراو السلع دو الاضاجع دو  -د

   تجميع المبلبما  للمارو  .
الاحتفاظ بم اق ثايا  ااشر ميه مق  اإعلاق دو إعطاو مبلبما  دو القيام ب بتاث   -هو

 علمية دو دو ه نااا مماثلة ذا  ةفة تمهيدية دو مساعدة للمارو  .  
يبتاوووووور مناوووووو ة داجمووووووة مووووووي الدولووووووة المتباتوووووودة ا ولووووووى الاووووووخص الوووووو ى يبموووووو  مووووووي  -4

 –لدولووووة المتباتوووودة ا اوووورى إحوووودى الوووودولتي  المتباتوووودتي  نيابووووة عوووو  ماوووورو  تووووابع ل
بخووووووولا  الب يووووووو  الووووووو ى لوووووووه ةوووووووفة مسوووووووتقلة حقيقيوووووووة والووووووو ى تسووووووور  عليوووووووه الفقووووووورة 

إذا  انوووووووا لوووووووه سووووووولطة إيووووووورام البقوووووووبد نيابوووووووة عووووووو  الماووووووورو  ف ودعتووووووواد  –الخامسووووووة 
مااشوووووورة هووووووو ه السووووووولطةف إلا إذا إتتصووووووور ناووووووانه علوووووووى شوووووووراو السووووووولع دو الاضووووووواجع 
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 للمارو  .
ى الووووووودولتي  المتباتووووووودتي  مناووووووو ة داجموووووووة موووووووي لا يبتاووووووور دق لماووووووورو  توووووووابع  حووووووود -5

الدولووووة المتباتوووودة ا اوووورى لمجوووورد تيامووووه ب عمووووال تجاليووووة مووووي هوووو ه الدولووووة ا ايوووورة 
عوووووو  نريوووووووة سمسوووووووال دو و يووووووو  عوووووووام بالبمبلوووووووة ف دو د  و يووووووو   اووووووور لوووووووه ةوووووووفة 

 مستقلة حيث يبم     منه  مي حدود مهنته البادية . 
إق مجوووورد  ووووبق شوووور ة مقيمووووة مووووي إحوووودى الوووودولتي  المتباتوووودتي  مسوووويطرة دو تتووووا  -6

سووووويطرة شووووور ة مقيموووووة موووووي الدولوووووة المتباتووووودة ا اووووورى دو توووووزاول ناوووووانها موووووي هووووو ه 
الدولووووووة ا اوووووورى ) سووووووباو عوووووو  نريووووووة مناوووووو ة داجمووووووة دو ب يووووووة نريقووووووة داوووووورى ( لا 

 .  يجب  مي حد ذاته دياً م  الار تي  منا ة داجمة للار ة ا ارى 
 :    UN Modelالمنشأة الدائمة في نموذج منظمة الأمم المتحدة  

تانى نمبذج ا م  المتتدة ديضا مبيال المنا ة المستقرة   ساا لتتد د السيادة 
تققها  يالضرياية . مقد نصا الفقرة ا ولى م  المادة الساببة على دق .. ا لباي التي 

ضرياة مي تل  الدولة مق  ما ل  ي   المارو   مارو  إحدى الدولتي  المتباتدتي  يخضع لل
وتد دولد النمبذج  "  زاول ناانا مي الدولة المتباتدة ا ارى ع  نرية منا ة ثايتة ميها

 التالا  التي تدا  مي عداد المنا ة ال ايتة وتل  التي تستابد منها . 
ذ ترل  إ O.E.C.Dويلاحظ دق ه ا النمبذج دستتدث نصبةاً غير والدة مي نمبذج 

مي الفقرة ا ولى م  المادة الساببة ب ق تخضع للضرياة مي يلد المنا ة ال ايتة دلباي  
عمليا  ييع السلع دو الاضاجع المماثلة لتل  التي  ت  ييبها ع  نرية المنا ة ال ايتة ) 
م اتب الايع ( دو دلباي ا ناطة ا ارى التي  ت  مي يلد المنا ة ال ايتة دو ذو نايبة  

 لة مماث
والنص المستتدث  هد  الى منع التتا   على مكرة المنا ة ال ايتة وم  ث  منع 

 التهر  الضرياي ال ى تلج  إليه الار ا  ا  ناية . 
/ د على دق تبتار منا ة ثايتة مباتع  5/3ك ل  نص نمبذج ا م  المتتدة مي المادة 

 شهبل .   6التي  ب د  ك ر مي الاناو دو اإنااو دو التر يب دو ماروعا  تر يب المنا   
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/   مي ه ا النمبذج على دق تدا  الخدما  الاستاالية  3/ 5كما نصا المادة 
التي يقدمها المارو  ا  ناي مي الالد المضيف م  الال مبظف دو شخص  ار م لف  

 شهبل .   6م  تا  المارو  ا  ناي إذا ما تتققا الخدمة دو الخدما  الال مترة تزيد ع  
/  م  ه ا النمبذج على ه ا يبتار م  تاي  المنا ة  5/5ل  نصا المادة ك 

استبانة المارو  ا  ناي بخدما  الب ي  التابع دو المؤه  بسلطا  وةلاحيا  تم نه م  
التباتد ب س  ولصالح المارو  ا  نايف مإذا ل  ي    تمتع بم   ه ه السلطا  دو 

السلع والاضاجع المملب ة للمارو   لاي منها  الصلاحيا  مي في دق ي بق لديه لةيد م 
 ب نتظام الطلاا  نيابة ع  المارو  .  

م  النمبذج على اعتاال شر ا  الت مي  مي الالد المتباتد  6/ 5كما نصا المادة 
الار منا ة مستقرة لمجرد و بد مم   يقبم يتتصي  دتساا الت مي  دو  ؤم  على مخانر  

لمتباتدة ا ارى حتى ولب ل  ي   له ا المم   سلطة إيرام البقبد  واتبة على دتلي  الدولة ا 
(1) . 

 :معايير المنشأة المستقرة 

 أولا : النماذج التي أعدتها اللجنة المالية لعصبة الأمم واللجان المنبثقة عنها:  
تانا نماذج الاتفاتيا  التي دعدتها اللجنة المالية لبصاة ا م  واللجاق المنا قة عنها  

متنص ه ه النماذج على   –عدا نمبذج الم سي   ميما –مبيال المنا ة المستقرة دو الداجمة 
دق تخضع اإ رادا  الناتجة مي المنا   التجالية والصناعية لضرياة الدولة التي تب د ميها  

مستقرة للممبلف مإذا امتد نااا مارو  تابع إحدى الدول إلى الدولة ا ارى دوق دق  منا ة 
ي بق له ا المارو  منا ة مستقرة مي تل  الدولةف م ق ا لباي الناشئة ع  ه ا الناااف لا 

تخضع إلا لضرياة الدولة ا ولىف وإذا  اق لمارو  مي إحدى الدول منا ة مستقرة  اجنة مي 
ملي  له ه الدولة ا ايرة دق تفر  الضرياة على غير ا لباي التي نتجا مي دولة دارىف 

إتليمها ع  نرية ه ه المنا ة . وتد ترل  نماذج الاتفاتا  ال لاثة ا ولى التي دعدتها لجنة 
الخاراو الت بميي  التي ش لتها عصاة ا م  والتي  منتها تقريرها المقدم إلى ه ه البصاة 

 
 –لسوووالة د تبلاه مي التقب    –تتد د الربح الضووورياي مي الاووور ا  دولية الناووواا    –مختال عاد الت ي  نلاه    ( 1)

 وما ببدها .  49ةو – 1997 – امبة القاهرة  –كلية التقب  
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نا ة المستقرة عاالة ع   زو م  المارو  له إدالة ذاتية داجمةف ودنه يبد  دق الم 1928سنة 
م  تاي  المنا ة المستقرةف مراكز اإدالة الفبلية والفرو  واستغلالا  المنا   والاترول  

والمصانع والبلا والتب يلا  والمتا ر والم اتب ومخازق اإ دا  . وا اما النماذج إلى  
  مبي  ةلا  دعمال مي يلد د نايف و انا تل  الصلا  تت  ع  ذل ف إنه إذا  اق لمارو 

نرية و ي  مستق  حقيقة ع  ذل  المارو  )  سمسال دو و ي  بالبمبلة ... دل  ال  (  
 .(1) مإق ذل  لا ي في للقبل ب ق المارو  الم  بل منا ة مستقرة مي ذل  الالد ا  ناي 

النماذج دق المنا   السالفة ال  ر   وتد دولد  لجنة الخاراو مي تبليقها على ه ه
تتبامر ميها ةفة الاستقرالف سباو تام بإدالتها ةاحب المارو  ينفسه دو ع  نرية شر اجه  

 Agentدو و لاجه المفب ي  دو د  مم   داج  . ودق اةطلاي الب ي  المستق  حقيقة  

Vraiment Autonome ناحيتي   يقصد يها المم   ال ى  تمتع ب ستقلال مطلة م  ال
 القانبنية والاتتصادية ف ويتص  لقاو مجهبده على عمبلة تتتدد حسب الفئا  الجالية . 

غير دق لجنة الخاراو ل  تفصح ع  لد ها ميما إذا  انا م اتب الاراو دو الايع تبتار 
 .(2) دماك  تزاول ميها التجالةف وبالتالي تبد منا   مستقرةف ولد  دق ه ه مس لة واتع  

مقد دو ح دق   1935مبذج ال ى دعدته اللجنة المالية لبصاة ا م  سنة الن ادم
المنا ة المستقرة تام   امة دنبا  البلا والم اتب واإنااوا  والمتال ا ارى ال ايتة التي 
 زاول ميها المارو  ناانه. ود ا  ه ا النمبذج إلى ذل  دنه ف إذا دحتفظ مارو  د ناي 

 ي  مقي  مي تل  الدولة . وله حة التصر   و ما ع  نرية بصلا  عم  منتظمة مي دولة  
باس  المارو  ميبتار دق ذل  المارو  منا ة مستقرة مي تل  الدولة ف وي بق ذل  على  

 ا اص عندما ي بق الب ي  المقي  مي الدولة .  
  تباتد عادة ب س  المارو  ال ى ياتغ  لتسابه .    fonde de pouvoirو يلا مفب ا   -د

 
(1 ) Articles 2 , 3 ,5 Des projets dans le Rapport des Experts Gouvernmentauk  

 . 109ةو  -1999 –الفتح للطااعة والنار  –النظام الضرياي الدولي  –كما  او مي د تبل ز ريا متمد ييبمي  
(2 ) Mitchell B. Carroll : Methodes de ventilation des revenues imposables – l`imposition 

des Enterprises etrangers et Nationals Vol. 41933 p . 100 et s .  
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دو مرتاطاً ببقد عم  ويقبم ب عمال تجالية لتسا  المارو  . الم  بل لقاو د ر   - 
 يتص  عليه .  

دو دق  بد  ذل  الب ي  بصفة مبتادة بضاجع مملب ة للمارو  ا  ناي مي مخزق  -ج
 مستبد  بقصد ييبها .  

ويم   دق يستدل على و بد عقد البم  الماال إليه مي الاند ) ( ب ق  تتم  
المارو  ا  ناي بب  المصاليف اإدالية التي يقبم يها الب ي  ااةة إيجال ا ماك  

المظاهر الخال ية التي  ا ه ا الب ي  دعمالهف  ما يستدل عليه يب بد بب التي  زاول ميه
   المارو  ا  ناي مي دعمال ه ا الب ي  وتب يهه.تت  ع  تدا

م  المنا ة المستقرة السمسال ال ى يقدم    –حسب ما  او مي ه ا النمبذج  –ولا يبد 
ل السمسال ناانه ه ا للمارو  ادماته . ب ق يص  يينه وبي  عملاجه . حتى ولب زاو 

لتسا  المارو  بصفة مستمرة دو منتظمة ف و  ل  الا ق بالنساة للب ي  بالبمبلة ال ى  
يبم  ب سمه الخاص ولتسا  المارو  دو ماروعا  مبينة ويتص  لقاو مجهبده على  
عمبلة تتتدد حسب الفئا  الجالية إذ لا يبتار ذل  الب ي  مي ا ة  منا ة مستقرة ف  

م  المستطا     بقف إذا ل  ي يضا لا  بةف يه ا البةف المندوببق الجباو  ل  دي
 .(1) إدلا ه  تتا دحد دنبا  الب لاو الماال إليه   نفاً 

وتد نص الاروتب بل الملتة بالنمبذج سالف ال  ر على عدم اعتاال الار ا  
 .  (2)الفرعية منا   مستقرة 

تالا  التي تاملها عاالة المنا ة والجد ر بالملاحظة دق ه ا النمبذج دو ح ال
 المستقرةف والتالا  التي لا تاملها.  

وتتد د المقصبد بباالة المنا ة المستقرة وبياق التالا  التي تاملها ه ه الباالة ف  
  سنة والتالا  التي لا تاملها على النتب السالف ال  ر لا يخرج عما دولده نمبذج الم سي

 
(1  )  Ottmar buhler , les occords internationaux concernant la double imposition et 

l`evasion fiscale – recueil des cours de l`academie de la haya . 1936 . tome 55 . p. 469 

et s .  
(2 )   Protocole 2 ( c ) , p.2  
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وإق  اق تد ا اما بب  ا م لة الى التبداد البالد  (1)1946ونمبذج لندق سنة  1943
لباالة المنا ة المستقرة ف وده  ه ه ا م لة هى مبتع الاناو إذ يبتار مي نظر نمبذ ي 

الم سي  ولندق بم ابة منا ة مستقرة إذا  اق مبداً للاستبمال لمدة سنة على ا ت ف و  ل   
 .   (2) إذا و د مبلًا  ك ر م  سنة 

 ر المنشأة المستقرة في القانون المالي الدولي : معيا
دسفر  الجهبد التي ي لتها الهيئا  الدولية الى التبة ف إلى و ع نماذج اتفاتا  

 لتلامي الازدواج الضرياي الدولي .  
مبيال المنا ة   – (3) ميما عدا نمبذج الم سي   –وتد تانا ه ه النماذج  ميباً 

سرياق الضرياي على ا لباي التجالية والصناعية م  حيث  المستقرة   ساا لتتد د مدى 
 الم اق .  

وتد  ر  النصبص مي نماذج الاتفاتا  الم  بلة على دنه لا تخضع ا لباي 
التجالية والصناعية المتققة بمبرمة مارو  إحدى الدولتي  المتباتدتي  للضرياية مي الدولة  
ا ارى إلا إذا  اق ه ا المارو   زاول تجالة دو نااناً ميها ع  نرية منا ة مستقرة  اجنه 

 يها .  
تفاتيا  ال ناجية التي عقد  يي  الدولف و د دنها تد استبحا  هبد وبمرا بة ا 

 الهيئا  الدولية الساية اإشالة إليها . 
تها ه ه  بدته النماذج التي و ل وتانا مبيال المنا ة المستقرة على النتب ال ى دو 

  الاتجاه وإقوم  ه ه الاتفاتا  ما عقدته مصر مع غيرها م  الدول .    الهيئا  الدولية
 الغالب يمي  إلى ا ا  بمبيال المنا ة المستقرة .  

 
 1)) London and mexico model tax conventions : league of nations fiscal committee . 

1946 . p. 74 ,ss  

 تقرة إلا دنه حدد المقصبد مي ه ا الاةطلاي . ويلاحظ دق نمبذج الم سي  ودق ل   تاني مبيال المنا ة المس
 الفقرة ال انية م  المادة الخامسة م  يروتب بل النمبذ ي  الم  بلي  .  ( 2)

 اعتنة نمبذج الم سي  إتليمية النااا .  ( 3)
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: تحديد نصيب الفرع من المصروفات العامة والمشتركة للمركز الرئيسي في  ثانيا  

 ضوء النماذج الدولية :  

المبررات القانونية التي تؤيد تحمل المشروع بنصيب من المصروفات العامة   –أ 
  :والمشتركة 

دق حيلة المارو  المستق  المقرلة للمنا ة ال ايتة دو النااا ا  ناي  (1)  رى الاب   -1
حتى م  الب هه  –تاقى ذا  نطا  متدود وم  ث   نتصر الباتع التقيقي والقانبني 

 زو لا القاج  ب ق النااا ا  ناي دو المنا ة ال ايتة ما هى إلا امتداد دو  –الضرياية 
 .  تجزد م  المارو  ا  ناي

دق النماذج الدولية وا تفاتيا  ال ناجية  ما سيلى تد سمتا بخص  نساة دو  زو م   -2
مي   المصروما  البامة والماتر ة للمر ز الرجيسي م  دلباي المنا ة ال ايتة ) الفر  (

 دولة النااا .  
دق عدم السماي ي ل  يبني تتقية الفر   لباي دكار م  القدل التقيقي على حسا   -3

المر ز الرجيسي دو الار ة ا م واثراو الخزانة البامة لدول النااا على حسا  إ رادا   
الخزانة البامة لدولة الار ة ا م وه ا  تبال  مع سياسة الار ا  دولية النااا مي 

 اضا  دلباي الفرو   ت   رياة مم نة ع  نرية تخفي  هب ا لباي . إ
 موقف النماذج الدولية من تحديد نصيب الفروع من مصروفات المركز الرئيسي:   -ب

نساة  "ساة دق دو ح الااحث دق النماذج الدولية دتر  مادد دق تتتم  الفرو  م  
د    "    مبام  ملاج "  دو  "  ة مبقبلةنسا"  زو " دو " ما يخص الفر  " دو "دو  "مناساة

دلسا مادد النساية مي تتد د ما يخص الفر  م  المصروما  البامة دو الماتر ة للمر ز  
تتدد حج  دو تيمة ه ه النساة دو المبام  دو القاعدة التي  ت  الاستناد   الرجيسي ولك  ل

النساة مي  بو دعمال الفر   إليها مي تتد دها  ما ودق الاتجاه ال ى  ناد  ب ق تتتدد ه ه 
بالمقالنة يرت  دعمال المارو  دو الار ة      با ه ةبببا  تتبلة يتتد د دلباي المارو  

دو الار ة     والتي  ت  مي الخالج وةبببة متص السلطا  الضرياية المتلية  لباي  

 
 .421مر ع ساية ص  –مختال عاد الت ي  نلاة متمد  ( 1)
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لية مي ا مر ال ى يجب  ه ا الاتجاه  با ه ةبببا  عم –المر ز الرجيسي مي الخالج 
تنفي ه لغ  دنه دنسب المقا ي  المستخدمة مي تتمي  الفرو  بجزو م  مصروما  المر ز  

الرجيسي  ق ه ا القياا يب   إلى  انب مبيال الاستفادة مبيال  ار هب " المناساة "  ما  
تد  با ه ةبببا  دارى تتبلة بالسيادة الضرياية لدول الار ة ا م مي تتد د دلباي المر ز 

 يسي واعتمادها مي ظ  تاريبا  وتباعد تختلف ع  تل  الساجدة مي الايئة المصرية .  الرج
 وسوف يتناول الباحث هذه النماذج على الوجه التالي :  

 :   1946ولندن  1943بروتوكول المكسيك 
  1946ولندق عام  1943م  يروتب بل الم سي  لبام  2م  الاند  6تنص المادة 

إ راد المنا ة ال ايتة على دساا التسابا  المستقلة ف ويجبز   ت  حسا  ةامي "على دنه 
 .   " اص   زو مناسب م  المصروما  البامة التي تخص المر ز الرجيسي م  ه ه اإ راد

 نموذج منظمة التعاون الأوربي :  
والتي ت ا  مبظ    OECDتنص المادة الخامسة م  نمبذج منظمة التباوق ا ولبي 

بالنساة للمنا ة " دتها مصر مع الدول ا ارى بما ولد يها على دنه الاتفاتيا  التي عق
التاببة لمنا ة مي الالد   المتباتد   مإق التكاليف التي تتتملها الار ة ا م وتخص الار ة  

 :   Reasonableالتاببة يجب دق تتتم  يها ه ه الار ة ا ايرة بطريقة مبقبلة 
فاتية والمادة الخامسة م  دتفاتية ا م  م  نف  الات 3يند  7كما تنص المادة 

المتتدة على دنه تتتدد دلباي المنا ة ال ايتة ببد اص  المصاليف ا دالية البامة والتنفي ية  
التي تكادتها المنا ة ال ايتة سباو مي الدولة التي تقع ميها دو مي غيرها التي تتبلة ببم  

 ه ه المنا ة .  
لجنة الائبق الضرياية التابع للمنظمة والتي  او   و او تفسير ه ا النص مي تقرير

به بالنساة للمصروما  ا دالية البامة التي  تكادها المر ز الرجيسي مإنه م  الت مة دق  
تتتم  المنا ة ال ايتة ) الفر  ( بجزو نساي  ت  تتد ده ومقا للبلاتة يي  لت  دعمال المنا ة 

 ه .  ال ايتة إلى لت  دعمال المارو  مي مجمبع
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 المبحث الثاني 

 B.O.Tموقف المنظمات الدولية بالنسبة لنظام 

اتث إلى يياق الجهبد التي ي لتها المنظما  البلمية الدولية لب ع  م هد  ه ا ال
 .Bا س  ا لشادية التي تساعد على تطاية ماروعا  الانية ا ساسية ومقا لنظام ل 

O.T   مي الدول النامية نظراً لتداثة وعدم و بد إنال تنظيمي مبحد له ا النظام يم   للدول
ة . وعلى ذل  مسب   تناولها في  ماروعاتها القبميا عتماد عليه عند استخدامه مي تن 

 : الااحث
( يرةد دتية وشام   UNIDOلقد تاما منظمة التنمية الصناعية للأم  المتتدة ) 

مي ثماني  دولة نامية يهد  التبر  على النتاج  الاتتصادية والمالية التي حققتها ه ه الدول 
ف وو د  م  الال ه ا الرةد دق دغلاها   م  عمليا  إعادة الهي لة الاتتصادية والمالية

مالا مي تتقية مبدلا  التنمية الاتتصادية بساب ترد  ا و ا  السياسية والاتتصادية 
مي ه ه الدولف مما ددى إلى ما  عمليا  إعادة الهي لة الاتتصادية التي تانتها . وتد حدد 

ودكد على دهمية تاني  ( ده  ه ه ا ساا 1993لسنة  UNIDOالتقرير السنب  لمنظمة ) 
 اد   مناسب للدول النامية يم نها م  تطاية ماروعا  الانية ا ساسية   B.O.Tنظام 

 ومبالجة الااتلالا  الاتتصادية المم لة مي م بناته ال لاثة وه  :  
مبلبق لاغابق مي تتم  مخانر تمبي  الماروعا  مالت بمة مانتة الامتياز ف و 

دة . ويم   تلخيص ده  دساا  ما  ه ه الدول مي عمليا  البامة ف دنرا  دارى متبد
 .  (1) الهي لة الاتتصادية 

المتسووووووببية وانتاووووووال الفسوووووواد ا دال  والمووووووالي دثنوووووواو متوووووورة المناتصووووووا  والمزا وووووودا   •
علووووووى الماوووووووروعا ف وهوووووو ا  وووووووؤدى الووووووى ماووووووو  الماووووووروعا  ودثوووووووراو الوووووواب  علوووووووى 

 حسا  الت بمة .  
تمبي  البجز مي الميزانية ع  نرية ييع المؤسسا  البامة يدلا م  دتخاذ القرال الملاج   

 الانفا  البام م  د   تبد   ميزانيتها . وهب زيادة الضراجب دو اف  
 

( 1  ) United Nations Industrial Development Organization , " practical appraisal of 

industrial projects " , www.unido.org/ projects, 1993 .pp.15-17.  
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 ت ثر عملية الخصخصة بالاعتاالا  السياسية .  •
 .  البام تتس  بالضبف وسبو الرتابة استراتجيا  البم  داا  القطا  •

اإسووووتراتيجية الماليووووة دااووووو  القطووووا  البوووووام تتسوووو  ديضووووا بالضوووووبف وسووووبو التخطوووووي   •
  . 

ير الموووووووودى علووووووووى الخزانووووووووة الخصخصووووووووة تصوووووووو  موووووووو عوووووووودم إدلاك حقيقووووووووة دق الباجوووووووود  •
 .(1)   إ امة حقيقية للاتتصاد القبميالمالية للدولةف حيث لا يم

عوووودم  ديووووة الدولووووة مووووي و ووووع الوووونظ  والتاووووريبا  التووووي تووووبمر التمايووووة للمسووووت مري   •
  . 

 B.O.Tيتطاية نظام  UNIDOونتيجة له ه ا ساا  السابقة مقد ناد  منظمة 
كاد   مناسب لتتقية التنمية الاتتصادية مي الدول الناميةف وتاما بجهبد  ايرة م  د    
و ع الخطبا ا لشادية له ه النظامف والتي يم   الاستفادة منها مي تطاية ماروعا  

 الانية ا ساسية وسب  يقبم الااحث يتناول ه ه الخطبا .  

 
مدا  إسووووووووتراتيجية مي ظ  الظرو  الدولية المباةوووووووورة ف دال  –د . متمد  ام  الكرد  ف دلاسووووووووا  الجدوى    ( 1)

 .  13ف ص  1995ف القاهرة ف النهضة البربية 
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 : B. O.T  (1)الخطوط الإرشادية لتطبيق نظام 
 لقد دشتملا ه ه الخطبا اإلشادية على المجمبعة م  ا مكال المم لة مي التي :  

توووووباني  لتمايوووووة حقووووووب  الملكيوووووة : وهوووووى تتم وووووو  موووووي ملكيوووووة ا لا ووووووي التوووووي يقووووووام  -1
عليهووووا الماووووورو  و وووو ل  مراموووووة الماوووورو  وبوووووراوة الااتوووورا  والتوووووراايص الصوووووناعية 

 وغيرها م  تل  التقب  .   

لملكيوووووووة  ووووووود نوووووووز  الملكيوووووووة والتووووووو مي  وذلووووووو  تاووووووو  اتووووووودام توووووووباني  حمايوووووووة حقوووووووب  ا -2
المسوووووت مري  علوووووى م ووووو  هووووو ه الماوووووروعا ف حيوووووث يجوووووب دق يووووو منبا هووووو ا الجانوووووب 

 تا  دابله  مي م   ه ه الماروعا  لتماية دمباله  الخاةة . 

 B.O.Tحمايوووووووة الملكيوووووووة الفكريوووووووة: نظووووووورا  ق الماوووووووروعا  المنفووووووو ة ومقوووووووا لنظوووووووام  -3
قدمووووووووة مقوووووووود دةوووووووواح موووووووو  الضوووووووورول  حمايووووووووة الملكيووووووووة تسووووووووتخدم التكنبلب يووووووووا المت

 الفكرية ف حتى  ت      الاست مالا  له ه الماروعا  . 

إم انيووووة تنفيوووو  البقوووود : تبوووود إم انيووووة تنفيوووو  البقووووبد ذا  دهميووووة مووووي الوووودول التووووي لا  -4
 ب وووود ميهووووا نظوووو  تانبنيووووة متطووووبلة باوووو    يوووود ومؤسسووووا  تانبنيووووة حيووووث دق نجوووواي 

 لسلة تباتدية تترتب ببضها على الاب  . ه ه الماروعا  يبتمد على س

النصووووووووبص القانبنيووووووووة الخاةووووووووة بوووووووواإملاا: يجووووووووب دق تكووووووووبق هنوووووووواك تاووووووووريبا   -5
 وتباني  ااةة بالتصفية التجالية وتباني  الاملاا لنجاي ه ا النظام . 

القووووووووباني  المصوووووووورمية التجاليووووووووة والتوووووووو مي  : وموووووووو  البسوووووووواج  التووووووووي تهوووووووو  القطووووووووا   -6
نظووووام مصوووورمي ملاجوووو  مووووي الوووودول المضوووويفة و ووووبد  B.O.T الخوووواص مووووي نظووووام 

 للمارو  وااةة تباني  الاجتماق والت مي . 

القوووووووباني  الايئيوووووووة وتوووووووباني  البمووووووو  : إق مووووووو  هووووووو ه القوووووووباني  يسوووووووه  البمووووووو  دموووووووام  -7
القطووووا  الخوووواصف وموووو  ناحيووووة المامووووه بووووالنباحي المختلفووووة لوووونظ  الدولووووة المضووووويفة 

 
(1 )  United Nations Industrial Development Organization , guidelines for infrastructure 

development organization , suidelines for infrastructure development through build . 

operate transfer ( B.o.t) projects " United Nations Industrial Development Organization 

, Vienna, 1996 . pp33-56 . 
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 للمارو  والخاةة بالايئة والبم .

نظووووووورا للتر ياوووووووة الخاةوووووووة  سووووووولب    B.O.Tو وووووووع تاوووووووريع اووووووواص لنظوووووووام  -8
حيوووووووث اتجهوووووووا ببووووووو  الووووووودول الوووووووى تووووووودعي  انووووووواله القوووووووانبني  B.O.Tواتفاتيوووووووا  

بإةوووودال تاووووريبا  ااةووووة لهوووو ا النظووووام ف وتوووود تامووووا ببوووو  الوووودول م وووو  الفلاووووي  
وموووي  ووو  ا حوووبال يجوووب  B.O.T وتر يوووا وميتنوووام بإةووودال توووباني  ااةوووة لنظوووام

دال هووووووو ه التاوووووووريبا  متباجموووووووا ومتبامقوووووووا موووووووع التاوووووووريبا  الباموووووووة دق ي وووووووبق إةووووووو 
 للدولة .  

 بإ امة ما  لي:  2004مي عام  UNIDO   (1)ومي ه ا اإنال تاما منظمة  
تاوووووووووريبا  ااةوووووووووة باإيجوووووووووال ومووووووووونح الامتيوووووووووازا  : هووووووووو ه التاوووووووووريبا  الخاةوووووووووة  •

با يجووووال وموووونح الامتيووووازا  توووود تكووووبق وعوووواو مهوووو  لوووودع  ومسوووواندة القطووووا  الخوووواص 
 مي ماروعا  الانية ا ساسية . 

حمايووووة حقووووب  البقوووود عوووو  نريووووة التت وووووي  الوووودولي : مفووووي حالووووة و ووووبد د  نزاعوووووا   •
يم ووووو  اللجوووووبو الوووووى التت وووووي  الووووودولي لتووووو   B.O.Tيوووووي  ا نووووورا  المختلفوووووة لنظوووووام 

 ه ه النزاعا  . 

( عملا على و ع وتنظي  القباعد  UNIDOمما ساة يم   القبل ب ق منظمة )
يهد  حماية حقب  القطا   B.O.Tواإ راوا  الخاةة بالماروعا  المطاقة ينظام 

 انب      الخاص و  به للدابل مي ه ا النب  م  الماروعا ف حتى لا يتدث دافا  م 
 م  القطا  الخاص دو الدولة مانته الامتياز ي بق له مردود سلاي على عملية التنمية . 

م  منظبل منظمة التنمية الصناعية  B.O.Tالمزايا المستقالية  ستخدام نظام 
 ( :  UNIDO) التاببة للأم  المتتدة

 
(1 ) United Nations Industrial Development Organization " Taiwan promulgates B.O.T 

law for public infrastructure projects " www.unido.org/projects/evaluation of industrial 

projects,(11/2/2004 , p.I)  

http://www.unido.org/projects/evaluation
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با  ( الخطUNIDOحدد  منظمة التنمية الصناعية التاببة للأم  المتتدة )
مي تنمية الانية ا ساسية   B.O.Tالبريضة التي تظهر المزايا المستقالية لاستخدام نظام 

 :  (1) والمم لة مي التي  
دق اسوووووتخدام التمبيووووو  مووووو  القطوووووا  الخووووواص  وووووبمر مصوووووادل لاا الموووووال ويقلووووو  مووووو   •

 الاتترا  والانفا  البام . ويتس  المبتف المالي للت بمة المتلية .  
را  مووووووووي تنميووووووووة الماووووووووروعا  التووووووووي يجووووووووب عليهووووووووا دق تنتظوووووووور القوووووووودلة علووووووووى اإسوووووووو  •

 وتتصال  على المبالد المتدودة للدولة .  

اسوووووتخدام لدا موووووال القطوووووا  الخووووواص وديضوووووا المبرموووووة الفنيوووووة يخفووووو  مووووو  نفقوووووا   •
إناوووووووواو الماووووووووروعا  ويختصوووووووور موووووووو  الجوووووووودول الزمنووووووووي للتنفيوووووووو  ويتسوووووووو   فوووووووواوه 

 التاغي  . 

ث يصووووووواح مسوووووووئبلا عووووووو  الانووووووواو تبزيوووووووع المخوووووووانر علوووووووى القطوووووووا  الخووووووواص وبتيووووووو  •
 والتاغي  و الصيانة .  

إق إداوووووووال المسوووووووت مر الخووووووواص ودةوووووووتا  القووووووورو  ذوى الخاووووووورة التجاليوووووووة  ؤ ووووووود  •
 عمة النظر ويضفي الدلي  على  دوى المارو  .  

يسوووووواعد علووووووى اسووووووتخدام التكنبلب يووووووا التد  ووووووة وتوووووودليب  B.O.Tإق اسووووووتخدام نظووووووام  •
 مال البننية .  البمالة المتلية ف وتنمية دسبا  لدا ال

إق إعطوووواو الفرةووووة إتامووووة ماووووروعا  ب  وووود  القطووووا  الخوووواصف يم وووو  موووو  تيوووواا  •
 كفاوة الماروعا  المماثلة للقطا  البام ع  نرية مقالنتها يها . 

تؤ وووووود توووووودلة القطووووووا  الخوووووواص علووووووى  B.O.Tإق الماووووووروعا  المنفوووووو ة ومقووووووا لنظووووووام  •
الاسوووووووت مال المااشووووووور موووووووي ماوووووووروعا  الانيوووووووة الاساسوووووووية ف ونظووووووورا لاعتمووووووواده علوووووووى 
دسوووووووو  علميووووووووة مووووووووي اإدالة ف مووووووووإق ذلوووووووو   وووووووونب   با يجووووووووا  علووووووووى  فوووووووواوة هوووووووو ه 

 الماروعا  . 

 
( 1  ) United Nations Industrial Development Organization Ibid, op. cit,  

pp.-10-15.  
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تر وووووع الوووووى دق الت بموووووا  تووووود لا تتمتوووووع بوووووالخارة الكاميوووووة  B.O.Tإق دهميوووووة نظوووووام  •
الماوووووروعا  م ووووو  الطووووور  السوووووريبة ف السووووودود ف المطووووووالا  موووووي مجوووووال ينووووواو وإدالة 

لوووو ل  يصوووواح موووو  المفيوووود لهووووا اتتصووووادياً التباتوووود مووووع الاوووور ا  التووووي تسووووتطيع الانوووواو 
والتاوووووغي  لهووووو ه الماوووووروعا  لبووووودد مووووو  السووووونبا  يبقاهوووووا تتبيووووو  ملكيتهوووووا وإدالتهوووووا 

 مرة دارى للت بمة . 

ة مووووي  ميووووع مجووووالا  الانوووواو إق الت بمووووة بجانووووب دنهووووا ليسووووا لوووود ها الخاوووورة الكاميوووو  •
وإدالة ماوووووووووروعا  الانيوووووووووة ا ساسوووووووووية   موووووووووإق عووووووووودم ومووووووووورة الموووووووووبالد الماليوووووووووة لووووووووودى 

 الت بمة هب دحد ده  ا ساا  للجبو إلى ه ا النظام . 

الترا ووووووووع عوووووووو  مكوووووووورة ا كتفوووووووواو الوووووووو اتي للدولووووووووة والاعتموووووووواد علووووووووى مكوووووووورة التخطووووووووي   •
ة تنظوووور الووووى التنميوووووة المر ووووز  نبيوووو  ا  وووو  . حيوووووث يوووودد  التتلوووويلا  الاتتصوووووادي

الاتتصوووووادية نظووووورة تقوووووبم علوووووى تقلووووويص دول الدولوووووة موووووي تب يوووووه الاتتصووووواد . وعلوووووى 
دق ي وووووبق للاموووووراد والمنظموووووا  الاتتصوووووادية غيووووور الت بميوووووة دولا يفوووووب  دول الدولوووووة 

 .  (1)مي تتقية التنمية 

ومما ساة يم   القبل  دق التب ه الجد د لت بما  الدول النامية ينتب الى تقليص 
دول الدولة مي تب يه الاتتصاد والانتقال م  دول الدولة المتدالة الى الدولة التالسة ف نظرا  

لندلة مبالدها الاتتصادية وا ا  ينظام  ليا  السب  وتاجيع دابل القطا  الخاص  
للماال ة مي التنمية الاتتصادية ااةة مي ماروعا  الانية ا ساسيةف لتتقية البد د م   

تصادية وعلى لدسها زيادة  فاوة ه ه الماروعا ف وتتسي  ميزاق المدمبعا   المزايا الات
 للدولة مي ا    الطبي  ف وتنمية سب  المال المتلي .  

 (  : IFCثانيا : مؤسسة التمويل الدولية )

تهد  مؤسسة التمبي  الدولية مي البتا التالي إلى تاجيع وتنمية دول القطا  
مي الدول الناميةف حيث  B.O.Tانية ا ساسية ومقا لنظام الخاص مي إتامة ماروعا  ال
 

" دنتاووال ا تجاه إلى إتامة ماووروعا  الانية ا سوواسووية مي الدول النامية ع  نرية   /د . متمد ديب البينيي     (   1)
 29-28ف مر ز القوواهرة اإتليمي للتت   الوودولي ف القوواهرة  B.O.Tالمؤتمر الوودولي ع  عقبد  /"   B.O.Tنظووام 

 .  18ف ةو  2000دكتببر ف 
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دنها تبتار دكار مصدل متبدد ا نرا  للتمبي  ع  نرية القرو  والمساهما  مي لدا 
. حيث تدما للقطا  الخاص   (1)المال المقدمة لماروعا  القطا  الخاص مي الدول النامية

 وم  دهمها:  (2)البد د م  المزايا
 الماال ة مي تمبي  ماروعا  القطا  الخاص مي الدول النامية. -1
 تقدي  المساعدا  المالية م  ا سبا  المالية الدولية للدول النامية. -2
تقودي  الخارا  والمسوووووووووووووواعدا  الفنيوة للقطوا  الخواص والت بمة مي مجوال الماووووووووووووووروعا    -3

 .B.O.Tطاقة ينظام الم
تقبم بمراتاة ومتاببة القطا  الخاص دثناو تنفي  وبناو وتاوووووووووووووغي  المرمة البام الال مترة  -4

 الامتياز.
مي دلاسووة وتتلي  ما سوواة مإنه  تضووح دق مؤسووسووة التمبي  الدولية تبم  باوو   ناووي  على 
تطبير ودع  دول القطا  الخاص مي الدول النامية إتامة ماووروعا  الانية ا سوواسووية ينظام 

B.O.T  منها: (3)وذل  لبدة دساا 
 .تبتار مصدل  د د م  مصادل التمبي  B.O.Tدق الماروعا  المطاقة ينظام  -1
دق ه ا النظام يسووواعد الدول النامية مي إتامة ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية اللازمة لبملية   -2

 التنمية مي المجالا  التية:
 مبالجة المياه الملبثة دو الماو الصالح للار . •

 تتسي  مصادل التمبي  مي الدول النامية. •

 تتسي   فاوة ماروعا  الانية ا ساسية. •

ة يي  المسوووووووت مري  )القطا  الخاص( وتطبير مصوووووووادل الة مجالا   د دة للمنامسووووووو  •
 

(1) International Finance Cooperation "Build-operate-Transfer Hodel for International 

Project in Emerging Markets", www.IFC.org/projects.2001. 

(2) International Finance COOPERATION " Environemental Impact Assessment ( EIA) 

summary with attachments . resettlement action plan " www. Ifc.org/projects, 2003 .  

(3) Declan D., " private investment in infrastructure " www.ifc.org/project.2004(p.4-5) 

.  

http://www.ifc.org/project.2004(p.4-5)
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م  الال   B.O.Tالتمبي  المختلفة لماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية المطاقة ومقاً لنظام 
تقدي  الدع  المالي للقطا  الخاص إتامة ه ه الماروعا  وتسهي  دابل ه ا القطا   

 للأسبا  المالية البالمية.

 :(World Bankثالثا : البنك الدولي )

لقود تر ز   هبد الانو  الودولي مي السوووووووووووووونبا  الموا ووووووووووووووي على تقودي  المسوووووووووووووواعودا  
والمببنا  للدول النامية مي متاولة منه للتد م  الفقر ودع  التبلي  والسيطرة على ا مرا   
وا وبئةف وبرام  إةووولاي تطا  الصوووتة وسووود الاحتيا ا  الايئيةف وتاوووجيع مسووواهمة القطا   

الهاجلة للانية ا سواسوية. حيث حصولا الماوروعا  المطاقة ينظام   الخاص لتلاية الاحتيا ا 
B.O.T    على الت  يد والمسووووووووووووواندة م  تا  الان  الدولي  اسوووووووووووووتراتيجية لزيادة الكفاوة واف

ا عاواو ع  المبازنوة البواموة للودول النواميوة م  نواحيوةف ودع  وتنميوة القطوا  الخواص م  نواحية  
 تتم   دهمها مي التي: (1)ظام م  مزايادارىف نظراً لما  تمتع به ه ا الن

القدلة على تبمير دساليب تمبيلية ماتكرة لتمبي  ماروعا  الانية ا ساسية الضرولية   -1
 ذا  التكاليف المرتفبة نتيجة للتطبل التكنبلب ي.

 ازانا  المياه. •

 متطا  نق  النفايا . •

 متطا  التخلص م  النفايا . •

ولتطبير ودع  القطا  الخاص مي الدول النامية إتامة ماوووووروعا  الانية ا سووووواسوووووية 
مقد حاولا مؤسوسوة التمبي  الدولية و وع اإنال التنظيمي له ه الماوروعا    B.O.Tينظام  

 :  (2)وذل  م  الال ما  لي B.O.Tالمطاقة ينظام 
ع  نرية تقدي  اسووووتاووووالا  الجدوى الاتتصووووادية  B.O.Tتنظي  وتنسووووية عقبد نظام  •

إلي الت بمة مانتة الامتياز ومسووووووواعدتها مي ااتيال الماوووووووروعا  المناسووووووواة حسوووووووب  

 
(1) World bank "Laas Dam Project tests World BANK Guidelines: International Trade 

Finance. No. 276, 6 Dec. 1996.  

( 2 ) international finance cooperation "Public – Private Partnerships for the urban 

Environmental Bureau for Development Policy" www.ifc.org/projects.2004.p. 1-8  

http://www.ifc.org/projects.2004.p
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احتيوا وا  واطوة التنميوة الاتتصوووووووووووووواديوة لود هوا. والقيوام بمرا بوة اإنوال التنظيمي يي  
 ية الخاةوووووووووة  الدولة مانتة الامتياز والقطا  الخاص للت كد م  القيام بالخطبا  التنفي

 يه ه الماروعا .
بالمبلبما  الكواميوة التي تم نوه  –القطوا  الخواص   –البمو  على تزويد المسووووووووووووووت مري   •

مي   B.O.Tم  التبر  على مرص الاسووت مال مي ماووروعا  الانية ا سوواسووية ينظام  
 الدول النامية.

 ا .إل او  ميع ا نر  B.O.Tالقيام بالمفاو ا  لتنظي  الهي   التنظيمي لنظام  •

م  دلاسوووووووة وتتلي  ما سووووووواة يم   القبل دق مؤسوووووووسوووووووا  التمبي  الدولية تبم  على 
 يهد  تتقية ما  لي: B.O.Tتاجيع إتامة ماروعا  الانية ا ساسية ومقاً لنظام 

مي نقو  مخوانر تنفيو  الماووووووووووووووروعوا  م  الودولوة إلي القطوا     B.O.Tيسووووووووووووووه  نظوام   -1
 الخاص مع  ماق اإشرا  عليها م  تا  ا  هزة المبنية.

تم ي  القبى الايئيوة م  اكتسوووووووووووووووا  الخارا  الفنيوة البواليوة م  الال الاسووووووووووووووت موالا    -2
 .B.O.Tوالتكنبلب يا المتطبلة المستخدمة مي الماروعا  المطاقة ينظام 

سووب  المال ع  نرية التبسووع مي إناوواو الاوور ا  الجد دة ونري   يسوواعد مي تناووي  -3
 ا سه  والسندا  وهي سا   د دة للاست مال.

 بعدين:(  1)وفي سبيل ذلك فقد سعى البنك الدولي إلي تحقيق 
الابد ا ول: ويتم   مي تقدي  المسووووووووواعدا  إلي الدول النامية منخفضوووووووووة الدا  للتفاظ على 

سووووووووواسوووووووووية لد هاف القيام بإةووووووووولاحا  هي لية مهمة داالهاف  النفقا  الا تماعية ا 
 و  ل  المساعدة مي متالبة الفساد وتقدي  الببق مي إةلاي نظ  الصتة.

الابود ال واني: تتم و  مي المسوووووووووووووواعودا  التي يقودمهوا الانو  الودولي لودع  القطوا  الموالي والنظ   
 المالية والقباني  التجالية.

 
(1) World Bank "Financing of major infrastructure and Public service projects – lessons 

from French Experience Through the world" world Bank, 2000,p.1. 
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دول النامية لدع  يراج اإةووولاي للانية ا سووواسوووية حيث تام يتقدي  ترو  ومببنا  لل
مليوال دولال دمري ي مي عام   28.6و   1977مليوال دولال دمري ي مي عوام    19.1لود هوا بقيموة  

ف دما مي عام 1997ع   1998مليال دولال دمري ي مي سووووووووووونة  9.5د  يزيادة تدلها   1998
دولال دمري ي مسووووجلة ي ل  زيادة  مليال  29مقد يلغا تيمة التاانا  الان  بملي تدله  1999
مما يبني عدم زيادة القرو    1998ع   1999مليبق دولال دمري ي مي سووووووووونة    400تدلها  

والمببنا  للدول النامية يهد  إتامة الانية ا سواسويةف  نتيجة دسواسوية لزيادة ه ه المسواعدا  
 المالية لارنام  اإةلاي الاتتصاد  للدول النامية.  

سووواة البمليا  الاسوووت مالية المب هة والمااشووورة للدول النامية. حيث دق  وب ل  التفبا ن
الهد  ا ساسي م  ولاو تب يه ه ه الاست مالا  هب التماية الا تماعية و للتصد  لما لة  
عبدة الفقر مرة دارىف وعدم المسواواة الا تماعيةف وا  ورال التي تصويب مسوتبيا  المبياوة  

 . (1)ولماهية المجتمبا 
إ وووامة إلي تيام الان  بمنح  ووومانا  وترو  للقطا  الخاص للمسووواهمة مي إناووواو  

 : B.O.T(2)ماروعا  الانية ا ساسية مي الدول النامية ومقاً لنظام 
.سوب  ي بق لها  ثال B.O.Tوتد دشوال الان  الدولي إلي دق ا ا  باسوتراتيجية نظام 

 : (3)التاليإيجايية وتكبق ه ه الثال اإيجايية على النتب 
على يبلةوة ا ولا  المالية وانب اا ذل  على  B.O.Tدثر الماوروعا  المطاقة ينظام   -1

المبازنة البامة للدولة: ال ايا دق شوووووووووور ة الماوووووووووورو  تتتم  وحدها تكلفة إناوووووووووواو الماوووووووووورو   
والمصووووووواليف اإدالية ومصووووووواليف الصووووووويانة نبال مدة عقد الامتيازف ميلزم دق تدير شووووووور ة 

المبالد المالية الكامية للقيام بالتزاماتها التباتدية نبال مترة الامتيازف والمدا  ل ل   الماوووووووورو   
هب يبلةة ا ولا  المالية سباو مي سب  اإةدال دو سب  التداول وذل  م  الال إةدال  

 
(1) World Bank "world Bank, Government of Vietnam and keidanren concludes second 

workshop on private participation in Hydropower Projects in vitnam" www.world 

bank.org.eg/investment 2000-p.1 

( 2 ) World Bank "Approves First Guarantee for Vietnams Energy project." 

www.worldbank.org/investment,2002.p.15  

(3) William Dennis. "Freeporn" Files with World Bank over Ninny Aquinas Terminal 

3", www.world bank.org.eg/investment.2003 p:311-315 

http://www.world/
http://www.world/
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دسووووه  الاوووور ا  الجد دة سووووباو  انا مغلقة دو ذا  اكتتا  عام. وإذا  انا شوووور ة الماوووورو   
بلًا مإنها تسووووووووووتطيع تديير التمبي  ال اتي ع  نرية زيادة لدا مالهاف وحينئ   شوووووووووور ة تاجمة م

 ناووو  سوووب  اإةووودال نتيجة إةووودال دسوووه   د دة مم لة مي زيادة دسوووه ف  ما  ناووو  سوووب   
اإةوووودال وسووووب  التداول إذا ما لج   الاوووور ة إلي إةوووودال سووووندا  دو ةوووو بك تمبي  ذا  

 عاجد سباو  اق ثايتاً دو متغيراً.
يقل    B.O.Tشووو  دق اسوووتخدام دمبال القطا  الخاص مي إتامة ماوووروعا  ينظام  ولا 

م  حا ة الدولة إلي الاتترا  م  ا سوووبا  البالمية ويجناها الضوووغبا السوووياسووويةف  ما  نق  
عبو المخانر إلي القطا  الخاص ال    تتم  وحده تكاليف إناووووووووووواو وإدالة الماوووووووووووروعا   

 امة للدولة د  دعااو.وةيانتهاف دوق تتمي  المبازنة الب
 في تشغيل العمالة: B.O.Tأثر المشروعات المطبقة بنظام 

يبتار الاسووووت مال هب المقبم الرجيسووووي مي النمب الاتتصوووواد ف  ما دنه  لبب دولاً مهماً  
مي التت   مي مسوتبى تبظيف البمالة مي الدولة   وماوال ة القطا  الخاص مي الماوروعا   

هي مي حقيقتها ةبلة م  ةبل الاست مال المااشرف ويؤد    B.O.Tالتي  ت  إنااجها ينظام  
إلي الة مرص عم   د دة نظراً لمسووووووواهمتها مي القطاعا  الاتتصوووووووادية المختلفة. مبمليا   
اإناواو التي تسوتمر على مدى سونبا  تؤد  إلي الة مرص حقيقية دمام الاور ا  البننيةف  

ا سواسوية مي المجتمبا  البمرانية الجد دة مضولًا ع  دق التبسوع مي إناواو ماوروعا  الانية  
 ؤد  إلي زيادة الرتبة السوووووووووووووو انيةف والة تاعدة ةووووووووووووووناعية متطبلة.    ه ا يقبد إلي زيادة  

 التبظيف مي الدول النامية والتد م  ما لة الاطالة.
( ومؤسوووووووووووسوووووووووووة التمبي  الدولية  UNIDOولقد  انا لتب ها  الان  الدولي ومنظمة )

(IFC دثر مبال مي )  تمبي  ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية المطاقة ينظامB.O.T  ع  نرية
 الانبكف إلا دنها تطلاا  رولة تبامر شروا الاجتماق ومقاً للأس  والمبا ير والقباعد التية:

% م  دةووووبل الان  مي ةووووبلة 30عدم زيادة حج  التمبي     ماوووورو  ع  نسوووواة  (1)
 است مالا  نبيلة ا   .

يتتاج إلي اسوووتبلاما  وامية و ووومانا  اال ية   B.O.Tدق التمبي  مي ماوووروعا   (2)
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ا مر ال   لا  تبامر للانبك الصووووغيرة التج ف مضوووولًا ع  التفا  التكلفة الاسووووت مالية  
 مما يجب  ه ه الانبك عا زة ع  تقدي  التمبي  المطلببة.

 ناية لاسووووووووووتيراد دق تمبي  ه ه الماووووووووووروعا  دو إترا ووووووووووهاف  تطلب تبمير عملا  د (3)
 م بنا  وتتبي  مباج  مالية.

وهي ااةة   B.O.Tدق هناك عدة اطبا  تتابها الانبك لتمبي  الماروعا  ينظام   (4)
بالقباعد التي تت   الاسووووووووت مال دو اإترا ف ويختلف ا مر مي حالة المسوووووووواهمة مي 
  إناوووواو شوووور ة ماوووورو   د د دو منح اجتماق مصوووورمي لماوووورو  تاج  بالفب . ماالنسوووواة
للمسووواهمة مي إناووواو شووور ة ومقاً له ا النظامف مإق الان  يقبم يتتد د نسووواة مسووواهمته 
مي لدسوومالها ومقاً للسووياسووة والضووباب  المب ووبعة حسووب نب  الناوواا وحجمه والباجد  
المتبتع منه والمدةف على دق  تبلى الان  دعمال و ي  المؤسووووووووووسووووووووووي  وتلقي الاكتتا   

مع اسووووتمرال الان  مي  –شوووور ة الماوووورو    – B.O.Tحتى  ت  إناوووواو شوووور ة امتياز 
 اإشرا  والمتاببة.

ل ل  يجب على الان  مي حالة منح الاجتماق الت كد م  نااا البمي  و دواه وسمبتهف  
وعووودم منح الاجتمووواق إلا مي حووودود الملاجموووة المووواليوووةف وموووا دمبوووه البميووو  م  لدا موووال مي  

المقتر ووووووووة م  ينبك دارىف والت كد م  اسووووووووتخدام ماووووووووروعه مع ا ا  مي الاعتاال ا مبال  
ا مبال المقتر ووووووة مي مجال الناوووووواا الممنبي على دسوووووواسووووووه الاجتماق ولي  مي د  دغرا  

 دارى.
وم  الجد ر بال  ر دق الدولة مانتة الامتياز إذا دحسووووووووووونا ااتيال المسوووووووووووت مر الجيد 

لا شوو  دق ذل  ي بق ومقاً لضوومانا  وشووروا وا ووتة. م B.O.Tال   تسووند إليه ماووروعا  
له مردود إيجايي على الابلةوووووووووووة والمبازنة البامة للدولة القطا  المصووووووووووورمي وتطا  الت مي  

 بصفة ااةةف وعلى الاتتصاد القبمي بصفة عامة.
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 المبحث الثالث 

أثر الاتفاقيات الجماعية والثنائية على جذب الاستثمارات عموما  وفي  

 خاص ومعاملتها الضريبية  مجال مشروعات البنية الأساسية بوجه

ياوووووووهد المجتمع الدولي حالياً تسووووووواية دولي نتب     الاسوووووووت مالا  ول وا ا مبال  
والتاوجيع على متح ا يبا  دمام ه ه الاسوت مالا  ول وا ا مبال ا  ناية مي  امة    ا  ناية

المجالا  حتى تتتقة التنمية الاتتصووووووووووادية مي الدول المضوووووووووويفة للاسووووووووووت مال وااةووووووووووة مي  
  – 1950نبممار   20مي  400الماوروعا  التنمبية ول ل  دةودل  ا م  المتتدة القرال لت  

 ما  دكد  ميه حا ة الدول ا ت  نمباً إلى الاسوووووت مالا  ا  ناية مي د   تنميتها اتتصوووووادياًف  
على دهمية و بد الضوووووووووومانا    1954ديسوووووووووومار   11دكد السوووووووووو رتير البام للأم  المتتدة مي 

للاسووت مالا  ا  ناية و وورولة و بد إ راوا  حماجية للاسووت مالا  الخاةووة   ووسوواج  التماية
بغيوة تاووووووووووووووجيبهوا على تمبي  التنميوة و اق ه ا الاتجواه هب السوووووووووووووواوب ولاو إيرام الاتفواتيوة عام 

التي اترها الان  الدولي  اتفاتية متبددة ا نرا  لتسووووووووووبية منازعا  الاسووووووووووت مال يي   1965
 .(1)الدول  

 مال تزا د مي ظ  الاتجاه نتب نظام اتتصوواد  دولي  د د ببد التر  وتاووجيع الاسووت
البالمية ال انيةف ه ا باإ ووووووووووووووامة إلى الاتفاتيا  ال ناجية مي ه ا المجال . ويبار ع  الاتفا  
الدولي بالمباهدة الدولية والتي تجد مصوووودلها ا سوووواسووووي مي اتفاتيتي  ميينا لقانبق المباهدا   

باعد البر  الدولي ال    نظ  إيرامها ونفاذها وسوووووووريانها وشوووووووروا  وت  1986ف   1969لبامي 
 ةتتها ويلزم دشخاص القانبق الدولي احترامها.

 
 لدولية لتشجيع وحماية الاستثمار  القواعد التي أرستها الاتفاقية ا 

 

الاتفاتيا  الدولية ودهميتها مي     الاسووت مال المؤتمر الضوورياي ال ام  ومب ووبعه   –د تبل إيراهي  البناني    (1)
الجزو   1996نبممار   20  – 19دتامته وزالة المالية   –ا نظمة الضووووورياية وسوووووياسوووووا  الاسوووووت مال مي دمريقيا  

 .426 - 425ال اني ةو
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م  مرا بة نصووووبص ه ه الاتفاتية  تضووووح دنها دلسووووا البد د م  الماادئ التي يجب 
 :(1)دق تلتزم يها الدول التي انضما إلى ه ه الاتفاتية ومنها مصر وهي  ما  لي 

التزام    نر  متباتد يتاووجيع الاسووت مالا  الباتبة مي إتليمه م  مسووت مر  الطر    -1
المناساة لها وحما تها و ماق عدم إعاتتها م   راو  المتباتد الار وتهيئة الظرو   
 إ راوا  غير عادلة دو تمييزيه.

التزام  و  نر  متبواتود بمبواملوة اسووووووووووووووت موالا  مسووووووووووووووت مر الطر  المتبواتود الار مي   -2
إتليمية مباملة عادلة ومنصووووفة ولا تق  دمضوووولية ع  مباملة اسووووت مالا  المسووووت مري  

 ولة ثال ة.البننيي  دو المست مري  التاببي  لد

عدم إاضوووووا  اسوووووت مالا  مسوووووت مر  د  م  ا نرا  المتباتدة إ راوا  الت مي  دو   -3
نز  الملكيووة دو    إ راو ذ  دثر مموواثوو  إلا إذا اتتضوووووووووووووووا ذلوو  متطلاووا  المنفبووة  
البامة وناقاً للإ راوا  القانبنية السووالية ودوق ما يميز ومي مقاي  تببي  مناسووب 

 ومبل .

  وووووووورال التي تصوووووووويب الاسووووووووت مالا  نتيجة نزا  مسوووووووولح دو حالة  الالتزام يتببي  ا -4
 نبالئ دو دية ظرو  دارى ماايهة.

كفالة التة مي تتبي  اإ رادا  الناتجة ع  الاسووووت مالا  وتيسووووير ه ا التتبي  ومة   -5
 إ راوا  ماسطة وبدوق ت اير.

ت مر  التتد د الصوووريح لبسووواج  تسوووبية منازعا  الاسوووت مال التي تناوووب ميما يي  المسووو  -6
 والدولة المضيفة للاست مال.

 ووماق و ووع الاسووت مالا  القاجمة حتى ببد انتهاو وسوورياق الاتفا  الال مترة زمنية  -7
 متددة.

 

  مي: ر ع إلى نصبص ه ه الاتفاتية تفصيلاً   (1)
 .482ص 1996 –غير مبلبم الناشر  –مبسبعة الاست مال  –د تبل عاد الفتاي مراد ال
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ويؤيد الاب  اإعفاو الانتقاجي حسوووووب ا ناوووووطة التي  زاولها المسوووووت مر ومقاً للمبا ير التالية 
(1): 
اشرة وبي  التضتيا  الضرياية المتم لة مي  مراعاة المقالنة يي  المنامع المااشرة وغير الما -د

 نقص حصيلة الضراجب .  
اتسووا  ه ه الماووروعا  مع احتيا ا  التنمية الاتتصووادية وسوود التا ا  المتلية لتقلي    - 

 الاستيراد وتتقية إنتاج  يد تاي  للتصد ر . 
 .و ع دمضلية للماروعا  الصناعية التصد رية وذا  القيمة المضامة  الكايرة -ج
اإمادة م  إعفاو الماووووووروعا  ذا  البمالة الك يفة بما يتقة المسوووووواهمة مي ح  ماوووووو لة   -د

 الاطالة .
إعطاو دمضولية ودولبية للماوروعا  ذا  التكبي  الردسومالي الضوخ  والتي يم نها نق     -هوووووووووووووووو 

 التكنبلب يا المتقدمة .  
يع الماروعا  الماتر ة  الت كد م  ماعلية ه ه الماروعا  وتدلتها على الاستمرال وتاج  -و

 بما يتقة الاستفادة للجانب المتلي م  الخارا  ا  ناية.
 إم انية تقد ر منامع اإعفاو للمارو  عند منته اإعفاو الضرياي دو حجاه. -ز

 B.O.Tويلاحظ دق ه ه المبا ير تر ح إعفاو ماووووووووووروعا  الانية ا سوووووووووواسووووووووووية المنف ة ينظام
 عليها .  لانطاا  دغلب المبا ير المتقدمة

 القيمة القانبنية للاتفاتية الدولية لتاجيع وحماية الاست مال 
دق الاتفوواتيووا  الوودوليووة عمبموواً ومنهووا الاتفوواتيووة الوودوليووة لتاووووووووووووووجيع وحمووايووة    (2) رى الاب   

الاسووووووت مال تم ال  وووووومانة ااةووووووة للمسووووووت مر مي الدول دنرا  الاتفاتية ف وتادو دهمية ه ه 
  مال وتاجيبه  ما  لي : الاتفاتيا  مي حماية الاست

 

ا نظمة   –المؤتمر الضووووووورياي ال ام   –ترشووووووويد سوووووووياسوووووووة الاعفاوا  الضووووووورياية    –نصووووووور ديب البااا دحمد    (1)
 .  420-419ص  –القاهرة  -1996نبممار  20-19الضرياية وسياسة الاست مال مي دمريقيا 

 .  431ف  426مر ع ساية ف ص  –الد تبل إيراهي  البناني   (2)
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 الاتفاتيا  الدولية تضفي على الاست مال ا  ناي مدى دوسع م  التماية .  -1
الاتفاتيا  الدولية تكف  للمسوت مر  ومانا  تلتزم يها الدولة المضويفة للاسوت مال على  -2

  المستبى الدولي .  

المسوت مر ا  ناي ل  يجد نفسوه وبمفرده مي مبا هة الدول المضويفة للاسوت مال وإنما   -3
 ي بق مدعبماً م  دولته .  

ماتها الدولية ناقاً للاتفاتية ترتيب المسئبلية الدولية مي مبا هة الدولة التي تخ  بالتزا -4
  . 

ةووووووووبببة التتل  الفرد  دو الانفراد  ) م  نر  واحد ( م  الاتفا  الدولي بخلا    -5
 البقد الخاص مع المست مر ا  ناي.

 دول الاتفاتيا  ال ناجية الدولية مي     الاست مالا  وتنميتها 
تاوووجيع وحماية الاسوووت مالا    و  ل  مي  ببد دق تناول الااحث الاتفاتيا  الدولية ودولها مي 

 إلساو تباعد المباملة الضرياية لاب  المباملا  الدولية.
والاتفاتيا  ال ناجية لها دول  اير ومؤثر مي تاووجيع الاسووت مال وت لي  البقاا  التي تبتر ووه 

 وااةة بالنساة للمباملة الضرياية.
التي  (1)دولة المبن  الضووووووووريايحيث دق المسووووووووت مر له دوق مبن  دو دولة المصوووووووودل وهي 

 نتمي إليها بالجنسوووووووووية دو اإتامة وه ه الدولة تبتار مصووووووووودلاً لردا المال دو الاسوووووووووت مالا ف 
ومبظ  الدول تسوووووووووووووير على تاعدة عالمية اإ راد   د  دق  امة مصوووووووووووووادل الدا  التي تتبلة  

ة الدولة التي يمالا  بمباننيها م   امة الدول ا ارى تخضووع للضوورياة ميها ناقاً لمادد سووياد
ميها المسووووت مر ناووووانه ) الالد مصوووودل الدا  ( تصوووور هي ا ارى على إاضوووواعه للضوووورياة 
باعتااله الدولة مصوودل الدا  ) اإتليمية ( دو دولة الناوواا وعندج  سووب  يضووطر المسووت مر  
مي حالة عدم و بد تنسوووية دولي إلى دمع الضووورياة مرتي  مرة مي دولة المصووودل ومرة دارى  

 

 –الضووراجب والمباملا  الدولية مع دلاسووة ااةووة للتاووريع الضوورياي المصوور     –د تبل السوويد عاد المبلى      (1)
 وما ببدها. 12ةو  1991بربية دال النهضة ال
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دولة الناوووواا مما يم   إلها  للمسووووت مر ويتبل دوق تدمة الاسووووت مالا  ول وا ا مبال   مي
 و  ل  حر ة ا شخاص يي  الالداق مي ظ  تتقة ما يسمى الازدواج الضرياي الدولي.

  OECDكوو  ذلوو  ددى إلى تووداوو  الوودول وإعووداد نموواذج دوليووة لهوو ا الغر  دهمهووا نموواذج  
لا  الاتفاتيا  متبددة ا نرا  والتي سب  نتناولها  ما  ه ا بخ UNونمبذج ا م  المتتدة 

 سيلي:
 تضوووووووووووووح مما تقدم دق الاتفاتيا  الدولية ال ناجية دو متبددة ا نرا  باووووووووووووو ق تجنب الازدواج  
الضوورياي م  البسوواج  الفبالة لتاووجيع الاسووت مال يي  الدول المتباتدة سووباو بالنسوواة لاسووتمرال 

دو لتاووووووجيع تدمة الاسووووووت مالا  ببد عقد ه ه الاتفاتيا ف ودق  واسووووووتقرال الاسووووووت مالا  القاجمة 
الاتفاتيا  الدولية تتدد الااتصوووووووواص الضوووووووورياي لك  دولة م  دنرا  الاتفاتية وتبم  على 
منع الازدواج الضووووووريايف سووووووب  ياووووووجع الاسووووووت مال ونق  التكنبلب يا والتجالة للدول الناميةف  

الالتزاما  الضووورياية التي تقع عليه لدى اتخاذه نالما دق المسوووت مر سوووي بق على يينة ب بباد  
ترال البم  والاسوت مال االج دولته وسوباو بالنسواة لالتزامه تجاه الدولة المضويفة للاسوت مال دو  

 دولته.
إلى  انب دق ه ه الاتفاتيا  تؤد  مي دحبال   يرة إلى تبد   وتطبير التاووريبا  الضوورياية 

 هها التطاية دو م  الال تاادل المبلبما  مع الدول  البننية م  الال الماوووووووووواك  التي  با
 المتباتدة.

وتتمتع الدول بترية دكار بالنسووووووواة لبقد الاتفاتيا  ال ناجيةف دما بالنسووووووواة للاتفاتيا  الجماعية 
مإق ه ه الدول لي  لد ها حرية  املة إلا مي إنال نصبص ه ه الاتفاتية الجماعية وسريانها  

 .على ا عضاو
 (1)دولية مي مجال و ع اتفاتيا  نمبذ ية دولية الجهبد ال

 

(1)  G. Tixier, G. Gest, J. kerogues, -  Droit Fiscule international - Litec, paris, 1999, 

pp. 12 – 20. 

 –الاتفاتيا  الضووووووووورياية الدولية ودولها مي تاوووووووووجيع الاسوووووووووت مال  –د تبل عصوووووووووما عاد الكري  اليفه   •
نبممار  20  – 19  –ا نظمة الضووورياية وسوووياسووويا  الاسوووت مال مي دمريقيا    –المؤتمر الضووورياي ال ام  

 .467 – 466ةو  1996
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مي إنال  هبد عصوووووواة ا م  ت  و ووووووع مباهدة الم سووووووي  التي ت  التبتيع عليها مي   -د
ف وتب   مبوواهوودة  1946ف ومبوواهوودة لنوودق التي ت  التبتيع عليهووا مي عووام  1943عووام  

يادة الم سوووووووي  و هة نظر الدول النامية التي تتا  مبيال مصووووووودل الدا  لتتد د السووووووو 
الضووورياية وهب دمر مي ةوووالح ه ه الدولف دما مباهدة لندق متب   و هة نظر الدول  

 الغنيةف وبالتالي تتا  مبيال يلد اإتامة وال   تستفيد منه الدول الغنية والمتقدمة.
( تواموة الهيئوة بوإعوداد ماوووووووووووووورو  اتفوا  نمبذ ي U.Nومي إنوال  هبد ا م  المتتودة ) -  

يباسوووووووطة المجل    1541دولي   وتد ت  تنفي  القرال لت  لتجنب الازدواج الضووووووورياي ال
ويتضوووم  الماادئ ا سووواسوووي   1541الاتتصووواد  والا تماعي لهيئة ا م  المتتدة لت  

المتبلقة باتفاتيا  تجنب الازدواج الضرياي الدولي يي  الدول المتقدمة والدول الناميةف  
عووووام   ت  إتراله مي  حيووووث عقوووود ا   1979وتوووود  تمووووا  دولي لخاراو  و ووووال  تطبيرهف 

متخصوووووووصوووووووي  مي التباوق الدولي مي شوووووووئبق الضوووووووراجب يهيئة ا م  المتتدة بجنيف 
ف وتد سووووووووواة ذل  عقد ا تما  تمهيد  1995ديسووووووووومار  15إلى   11الال الفترة م  

ينيبيبلك بوالبلايوا     1995 بنيب  7  –  5للجنوة اإداليوة لفرية الخاراو الال الفترة مي  
 المتتدة ا مري ية.

( بوإعوداد نمبذج  ار مي  OECDتواموا منظموة التبواوق الاتتصوووووووووووووواد  ا ولبي )كموا   -ج
ف  هد  إلى تتقية التنسوووووووووووية الضووووووووووورياي 1977ث  دعيد تنقيته مي عام    1963عام  

والقضوووووواو على ا زدواج الضوووووورياي الدولي يي  يلداق ه ه المنظمة وهب ااص بالدول 
 الصناعية المتقدمة.

المتتدة ا مري ية ودلمانيا بإعداد نمبذج ااص ب   منهما  كما تاما    م  البلايا    - د
يجر  على دسووواسوووه إيرام اتفاتيا  تجنب الازدواج الضووورياي مع الدول التي ترغب مي  
إيرام م و  هو ه الاتفواتيوا  مبهواف ويراعى هو اق النمبذ واق مصوووووووووووووولتوة  و  م  الودولتي  

  امة يلاد البال .إلى   لة لر وا ا مبالباعتاالهما م  الدول الغنية والمصد

ودايراً تام مجل  البحدة الاتتصادية التابع لجامبة الدول البربية بإعداد مارو  عربي    -هوووووووووووو 
دولة ) ا لدق   11لاتفاتية تجنب الازدواج الضوووورياي يي  الدول دعضوووواو المجل  وهي 

يا  اإمالا  البربية المتتدة / السووبداق / سووبليا / الصووبمال / البرا  / ملسووطي  / ليا  /
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مصوووووووووووووور / مبليتوانيوا / اليم  (   ويم      دولوة عربيوة م  غير ا عضوووووووووووووواو مي   /
المجل  الانضومام إليهاف  ما يم   الاسوترشواد يها عند إعداد الاتفاتيا  ال ناجية لتجنب  
الازدواج الضوووووورياي يي  الدول البربيةف مما يم   مبه القبل بتة دننا دمام دول نمبذج 

ف وهب يسووووووووووووووتمود  1996زدواج الضوووووووووووووورياي ث  إعوداده مي عوام  عربي لاتفواتيوة لتجنوب الا
ومنظمووة التبوواوق الاتتصووووووووووووووواد  ا ولبي    U.Nدح ووامووه م  نمبذ ي ا م  المتتوودة    

OECD  .وبما  تفة والظرو  الا تماعية والاتتصادية للدول البربية 
ويب   ه ا التطبل للاتفاتيا  النمبذ ية الدولية لتجنب الازدواج الضوووووووووووووورياي الدولي  

ميوة الثوال المترتاوة على إيرام م و  هو ه الاتفواتيوا  مي تجنوب الازدواج الضوووووووووووووورياي الودولي  ده
وحرية انتقال ل وا ا مبال ميما يي  الدول   إذا ت  على  بجها تبتيع البد د م  الاتفاتيا   

 الدولية لتجنب الازدواج الضرياي الدوليف سباو ثناجية دو متبددة ا نرا .
الاتفاتيا  النمبذ ية الماال إليها دق تيمة    منها استرشادية    و ما  تضح مي عنباق

مق ف بمبنى دنه يسوووووترشووووود ب ح امها ااراو الدول المختلفة عند الدابل مي مفاو وووووا  إيرام 
اتفاتية ثناجية لتجنب الازدواج الضرياي الدوليف و  ل  التال عند تفسير نصبص المباهدا   

تلو  النمواذج وموا ولد عليهوا مي تبليقوا  ومنواتاووووووووووووووا  ودعموال  ال نواجيوةف موإنوه يم   الر ب  إلى  
 تتضيرية عند إعدادها بالنساة للنصبص المماثلة المنقبلة عنها مي الاتفاتيا  ال ناجية.

 ( 1)  الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة

GeneralAgreement of Traffics & Trade GATT  

 الجمركية طبقاً لاتفاقية الجات:طرق تحديد القيمة للأغراض 
الطر  التي نظمتهوا اتفواتيوة الجوا  لتتود ود القيموة للأغرا  الجمر يوة   تود نصوووووووووووووووا  
ةووووووووووراحة على دق دسوووووووووواا تتد د القيمة للأغرا  الجمر ية هي القيمة التباتدية للاضوووووووووواجع 

اجع المسوووووتبلدة دو ما تبر  بقيمة الصوووووفقة د  السوووووبر المدمب  بالفب  دو البا ب دمبه للاضووووو 
عندما تاا  للتصوود ر يرسوو  يلد الاسووتيراد   ولك  تد يصووبب مي بب  ا حياق البةووبل إلى  

 

م  عام وتسوور  اعتاالاً   1995لسوونة    42انضووما مصوور إلى الاتفاتية وةوودل ي ل  ترال وزير الخال ية لت       (1)
1995. 
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ه ه القيمة لبدم تبامر الاروا التي نصا عليها المادة ا ولى م  الاتفاتية والتي لتاا نرتاً 
ة لا  دارى احتيوانيوة  لجو  إليهوا يترتيوب تودل ي ملزم تطاقوه الجموالك ومقواً للترتيوب البالد بواتفواتيو 

يجبز اإالال بووه دو تخطي نريقووة إلى الطريقووة التي ببوودهوواف ومجمب  هوو ه الطر  بمووا ميهووا 
الطريقة التباتدية دو نريقة الصووفقة سووا نر ف مالطريقة ا ولى تتاع دولًا مإذا تب ل  لج  إلى  

 الطريقة ال انية وإذا تب ل  ال انية  لج  إلى ال ال ة وه  ا ... ال .
دق تب   الترتيب الماووووووال إليه. إلا دق هناك اسووووووت ناو ناقاً للمادة    ولا يجبز للجمالك 

الراببة م  الاتفاتية بإنه يجبز يناو على نلب م  المسوووووووووووتبلد دو م   نياه دق تقبم الجمالك  
 -يتطاية الطريقة الخامسة تا  الطريقة الراببة والطر  السا هي :

 ى (أولا : الطريقة الأولى قيمة الصفقة ) المادة الأول

وهي الطريقة ا سواسوية مي تتد د القيمة للأغرا  الجمر ية وهي الاضواجع المسوتبلدة 
دو ال م  المدمب  بالفب  نظير ه ه الاضوووووواجع دو ال م  القاي  للدمع ع  الاضوووووواجع المسووووووتبلدة 

ديضووووواً ب نها القيمة  عندما تاا  بغر  التصووووود ر إلى يلد الاسوووووتيراد .. وتبر  تيمة الصوووووفقة 
 اجع المستبلدة.التباتدية للاض

ويؤاوو  مي الاعتاووال دق الاتفوواتيووة ل  تتوودد وتتوواً مبينوواً للايع ولا الكميووة وعلى هوو ا مووإق 
تبريف تيمة الصفقة دو القيمة التباتدية لا ياترا وتتاً متدداً ولا  مية مبينة ل ل  تم   تيمة  

 يةف  ما دق  الصفقة بغ  النظر ع  وتا إيرام البقد دو وتا تتقية القيمة للأغرا  الجمر 
د  تقلاا  مي ا سووووووووبال دو د  تغيير مي دسووووووووبال السووووووووب  ببد تالي  إيرام البقد لا تؤثر مي  
القيمة التباتدية ) تيمة الصوفقة ( وبصوبلة دو وح مإق عنصور البتا لي  له اعتاال مي تيمة  

 الصفقة ناقاً  ح ام الجا .
مبلًا دو القاي  للدمع هب وديضوووواً لا تب د د  شووووروا بالنسوووواة للكمية. مالسووووبر المدمب  

المبيال ا سووواسوووي مهما  انا الكمية وحتى لب  انا الرسوووالة  زواً ةوووغيراً مي ةوووفقة  ايرة. 
وم  دم لوة التوالا  التي تخرج ع  مفهبم الصووووووووووووووفقوة والتي لا تبتار ييبواً مبليواً دو حقيقيواً )  

يملكه مي يلد الاستيراد الرساج  التي يصدلها المبلد ا  ناي مي يلد التصد ر إلى مرعه ال   
  الرسواج  التي ترد م  المبلد للمسوتبلد باتفا  الماوال ة مي الربحف الاضواجع القايلة للتلف دو  
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الفسوووواد السووووريع يرسوووو   مانة للايع مي الالد المسووووتبلد ب مضوووو  سووووبر ولسوووواج  ترد على شوووو    
 مقايضة ... ال  (

 شروا تطاية نريقة تيمة الصفقة:
دلي  دو مسووتند   اا دق الايع ت  بغر  التصوود ر إلى يلد الاسووتيراد )   وورولة و بد  -1

الفباتير ... دو دمر الاووووووووووووووراو ... عقبد الايع ... ال  ( ودق الايع ت  ناقوواً للأعرا   
 والقباعد التجالية المبرومة مي ا وساا التجالية البالمية.

بلد على التصوور  مي إلا يضووع الااجع المصوودل تيبداً دو شووروناً تتد مي تدله المسووت -2
الاضواجع المسوتبلدة دو نريقة اسوتخدامها دو تتبيلها لملكية شوخص  ار   بمبنى دق  
ي بق للمسوووووتبلد الترية المطلقة مي التصووووور  مي الاضووووواعة المسوووووتبلدة باسوووووت ناو ما  

 تفر ه القباني  مي يلد الاستيراد.

د القيمة  دلا يخضووووووع ال م  لاووووووروا م  تا  الااجع مي المصوووووودل يصووووووبب مبها تتد  -3
للأغرا  الجمر ية تتد داً نامياً للجهالة. ) على سوووووووووووووواي  الم ال دق ياووووووووووووووترا الااجع 

 المصدل على المستبلد دق يقبم باراو بضاعة دارى وب ميا  مبينة ... ال  (.

دلا يتقة المصوووووووووووووودل الاواجع منفبوه م   راو تيوام المسووووووووووووووتبلد بإعادة ييع الاضوووووووووووووواجع  -4
تصور  ميها ب   ةوبلة م  ةوبل التصور  المااشور  المسوتبلدة مي يلد الاسوتيراد دو ال

دو غير مااشوووورة بمبني دلا يتقة المصوووودل د  لبح نتيجة د  عملية لاحقة للاضوووواجع 
 ببد استيرادها.

 وووووورولة تبمر الايانا  الكامية للتتقة م  تيمة وةوووووود  المدمب  بالفب  م  ال م  دو   -5
 القاي  للدمع حسب ا حبال:

 بمالة (.مصاليف التبائة ) للمباد ولل . د
 ييانا  ع  البمبلا  والسمسرة ب نباعها. . 

المسووووووووووووواعدا  التي يقدمها المسوووووووووووووتبلد للااجع سوووووووووووووباو تل  التي تدا  تيبد على   .ج
الاضووواجع المسوووتبلدة ) مباد دوليةف د زاو م بنا  دةووواال ... ال  (ف دو تل  التي 
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م ف  تسووووتخدم تيبد على تنفي  السوووولبة ) القبالب ف ا دوا  ف التصووووميما  ف الرسووووب 
 لنماذج الخط   ) على دق تتدد دماك  تصمي  وإنتاج ه ه النماذج والخط .

 ه  هب يلد الاستيراد دم لا. .د

 هو. لسبم الترايص وحقب  الملكية.
 و. عاجد الايع ال اني.

 ا. مصاليف النق  والت مي  حتى ميناو الاستيراد.
د تؤثر مي دق ي بق الااجع والماووووووووووووووتر  مسووووووووووووووتق  ع  الار حيث دق و بد علاتة ت -6

السووبر تؤا  مي الاعتاال إذ تد ي بق الااجع والماووتر  مرتاطاق مي علاتة بصووبلة دو  
ب ارى إلا دق الجمالك لي  لد ها شووووووووو  مي تابل السوووووووووبر المدمب  القاي  للدمع على 
دسووووووووواا دق السوووووووووبر ل   ت ثر يه ه البلاتة وم  ث  تقا  الجمالك القيمة التباتديةف لا 

 نا  ع  المستبلد.تطلب مزيداً م  الايا
 ثانيا : الطريقة الثانية: طريقة السلع المطابقة ) المادة الثانية (

إذا تب ل ا ا  بالقيمة التباتدية للسوولع المسووتبلدة دو تيمة الصووفقة ناقاً  ح ام المادة ا ولى  
 م  الاتفووواتيوووة موووإنوووه  ت  اللجبو إلى الطريقوووة الاحتيوووانيوووة ا ولى لتقووود ر القيموووة وهي القيموووة 
التباتدية للاضوووووووووووووواجع المطابقة ) المادة ال انية ( وهي تيمة التباتد على سوووووووووووووولع مطابقة ييبا 
للتصووووود ر إلى نف  الالد المسوووووتبلد وةووووودل  مي نف  البتا التي ةووووودل  ميه السووووولع التي  
يجر  تقييمها للأغرا  الجمر يةف وم  ا سووواا  التي  تب ل ميها ا ا  بقيمة الصوووفقة ) دق  

ما على عملية الايع دو عدم تبامر الايانا  اللازمة لتتد د تيمة الصووووووفقة دو   ي بق هناك تيبد
 لب بد تيبد م  الااجع على التصر  مي الاضاعة بمبرمة الماتر  ... ال  (.

 شروط تطبيق السلع المطابقة:
دق تكبق تيمة السولبة المطابقة التي يقاا عليها تد سواة للجمالك تابلها دو تم    (1

 سابقة.تيمة ةفقة 
دق تكبق السوووولبة المطابقة مطابقة تماماً مع الاضوووواجع المسووووتبلدة مب ووووب  الاتث  (2

 م   ميع الب به:
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 الصفا  الطايبية والم بنا  المادية. -د
دنها تصوووووونف تتا ا ةوووووونا  التي تنت  بمبرمة تطا  ةووووووناعي واحد مي   -  

 حيث النب .

 تبامر المطابقة م  حيث الاهرة والسمبة والبلامة التجالية. -ج

 تكبق ينف  مباد السلبة المستبلدة مب ب  الاتث. دق - د

دق ي بق يلد إنتاج الاضووووووواجع المطابقة وبلد إنتاج الاضووووووواجع المسوووووووتبلدة مب وووووووب   (3
 التقيي  واحداً.

 دق ي بق المصنع المنت  للاضاجع المطابقة والاضاجع المستبلدة واحداً. (4

 واحداً دو متقالباً.دق ي بق تالي  التصد ر بالنساة للاضاجع المطابقة والمستبلدة  (5

دق تكبق الاضوواجع المطابقة تد ييبا وةوودل  على نف  المسووتبى التجال  ال    (6
 ييبا وةدل  به الاضاجع المستبلدة )  ملة وتجزجة (.

 كمية الاضاجع المطابقة والمستبلدة مت  التقيي  يجب دق تكبق واحداً. (7

بقة ودق  اق هناك الا   على دنه يجب ملاحظة دق السووووووولع المسوووووووتبلدة يم   دق تكبق مطا
 بسي   داً مي اللبق دو النمبذج ال   ت  على دساسه اإنتاج دو التنصيف.

 ثالثا : الطريقة الثالثة .. طريقة السلع المماثلة ) المادة الثالثة (

هو ه هي الطريقوة ال وال وة مي الترتيوب لطر  تتود ود القيموة للأغرا  الجمر يوة وم  ث  
المماثلة لا يم   تطايقها إلا عندما  ب د م  ا سوووووووواا  مما يمنع م  تطاية مطريقة السوووووووولع 

نريقة تيمة الصووووووووفقة. وم  تطاية نريقة السوووووووولع المطابقة تماووووووووياً مع مادد التدلج مي نر   
تتد د القيمة للأغرا  الجمر ية. ولتطاية نريقة السووووووولع المماثلة مإنه تطاة نف  الاوووووووروا  

قووة السوووووووووووووولع المطووابقووة والموو  بلة مي الفقرة ال ووانيووة ينف  الكيفيووة  وا ح ووام البالدة لتطاية نري
وا سوولب  مع مراعاة دنه هناك ااتلا  وحيد يي  الطريقتي  ) نريقة السوولع المماثلة. ونريقة 

 السلع المطابقة (.
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حيث دق المقصوبد بالاضواجع المماثلة وهي تل  الاضواجع التي لغ   بنها غير ماوايهة  
دنها ذا  اصوووواجص ومباد متاووووايهة ومماثلة وهي تم نها م  دداو نف   مي  امة النباحي إلا

البظاجف التي تؤد ها الاضوواجع المسووتبلدة مب ووب  الاتث ودنها تايلة للتاادل مبها مي الناحية 
التجواليوة  موا دنهوا يم   دق تتو  متلهوا تجواليواً وم  ث  موإق نبعيوة الاضووووووووووووووواعوة وتسووووووووووووووميتهوا 

رى م  الببام  التي تؤا  مي الاعتاال عند تتد د الاضوواجع  وعلاتتها التجالية بالاضوواجع ا ا
 المماثلة.

وتجدل اإشوووالة إلى دنه ناقا للمادة ال ال ة م  اتفاتية الجا  مإنه مي حالة و بد دك ر  
 مي تيمة تباتدية للاضاجع المماثلة مإنه  ؤا  ب ت  ه ه القي .

 ادة الخامسة (الطريقة الاستدلالية ) الم –رابعا : الطريقة الرابعة 

إذا تب ل تتد د القيمة للأغرا  الجمر ية ناقاً للطريقة ا ولى تيمة الصووووووووووووووفقة  بدم  
تبامر د  شووورا مي الاوووروا اللازمة لتطاية ه ه الطريقة وتب ل ديضووواً تطاية الطريقة ال انية 

شووووورا مي  الخاةوووووة بالسووووولع المطابقة دو الطريقة ال ال ة الخاةوووووة بالسووووولع المماثلة لانتقاد د  
شووروا هاتي  الطريقتي  ديضوواً مإنه  ت  تطاية الطريقة الراببة وهي الطريقة الاسووتدلالية والتي  
تبتمد على دسووواا ييع الاضووواجع المسوووتبلدة مت  التقيي  دو الاضووواجع المطابقة دو المماثلة لها  

د والايع  مي يلد الاسووووتيراد ببد اسووووتقطا  المصووووروما  والنفقا  المترتاة على عمليتي الاسووووتيرا
 مي يلد الاستيراد وذل  بالاروا التية:

دق ي بق ييع الاضواجع المسوتبلد مت  الاتث دو الاضواجع المطابقة دو المماثلة مي  -1
 يلد الاستيراد تد ت  بالتالة التي ولد  عليها الاضاجع وبنف  المستبى التجال .

الاضوووووووووووواجع  دق ي بق ييع ه ه الاضوووووووووووواجع تد ت  الال الفترة التي اسووووووووووووتبلد  ميها  -2
  بم مي تالي  الاستيراد (. 90المستبلدة مت  الاتث ) لا تتبدى 

إلا ي بق المسوووووووتبلد تد تدم د  نب  م  المسووووووواعدا  إلى المنت  )  المباد ا ولية  -3
... ال  ( وذل  يدوق تيمة دو بقيمة مخفضووووة بطرية مااشوووور دو غير مااشوووور وت   

لدة بغر  ييبها مي يلد  اسوووووووتخدام ه ه المسووووووواعدا  مي إنتاج الاضووووووواجع المسوووووووتب 
 الاستيرادف ودلا ي بق هناك علاتة يي  الااجع والماتر  دنرا  الصفقة.

 الطريقة الحسابية ) المادة السادسة ( –خامسا : الطريقة الخامسة 
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مما سووووواة  تضوووووح دنه لايد م  إتاا  التدلج والتسووووولسووووو  بالنسووووواة لتطاية نر  تتد د  
ه إذا تب ل تطاية د  م  الطر  السووووووووواية ذ رها د  )  القيمة للأغرا  الجمر ية وم  ث  مإن

الطريقة الاستدلالية ( لبدم تبامر شروا د  منها مإنه  لج   –تيمة الصفقة دو السلع المطابقة 
إلى الطريقة الخامسووووة وهي الطريقة التسووووايية والتي تنص عليها المادة السووووادسووووة م  اتفاتية 

 القيمة مي ظ  الجا  على الب ه التي:
تند القيمة الجمر ية للسوووولع المسووووتبلدة ومقاً  ح ام ه ه المادة إلى القيمة التسووووايية تسوووو 

 وعناةر القيمة التسايية تت لف م :
تكلفة دو تيمة المباد والتصووووووووونيع دو غيره م  دعمال الجهد التي دالا مي إنتاج   -د

ي   نسووو  –السووولع المسوووتبلدة وتبتمد ه ه التكلفة على تيمة المباد ا ولية ) مبادق 
ول  ... ال  ( إ وووامة إلى مصووواليف نقلها إلى م اق اإنتاج.  ما   –ااوووب  –

تبتموود ديضووووووووووووووواً على تكلفووة البمليووة اإنتووا يووة ) د بل ا  وود  عوواملووة يتكوواليف 
التصونيع .. ال  ( ويسوتابد مي التكاليف ماالي الضوراجب الداالية المفرو وة مي 

 يلد اإنتاج.
بامة يبادل المقدال ال    نب   عادة مي مقدال مقاي  الماالي والمصووووووووروما  ال -  

مايبا  السوووووووولع م  نف  مئة دو نب  السوووووووولع التي يجر  تقييمها والتي يصوووووووونفها  
 منتجبق مي الالد المصدل لتصد رها إلى الالد المستبلد.

تكلفة    المصووووروما  ا ارى اللازمة لتكلفة تق  السوووولع المسووووتبلدة وتكاليف  -ج
اوووريع    دولةف ماب  الدول تضووو  ه ه  الت مي  وذل  حسوووب التال وحسوووب ت

المصوواليف  لياً دو  زجياً للقيمة للأغرا  الجمر ية وتد تسووتابدها دول دارى 
 ول ل   تبي  دا  ذل  مي الاعتاال.

 الطريقة الأخيرة: –سادسا : الطريقة السادسة 

عية )المادة  ويم   دق يطلة عليها الطريقة المرنة دو الطريقة الاحتيانية دو الطريقة الاسوتر ا
 الساببة(.
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تنص هوو ه المووادة على دنووه إذا ل  يم   تتوود وود القيمووة للأغرا  الجمر يووة للسوووووووووووووولع   (1
( تتدد ه ه بقيمة باسووتخدام وسوواج  6( إلى )1المسووتبلدة بمقتضووى دح ام المباد م  )

مناسواة تتفة مع الماادئ وا ح ام البامة مي ه ا الاتفا  ومع ه ه المادة السواببة مي  
 وعلى دساا الايانا  المتاحة مي الالد المستبلد. 1994الجا   اتفاتيا 

 لا يجبز تتد د القيمة للأغرا  الجمر ية بمقتضى دح ام ه ه المادة على دساا: (2

 سبر ييع سلع مي الالد المستبلد تكبق م  إنتاج ه ا الالد. -د
 دو نظام  نص على تابل القيمة  على تيمتي  يالد    غرا  الجمالك. -  

 السلع مي السب  المتلي لالد التصد ر.سبر   -ج

تكلفة إنتاج دارى غير القيمة التسوايية المتسوببة التي حدد  لسولع مطابقة دو مماثلة   - د
 ومقاً  ح ام المادة السادسة.

 دسبال السلع المصدلة إلى يلد دارى غير الالد المستبلد. -هو

 القي  الجمر ية الدنيا. -و
 تي   زامية دو ةبلية. -ز

 إشالة إلى دنه  تبي  إيلال المستبلد  تابه.تجدل ا
  66يتبد   بب  دح ام القانبق لت    2000لسوووووووووونة  160وتد ةوووووووووودل تطايقاً لها القانبق لت  

  112ف 118ف  58ف 57ف  30ف 23ف  22وبمب ب القانبق ا اير ت  تبد   المباد  1963لسنة 
 مي القانبق الجمالك الساية.

لسووووونة   1907ف  2000لسووووونة   987ف   2000لسووووونة   986البزالية دلتام  كما ةووووودل  القرالا  
2000. 

تتود ود موا يخص الفر  م  المصووووووووووووووروموا     1/7/2001وبودد تطاية الاتفواتيوة مبلًا اعتاوالاً م  
 البامة والماتر ة للمر ز الرجيسي مي الاتفاتيا  ال ناجية التي عقدتها مصر.

نصووووووووويب الفرو  التي تبم  مي مصووووووووور م     ل  تاوووووووووير د  م  الاتفاتيا  التي تناولا تتد د
المصوووووووروما  البامة دو الماوووووووتر ة للمر ز الرجيسوووووووي دو الاووووووور ة ا م ينسووووووواة مئبية م  ه ه 



 B.O.T نظام

 503 

المصوووروما  إلا دنها دتر  مادد الخصووو  يب ه عام وتر ا تتد د ه ه النسووواة إلادة    دولة  
 ا  التالية:متباتدة على حده و او  المبامقة على اص  ه ه المصروما  تتا المسمي

 استبعاد المصروفات الخاصة بأنشطة المنشأة الثابتة. -1
م  اتفاتية تجنيب الازدواج الضوووووورياي التي عقدتها مصوووووور مع       7/3و او ذل  مي المادة 

م  اتفاتية مصووووووور مع   5/3ف المادة   (4)الدنمالك  - (3)انجلترا - (2)سوووووووبيسووووووورا - (1)م  مرنسوووووووا
 دنه:. وينص على  (5)الياباق

تخصووووو  المصوووووروما  الخاةوووووة ب ناوووووطة المناووووو ة ال ايتةف بما مي ذل  المصوووووروما  التنفي ية  
 واإدالية البامة التي انفقا مي الدولة التي تقع ميها المنا ة ال ايتة دو مي غيرها.

 استبعاد جميع المصروفات المناسبة الخاصة بالمنشآت الثابتة:   -2
 التي نصا على دنه: (6)فاتية مصر مع دلمانيام  ات 3يند   3و او ذل  مي المادة 

تتدد ا لباي التجالية والصووووناعية للمناوووو ة ال ايتة ببد اسووووتاباد  ميع المصووووروما  المناسوووواة  
الخاةووووووة بالمناوووووو ة ال ايتة ويتضووووووم  ذل  ما يخص ه ه المناوووووو ة م  المصووووووروما  التنفي ية  

 واإدالية البامة المناساة".
للمر ز الرجيسوووي دو الاووور ة ا م هيمنة دكار على الفر  دو تتت    ويرى الااحث دنه  لما  اق

مي ناووووووووانه دو تسوووووووواه  ميه يدول مبال  لما  اق ذل  سوووووووواااً إلي اللجبو إلى الاتفاتيا  التي  
ديرمتها الدول التابع لها ه ه الاووووووور ا  إلي لزيادة دو تبسووووووويع نطا  الماالي التي يتة للفرو   

 " ميع" تا  عاالة المصروما  المناساة. اصمها متلج  إلي استبمال لفظ

 

 .28/10/1982مي  43المنابل مي الجريدة الرسمية البدد   (1)
 .17/11/1988مي  46المنابل مي الجريدة الرسمية البدد   (2)
 .5/3/1981مي  10المنابل مي الجريدة الرسمية البدد   (3)
 .14/6/1990مي  24المنابل مي الجريدة الرسمية البدد   (4)
 .8/1/1970مي  2سمية البدد المنابل مي الجريدة الر   (5)
 .24/10/1991مي  43المنابل مي الجريدة الرسمية البدد   (6)
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دموا مي الودول ا  نايوة موإنوه  ت  تتود ود وةووووووووووووووف المقودال وا وب الخصوووووووووووووو  بباوالةف "اصوووووووووووووو   
ودنه عندما  اق الماووورو   تجه    (1)المصوووروما  التي لها علاتة دو لابطة مناسووواة دو مبقبلة"  

الة اصوووووووووووو   امة  إلي زيادة حج  الماالي المسوووووووووووومبي بخصوووووووووووومها  اق  لج  إلي اسووووووووووووتخدام عا
نصوووا على "ويتضوووم     (2)المصوووروما  الخاةوووة بالمناووو ة ال ايتة    ما ودق بب  الاتفاتيا 

الخصووووو  الجزو المتبلة به م  المصوووووروما  البامة للماووووورو " وم  ث   تضوووووح دق الاتفاتيا   
ا   الودوليوة التي عقودتهوا الودول ا  نايوة  وانوا دك ر تتود وداً مي هو ا المجوال بوالمقوالنوة بوالاتفواتيو 

 التي عقدتها مصر باست ناو عدد تلي  م  الاتفاتيا .
إلا دق الباتع البملي مي تطاية ه ه الاتفاتيا  ل  ياووهد الاماً حبل ه ا المب ووب  بالخالج    
كما ل  ياهد تتد د نساة مئبية له ه المصروما   ت  تطايقها على  امة الار ا  ودنما  انا 

دعمال الفر  إلي لت  دعمال المجمبعة دو لةوويد حسووا   ميباً تسووير على حسووا  نسوواة لت   
 الفر  لدى المر ز الرجيسي   ساا لتتد د ه ه الماالي.

 ده  ا ح ام التي ترد مي اتفاتيا  تجنب ا زدواج الضرياي:
 دولًا: نطا  الاتفاتية وا شخاص والضراجب مب ب  الاتفا .

 الداجمة.ثانياً: التباليف ااةة المبن  الضرياي والمنا ة 
 ثال اً: الضراجب على الدا .

 الدا  النات  مي ا مبال البقالية. -
 ا لباي التجالية والصناعية. -
 النق  الاتر  والنق  الجب . -
 دلباي ا سه  ومباجد السنبا  وما شايهها. -
 ا تاوا . -

 

 اتفاتية مرنسا مع دمري ا.  (1)
 اتفاتية مرنسا مع دلمانيا.  (2)
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 الخدما  الاخصية المستقلة. -
 الخدما  الاخصية غير المستقلة. -
 لت بمية.البظاجف ا -
 الطلا  وا سات ة والمدلسبق. -

 لابباً: دح ام ااةة.
 اامساً: دح ام اتامية.

  (1)وساج  تجنب ا زدواج الضرياي مي الاتفاتيا  الدولية
 ExceptionSystemأولا : نظام الأعفاء: 

الضوووورياة وناقاً له ا النظام مإنه ي بق للدولة التي  ناوووو  ميها اإ راد وحدها دوق غيرها مر   
على ذل  اإ راد بصوووووووووووووور  النظر ع  دولة المسووووووووووووووتفيد دو مت  إتامتهف وبالتالي مإنه إذا ما  
تتققا إ رادا  الاووووخص مي دك ر م  دولةف اضووووع     زو م  ه ا اإ راد لضوووورياة الدولة  

 التي تتقة ميها.
بوا عفواو  وترتياواً على ذلو  موإق اإ راد الخوال ي لردا الموال )د  المتقة مي الخوالج(  تمتع

الضووورياي الكام  مي دولة المسوووتفيدف ولا يخضوووع للضووورياة إلا مي الدولة التي تتقة ميها مق   
م ال ذل  تبزيبا  ا سوووووووه  التي يمتكلها البننيبق مي إحدى الاووووووور ا  ا  ناية الباملة مي  

رياة الخالج دو ا لباي التي تتلقاها الاوور ة ا م م  مروعها مي الخالج: مإنها لا تخضووع للضوو 
 إلا مي الدولة التي تتقة ميها اإ راد مق .  

 

  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلي:   (1)
 .40-39ةو  2001الفتح للطااعة والنار  – النظام الضرياي الدولي  –د تبل ز ريا متمد ييبمي  -
دال   – الضراجب والمباملا  الدولية مع دلاسة ااةة للتاريع الضرياي المصر   – د تبل السيد عاد المبلى  -

 .423ص  1991النهضة البربية 
 .470-468ةو  –مر ع ساية –د تبل عصما عاد الكري   -
زدواج الضرياي ودهميتها مي     الاست مال  المؤتمر دلاسة ع  اتفاتيا  منع الا – مالو  مرسي متبلي  -

 .452 –  449مر ع ساية ةو  –الضرياي ال ام  
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 ونظام الإعفاء قد يأخذ إحد  صورتين:
 إعفاو  ام  يام   امة اإ رادا  الخال ية مي دول المستفيد دو الار ة ا م. -1
إعفاو مع التصاعدف ويتضم  إلي  انب إعفاو اإ رادا  الخال ية مي الخضب  للضرياة   -2

المسووتفيد دو الاوور ة ا مف مإق تل  اإ رادا  الخال ية تؤا  مي الاعتاال عند تتد د  مي دولة 
ا سوووووبال التصووووواعدية للضووووورياة على باتي إ رادا  الاوووووخص المتققة مي ه ه الدولةف وا ا   
يهووو ا النظوووام  ؤد  نهووواجيووواً إلي تجنوووب الازدواج الضوووووووووووووورياي الووودوليف وياووووووووووووووجع على تووودمة  

إذا ما و د  تل  الاسوووووووووت مالا  المنا  مهيئاً لها مي الدولة التي  الاسوووووووووت مالا  نتب الخالجف 
ترغب مي التب ه إليها. وعلى ذل  مإق مبظ  الدول النامية وم  يينها مصووووووووور تسوووووووووبى داجماً 

 إلي ا ا  يه ا النظام مي اتفاتياتها الدولية لتجنب الازدواج الضرياي.
  stemDeduction Syثانيا : نظام خصم الضريبة الأجنبية: 

ويتضوووووووم  ه ا النظام مي حالة احتفاظ دولة المبن  بتقها مي إاضوووووووا  اإ رادا  الخال ية 
للضووووووووووورياة م لها مي ذل  م   اإ رادا  المتققة مي الداا ف مإنها تقبم بخصووووووووووو  الضووووووووووورياة 
ا  ناية مم  التكاليف البا اة الخصوووووووو  م  وعاو الضوووووووورياةف بمبنى دنه لا تبتار الضوووووووورياة 

 تكليفاً على اإ راد المتقة مي الخالج يجب اصمه م  وعاو الضرياة البننية.ا  ناية إلا 
وه ا النظام لا  ؤد  إلي تجنب  لي للازدواج الضووووووووورياي الدولي وإنما  تضوووووووووم  تجنااً  زجياً  
مق  له ا الازدواج الضوورياي مي التدود التي  ت  ميها اصوو  الضوورياة ا  نايةف وبالتالي مإنه 

 لتدمة ل وا ا مبال يي  الدولة ولي  مي مصلتة الدول النامية ا ا  به يبتار دت  تاجيباً 
 مي اتفاتياتها لتجنب الازدواج الضرياي الدولي.

 Foreign Tax Credit Systemثالثا : نظام دين الضريبة الأجنبية 

  وناقوواً لهوو ا النظووامف مووإنووه إذا مووا تووامووا الوودولووة بمبوواملووة اإ رادا  المتققووة مي الخووالج ذا
المباملة الخاةوووووووة باإ رادا  المتققة مي الداا ف د  إاضووووووواعها  ميباً للضووووووورياة مي دولة  
المبن ف موإنوه  تبي  اصوووووووووووووو  الضوووووووووووووورياوة ا  نايوة المودمبعوة مي الخوالج م  المالي اإ موالي 

 للضرياة المستتقة عليه.
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للممبل مي  وم  ث  يم   القبل دق الضوورياة ا  ناية المدمبعة مي الخالج تصوواح بم ابة د   
حة ازانة دولة المبن ف  تبي  دا ه مي التسوووووووووووااق عند تتد د الضووووووووووورياة المسوووووووووووتتقة لهاف  
وو ب  اصوووومه منها. وتد دا   مبظ  الاتفاتيا  الضوووورياية الدولية يه ا النظامف ود وووواما  
عليه  ووووورولة دق ي بق الخصووووو  مي حدود الضووووورياة البننية المسوووووتتقة مق ف د  بما لا  زيد  

ام  ؤد  إلي تاووووووووووووجيع انتقال ل وا ا مبال يي  الدول إلي حد  اير باعتااله  عليهاف وهب نظ
 دمض    يراً م  النظام الساية المب ح مي الاند "ثانياً".

 Flate Rate Tax Systemرابعا : نظام السعر الضريبي المخفف 

اي الكام ف  وناقاً له ا النظام لا تتمتع اإ رادا  ا  ناية مي دولة المبن  باإعفاو الضوووووووووووري
وإنما تخضوووووع لسوووووبر  ووووورياي مميز يق  ع  السوووووبر الباد  للضووووورياة المتددة مي التاوووووريع 

 الضرياي البنني لم   ه ه اإ رادا .
وب ل  ي بق لك  م  الدولتي ف الدولة التي ناوو   ميها اإ رادا  والدولة المسووتفيدة يهاف التة  

تفا  عليه يي  الدولتي  مي اتفاتية مي مر  الضوووورياة على ذا  اإ راد بسووووبر مخفف  ت  الا
 تجنب الازدواج الضرياي.

 وه ا النظام لا  ؤد  إلي تجنب الازدواج الضرياي الدولي ولك  يخفف م  حدته إلي حد ما.
وبوالنسوووووووووووووواوة للأنظموة ا لببوة السووووووووووووووابقوةف موإنوه علاوة على دق الودول تراعيهوا عنود إيرام 

الدولي مإق الماوور  البنني مي   ير م  الدول  اتفاتياتها الخاةووة يتجنب الازدواج الضوورياي 
  راعيها  لها دو ببضها دو إحداها مي تاريباته الضرياية البننية.

هو ا ونتيجوة إتاوا  الغوالايوة البظمى م  الودول النواميوة حواليواً لسوووووووووووووويواسوووووووووووووووة تاووووووووووووووجيع 
  الاسووووت مالا  وتضوووومينها تاووووريباتها البننية الك ير م  اإعفاوا  الضوووورياية. ل ل  وحتى لا
تتتبل تل  اإعفاوا  إلي إثراو الخزانة للدولة ا  ناية التي  تابها المسوووووووت مر على حسوووووووا  
الخزانوة البننيوة. مقود ت  تطبير نظوام د   الضوووووووووووووورياوة ا  نايوة مي البود ود م  اتفواتيوا  تجنوب 
الازدواج الضوووورياي التي ديرما يي  الدول المتقدمة والدول النامية بما ي ف  اصوووو  الضوووورياة  

اية التي  اق يجب دق  دمبها المسوووووووووووت مر مي الخالجف وتمتبا بإعفاو  ووووووووووورياي نتيجة ا  ن
لتطاية تاووووووريبا  تاووووووجيع الاسووووووت مالا  م  المالي اإ مالي للضوووووورياة المسووووووتتة عليه مي  

 " .Tax Sparing Methodدولتهف ويطلة الاب  على ذل  "
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ا مري ية اتخ   مبتفاً إيجايياً  وم  الجد ر بال  ر دق بب  الدول  البلايا  المتتدة 
نتب تاجيع المست مر ا مري ي على الاست مال مي الدول النامية سباو مي التاريع ا مري ي  
دو مي الاتفاتيا  ال ناجية المتبددة مع بب  الدول النامية حيث منتا المست مر ا مري ي 

تتقة على إ راداته م   مي ه ه الدول اصماً مبيناً م  حصيلة الضرياة ا مري ية المس
% م  تيمة ا لباي الصامية. ببد دمع الضرياة ا  ناية  7است ماله ويص  ه ا الخص  إلي 

 وذل  عند إعادة است مال ه ه ا لباي مي الدول النامية.
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 الفصل الثاني 

في كل من إنجلترا   B.O.Tالمعاملة الضريبية للمشروعات المنفذة بنظام 

 دة الأمريكية وفرنسا والولايات المتح

 مقدمة:

سووويتناول الااحث تجال  بب  الدول مي مجال إتامة ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية ينظام 
B.O.T :وتد ااتال الااحث ه ه الدول يناو على المبا ير التالية 

لغاتها مي تبمير الانية ا سوووووواسووووووية التي تسوووووواعدها على     الاسووووووت مالا  وحسوووووو    -1
قضوووواو على بب  الماوووواك  الطابغرامية والجغرامية  اسووووتغلال المبالد دو الرغاة مي ال

 م  الال تبمير ينية دساسية تبية وحد  ة.
دق تكبق ه ه الدول هد  ومجال لتنفي  ماوووووروعا  الانية ا سووووواسووووويةف مدلاسوووووة دثر    -2

المباملة الضوووورياية على     ه ه الماووووروعا   تطلب دلاسووووة ه ا ا ثرف مي الدول  
 التي تنف  ميها ه ه الماروعا  ولي  الدول التي تقبم يتنفي ها.

مقد تناول  B.O.T لوووووو مي  بو اصبةية تجربة    دولة بالنساة لتنفي  ماروعا  ا -3
الااحث ظرو  تنفي  ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية مي ه ه الدول والتبامز الضوووورياية 

 التي متتتها الدول المضيفة التي تنف  ميها ه ه الماروعا  لتاجيبها.

إق ه ه الدول لد ها اط  نمبحه للتنميةف ودق تنفي  ه ه الماووروعا  يه ا ا سوولب    -4
 الد لضخها مي مجال التنمية.يساعد على تبمير بب  المب 

دق التبامز الضووووووووووووووريايووة وإق  ووانووا توو تي مي الترتيووب السوووووووووووووووادا مي مجووال  وو     -5
مإق   B.O.Tالاسووووت مالف إلا دنه مي مجال تنفي  ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية ينظام  

هناك البد د م  المخانر وعدم الت كد ال   يتي  يتنفي  ه ه الماوروعا ف مما  ب   
ياية  ورول  لج   ه ه الماوروعا ف  ما ودق هناك ييئة تنامسوية  منح التبامز الضور 

 عالمية مي مجال منح التبامز ب ش الها لج   ه ه الماروعا .



 B.O.T نظام

 510 

وسووووووووووب   تناول الااحث بالدلاسووووووووووة تجال  الدول التالية مي إتامة ماووووووووووروعا  الانية 
بامز  وورياية  وهي إنجلترا ومرنسووا ودمري ا وما  رتا  بإتامتها م  ح B.O.Tا سوواسووية ينظام  

 لتاجيع إتامة ه ه الماروعا  و    است مالا  الانية ا ساسية إليها  ما  لي:
سيتناول الااحث الفص  ال اني م  ه ا الاا  المتبلة بالمباملة الضرياية للماروعا   

 مي    م : B.O.Tالمنف ة ينظام 
 امريكا( على النحو التالي: –فرنسا   –) إنجلترا 

 سة مقالنة لبقبد منح الامتياز المرامة البامة والانية ا ساسية.دلا  المبحث الأول:
 مي إنجلترا. B.O.Tالمباملة الضرياية لماروعا   المبحث الثاني:
 مي مرنسا. B.O.Tالمباملة الضرياية لماروعا  المبحث الثالث: 
 مي البلايا  المتتدة ا مري ية. B.O.Tالمباملة الضرياية لماروعا  المبحث الرابع: 
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 المبحث الأول 

 دراسة مقارنة لعقود منح الأمتياز 

 والبنية الأساسية  وخصخصة المرافق العامة

 عقود الامتياز وتراخيص إنشاء وإدارة المرافق العامة:
دةووودل  البد د مي الدول تباني  ااةوووة بمنح الامتياز  انا تنظي  إتامة ماوووروعا  

مبلي سواي  الم ال ةودل  تباني  الامتياز مي البد د م  الدول  ما   B.O.Tالانية ا سواسوية 
 :(1) لي

 (1994-1932-1908تر يا )  -1
 1986ينما  -2
 1991-1988شيلي  -3
 1989 يابتي  -4
 1990الفلاي   -5
 1996-1991ييرو  -6
 1992و يرغيزيا  –ا لاند ت  -7

  بلبمايا    -8

والقانبق الفرنسي الخاص بالافامية ومنع الفساد مي ا ناطة الاتتصادية واإ راوا    -9
  –البامة  

 . 1993ميتنام  -10

  1995وبلغال    –والارازي   –الاانيا   -11

للتت   مي   B.O.Tاسوووووووووت ناو م  نظام  1989دما دل با  مقد و وووووووووبا نظام عام   -12   
ا سووووووووووولب  ال   تمنح به الامتيازا  لمد ر  التاوووووووووووغي  الخاةوووووووووووي    يينما تؤ ر القطاعا  

نظراً  ق تيام القطا  الخاص يتنفي    –الصووووووووناعية والتجالية ناقاً لقانبق السوووووووويالا  الخاص  
 

(1)    Privatization International, March 1996, P.21. 
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ة يتتاج إلى لباجح ااةووووووة تتبام  مع هي   السووووووب  والمنامسووووووة  ماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووي
 والتنظي  إ امة إلى القباني  واللباجح التي تنظ  الخصخصة مي القطاعا  ا ارى.

دق الخصوووووخصوووووة هي مجمبعة م  ا و وووووا  المتداالة والمتاووووواب ة (  1)وير  الاب   
لملكية ا ةووووووووبل مي القطا   والمتبددة ا شوووووووو ال والمتغيرا  مي يينها نق  الملكية المسووووووووتمر 

البام إلى القطا  الخاص و  ل  الامتيازا  التي تتدد مجال ومترة نق  التقب ف  ما تتضم  
عبدة دةووووووووووووووبل القطوا  للسوووووووووووووولطوة مي نهوايوة مترة الامتيواز يبقاهوا مرحلوة عودم احتكوال القطوا   

 وإداال المنامسة .
ة تود تكبق دك ر دهميوة ويرى الاواحوث دق تيموة لاصووووووووووووووة اإدالة والتة مي تقودي  الخودمو 

 م  دةبل الانية ا ساسية.
كما ودق ه ا التبريف ل ز على الانية ا سوووووووووووواسووووووووووووية البامة وبالتالي يخرج م  نطاته 
الانية ا سووووواسوووووية الخاةوووووة. وعقد الامتياز بطايبة تتيح لاصوووووة تاوووووغي  و  ل  سووووولسووووولة م   

 الامتيازا  الخاةة ا ارى بخلا  التاغي .
اير امتياز ياووووير إلى إعادة المؤسووووسووووة ودةووووبل القطا  للسوووولطة  مإق تب (2)ومي مرنسووووا

 البامة مي ظ  لباجح تانبنية تنظ  ذل  و  ل  تنظي  تجد د البقد.
ومي ظو  ذلو  يبتار عقوود الامتيوواز م  البقبد اإداليوة ولي  م  البقبد الموودنيووة  نوه  

د ةولاحيا  مد ر   تسوع لياوم  المنامسوة والتر يب القطاعي و  ل  لاصوة التاو ي  التي تتد
وحتى الدول التي ار ا على ذل   تر يوا عاد  واعترما به  بقود م  البقبد    –التاووووووووووووووغيو  
 اإدالية .

وتر ع دهميوة الامتيوازا  والتراايص إلى دق التة دو الامتيواز الممنبي مي التراايص  
ها الدولة  لتقدي  ادمة ااةوة  تطلب دحيانا النفاذ لمبالد دارى دو دةوبل تمتلكها دو تتت   مي

والتي  ت  منتها  جزو م  الراصووووووة دو الامتياز ااةووووووة مي مجال الاتصووووووالا  اللاسوووووولكية  

 
(1)  Pierre Guislan '' The privatization challenge World Bank, Washington DC. 1991 , 

pp. 312-320. 

(2)  Middle East Executive Reports: June 1996 , Project & Trade Finance, September 

1996.. 
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يليبق دولال لتزمتي    18حيووث تبوود  تيمووة منتهووا مي دحوود المزادا  مي البلايووا  المتتوودة  
 .(1)واسبتي  م  ادما  الاتصال الخاةة

  عليهوا اودموة عواموة وتر ع دهميوة الامتيوازا  دو التراايص إلى دنهوا تخبل للتواةوووووووووووووو 
 باروا متددة بما ميها تتد د السبر.

كموا يتودد عقود الامتيواز التقب  والالتزاموا  الباتبوة على عواتة م  يتصووووووووووووووو  عليهوا  
والقيبد والاحتمالا  لتدا  الدول مي ظرو  مبينة و  ل  مجال استخدام الراصة سباو م   

 .(2)ناحية نب  الخدمة دو مدة امتياز دو ترايص تقديمها
وتاوووووووترا ه ه التراايص التتسوووووووي  المسوووووووتمر مي ا داو و  ل  مسوووووووتبى الاسوووووووت مال 
المطلب  وغالااً ما  رتا  ذل  بتبامز سوووووولاية دو  اميةف ودل ة المنامسووووووة مي القطا  التي تد  

 .(3) لج  إلى تنظيمها م  الال دحقية نر  ثالث مي النفاذ للبقد
اصخصة الانية ا ساسية والتي تبتار النااا  وسب  نتناول ميما  لي القيبد الدستبلية على

.  B.O.Tا ساسي للماروعا  

 
(1)  Washington Post, 17 Rebuary 1996 & Washington Post, 7 May 1998 & Cramton 

1995. 

  الاووووووووووروا  ف وال   تضووووووووووم  1995م  تانبق الامتياز الارازيلي لبام   23(   ل ع تفصوووووووووويلًا مي ذل  إلى الاند  2)
 ا ساسية التي  ناغي إدلا ها مي البقد..

(3)   Gil and gas law and Taxation Review January 1995 , No. 13 , p.1. 

 European Gouncil Directive No. 91/440/EEc, 29 July 1991. 
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 (1)القيبد الدستبلية على اصخصة الانية ا ساسية

 المثال الدولة أو القطاع القيد

لا  ب وود ملكيووة 
عووومووولووويوووووووا    دو 
 تطا  ااص 

الاريووووود   الموووووانيوووووا: 
 والاتصالا  

م  الدستبل ا لماني )بالنساة لمنانة   87تنص المادة 
اإدالة الفيودلاليوة الماواشوووووووووووووورة( دق الاريود والاتصوووووووووووووووالا   

وتبدل ه ا النص مي دغسووووووووط   –مسووووووووئبلية الت بمة  
  والتي مصلا الخدما   143ود يفا المادة    1994

 الاريدية ع  شر ة الاتصالا  وسمح بخصخصتها.

  : السوووووووووووووولفوووووووادول 
الوووووووووووووووواووووووووووووووووريوووووووووووووووود  

 والاتصالا  

م  دسوووتبل السووولفادول إلى الخدما   110تاوووير المادة  
الاريدية والاتصووووووالا  على دسوووووواا  وووووورولة دق تقدمها 

 الدولة دو د هزة عامة مستقلة.  

ااووووووووووووتوووووووووووويووووووووووووال  
الاحوووووووووتوووووووووفووووووووواظ  
يوووووووووووواووووووووووووبوووووووووووو   
ا ناوووووووووووووووووووووطووووووووة  
 للقطا  البام  

ايووووووووووطووووووووووالوووووووووويووووووووووا:  
الخودموا  البواموة 

 والاحتكالا  

تبل اإيطالي ب ق بب   م  الدسووووووووو  43تقضوووووووووي المادة 
تتبلة   –ا ناووووووووووووووطووووة دو د زاو م  ا ناووووووووووووووطووووة   التي 

بالخدما  البامة الرجيسوووووووووووية م   الطاتة دو الاحتكالا   
يم   للصوووووووووالح البام دق يتتفظ يها تانبناً للقطا  البام 

 )دو الجمبيا (
 

لتووووابووووة الوووودولووووة 
ولك  يسوووووووووووووومح  
بوووووووامووووووتوووووويوووووووازا   

 ااةة 

الووووموووو سووووووووووووووووويووووووو :  
السووووووووو   التد دة  
والاتصووووووووووووووووووووالا   

 اعا  دارى وتط

م  الودسووووووووووووووتبل الم سووووووووووووووي ي عوام    28ت  تبود و  الموادة  
إعطاو الت بمة سووووووووولطا  منح الامتيازا  وتد  1983

ت  تبد     1990عام    Telmexدد  ه ا لخصووووخصووووة 
للسووووووووووووووموواي بمنح امتيووازا  مي   1995المووادة مي يرا ر  

 تطا  الس   التد دية لمست مري  م  القطا  الخاص.

 
(1)  Prieree Guislan, The priurtization Challenge" World, Banch  Washington DC  1997. 
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 المثال الدولة أو القطاع القيد

الارازيووو  : القب    
 –الجب   النقووووو   

 الس   التد دية 

م  الدسووتبل الارازيلي    21م  المادة   12يقضووي القسوو  
بو ق حة تاووووووووووووووغيو  المتطوا  الكهربواجيوة والنقو  الجب   

 والس   التد دية والنق  الماجي داا  القطاعا . 

 –النقووو  المووواجي   
 الطر  والمبانئ  

والطر  الوودوليووة و وو لوو  المباني   يبطي مق  للت بمووة  
الفيدلالية والتي يم نها دق تفب  تاوووووووووووغي  ه ه المرامة  
م  الال امتياز دو إنابة دو سوووماي ي ل . وه ا الاووورا 
يختص دك ر يب ووووووووووع المسووووووووووئبلية الفدلالية ومسووووووووووئبلية 
 المقانبا  ع  تقسي  المسئبليا  يي  البام والخاص.

  : السوووووووووووووولفوووووووادول 
سووووووووو     –مبانئ 

تنبا    –حود وديوة  
عووووواموووووة   ودعموووووال 

 دارى 

م  دسووووووووووووووتبل السوووووووووووووولفوادول بو ق   120لموادة  تقضووووووووووووووي ا
الامتيازا  التي تبطي للمبانئ )ا لةوووووووووووووفة( السووووووووووووو    
التود وديوةف القنبا  دو دعموال عواموة دارىف لا يم   دق 

عاماًف ودق ه ه ا عموال البوامة    50تسووووووووووووووتمر دك ر م  
 ناغي دق تباد للدولة مي حالة تاوووووووغي   يدة وبدوق دق 

 مااك  مي نهاية المدة.

عووولوووى  الوووقووويوووبد 
التاووووووووووووووغيووو  دو 
الووووووومووووووولوووووووكووووووويوووووووة  

 ا  ناية 

مونووووووواموع  الوفولواويو : 
 عامة 

م  دسووتبل الفلاي  بتة  2م  المادة   11يتتفظ القسوو  
تاوووغي  المنامع البامة لمبانني الفلاي  وللمؤسوووسوووا  دو 
الجمبيووا  التي  نظمهووا القووانبق الفلايني. باوووووووووووووورا دق 

% م  لدا الموووال   60يمتلووو  المباننبق على ا توو   
مسووووووووووووووواهمووة ا  نايووة مي الجهوواز  كمووا يقضووووووووووووووي بوو ق ال

الت بمي لم   تل  المؤسوووووووووووسوووووووووووا  دو الجمبيا  تتدد  
نسوووووواة ماووووووال ة المسووووووت مر ا  ناي مي لدا المال ودق  
ي بق  وو  الموود ري  اإداليي  والتنفيوو  ي  مي المبانني   

 الفلاينيي .
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 المثال الدولة أو القطاع القيد

بمنح اسووووووووووووووتخدام الر سوووووووووووووواو دو   108وتقضووووووووووووووي المادة
 ل . المؤسسا  للتتا   على ه ا القيد الدستب 

وتد دةوووووووووووواتا ه ه المادة عقاة دمام الخصووووووووووووخصووووووووووووة  
الوموبظوفويو   دق  موع  موووووووانويولا.  مويووووووواه  لومورموة  الوموخوطوطوووووووة 
الت بميي  ومسووووووووووتاوووووووووواليه   اق لد ه  دم  مي التتا   
على ه ه الماوووووووووووو لة م  الال إعطاو امتياز تاووووووووووووغي  

( ومي حووالووة 1يوودوق حقب  ملكيووة  ةووووووووووووووبل القطووا  )
اإدال  لت  مصووووووووانع القب  المسووووووووتقلة  يقضووووووووي ا مر  

ب ق شوورا الجنسووية المطلببة المنصووبص عليه لا  210
 نطاة على شووووووووووور ا  تبليد الكهرباو التي باعا القبى 
الكهرباجية للمؤسوووووووووووووسوووووووووووووة البننية للقب  دو و الة تبزيع  

 كهرباو ح بمية دارى.

 

 
(1( Financial Times 30 Jan 1996 
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 المبحث الثاني 

 في إنجلترا   B.O.Tالمعاملة الضريبية لمشروعات 

 الباحث التشريع الضريبي في إنجلترا من خلال النقاط التالية:سوف يتناول  
 .B.O.Tتجربة المملكة المتتدة مي تنفي  ماروعا  الانية ا ساسية ينظام  •
 .B.O.Tالتكييف القانبني لبقبد الو   •

 المبن  الضرياي والمنا ة الداجمة.  •

 الاستهلاك المالي. •

 إهلاك ا ةبل واإهلاك المبج . •

 مصروما  المر ز الرجيسي. نصيب الفر  م  •

 دسبال  التتبيلا . •

 مبالجة ا لباي الردسمالية. •

 نفقا  الاتبث والتطبير.  •

 مباجد الاتترا . •

 حبامز تاجيع الاست مال الردسمالي.  •
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 :(1)التجربة الاريطانية مي الاستفادة م  التمبي  يباسطة القطا  الخاص
إدالة الانية ا سوووووووواسووووووووية للنق  مي يريطانيا  هناك البد د م  ا م لة والتي تؤ د دق نق  

م  تاضوووووووووووووووه القطووا  البووام إلى القطووا  الخوواص دد  إلى التتسووووووووووووووي  والنمب والنجوواي لهوو ه  
 الماروعا .

 المطالا  واطبا الطيراق:
يبد مطال هي رو يلندق دك ر المطالا  حر ة وتاووغي  على مسووتب  البال ف  ما يبتار 

ل على مستب  البال  م  حيث حج  التر ة ف ولقد  اق مطال  اتبي  يلندق ديضاً ثام  مطا
ف ومن  ذل  التي  ت   1987لاريطانيا الريادة مي اصوووووووووووووخصوووووووووووووة المطالا  والتي يدد  عام 

 اصخصة ستة مطالا  دارى  اق  ت  تاغيلها م  تا  السلطا  المتلية.
قية دول  ك ل  مإق شور ا  الطيراق الاريطانية تتنام  ينجاي مي ا سوبا  ا ولوبية وب

 البال ف وه ه الار ا  مستمرة مي  سب ا سبا  يدوق دية دع  مالي مي تا  الت بمة.  
تاما الت بمة الاريطانية بخصووووووووووخصووووووووووة اطبا الطيراق الاريطانية    1987مفي عام  

وهي ا ق دحد دكار الاوووووووووور ا  تتقيقاً للربح على مسووووووووووتبى البال . ومي التقيقة مإق ناوووووووووواا  
شوووووووووووووور ووة نيراق مي مجووال    50الاريطووانيووة تبموو  ينجوواي مع و بد دك ر م   اطبا الطيراق  

 المباني:
اتسوووما اصوووخصوووة المبانئ البامة مي مبظ  دول البال  ومنها إنجلترا باسوووتخدام عقد 
الامتيوواز دك ر م  ييع دةووووووووووووووبل المبانئ الاتريووة للقطووا  الخوواص نظراً للاعتاووالا  ا منيووة  

ضوووووبف م  سووووولطا  الميناو    ما  انا المملكة المتتدة  واإسوووووتراتيجية باعتاال دق ا ايرة ت
دك ر الودول التي ددالوا اإةوووووووووووووولاي التقليود  مي مجوال اصووووووووووووووخصووووووووووووووة المبانئ م  الال  

 انا المؤسووووسووووا  الخاص تتبلي ما   1996الخصووووخصووووة الكاملة لمبظ  المبانئ   مفي عام 
انية المتتدة  % م  ناواا الاضواجع مي المباني. وت  اصوخصوة المبانئ الاريط70 تبلة يووووووووووووووو 

التي  انا تمتل     مبانئ الدولةف وم  ث  انتقلا المبانئ الاريطانية التي  انا ت ا  شوووو    
 

المزايا والانتقادا  التي تبا ه تمبي  القطا  الخاص لماواليع الانية ا سواسوية    –(   د تبل عادل عاد المقصوبد  1)
 .10ف 9ص  2000د القبمي للنق  ساتمار به الم  B.O.Tللنق  ينظام 
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اتتاد مبانئ مي  ظ  المؤسووسووة السوواية اإشووالة إليها والتي  انا ذا  مراكز تانبنية مختلفة  
ا  إلى القطووا  الخوواص. ومي ظوو  ذلوو  التفبووا الاسووووووووووووووت مووالا  مي المباني اإنجليزيووة وحققوو 

 مد رو التاغي  مي القطا  الخاص دلباحاً  خمة.
لقد اسووتفاد  المبانئ ديضوواً م  عملية الخصووخصووة وحرية التجالةف مالبد د م  مبانئ  
يريطوانيوا الق متطبلة تكنبلب يواف وتو تي مي مقودموة دول البوال  مي مجوال تطبير المبانئ. ويت  

 نيا يباسطة القطا  الخاص.% م  حر ة النق  م  المبانئ مي يريطا60نق  دك ر م  
ولقد دد  الخصووخصووة إلى زيادة  فاوة المبانئ بسوواب التنام  وحسوو  اإدالة التجالية 

 وبالتالي استطاعا دق تتقة منامع   يرة لمستخدمي المبانئ.
إلا دق الخصوووخصوووة  ما تقدم  بلا مسوووتخدمي المبانئ ياوووتكبق م  غيا  سووولطا   

 الميناو وا  هزة التنظيمية.

 يد بريطانيا:سكك حد
% م  السوووووووو   التد دية الاريطانية وتتبيلها إلى القطا   70ت  اصووووووووخصووووووووة حبالي 

% الاواتيوة مي نريقهوا للايع وتهود  الت بموة م  ذلو  إعطواو عمليوا  تاووووووووووووووغيو   30الخواصف  
القطالا  إلى ماووووووووووووغلي  م  القطا  الخاص ومصوووووووووووو  ملكية الخطبا التد دية ع  عمليا  

 المنامع لدامبي الضراجب والمستخدمي . التاغي  و  ل   لب البد د م 
وبدد  دثال الخصخصة تظهر مي الس   التد دية مي ةبلة زيادة حج  الاست مالا  
عربوا  النقو  والخطبا التود وديوة و و لو  مسووووووووووووووتب  الخودموة الق دمضوووووووووووووو  ب  ير م  ذ  تاو   

 ويتلاج  مع مطالب المستخدمي .
 

 تشغيل الأتوبيسات بالمملكة المتحدة:
% م  اووودموووا  ا تببيسووووووووووووووووا  الق مي يريطوووانيوووا تؤول ملكيتهوووا للقطوووا  93حبالي  

% منهووا يقوودم اوودمووا  تجوواليووة يوودوق ديووة دع   وو  ر م  تاوو  الت بمووة. وهوو ه 80الخوواصف  
الخوودمووا  التجوواليووة دد  إلى مزيوود م  الخوودمووا  التي تلاج  مطووالووب ا مراد و وو لوو  مزيوود م   

 جد دة(. الاست مالا  مي مر اا  النق   ) ا تببيسا  ال
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 :خصخصة الاتصالات السلكية واللاسلكية

اصووووووووخصووووووووة ملكية مرمة الاتصووووووووالا  السوووووووولكية واللاسوووووووولكية ترتب عليه البد د  م  الثال 
 :(1)اإيجالية دهمها

 زيادة عناةر المنامسة مي السب  واتسا  نطا  الااتيال مي الخدمة المقدمة.  -1

%ف و انا الزيادة مي 30انخفا  دسووبال الم الما  التليفبنية يي  المدق بما يبادل   -2
 ا سبال داجما دت  م  تيمة التضخ  النقد .

بل  تتسوووو  مسووووتبى دداو الخدمة المقدمةف والقضوووواو على ماوووو لة الانتظال مي التصوووو   -3
 على الخطبا التليفبنية.

اتسووووووووووووووا  نطوا  الملكيوة ونمب سووووووووووووووب  لدا الموال وزيادة  فواجتوه إلا دق بب  النتواج     -4
السووولاية تد تتققا ببد دق سووويطر  الاووور ة ) شووور ة الاتصوووالا  السووولكية واللاسووولكية 

 % م  حج  السب (.  95على 

لى الرغ  م  دق  ول  تمنح المملكووة المتتوودة مترة احتكووال لبقبد امتيوواز الاتصووووووووووووووووالا  ع
التليفبنا  الاريطانية ظلا تتمتع بتماية بالنسوووووواة للخدما  ا سوووووواسووووووية يباسووووووطة احتكال  

الا  لما ت  مي بب  الدول م    1991ثناجي هما يرتيش تلي بم ومير بل  حتى سوووووونة 
السوووووووووماي بفترة احتكال نظراً لتا ة ه ه الفترة لتمبي  اسوووووووووت مالا   ايرة مطلببة مقد ظلا  

لمتتودة داجموا لاجودة ومي مقودموة الودول التي تؤيود تترير الاتصووووووووووووووالا  السوووووووووووووولكيوة  المملكوة ا
 واللاسلكية ا ولوبية. 

 خصخصة قطاع الكهرباء:

ويلاحظ دق اصوخصوة تطاعا  الطاتة يصواحاها عادة إعادة هي لة تطاعية تد تؤد  
الكهرباو ونقلها  إلى ظهبل شوور ا   د دة دو تقسوويمها إلى دناووطة  ت  اصووخصووتها م   تبليد 

وتبزيبها لتفاد  ما حدث بالنسووووووواة للمياه حيث ا وووووووطر  الدولة تتا  وووووووغ  الاحتكال إلى  
السوووماي يرمع ا سوووبال دكار م  مبدل التضوووخ  للالتقاو ينبعية المياه إلى مسوووتب  مؤشووورا   

 

 .85-62ف ص  1990تتبي  الملكية البامة إلى القطا  الخاصف  –(   ستيف هانكي 1)
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اللجنة ا ولوبية دو تلج  إلى التقسووووووووووي  للاوووووووووور ة الباحدة مع حة    م  الاوووووووووور ا  التي ت  
 .(1)مها مي ااترا  النطا  الجغرامية للار ا  ا ارى تقسي

 خصخصة ملكية مرفق النقل والشحن:

وتد تاما الت بمة  (2)تاما الت بمة الاريطانية بخصوووخصوووة مؤسوووسوووة النق  والاوووت   
مليبق  نيه م  د بنها وت  ييع دسوووووووه  الاووووووور ة   50بإعادة الهي لة المالية للاووووووور ة وشوووووووطب 

مليبق  نيه اسوترليني   وبالتالي تتبل الباملبق إلى ملاك وزاد   50بالكام  للباملي  بمالي 
مرة مي الابلةووووووة وتتبلا نتاج  دعمال الاوووووور ة م  الخسووووووالة إلى الربح  11.5تيمة السووووووه   

باووو   مسوووتمر متزا د وتتسووونا الكفاوة و بدة الخدمة المقدمة وزاد مبدل حر ة النق  واتتر  
المست مرة واتجه إلى مجالا  االج نطا  دعمال الار ة  السبر م  التكلفة وزاد حج  ا مبال  

وتغير مكر البمال م ةوووواتبا يفضوووولبق دق ي بق مجل  اإدالة م  الخاراو ال   يبملبق ماذا  
 يفبلبق ولي  م  البمال.

 
(1)   Financial Times 13-14 April 1996. 

دكاديمية السووادا  للبلبم   –التخصووصووية واإةوولاي الاتتصوواد  مي الدول النامية   –(   د تبل إ ها  الدسووبتي  2)
 .99-90ف ص  1995اإدالية 
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 :Channel Tunnel Project  (1)مشروع نفق القنال 
م  دكار الماوووروعا     Channelيبتار ماووورو  نفة القنال وال   يطلة عليه دحيانا  

B.O.T  التي ت  تنفي ها حتى ا ق مي الونة ا ايرة. ويرب  ه ا النفة يي     م  مرنسووووووووووووا
يليبق دولالف وتمتود مترة الامتيواز ميوه  20وبريطوانيوا . وتود يلغوا تكلفتوه ومقوا لاب  التقود را  

 Stockوهي شوووووووور ة مسوووووووواهمة   Eurotunnelسوووووووونة.وتسوووووووومي شوووووووور ة الماوووووووورو    55إلى 

Company     تطري دسوووهمها مي يبلةوووة ا ولا  المالية. وتد تكبنا بماوووال ة شووور تي  هما
Channel Tunnel Group LTD France Manche S/A  . 

وت  تكليف شووووور ة الماووووورو  م  تا  الت بمتي  الاريطانية والفرنسوووووية بالقيام يتصووووومي  
م. وتد سووواهما 2042م ومقاً لامتياز يمتد حتى عام  1986وتمبي  وبناو وتاوووغي  النفة عام  

%  قرو  م     81% م  تكاليف الماوورو  تقريااًف وحصوولا على نسوواة  19الاوور ة ينسوواة  
ف غير دق  1992حتى  1987ين .  و اق م  المقرل دق يمتد إناوواو ه ه الماوورو  مي  208

 .1994التنفي  ت ار حتى يدد التاغي  التجال  مي إيري  
 :(2)في إنجلترا  B.O.Tنماذج مشروعات 

إلى ثلاثة دنبا  هي  ما    B.O.Tتنقسوووو  مصووووادل تمبي  ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية  
  لي:

   Project stand aloneالنب  ا ول:  هب ماوووووووروعا  اسوووووووترداد التكلفة القاجمة ميها ي اتها  
وهي التي يم   تغطية تكاليف تنميتها وتاووغيلها م  الال لسووبم تفر  على 

مرول. والماووروعا  مي ه ا ا نبا  تليلة  المنقضووي   ما هب التال مي  ال  ال
 نساياً مي يريطانيا وهي   يراً ما تتطلب دنباعاً مختلفة مي المساندة الت بمية. 

 

دلاسوووووووووووووووة الجودو  التجواليوة والاتتصووووووووووووووواديوة والا تمواعيوة مع   –دل عطيوة (   د تبل عاود القوادل متمود عاود القوا1)
 .662-661ف ص  2001اإس ندلية  –ف الدال الجامبية  B.O.Tماروعا  

) مزايا ماووووروعا  الاناو والتاووووغي  ونق  الملكية للاتتصوووواد المصوووور ( ولتة عم     Naririn Darcy(   لا ع  2)
 م.1999عام  7/11-4الميريدياق بالقاهرة مي الفترة م  ال   عقد مي مند   B.O.Tتدما إلى مؤتمر 
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النب  ال اني: م  الماووووروعا  وهي ماووووروعا  ماووووتر ة يي  الت بمة والمقاول والمؤسووووسووووا   
  الماليةف ويم   ويندلج تتا ه ه الماووووووووووووووروعا  عدد  اير م  المطالا  ويت

اللجبو إلى ه ا النب  غالااً حي ما  بق الرسووووبم المقابلة ا تماعياً دو اتتصووووادياً 
غير  امية لسووووداد تكاليف الماوووورو  بالكام ف وم  ث  مإق ا مر  تطلب عندج   
الدع  م   انب الت بمة للماوووووووووورو ف وه ا النب  م  الماووووووووووروعا  يبتار ده  

فا  التي ديرما إلى حد ببيد وذل  بتسووووووووب عدد الصوووووووو   B.O.Tماووووووووروعا  
 منه.

المتتووودة حووواليوووا ويطلة عليوووه النمبذج ال وووالوووثف  النب  ال وووالوووث: وهب الووو   تروج لوووه المملكوووة 
وماووووووووووووووروعوا  هو ا النمبذج متبلهوا تقودي  الخودموا  وتكبق الت بموة ميهوا هي 
البمي  وتدمع مقايلًا للمسوووووووت مر لقاو سووووووولسووووووولة م  الخدما  تقدم م  الال ما  

المسوت مر هب المسوئبل ع  الاسوت مال ا سواسوي مي   دناو ه م  مرامةف وهنا مإق
د  دةوووبل لدسووومالية تكبق مطلببة ويتقا وووي عاجدا مقاي  إم انية تبمير و بد 
الخدما  المقدمةف  ما دنه يظ  متتملًا له ه المسئبلية نبال مدة التباتد. وتد  
دد  ه ا النب  إلى امتداد تطاية ملسووووووووووووووفلة تمبي  الماووووووووووووووروعا  والسووووووووووووووجبق  

 ا والمنا   الت بمية.  والمدال 
ومي هو ا النمبذج  تم و  دول القطوا  الخواص مي تقودي  الخودموا  ويتبي  على مقواول  
القطا  الخاص هنا دق  بامة على تقدي  الخدمة حسووووووووووب مسووووووووووتب  و بده تتددهما الت بمة  

عاماً حسووووب ما اسووووتقر عليه البم  بالنسوووواة لك ير م    25لبدد م  السووووني  ي بق مي البادة 
عا  التي دنجز . وهناك عادة التااا يي  مدة الاتفاتية ومدة ةولاحية ا ةوبل مت   الماورو 

الاتفوا ف وم  ث  موإق مقواول القطوا  الخواص مسووووووووووووووئبل ع  تقودي  هو ه الخودموةف ويتبي  عليوه  
 ك ل  القيام بما  لزم للمارو  م  تصميما  وعطاوا  وتمبي  وتاغي .

 لثالث البريطاني فيما يلي:ويمكن في النهاية أن نحدد مزايا النموذج ا
دق المنامسووووووووة تتقة للت بمة دمضوووووووو  النتاج  ولاسوووووووويما عندما تكبق المنامسووووووووة علنية  -1

وشووووووووووووووفواموةف اواةوووووووووووووواً دق القطوا  الخواص عنودموا  تنوام  موإنوه  نت  داجمواً دمكوال  ود دة  
 وايتكالا  لكي ي بق تادلاً على تبسيع ناانه.
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وعا  وتخفيضووووها وبباالة دارى   ترتب على المنامسووووة ترشوووويد تكاليف تاووووغي  الماوووور  -2
 تبي  على الت بمة دلا تدمع مقاي  الخدما  الا عندما تكبق متبامرةف مهي لا  ناغي 
دق تتتم  مخانر ماوووو لا  متبلقة باإناوووواوا  دو يدو تاووووغي  المرامة. وه ا يبني 
دق الت بمووة لا توودمع دولًا إلا الخوودمووا  التي تتلقوواهووا ماوواشوووووووووووووورة. وثووانيوواً و بد حووامز  

ئبلي القطا  الخاص لكي  ؤدوا عمله  ومقاً للمبا ير والمسووووووتبيا  التي تتبتبها لمسوووووو 
 الت بمةف وإذا ل   تتقة ذل  ي بق تكاليف ذل  على  اهله .

ل  يبد مقابلًا دق  تتم  المباننبق م  الال الضوراجب مسواوئ إدالة الخدما  البامة.  
سووووووومالي الت بمي إلى اإنفا  لتتقية ك ل  ه ا النمبذج ال الث مي شووووووو نه تتبي  اإنفا  الرد

إ رادا  وم  ث  يتد م  دعااو يرنام  اإنفا  الت بمي وإيجاد نظام يسووووووومح لفر  الناووووووواا  
 لك  م  الار ا  البننية وا  ناية.

 تقييم التجربة البريطانية:

دق هوود  الت بمووة لي  مجرد امتلاك دةووووووووووووووبلًا دك رف )    (1)والسووووووووووووووواجوود مي يريطووانيووا
مدالا( وإنما تيمتها له  بما تقدمه م  ادما  للمبانني  وم    –مصووووووانع   –مسووووووتاووووووفيا   

المم   تاوغي  المبالد ب فاوة دك ر إذا تنام  القطا  الخاص م  د   التصوبل على امتياز 
ببقبد تد تزيد مدتها ع  ثلاثي  عاماًف تجهيز وإدالة الخدما  والدع  والمسووواندة لفترا  نبيلة  

والفلسوووووووووووفة الاريطانية مي ه ا المجال تت سووووووووووو  على التا ة إلى تتقية التبازق السووووووووووولي  يي  
المخوانر والبواجودف إذ يجوب تقيي  المخوانر التي  نطب  عليهوا الماوووووووووووووورو  تقييمواً بوالي الودتوة ث  

تبف والق لد  مبظ  الدواجر  تقاله المؤسوسوة التي يم   دق تد ر ذل  الماورو  على دمضو  ن
الت بمية اط  لماووووووووروعا  نا تة بما مي ذل  ماووووووووروعا  دماعية حيث يقبم ميها القطا   
الخاص يتبمير تمبي  الك ير م  ادما  مي ماووروعا  وزالة الدما  الاريطانيةف وتد سوومتا  

يناو المااني ه ه الماادلة ياناو السووجبق والمسووتاووفيا  ونظ   د دة لتكنبلب يا المبلبما ف ي  
الت بميووةف وم  الجوود ر بووالوو  ر دق   يراً م  الوودول البربيووة وا ولوبيووة تتوواول الاسووووووووووووووتفووادة 

 

(   نظراً  ق الت بمة لا تمتل  ا ةبل الخاةة يتل  الماروعا  مإنها لا تتاول دق تتادد مي تتد د الطايبة  1)
 المادية الدتيقة  ية دةبل دو مي  يفية تقدي  دية ادما  ينيها.
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بوالنمبذج الاريطواني ) النمبذج ال والوث(  والودامع الرجيسووووووووووووووي لو لو  مي الودول النواميوة هب تقودي   
 المزيد م  الخدما  للمبانني  م  الال ماروعا  نا تة.

 الإيجابية لخصخصة المرافق العامة في إنجلترا:المنافع والآثار 

سوووووووووووويتناول الااحث ميما  لي المنامع والثال الاتتصووووووووووووادية اإيجايية على الاتتصوووووووووووواد 
اإنجليز  م  ماوووووروعي  هما الخ  التد د  لنفة القناة اإنجليز  وامتداد ا  مترو الانفا  

 كما  لي:
 :(1)[ مارو  الخ  التد د  لنفة القناة اإنجليزية1 

وه ا الخ   رب  يي  شووور  لندق وإتلي   ناف وتد ترك ه ا الماووورو  البد د م  الثال 
الاتتصووووووادية المهمة على   ير م  القطاعا  ا ارى داا  الاتتصوووووواد الاريطاني. ويب ووووووح  

 الجدول ه ه الثال:

 
(1)  Mortising  , H. Fyi Ohio and TYoshihiko Miyogi " Measuring landowners share of 

total road benefits Euro pena Transport and plainning, " Summer Annual 

meeting, University of Sussex, England 10-14 Sp. 1990 . P.P10-15. 
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 جدول يوضح الآثار المختلفة لمشروع الخط الحديدي لنفق القناة الإنجليزية 
 Regeneration Benefitsالمنافع والآثار الناتجة     ثر نوع الأ

مرةوووووووة  50.000 ؤد  الانفا  الردسووووووومالي للماووووووورو  إلى الة   سب  البمالة  
 Thames Gatewayعم  مي منطقة شر  لندق ومنطقة 

اسوووووتخدام ا لا وووووي 
 وا ناطة التجالية

مليبق تدم  20 ؤد  الماورو  إلى إتاحة الفرةوة لتتبي  حبالي  
مربع إلى م واتب تجوالية وغيرها مي منطقوة شوووووووووووووور  لنودق وال    
م  شوووووو نه دق  ؤد  إلى تطبير المنطقية وإيجاد لواج تجال  ل  

 ي   ليتبا د يدوق المارو . 

مند   20.000سويؤد  الماورو  إلى إتاحة الفرةوة لاناو حبالي   تطا  اإنااوا  
ةوووووووووغير ل  تك  تاني مي حالة عدم و بد الماووووووووورو  وال   م  

 ش نه الة لواج مي ةناعة التاييد والاناو. 

 :Jubilee line )(1)[ مشروع امتداد خط مترو الانفاق )2]
مليال  نيه اسووترليني. تضوومنا المراح    2.1حيث يلغا النفقا  الردسوومالي للماوورو  حبالي  

للماوووووورو  إعداد دلاسووووووة شوووووواملة لتتد د دثال الماوووووورو  على ا ناووووووطة الاتتصووووووادية  التمهيدية 
 والمنطقة التي يمر الالها ويخدمها الخ .

 ويوضح الجدول الآتي هذه الآثار:

 
(1)  University of west minister, " Jubilee line Extrusion study: The concepts and 

methodlogical frame work for assessing the impacts of jubilee line extension",. London, 

working paper no. 4 , 1997 . pp 9-11. 



 B.O.T نظام

 527 

 الآثار المختلفة لمشروعات امتداد خطوط مترو الأنفاق 

 Jubilee lineفي لندن 

 قياس الأداء   القطاع المتأثر 

 النق تطا  
م   ماووووووووووووووغلب  ووووو  
 ا تببي  والمترو 

 تغيير إيجايي مي ةامي اإ راد.
 تغيير إيجايي مي زم  الرحلة.

تيوواا التغيير مي دزموة الرحلا  نتيجووة التتبل إلى اسووووووووووووووتخوودام  
النقووو  البوووام وم  ث  ت  انخفوووا  زم  الرحلوووة بوووالنقووو  البوووامووو   
 و  ل  ا ثر اإيجايي على تكاليف تاغي  المر اا  الخاةة.

دةووووتا  ا لا ووووي  
 والبقالا  

 دثر المارو  على التفا  دسبال ا لا ي والبقالا . •
 التفا  إيجالا  المساك  والم اتب وغيرها.   •

الوتوجوووووووال    الوقوطوووووووا  
 ودةتا  ا عمال

ا ثر على القطا  التجال  ودةتا  ا عمال م  الال   •
على  البوووووواجوووووود  ومبوووووودل  ا لبوووووواي  على  اإيجووووووايي  ا ثر 

 است مالاته  نتيجة للرواج النات  م  المارو .

تسووووووووووهي  مرص تنق  البمالة سووووووووووباو إلى ا ماك  الابيدة  •
 وا ماك  المتيطة بالمارو .

إتاحة الفرةوووووة لمزيد م  ا ناوووووطة التجالية والصوووووناعية  •
الجود ودة التي يبواد تبنينهوا مي المنطقوة للاسووووووووووووووتفوادة م  

 زيادة مرص الربح والاست مال.

 وتتم   الثال اإيجايية مي التي:  سياحي القطا  ال

تبليد مزيد م  الدابل للأناوووووطة السوووووياحية والة مرص   •
 عمالة للقطا  السياحي.
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تتسووووووووووووووي  ميزاق الموودمبعووا  نتيجووة لتتسووووووووووووووي  الووداوو     •
 السياحي )دثر اتتصاد ( 

إتاحة الفرص لمزيد م  الانفا  الردسمالي مي ماروعا   •
الخدما  السوووووووووياحية  السوووووووووياحة نتيجة لزيادة الطلب على

النووات  م  الجوو   السوووووووووووووويوواحي م وو  المطوواع  والفنوواد   
 وماروعا  السلع الاستهلاكية.  

استقراء أسباب نجاح التجربة البريطانية في اسناد المرافق العامة للقطاع  
 .(1) الخاص 

اعتمد  الت بمة على البد د م  القيبد التنظيمية والرتايية التي تسووووووووووومح باسوووووووووووتيبا    (1
اصوواجص وسووما  المرامة البامةف وحرةوواً على المنامسووة مي ا سووبا  مقد احتفظا 
الت بمة الاريطانية بسووووووه  واحد ذهاي مي الاوووووور ا  الضووووووخمة والاوووووور ا  التي تقدم  
 ادما  عامة لها  ثال اال ية إيجايية دو التي تتمتع ب همية إستراتيجية مي المجتمع.

تفب  حصوووته مي الملكية( وتسووومح له بإيقا  والسوووه  ال هاي له تبة تصووود ة متميزة )  
د  ترالا  يم   دق  نت  عنها سيطرة احتكالية للار ةف ومي المرامة   يفة الاستخدام 
للبمالة تاما الت بمة يايع دسوووووه  المرمة للباملي ف ودناووووو   ةوووووناد ة مباشوووووا  له   

ا سوووووووووووه     وتدعي  ه ه الصوووووووووووناد ة مالياًف وتدما البد د م  التبامز للباملي  لاوووووووووووراو
ودناوووئا  هاز مسوووتقلًا  هد  إلى زيادة المنامسوووة مي السوووب    و وووا  ا سوووبال منبا  

% م   15   استغلال للمستهلكي  وحظر  تمل  د  مرد د ناي دو ونني دك ر م  
 دسه  المرمة.

نظام التبريفة: يبتار التسوووووووووبير لخدما  المرامقة البامة التي  ت  اصوووووووووخصوووووووووتها م    (2
هت  يها المسووووووووت مروق  نه  رتا  بالباجد ال    نتظرونه مي تنفي   ا مبل الهامة التي  
 ه ه الماروعا .  

 

 .60-88مر ع سايةف ص  –(   ستيف هانكي 1)
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ويبتمد تتد د التبريفة على نايبة ا ناطة مفي بب  القطاعا  تكبق ه ه ا ناطة  
ذا  نايبة تنامسوية يينما مي دناوطة دارى تكبق له ه ا ناوطة ةوفة احتكاليةف وم   

سوووووووووبال غير التنامسوووووووووية ومر  تيبد لمنع دع  باتي ث  ي تي دول الدولة مي تنظي  ا 
ا ناوووووووووطة التنامسوووووووووية غير المنظمة م  الال ا ناوووووووووطة المنظمة ف ويجب دق تكبق 
ةويغة التبريفة تايلة للتطاية ودق تكبق للسولطة المختصوة تادلة على إ اال الاور ا   

قف  المنظمة على إعطاو تل  المبلبما  التي تتتا ها  ح ام لتايتها دو و وووووووووع سووووووووو 
للأسووبال مع و ووع  لية لتبد   ا سووبال مي ظ  الظرو  الا ووطرالية ناقا لظرو   
ك  دولة واصواجص    تطا  ونسواة التضوخ  ومبام  اإنتا ية للناواا المبني على 

 دق تخضع لمرا بة دولية مي  بو الاتفا  المارم مع السلطة المختصة.
 :(1) في إنجلترا B.O.Tالتكييف القانوني لعقد الـ 

م  الجد ر بال  ر دق النظام اإنجليز  لا  تضووم  تاووريبا  نظ  البقبد اإدالية   ل   
لا يبر  الفقه والقضوووووواو اإنجليز  تل  الاووووووروا الاسووووووت ناجية التي ترد مي عقبد الت بمة دو  

 اإدالة وإق  اق القضاو يميز يي  نبعي  م  البقبد.
تجووواليوووة وهي عقبد  تبي  على الت بموووة دق تتبوووامووو  ميهوووا مع  النب  ا ول:  وهب البقبد ال

المتباتد الار  ما لب  انا مرداً عادياً وتلتزم يتسوووود د التببي  عند مخالفتها 
 دح ام البقد.

(  Crownالنب  ال وواني: مهب البقبد غير التجوواليووة وهي تلوو  البقبد التي يجبز ميهووا للتوواج )
  Public good  المصووووووالح البامة التمسوووووو  بفكرة الضوووووورولة يهد  الدما  ع

 Freedomويتبي  دق ي بق التمس  يه ه الفكرة مستهدماً تبمير حرية التر ة 

of action  . مي حالة التر 

 
(1)  Mitcheel , J.D.B., " The contracts of public authorities", Woffgang Friedmann 

London, 1954 , pp 112-130. 

- Broches, A., " Choice of law provisions contracts with governments, Mac 

Donald and Evans limited, London, 1982 
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وينسووووتب ح   النب  ال اني على البقبد التي يصووووب  الارلماق على اعتماداتها المالية  
مي مجال البم  ميها ومفاد ذل     والبقبد المتبلقة بالقبا  المسلتة سباو مي مجال التسليح دو

دق القيبد البالدة على حريوة المتبواتود   مي المجوال اإدال  والمبروموة مي النظوام الفرنسووووووووووووووي 
 والمصر  غير مبرومة مي النظام القانبني اإنجليز .

 المنشأة الدائمة والمواطن الضريبي:

ذلو  تقبم اإدالة التاووووووووووووووريع اإنجليز  الوداالي لا يبر  مكرة المناوووووووووووووو ة الوداجموة ومع  
الضووووووورياية بإاضوووووووا  المناووووووو   ا  ناية للضووووووورياة مي المملكة المتتدة مي حالة عدم و بد 
اتفاتيا  لتجنب اإزدواج الضووووورياي مع الدول التي تتابها ه ه المناووووو   وذل  إذا  انا ه ه 
الاوووور ا  لها تنظي  للأعمال مي يريطانيا دو باشوووور  الناوووواا ع  نرية مم   لها له سوووولطة  

 التباتد باس  المنا ة.
ولك  تسوووووووووووتخدم المملكة المتتدة تباير المناووووووووووو ة الداجمة مي اتفاتيا  تجنب الازدواج  

 .  (1)الضرياي التي عقدتها مع الدول ا ارى 
كما ي ا  التاريع الضرياي اإنجليز  ينظرية الالتااا الفبليف حيث نجد دق د  دا   
تجال   ناوووو  مااشوووورة دو بطرية غير مااشوووورة م  الالف دو ع  نرية ناوووواا مر  دو و الةف  

 ت  اسووووتخدامها يباسووووطة    Property of nightsو  ل  د  دا   ناوووو  م  ملكية دو حقب  
 ة بالمملكة المتتدة يخضع للضرياة مي المملكة المتتدة.دو لصالح مر  دو و الة  اجن

ك ل  يخضع للضرياة مي المملكة المتتدة ا لباي الردسمالية التي تتقة م  ا ةبل  
 الردسمالية المرتاطة ينااا الفر  الكاج  مي المملكة المتتدة.

 

 

 –الضووراجب والمباملا  الدولية مع دلاسووة ااةووة للتاووريع الضوورياي المصوور     –(   د تبل السوويد عاد المبلي  1)
 .35ف ص  مر ع ساية
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إاضووووا    ا ا  بمبيال مر ز اإدالة الفبلي   سوووواا(  1)وتد دع  القضوووواو اإنجليز  
الاوووووووور ا  المقيمة مي إنجلترا للضوووووووورياة ع  ا لباي التي تتققها م  ناووووووووانها داا  واالج 

للار ة مي إنجلترا   The head and the Brainالالادف متي ما  ب د الردا والبق  المفكر.  
تبتار الاووور ة إنجليزية وتسووور  عليها الضووورياة     شووور ة إنجليزيةف وه ا الاةوووطلاي ياوووير 

اولة الناوووووواا ال    ت  عادة م  الال مجل  اإدالة دو مجل  المراتاة دو د  سوووووولطة  إلى مز 
 تنفي ية دارى.

 كما ي ا  التاريع اإنجليز  مي تتد د  نسية الار ة بمبيال يلد الت سي . 
دق تقرير تيام اإدالة والرتابة الرجيسووووووية مي إنجلترا مسوووووو لة مب ووووووبعية (2)وير  الاب 

السولطا  المالية  التة مي تبزيع ا لباي دو زيادة لدا المال التي تااشورها  وهي تختلف ع  
الجمبية المبمبميةف دما اإدالة والرتابة الرجيسوووية مهي تنصوووب على اسوووتغلال الناووواا. والبارة  

 مي تتد د م اق اإدالة والرتابة الرجيسية بم انها الفبلي ولي  بم انها الاسمي.
 ي التشريع الإنجليزي:تجنب الازدواج الضريبي ف

 :(3)سمح التاريع الضرياي اإنجليز  ي لاثة نر  لتجنب الازدواج الضرياي هي
 إعفاو الدا  دو ا لباي الردسمالية الخا بة لضرياة د ناية مي الضرياة البننية. -1
 اجتماق الضرياة ا  ناية مقاي  الضرياة البننية.  -2

 ي الردسمالية الخا بة للضرياة البننية.  اص  الضرياة ا  ناية م  الدا  دو ا لبا -3

 
(1)  De Beers consolidated mines L.T.D.. V Hower Ronald staples as cit in IFA ", le live 

d'impostion de personnes physiques en matiere de impost directs " vol. XVII, 

1951, p19 

 –دلاسووة مقالنة   –مصوودل الالتزام بالبماو    – وورياة ا لباي التجالية والصووناعية   –(   د. دحمد ثايا عبيضووة  2)
 ..59ف ص  1958م تاة مخمير  –الطابة ا ولي  –القانبق المقالق  –الكتا  ال اني 

(3)  Harvey Mcgregor U.K. reporter in I.F.A – unilateral measures to prevent double 

taxation – U.k report op. cit. p 413-414. 

دلاسوووة مقالنة    الضووورياة على دلباي ا شوووخاص الاعتاالية    –كما  او مي الد تبل: مصوووطفي متمبد عاد القادل  
 .588ف ص  2006غير مبلبم الناشرف  "يي  التاريع الضرياي المصر  وبب  التاريبا  الضرياة المقالنة
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وللممبل حة الااتيال يي  نريقتي الاجتماق الضووووووورياي دو الخصووووووو ف وإق  اق ااتيال 
 نريقة الخص  مي ظرو  متدودة  داًف وه ا  تتقة للممبل المقي  مق .

وه ا الب وووووووع   ير التسوووووووا ل حبل متى تكبق نريقة الخصووووووو  التي تتضوووووووم  اصووووووو  
 م  الدا  الخا ع للضرياة باعتاالها اجتماق  رياي .الضرياة ا  ناية 

دق اصووووووووووووو  الضووووووووووووورياة ا  ناية باعتاالها تكلفة يبد دك ر ماجدة م    (1)ويرى الاب   
الاجتماق الضوورياي مي حالة ما إذا  اق نتيجة ناووان  الاوور ة المقيمة بالمملكة المتتدة      

وه ه ا لباي تد تتملا بضوورياة د ناية. اسووالةف يينما حققا لبتاً مي الفر  الكاج  بالخالجف  
مفي ه ه التالة لا مجال لاسووووووتخدام الاوووووور ة لطريقة الاجتماق الضوووووورياي لبدم و بد  وووووورياة  
وننية مستتقة مي المملكة المتتدة بساب الخسالة اإ مالية.   ل  لا  ب د ترحي  للأمام دو  

 للخلف للضرياة ا  ناية.
ة سووياسووية الخصوو  د  اصوو  الضوورياة ا  ناية مي  ومي ه ه التالة إذا ااتال  الاوور 

الدا  ا  ناي مسوووب   ؤد  ذل  إلى زيادة الخسوووالة بقيمة الضووورياة ا  نايةف وه ه الخسوووالة 
 يم   ترحليها للأمام دو للخلف مي ظ  تانبق المملكة المتتدة.

 :المسموحات الرأسمالية )الإهلاك(

تتد د الضوورياة  نتيجة إهلاك دنبا    ب نها عاالة ع  اصووبما  عند(2)يبرمها الاب 
مبينوة م  النفقوا  الردسوووووووووووووومواليوة وينظمهوا مي إنجلترا توانبق اواص هب توانبق المسوووووووووووووومبحوا   

 .(3)الردسمالية وميما  لي ا نبا  الرجيسية للنفقا  التي تتسب يها مسمبحا  لدسمالية
 البدد واللا . -1
 المااني الصناعية.  -2

 

 .589(   الد تبل: مصطفي عاد القادل ف المر ع السايةف ص 1)
دلاسوووا  مي النظ  الضووورياية )  ووورياة   –الد تبل: سوووبيد عاد المنب   متمد   –(   الد تبل: حسووو  متمد  مال 2)

 .56-55ص  1992 –الار ا ( م تاة عي  شم  
(3)  Kay , J.A. and king, M.A., " The births Tax system " , Oxford university press, 

London, 1999, pp. 211-215. 
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 الناجيةالمااني مي المنانة   -3

 المااني الزلاعية والغابا .  -4

 المنا   و بال الاترول.  -5

 الاتث البلمي.   -6
 ونتناول فيما يلي كيفية تقدير المسموحات المتعلقة بكل من هذه النفقات: 

البدد واللا : وتتضوووووووووم     ا  هزة المسوووووووووتخدمة مي الناووووووووواا على ااتلا  دنباعهاف   -1
تكييف هباو ومصوووووووواعد وغيرها. ولا  دا  مي نطاتها و  ل  ما  ت  تر ياه مي المصوووووووونع م  

 السيالا  ) باست ناو سيالا  اللبل (.
 والمسمبحا  التالية لتل  البدد وال  هي:  

مسوووووومبي السوووووونة ا ولي ف ويتسووووووب على تكلفة شووووووراجهاف وسووووووباو  انا  د دة دو   –د  
دلد   % إذا100مسووووووتبملة. وبمبدل  تفة عليه مع اإدالة الضوووووورياية تد يصوووووو  إلى 

 الار ة ذل .
ويجب دق  ت  حسووا  ه ا المسوومبي مي نف  سوونة الاووراو حتى لب ت  الاووراو مي اليبم  

 ا اير م  السنة.
مسوومبي اإهلاك الباد ف ويتسووب سوونبيا ايتداو م  السوونة التالية لسوونة الاووراوف   –  

% على الرةوووووويد المتاقي للأةوووووو  ببد اسووووووتاباد مسوووووومبي السوووووونة ا ولي.  25وبمبدل  
ر حسابه ببد ذل  على دساا الرةيد المتناتص د  ببد اص  دتساا اإهلاك  ويستم

 البادية المتناتصة التي ساة السماي يها.
مسوومبي تبازنيف بالفر  يي  القدل الااتي دوق إهلاك مي ا ةوو  والمالي المتقة    –ج 

على ا ة    م  ييع دو تببي  م  شر ة الت مي ف وذل  إذا  اق الرت  ا ول دكار  
 م  ا اير.

 الإهلاك )المسموحات الرأسمالية(:
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 ت  إهلاك ا ةوووووبل ناقاً للتاوووووريع اإنجليز  تتا مسووووومي مسووووومبحا  اإهلاك  ما  
 :(1) لي

% م  تكلفة التجهيزا  اللية والمبدا  سوونبياً على دسوواا الرةوويد باسووتخدام  25 -1
لا  التي  نريقة القسوو  المتناتص وتاووم  السوويالا  ولك  هناك تيبد تتبلة بالسوويا

  نيه استرليني. 12000تزيد تكلفتها ع  
سوووووونة دو   25وي بق عمرها اإنتا ي    1996نبممار  26وعند شووووووراو دةووووووبل ببد 

دك ر ) دةوووووبل ذا  دعمال نبيلة( مإنه  ت  اسوووووتهلاكها باسوووووتخدام نريقة القسووووو   
 %.6المتناتص بمبدل  

 الماروعا  الصغيرة والمتبسطة: -2

% مي السوووووووووووووونوة ا ولي على مبظ   40يتقة لهوا دق تتمتع بمسوووووووووووووومبحوا  إهلاك  
دموا المبودا  ذا    1998 بليب   1التجهيزا  الليوة والمبودا  التي تاووووووووووووووتر  ببود  

 ا عمال الطبيلة ملي  لها دق تتمتع بمسمبحا  السنة ا ولي. 

 المااني الصناعية: -3

إهلاكها ناقا لطريقة القسوو  ويتسووب لها اإهلاك م  تالي  يداية الاسووتخدام ويت   
% م  التكلفوة. ومسوووووووووووووومبحوا  اإهلاك  ت  تطايقهوا على الماواني  4ال وايوا بمبودل  

 المب بدة والمملب ة.  
ومي المنانة المخصوووصوووة للماوووروعا  )منانة التنمية( هناك مسووومبحا  إهلاك 

% لمبظ  المااني ومسوووووووووووووتلزما  المصوووووووووووووانع واللا  100تطاة عليها ينسووووووووووووواة  
اك عدد تلي   داً م  منانة الماووووووووووووووروعا  )منانة ةووووووووووووووناعية(  والمبدا  ) هن

 مازالا باتية مي المملكة المتتدة(.
 المااني التجالية: -4

 
(1) Ibid, pp. 213-216. 
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المااني التجالية تسووور  عليها المسووومبحا  الردسووومالية إذا  انا مقامة مي منانة  
 الماروعا  )المنانة الصناعية(.

 شروا عامة: -5

لى الاتث البلميف حقب  البلاما   تطاة المسوووومبحا  الردسوووومالية على اإنفا  ع
 التجاليةف حة المبرمةف المااني الزلاعيةف استخراج المبادق والفناد .

وه ه المسووووومبحا  تايلة للاسوووووترداد عند التصووووور  مي ه ه ا ةوووووبل التي سووووواة ودق  
 حصلا على ه ه المسمبحا  بالنساة لها. 

 الإهلاك المعجل:

 :(1)مبج  بطريقتي   ما  ليدتر التاريع اإنجليز  نظام اإهلاك ال
 الطريقة الأولي:

اإهلاك المبج  باسووووووووتخدام القسوووووووو  المتناتص ناقاً  سوووووووولب  مبي  يبر  بالطريقة 
 اإنجليزية للق  المتناتص وناقا له ا ا سلب   ت  تتد ده  ما  لي:

 تتد د تس  اإهلاك ومقاً لطريقة القس  المتناتص. -1
وي بق حاةووو  الضووور  هب مقدال القسووو  ويترتب   5/4 ووور  مقدال ه ا القسووو  ×  -2

 على ه ا النظام استهلاك تيمة ا ة  تا  نهاية عمره الانتا ي.

 الطريقة الثانية:
 :(2)الإهلاك المعجل بطريقة القسط الأولي:  كما يلي

 د ( البدد واللا : 
وتاووووووم     ا  هزة المسووووووتخدمة مي الناوووووواا إ ووووووامة إلى تكييف الهباو والمصوووووواعد  

 يرهاف ولا  دا  مي نطاتها السيالا  ) عدا سيالا  اللبل (.وغ
 

(1) Topple, B.S., " Corporation Tax", Macdonald and Evens , Eleven Edition, London, 

2000, pp. 100-103. 

(2) POlat, C.J., " Tax System of Western Europe" Tuelve Edition, Government England, 

2001, pp. 312-314. 
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 المسمبحا  ا ولية وتتسب مي سنة الاراو ولب  اق مي دار  بم م   السنة . •
%  25مسووومبحا  اإهلاك الباد    ويتسوووب م  السووونة التالية لسووونة الاوووراو وبمبدل   •

ر حسووا  على م  الرةوويد المتاقي للأةوو  ببد اسووتيفاو مسوومبي السوونة ا ولي ويسووتم
 دساا الرةيد المتناتص.

مسوومبي المتقة على ا ةوو    م  ييع دو تببي  مي شوور ة الت مي ف وذل  إذا  اق  •
 الرت  ا ول دكار م  الرت  ا اير.  

   ( المااني الصناعية:
ومنها المااني الخاةووة بمرامة الانية ا سوواسووية. ويتضووم  المااني المسووتخدمة  م اتب باوورا 

 %.  75% م  تيمة الماني المسمبي ا ولي 10الا تتجاوز 
 %4مسبي اإهلاك الباد  

 المسمبي التبازني
 بالنساة المااني مي المنانة الناجية
 % بارا دلا يسمح لها باحتسا  اإهلاك الباد .100ويص  مسمبي السنة ا ولي 

التسووووووااق مسوووووومبي اإهلاك الباد  ويجب على دسوووووواا القسوووووو  ال ايا مع ا ا  مي 
 اإهلاك ا ولي الساية.

 المسبي التبازني ينف  ا سلب  المطاة مي اللا .
 % مي سنة حدوثها.100النفقا  الردسمالية الخاةة بالاتث البلمي تستهل  ينساة 

 نفقات البحوث والتطوير:

 نص تانبق الضووراجب مي المملكة المتتدة على حة المناوو   الصووغيرة والمتبسوو  مي  
% 100التكاليف التي تتكادها للتصبل على تكنبلب يا المبلبما  والاتصالا  ينساة  اص  

%ف و  ل  إترال  50والتصوبل على اجتماق  ورياي تدله   2003حتى    2000الال السونبا  
مع التصووووبل على اجتماق  وووورياي   2002حة المناوووو   الكايرة مي تطاية ه ه النسوووواة عام 

 %.25تدله 
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دة إعفاو  وورياي للهيئا  التي تبم  مي مجال الاتث البلمي  كما تمنح المملكة المتت
 .(1)لتاجيبها على مزاولة النااا

وتد عال  الماوووووور  مي التاووووووريع الضوووووورياي لضووووووراجب الدا  نفقا  الاتبث والتطبير  
تتوا مسوووووووووووووومي مبوالجوة الاتوث البلمي منص على دق تمنح النفقوا  الردسوووووووووووووومواليوة المتبلقوة به  

% م  تيمتها باوورا دق تكبق متبلقة بالناووااف د  دق الماوور   100مسوومبحاً لدسووماليا يبادل 
الاريطاني يمسح بإهلاك نفقا  ا بتاث والتطبير بالكام  مي سنة إنفاتها د  مباملتها  نفقة 

 إ راديه ودوق ما تمييز ما يبتار منها مصاليف دبتاث دو مصروما  تطبير.
 :(2)نصيب الفرع من مصروفات المركز الرئيسي

ناول التاريع اإنجليز  د  نصبص تتبلة يتتد د دو تخصيص نصيب الفر  دو  ل   ت
المناوو ة م  مصووروما  المر ز الرجيسووي مما  ب  اإدالة الضوورياة تلج  إلى اتخاذ اتجاه مرق 
نسووووواياًف مي إ راو ه ا التخصووووويص حيث تناول التخصووووويص نصووووويب الفر  م  المصوووووروما   

لرجيسووويف حيث مإشوووترنا دق ي بق دسووواا التخصووويص  البمبمية واإدالية الخاةوووة بالمر ز ا
 مناسااً ويجر  عملًا اتاا  د  م  ا ساسي  التاليي  والتي تقالها اإدالة الضرياية وهي:

 تبزيع وتخصيص ه ه المصروما  ناقا للدا   ما  لي: -1
 إ مالي الدا  النات  ع  عمليا  الفر     

 = ووووووووووووووووووووووووو 
 إ مالي الدا  لبمليا  الار ة                 

 تبزيع وتخصيص ه ه المصروما  ناقا للمصروما :  -2

 إ مالي المصروما  للفر  )عدا الفاجدة والخساجر والضراجب(      
 = وووووووووووووووووووووووووووووووووو

 إ مالي مصروما  الار ة                       

 
(1) UK , Taxation, Vol 145 , No. 3755, 18 May 2000. 

(2) U.K " linland Revenue regulation manmual" , 2005 p. 120-122. 
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ساا دار تقاله اإدالة الضرياية وتراه مناسااً للتخصيص ولا يمنع ذل  م  اتاا  د  د
 له ا النب  م  المنفقا .

وياووووووووووترا مي ظ  د  نرية دق ي بق التااا ه ه المصووووووووووروما  يناوووووووووواا الفر ف  ما  
ياووووووووترا دلا ي بق مي ا ماك  تخصوووووووويصووووووووا باوووووووو   مااشوووووووور للفر   نه عندج   نبدم سوووووووواب 

 التخصيص.
 أسعار التحويلات :

حيث تخضوووووع  Arms lengthلضووووورياي اإنجليز  مادد عدم التتيز انته  الماووووور  ا
التباملا  يي  المر ز الرجيسووووووي والاوووووور ا  التاببة و  ل  التبام  يي  الاوووووور ا  الاووووووقيقة )  

 ا نرا  المرتاطة لتسبير التتبيلا  .  
د  تتد د لمبا ير التقيي  التي  ت  تطايقه على   (1)ولا  تضوووووووووووووم  التاوووووووووووووريع اإنجليز  

 لا  التي تت  يي  ا نرا  المرتاطة.التبام
ااةوووة تل    –كما ل  يتدد التاوووريع دولبية اتاا  دو تطاية نريقة م  نر  التسوووبير 

 .OECDالتي دترتها منظمة التباوق الاتتصاد  ا ولوبي 
باسوووووت ناو عنصووووور واحد وهب الفباجد المدمبعه يي  المر ز الرجيسوووووي والبحدا  التاببةف  

على دق    الفباجد سوووووباو   انا سووووونبية دم  انا لمدة دت    (2)التاوووووريع اإنجليز  حيث نص 
مي سووووونة المدمبعة إلى الاووووور ة ا م غير المقيمة دو المدمبعة إلى البحدة التاببة دو الاوووووقيقة  

 تبتار تلقاجياً تبزيباً وتخضع للضرياة ناقا لما تضمنه ه ا النص.
ا مي تطاية تسوبير التتبيلا  مل  يبد يقتصور تبسوبا إنجلتر   1/4/2004واعتاالاً م  

تطايقها على المباملا  التي تت  عار التدودف ولك  دةوووووواح يسوووووور  ديضوووووواً على المباملا   
 الداالية .

 
(1)  John A,R. Clark transfer pricing in the absence of comparable market prices", U.K 

reporter, IFA, p. 643. 

(2)   James Marshall – " Deductibility of interest and other financing charges in 

computing income" , UK Reporter IFA, p. 455. 
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وإنما اسوووت ني ه ا التبد   الماوووروعا  الصوووغيرة والمتبسوووطة م  تطاية تباعد تسوووبير  
جليزية مي الداا  دو مع الاووور ا   التتبيلا  سوووباو ميما  تبلة بمباملاتها مع الاووور ا  اإن

 المقيمة مي الخالج وانطب  اتفاتيا  تجنب الازدواج الضرياي مبها على مادد عدم التمييز.
 أساليب تسعير التحويلات في المملكة المتحدة:

اهتما المملكة المتتدة بمب ووووووب  تسووووووبير التتبيلا  الدولية ودبباده الضوووووورياية وذل   
بق الضووووووووووراجب الاريطانيف مقد دعطي ه ا القسوووووووووو  لمصوووووووووولتة  م  تان  485م  الال القسوووووووووو  

الضووووووراجب التة مي تبد   دا  المناوووووو   التي تبم  بالمملكة المتتدة مي مباملتها مع مر   
دو شوووووووووووووور وة تواببوة لهوا اوالج الالاد وذلو  إلى التود الو    واق  تبتع حودوثوه يي  نرمي  غير 

 مرتاطي .
طلقة تجبلها تتجاه  المباملا   لمصوووولتة الضووووراجب سوووولطة م  485ولا يبطي القسوووو  

التي تت  يي  دنرا  مرتاطة باعتاالها مباملا  شووورعية وتانبنية تد حدثا. ولكنه يسووومح لها  
بإ راو تسووووووووبيا  للربح المتاسوووووووواي للمناوووووووو ة وذل  للأغرا  الضوووووووورياية بتيث  ت  تسووووووووبير 

 التتبيلا  المرتاطة على دساا السبر ال    ت  يي  دنرا  غير مرتاطة.
المباملا  التي تت  يي  دنرا  مرتاطة والتي    485( م  القسووووووو  6وتد ةووووووودل الاند )
 تخضع للتسبية بما  لي:

 مايبا  مي ا ةبل. -1
 ت  ير واستئجال ا ةبل.  -2

 المنح وتتبيلا  التقب  دو التراايص.  -3

التسوهيلا  التجالية دياً  اق نبعها ) المباملا  التي لا ت  ر على و ه الخصوبص    -4
 .(1)   الخدما  والاتترا (م   تقدي

 

 (   لمزيد م  التفاةي :1)
- Nicolas R. and David N " Practicak Tax Saving " - London : Billing and sons 

limited, 1985). PP 443-444 . 

- Emile Woolf, Suesh Tanna and Karam Singh" Advance Taxation" -(London: 

Macdonald & Evans LTD., 1985). Pp190-191.  
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ويبتد التاووووريع اإنجليز  بالسووووبر المتا د دو السووووبر ال    تتدد ومقاً لقباعد متا دة. 
 :(1)ويبتار السبر متا داً إذا تبامر  ميه الاروا التالية

دق ي بق ه ا السووووووووووبر هب المقاي  البحيد لبملية الايعف ودوق دق تتصوووووووووو  الاوووووووووور ة   -1
 م  الماتر .الااجبة على منامع دارى 

دلا تت ثر شوووووروا الايع ب   علاتة دارى يي  نر  الايعف دو ب   شوووووخص له علاتة   -2
 بطر  م  دنرا  عقد الايع.

دلا ي بق    م  الااجع دو الماووووووتر ف دو د  شووووووخص مرتا  ب   منهما مصوووووولتة    -3
 مااشرة ) دو غر  ااص مي ه ا الايع(. دو غير مااشر.  

 دثال البد د م  التسا لا :تد  485لك  النص البالد بالقس  
 نظر إلى المبواملا    485مم  نواحيوةف لا   ب ود تو كيود بوالنص عموا إذا  واق القسوووووووووووووو    •

الفردية التي تت  يي  دنرا  مرتاطة سووووووب   ت  دلاسووووووتها ومرا بتها بصووووووبلة ماةووووووله  
 لتتد د ما إذا  اق ثم  الاراو دو الايع تد ت  بقيمة دت  دو دك ر م  الباتع.  

ع ا ارى يي  ا نرا   دمووووا دق  وووو   المبوووواملا   توووودلا مي دااوووو   مليووووة يجووووب دق 
 المرتاطة. وم  المبتقد دق التفسير ا اير هب ا ةح.

وم  ناحية دارىف مإق نص ه ه المادة سوووووب   ؤد  إلى ماووووو لا  مي التطاية  نه  •
لي  م  البا وووح إلى د  مدى سوووب  تصووو  عباتب إداال سوووبر حر مي مباملة تت  

مإذا تاما الاوووور ة ا م يايع بضوووواعة لاوووور ة تاببة بالخالج بقيمة  يي  دنرا  مرتاطة
دت  م  التقيقةف وت  إ راو التسووووووبيا  حسووووووب سووووووبر الايع التر مإق الاوووووور ة التاببة 
سوتكبق عليها د   للاور ة القابضوة مسواو  للقيمة المخفضوة والتي ل  يتسوب عليه د   

 ماجدة. 

مي القيمووة النوواتجووة م  ييع هوو ه وي بل التسوووووووووووووووا ل حبل  يفيووة مبووالجووة هوو ا الخف   
 الاضاعة ب ت  م  سبر الايع التر.

 
(1) Uk Income Tay Law "section 3. 



 B.O.T نظام

 541 

 ه  تتسب عليها ماجدة دم لا. •

 يفتر  دنه تد ت  دمع حصة عينية عنها. •
لي  هب المادة البحيدة التي تم   الضووراجب م  تبد    485و د ر بال  ر دق القسوو  

دسوبال التتبيلا  للأغرا  الضورياية والتي تت  يي  دنرا  مرتاطة. لك  هناك ديضواً القسو   
الوو    تبوواموو  مع مبوواملا  تمووا يي  دنرا  مرتاطووة بقيمووة دتوو  دو دكار م  القيمووة    130

 السبتية.  
يح لمصوولتة الضووراجب إ راو التسووبيا  لكي تتمش المباملا  مع سووبر  وه ا القسوو   ت

 الايع التر.
وميما  لي اإ راوا  الضوووووووورياية المتابة مي المملكة المتتدة باوووووووو ق مبالجة ماوووووووو لة  

 دسبال التتبيلا  وذل  على النتب التالي:
 الفحص الضريبي. [1

كبنا مصولتة الضوراجب مجمبعة متخصوصوة لمراتاة تطاية التاوريع الخاص يتسوبير 
التتبيلا ف ه ه المجمبعة اكتساا مستب  عالي م  الخارة مي متص التسابا  ومي  يفية 
حسووووا  الضوووورياة على الاوووور ا  متبددة الجنسوووويا .  ما اكتسوووواا ااره مي الدلاسووووة للطر   

 ية مي الالاد ا ارى لتسبير التتبيلا  الدولية.  الفنية التي تستخدمها ا  هزة الضريا
وتد لبحظ دق المجمبعة المتخصووووصووووة تد ل ز  اهتمامها بالاوووور ا  الكايرة وااةووووة  

 تل  المب بدة مي الصناعا  المبل  عنها م   ةناعة ا دوية.
على   485ويقبم المنه  البام ال   تتابه مصووولتة الضوووراجب مي الفتص ناقاً للقسووو  

لمبلبما  والايانا  واإحصوواجيا  مااشوورة م  شوور ة تتا الفتص. باإ ووامة دسوواا نلب ا
إلى التصوووووووبل على مبلبما  إ وووووووامية م  مصوووووووادل دارى حتى يم   دق ي بق هناك ت  يد  

 .(1)للتسبيا  التي تجريها مصلتة الضراجب على الدا  الخا ع للضرياة"

 
(1)  Nicholas R. and David N. " Practical Tax Saving - London: Billing and Sons limited 

1985) pp.445-446.. 
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التة مي دق تطلب   م  القانبق التالي لمصووووولتة الضوووووراجب 17و  ل  يبطي القسووووو  
م  د  شوووووووووووور ة تل  الايانا  حسووووووووووووب ما تتدده    عملية مرتاطة باإ ووووووووووووامة إلى الدماتر  
والتسووووووووابا  ود  مسووووووووتندا  متبلقة ب   شوووووووور ة تاببة االج الالاد والتي تتت   ميها شوووووووور ة 
بالمملكة المتتدة. إلى  انب إعطاو التة لمصوووووووووولتة الضووووووووووراجب مي دابل مااني المناوووووووووو ة  

ى الدماتر والسووووووجلا  الخاةووووووة يها للاسووووووتفسووووووال ع  التسووووووبير. و القانبق  لزم واإنلا  عل
مصووووولتة الضوووووراجب بالتفاظ على سووووورية المبلبما  التي تتصووووو  عليها مإق المبلبما  التي  
تسووووتخدم مي المقالنا  عند متص شوووور ة دارى مي نف  الصووووناعةف و نتيجة له ه المقالنا   

د  تم نبق م  اسوتنتاج تفاةوي  حسواسوه وااةوة للغاية  الخالية م  سوبو النية مإق المنامسوي  ت
 ع  عمليا  الار ة.

 طرق التسعير:  [2

على تطاية مادد عدم  1988م  تانبق الضووووووراجب الصووووووادل عام  770 نص القسوووووو   
التمييز عند تتد د دسووووووبال التتبيلا  الدولية ومع ذل  مإنه لا تب د إلشووووووادا  م  مصوووووولتة  

دم التتيزث وإق  اق تقرير منظمة التباوق الاتتصوووووووووووووواد   الضووووووووووووووراجب لتتد د ما هب مبيال ع
مي ه ا المجال ي ا  ثلاثة دسوووبال يم   دق تسوووتخدم  مبيال لبدم التتيز   OECDوالتنمية   

 :(1)وهي
 سبر الايع التر المقالق. -1
 التكلفة مضاماً إليها نساة متفة عليها.  -2

 سبر إعادة الايع.  -3
ا ل  ي   سووبر الايع التر المقالق متاحاً    وبصووفة عامة يسووتخدم السووبراق ا ايراق إذ

وت ا  مصوولتة الضووراجب ياداج  التسووبير المتاحة نالما دنه يم   تاريرها على دسوواا مبيال  
 عدم التتيز وعند تتد د سبر التتبي  لايد م  مراعاة الببام  التالية:

 الطايبة الخاةة با سبا  التي تتبام  مبها الار ة. -1

 
(1)   Sayer Repert - complicance over  - Burdens companies " International tax Review 

(vol;. 6 Feb. 1955 ) P.20.. 
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 الدابل مي دسبا   د دة.التا ة إلى   -2

 ا سبال المنامسة.  -3

 تتد د م  تتمي  مخانر الاجتماق الخاص بالمباملا . -4

ويجب ملاحظة اق تيام الاوور ا  بالدما  ع  دسووبال تتبيلاتها الدولية غالااً ما ي بق مجهداً  
ومسووووووتغرتاً للبتا   وبالتالي ي بق م  ا مضوووووو  للاوووووور ة دق ت ا  حلًا وسووووووطاً مع مصوووووولتة  

 اجب  ق التكلفة الكلية للتسبية دت  م  تكلفة المنازعا  مع مصلتة الضراجب.الضر 
ويراعي عند دلاسوة نر  التسوبير دق ي بق هناك تبثية لتدعي  السوياسوا  التي تتابها الاور ة  

 متبددة الجنسيا  مم لًا:
 يجب دق تكبق الايانا  متصلة بب  الايو مي  بهرها وغير غامضة. -د
اتفا  وتاووووووووووووابه بقدل اإم اق يي  ا سووووووووووووبا  الخال ية ودق  ت  يجب دق ي بق هناك   -  

 تفسير الااتلا  )دق و د  ب ح( يب بي.

يجب دق تخضووووووووع سووووووووياسوووووووويا  المجمبعة للفتص بصووووووووفة دولية مع تبد لها عندما   -ج
تقتضووي الظرو  ذل  والسوواب مي ذل  هب احتمال ت ثر سووياسوويا  المجمبعة بببام   

طلاا    هاز  وووووووووووورياي االج الالاد   مإذا ل   ت  تجالية تاجمة مي وتا مبي  دو بمت
تسوجي  التقاجة  بام  مؤثر مي تتد د سوياسويا  التسوبير مإق ذل  يجب  الدما  ع  

 تسبير التتبيلا  داا  المجمبعة دك ر ةبببة مي المستقا .

 : (1)مي عده حالا  دهمها  770ولا يسر  القس  
تيز وذل  عندما ي بق الماوتر  م  دق ي بق السوبر المسوتخدم دت  م  سوبر عدم الت -1

 المقيمي  بالمملكة المتتدة.
اق ي بق السووووبر المسووووتخدم دكار م  سووووبر عدم التتيز وذل  عندما ي بق الااجع م   -2

 المقيمي  م  المملكة المتتدة.

 
(1)  Airs Groham " UK Adheres to Arm's length Approach ", international Tax Review, 

(bol. 5 , feb., 1994) p.9.. 
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دق تكبق المناووووو ة م  المناووووو   التي تبم  مي مجال الاترولف إذ دق ه ه المناووووو     -3
عندما تقبم يايع إنتا ها م  الاترول على دسووووووووواا مختلف ع  سوووووووووبر عدم التتيز ف  
مإنه  ت  تقد ر القيمة السبتية لتل  المايبا  ومةً للقباعد التفصيلية الخاص بالضرياة  

ريطانية و وووورياة المؤسووووسووووا  الاريطانية ولا يسوووور  على دلباي الاوووور ا  الاترولية الا
 على ه ه المايبا .  770القس  

 [ الرسوم الإدارية والخدمية: 3

نظراً  ق تتمي  الرسووبم اإدالية او الخدمية يباسووطة شوور ة مب بدة مي انجلترا  ؤد  
التاوووووووووريع إلى تخفي  ا لباي الخا وووووووووبة للضووووووووورياة لفر  لها مب بد بالخالج. ل ل   تطلب  

الضووووووووووورياي الاريطاني دق ي بق هناك اتفا  لسووووووووووومي يتدد ميه الخدما  التي سووووووووووويت  ت د تها  
وا سووووووووووووواا ال   حسووووووووووووواا عليه ه ه الرسوووووووووووووبم. وه ا الاتفا  يجب دق  ت  مرا بته    عام 
باإ ووووووامة إلى  وووووورولة التمييز يي  ادما  اإدالة المالية التي تفيد الاوووووور ة ا م وتل  التي  

مبلي سووواي  الم ال تكلفة المرا بة الخال ية واصوووبةوووا عندما لا  تطلاها القانبق تفيد الفر .  
تد  نظر إليها  تكلفة يجب دق تتتملها الاووووووور ة ا م دما تبمير ادما  مالية م   تسوووووووهيلا  

 .(1)القرو  ستكبق عادة ادمة تفيد الفر  االج الالاد
  Thin capitalization[ تخفيض رأس المال 4

ريع الضووووووورياي مي المملكة المتتدة مباجد القرو  التي تدمبها الاووووووور ا   يبام  التاووووووو 
اإنجليزيوة المقيموة التواببوة إحودى الاوووووووووووووور وا  ا  نايوة و و لو  مرو  الاوووووووووووووور وا  البواملوة مي  
المملكة المتتدة. مباملة التبزيبا  وم  ث  لا يسووووووومح اصووووووومها  تكاليف عند تتد د ا لباي 

 الفرو . الخا بة للضرياة له ه الار ا  دو
ول ل  تد تلج  بب  الاوووووور ا  متبددة الجنسوووووويا  إلى عقد القرو  المسووووووتترة حيث 
تقبم الار ة الفرعية مي الخالج بإ دا  بالمملكة المتتدة بالاتترا  مي ه ا الان  بقيمة تبادل 

 
(1)  Nicolas R. and David N, " Practical Tax Saving "  London: Biling and Sons Limited, 

1985) . p. 449. 
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ه ا المالي وب ل  تتجنب الاووووووووور ة عدم مبامقة مصووووووووولتة الضوووووووووراجب على عدم اصووووووووو  مباجد  
 .(1)د دلباحها الخا بة للضرياةالقرو  عند تتد 

 تعديلات أسعار التحويلات:

يتة للسوووووولطا  الضوووووورياية إ راو تبد   على سووووووبر المباملا    770بمب ب القسوووووو  
المتاادلة يي  ا نرا  المرتاطة إذا  انا متسووووووووببة بطريقة متتيزة. ولك  يجب ملاحظة دق  

يام دولة واحدة بإ راو تبد لا  م   ه ه التبد لا  سووب   ترتب عليها ازدواج  وورياي  ق ت
وتسوووبيا   سوووبال التتبيلا  ولا يقايله تسوووبيه مناظره م  تا  الدولة  ا ارى سوووب   ترتب  
عليه حتما ازدواج  وريايف ا مر ال    تطلب م  السولطا  الضورياية الدابل مي مباهدا  

 فيد مي اتجاهي  هما:واتفاتيا  لمنع ه ا الازدواج . واتفاتيا  الازدواج الضرياي يم   دق ت
 دنه يم   استخدامها   ساا تانبني لتسبية وتبد   سبر التتبي   -1
 دنها تمنع الازدواج الضرياي النات  ع  التبد لا . -2

يناو على ه ا مإق السووووووووولطا  الضووووووووورياية الاريطانية اشوووووووووترنا مي عدد م  اتفاتيا   
لى مادتي  لجيسووووووووووووويتي   تجنب ا زدواج الضوووووووووووووريايف وإق  اق مبظ  ه ه الاتفاتيا  تتتبى ع

والتي تنص  OECDم  مباهدة   9ف   7لتسوووووبية دسوووووبال التتبيلا  وهما  ناظراق المادتي   
 على: 
دق دلباي المناوووو   المب بدة مي الدولة ا م تكبق اا ووووبة للضوووورياة مي تل  الدولة   -1

 مق  ما ل   ت  تنفي  ا عمال مي الدولة المضيفة ا ارى م  الال منااة مستقلة.
 مر   رياة على ا لباي المبزعة على ه ه المنا ة مي الدولة المضيفة. ويجبز

 

 (   لمزيد م  التفاةي :1)
• Nicholas R. and David N., op. cit., pp 450-451 

• Angelo G Faria " Tax policy Handbook 0 International Capital flows" Washington: 

Fiscal Affairs Department International Monetary Fund, 1995) PP.220-221. 

• Harry Grubert " Taxes Tariffs and Transfer pricing in Multinational Corporation"-  

Review of Economics and Statistics (Vol. 73 , No.2, May 1991). PP287-289. 
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ودنه عند تيام دولة بإ راو تسووووووبية لسووووووبر التتبي  تقدم الدولة ا ارى ببم  تسووووووبية   -2
ملاجمة بتيث ت ا  مي الاعتاال الضووووووورياة المفرو وووووووة م  تا  الدولة ا ارى وذل   

 ببد التااول يي  الدولتي  إذا لزم ا مر.

 :(1)الجة فوائد القروض في المملكة المتحدةمع
 تسير المملكة المتتدة على مبالجة الفباجد على القرو  على النتب التالي:

 لسملة الفباجد ما تا  التاغي  دو اعتاالها  م  المصروما  اإ رادية المؤ لة. -1
 مباجد القرو  ما ببد اإنتاج تبال   مصروما  إ رادية. -2

 :(2)الأبحاث والتطوير والحصول على التكنولوجيامعالجة تكاليف 
 نص تانبق الضووووراجب مي المملكة المتتدة على حة المناوووو   الصووووغيرة والمتبسووووطة مي  
اصوووووو  التكاليف التي تتكادها للتصووووووبل على تكنبلب يا المبلبما  والاتصووووووالا  ينسوووووواة 

تدله   والتصوبل على اجتماق  ورياي  2003حتى    2000% الال السونبا  م  عام  100
مع التصوووووووبل   2002% ف وإترال حة المناووووووو   الكايرة مي تطاية ه ه النسووووووواة عام 50

%  ما تمنح المملكة المتتدة اعفاو  وووووورياي للهيئا  التي  25على اجتماق  وووووورياي تدله 
 تبم  مي مجال الاتث البلمي لتاجيبها على مزاولة ناانها. 

 :معالجة الأرباح الرأسمالية
 :(3)الربح الردسمالي مي إنجلتراتتد د وتصتيح 

  1965تفر  الضوورياة مي إنجلترا على ةووامي ا لباي الردسوومالية التي تتتقة ببد إيري  
بالايع دو الماادلة دو المقايضوووووة دو الهاة ..ال  م  التصووووورما  مي ا ةوووووبل الردسوووووماليةف  

 
(1)  The institute of chartered Accountants , " The full text of all u.k. accounting 

standards",. ICA hall, Moorgate place, London, 2000.. 

 (    ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:2)
- uk: Taxation , vol. 145 , no. 3755, 18 ,au. 2000. 

 

(3)  David Bertram and Stihen Edwards, " comprehensive Aspects of Taxation", Billing 

and Sons limited – London : 1999 , p. 540-607. 
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   م  تكلفة  ويتدد الربح الردسوووومالي الخا ووووع للضوووورياة بالفر  يي  ثم  المايع ومجمب  
الاووووراو والنفقا  والمسوووومبحا  المختلفة المرتاطة با ةوووو  مت  التصوووور  مع ا ا  مي  

 الاعتاال دثر التضخ  النقد  على تيمة الربح.
ويسومح الماور  الضورياي اإنجليز  بخصو  دثر التضوخ  على ث  شوراو ا ةو  الردسومالي  

د تيمة مالي الخصوووو  باسووووتخدام  دو تكلفة د  تتسووووينا  تدا  عليه لتزيد م  تيمتهف وتتتد
نسووواة الزيادة مي الرت  القياسوووي  سوووبال التجزجة الال الفقرة مت  الفتص باووورا دلا تق   

 شهراً ويتسب مبام  التصتيح بالمبادلة التية:  12مدة حيازة ا ة  الردسمالي ع  
سبال الرت  القياسي    –) الرت  القياا  سبال التجزجة مي تالي  التصر  مي ا ة  
 (1982التجزجة مي تالي  الاراو دو التجد د ببد مالا 

 الرت  القياسي  سبال التجزجة مي تالي  الاراو دو التجد د.  
دةووووووووواح م  حة الممبل الااتيال يي  تيمة ثم  شوووووووووراو ا ةووووووووو    1985ومن  إيري  

  سوووووواا لتسووووووا  مالي الخصوووووو  مقاي    1982الردسوووووومالي الفبلية وتيمته السووووووبتية مي مالا  
 الخص  مقاي  دثر التضخ  النقد  على تيمة ا لباي الردسمالية الخا بة للضرياة. 

  Basic Annual Exemption:(1)الإعفاء السنوي الأساسي للأرباح الرأسمالية
دعفي الماوور  اإنجليز  مالغاً يتدد سوونبياً م  ا لباي الردسوومالية المتققة الال الفترة 

للضووووورياةف ي  ويخصووووو  ه ا المالي م  ا لباي تا  اصووووو   بم ابة إعفاو دسووووواسوووووي لا يخضوووووع 
الخساجر المرحلة م  سنبا  سابقةف وتتغير تيمة اإعفاو السنب  ا ساسي للألباي الردسمالية  
تلقاجياً سوونبياً ومقاً للتغيرا  مي الرت  القياسووي  سووبال التجزجةف إلا إذا دتر الارلماق اإنجليز  

لنة ا لتام القياسوووووووية مي ديسووووووومار مي    عام لتتد د نسووووووواة غير ذل  المر ال    تطلب مقا
الزيادة مي الرت  القياسوووووي ال   يسوووووتخدم مي تبد   تيمة اإعفاو على دق يقر  المالي  تر  

 ماجة  نيه استرليني.
 تحديد الربح الرأسمالي:

 
(1) Kay , J.A and king M.A., " The British Tax, op. cit. p . 220. 



 B.O.T نظام

 548 

حتى الق بالطريقة   6/4/1995يتدد الربح الردسووومالي الخا وووع للضووورياة اعتاالاً م  
لمتبال  عليها  ووووووورياياً وهي الفر  يي  تيمة التصووووووور  وةوووووووامي التكلفة التاليخية الدمترية ا

للأةوبل الردسومالية مت  التصور ف ويتسوب ةوامي التكلفة التاليخية للأةوبل الردسومالية مي  
 إنجلترا على النتب التالي:

ةامي التكلفة التاليخية للأةبل الردسمالية = ) ثم  الاراو + المصروما  الردسمالية  
) مجمب  المسووومبحا  المختلفة البا اة الخصووو  حتى ه ا   –اللازمة للإعداد ا ةووو  للإنتاج 

 التالي  + مالي الخص  مقاي  التضخ  النقد (.
و  ل  الخسوووواجر   ويسوووومح الماوووور  الاريطاني للاوووور ا  ب ق تخصوووو  اسوووواجر التاووووغي 

الردسوومالية المتتققة م  تيمة ا لباي الردسوومالية المتققة الال الفترة المتاسووايةف وم  ث  مإق 
ما يخضووووع لضوووورياة الاوووور ا  هب " ةووووامي ا لباي الردسوووومالية" ويلاحظ دق ةووووامي ا لباي 

% وذل  من  دول  25الردسوووووووومالية لا تدا  بالكام  مي وعاو الضوووووووورياة ولك  تخف  ينسوووووووواة  
وبالتالي  دا  مق  ةوامي ا لباي الردسوماليف ببد التخفي  ولما  انا  ورياة  1986إيري  

% مإق السوووووبر التقيقي للضووووورياة على ا لباي الردسووووومالية  40الاووووور ا  مي المملكة المتتدة 
% وتاوجيع الاور ا  على اسوتادال دةوبلها سومح الماور  للاور ا  بإعفاو ا لباي 30تكبق 

 :(1)التالية  الردسمالية بالاروا

دق يسوووووتخدم ثم  الايع دو التببي  بالكام  مي شوووووراو دةوووووبل  د دة مي نف  النب ف  (1
 وإذا استخدم  زو منه مق  ي بق اإعفاو ينساة المستخدم مق .

 دق تستخدم ا ةبل الجد دة مي دغرا  النااا.  (2

  دق تت  حيازة ا ةوووووبل الجد دة الال مترة سووووونة تا  دو ببد التصووووور  مي ا ةوووووبل   (3
 القديمة.

ولا يخ  ه ا اإعفاو بتة الاووووووووووووور ا  بخصووووووووووووومه الربح الردسووووووووووووومالي م  تكلفة اتتناو  
ا ةوبل الجد دة  غرا  حسوا  تسو  اإهلاك وحسوا  الربح الردسومالي النات  ع  تصور  

 لاحة مي ه ه ا ةبل.

 
(1)  Ibid , p : 222. 
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 :(1)تأجيل الضريبة على الأرباح الرأسمالي
يت  ي  الضرياة على ا لباي الردسمالية إذا استادل يسمح المار  الضرياي اإنجليز   

ا ةو  الردسومال المتصور  ميه ب ار مماث  له وذل  بالنسواة للأةوبل الردسومالية التالية على 
 ساي  التصر

 المااني وا لا ي. -1
 المبدا  والتجهيزا .  -2

 السف  والطاجرا .  -3

 الاهرة    -4
 وياترا للتمتع يه ه الميزة الضرياة دق:

 دم ا ة  الردسمالي مي ت دية نااا المنا ة.تستخ –د  
 ت  اسووووووووتادال ا ةوووووووو  الال عام تا  الايعف دو ثلاثة دعبام ببده وتد مر  الماوووووووور  يي   - 

ا ةووبل الردسوومالية الغير تايلة للإهلاك وا ةووبل القايلة للإهلاك مي نريقة ت  ي  الضوورياة 
 على ا لباي الردسمالية  ما  لي:

على ا لباي الردسووووووومالية المتققة م  التصووووووور  مي دةوووووووبل غير تايلة  ت  ي  الضووووووورياة -د  
 للإهلاك:

 ؤ   الضوووووورياة على ا لباي الردسوووووومالية المتققة مي التصوووووور  مي دةوووووو  غير تاي   
بخصوووو  تيمة الربح الردسوووومالي المتتقة من  ييع ا ةوووو  القدي  م    – ا لا ووووي  –للإهلاك  

 التكلفة التاليخية للأة  الجد د.
  ي  الضرياة على ا لباي الردسمالية الناتجة م  دةبل تايلة للإهلاك:ت  -  

 ؤ   مر  الضووورياة على ا لباي الردسووومالية المتققة م  التصووور  مي ا ةوووبل الردسووومالية  
 القايلة للإهلاك لتي  تتقة د  مما  لي:

 
(1) Stephen , E. and Bertram, D. " comprehensive Aspects of Taxation, Billing Sons 

limited, London 1997 , pp. 316-320. 
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للضوورياة  تبتف اسووتخدام ا ةوو  الردسوومالي الجد د مي دغرا  المناوو ة حيث يخضووع  •
 ا لباي الردسمالية المتققة عند التصر  مي ا ة  القدي .

سووووووووونبا  م  تالي  اسوووووووووتادال ا ةووووووووو  القدي  ب ار  د د حيث يخضوووووووووع    10مرول    •
 للضرياة ا لباي الردسمالية المتققة عند التصر  مي ا ة  القدي .
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 خصخصة البنية الأساسية في فرنسا:

لغ  دول مرنسووووووا الملتبظ مي الدما  ع  الخدما  والماووووووروعا  البامة إلا دق الباتع  
القليلة التي ظ  يها القطا  يمالا الانية ا سوواسووية إلى حد  اير    يب   دق مرنسووا م  الدول

 . 1880ف  1853حيث ت سسا يها دول شر تي   ايرتي  وااةتي  يها للمياه عامي 
وبالنساة لخطبا الس   التد دية مي مرنسا مقد ينيا على نظام ااص ونني دسسته  

انية ا سوواسووية للخطبا الرجيسووية  حيث تاما الدولة يتخطي  وتمبي  ال 1842الدول من  عام  
يينما تاما الاوووووووووور ا  الخاةووووووووووة الباملة مي ظ  نظام الامتياز يتبمير وتمبي  الانية الفبتية  

ث  ت مي  النظام  –م   ا ل ووووية والقضووووااق ونظام اإشووووالا  والمتطا  والقانرا  والبربا  
 سية.تتا اس  الار ة البننية لس   التد دية الفرن 1937ب كمله مي عام 

وامتد ناوواا القطا  الخاص الفرنسووي إتامة سوو   حد دية االج مرنسوواف  ما عهد إلى  
 غر  التجالة المتلية يدول لجيسي مي إدالة المبانئ من  القرق التاسع عار.

وتد  انا مرنسووووووا تؤد  نمبذج الاحتكال وله مؤيدوق دتبياو م  دةووووووتا  ا ةووووووبا   
 ية واللاسلكية.المسمبعة ااةة مي مجال الاتصالا  السلك

إلا دق تقال  السوووووووياسوووووووا  البننية الناتجة ع  الاتتاد ا ولوبي دةووووووواح دمراً إ االياً  
بالنسوواة لمبظ  الدول ا عضوواو وبالتالي دةوواح ه ا الاتجاه عدي  الجدوى   1998بتلبل عام  

السووب   مي ظ  سووياسووية الاتتاد ا ولوبي وإلا ت  و ووع تيبد على تبام  ه ه الدولة مع دول  
 المختلفة.

 خصخصة الموانئ في فرنسا:

يبتمد النمبذج الفرنسوووووي مي مجال المبانئ على إداال الاووووور ا  الخاةوووووة مي تبمير  
الخدما  للمبانئف على دق تظ  المرامة البامة للميناو تتا سيطرة الدولة مم لة مي سلطا   

انضومام مرنسوا للاتتاد ا ولوبي الميناو وتقبم الدولة يتمبي  التكاليف الاسوت مالية إلا دنه ببد 
مإنه ت  اسوووووووووووتتداث نمبذج دولوبي هب نظام  1997وناقا لمقرلا  اللجنة ا ولوبية مي عام  

الميناو ذاتي التمبي  ال   لا  تلقي دعماً م  الت بما  بتيث تخط  سولطا  الميناو باو    
اوووووووووووال ة القطا   ملاج  لتمبي  تبسووووووووووويع المرامة ع  نرية تبريفه الخدما  إلى الاتث ع  م

الخاص. ولا تر ع القيبد على اسووووووووووتخدام الاعتمادا  البامة إلى نقص القدلة التمبيلية للدولة  
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ولك  لتتقية التنامسوووية ه ا الناووواا بتيث تسوووتطيع المبانئ الفرنسوووية دق تتقة المنامسوووة يي  
 المبانئ ا ولوبية والبالمية با   مناسب.

 انية ا ساسية يباسطة القطا  الخاص دلاسة مقالنة لبقبد إتامة ماروعا  ال
 مفهوم عقد الامتياز في فرنسا:

إلى دق اةووووووووووووووطلاي الامتيواز مي القوانبق اإدال  اةووووووووووووووطلاي  (1)انتهي بب  الفقهواو
غام  ويتسوووووووووووووع لبدد  اير ومتاا   م  ا عمال وا و وووووووووووووا  اإدالية حيث ظهر   لمة "  

لب وووووووووع بب  القباعد اإ راجية الفنية الامتياز " بالمفهبم التد ث مت ارة نسووووووووواياً وتسوووووووووتخدم  
بغر  اسوووووووووتغلال ال روا  البامة دو تنفي  الماوووووووووروعا  دو تنظي  المرامة البامة م   امتياز 

 واستغلال المنا   والطاتة الهيدلولي ية وا شغال البامة والمرامة.
ولما  اق البتب  على تطبل عقد الامتياز مي الما وووووووووي دو مرتا  يتكييف حا ووووووووور  

 ه.ومستقال
 تطور مفهوم عقد الامتياز في فرنسا:

 شهد مفهبم عقد الامتياز مي مرنسا تطبلاً م  الال ثلاثة مراح :
 الاتجاه الأول:

وسووال ميها الفقه الفرنسووي دق الالتزام وليد دمر انفراد  تصوودله السوولطة مانتة الامتياز 
 .  (2)شروا الالتزامبما لها م  ولاية  مره وير   لها الملتزم ااتيالاً لقابله 

 

 (    ر ع ذل   تفصيلا إلى :1)
 .287ف ص 1988 –دال الفكر البربي  –الب يز مي القانبق اإدال   –د تبل سليماق الطماو   -

-  Tewfic chehata, op.cit., p6. 
 (    ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:2)

ف  1999النظ  السووووووياسووووووية والقانبق الدسووووووتبل  دال النهضووووووة البربيةف    –الد تبل متمد دن  تاسوووووو   بفر  -
 27ص

 202ف ص1961دال النهضة البربيةف  –النظ  السياسية  –الد تبل متمد  ام  ليلة  -
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 :(1)الاتجاه الثاني 
ومي ه ه المرحلة دهم  مجل  الدولة الفرنسووووووي مكرة السوووووولطة البامة مي الامتياز ود د  

اسوووووتناداً إلى دنه    1903مارا ر  6الصوووووادل مي   Terrierمكرة المرمة البام  ما  او مي ح    
ق ذل  م  شووو نه الت ثير لا يجب عدم تجاه  إلادة ةووواحب الامتياز والتضوووتية بمصوووالته  

 على حس  سير مرمة الامتياز.
 :(2)الاتجاه الثالث

ومي ه ه المرحلة اتجاه الرد  إلى دق عقد الامتياز م  عقبد القانبق المدني يخضوووووووووع 
ال   دعاد ةووياغة   (3)لما تخضووبه له ه ه البقبد م  دح ام   وتد تاد ه ا الرد  البميد دو ي

اداً إلى دق الالتزام عمو  توانبني مر وب يتتب  على نبعي  م   نظريوة المرمة البوام ف واسووووووووووووووتنو 
 النصبص:  

نصووووووووووووووبص تبواتوديوة وتم و  ا عاواو المواليوة والالتزاموا  المتاوادلوة ومودة الالتزام و يفيوة   -1
اسووووترداد الالتزام وتنفي  ا شووووغال البامة د  البلاتة يي  نرمي الالتزام مي البقد وهما  

 ياز.شر ة المارو  والجهة مانتة الامت
نصوووووووووبص لاجتية وتتبلة يتنظي  المرمة وسووووووووويرة وتتد د لسوووووووووبم الانتفا  وإ راوا     -2

وشوروا الانتفا  بالخدمة إلى البلاتة يي  شور ة الماورو  والمنتفبي  بخدما  المرمة  
 وتسر   لًا م  النصبص السابقة عندما  دال المرمة يباسطة شر ة المارو .  

 :(4)الاتجاه الرابع

 
(1)  Chehata , T., " La concession development service public, these, paris II, 1941, p. 

30-35. 

( 2 )  Bettinger, Ch., " l'evolution development la concession, Notion du Droit 

Adminstratif Français, these, paris II , 1975.. 

(3)   Prosper weil, " problemes relkatifs aux contracts passe's entre un Etate et un 

particulier, Paris, 1969. p.70. 

 (    ر ع تفصيلا مي ه ا الاتجاه إلى:4)
A- Chapus, R., " Droit Adminstratif" 1988, Tome 1 , Paris , p.560. 

B-  Mariel, P.l,u Le tresor public et les delegations 1996 , L'actualte Juridique de Droit 

Adminstratif (A.J.D.A) , p.684 
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مي ظ  ه ا الاتجاه ت  البدول ع  مكرة امتياز ا شوووغال البامة  وهب الاتجاه التد ث و 
التي  انا مسوووووويطرة على الفقه مي المراح  ال لاث السووووووابقة ببد دق امتد الامتياز م  إناوووووواو 

 المارو  إلى إدالته ودةاح تبريف عقد الامتياز  ما  لي:
لى شووووووووخص دار  " عقد التزام المرمة البام هب تصوووووووور  تانبني تبهد بمب اه اإدالة إ

عووام دو اوواص  ت  ااتيوواله م  حيووث الماوودد ب وواموو  حريتهووا وتسوووووووووووووومي اإدالة مي هوو ا البقوود 
دما المتباتد ميها يطلة عليه تسووووومية المتلزمف    L'autorite concedanteبالسووووولطة المانتة  

وتتم و  الالتزاموا  ا سوووووووووووووواسوووووووووووووويوة المترتاوة على عقود الالتزام مي دق  ؤم  الملتزم على نفقتوه  
بليته إناووووواو المرمة ناقا لاوووووروا البقدف وإق يقبم بإعداد المناووووو   ا ولية للمرمة مي  ومسوووووئ

م  المنتفبي  بوالمرمة للمودة المتوددة مي البقودف وببود     Redevancesمقوايو   اوايوة دتواوا   
 انقضاجها  لتزم المتباتد ينق  المرمة مع إنا ته إلى اإدالة بتالة  يدة".

ف البقد شووواملًا دنرا  البقد ومجاله والنظام القانبني له  ودةووواح ه ا الاتجاه مي تبري
 وحصبل الملتزم على المقاي  المالي لخدما  المرمة ومصدله.

 
C- Vedel, G & Devlove, p. " Droit Adminstratif", 1988. Paris, pp. 113-1134. 



 B.O.T نظام

 556 

 دنهف مي ظ  الاتجاه التد ث مي مرنسا دنه:(1)ويرى الاب   
ل  يصوواح منح امتياز المرمة البام تاةووراً على دشووخاص القانبق الخاص ي  دةوواح  -1

 امتياز المرمة البام لمؤسسا  عامة دو شر ا  مختلطة.مم  المم   منح 
إذا  وانوا المرامة البواموة الاتتصووووووووووووووواديوة يم   دق تودال بطرية الامتيواز موإق المرامة   -2

 البامة اإدالية يم    دق تدال ينف  ا سلب .

إق الجهة مانتة الامتياز يم   دق تسوووووووووواه  مالياً مي تتم  نفقا  تاووووووووووغي  المرمة    -3
م  دعاوواو الملتزم مي ا حبال التي تر  ميهووا دق هوو ه المسوووووووووووووووواهمووة  البووام للتخفيف  

  رولية. 
 تطور مفهوم عقد الامتياز في فرنسا:

ظ  الرد  السوووووواجد مي الفقه الفرنسووووووي " دق الالتزام وليد دمر انفراد  تصوووووودله السوووووولطة  
 .(3)وا الالتزام. وير   له الملتزم ااتيالياً لقابله شر (2)مانتة الامتياز بما لها م  ولاية  مرة

وهووو ا الرد  ودق  ووواق يتتفظ للإدالة بتقهوووا مي التوووداووو  والتبووود ووو  مي تباعووود الالتزام 
وإلغواجوه إذا اتتضووووووووووووووى ا مر ذلو  دوق موا حوا وه لر وووووووووووووواو الطر  الار إلا دنوه يغفو   وانب  

 

 (    ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: 1)
 .37مر ع سايةف ص  –الد تبل: دحمد لشاد متمبد سلام  ( د

 .101-100ف ص 2000ال قامة الجامبية ف  –البقبد اإدالية  –الد تبل: متمد سبيد حسي  دمي   ( 
مالله مصودل السولطا  مي    (   وتد مسور دةوتا  الم اهب التيبترانية حين اك ب ق مرد السولطة المانتة هب الله  2)

الدولة وتصووورما  التاك  ليسوووا إلا تنفي اً للبناية والماووويئة اإلهية ا مر ال   يسوووتتاع دق تكبق إلادة التاك   
مب  إلادة الجميع" لمزيد م  التفاةووووووي  انظر الد تبل: متمد دن  تاسوووووو   بفر " النظ  السووووووياسووووووية والقانبق  

ومؤلف الد تبل متمد  ام  عايد " نظرية الدولة   27ة بالقاهرة ص  ف دال النهضوة البربي  1999الدسوتبل  "  
ص  1961ومؤلف الد تبل متمد  ام  ليلة مي النظ  السووياسووية "    384نابة  لية شوورنة ديي ص  1994
 مي نظرية التة اإلهي المااشر وغير المااشر. 202

على تابلهاف لا يخ  بمفهبم الر واجية التي    (    وإق اسوتقلال اإدالة يفر  شوروا البقد واتتصوال دول المتباتد3)
 تصوووووف يها عقد امتياز المرمة البام وهب مي ه ه التال بم ابة عقد إذعاق  والد تبل: متمد سوووووبيد حسوووووي   
دمي  مي " ا ح ام البامة للالتزاما  وحقب  نرمي الرابطة البامة مي تنفي  البقد اإدال " ف المر ع السايةف  

 .15ص 
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الملتزم ويهدل حقه  طر  ثاني مي عقد الامتياز. ل ا دهم  مجل  الدولة الفرنسوي ه ا الرد   
   Terrierمسووووووتمد م  مكرة السوووووولطة البامةف ود د " مكرة المرمة البام" ف  ما  او مي ح   وال

 .(1)1953مارا ر  6الصادل مي 
ث  اتجه الرد  إلى دق عقد الامتياز م  عقبد القانبق المدني يخضوووووووع لما تخضوووووووع له  

القابل لد     ه ه البقبد مي دح ام. وحين اك ةوووال البميد " دو ي" نظرية المرمة البام منالا
: " إق الالتزام هب عم  تانبني مر ب يتتب  على نبعي   (2)ك  م  الفقه والقضوووووووواوف وماناها

 م  النصبص:
نصووبص تباتدية تاووم  ا عااو المالية المتاادلة ومدة الالتزام و يفية اسووترداد الالتزام  -1

 وتنفي  ا شغال البامة...ال .
المنتفبي ف والتي تتصوووووووووو  يتنظي  المرمة وسوووووووووويرهف نصووووووووووبص لاجتية يمتد دثرها إلى   -2

 وتتد د الرسبم واإ راوا  الكفيلة بسلامة الانتفا  وشروا الخدمة.

وبصووووفة عامة يبتار م  النصووووبص التباتدية تل  القباعد التي يم   الاسووووتغناو عنها 
مباً   لب دق المرمة دد ر ع  نرية اإدالة المااشووووووورةف وتسووووووورى النصوووووووبص اللاجتية والتباتدية

 حي   دال المرمة ع  نرية الملتزم.
ومي  وبو التاوريبا  ولد  الفقه ودح ام القضواو نتناول التبريف الجد د لبقد الامتياز 

 مي مرنساف وتطبل مجالاته وتبدد ةبله.
 تعريف عقد الامتياز في فرنسا:

 

ولسووالة ا سووتاذ الد تبل تبمية شووتاته ف ص  97متمد سووبيد حسووي  دمي  مي البقبد اإداليةف ص    الد تبل(    1)
ويقبل : دق له ه النظرية و اهتها  نها تسوومح دوق ةووبببا  يتفسووير إم انية السوولطة البامة مي مسووال  55

لادة المنفردة للت بما  عملية الامتياز ببي  الانمئناق إلى حسووو  سوووير المرامةف ونالما دق الامتياز وليد اإ
مإنها تستطيع دق تدا  مي د  وتا التبد لا  التي تراها  رولية . إلا دنه يجب عدم تجاه  إلادة ةاحب 

 الامتياز والتضتية بمصالته  ق ذل  م  ش نه الت ثير على حس  سير مرمة الامتياز. 
دال النهضووة البربية    1981رية البقد اإدال "  (    را ع مؤلف الد تبله عزيزة الاووريف ببنباق " دلاسووا  مي نظ2)

 . 56. وما ببدها ولسالة ا ستاذ الد تبل: تبمية شتاته ف المر ع السايةف ص 73ف القاهرةف ص 
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تطبل التبريف التقليود  لبقود الامتيواز بإداال تبود لا  وإ وووووووووووووواما  دةوووووووووووووواتوا مبوه  
ير التبريف القودي  غير ةووووووووووووووالتوة للتطاية نظراً للمتغيرا  التي نرد  ع  البنواةوووووووووووووور  مبوا 

 :(1)المتبلقة ب نرا  البقد ومجالاتهف ومي دسلب  دداو التقب  والالتزاما   ما  لي
التزام المرامة البامة .. هب اتفا  ي لف ميه شوخص عام شوخصواً دار باسوتقلال مرمة   •

 لى النتاج  المالية لاستغلال المرمة".عام مقاي  م ام ة تتتدد يناو ع
 "da concession de service public est Une convention par la quelle 

Une personne publique charge Une outre personne de 

l'exploitation". 

d'un service public moyennant mne remuneration de terminee par 

les résultats financiers de lexploitation". 

عقد التزام المرمة البام هب تصور  تانبني تبهد بمب اه اإدالة إلى شوخص  ار عام  •
دو اوواص تنتقيووه م  حيووث الماوودد ب وواموو  حريتهوواف وتسوووووووووووووومي اإدالة مي هوو ه البمليووة  

ية دما المتباتد مبها ميطلة عليه تسوووم  L'Autroite concedanteبالسووولطة المانتة 
الملتزمف وتتم   الالتزاما  ا سووووووواسوووووووية المترتاة على عقد الالتزام مي دق  ؤم  الملتزم  
على نفقته ومسووئبلية تسوويير المرمة ناقا لدماتر الاوورواف وإق يقبم بإعداد اإناوواوا  

م      Redevancesا وليووة للمرمة مي مقووايوو  دق تم نووه اإدالة م   اووايووة إتوواوا   
متودودة هي مودة البقود ذاتوهف وببود انقضوووووووووووووواجهوا  لتزم المتبواتود    المنتفبي  بوالمرمة لمودة

 .(2)ينق  المرمة مع إنااواته إلى  بدة اإدالة بتاله  يدة

 

 5. ولسووالة د.د: تبمية شووتاته ص   49ف    48(    را ع مؤلف الد تبل سووباد الاوورتاو  مي البقبد اإدالية ص 1)
عقود امتيواز المرمة البوام حد  وه نسووووووووووووووايواًف وهي لا تبودو دق تكبق تطبلاً لنظوام   ف وما ببودها وي  ر ب ق " مكرة

تدي  وهب امتياز ا شووغال البامة و اق الغر  منه دسوواسوواً إناوواو ماووروعا  ا شووغال البامة ولاسوويما السوو   
 دالته".التد دية ذا  النفع البامف ول  يبد المس لة مي نطا  تطبل تقتصر على إنااو المارو  ي  شملا إ

 (    را ع مي الفقه الفرنسي:2)
• Chapus R., " Droit Adminstratif" , 1988 tome Paris p560. 

•  Mariel P.l, op. cit., p. 684. 
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وبو لو  ياوووووووووووووومو  التبريف الجود ود التطبلا  المتبلقوة بو نرا  البقود ومجوالوه ونظواموه القوانبني 
  ودسلب  حصبل الملتزم على المقاي  المالي ومصدله على النتب التالي:

دولًا: ل  يبد امتياز المرمة البام تاةوووراً على الاووور ا  ذا  لدا المال الخاصف مم   
 المم   منح امتياز المرمة البام لمؤسسا  عامة دو شر ا  اتتصاد مختل .

ثووانيوواً: إذا  ووانووا المرامة البووامووة الاتتصووووووووووووووواديووة يم   دق توودال بطرية الامتيووازف مووإق  
 دال يه ا ا سلب .المرامة البامة اإدالية يم   دق ت

ثووال وواً: إق توواعوودة تتموو  الملتزم بمفرده لنفقووا  تاووووووووووووووغيوو  المرمة البووام الموودال بطرية 
الامتيووازف  ت  التخفيف مي حوودتهووا بمسوووووووووووووووواهمووة موواليووة تقوودمهووا الجهووة مووانتووة  

 .(1)الامتياز
 تطور مجالات عقد الامتياز في فرسنا وتعدد صوره:

مجالا  عقد الامتياز وتبدد  ةووووووووبله مي مرنسووووووووا م  ال ايا دنه تد حدث تطبل مي  
 :(2)وذل  على النتب التالي

 :(3)المجموعة الأولي: عقود الالتزام
عقلد يتعهلد      concession de travaux publicأولًا: عقلد امتيلاز أشلللللللللغلال علاملة  

 بمقتضاه فرد أو شركة ببناء أو صيانة مشروع عام.
ولك  المقاي  هنا لي  ثمنا  ما هب التال مي عقد ا شووغال البامة إنما  تم   المقاي   
مي منح الملتزم سووووووولطة اسوووووووتغلال الماووووووورو  البام لمصووووووولتته الال مدة مبينة زمنية 

 

(   وه ا التبريف الجد د  تسووع  ق ي بق الملتزم شووخصوواً م  ا شووخاص القانبق البام وإق ي بق الالتزام ااةووا  1)
مي دسولب  حصوبل الملتزم على المقاي  المالي مي ةوبلة لسوبم  دمبها  بمرمة ةوناعي دو تجال   ما و وع

المنتفببقف دو ماالي  دمبها  اروق دو تمبيلًا م   هة اإدالةف دو م   هة غير اإدالة وم  غير المنتفبي ف  
 دو مزيجاً م  ذل .

 .101ف 001(    را ع مؤلف الد تبل متمد سبيد حسي  دمي  مي البقبد ف المر ع السايةف ص 2)
 ف وما ببدها المر ع الساية. 102(   الد تبل متمد سبيد دمي  مي البقبد اإدالية ص 3)

 وما ببدها.  83الد تبلة سباد شرتاو  ف المر ع السايةف ص  
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ى المنتفبي  بهف م   التال  مناسووواة تكف  له تغطية نفقاته مي ةوووبله لسوووبم تفر  عل
 مي تم ي  الجمهبل مي استبمال تناة دو نرية دو ممرا  مقاي  لسبم مبينة.

 ثانياً: عقود امتياز تشغيل خطوط نقل بالسيارات: 
 لتزم المتباتد يتاوووووووغي  اطبا اتببي  للخدمة البامةف ومي ذل  يقتصووووووور ا مر على 

 إتامة دية دشغال عامة. ت  ير  راج لتفظ السيالا  وةيانتها دوق حا ة
 ثالثاً: عقود امتياز توزيع الطاقة: 

اسوتخدما الهيئا  المتلية مي مرنسوا ةويغة عقد الامتياز لضوماق حصوبل المبانني   
على الخدمة دوق دق تكلف الهيئا  البامة شووووووووووووويئاًف ااةوووووووووووووة تبزيع الطاتة )الكهرباو  

 تبليد دو تبليد الطاتة. والغاز( وذل  ببد التصبل عليها مي المرامة المسئبلة ع 
 رابعاً: عقود الالتزام في مجال البنية الأساسية:

وده  الصووووبل التد  ة مي مجال الانية ا سوووواسووووية للطر  هب اسووووتغلال الانفا  وم الها  
 Mont Tunnel de Sainte Marie aux mines, Blaneنفة " مبنا يلاق " 

tunnel de Frejus  را ومرنسا.ال   دنائ تتا الماو يي  انجلت 
 خامساً: التزامات مواقف السيارات:

Les concessions de pares de staticnnement    وهي ةووبلة ترياة م  ةووبل
 التزام الانية ا ساسية للطر .

 سادساً: عقود الالتزام بتوزيع الماء والتدفئة: 
لة وتسووووويير  ت  ع  نرية التزام المرامة البامةف وذل  بإيرام عقد ي لف ميه الملتزم بإدا

 المرمة البام لمدة متدودة.
 سابعاً: التزامات المجال الصحي والاجتماعي:

تظهر مي ه ا المجال إدالة التماما  البامة. والسووووووووولخانا  البامةف ا سوووووووووبا  و مع  
القمامة واسووووووتخراج المياه الجبمية المبدنيةف وبمب ب القانبق الصووووووادل مي مرنسووووووا مي  

الة اسوووووووووووتخدام عقد التزام المرامة البامة مي مجال  متح دمام اإد  1970ديسووووووووووومار  31
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وه ا المجال متميز م  زوايا   1974ما ب  12المسووتاووفيا  البامة بمرسووبم ةوودل مي 
متبوددة ذلو  دق دمع الرسووووووووووووووبم مقوايو  البلاج ي بق ذا نوابع اواص يباسووووووووووووووطوة هيئا   

 الت مي  الا تماعي.
 ثامناً: عقود الالتزام في مجال الترفيه: 

دد  اتسووووووووا  وتبدد وسوووووووواج  الترميه إلى امتداد التزام المرامة البامة إلى ه ا المجال ف  
وتد تطبل  ا مكال إلى اعتاال الترميه مرمقاً عاماًف و انا البقبد المتبلقة به تخضووووع 

هوا على المسووووووووووووووري  للقوانبق الخواصف ث  تتبلوا إلى عقبد توانبق إدال  بسووووووووووووووب احتباج
وت  ير ةووووالا  عر  المسوووورحيا  والسووووينما وإدالة  ازينبها  ومنانة الاسووووتاووووفاو 
والفناد  السوووووووووياحية والمنانة الماجية السووووووووواحليةف واعتارتها الدولة مرامة عامة وانتهي 

 .(1)دح ام مجل  الدولة الفرنسي مي دح امه إلى دنها مرامة عامة
ة على المطواع  والاووووووووووووووبانئ وإدالة التوداجة البواموة  وينطاة عقود التزام المرامة البوامو 

واسوووووووووتغلال بتيرة دو عي  ماجيةف وما يبر  )بالمالينا( د  الاوووووووووبانئ التي تسوووووووووتخدم  
لسوووياحة اليخب ف ودايراً ظهر  ةوووبل م  المرامة البامة اسوووتخدم ميها دسووولب  التزام 

اعية لاث يرام  المرامة البامة وهب مجال اسوووتخدام القنبا  الفضووواجيةف وا تمال الصووون
ااةوووة للماوووتر ي . مالبقد المارم يي  الدولة والاووور ة الملتزمة ياث الارام  التلفزيبنية  

 الخاةة هب عقد التزام مرمة عام.
 المجموعة الثانية : العقود القريبة من عقد التزام المرافق العامة. 

م ام ة ناتجة ع  اسووووووتغلال  دق تكليف المتباتد مع اإدالة بمسووووووئبلية مرمة عام مقاي  
المرمة يبود عواملًا حواسوووووووووووووومواً مي تكييف البقود بو نوه تريوب م  عقود التزام المرامة البواموة وهو ه  

 Les contrats des transportsالبقبد تسوووووووووومي: عقبد النق  البام لتتقية منفبة متلية "

publics d'interet local  رمهوا الهيئوا  " مجميع عقبد النقو  ذا  ا هميوة المتليوة التي تا
المنظ  بصووووبل البقبد التي تسووووتغ  مرامة النق     1980اكتببر  29المتلية تخضووووع لمرسووووبم 

المتليووةف ويتتموو  المتبوواتوود مخووانر ماوووووووووووووورو  وإدالة مرمة النقوو  المتليف ويتتموو  المتبوواتوود  

 

 .89ف د.د: سباد الارتاو  ف المر ع السايةف ص 307(   انظر د  لببالير مي البقبد اإدالية ص 1)
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مخانر ماوووووورو  وإدالة مرمة النق  المتليف والنق  مقاي  ثم  متدد إما بالمسووووووامة وإما ي م  
 . 1981مالا  10لي    ه ه المساج  المتبلقة بإدالة النق  المتلي تخضع لمرسبم إ ما

ودهما ما يميز ه ه البقبد المتبلقة بالنق  على الصووووووووبيد المتلي ع  عقبد الالتزام دق  
مصووووووووووووواليف الاسوووووووووووووت مال والتمبي  تتكف  يها اإدالة المتباتدة  لياًف دو  زجياًف وه ا الت  مي  

اً مي عقبد التزام المرامة البواموةف ودد  هو ا التطبل إلى ظهبل عقبد التمبيو  لي  مسووووووووووووووتابود
ببيودهف دو ترياوة م  عقبد الالتزام التقليوديوةف وياودو هو ا وا ووووووووووووووتواً مي التنظي  القوانبني للبقبد  

 :  (1)ا لببة المتبلقة بالنق  المتلي وهي
 le contrat de gestion aux risques etعقد اإدالة على مسووووووووووووئبلية الملتزم  -1

perils   ويتتم  المتباتد مخانر الماوووووورو  مي ه ا البقد ولقاو تتمله المخانر يقبم
 المتباتد يتتصي  مقاي  م  المنتفبي  بالمرمة ال    د ره.

 le contrat de gestion avec garanti'e "عقد إدالة بضووووماق حد ددني للربح    -2

de recett  لة المرمة مقاي  حصووووووبله على وتكلف اإدالة المتباتد ميها بمسووووووئبلية إدا
لسووووووووووووووبم م  المنتفبي  بوالمرمة ولك  مخوانر المتبواتود متودودة  ق اإدالة المنظموة  

 للمرمة تتبهد له بضماق حد ددني مي الربح النات  م  المارو  دو  زو منه.

  le contrat de gestion avec a prix forfaitaireعقد اإدالة ي م  إ مالي :    -3
 لة إلى المتباتد بمهمة إدالة المارو  وتضم  له سنبياً مالغاً إ مالياً.وميه تبهد اإدا

ومي ه ا البقد تكلف اإدالة المتباتد اسوووتغلال    le contrat de gerancعقد اإدالة  -4
المرمة وإدالته ولكنها تتتفظ لنفسووووووووها يتتد د السووووووووياسووووووووة البامة ومسووووووووئبلية التمبي ف  

ماوووووووووورو  مت  الاسووووووووووتغلالف وتتتدد م ام ة  والاسووووووووووت مال وحسووووووووووا  الفبال  المالية لل
المسووووووووووووووتغوو  ع  نرية مالي توودمبووه اإدالة على النتب الوو   يتوودده البقوود ينوواو على 

 نايبة وحج  البمليا  الناتجة ع  استغلال المرمة وإدالته.
مووالا 10لغ  ولوده مي تنظي  عقبد النقوو  المتلي بمب ووب مرسووووووووووووووبم    4والبقوود لت   

رياواً م  عقبد الالتزامف وإنموا هب عقود مي عقبد ماوووووووووووووووانرة  الفرنسووووووووووووووي إلا دنوه لي  ت  1981
 

 وما ببدها. 96لارتاو ف مر ع سايةف ص (   الد تبل سباد ا1)
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وهي عقد اإدالة ي م  إ مالي مهب   3" دما الصووووووبلة لت    la rege intersseeالاسووووووتغلال "  
 unعقد شوووووايه ببقد مقاوله ا شوووووغال البامة ويم   وةوووووفه ب نه عقد مقاولة إدالة مرمة عام  

contrat d'enterprise service public   الو    تتمو  ميوه المتبواتود    1ق البقود لت   إلا د
ال   يتصوووووووووو  ميه المتباتد على حد ددني م  الربح   2مخانر الماوووووووووورو ف و  ل  البقد لت   

 .(1)مإنه يم   إدلا ها ب   اصاجصها مي مجمبعة عقبد التزام المرامة البامة
 :les dutres concession (2)المجموعة الثالثة: عقود الالتزام الأخرى 

لبةووف مجمبعة  ايرة م  البقبد اإدالية   Concessionتخدم اةووطلاي الالتزام  يسوو 
إلا دنوه يم   ع  نرية التتليو  الودتية التبر  على البقبد التي  نطاة عليهوا تكييف عقبد 

 التزاما  مرامة عامة. 
تتنووووازل بووووه اإدالة ع  الاتر    un acte de concession (et deمووووالبقوووود الوووو   

relaise de lamer)    إذا ل  ي   الاتر اإتليمي دو نري الاتر داالًا مي نطووووا  المرمة
( ف حيوث 1958 نوا ر عوام  8البوامف مو لو  لا يبتار عقود التزام يو  هب عقود ييع ) ح   المجل   

يميز الفقه الفرنسووي يي  عقبد الالتزام المتبلقة بالدومي  البام وعقبد الالتزام غير المتبلقة بهف  
 le permissionsاز يختلف ع  الترايص باغ   زو م  الطرية البام كما دق عقد الامتي

de voirie     لغ  وحده دنرا  البقد والترايصف و  ل  وحده المب ووب  دو مت  البم  وهب
 الدومي  البام.

ويرى الفقيه د  لبباد ر دق التراايص ياوووووغ  الدومي  البام ذا  نايبة مزدو ة مهي  
دال  يتودد حقب  والتزاموا  نرمي الرابطوة البقوديوةف ويصوووووووووووووودل  ترالا  إداليوة  لتة يهوا عقود إ

القرال والبقد مي وثيقة واحدةف ل ا  تبي  مصووووووووووووو  القرال اإدال  ع  الاوووووووووووووروا ذا  الطايبة  
 التباتدية.

دما عقبد شووووووووووغ  ا سووووووووووبا  القبميةف وعقبد التزاما  اإعلانا  مي الطر  ووسوووووووووواج  
 الفرنسي إلى دق ه ه البقبد تبتار عقبداً إدالية.المباةلا  البامة  مقد انتهي مجل  الدولة  

 

 .98ف  97(   الد تبل: سباد الارتاو ف المر ع الساية ف ص 1)
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ويوداو  مي نطوا  "عقبد التزاموا  الودومي  البوام" إتواموة المتلا   والمقواهي والمطواع   
والموودام  البووامووة وعقبد نري الاترف والتزامووا  ا لا ووووووووووووووي مي الالاد دو مي المسووووووووووووووتبمرا   

 الدولة مااشرة.والتزاما  المنا  ف واستغلالها يباسطة ا مراد دو  
ويلاحظ دق التزاموا  المنوا   ليسووووووووووووووا التزاموا  مرامة عواموة دو دشووووووووووووووغوال عواموة  ق 
اسوتغلال المنج  لي  مي ذاته مرمقاً عاماًف وإق  اق ناواناً ذا نفع عام وتد دد  تطبل النظام 

ق القانبني للمنا   إلى غلاة الصوووووووفة التباتدية على البلاتة يي  اإدالةف ومسوووووووتغ  المنج .  
الالتزاما  البامة المفرو وووووة على الملتزم يباسوووووطة  راسوووووة الاووووورواف لا دثر لها على الغيرف  
ومي الما وووي  اق مسوووتغ  المنج  مالكا له ث  انتفا عنه ه ه الصوووفة تدليجياًف وظلا الدولة  

 هي المالكة.  
مهناك مزي  م  الاووووووووروا اللاجتية والاووووووووروا التباتدية مما يجب  الالتزاما  المنا   

شوايهه ببقبد التزام المرامة البامةف وعقبد ا شوغال    un nature mixteا  نايبة مختلفة ذ
 البامة.

 :(1)في فرنسا B.O.Tالتكييف القانوني لعقد الـ 
وه  هب  نتمي إلى البقبد   B.O.Tوتا  دق نتدد التكيف القانبني الدتية لبقد الوووووووووووووووووو 

اإداليوة دو عقبد القوانبق الخواص وا د  عقبد التجوالة الودوليوة والتي يغلوب  عليهوا ماودد البقود  
شوووووريبة المتباتد   نسوووووتبر  الاتجاها  التاوووووريبية المقالنة مي ه ا الصووووودد. وال   ت ثر به 

سووووت ناجية وةوووولاحيا  الفقه والقضوووواو المصوووور   ر  دق البقد اإدال  يخبل اإدالة سوووولطا  ا
غير عادية لا يخبلها البقد المدني منها  ما دشوورنا سوولطة الت بمة مي تبد   البقد دو مسووخه  
بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووراو   إنووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواجووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووه   دو 

 إدال  استنادا إلى المصلتة البامة والتي يجب تغلياها على المصلتة الفردية.
  تتترل  التي تما حد  ا مي مصر تد دا  B.O.Tوم  الجد ر بال  ر دق عقبد الوو  

م  القيبد الاسووووت ناجية والصوووولاحيا  غير البادية التي تتصووووف يها عقبد اإدالة البادية و ما  
المصرية    B.O.T راها الفقه والقضاو مي    م  مرنسا ومصرف ه  ا نلاحظ دق عقبد الووووووووو 
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دةواتا تتبهد مي ةوياغتها ع  ت ثير الفقه والقضواو الفرنسويي  على البقبد اإدالية وتقتر   
 .(1)ك ر إلى مفهبم البقد اإدال  والت بمي مي النظ  ا نجلب دمري يةد

 المنشأة الدائمة في فرنسا:

تتدد التدود اإتليمية للضوووووورياة على دلباي الاوووووور ا  مي مرنسووووووا على دسوووووواا دلباي 
يي  مكرتي  دسوواسوويتي    (2)الماووروعا  الماووتغلة مي مرنسووا وتد انقسوو  الفقه والقضوواو مي مرنسووا

 مفهبم الماروعا  الماتغلة مي مرنسا. لتفسير
الفكرة ا ولي: تقبم على دسوواا دق مفهبم الماووروعا  الماووتغلة مي مرنسووا يبني مكرة  

وهي و بد مناوووو ة متميزة مي مرنسووووا بالنسوووواة   establishment distinctالمناوووواة المتميزة 
زة االج مرنسا بالنساة للماروعا  ا  ناية وذل  لاستتقا  الضرياة الفرنسيةف دو منااة متمي

 للماروعا  الكاجنة مي مرنسا وذل  لبدم سرياق الضرياة الفرنسية عليها.
 وتتم   عناةر المنا ة المتميزة مي التي:

 إنااوا  دو مقر ثايا دو و ي . -1
إدالة اإناوووووواوا  دو تمتع الب ي  بقدل م  الصوووووولاحيا  والسوووووولطا  تم   المد ر دو   -2

 مارو  وهب ما يبار عنه بمر ز القرال.الب ي  م  التصر  لصالح ال

 مساهمة النااا المبني ولب با   غير مااشر مي تكبي  دلباي المارو . -3
الفكرة ال ووانيووة: هي مكرة الناووووووووووووووواا المبتوواد بوواعتاووالهووا المبيووال البحيوود لتتوود وود مفهبم  

رو   الماوروعا  الماوتغلة مي مرنسوا دو اال ها. ويتتقة ه ا المبيالف إذا تبامر  باو ق الماو 
 الفرنسي دو ا  ناي دياً م  التالا  ال لاثة التية:

 منا ة متميزة بالمفهبم الضية. -1
 

ني  "انتاووال الاتجاه إلى إتامة ماووروعا  الانية ا سوواسووية مي الدول  يايب الب (   لا ع المسووتاووال الد تبل  متمد  1)
ف   B.O.Tدعمال مؤتمر ماروعا  الاناو والتاغي  وتتبي  الملكية الوووو    B .O.Tالنامية ع  نرية نظام الوووو  

 . 9مر ع ساية ف ص 
 انظر:  –(   لمزيد م  التفصي  2)

 .90حتى  82المر ع الساية ف ص  –الد تبل مختال عاد الت ي  نلاة متمد 
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 و ي  تابع ومفب . -2

 دولة دعمال  املة.   -3
ويبتار مفهبم الناوووووووووووواا المبتاد دوسووووووووووووع م  مفهبم المناوووووووووووواة الداجمة ناقاً للاتفاتيا  

 النمبذ ية دو ال ناجية.
 :الاستهلاك المالي في فرنسا

ماووو لة مدى دحقية شووور ا  الامتياز مي إ راو الاسوووتهلاك المالي وانتهي لد  مصووولتة  ثال   
 الضراجب مي مرنسا إلى:

" يجب دق يخصوو  م  ا لباي اإ مالية ا تسوواا السوونبية اللازمة سووباو لاسووتهلاك لدا مال  
 .(1)السندا  دو لاستهلاك لدا مال ا سه  "

" il faut deduire du benefice brutles annuities necessaries a 

lamorlissement tant du capital obligations que du capital actions". 

ب ق حة شور ا  الامتياز مي   (2)ود د الفقه مي مرنسوا ما انتها إليه مصولتة الضوراجب
إ راو الاسوووووووووتهلاك المالي سوووووووووباو على القرو  دو لدا مال ا سوووووووووه   ما  لي: " نظراً  نه 

ًَ لبقبد الامتيواز  لد مبظ  إناوووووووووووووواوا  الاوووووووووووووور وة بغير مقوايو  مي نهوايوة مودة    – تبي   تنفيو ا 
الامتياز لا بالتالة التي تكبق عليها وتتئ  ولك  بتيث تكبق ةووالتة للاسووتبمالف مإنه  ناغي 

الاستهلاك   –على ذل  دق تكبق الار ة ملزمة ب ق تتتم  مي نف  البتا مي  ملة تكاليفها 
 لقرو  دو لدا مال ا سه   ما  لي:المالي سباو على ا

" En vertu de l;acte de concession la plus grande partie de installations 

de la societe doit faire retour gratultement a lautorite concedants al 

concess ion, non pas dans letat quelconque ou seraient alors ces 

installations mais en bon erat de fonctionnement et d;entretion. 

 
(1) Instruction de la direction generale des constributions directes d'anu 1928, np.31. 

 (    ر ع تفصيلا مي ذل  إلى :2)
- Boucauet , " ipat pir le revenw ", 4ed , 1933 , t. 11, p. 24. 

- Allix et lecercle, l'upotpur lereve3w", 20 rupplement pp. 106-107. 
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La societe est en consequence tenue de pupportter simulatione,emt. 

Cp,,e charges spciales, l'amortissent financier de toute le capital investi.  

رمي إلى تببي  على دق الاسووووتهلاك الصووووناعي   (1)وتد اسووووتقر لد  الفقه مي مرنسووووا
النقص السووونب  مي عناةووور دةوووبل المناووو ة و ووورولة عمله للمتامظة على لدا المالف ودق  

 الاستهلاك المالي يقصد به اعادة تكبي  لدا المال بقصد سداده.
ولما  اق النظام الضوووورياي دسوووواسووووه التقد ر المااشوووور  سوووو  الرب  يبتمد على النتاج  

سوواا ال   دا  به التاووريع المصوور  والتاووريع الفرنسووي  التقيقية لناوواا المناوو ة هب نف  ا 
مي اعتاال ةوووامي الربح هب ال    تخ  دسووواسووواً لتتد د الضووورياة وهب ما يبني ياياق التكاليف  

 التي تخص  م  ا لبايف وم  يي  ما  نص عليه ةراحة الاستهلاكا .
لامتياز بغير  كما إق شووووور ا  الامتياز تنفرد يب ب  تسووووولي  إناووووواواتها مي نهاية مدة ا

 مقاي  إلى الجهة مانتة الامتياز.
مإذا  انا المناوو   البادية تقتصوور على الاسووتهلاك الصووناعي ال   تجربه لي ف  لها  

 الابقاو على عناةر لدا المال سليماً.
ومي المقاي  مي شوووووووور ا  الامتياز مإنها تلتزم يتقدي  دةووووووووبلها يدوق مقاي  إلى الجهة  

 ستفقدها يتسليمها . مانتة الامتياز وبالتالي
ولكي تتم   م  المتامظة على لدا المال يجب دق يقترق الاسوووووووووووتهلاك الصوووووووووووناعي 
بإ راو اسوووووتهلاك مالي  سوووووه  وسوووووندا  لدا المال إم اق إعادة تكبي  لدا المال الم  بل  
م  الال انقضووواو د   الاووور ة انقضووواو تدليجياً . ول  ي بق هناك مي ه ه التالة اسوووتهلاك  

رل نظراً إلى و بد تكليفي  متما زي  على المناوووووووو ة لا يم   التغا ووووووووي عنهما عند واحد متك
 إاضا  الربح الصامي للضرياة مي ظ  ا و ا  الضرياية القاجمة.

وااةوووة دق اللاو تد ا تمبا على إترال حة شووور ا  الامتياز مي و وووع ااص يها 
مزدوج يقاي  اسوتهلاك التكاليف  ميما  تبلة بالاسوتهلاكف وذل  بالاعترا  بتقها مي اسوتهلاك  

 التي تقع على عاتة الار ة.

 
(1)  Ibid, Boucquet p. 30 & Allix et lecercle p. 120. 
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 وانتهي رأي الفقه في فرنسا إلى ما يلي:
إق الاسووتهلاك المالي تكليف على الربح ميجب دق يتسووب عند تتد د وعاو الضوورياة  -1

على الدا  واق ي بق مي حدود ما يقاي  ا ةووووبل التي سووووتؤول إلى السوووولطة مانتة 
ذل   ق ما يقاي  لدا المال م  دةوووبل تاقي لد  الاووور ة ل   الامتياز دوق مقاي . 

 يبتبله اسالة.
إق البر  يجر  عملياً على  باز الجمع يي  الاسووووووووتهلاك الصووووووووناعي والاسووووووووتهلاك   -2

المالي مي شور ا  الامتياز لضوماق الكفاية الفنية للمناو ة بما يضوم  الاحتفاظ باو    
 نهاية مدة الامتياز.ااص يه ه المهما  والمبدا  بتالة  يدة مي 

دق إ ازة الاسوووووووووتهلاك المالي بجانب الاسوووووووووتهلاك الصوووووووووناعي مي الدول التي تكف     -3
الكفوايوة الفنيوة للمناووووووووووووووو ة واللازموة للاحتفواظ بوالمهموا  والمبودا  التي سووووووووووووووتؤول إلى  

 الت بمة بالتالة البالدة مي عقد الامتياز.

 دق ماهية الاسووووووتهلاك م  الناحية الضوووووورياية تتضووووووم  ميما  تبلة باوووووور ا  الامتياز  -4
التي  تبي  عليهوا ابقواو إناوووووووووووووواواتهوا مي حوالوة  يودةف  باز الجمع يي  الاسووووووووووووووتهلاك  

 الصناعي والاستهلاك المالي مباً.

دنه  تبي  تنفي ا لبقد الامتياز لد مبظ  إناووووواوا  الاووووور ة بغير مقاي  مي نهاية مدة   -5
الامتيوواز لا بووالتووالووة التي تكبق عليهووا وتتئوو  ولك  بووالتووالووة التي تكبق ةووووووووووووووووالتووة 

سوتبمالف مإنه  ناني على ذل  دق تكبق الاور ة ملزمة ب ق تتتم  مي نف  البتا  للا
مي مجم  تكاليفها الاسوووووووووووتهلاك المالي لجميع لدا المال المسوووووووووووت مر والاسوووووووووووتهلاك  
الصووناعي  دواتها ومهماتها التي  تبي  عليها دق تسوولمها مي نهاية مدة الامتياز إلى  

ة عليها مي عقد الامتياز اسووووووووووتقر لد  مصوووووووووولتة  الهيئة مانتة الامتياز بالتالة المتف
 . منصا مي تبليماتها على ما  لي:(1)الضراجب الفرنسية

 
(1) Instruction de la direction generale des contribution directes du jan 1928, No. 31 

op.cit.. 
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" يجب دق يخصوو  ع  ا لباي اإ مالية ا تسوواا السوونبية اللازمة سووباو لاسووتهلاك لدا مال  
 السندا  دو لاستهلاك لدا مال ا سه ".

للآلا  والمهما  التي ي بق ولك  لا مت  إ راو اسوتهلاك ةوناعي مي نف  البتا  
مصودل شورا ها ل وا ا مبال الم  بلة والتي  تبي  لدها إلى الهيئة المانتة للامتياز بالتالة 

 التي تكبق عليها مي نهاية مدة الامتياز.
ولا يجبز احتسووووووووا  الاسووووووووتهلاك الصووووووووناعي بجانب الاسووووووووتهلاك المالي إلا بالنسوووووووواة 

 دة الامتياز"للأنااوا  التي  تبي  تجد دها الال م
IL faut eleduire du benefice brut les annuitaires necessaries a 

lamortissement tant du capital obligations que du capital actions mais 

il n'y a pas live a'appliquer concurrmment un amortissement aux 

installations etablies au moyen des memes capitaux et ne devant etre 

remies a l'autorite concedante que dans l'etat ov elles se trouveront a 

Lexpiration de la concession. 

Un amortisement industrial ne pourrait se superposer a 

lamortissement Financier que pour les installations don’t le 

renouvellement devriait etre pendant a la duree de la concession. 

 مكرة الاستهلاك المزدوج: (1)كما د د الفقه الفرنسي
تفسويراً لفكرة الاسوتهلاك المزدوج دق تطايقه دمر حتمي م  و هة (  2)ودولد دحد الفقهاو 

ماله له  النظر الماليةف مإنه مفرو   با ب تانبني بالنسوووووووووووواة إلى ةوووووووووووواحب الامتياز  ق إه
يبتار إالالًا منه ببقده مهب  لزم بالاحتفاظ بمناووووووووووو ته و لاته مي حاله م  الصووووووووووويانة والتفظ  
تاقي لهما تبة انتا ية نايبية بالقياا إلى مطالب المرمة و ومانه اسوتمرال سويرة إلى ما ببد 

 ميباد الامتياز واسترداد السلطا  البامة له  
L'indispensable au point de vue Finciere, le double pour 

concessionaire. 

 

 (   مر ع تفصيلا إلى: 1)
- Boucquet, " limpot sur le revenue, op.cit, p.241. 

-  A llix et lecercle, "L'impot sur le revenue", op. cit., pp. 1006-107. 

(2)  Allix , Ibid, p. 110.. 
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En le negligent , il violerait son contrat., il cleit en effect maintenir 

les auvrages et l'autillage clans un etat d'entretin  et de conservation tel 

quil aient un puissance productive normale eu equard dux necessities 

du service et que la continuite de ce service soit assure, meme au dela 

du terme de la concession, cest – a – dire après retour a la collectivite 

publique. 

حة شر ا   1935 نا ر   7كما دتر مجل  الدولة الفرنسي مي الت   الصادل يتالي   
 ا بمصاليف تجد د مهماتها وذل  علاوة على استهلاكاتها.الامتياز مي دق تتم  إلباحه

ــريعات الأجنبية   ــريبية في التشــ ــبة لنفقات وتكاليف الأبحاث   الحوافز الضــ بالنســ

 :والتطوير 

اتجها الدول إلى اتاا  ثلاثة سوووووووووووووياسووووووووووووويا  حامزة مي مجال الاتبث والتطبير ونق   
 التكنبلب يا  ما  لي:

والتطبير م  النفقوا  اإ راديوة دو النفقوا  الجواليوة بتيوث تتتمو  اعتاوال نفقوا  الاتوث  (1
يها السوووووونة التي انفقا ميها بصوووووور  النظر ع  إم انية الاسووووووتفادة م  ه ه التكاليف  
والنفقا  مي سوووونبا  تالية وه ه السووووياسووووة تسووووتند إلى مبالجة مبا ير المتاسوووواة له ه  

دو لاعتاالها نفقا  إ رادية النفقا  حيث و ووووبا شووووروا مقيدة لرسووووملة ه ه النفقا   
مؤ لة يصووووووووووووبب تتقيقها عملًا مي ظ  التطبلا  التكنبلب ية المتقدمة وما تاووووووووووووهده 
المناوووووووو   والدول م  تطبل مي مجال الايتكال والايدا  وتسووووووووال  التنمية التكنبلب ية 
على المسوووووووووووتب  المتلي والدولي   وتبتار ه ه السوووووووووووياسوووووووووووة حامزة للانفا  مي مجال  

بير لمووا  وودول على المناووووووووووووووو   م  مباجوود تتم وو  مي تخفي  مخووانر  الاتبث والتط
التقلاوووا  التكنبلب يوووة وتغطي مخوووانر اسووووووووووووووترداد هووو ا النب  م  النفقوووا  وتقلووو  م  
مخوانر عودم التو كود المصووووووووووووووواحاوة لانفواتهواف وتخفف م  عوبو الضوووووووووووووورياوة مي حوالوة 

 النساية. الضرياة التصاعدية وتساعد على تخفي  تيمة الضرياة مي حالة الضرياية 
.  موا تطاة البلايوا  المتتودة (1)وتو او  يهو ه السوووووووووووووويواسوووووووووووووووة بب  الودول م و  إ رلنودا  

ا مري ية دسووووووووولب  الاداج  باق تخير الممبل يي  اعتاال ه ه النفقة  الية تسوووووووووترد مي  

 
(1) Europen Commission: Corporation Tax and Innovation , SEC, 2001, p.39,. 
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سووونة انفاتها دو لدسووومالية تسوووترد على مدة لا تق  ع  ام  سووونبا ف مع منح الممبل  
 اجتماق  رياي بالنساة للنفقا  التي ل  يستردها مي ظ  الخيالي  السابقي . 

 ماق  رياي لنفقا  ا بتاث والتطبير:منح اجت (2

وتبتمد ه ه السوووياسوووة على منح الممبل اجتماق  ووورياي م  الال اصووو  نفقا  ا بتاث  
 والتطبير م   تيمة الضرياة التي  تبي  عليه ددا ها.

وه ه السوووياسوووة دك ر سوووخاو م  السوووياسوووة السوووابقة  نه إ وووامة إلى الميزة السوووابقة تسووومح 
لضووووووورياة غير المااشووووووورة سوووووووباو  انا  ووووووورياة إنتاج دو شوووووووراو بخصووووووو  ه ه النفقا  م  ا

 Taxدو ووورياة  مر ية على اسوووتيراد سووولبة مبينة هب ما يسووومي بالخصووو  الضووورياي دو 

Retxete  . 
دق تخفي  الببو الضوورياي مي ظ  ه ه السووياسووة  ت  باوو   دكار م  (  1)وير  الاب   

إلى الضرياة ولي  ا لبايف  السياسة السابقة حيث  تجه تخفي  الببو الضرياي مااشرة
مما  ؤول مي النهاية إلى ا عفاو الكام  م  الضووووووورياة دو تتقية اسوووووووالة  ووووووورياية تقبم  

 المنا   المستفيدة م  ه ا النظام تطايقها يترحيلها.
وثاا دق ه ه السووووووووياسووووووووة لها دول مبال سووووووووباو مي مجال تطبير الصووووووووناعة دو تتسووووووووي   

ة مي مبا هووة التكنبلب يووا البووالميووة للبةووووووووووووووبل إلى المنتجووا  ولوودع  التكنبلب يووا المتليوو 
 .(2)منتجا  متلية عالية الجبدة تستطيع المنامسة عالمياً 

 :(3)مبالجة نصيب الفر  م  مصروما  المر ز الرجيسي مي التاريع الفرنسي (3

 
(1) D Guellec : le soutien des pouvoirs publics stimule – t- il la R.D Privee? Revue 

Economique de IOCDE, No. 29, 1999/11, pp. 103-127 . cired in Beradette 

Andreosso – O'Callphan , p.7. 

(2) European service network (ESN): corpopration tax – nd incentive to innovate 2000, 

p. 10-20. 

 ه ا المب ب  إلى: (    ر ع تفصيلًا مي3)
- Bertin , G., " :es societes multinationale", presse universitaire de france, 1975, p. 

212. 

- Lamy Fiscal, Sous la direction de rebert bon – A Faux directeur des editions 

fiscale lamy, tome 2 , Paris, Lamy S.A., 1992, p. 117. 
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يبال  التاوريع الفرنسوي نصويب الفر  م  مصوروما  المر ز الرجيسوي  وم  المصوروما  
د م  الدا  الخا وووووع للضووووورياة لتلامي الازدواج الضووووورياي وتقدل ح ماً البا اة الاسوووووتابا

 على النتب التالي:
 إذا  انا الار ة التاببة مرنسية: –د  

% م  القيمة الكلية للتبزيبا  زاجداً مالي الخصووووووووووووو  50تقدل ه ه المصوووووووووووووروما  نسووووووووووووواة 
المصووووووروما   الضوووووورياي المتبلقة يها دسووووووبة بالمسوووووواهمي  المقيمي  م  ا مراد د  دق ه ه 

×  7.5% )  3.75% م  تيمة التبزيبا  الم  بلة لضووووورياة الاووووور ا  بمبدل  7.5تبادل 
50.)% 
 إذا  انا الار ة التاببة د ناية: –  

% م  القيمة اإ مالية الكلية للتبزيبا  وحدها دوق دق  ؤا  مي 5تقدل المصروما  يووووووو 
تخضووووع التبزيبا  الم  بلة  التسووووااق مالي الخصوووو  الضوووورياي المتبلة يهاف وبباالة دارى 

 %(.50% × 5% ) 2.5مي ه ه التالة لضرياة الار ا  بمبدل 
وذل  مي التالا  التي لا تب د ميها اتفاتية مارمه مع دولة الاوووووووور ة التاببة تقرل مباملة  

 الا  ذل  وعندج   ت  تطاية دح ام الاتفاتية .
 أساليب تسعير التحويلات في فرنسا:

الت بمة الفرنسوووووووية على مبالجة ماووووووو لة تسوووووووبير التتبيلا  م  الال بب   عملا 
المباهدا  الضووووووووورياية دو م  الال التاوووووووووريع الضووووووووورياي الفرنسوووووووووي ذاتهف إلى  انب بب   

 اإ راوا  البمليةف وذل  على النتب التالي:
 المعاهدات الضريبية:   -1

مي اتفاتية منظمة   9ة " تتفة المباهدا  الضووووورياية التي وتبتها مرنسوووووا مع نص الماد
OECD   والخواص الاوووووووووووووور ا  المرتاطوةف ميموا عدا الفقرة ال وانيوة م  ه ه الموادة   1977لبوام

والتي تاوووووووووووترا دنه عندما تقبم دولة بإ راو تسوووووووووووبية للبمليا  التجالية المتضووووووووووومنة دسوووووووووووبالاً  
للتتبيلا  يي  الاووور ا  المرتاطة ميلزم دق تقبم الدولة ا ارى ببم  تسوووبيا  م ملة لتفاد  

 الازدواج الضرياي.
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ومع ذل  مإق الت بمة الفرنسووية تد تالا ه ا الاوورا البالد مي الفقرة ال انية مي المادة  
 الم  بلة وذل  مي المباهدة الضرياية التي وتبتها مع إيطاليا.

وباإ ووووووووامة إلى ذل  تاووووووووترا الت بمة الفرنسووووووووية مي مباهداتها الضوووووووورياية دق تكبق 
وم  ث  يجب دق   GTCالفرنسووووووووووي البام   م  تانبق الضووووووووووراجب 57متناظرة مع دح ام المادة 

 .(1)تفسيراً مماثلاً   57تفسير    م  مباد المباهدة والمادة 
 التشريع الفرنسي:   -2

عم  التاوووووووووريع الفرنسوووووووووي على مبا هة إسووووووووواوة اسوووووووووتخدام تسوووووووووبير التتبيلا  داا   
دا   المجمبعا  المرتاطة . مقد دعطي للسووولطا  الفرنسوووية الضووورياية التة مي إعادة تقيي  ال

المتقة يباسووووووووطة الاوووووووور ا  التي تبم  االج مرنسووووووووا وذل  مي حالة و بد د  نب  م  دنبا   
 التتبيلا  غير المااشرة للألباي يي  ه ه الار ا .

 على دنه:  57متنص المادة 
" بالنسوواة لتتد د  وورياة الدا  المسووتتقة على المناوو   التي  تابها دو تتاع مناوو   

ي المتبلة بطريقة غير مااشوووورة إلى ه ه المناوووو   ) سووووباو ع  تقع االج مرنسووووا ف مإق ا لبا
نرية زيادة دو تقلي  سووبر الاووراو دو الايع ب و ب   وسوويلة دارى( سووب  تضووا  إلى النتاج  

 المب تة بالتسابا .
وشوووووووورا التابية لي  مطلببا عندما ي بق التتبي  ااةووووووووا باوووووووور ة تب د إما مي دولة  

  238تتمتع بالمزايا الضورياية ومقاً للفقرة ال انية م  المادة د ناية دو مي دلا وي االج مرنسوا و 
 (.2د )

ومي حالة عدم و بد ييانا  تسوومح بإ راو عملية التقيي  الم  بلة بالفقرة ا ولي سووالفة 
ال  ر مإق ا لباي الخا وبة للضورياة سوب   ت  تتد دها يناو على ا لباي الم تسواة يباسوطة  

 .(2)شر ة عادية مماثلة"

 
(1) Goutrter Blaluet " France Transfer Pricing Theon and practcce, Evropean Taxation, 

Vol. 32 No.4 , 1992) p.21. 

(2) Ibid , p. 22. 
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 ضح م  ه ا النص ما  لي: ت
 التبعية المطلوبة:  -أ 

سوووووالفة ال  ر  ووووورولة تيام السووووولطا  الضووووورياية بإثاا  و بد  57ياوووووترا لتطاية المادة 
علاتة التابية يي  المناوو ة المب بدة مي مرنسووا وغيرها م  المناوو   التي تقع االج مرنسوا  

المناوووووووو ة المتبلة للألباي وتل     وتبتار المناوووووووو ة تاببة إذا ثاا و بد لتابة دو التااا يي 
 المستفيدة منها.

ومي حالة ما إذا  اق التتبي  ااةووووا باوووور ة متمتبة ياب  المزايا الضوووورياية   ق تكبق 
دلباحها اا ووووووبة للضوووووورياة بمبدل منخف  مإق إثاا  علاتة التابية سووووووالفة ال  ر ي بق 

 غير مطلب .
 المزايا غير المستحقة: –ب 

دق السوووولطا  الضوووورياية لا يجب دق ت اا و بد علاتة التابية  السووووابقة 57تضووووا المادة 
مق  يو  يجوب ديضوووووووووووووواً دق ت اوا تتقة تتبيو  ا لبواي للخوالج بوالفبو   وم  القراج  الودالوة  
على ذل  و بد زيادة  ايرة دو نقص  اير مي سوووووووووووبر الاوووووووووووراو دو الايع دو تقدي  ادما   

ترو  يوودوق مبجوود دو بفوواجودة  يوودوق مقووايوو  دو دمع مصوووووووووووووورومووا  دك ر م  اللازم دو منح  
 منخفضة وغيرها م  القراج .

ل ل  مإق إظهال و بد ميزة غير مسوتتقة يبد دمراً  امياً إثاا  تتبي  ا لباي. ومع ذل   
 مإق المنا ة يم نها الدما  ع  مبتفها بإحدى وسيلتي :

 إتامة الدلي  على عدم و بد المنفبة غير المستتقة دو  -1
 دق منح المنفبة تد ت  بالفب   ساا  تجالية. -2
 المعاملة الضريبية للخصومات غير المسموح بها: -ج

تبال  الخصوووووووووبما  غير المسوووووووووبي يها على دنها دلباي  ووووووووومنية ناقاً للقانبق الضووووووووورياي  
الضوورياة المطاة على ا لباي المبزعة )وهب الفرنسووي وتفر  عليها  وورياة ناقا لمبدل  

 ( وتت  مبالجة ا لباي الضمنية  رياياً  ما  لي:1992% اعتاالاً مي عام 34
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إذا تاما شوووووووووور ة مرعية تاببة يتخصووووووووووص دةوووووووووو  ثايا )  دا   به لمدة دك ر م    -1
سووونتي ( لاووور تها ا م مقاي  سوووبر غير عاد  )منخف ( مإق الضووورياة تفر  على 

سوومالية التي تتققها الاوور ة الفرعية ودوق دق يتة لها الاسووتفادة م  ميزة ا لباي الرد
% او  18المبدل الضوورياي المطاة على ا لباي الردسوومالية نبيلة ا    ) تد ي بق 

 (.1992% اعتاالاً م  25
% ومي حالة و بد 34دق دلباي ا سوه  تخضوع لضورياة متتجزة عند المناع بمبدل   -2

 ما  لي: اتفاتية  رياية  راعي

د ( إذا  وواق تبريف الاتفوواتيووة  لبوواي ا سووووووووووووووه   تبامة مع مووا  وواو ينمبذج منظمووة  
OECD   د  دنهوا تبوامو  مبواملوة الودابل ا ارى موإنهوا تخضووووووووووووووع للضوووووووووووووورياوة يودولوة

 المستفيد ومقاً لنظ  الاتفاتا  الضرياية.
رنسوية  وإذا  انا الاتفاتية لا تتضوم  مادة تخص " الدابل ا ارى" مإق السولطا  الف

تفر  الضووووووورياة على دلباي ا سوووووووه   ما سووووووواة ييانه بالمبدل المطاة على ا لباي  
 المبزعة.

 ( إذا  اق تبريف الاتفاتية  لباي ا سووه  دك ر دتة وياووتم  ةووراحة على اعتاالها  
دلباحاً  وووووومنية ) م   الاتفاتية الضوووووورياية المبتبة يي  مرنسووووووا والبلايا  المتتدة( او 

ولة التي تب د يها الاوووووووور ة المبزعة ) م ال الاتفاتية الضوووووووورياية يي   تر ا تبريفه للد
مرنسووووا والمملكة المتتدة( مإق مرنسووووا يتة لها مر   وووورياة بمبدل الاتفاتية المطاة  

 .(1)على دلباي ا سه 
وتد دةودل  السولطا  الضورياية الفرنسوية اللباجح اللازمة لتسوبير التتبيلا  والتي تسومح 

 باستخدام الطر  المختلفة إ راو التبد لا  اللازمة.   للسلطا  الضرياية
ويجووب دق تت  التبوود لا  عووادة ينوواو على ييووانووا  مبينووة تتبلة بووالبمليووة التجوواليووة متوو   
الاتث. وعندما تكبق ه ه الايانا  غير  امية إعادة تسبية ا لباي مإق القانبق الضرياي 

 
(1) Ibid, p. 22-25. 
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نة با لباي المتبلدة م  دعمال تجالية  الفرنسووووووي  تطلب إ راو التبد لا  ع  نرية المقال 
 ماايهه دو عمليا  مماثلة.

 ويم   إ راو نبعي  م  المقالنا :
تتد د ما إذا  انا الاووووووووووور ة المبنية بالتبام  مع دنرا  غير تاببة بالنسووووووووووواة لنف   -1

 ا ةنا  والاروا م لما تتبام  مع دنرا  تاببة م  عدمه 
للضوورياة ع  نرية مقالنته بالدا  الخا ووع للضوورياة تتد د مالي ا ةوو  الخا ووع  -2

 لار ة تبم  مي نف  المجال

 .(1)النباحي البملية لتسبير التتبيلا  -3
 التعليق الإداري:   -أ

المرحلة اإدالية لتالا  تسوووووووووبير التتبيلا  غالااً ما تكبق عنصوووووووووراً حاسوووووووووماًف حيث دق 
لاتفا  البد  المتاادل  ما تاترنها  السلطا  الضرياية لا تتردد مي اللجبو إلى إ راوا  ا

 المباهدا  الضرياية التي وتبتها مرنسا. 
وبخلا  الاتفا  المتاادل  ت  تناول مبظ  المب وووووبعا  بمرحلة ما تا  التقا ووووويف حيث  
دق مبظ  حالا  الفتص الضرياي والمرا با   نت  عنها إما تابل م  نر  الممبل دو 

جب ملاحظة دق عملية التتلي  المقالق لتالا  تنازل م  تا  السووووووووووولطا  الضووووووووووورياية وي
تسوووووووبير التتبيلا  تبتار عملية ةوووووووباة  داً نظراً لخصوووووووبةوووووووية المنتجا  دو الخدما  
المقدمة. والتبقيد الم ه  يي  الاوووووووور ا  المرتاطة باإ ووووووووامة إلى امتقال إدالة الضووووووووراجب 

 الفرنسية للخاراو المتخصصي  مي مجال تسبير التتبيلا .
دالة الضرياية ليسا لد ها سلطة مي تقصي ما إذا  انا المنااة ا  ناية لد ها كما دق اإ

دسووووووووووووووبال ييع مختلفة لاوووووووووووووور اتها الفرعية وعملاجها ا اري  م  عدمه. وحتى عند تبتيع 
المباهدة الضووووووورياية والتي تتضوووووووم  ينداً لتاادل المبلبما  مإق التباوق الدولي لي  داجما 

 مر ي تماماً.

 
(1) Ibid pp. 23-24. 
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 التقاضي:الدعاوي و  –ب 
تاوووووير القضوووووايا المتبلقة بمب وووووع تسوووووبير التتبيلا  إلى حج  الصوووووبببا  التي تبا هها 

% م  القضووايا المبرو ووة على مدى 80إدالة الضووراجب الفرنسووية. مفي مبظ  القضووايا )  
السوووووونبا  ا لبع الما ووووووية( دةوووووودل  المتاك  ترالاتها لصووووووالح الممبلي  وير ع ذل  إلى 

 سااي  دساسيي  هما:
إدالة الضوووووووووراجب ل  تق  بإثاا  الببام  التي تؤد  إلى تتبي  الربح وه ا  ؤ د ما  إق  -1

سووواة تب ووويته م  اق اإدالة الضووورياية الفرنسوووية ليسوووا مي مبتف يم نها م  إيراز  
التقاجة المطلببة إ راو مقالنة مقنبة وعلى سووووووواي  الم ال تضوووووووية لاووووووور ة مرنسوووووووية 

ال دت  م  تل  المسوووووووووووووجلة بفباتير ييع تاما يايع منتجاتها لاووووووووووووور ة دلمانية ب سوووووووووووووب
المنتجا  للبملاو الفرنسووووويي . مقد تاما المت مة اإدالية البليا يرم  المقالنة التي  
د رتها إدالة الضووراجبف حيث دو ووتا الاوور ة الفرنسووية دنه بسوواب متطلاا  السووب   
موإق المنتجوا  المبزعوة مي دلموانيوا  وانوا ذا  نايبوة مختلفوة ع  تلو  المصوووووووووووووومموة  

تبزيع مي السوووووب  الفرنسوووووي وتد دا   المت مة يه ه التجة وح ما ب نه يجبز دق  لل
 تختلف دسبال التصد ر ع  ا سبال المتلية.  

دنه مي بب  القضووووووووايا نجتا إدالة الضووووووووراجب مي إظهال دق البملية التجالية مت    -2
الاتووث تتضووووووووووووووم  منووامع تبتار تتبيلا للربح. إلا دق الممبل وا ووه ذلوو  بووإثاووا  دق  

نفبووة الممنبحووة  وواق الوودامع م  ولاجووه اعتاووالا  تجوواليووة وبووالتووالي ل  يتوودث تتبيوو   الم
 للربح.

 :(1)الاستهلاك في فرنسا
يسوومح التاووريع الضوورياي الفرنسووي بخصوو  الاسووتهلاك الباد   ووم  التكاليف البا ب  

 الخص  بالاروا التية:
 ومستخدمة مي النااا.دق ي بق متبلقاً ب ةبل تايلة للاستهلاك مملب ة للمنااة  -1

 

 .131ف  129مر ع سايةف ص  –(   لمزيد م  التفاةي : الد تبل سبيد عاد المنب  متمد 1)
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دق ي بق القسوو  مسوواوياً للنقص الفبلي ال   لتة ا ةوو . ويت  احتسووا  ه ا القسوو    -2
 مي البادة على دساا القس  ال ايا دو القس  المتناتص.

 دق تتخ  التكلفة التاليخية للأة  دساساً لاحتسابه. -3

دق  رمة باإترال السنب  المقدم م  المنا ة إلى اإدالة الضرياية يياق تفصيلي يه ا   -4
 المسمبي.

 دق ي بق مدل اً مي حسابا  المنا ة.  -5
ويسوومح التاووريع الضوورياي الفرنسووي بخصوو   وورياي إ ووامي علاوة على تسوو  الاسووتهلاك 

قدم الار ة بطلب إلى % م  تكلفتهاف وياترا للانتفا  يه ا الخص  دق تت10الباد  تدله 
 اإدالة الضرياية ومقاً للنظام المبمبل به مي ه ا الا ق.

حدد التاووريع الفرنسووي نسووب إهلاك مبينة لاب  ا ةووبل مالسوويالا  م لًا تسووتهل  على 
ام  سوونبا  والمبدا  الصووناعية تسووتهل  حسووب نايبتها على مترة م  سوونة إلى عاوور 

 ى مترة عاري  سنة سنبا  وتستهل  المااني واإنااوا  عل
 :(1)معاملة الأرباح الرأسمالية في التشريع الفرنسي

دا  التاوووووووريع الفرنسوووووووي ب سووووووولب  المما زة يي  ا لباي الردسووووووومالية نبيلة ا    التي تتتفظ 
 الار ا  الخا بة لضرياة الار ا  والمباملة الضرياية للألباي الردسمالية تصيرة ا   .

ة تصوووويرة ا    إذا  انا ناتجة م  التصوووور  مي دةووووبل ثايتة تا   وتبتار ا لباي الردسوووومالي
مضووووووووووي سوووووووووونتي  على حيازتها وتكبق ا لباي الردسوووووووووومالية نبيلة ا    إذا  انا ناتجة م   

 التصر  مي دةبل ثايتة مترة حيازتها دك ر م  سنتي .
 وووورياة   وإذا ل  تتجاوز ا لباي الردسوووومالية مقدال اإهلاكا  التي اصووووما م  تا   غرا 

 الار ا ف تكبق تصيرة     مهما  انا مترة حيازة ا ةبل.
وددالووا عوودة تبوود لا  على مبووالجووة  وو  م  ا لبوواي الردسووووووووووووووموواليووة نبيلووة ا  وو  وا لبوواي 

 الردسمالية تصيرة ا      ودار مبالجة لها  ما  لي:

 
(1) Lamy Fiscal , op. cit., p. 140 -145. 
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الية تصوووويرة ا     د ( ا لباي الردسوووومالية تصوووويرة ا  رف وه ه تت  مقايلتها بالخسوووواجر الردسووووم
 وه ه المقايلة مقد تؤد  إلى:

دلباي تصوويرة ةوواميةف وتخضووع لضوورياة الاوور ا   ا لباي البادية ا ارى د  تدا   (1
% ومع ذل  يجيز الماوووور  الفرنسووووي 50مي وعاو الضوووورياة الم  بلة وتخضووووع بمبدل 

ربح تبزيع ه ه ا لباي لفترة لا تتجاوز ثلاثة سوووونبا .بمبني دق يخضووووع نصووووف ه ا ال
 للضرياة مي السنة التي تتققا ميهاف وما بقي يضا  إلى    م  السنتي  التاليتي .

 دو اساجر تصيرة ةاميةف وتت  مقايلتها با لباي البادية ا ارى.  (2

 ( ا لباي الردسووووووومالية نبيلة ا    وه ه تت  مقايلتها بالخسووووووواجر الردسووووووومالية نبيلة ا   .  
 وه ه المقايلة تد تؤد  إلى:

باي نبيلة ةوووووامية وتسوووووتخدم مي تببي  اسوووووالة السووووونة التي تتققا ميها ا لباي دل  -1
الم  بلة دو مي تببي  اساجر السنبا  السابقة المرحلةف وما  زيد على ذل  يخضع 

 %.15لضرياة مستقلة بمبدل 

دو اسواجر نبيلة ةوامية: وه ه لا تت  مقايلتها با لباي البادية ا ارى )إلا مي حالة  -2
ف وإنما ترح  السووونبا  التالية لتقاي  با لباي الردسووومالية نبيلة ا    وذل   التصوووفية(

 لمدة عار سنبا .

 :(1)نفقا  الاتبث والتطبير -3

% حتى عام  50ناقا مرنسوووا سوووياسوووة الاجتماق الضووورياي و اق مبدل الاجتماق الضووورياي 
وه ه النسووووووووواة % 40ت  تخفي  الاجتماق الضووووووووورياي إلى  2002واعتاالاً م  عام  2001

 

 (    ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: 1)
- International Bureau of Fiscal Documentation (IBFD) Taxation of companies in 

Europe, Amsterdam, 2004, p. 20. 

-  Jeanne Seyvet , Tax credit for research in France , working group on innovation 

and Technology policy . OECD, Paris, 1995, p. 50-60. 

- Tax Planning Review, vol. 24, No. 1 January 2000 , p.131. 
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 تبتف تتد دها على متبسووووو  الماالي المنفقة على ه ه ا ناوووووطة مي السووووونتي  السوووووابقتي   
 للسنة التي  ت  ميها منح الاجتماق الضرياي.

 كما يم   لد ماالي الاجتماق الضرياي باروا ااةة على النتب التالي:
سوووونتي  السووووابقتي    ت  مقالنة تكاليف الاتبث والتطبير بمتبسوووو  اإنفا  عليها مي  ال ( د

مإذا  اق النات  زيادة على المتبس  د  مب ب وعندج  يم   دق تخص  الار ا  م  
الضووووورياة المسوووووتتقة عليها تيمة ه ا الانفا ف وما  تاقي م  ه ه الماالي دوق اصووووو  
  بز  على السنبا  ال لاث التاليةف والجزو ال   ل   ت  اصمه يتة للار ة استرداده. 

سووووووووووالااً د  دت  م  المتبسوووووووووو  حرما الاوووووووووور ا  دو المناوووووووووو   م    إذا  اق النات   ( 
الاحتفاظ ب لباحها الردسووووووومالية نبيلة ا    الصوووووووامية ببد اصووووووو  الضووووووورياة المقرلة  
عليهاف مي حسوووووووا  احتياني ااص. ود  اسوووووووتخداما  ااةوووووووة منه مإنها تدا  مي 

حتياني  ا لباي البادية الخا ووبة لضوورياة الاوور ا . ويسووت ني م  ذل  اسووتخدام الا
الم  بل مي تغطية اسووووووووواجرف دو إ وووووووووامته إلى لدا المالف دو التصووووووووور  ميه نتيجة  

 لتصفيه الار ة.  
 ا لباي الردسمالية الناتجة م  التصر  مي دسه  الار ة: -4

وه ه  دمع عنها المسواهمبق ) سوباو  انبا م  المقيمي  دو غير المقي (  ورياة بمبدل  
 دو دك ر م  ا لباي. % 25% بارا دق ي بق له ه ا سه  15

 ا لباي الردسمالية الناتجة م  اندماج شر ة مي دارى وه ه لا تخضع للضرياة. -5
وبالنساة للألباي الردسمالية نبيلة ا    حيث تسر  الضرياة على ا لباي الردسمالية  
الناتجة ع  تصووووووووووفية المناوووووووووو ة بسوووووووووواب البماة وانتقال ملكيتها  حد البلثة م  الدل ة  

سووبر مخف ف ومي حالة انتقال ملكية المناوو ة للغير   تسوور  الضوورياة بسووبر  ا ولي ب
% بالنسواة للأةوبل التي زاد  ع  10سونبا ف  4% للأةوبل التي  نقضوي عليها 25
 سنبا . 5

كما تضووووى الماوووور  الفرنسووووي بسوووورياق الضوووورياة على ا لباي الردسوووومالية مي حالة ييع 
فر  يي  سووبر الايع والقيمة الدمترية بب  دةووبل المناوو ة )والتي تقدل على اسوواا ال
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  3ببد اسووووتاباد الاسووووتهلاك وتنقضووووي إذا اسووووتخدما لاووووراو دةووووبل  د دة مي الال  
 سنبا  م  تالي  التصر .

 :(1)النفقات والتخفيضات المسموح بها قانونا  
يسوووووووومح الماوووووووور  الفرنسووووووووي بخصوووووووو  النفقا  اللازمة للتصووووووووبل على الربح والمتامظة عليهف  

 ه ه النفقا  بصفة عامة:وياترا مي 
 دق تكبق متبلقة ينااا المنا ة ولازمة لتتقية اإ رادا . -
 دق  ترتب عليها نقص مي ةامي دةبل المنا ة.  -

 ودق تكبق تد ةرما بالفب . -

 ودق تكبق ااةة بالسنة الضرياية.  -

 ودق تكبق مؤيدة بالمستندا  اللازمة.   -
 والتخفيضا :وميما  لي مناتاة لاب  ينبد النفقا  

الد بق المبدومة ويسمح يها إذا دةاتا اسالة متققة بالفب  .وإذا ت  تتصيلها ببد  -1
 ذل  مإنها ترد إلى ا لباي مي السنة التي  ت  ميها ه ا التتصي .

المخصووووووصووووووا  ويسوووووومح يها إذا  انا لمقايلة اسوووووواجر مؤ ده التدوث وغير متدده   -2
ويرمة يها يياق مفصووووووووو  مي نهاية السووووووووونة.   المقدالف على دق  ت  اثااتها مي الدماترف

 وم  دم لتها مخصص الضراجب ومخصص الد بق الما بك مي تتصيلها. 

وإذا اسوتبملا ه ه المخصوصوا  مي غير الغر  ال   دناوئا م  د له دو دةواتا 
 غير لازمة مإنها ترد إلى ا لباي مي السنة التي يتدث ميها ذل .

 انا ع  دمبال مقتر ووووووة م  دنرا  اال ية   الفباجد المدنية ويسوووووومح بخصوووووومها إذا -3
باووووورا اسوووووتخدامها مي الناووووواا   ولا يسووووومح بخصووووومها إذا  انا ع  ل وا ا مبال  
المملب ة للمناووووووو ة حيث تبد م  تاي  التبزيبا . دما إذا   انا ع  دمبال مسوووووووت مرة 
بخلا  ه ه ا مبال المملب ة ) مي شوو   حسووابا   الية( مإنه يسوومح بخصوومها مي  

 
(1) Ibfd, op. cit, p. 33-40.. 
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سووووووووبر ماجدة السوووووووولف المقدمة م  ين  مرنسووووووووا. ومي التالة ا ايرة يجب على حدود 
الاووووور ة إعداد  اوووووف يتفاةوووووي  حر ة ه ه ا مبال لمبرمة مقدال الفباجد التي يسووووومح 

 بخصمها.

 مبدل الضرياة:
%  50نسوواي  الي   Faux generalتتسووب  وورياة الاوور ا  مي مرنسووا بمبدل عام 

 وذل  ع  دلباي الاستغلال.
 منها:  Taux reduits انب ه ا المبدل تب د مبدلا  مخفضة وإلى  

 %.15إاضا  لةيد ا لباي الردسمالية نبيلة ا    الصامية للضرياة بمبدل  -
وإاضووا  ا لباي الردسوومالية الناتجة م  التصوور  مي دلا ووي الاناو للضوورياة بمبدل  -

25.% 
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 المبحث الرابع 

 يات المتحدة الأمريكية  في الولا B.O.Tالمعاملة الضريبية لمشروعات 

 

سلللللوف يتناول الباحث التشلللللريع الضلللللريبي في الولايات المتحدة الأمريكية من 
 خلال النقاط التالية: 

تجربة البلايا  المتتدة ا مري ية مي اصوووووخصوووووة المرامة البامة وتنفي  ماوووووروعا   -
 .B.O.Tالانية ا ساسية ينظام 

 . B.O.Tالتكييف القانبني لبقبد الو   -

 المبن  الضرياي والمنااة الداجمة. -

 الاستهلاك المالي. -

 إهلاك ا ةبل واإهلاك المبج  -

 الرجيسي.نصيب الفر  م  مصروما  المر ز   -

 دسبال التتبيلا . -

 مبالجة ا لباي الردسمالية  -

 نفقا  الاتبث والتطبير . -

 مباجد الاتترا    -

 حبامز تاجيع الاست مال الردسمالي اإ امي. -
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 خصخصة البنية الأساسية في أمريكا:أولا : 
كانا ماوووووروعا  الانية ا سووووواسوووووية مي البلايا  المتتدة ببيدة إلى حد  اير ع  تيال 

  ويتبلاها القطا  الخاص عدا ادما  اإمداد بالمياه والصووووووووور  الصوووووووووتي التي  انا الت مي
غالااً ما  تبلاها ماووووووووووروعا  تاببة للمتليا  و  ل  بب  مرامة الكهرباو واطبا السوووووووووو    
التد دية التي تبلتها الت بمة ببد تبر وووووووووها للإملاا ث  دعيد اصوووووووووخصوووووووووتها )م   شووووووووور ة 

 كبنري (.
لتد دية مي البلايا  المتتدة يباسوطة القطا  الخاص يتمبي  م   وتد دناوئا اطبا السو   ا

 سندا  دولية مي   ير م  التالا .
ومن  نهاية القرق التاسووع عاوور  انا الاوور ا  الخاةووة تتبلي تاووغي  اطبا الترام مي   ير  
م  المدق ا مري ية ينهاية القرق التاسووووع عاوووور اشووووهرها ا  ليتاوووومبند يبلاية مير ينيا سووووباو  

ا اطبا دل ووووووووووووية دو مبلقة دو اطبا اتببي  وظلا   ل  حتى دواار ا لببينا  م   كان
 القرق التالي.

وشووهر القرق التاسووع ديضوواً تبسووباً سووريبا مي ناوواا إناوواو وتاووغي  المبانئ الخاةووة يباسووطة  
شوووور ا  الخطبا التد دية مما  ب  المت مة البليا تضووووع تيبد على ه ا الناوووواا مي ح مها  

 .1892الصادل عام 
كما ت  إناوواو نر  ااةووة ذا  لسووبم للمرول مي البلايا  المتتدة م  يدايا  القرق التاسووع 
عاور   ولك  تما السويطرة عليها يباسوطة البلايا  والمقانبا  م  يداية السوتينا  م  القرق 
التاسووووووع عاوووووور  سوووووواا  تتبلة بالمنامسووووووة الاوووووورسووووووة التي تبا هها م  النق  بالقنبا  الماجية 

لتد دية وعدم إم انية منع التهر  م  نقاا تتصووي  الرسووبمف وعدم تدلة مناووئ ه ه والسوو   ا
الطر  م  الاسوووووووووووووتفادة م  الفباجد الناتجة ع  التفا  تي  الممتلكا  مي إناووووووووووووواو وتنمية ه ه 

 الطر .
كما ت  إناووووووووواو تنبا  وممرا  ماجية  يباسوووووووووطة القطا  الخاص مقاي  تتصوووووووووي  لسوووووووووبم م   

 ميلًا. 363ويالي نبلها   1825الممرا  دشهرها تناة ا ر  مستخدمي ه ه القنبا  و 
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ت  إناوووووواو سووووووتة شوووووور ا  ااةووووووة مي مجال الاتصووووووالا     1859حتى    1849ومي الفترة م  
السووووووولكية واللاسووووووولكية )تليفبق وتلغرا ( ع  نرية  ايلا  دسوووووووف  القنال اإنجليز  والمتي   

التلغرا  بصفة لجيسية يباسطة    الانلنطي والاتر ا يي  والاتر ا حمر وت  تطبير شي ا 
القطووا  الخوواص   ووال غير متووددة مع حة الجهووة مووانتووة الامتيوواز مي تبيي  د وو  متوودد 
وبوالرغ  م  تو مي  هو ا القطوا  ت  اصووووووووووووووخصووووووووووووووتوه ببود ذلو  مي بب  الودول إلا دق البلايوا  
المتتوودة ل  تلجوو  إلى توو مي  هوو ا القطووا  مطلقوواً حتى  تسووووووووووووووني لووه الاسووووووووووووووتفووادة م  التتوود ووث 

 التكنبلب ي المتسال .
 وبالنسبة للموانئ البحرية: 

 مع النمبذج ا مري ي يي  اصوخصوة المبانئ بالكام  بالنسواة للمبانئ الصوغيرة دما المبانئ  
الكايرة مقود تواموا البلايوا  المتتودة يتطاية نظوام الراص والامتيوازف  موا ت  إناوووووووووووووواو عودد م   

مبانئ المملب ة للبلايا  مقد ت  اصووووووخصووووووة ف وحتى ال B.O.Tالمبانئ على الكالياي ينظام  
 مبظ  ا ناطة والخدما  الملاحية يها ودشهرها ميناو ميامي.

 :(1)خصخصة المرافق العامة في الولايات المتحدة
تبتار تجربووة البلايووا  المتتوودة ا مري يووة م  التجووال  الراجوودة على منح التزام المرامة  
البامة للقطا  الخاص واصوووووخصوووووة ماوووووروعا  الانية ا سووووواسوووووية والسوووووماي للقطا  الخاص  
بالبم  مي ه ا المجال وتناووووووي  دولة ببد انسووووووتا  الدولة م  ه ا المجال ويم   الاسووووووتفادة 

 الانية ا ساسية للقطا  الخاص  ما  لي:  منها عند اسناد ماروعا 
اعتمد  الدولة مي تنظي  سولبك القطا  الخاص مي مجال ماوروعا  المرامة البامة   -1

م  الال   Economic Regulationsعلى دساليب التقييد دو التنظي  الاتتصاد . 
تاووووووووو ي  لجنة ح بمية على المسوووووووووتبى الفيدلالي تتبلي تتد د دسوووووووووبال الطاتة والغاز  

 ف بما لا  تبال  مع مصووووووووالح ولجنة للاتصووووووووالا  وتتبلي تنظي  تطا  الاتصووووووووالا
 المنتفبي  ولا  تغا ي ع  حقب  ومصالح المنتجي .

 

الم تاة   –) تر مة د تبل:  بلج مهمي لز (   –الاتتصووووووووواد التطايقي مي إدالة ا عمال   –(   ادوي  بانسوووووووووفيلد  1)
 .460-450ف ص  1999ا كاديمية 
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كما ت  إناوواو لجاق على مسووتب  البلاية تختص    لجنة بقطا  م  تطاعا  المرامة  
البواموة للرتوابوة على ا سووووووووووووووبوال والنظر مي نلاوا  تبود لهوا و و لو  النظر مي نلاوا   

 اعا  وإةدال القرالا  وا ح ام با نها. المنتفبي  يتخفي  ا سبال والفص  مي النز 

 Anti Trustاعتمد  الدولة على دسوووووولب   ار  تم   مي تباني  متالبة الاحتكال  -2

law    سوووووووبياً نتب تتقية المنامسوووووووة مي ا سوووووووبا  وإلغاو القيبد التي تبب  المنامسوووووووة
والبم  على م امتة  امة ةوووووووووبل الاحتكالا  والتكتلا  والاندما ا  غير المرغببة  
م  الال إةووودال تباني  متالبة الاحتكالا  لتبد   هي   السوووب  وسووولبك الاووور ا  
الباملة مي مجال المرامة البامة إلى ا تجاه التنامسووووووووي  ق الممالسووووووووا  الاحتكالية  
تتبال  باووودة مع لماهية دمراد المجتمعف ي  والكفاوة الاتتصوووادية م ةووودل  البلايا  

 تكال منها:المتتدة عدة تاريبا  لمتالبة الاح

 Sherman Act        1980تاريع شيرماق  ▪

  Clyton Act  تاريع  لا تبق  ▪

 Fedral Commerce Committeeتاريع لجنة التجالة الفيدلالية  ▪

  Robinaon Patmn Act تاريح لوبنسبق  ▪

  Wheeler Lea Actليا  –تاريع ويلد  ▪

  Celler – kefavuer Act اميفر  –تاريع سيلد  ▪

إلى دح ام النصوووووووووووبص المقيدة لبمليا  التمييز والمانبة لها. وتتري  د   و لها تهد   
سولب يا  دو تصورما  تضور بالمسوتهلكي  ومنع التصورما  التي تضور بالمنامسوة مي ا سوبا   
وتخلة ممالسووووووا  ظالمة تضوووووور بالاب  على حسووووووا  الاب  ا ار وحظر ومنع عمليا  

 ولي  المالية مق .الاندماج والاستتباذ ع  نرية ا ةبل التقيقية 
 في الولايات المتحدة الأمريكية: B.O.Tالتكييف القانوني لعقود الـ 

يسووووور  مي التبام  يي  الت بمة وغيرها م  ا شوووووخاص الطايبية والمبنبية ما يبر    
ومي ظ  ه ا البقد يجب على الطرمي  الاحترام   Government contractبالبقد الت بمي 

   التي تتبلة ب   نر  وإلزام الطر  ا ار بما ت  الاتفا  عليه.لما ولد به م  الالتزاما
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وإق د  تبد   لالتزام تباتد  يسوتب ب التصوبل على مبامقة الطر  الار ولا يجبز 
 .(1)تبد   البقد با لادة المنفردة إلا إذا  اق هناك نص مي البقد يجيز ذل  

ة على  ووورولة الاحترام الكام  لما  ويؤ د الفقه والقضووواو مي البلايا  المتتدة ا مري ي
ولد مي البقود م  التزاموا  على عواتة الطرمي ف بتيوث ي بق لكو  نر  الزام الطر  ا ار  
بموا ت  الاتفوا  عليوه دوق زيوادة دو نقصووووووووووووووواقف موإذا موا دلاد دحودهموا التبود و   واق ذلو  بم وابوة 

 طر  الار.لالتزام تباتد  ما ل  يتص  المتباتد على مبامقة ال  Breachانتهاك 
 موا يطلة     Bilateral Supplemental Agreementويطلة على هو ه المبامقوة  

 لتؤد  نف  المبني. Agreementعليها دحيانا عاالة 
و ووود ر بوووالووو  ر دق النظوووام القوووانبني ا مري ي يبر  موووا يسوووووووووووووومي التبووود ووو  بووواإلادة  

مي حوالوة واحودة وهي التوالوة التي ي بق هنواك اتفوا     Unilateral Modificationالمنفردة
 .(2)مي البقد على ذل  

وإذا  واق النظوام ا مري ي يبر  التبود و  واإلادة المنفردة إعموالًا بسوووووووووووووونود تبواتود  وهب موا  
وهناك    Change orderع  نرية إةدال دمر بالتبد       Change clauseيبر  يووووووووو 

 Scope ofوهي تبد لا  تت  مي نطا  البقد   Cardinal Changesما يسوووومي يوووووووووووووووووو  

contract   تتس  ب نها تبد لا   بهريةSo Drastic Cardinal Changes  . 
وتتم   مي مطالاة المتباتد ب عمال بخلا  ما ت  الاتفا  عليه عند إيرام البقد وتضووومنتها 

 Theory ofلا سووووووووواب نصوووووووووبةوووووووووه وتخضوووووووووع ه ه التبد لا  ا ايرة لنظرية ا ثراو ي

Unjust Enrichement    وسوووووووووووووباو تضووووووووووووومنا تبد   حج  البحدا  المطلب  تنفي ها
Volume     دو عوووددهووواNumber      دو المباةووووووووووووووفووواCharacters     دو زم  التنفيووو
Timing      إلى مبدلا  التنفيAmount of development    دو التكلفةCost    مبندج

الموالي لقيموة البقود حتى لا ت ر  يودوق و وه حة على  تلتزم الجهوة اإداليوة يتبود و  المقوايو 
 

(1) Atkinson, Scolt and Rebert Halvorsen, " The private efficiency of public and private 

firms in regulated environment: The case of vs Electric utilities", Journal of Public 

Economics, 1986, pp. 285-290. 

(2) Mann, F.A. " State Contracts and State Responsibiulity", Mc Millan publishing co., 

1960 , p.118-125. 
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وينطاة ذل  ديضووووووووووووواً مي حالة التبد      Unjustly enrichedحسوووووووووووووا  المتباتد منها 
 .(1)بالنقص تطايقاً لنف  النظرية حتى لا   ر  المتباتد منه على حسا  اإدالة
لى حدة بتيث وتجر  التبد لا  الجبهرية دو ا سوووووواسووووووية بالنظر إلى ظرو     حالة ع

ي بق هنوواك تبوود وو  م  حيووث الك  دو الكيف ولا مجووال لوو لوو  إذا  وواق المنت  النهوواجي دو  
  بهر البقد مطابقاً لما ت  الاتفا  عليه.

ويسووووووووتتة ديضوووووووواً التببي  مي حالة إ راو تبد لا   بهرية مي البقد يباسووووووووطة المتباتد  
 لجو  إلى اتفوا   توايي يو لو   دعموالًا لانود تبواتود  يخبلوه التبود و  دوق دق يصووووووووووووووودل دو دق  

Constructive Changes . 
 تضوووح م  اسوووتقراو النظام ا مري ي دنه لا ي ا  بفكرة البقد اإدال  ال   تسوووبد ميه إلادة  
اإدالية على إلادة المتباتد مبها وهب يخالف ديضووووووووواً الاتجاه السووووووووواجد مي    م  الاتجاه 

 الفرنسي والاتجاه المصر .
 في الولايات المتحدة:المنشأة الدائمة 

الو    زاول تجوالة دو ناوووووووووووووووانواً مي البلايوا  المتتودة (2)يخضووووووووووووووع الممبل المقي  بوالخوالج 
Effectively Connected Income  (3  )ا مري ية للضرياة على الدا  المرتا  مباًلًا 

 يتجالته دو ناانه مي البلايا  المتتدة ا مري ية.
 (4)يتجالة دو ناووووووووواا مي البلايا  المتتدة ا حتفاظ بمر ز دعمالويتطلب الالتااا الفبلي  

An Office   مي البلايا  المتتدة وه ا ما دشوووووووووووال إليه القانبق ا مري ي بمب ب تانبق
وال   يبتمد   Foreign Investors Tax ACT (F.I.T.A)الضورياة على المسوت مري  

 البلايا  المتتدة.دساساً على و بد مقر ثايا دو تجهيزا  داا  إتلي  
 

(1) Mann, F.A., " The Law governing State Contracts, Harvard press, 1950, p. 290-295. 

(2) I.F.A. – U.S Report – Permantent, Estsblishment p. 776, 1995 . 

 . الرسالةالماتث ال اني م  الفص  ا ول م  الاا  الرابع م   انظر –م  التفصي   (   لمزيد3)
 لمزيد م  التفصي  حبل مفهبم مر ز ا عمال انظر: (  4)

ص مر ع سوووواية   –تتد د الربح الضوووورياي مي الاوووور ا  دولية الناوووواا    –الد تبل مختال عاد الت ي  نلاة  
 . 81حتى  79
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ف و يوو  الممبل حتى ولب  ووانووا هوو ه الب ووالووة غير  (1)ويووداوو  مي مفهبم مر ز ا عمووال  
مسوووووووتقلة مي حالة تم يله للممبل المقي  بالخالج مي مجال ناوووووووانه دو تبامر دحد التالا  

 التية:
إذا  واق للب يو  التوابع دو غير المسووووووووووووووتقو  سوووووووووووووولطوة التفواو  وإيرام البقبد نيوابوة ع   -1

 مبل المقي  بالخالج.الم
إذا  اق الممبل المقي  بالخالج يتتفظ لد  الب ي  يرةوووووويد م  الاضوووووواجع  لاي منها    -2

 نلايا  البملاو باس  الممبل المقي  بالخالج ال   يم له.

وم  ه ا نجد دق مفهبم مر ز ا عمال الماووال إليه يبد تريااً م  مفهبم المناوو ة الداجمة ناقاً 
 .O.E.C.Dلنمبذج 

ضووووووع الممبل المقي  مي الخالج وال    زاول تجالة دو ناوووووواا دو دعمال يها للضوووووورياة مي  ويخ
 حدود الدابل المرتاطة التااناً وثيقاً يتجالة دو دعماله مي البلايا  المتتدة. 

ويبتار الوداو  الو   مصوووووووووووووودله الخوالج مرتاطواً يناووووووووووووووانوه دو دعموالوه مي البلايوا  المتتودة مي  
 التالا  التالية:

 ال ايتة وا لباي الردسمالية التي ي بق مصدلها البلايا  المتتدة.الدابل   .1
الدابل الدولية م   اإيجالا   ا تاوا  وا تسووواا والتببيضوووا ف ا لباي الردسووومالية   .2

الناتجة ع  دةووووبل لدسوووومالية والفباجد والتبزيبا  وا لباي الناتجة ع  ييع ا سووووه  دو  
دسوووووووومالية والتي ي بق مصوووووووودلها البلايا  المتتدة  ا ولا  المالية والتي تم   دةووووووووبلًا ل 

 ا مري ية ااةة.

إذا  انا ه ه ا ةووووبل  ت  اسووووتخدامها دو حيازتها يباسووووطة الفر  مي البلايا   ▪
 المتتدة.

إذا  انا البنصووووور ا سووووواسوووووي مي إنتاج وتتقية الدا  ا ناوووووطة التي  زاولها   ▪
 الفر  مي البلايا  المتتدة.

 
(1) I.F.A – u S Report op.cit p. 776 . 
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المواليوة المتبلقوة بوالفر  المب بد مي البلايوا  المتتودة هي دسووووووووووووووواا إذا  وانوا ا ولا    .3
 التبزيبا  والفباجد وا لباي و انا ه ه ا ولا  تم   دةبلًا لدسمالية.

 Sourcesبووالنسوووووووووووووواووة للوودابل المتققووة م  مصووووووووووووووودل اووالج البلايووا  المتتوودة    (1)على دنووه  

without the U.Sرياة مي البلايا  المتتدةف  ف ملا تدا  مي إ مالي الدابل الخا بة للض
 إلا إذا  انا تم   دحد الانبد التية:

اإيجالا  دو اإتاوا  الناتجة ع  ترايص دو اسوووووووووتخدام دحد ا ةوووووووووبل المبنبية   . د
 تتققا لصالح نااا دو مر ز ا عمال الكاج  بالبلايا  المتتدة.

ي ا ولا   التبزيبا  والفباجد الناتجة ع  دناوووووووطة التمبي  المصووووووورمي دو التبام  م . 
 المالية والتي تتققا لصالح نااا دو مر ز ا عمال الكاج  بالبلايا  المتتدة.

دلباي ييع المخزوق التي تتققا لصوووالح ناووواا دو مر ز ا عمال الكاج  بالبلايا    .ج
 المتتدة.

الدابل التي تتققها شووور ة الت مي  والتي تتققا لصوووالح ناووواا الت مي  الكاج  مي   .د
 البلايا  المتتدة.

 هو. ا لباي الناتجة ع  ييع حقب  الانتفا  بالبقالا .
دق يختال  بسيلة لتجنب الازدواج الضرياي يي  نريقتي الاجتماق الضرياي    (2)ويجبز للممبل

دو الخصوووو ف وذل  لك  م  الضوووورياة المفرو ووووة على الدا  ا  ناي دو ا لباي الاسووووت ناجية  
 إحدى الطر  مي    سنة  رياية على حدة.لك  سنة على حدةف وللممبل استخدام 

   :(3)الاستهلاك المالي
 .B.O.Tالا التاريع ا مري ي م  د  نص  نظ  مبالجة الاستهلاك المالي مي ماروعا  

 

(1( Robert S.Franklin, Stonley G.Sherwood, IFA. V.s. reporters, P.E Banks and other 

Financial Institutions, p. 770-800 

(2) Gerald T.Bell. George, W.Beatty, paul Bodner "unilateral measwres to nevent doulilr 

Taxation",2000 u.s. reporters in I.F.A-u.s.report- p.316. 

(3) Research Institute America, Master Fedral Tax Manual, N.Y, 1999, p190. 
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يجرى مي البلايوووا  المتتووودة ا مري يوووة تطاية نظوووامي  مي ماووووووووووووووروعوووا  الامتيووواز و ووو لووو   
 :B.O.Tماروعا  الانية ا ساسية المنف ة ينظام 

  B.O.T( يجرى الاتفا  يي  الماروعا  التي تقبم يتنفي  ماروعا  الانية ا ساسية ينظام  1
على تسوولي  دةووبلها مي نهاية مدة الامتياز مقاي  حصووبلها على ماالي  ت  تتد دها مي البقد  
ال    ت  يي  شوووووور ة الماوووووورو  والجهة مانتة الالتزام بتيث تتم   ه ه الاوووووور ا  م  سووووووداد 

 متم   مي دسه  دو لدا المال المقتر  المتم   مي سندا .لدسمالها ال
على شووووووووووووووروا تلتزم    B.O.T( تتب  بب  البقبد المرتاطووة يتنفيوو  بب  ماووووووووووووووروعووا   2

بمقتضاها شر ة المارو  يتسلي  دةبلها يدوق مقاي  مي نهاية عقد الامتياز وتسمح مصلتة  
  ه الار ا .الضراجب ا مري ية له ه الار ا  باحتسا  استهلاك مالي له

 الاستهلاك المعجل في التشريع الأمريكي:

  1986/  م  تانبق الضراجب الفيدلالي مي  بو التبد   المقرل مي عام  168نصا المادة 
 ميما يبر  ينظام الاسترداد المبج  للنفقا .

 (ACRS  )Accelerated Recovery System    نر  للاسوترداد المبج  تادد   8 تضوم
% مي الصوووناعا  الاسوووتخرا يةف ث   ت  200% إلي دق يصووو  القسووو  المتناتص إلي  20مي 

الانتقال ببد ذل  إلي نريقة القسوووووووو  ال ايا لتتصوووووووو  المناوووووووو ة على دكار تدل م  الخصوووووووو   
صووى ل ل  . وااتصووال البمر المقدل  غرا  اإهلاك بخم  سوونبا  والتد ا ت (1)الضوورياي

سوونبا  إ ووامة إلي الاسووتهلاك المبج  سووالف ال  ر سوومح الماوور  ا مري ي اعتاالاً م    10
% م  تيمة ا ةووووووووووووووبل الاسووووووووووووووت مالية الجد دة التي  زيد عمرها 75باجتماق تدله   1982عام  

سونبا  وذل  م  الضورياة المسوتتقة على المناو ة وذل  مي د   الضورياة  10اإنتا ي على 
دلف دولالف دما إذا ت  الد   الضووووورياي ع  ه ا التد مإنه يسووووومى بخصووووو     25التي  زيد ع   

 

 (  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلي: 1)
Research Institute of America – " Master fedral Tax Manual ", New York, 2004 p.190. 

- James L Houghton,  James R.Gaar and John R.- Braden Fedral income Taxation, 

commerce clearing Hause inc, Chicago, U,S.A, 20 ed, 2002, pp 555-560. 
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%  اجتماق م  القيمة الاوووووووراجية له ه ا ةوووووووبلف وم  ث  تخفي  الضووووووورياة المسوووووووتتقة  100
 ولي  البعاو  ما هب متاع مي نظام الاستهلاك.

تسوووومى    1981ددا  الماوووور  ا مري ي نظاماً  د داً للأهلاك بمب ب القانبق الضوووورياي لبام 
Accelerated Cost Recovery System (ACRS)   يقبم على دسوووووواا اسووووووترداد تكلفة

الممتلكا  الملمبسوة باسوتخدام نر  مبجلة الال مترا  اسوترداد تليلة نسواياً سوباو  انا ه ه 
 الممتلكا   د دة دو مستبملة وذل  على النتب التالي:

 Personal propertyالممتلكات الشخصية   -أ

 قسيمها إلي دلببة مجمبعا  هي:وت  ت
مجمبعة تسوووترد تكلفتها الال ثلاث سووونبا  وتاوووم  البدد وا دوا  الصوووغيرة والسووويالا    -1

 وعربا  النق  الخفيفة وما يستخدم مي التجال  وا بتاث.
مجمبعة تسوووووترد تكلفتها الال عاووووور سووووونبا ف وتاوووووم  ما يسوووووتخدم مي دغرا  الزلاعة   -2

 الاترول دو المنتجا  ا ولية )بخلا  المااني(والاساتي  دو مي تخزي  
مجمب  تسووووووترد تكلفتها الال عاوووووور سوووووونبا ف وتاووووووم  ممتلكا  المنفبة البامة  بربا   -3

 سنة. 25 – 18.5الصهالي  وغيرها والتي  تراوي عمرها ما يي  
مجمبعة تسوووترد تكلفتها الال امسوووة عاووور سووونةف وتاوووم  ممتلكا  المنفبة البامة التي   -4

 سنة. 25ي بق عمرها دكار م  
وبالنسوووواة لكامة المجمبعا  سووووالفة ال  رف يتسووووب اإهلاك السوووونب  المسوووومبي بخصوووومه ب ا  

سونبا ف يسومح   3نسواة مئبية تانبنية م  التكلفة ا ةوليةف مم لًا المجمبعة التي تسوترد الال  
سوووووونة ال انية ث  % م  التكلفة مي ال38% م  التكلفة مي السوووووونة ا ولى ث  25لها باسووووووترداد  

 % م  التكلفة مي السنة ال ال ة.37
ويبطي القانبق للاور ة حة الااتيال يي  تطاية النسوب المبجلة للمجمبعا  سوالفة ال  ر دو  

 تطاية القس  ال ايا عليها على دساا مترا  استرداد الزامية متددة  ما  لي:
o  سنة.12ف 5ف 3المجمبعة ا ولى: وتكبق مترة استردادها 

o سنة. 25ف 12ف 15مبعة ال انية: وتكبق مترة استردادها المج 
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o  سنة.35ف 25ف 10المجمبعة ال ال ة: تكبق مترة استردادها 

 سنة.45ف 35ف 15المجمبعة الراببة: تكبق مترة استردادها 
وه ا الااتيال لا يم   الر ب  ميه مسوووووووووتقالا ف  ما دنه يجبز الجمع مي السووووووووونة التي ت  ميها 

التي تنتمي إلي مجمبعة واحدة مي المجمبعا     سوووووولببي  بالنسوووووواة للممتلكاالااتيال يي  ا 
 سالفة ال  ر  

  .Rcal Propertyالممتلكات الحقيقية  -ب

وتتم   دسواسوا مي المااني والمصواعد والسولال  المي اني ية ف وه ه تسوترد تكلفتها الال امسوة  
ية ف وي بق للاوووووور ة حرية عاوووووور سوووووونة علي دسوووووواا نسوووووواة مئبية تانبنية م  التكلفة ا ةوووووول

الااتيال يي  تطاية ه ه النسوووووواة دو تطاية نريقة القسوووووو  ال ايا علي دسوووووواا مترة اسووووووترداد 
 سنة   45دو 35دو 15

والهد  م  تبجي  اإهلاك  ما تقدم هب مبا هة التفا  مبدلا  التضووووووووووووووخ  لبدة سوووووووووووووونبا   
متتالية ف وانب   ذل  علي القي  التقيقية ف للإهلاك المسوووومبي به لبدة سوووونبا  متتالية حيث 
اد  إلي تخفيفها ف وه ا التخفي   اق له دثال ع سووووووووووووية علي لبتية الاسووووووووووووت مال م  ناحية 

 تجد د دةبلها القديمة ب ةبل حد  ة . ومقدله الار ا  علي 
 إهلاك الأصول التشريع الأمريكي : 

ناقا للتاوووووريع ا مري ي تقبم اإدالة الضوووووربية يتتد د البمر المقدل للأةوووووبل المختلفة الال  
 مترة الخدما  الخاةة به .  

اما المبدل التي  هل  به ا ةوووووووو  الال مترة ةوووووووولاحية ا ةوووووووو  للإنتاج الخاةووووووووة به ميت  
 تد دها يباسطة الار ة دو المنااة وتختال مي ذل  احد  الطر  التالية :  ت

  straight-lineالقس  ال ايا  -
 .Double Declining Balanceالمبدل المزدوج ال ايا علي الرةيد المتناتص  -

  sum- of  years digitمجمب  سنبا  الاستخدام  -

متسمح بخص  مالي دكار للإهلاك    ولا الا  حبل الطريقة ا ول ف دما الطريقة ال انية -
مي السوووووونبا  ا ولي ب ا  مبدل ثايا م  الرةوووووويد المتناتص للتكلفة مي    سوووووونة ف  
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 نيه و اق  100.00وه ا المبدل ال ايا هب  ووووبف المبدل ملب  انا تيمة ا ةوووو   
=   2( × 20.000-100.00سونبا  ال انية تكبق نسواة اإهلاك =) 10عمر ا ةو   

  نيه وه  ا. 1600

 10         
ويسووووومع القانبق بالانتقال إلي نريقة القسووووو  ال ايا  مي ظ  ه ه الطريقة يمتد دذا  انا ه ه 
الطريقووة لا تؤد  عنوود تطايقهووا إلي إهلاك  وواموو  للأةووووووووووووووو  وي بق ذلوو  عنوودمووا ي بق المالي  

 المخصبم مي ظ  ه ه الطريقة دكار م  المبدل ال ايا علي الرةيد المتناتص . 
ريقة ال ال ة يسوووووومح بخصوووووو  مالي دكار للإهلاك مي السوووووونبا  ا ولي مي  ومي ظ  الط •

عمر ا ةووووووووووووووو  بوو اوو  مبوودل مبي  م  التكلفووة ومقووام هوو ا المبوودل هب مجمب  دلتووام 
السووونبا  المتتالية مي حياة ا ةووو   ميبها م  ملب  اق عمر ا ةووو  عاووور سووونبا   

 ي بق المقام  ما  لي : 
10+9+8+7+10000=55  

مهب عدد السوووونبا  الااتية مي عمر ا ةوووو  بما ميها السوووونة التالية مي بق  دما الاسوووو   
وه و ا ومي ظو  هو ه الطريقوة  ت  تخفي    9مي ال وانيوة   10اإهلاك مي السوووووووووووووونوة ا ولي =  

وعاو الضورياة مي السونبا  ا ولي وبالتالي الضورياة مقاي  زيادة مقدالها مي السونبا  ا ايرة 
 م  عمر ا ة .

ة الضووراجب ا مري ية م  المباملة الضوورياة لنصوويب الفر  مي مصووروما   مبتف مصوولت - 
 المر ز الرجيسي . 

انتهجا مصووووووولتة الضوووووووراجب ا مري ية مي مبالجة نصووووووويب الفرو  التي تزاول ناوووووووانها يها 
كمناو ة ثايتة م  المصوروما  البامة والماوتر ة للمر ز الرجيسوي دسولببا  تماوى مع ما نصوا 

ة وو ووووبا تاعدة عملية مناسوووواة لبلاج ه ه المصووووروما   تماووووى مع ما  عليه النماذج الدولي
 مي ه ا المجال ويتلخص ميما  لي :   (1)ذهب إليه الفقه عمبما 

 
(1)  Ean- Marce Revier ola Residence fiscale des societws- in the fosca- residence of 

companies Edited by lnrerrational fiscal association (vol lxxll. 1987.p.3o). 
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مي حالة تخصويص إدالة للأشورا  علي ناواا ودعمال الفر  مي المر ز الرجيسوي ماق  -1
ه ا اإدالة تبتار دسوووووووولب  لتصوووووووور ه ه التكاليف يدتة واعتاالها م  التكاليف وا اة  

 الخص  مي الفر  التابع د  تبتار مر ز تكلفة متاسايا له ه التكاليف .  
ت  تتد د نصووووووووووووويب الفر  م   مي حالة عدم تخصووووووووووووويص إدالة دو تسووووووووووووو  ل ل  م نه   -2

 مصروما  المر ز الرجيسي باستخدام دسبيي  هما : 

تتد د ه ه النسوووووووووووب علي دسووووووووووواا نسووووووووووواة ا لباي اإ مالية للفر  دلي ا لباي الكلية   -د
 للمارو  دو دلباي المر ز الرجيسي . 

تتد د ه ه النسووووووواة علي دسووووووواا لت  دعمال الفر  منسوووووووبباً إلي لت  ا عمال المتقة   - 
 علي مستب  المارو  دو الار ة     .  

ويؤيده الااحث لدابل    ةوا سوولب  ا اير هب الاوواجع الاسووتبمال وال   يفضوو  تطايقي -
اعتاالا    يرة وماوواك  عد دة عند تطاية النسوواة ا ولي يصووبب مراتاتها دو السوويطرة  

ياها عليها و  ل  استخدام نساة دةبل المنا ة إلي مجمب  دةبل الار ة لتتد د نص
ه ا الرد  ولك    (1)م  مباجد القرو  التي تسووتخدم مي شووراو ا ةووبل ويؤيد الاب   

ببد الت كد مي دق الفر  ل   تتملها  ووووووووووووووم  ثم  السوووووووووووووولع دو الخدما  دو ا  زاو دو  
 الم بنا  التي يقبم المر ز الرجي  يايبها إلي ه ه الفرو  . 

 مري ية : دساليب تسبير التتبيلا  مي البلايا  المتتدة ا  -

تبتار البلايا  المتتدة ا مري ية م  دواج  الدول اهتما بمب وووب  تسوووبير التتبيلا  مي  
علي   1918ا مري ي من  عام   ةالاووور ا  متبدد الجنسووويا    مقد عم  التاوووريع الضوووريا

إعطاو اإدالة الضووورياة سووولطة تخصووويص دو إعادة تخصووويص الدا  يي  الممبلي  ال    
ت   1986اا وذل  بالنسوووواة للتتبيلا  الملمبسووووة ميما يينه  ومي عام تجمبه  علاتة التا

تبد   التاوووووريع بتيث دةووووواح ه ا التخصووووويص  ت  ديضوووووا علي ما  ت  مي تتبيلا  غير 
 .  (2)ملمبسة "  

 
 .285 مر ع ساية ص  –الضراجب والمباملا  الدولية  – د تبل السيد عاد المبلي  )2)

(2)   Hansen Don R.op,cit., pp 683 
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ويم   تب وووويح مباد القانبق ا مري ي المتبلقة يتسووووبير التتبيلا  وما اسووووتجد م  لباجح  
 :  د دة وذل  علي النتب التالي 

م  تانبق الضووووراجب علي الدا  ا مري ي سوووولطة واسووووبة للإدالة   482دعطا المادة  -1
الضوووورياة لفتص البمليا  التجالية داا  الاوووور ا  متبددة الجنسوووويا  يهد  تتد د  
ما إذا  اق هناك تهر   وووووورياي مي عدمه مإذا اتضووووووح انه لا  ب د تهر   وووووورياي  

  التاببة تد دمصووووووح عنها ف بصووووووبلة نقبم اإدالة يتتد د ما إذا  انا دابل الاوووووور ا
ةووووووووووادتة . م  عدمه . ومي حالة ت كد اإدالة الضوووووووووورياية مي و بد بب  التلاعب  
يهد  التهر  مي دداو الضورياة مإنها تقبم يتبزيع وتقسوي  الدا  الكلي يي  الاور ا   

وتنص اللاجتة التنفي ية للقانبق علي دق تمتد سووووووولطة (1)التاببة بصوووووووبلة غير متتيزة  
د د الدا  التقيقي الخا وووووووووع للضووووووووورياة إلي د  حالة ي بق ميها) اهما لا دو ع  تت

عمد ( الدا  الخا ووووع للضوووورياة )  ليا دو  زجيا ( للممبل المرتا  ع  الدا  ال    
يتققه م  مباملاته علي اسووواا دنه  ممبل غير مرتا  وسووويتبام  علي اسووواا مادد 

  ة( وي بق الااتاوال الو    ت  تطايقيو 2عودم التتيز مع ممبلي  ااري  غير مرتاطي  )
مي  ميع التالا  هب ما اذا  اق الممبلبق غير الخا ووووووووووووووبي  ال     زاولبق إعمالا 
تجالية تد  بامقبق علي نف  الاروا بامترا  الظرو  الفبلية التي  تبام  بمب اها 

 الممبلبق الخا ببق.  
لضوووووووورياة ا مري ية السوووووووولطة  م  القانبق للإدالة ا  482باإ ووووووووامة إلي ذل  دعطا المادة 

لاتخاذ  امة الخطبا  اللازمة لجب  الدا  المبل  عنه مسوووووووواوياً للدا  الفبلي الخا ووووووووع 
للضووووووووورياة ويجبز للممبل اق يبر  علي تخفي  اإدالة الضووووووووورياية للمبالد ولك  يجب 
عليوه تقودي  إثاوا   وا   اره  بوه علي اق تتود وده للوداو  الخوا ووووووووووووووع للضوووووووووووووورياوة يتقة 

تقيقية للدا    ويقع عبو اإثاا  علي الممبل ولي  علي اإدالة والضورياة المبدلا  ال

 
(1)  sally M. jones and Ray M.sommerfeld " Federal taxes and  Management 

Decisions" (u.sA. Richard D. lrwin, lnc., 1995 -1996 Edition pp .256-266. 
(2 ) Thomas G. Evans and Martin E."international Accounting and Reporting" (New 

York : South – Western Publishing Co, 1994).P.468.  
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تم   ده  المباملا  التجالية يي  الاوووور ا  المرتاطة والتي تجب  اإدالة الضوووورياة تاادل 
 (1)يتطاية عملية إعادة التخصيص ميما  لي

منح ترو  يوودوق مباجوود دو بمبوودلا  مباجوود غير حقيقيووة ومي هوو ه التووالووة  ت   ( د
التخصوووووووويص علي القرو  الفبلية دو د  ةووووووووبلة مي ةووووووووبل القرو   إعادة  

 بتيث ي بق مبدل الفاجدة هب المبدل المطاة يي  ا نرا  غير المرتاطة . 
الخووودموووا  المؤاده يووودوق مقوووايووو  دو بمقوووايووو  دتووو  مموووا  ووودمع عوووادة يي  نرمي   ( 

مسوووووووووتقلي  ف مإق اإدالة الضووووووووورياة تجر  تبد لًا  ووووووووورياياً لكي تكبق ا تبا  
مسووووووووووووواوية دما  سوووووووووووووبال السوووووووووووووب  وذل  مي التالا  التي  ت  ميها ت دية ه ه 

ة لتكاليف  الخدما  بمبرمة شوور ة ناووانها الرجيسووي ت دية الخدما  ف او مسوواوي
 انجازها وذل  مي غيرها مي التالا  الاار  

ج( ت  ير ا ةوووووووووووووبل ال ايتة لطر  مرتا  يدوق مقاي  دو مقاي  دت  م  سوووووووووووووبر  
السووووب  ف مإق اإدالة الضوووورياية تجر  تبد لا  وووورياياً لكي ي بق ا يجال مسوووواويا 

يقة  سوووووبال السوووووب  ف بتيث لا  زيد ه ا ا يجال ع  تيمة ا هلاك متسوووووببا بطر 
% مي ثم  3القسوو  ال ايا مضوواما اليه مصووروما  التاووغي  الجالية ومالي يبادل 

 شراو ا ة   
 د( تتبي  ا ةبل غير الملمبسة دو الملمبسة بسبر دت  م  السبر التجال  . 

 الطر  المتابة مي تسبير التتبيلا  :  -2
م    482دة لكي  ت  تتقية نتاج  مانية علي دسوووووواا مادد عدم التتيز تتطلب الما

تانبق الضوووووووراجب ا مري ي دق يتدد الممبلبق اسوووووووبال التتبيلا  باسوووووووتخدام احد  
 ا ساليب التالية : 

 دساليب تبتمد علي البمليا  التجالية .  ( د

 
د. سبيد عاد المنب  متمد. المتاساة الضرياية ع  دلباي المجمبعة دلاسة انتقادية مقالنة بالتاريع ا مري ي   ( 1)

ص   1991مجلة الدلاسا  والاتبث التجالية  لية التجالة يينها  امبة الزتازية  البدد ال اني    مع مدا  مقتري
278 
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 وتتم   ه ه ا ساليب ميما  لي : 
 السبر التر المقالق  -1
 سبر إعادة الايع  -2

 التكلفة مضاماً دليها هامش لبح .  -3

 اإلباي دساليب تبتمد على  ( 
 وتتم   ه ه ا ساليب ميما  لي : 

 ا لباي المقالنة  -1
   (1)اتتسام ا لباي "  -2

" و د ر بال  ر اق مبظ  الاوووووور ا  ا مري ية تفضوووووو  ا سوووووواليب التي تبتمد علي البمليا   
التجالية ع  ا سواليب التي تبتمد علي الربح ف حيث تر  بب  الاور ا  دق دسولب  مقالنة 
ا لبواي هب دسوووووووووووووولب  يم   دق يخودم  وااتاوال ددال  ولي   قواعودة لقيواا وتبود و  دسووووووووووووووبوال  

 التتبيلا  .  
ه دسووووووووووولب   تبلة بالممالسوووووووووووة البملية لظرو  السوووووووووووب  حينما ي بق ت ثير البر   ويبتقد دن

والطلب علي ا سووبال دكار م  ت ثير ا لباي باإ ووامة إلي دق ه ا ا سوولب  يسووتخدم إلباي 
دنرا  غير مرتاطوة  و لبواي مر بيوة لتسووووووووووووووبيوة  إلبواي اإنرا  المرتاطوة ا مر الو    بو   

   (2)مستب  المطلب  للمقالنة مما تل  م  دهمية ه ا ا سلب  اللباجح ا مري ية تتطلب لمع ال
 ومي ناحية دار  مقد سمح القانبق ا مري ي للممبل بإتاا  د  دسلب  دار  ر  انه دمض   

 المستندا  البا ب تبامرها .  -3
تطلب تانبق الضوووووووووراجب ا مري ي  ووووووووورولة تبامر المسوووووووووتندا  التالية للبمليا  المتاادلة يي  

 المرتاطة :  ا نرا  

 
(1 ) Saues  Rupest, op-cit,PP.20=22  

(2 ) laurie j – and george n. the proposed Transfer pricing regulations=coments and 

concerns' National tax journal.( No.3, sep 1992),pp. 234-235 
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 المستندا  الرجيسية  ( د
 وتم   دهمها ميما  لي :   ( 

يياق دتية للأعمال التجالية للممبل ياووووووووووتم  علي تتلي  الببام  الاتتصووووووووووادية والقانبنية -1
 التي تؤثر علي تسبير ممتلكا  الممبل وادماته . 

ا   الهي و  التنظيمي للمناوووووووووووووو ة ) ماووووووووووووووتملًا علي اريطوة تنظيميوة ( يغطي  ميع ا نر   -2
المرتاطة دو الماوووووووووتر ة مي البمليا  التجالية والمتتم  دق تكبق ذا  ةووووووووولة بمب ب المادة  

بما مي ذل  الاوووور ا  التاببة مي الخالج والتي تؤثر عملياتها التجالية بصووووبلة مااشوووورة  482
 دو غير مااشرة علي تسبير الممتلكا  او الخدما  داا  البلايا  المتتدة . 

   ت  ااتياله مع شري دساا  ااتياله يياق با سلب  ال  -3
 يياق با ساليب الاد لة التي دلسا وشري دساا  عدم ااتيالها .  -4
ييوواق بووالبمليووا  التجوواليووة المراتاووة ) بمووا مي ذلوو  شووووووووووووووروا الايع ( ود  ييووانووا  دااليووة    -5

 مستخدمة لتتلي  ه ه البمليا  .  
يياق بالبمليا  المقالنة التي اسووووووووووووتخدما و يفية تقيي  عملية المقالنة . والتبد لا  التي   -6

 تما .  
 اوووووووووووووف بطريقة التتلي  الاتتصووووووووووووواد  والتقد را  المتتملة التي اعتمد عليها مي تطبير   -7

 ا سلب  المستخدم .  
  المسووووتخدم مهرا عام للمسووووتندا  الرجيسووووية والتاليخية مع وةووووف لنظام حفظ السووووجلا -8

 لتصنيف المستندا  ودسلب  البةبل اليها . 
  ( مستندا  دع  : 

وهي المسوووووتندا  التي تدع  الامترا وووووا  والنتاج  والمباتف التي اشوووووتملا عليها المسوووووتندا  
 الرجيسية . 

 )ج( اإترال الضرياي : 
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ومبه   دسوووولب  تسووووبير التتبيلا  ال   ااتاله  ييجب اق  ب ووووح الممبل مي اإترال الضووووريا
التسووووووابا  المؤيده ف  ما يجب اق ي بق التبثية مب بداً عند تقدي  اإترال الضوووووورياي ويجب 

 اق ي بق مؤيداً بالمستندا  التي ت اا د  دق الممبل تد اتاع تاعدة دمض  دسلب   
 د( مستندا  للأسلب  غير المتدد 

وي بق ذل  بالنسووووووووووواة للتالا  التي  لجا ميها الممبل إلي إتاا  دسووووووووووولب   ار مي تسوووووووووووبير  
 التتبيلا  بخلا  ما هب متدد بالقانبق . 

 ( البقببا  : 4
م  تانبق  ووووراجب الدا  ا مري ي علي انه   إذا ل  تسووووتطيع الاوووور ة   6662تختص المادة 

وذل  ببد دلاسووة ا سوواليب المتاحة    دق ت اا دق دسووبال تتبيلاتها متدده علي دسوواا تجال  
ف   ل  دذا ل  تقدم المسووتندا  المناسوواة التي تظهر اق سووبرها تد ت  حسووابه بطريقة ةووتيتة  

  (1)مإنها تتبر  للبقببا  التالية 
 عقوبة خاصة بالعمليات التجارية :  -أ

الي إ وووامي  وتتم   وذل  مي حالة و بد تلاعب مي القباج  المالية بسووواب دسوووبال مي سوووداد م
سووووووبر التتبي  ينسوووووواة  د% مي تيمة الضوووووورياة المسووووووتتقة التتبيلا  ف د  دذا ازدا20يبادل 
% ( ف ع  السوووووووووبر البا ب تتد ده  25% وحتى  50% ) دو دت  ينسووووووووواة  400% وحتى  20

 .  482ناقاً للمادة 
%  دو دك ر ) دو ت   400% إذا  اق سووووبر التتبي   زيد ينسوووواة  40تزداد ه ه البقببا  إلي 

 .482% م ت  ( ع  السبر البا ب تتد ده ناقاً للمادة 25ينساة 
 عقوبة صافي التعديل: -ب

تطاة ه ه البقببة إذا  اق ةوووووووامي التبد لا  التي تجريها اإدالة الضووووووورياية بسووووووواب 
% م  إ مووالي داوو   10مليبق دولال دو تزيوود ع     5دسووووووووووووووبووال التتبيلا  تزيوود تيمتهووا ع   

 الممبل.

 
(1 )  Lbid. PP.36.37. 
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  مي دسووووبال التتبيلا  مجمب  الماالي التي اضووووبا م   ويقصوووود بصووووامي التبد لا
تاوو  لبقببووة البمليووة التجوواليووة إلي  ووانووب الماووالي ا ارى التي ل  تخضووووووووووووووع لبقببووة البمليووة  

 التجالية.
%  20وتتم   عقببة ةوووووامي التبد لا  مي دسوووووبال التتبيلا  مي سوووووداد مالي يبادل 

% م  تيمة  40داد ه ه البقببة إلي  م  تيمة الضووورياة المسوووتتقة علي ةوووامي التبد لا  وتز 
مليبق دولال   20الضورياة المسوتتقة علي ةوامي التبد لا  إذا  اق ةوامي التبد    زيد ع  

 % م  إ مالي دا  الممبل.20دو  زيد ع  
وتاووووترا اللباجح إ راو التنسووووية بالنسوووواة للبقببتي  حتى لا تزيد دتصووووى عقببة مبتبه  

 %.40علي د  مالي بمفرده ع  نساة 
وميما  لي م ال تب ووووووووووووويتي لاياق مدى الببو الباتع علي الممبلي  والتكلفة المتبتبة  
نتيجة اإافا  مي تلاية شوووووروا تسوووووبير التتبيلا  والبقببا  المتبلقة ي ل : تنت  شووووور ة ما  
المادة )ا( والتي تستخدم ميه مجمبعة متنبعة مي المنتجا  النهاجية التي تتم  اس  الار ة  

 ر ييع المنتجا  ع  نرية المفاو ا  المستقلة مع    وحدة تاببة.ويت  تتد د سب
 وتد دسفر  المفاو ا  ع  دسبال التتبيلا  التالية لك  منا ة تاببة

 الكمية  السعر بالدولار الدولة التي توجد بها المنشأة التابعة

 وحدة 240000 43 د

 وحدة 40000 80  

 وحدة 80000 55 ج

 وحدة 2000000 10 د

وعند المرا بة تالا اإدالة الضووووووووووورياية  ميع دسوووووووووووبال التتبيلا  ميما عدا السوووووووووووبر  
 الخاص بالدولة د.
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وبالرغ  م  دق اإدالة الضوورياية تد حدد  مدى  سووبال التتبيلا  علي دسوواا مادد 
دولال إلا دق التاووووووووووووووريع ا مري ي بمب ووب   28.5دولالف    12.5عوودم التتيز بوو نووه  تراوي يي   

د تبد لها تد د از إم انية ا ا  بمتبسوووووو  السووووووبر الال ه ا المدى د  ا ا  بب  482المادة 
 دولال.  20.5بسبر 

ومي  وووووووووووووبو ذل  مإق تبد   دسوووووووووووووبال التتبيلا  مي الدولة )د(  ؤد  إلي زيادة مي  
مليبق دولال   21اإ رادا  اإ مالية للاووووووور ة ا م وبالتالي الدا  الخا وووووووع للضووووووورياة تدلها  

](20.5-10  )X 2  ونظرا  ق الاوووووووووووور ة ا م يم نها إثاا  حسوووووووووووو  النية عند  ]يبق وحدةمل
تتد دها  سووووووووووبال التتبيلا ف مإق اإدالة الضوووووووووورياية ا مري ية تتغا ووووووووووي عادة ع  مر   
البقببة الخاةوووووة بالبملية التجالية. ويبني ذل  دق الاووووور ة ا م سوووووب  تتبر  مق  للبقببة  

% م  تيمة الضووورياة المسوووتتقة  40ا تبادل الخاةوووة بصوووامي التبد   السووواية ذ رها وهي هن
مليبق دولال باإ امة إلي مر     20علي ةامي التبد لا  نظرا  ق تيمة التبد   تزيد ع   

% م  القيموة اإ مواليوة. ونتيجوة لو لو  ي بق إ موالي  8مواجودة مقودله علي هو ه الاوووووووووووووور وة تودلهوا 
 به علي النتب التالي:دولال ويت  حسا  11،113،200المالي المستتة للإدالة الضرياية 

 تساو : 482الزيادة مي مستتقا  الضراجب ا مري ية بساب تبد   المادة  -1

 7.350.000% سبر الضرياة = X 35مليبق   21
 X  40 = %2.940.000 7.350.000عقببة ةامي التبد   =  -2

          10.290.000 
 القيمة اإ مالية.

 823.200% = 8*  10.920.000الفاجدة المقدلة =  -3

   11.113.200 
 إ مالي المستتقا  )بالدولال(

" ولكي تتفادى الاووووور ة البقببا  سوووووالفة ال  ر لايد مي تيامها باتخاذ الترتياا  الخاةوووووة  
باتفاتيا  التسووبير المسوواة مع وزالة الخزانة ا مري ية. واتفا  التسووبير المسوواة هب اتفا  يي  

 التتبي  المناسب للبمليا  التجالية الدولية.الار ة والسلطة الضرياية مقدما علي سبر 
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وبالرغ  م  دق ه ه الاتفاتيا  مبقدة وذا  إ راوا  نبيلة ويم   دق تتضوووووووم  إ راوا   
إدالية وتبثيقية مرهقة ومسوووووتهلكة للبتا وتتطلب الاسوووووتبانة بخاراو باإ وووووامة إلي دنها تبتمد 

الاب  تسووووووتتة ما  ا ل م    علي الامترا ووووووا  المسووووووتقالية وظرو  السووووووب ف مإنها مي لد 
 (1)عناو" 

 اللوائح الأمريكية الجديدة -5

ةووووووووووووودل  اللباجح ا مري ية الجد دة المتبلقة ب سوووووووووووووبال التتبيلا     1994" مي  بليب  
الدولية. وتتتب  ه ه اللباجح الجد دة علي تباعد تفصووويلية لتتد د ما إذا  اق تتبي  ا ةوووبل  

لمبيال عدم التميز م  عدمه. وانتهجا ه ه القباعد ) الملمبسووة دو غير الملمبسووة ( يخضووع  
نريقة تتلي  ا لباي المقالنة المانية علي النتاج  المتققة يدلا م  التر يز علي ما إذا  انا  
البملية تايلة للمقالنة م  إثاا  و بد عملية تجالية غير مرتاطة يم   إ راو المقالنة الدتيقة 

لتتبي  ا ةووووووبل غير الملمبسووووووة دو سووووووبر ييع حر مقالق عليها ) د  عملية تجالية مناظرة 
لتتبي  ا ةووووبلة الملمبسووووة مإق التتبي  سووووي بق اا ووووبا بصووووفة عامة لبدم التتيز إذا وتع  
داو  التاووووووووووووووغيو  لهو ه الاوووووووووووووور وة مي حودود حيز الربتيوة وبوالر ب  إلى موا يتققوه  اري  غير 

يبر  هنا المفهبم الجد د مرتاطي  مي ظرو  متاوووووووووايهة م  تتبيلا  غير مراتاة مقالنة. و 
ويتناول الااحث    CPI""comparable profit interval (2)باسووووو  حد الربح القاي  للمقالنة 

 ميما  لي ه ه اللباجح ا مري ية الجد دة وذل  علي النتب التالي:
 : CPIماهية مفهبم  -د

اعتمادا علي النتاج  الفبلية وليسووووووا المتبتبة لفترة ثلاثة  CPI ت  الاسووووووتدلال علي ال
 دعبام ي بق عام المرا بة مي منتصفهاف ما ل  تتطلب الظرو  مترة دنبل.

ونتيجة ل ل  سوووووووويجد الممبلبق ةووووووووبببة  ايرة مي التخطي   سووووووووبال التتبيلا   ق 
 م.الايانا  المتبلقة با لباي ل  تكبق متاحة لفترة ما ببد نهاية البا

 
(1)  Sayer Rupert , OP. CIT, P.8. 
(2)  LBID, PP. 19-21. 
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 :(1)وذل  علي النتب التالي CPIوتقدم اللباجح سا اطبا  لتسا  وتطاية 
ااتيوال الطر  الو   سوووووووووووووويت  ااتاواله للبمليوة المرتاطوةف ويتم و  مي الطر  الو     -1

يم   مرا بة ييانا  داله التاووووووووغيلي يدل ة  ايرة مي الدتة ويبطي دت  تدل  
 م  التبد لا  الكمية.

ه بالنسوووووواة لتتبي  ا ةووووووبل غير الملمبسووووووة ي بق الطر   وتنص اللباجح الجد دة علي دن
المختار هب الطر  المتبل إليه عادةف وبالنسوووووواة لتتبي  ا ةووووووبل الملمبسووووووة ي بق الطر   

 المختار:
 الماتر  مي حالة استخدام دسلب  سبر إعادة الايع. -
 دو الااجع مي حالة استخدام دسلب  التكلفة مضاما إليها هامش لبح. -

المؤثر مي ااتيوووال الطر   ومي حوووالا     يرة ي بق مووودى تبامر الايوووانوووا  هب البوووامووو  
 المختار.
تتود ود مئوة البمو  التجوال  المم   تطايقوه علي الطر  المختارف وتم و  دكار تودل  -2

م  دنبا  البمليوا  التجواليوة للطر  المختارف والتي تتبلة وتتقوال  لتكبق حود 
 الايانا  التي تتااعد بصبلة  بهرية.الربح المقالقف ويت  استاباد 

( موإذا  وانوا النتواج  المقودموة م  ممبل CPIتتود ود انسوووووووووووووووب نقطوة ملاجموة علي ) -3
ف مسوب  ي بق م  الضورول  بصوفة عامة تتد د  CPIمرتا  تقع االج الووووووووووووووو  

 .CPIالنقطة ا ك ر ملاجمة علي الو 

تتد د دمضوووو   مإنه  ت    CPIمإذا ت  اسووووتخدام دسوووواليب غير إحصوووواجية للتصووووبل علي 
نقطة ملاجمة ع  نرية دلاسووووووووووووووة الببام  المتبلقة بإم انية المقالنة والاعتماد علي الايانا ف 

 ت  تتد د النقطة ا ك ر   CPIدما إذا ت  اسووووووووتخدام ا سوووووووواليب اإحصوووووووواجية للتصووووووووبل علي 
 ملاجمة باستخدام مقا ي  النزعة المر زية )  البسي  والبس  التسايي(.

 
(1)  Alan Winston and Kenneth klein "obhective" tests of transfer pricing prop. Regs. 

Require subjective determinations "The Journal of Taxaition. (Vol. 76, no. S. 

May,1992). PP. 308 – 310. 
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التتبي  للبملية التجالية المرتاطةف ويت  تتد د ه ا السوبر ع  نرية تتد د سوبر  -4
تبد   التتمي  الفبلي مي البملية المرتاطة ليبطي دا  تاوووووووووغي  للطر  المرتا  
بتيوث  تاوادل مع داو  التاووووووووووووووغيو  المنواظر للنقطوة ا ك ر ملاجموة علي حود الربح  

 المقالنة.
لو   يقواا يباسووووووووووووووطتوه التتبيلا  يبتار المر ع ا  CPIوبنواو علي موا سوووووووووووووواة موإق ال  

المرتاطة للأةووبل الملمبسووة وغير الملمبسووةف وذل  مي متاولة لاسووتخراج مقياا مب ووبعي  
 إثاا  ةتة عدم التتيز مي البملية التجالية المرتاطة.

 نر  التسبير المتبلقة با ةبل غير الملمبسة -  
ة لتسوووووبير ا ةوووووبل  مي اللباجح الجد دة نر  مسوووووتتدث  ]  1-482.4( C)  [تتضوووووم  المادة 

 بالبملية المرتاطة تتا المرا بة ويت  تتد دها  ما  لي:  (1)غير الملمبسة وهي
تتووود ووود عمليوووا  الطر  المختار التي تتبلة بوووالبمليوووة المراتاوووة تتوووا المرا بوووة )  -د

 البمليا  الااتاالية(.
 مناظرة البمليا  الااتاالية مع البمليا  المماثلة لممبلي  غير مرتاطي . -  

د دلباي التاوووووووغي  المتاادلةف وهي عاالة ع  دا  التاوووووووغي  للطر  المختار ببد تتد  -4
إعادة حسابه ع  نرية تطاية مؤشرا  مستب  الربح ال   دم   التصبل عليه مي  

 ااتيال ممبلي  غير مرتاطي .
 ويبتمد ااتيال مؤشرا  مستب  الربح علي عاملي  مستقلي  هما:

 يبتمد عليها ميما  تبلة بالممبلي  القايلي  للمقالنةمدى تبامر الايانا  التي  -د

المبدل ال   يبتمد عليه لتتد د مؤشوووووووووووور الربح اللازم لمقالنة دلباي الممبلي     -  
المرتاطي  وغير المرتاطي  ومقا لتقاجة متددةف حيث يم   حسووووووووووووووا  عدد م  
  مؤشووورا  مسوووتب  الربح المختلفة م   مبدل الباجد علي ا ةوووبل دو النسووواة يي 

 
(1)    Robert h. and Bin S. "U.S" income tax pricing rules for intangibles as 

Approximations of arms length pricing rules for intangibles as approximations of arms 

length pricing: the accounting review (Vol.7, 1996) P. 61 
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دا  التاوووووووووغي  إلي دا  المايبا  دو نسووووووووواة الدا  اإ مالي إلي مصووووووووواليف  
 التاغي .

والجوود ر بووالوو  ر دق المبلبمووا  التي يم   التصووووووووووووووبل عليهووا م  الممبلي   غرا   
المقالنة تد تكبق مضوووللة مم لا تد ي بق م  غير المم   التصوووبل علي ييانا  يبتمد عليها 

ر ة د ناية تاببةف مإذا دم   التصووووووبل علي الايانا  م   م  الدولة التي  ت  يها عمليا  شوووووو 
البلايا  المتتدةف مقد تكبق تل  الايانا  مضوووللة بسووواب دق التكاليف ) ولي  ا سوووبال( م لا  
تود تكبق دعلي مي البلايوا  المتتودة مموا  نت  عنهوا لبتيوة دتو  م  تلو  المتققوة بوالخوالج حيوث 

 تد تتاي ومبلا  المبتع.
ويت  التصووووووووووووووبل علي هوو ا التوود ع  نرية ااتيووال دلبوواي   CPIلق  حوود الربح المقووا -5

 ( والتي تتم   مي:3التاغي  المتاادلة ) المتددة مي الخطبة  
 سبر الايع التر المقالق. -د
 ا لباي المقالنة. -  

 اتتسام ا لباي. -  

وناقووا لهوو ه الطر  مووإق د  شوووووووووووووور ووة مرعيووة دو توواببووة مب بدة مي إحوودى الوودول وتقبم   
ملمبا ت  إنتا ه يباسوطة الاور ة ا م دو شور ة مرعية مب بدة مي دولة   باسوتخدام دةو  غير

دارى سب  تكبق مطالاة يدمع لس  للار ة ا م دو الار ة الفرعية التي دنتجا ا ة  غير 
الملمبا. وتتدد اللباجح  يفية حسوووا  ه ا الرسووو . نظرا  ق ه ا القياا ةوووبب بسووواب  بق  

التامز للاشوووووووتراك مي مفاو وووووووا  مبيال عدم التتيز.   الاووووووور ا  تاببة وبالتالي تد  نقصوووووووها
 يضا  ل ل  دق الت بمة  نقصها المبلبما  المطلببة لتتد د مبيال عدم التتيز.

 نر  التسبير المتبلقة با ةبل الملمبسة: -
دبقا اللباجح الجد دة علي نريقة سبر الايع التر المقالق. ونالاا تطايقها تا  تطاية  

 د  نريقة دارى.
حالة عدم تطاية نريقة سووووووووووووووبر الايع التر المقالق تبطي ا ولبية ال انية لطريقة ومي 

سوووبر إعادة الايع دو نريقة التكلفة مضووواما إليها هامش لبح ولك  باووورا دق سوووبر التتبي  
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المتوودد ناقووا لهوواتي  الطريقتي   نت  عنووه مسووووووووووووووتب  لووداوو  الطر  المرتا  يقع مي حيز 
   نريقوة دارى  راهوا الممبل   إلا دنوه مي هو ه التوالوة . وتبطى ا ولبيوة ال وال وة  CPIال

 لزم دق  نت  ع  مقر التتبي  المتدود ومقاً له ه الطريقة مسووووووووووووتبى دا  تاووووووووووووغي  للطر  
 CIPالمرتا  يقع على النقطة ا ك ر ملاجمة داا  حيز الو 

القوديموة. وناقوا هو ا وتود اسووووووووووووووتمر  اللباجح الجود ودة مي تطاية القباعود الجمواعيوة للباجح  
له ه القباعدف وبالرغ  م   بق الطر  الخاةووووووووووووة يتتد د دسووووووووووووبال عدم التتيز للأةووووووووووووبل  
الملمبسوة تسوتند علي المايبا  الفردية للملكية )  ق الممبل تد يقبم بمايبا  مرتاطة لبدد 
م  المنتجا  المختلفة دو عده مايبا  منفصوووووووووووولة لنف  المنت ( مقد ي بق مي غير البملي  

التتلي  لك  عملية ييع بغر  تتد د سوووووووووبر عدم التتيز. ولك  يم   تتد د سوووووووووبر   إ راو
عدم التتيز ) دو مرا بته( يتطاية نرية التسووووبير علي اطبا إنتا ية باإ ووووامة إلي دنه 
يم   للإدالة الضوورياية تتد د دو مرا بة سووبر عدم التتيز لجميع المايبا  بالنسوواة لممبل 

 ب  البينا  اإحصاجية.مرتا  ع  نرية استخدام دسل
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 اتفاق التسعير المسبق: -د

تاما اإدالة الضوووووووووورياية ا مري ية مي متاولة منها لتبمير عملية يد لة    1991مي عام  
للتبةوو   سووبال تتبيلا  مقابلة وذل  بإداال إ راو  د د للاتفا  المسوواة علي ا سووبال  

المب بدة مي دمري ا ومرتاطة مع شوور ة دم دو يي  السوولطا  الضوورياية ا مري ية وا نرا  
 دنرا  دارى مي الخالج.

وتد حدد  اإدالة الضوووورياية  وووورولة دق ياووووم  ه ا الاتفا  علي عده ييانا  دهمها ما 
 :(1) لي

 يياق تفصيلي بمتتبيا  نلب الاتفا . -1
السوووونبية المطلب  تقديمها للسوووولطا     ريياق ما يجب إدلا ه عمبما مي التقالي -2

 اية عقب إيرام الاتفا .الضري

 يياق بمتتبيا  د  تقرير ةادل م  المرا ع الخال ي. -3

يياق بالاشووترانا  التي تت   إ راو دية تسووبيا  مي حالة اروج نتاج  تطاية  -4
 منه  دسبال التتبيلا  المتفة عليه ع  النطا  المتدد مي الاتفاتية.

 يياق مفص  للظرو  التي تجيز إلغاو دو إبطال الاتفا  -5

تغيير نظرا علي ييوووو  -6 اق بووووإ راوا  تجوووود وووود الاتفووووا  دو تبوووود لووووه مي ظوووو  د  
 الامترا  التاك .

 :(2)مبالجة ا لباي الردسمالية مي التاريع ا مري ي -
يما ز التاووووريع الضوووورياي ا مري ي يي  ا لباي الردسوووومالية نبيلة ا    التي يتققها ييع  

لميزانية مدة تزيد علي سووونة وبي   دةووو  ثايا اسوووتمر اتتناجه واسوووتمر  بنصووور م  عناةووور ا
ا لباي الردسوووووومالية تصوووووويرة ا    والتي تتتقة ع  ييع دةوووووو  ثايا اسووووووتمر يي  عناةوووووور  

 الميزانية مدة دت  م  سنة.

 
(1)  Sayer Rupert , op. cit, p.22. 
(2)  Kevin E. Murphy, "concept in fedral taxation" , west publishing company , USA 

2004, P. 84-85. 
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 وتد دثر التقسي  ال ايا علي مبالجة ا لباي الردسمالية  ما  لي:
الصوووووامية نبيلة ا     تجر  مقايلة يي  ا لباي الصوووووامية تصووووويرة ا    والخسووووواجر  -1

 مإذا تجاوزتها تخضع الزيادة لمبدلا  الضرياة البادية.
تجر  مقايلة يي  ا لباي الصوووووامية نبيلة ا    والخسووووواجر الصوووووامية تصووووويرة ا      -2

 %  تد دتصى.28مإذا تجاوزتها تخضع الزيادة لمبدل  رياة منخف  تدله 

    تبام  ا ولي مباملة  إذا تتققا دلباي ةوووووووووامية تصووووووووويرة ا    ودارى نبيلة ا -3
 %  تد دتصى.28عادية دما ال انية متخضع لمبدل  رياي منخف  هب 

 لا يجبز اص  الخساجر الصامية النهاجية م  د  دا  دار مي التالا  التالية: -4

 إذا تجاوز  الخساجر الصامية تصيرة ا    ا لباي الصامية نبيلة ا   . -د
 ا    ا لباي الصامية تصيرة ا   .إذا تجاوز  الخساجر الصامية نبيلة  -  

إذا حدثا اسووووواجر ةوووووامية نبيلة ا    ودارى تصووووويرة ا    ولك  سووووومح الماووووور    -  
يترحيلها إلي الخلف لمدة ثلاثة سووووونبا  ث  إلي ا مام لمدة ام  سووووونبا  لتخصووووو  م  

 ا لباي الردسمالية المتتققة مي ه ه السنبا .

 :(1)صيرة ا    وهنا يجبلها تتمتع بميزتي  هماوعند الترحي  تبام  باعتاالها اساجر ت
  ت  اصمها م  ا لباي تصيرة ا    مي السنة التي  ت  ترحيلها لها. -
 إذا تاقي لةيد يستخدم مي تخفي  ا لباي الصامية نبيلة ا    ع  ه ه السنة. -

والمستخدمة مي  ا لباي الردسمالية الناتجة ع  التصر  مي ا ةبل القايلة للإهلاك   -5
الناووووواا تبام  مباملة ا لباي نبيلة ا      دما الخسووووواجر الردسووووومالية الناتجة عنها 

 ملا تبام  مباملة ا لباي الردسمالية وإنما تبام  مباملة اساجر التاغي  البادية.
 ا لباي الردِسمالية النا مة ع  تبزيع دةبل الار ة دو مب بداتها علي المساهمي : -6

 
 (1)  ر ع مي ذل  تفصيلا إلي: 

Eugene Willis and Coaffney, d.j, Wests Fedral Taxation, comprehensive volum, West 

publishing company, USA,2005,PP.114-116. 

Joseph M.Dodge, the logic of taxation. Fedral income tax (Theory and Practice, West 

publishing company , USA , 2002, p. 93-94. 
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اووووووووور ة بسوووووووووداد  ووووووووورياة عنها ع  الجزو ال   يم   الفر  يي  تيمتها السوووووووووبتية تقبم ال  
 وتكلفتها.

ف (1)وتطاة البلايا  المتتدة سووووياسووووة الاجتماق الضوووورياي مي تاووووجيع ا بتاث والتطبير -
وبلي الاجتموواق الضوووووووووووووورياي الوو   تمنتووه البلايووا  المتتوودة  نفقووا  ا بتوواث والتطبير  

ي  ويسوومع يترحي  ه ا الاجتماق إلي الخلف وإلي   % م  تيمة الضوورياة المسووتتقةف20
ا مام إذا ل  تسووووتفيد منه مي السوووونة التي دنفقا ميها مسوووومح الماوووور  ا مري ي يترحي  

سوونبا  سووابقة    3الاجتماق التي ل  تتم   المناوو ة م  التصووبل عليه إلي الخلف لمدة 
 و  ل  سمح للمنا ة يترحيله إلي ا مام لمدة ام  عار سنة.

 : (2)لجة نفقات الأبحاث والتطويرمعا
يسومح التاوريع ا مري ي بمبالجة نفقا  الاتبث والتطبير تتا مسومي الاتث البلميف    

ميسووومح القانبق بمباملة النفقا  الردسووومالية المتبلقة ب عمال الاووور ة وناوووانها.  نفقا   الية 
ذل  يسوووووووووووومح القانبق  يم   إهلاكها بالكام  مي نف  السوووووووووووونة التي تتدث ميها. وعلاوة علي

% م  الزيادة التي تتدث مي نفقا  الاتث البلمي ال    ت  25بخصووووووووووووو   ووووووووووووورياي يبادل 
 بمبرمة إحدى الجامبا  دو الهيئا  البلمية المبفاة م  الضرياة.

إ ووووووووامة إلي اصوووووووو  ما  تبلة بالاتبث والتطبير م  مصووووووووروما  إ راداته والهد  هب    
لتكنبلب يا التي لها دثر علي  بدة اإنتاج وزيادة  تاوووووجيع المناووووو   علي الاتبث وةوووووناعة ا

الصووادلا ف وتطاة البلايا  سووياسووة الاجتماق الضوورياي لتاووجيع ناوواا الاتبث والتطبير مي  
الاوووووووووووووور وا ف حيوث  الي الاجتمواق الضوووووووووووووورياي الو   تمنتوه البلايوا  المتتودة لنفقوا  الاتبث  

حي  ه ا الاجتماق إلي الخلف  % م  تيمة الضوووورياية المسووووتتقةف ي  ويسوووومح يتر 20والتطبير  
وإلي ا مام إذا ل  تستفيد منه السنة التي دنفقا ميها مسمح المار  ا مري ي يترحي  الاجتماق 

سوووونبا  سووووابقة و  ل  سوووومح    3ال   ل  تتم   المناوووواة م  التصووووبل عليه إلي الخلف لمدة 
 للمنا ة يترحيله إلي ا مام لمدة ام  عار سنة.

 
(1)  Internal Revenue Service (IRS) : The Digital Daily , RSD credit for qualified 

Research. 
(2)  Internal Revenue Service (IRS) , "The Digital Daily , R + D Credit for Qualified 

Research. bid 
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 في الولايات المتحدة الأمريكية:  معالجة فوائد القروض

م  المجل  ا مري ي  34مي دمري ا القاعدة المتاسواية لت   1979ةودل مي دكتببر   
( متددا  يفية مبالجة الفباجد علي القرو  ومب ووووووووووتا  FASBلمبا ير المتاسوووووووووواة المالية )

اووووووووووووووراو  للأسوووووووووووووو  والتوالا  التي يم   عنودهوا مبوالجوة الفباجود  جزو م  التكلفوة التواليخيوة ل
 علي النتب التالي:  (1)ا ة 

ا ةوووبل التي تانيها دو تنتجها المناووواة لصوووالتها وياوووم  ذل  ا ةوووبل التي  -1
 انيها دو  نتجها الغير للمناوووووووو ة إذا ما تاما المناوووووووواة يدمع مالي مقدمه تتا  

 التتصي .
ا حبال المخصوووووووووصوووووووووة للايع دو اإيجال دو التي تانيها المناووووووووواة مي ةوووووووووبلة  -2

ماوووووروعا  تنف  علي د زاو ) م   السوووووف  دو تطع ا ل  المبدة للايع( ولا 
 يجبز مبالجة الفاجدة  مصرو  لدسمالي مي ا ةبل التالية:

 حالا  المخزوق ال   تقبم المنااة بإنتا ه بصفة لوتينية ( د
ا ةووبل المسووتخدمة مبلا دو التي علي وشوو  دق تكبق  اهزة للاسووتبمال مي  ( 

 ا ناطة اإ رادية للمنا ة.تتقية 

ا ةووووبل التي ل  تسووووتخدم ببد مي ا ناووووطة الا رادية ولي  هناك د  دناووووطة  ( 
 دارى  ال  تنفي ها لجبلها  اهزة للاستبمال.

 (2)معالجة بعض أنواع التكاليف والمصروفات: 

اسوووووواجر التاووووووغي : ويسوووووومح يترحيلها إلي ثلاث سوووووونبا  سووووووابقة )ترحي  للخلف( ويؤد    -د  
رحي  مي ه ه التالة إلي تقلي  الضوووووووووووووراجب المدمبعة ع  تل  السووووووووووووونبا م ويناووووووووووووو  نلب الت

 الاسترداد مبلا مي نف  اللتظة التي يبر  ميها المب ب   ا  مبامقة اإدالة الضرياية.

 
(1)  Financial Accounting Standards , NO.34, "Capitaliztion of interest cost", Stanford 

FASB, October 1979, P.10 
(2)  Kevin E. Murphy , Op.cit, P.88. 
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وإذا ل  تغطي الخسوواجر  دا  السوونبا  ال لاث السووابقة يسوومح للاوور ة يترحي  الزيادة إلي 
للأمام(ف ويؤد  الترحي  مي ه ه التالة إلي تخفي   وووووووووورياة  سوووووووووواع سوووووووووونبا  تالية )ترحي 

 الار ا  مي تل  السنبا .
وتاووووووووووووووموو   ميع الفباجوود علي الوود بق التي تتملتهووا   Interest costsتكوواليف الفوواجوودة    -   

الاوووووووووور ة. وه ه تسوووووووووومح بخصوووووووووومها ميما عدا الفباجد علي تمبي  شووووووووووراو مب بدا  الاوووووووووور ة  
المسووتخدمة. وم  ناحية دارى يسوومح القانبق بخصوو  دولسوومله الفباجد علي الد بق البقالية دو  

 د دة وذل  حتى ي تم   علي لدا المال المسوووووووتخدمة مي تطبير المااني دو يناو تتسوووووووينا   
 التطبير دو الاناو.
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 (1)حوافز لتشجيع الاستثمار الرأسمالي الإضافي: 

ويهد  ه ا التامز إلي تاوووووووجيع الاسوووووووت مال الردسووووووومالي اإ وووووووامي يه ه الزيادة لمبدل النمب  
لوووووولاسوووووووووووووووووووتوووووو ووووووموووووووال   الضوووووووووووووووووووريوووووواووووووي  الاجووووووتوووووومووووووواق  ويسووووووووووووووووووومووووووي  الوووووواووووووطوووووووالوووووووة   وتووووووخووووووفوووووويوووووو  

Investment Tax creditبخصو  نسواة م  تكلفة الاسوت مال مي شو     ف وه ا النظام يسومح
 القايلة اإهلاك واإ اما  الال السنة وبالاروا التالية:  اص   رياي بالنساة للممتلكا

ه ا الخصووووووو   ت  لمرة واحدة مق  مي السووووووونة التي حصووووووولا ميها الاووووووور ة علي ه ه   -1
  ا ةوووووووبل والممتلكا  إ وووووووامة إلي اإهلاكا  المقرلة علي ه ه ا ةوووووووبل. وم  ث 
 ملووة مووا يخصوووووووووووووو  م  اإ رادا  ي بق دك ر م  التكلفووة الفبليووة لهوو ه الممتلكووا   

 وا ةبل.
تكبق النسوواة المئبية المسوومبي بخصوومها م  تكلفة ا ةووبل والممتلكا  حسووب نب    -2

 ا ة   ما  لي:

 % لمجمبعة ا ةبل التي تسترد تكلفتها الال ثلاث سنبا 60 ( د
سووووونة وتطاة    15،10،15الال   % لمجمبعة ا ةوووووبل التي تسوووووترد تكلفتها10 ( 

النسوووب المتقدمة حتى ولب  انا الاووور ة تد حدد  مترة اسوووترداد دنبل م  ه ه 
 المدد.

 يداية سرياق الخص :  -3
يسور  الخصو  علي  امة الممتلكا  الملمبسوة سوباو  انا  د دة دو مسوتبملة   -د

 )باست ناو المااني(.
)مسووووتبملة( مياووووترا لسوووورياق الخصوووو  دلا  إذا  انا الممتلكا  ليسووووا  د دة   - 

حتى  1981دلف دولال بالنسووووووووواة للسووووووووونبا  م  عام  125تتجاوز تيمتها ع  
1984. 

 
(1)  Lent , G.E. , Coporation Income Tax in Developing Countries , international 

Monetory Funds – staff papers , vol.xx ,NO.3 January 2000 P.8-10. 
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 تم   ه ا الخصووووووو  مي اف   ووووووورياة الاووووووور ا  المسوووووووتتقة ولي  اصوووووووما م    -4
اإ رادا ف وإذا تجاوز ه ا الخصوو  تيمة الضوورياة المسووتتقةف يسوومح يترحي  الجزو 

سووووونبا  وإلي ا مام لمدة  3اه الضووووورياة إلي الخلف لمدة  الفاج  ال   ل  تسوووووتبع
 امسة عار عاما.

ومي حوالوة الترحيو  للخلف إذا  وانوا دتودم السوووووووووووووونبا  التي  اودد الترحيو  لهوا تتتب  علي 
اصوو  ااص يه ه السوونة يضووا  إليها ث  يخصوو  المجمب  م  الضوورياة المسووتتقة مي 

   ت  ترحيله إلي السوووووووونة التالية ه ه السوووووووونةف مإذا تاقي  زو ببد ذل  يسووووووووتب ب الخصوووووووو 
 وه  ا. د  يسبي التاريع إلي تبظي  استفادة الار ا  م  ه ا الخص .

 أحوال استرداد المبالغ التي سبق خصمها:

يتة للسووووولطة الضووووورياية اسوووووترداد  زو م  الماالي المخصوووووبمة إذا تصووووورما الاووووور ة مي  
فا ع  اسووتخدام ه ه ا ةووبل مي  الممتلكا  تا  انقضوواو مترة اسووترداد تكلفتها دو إذا تبت

 ا ناطة التي تبم  يها.
% لك  سنة م  سنبا  التيازة وحتى تالي  التصر  دو  2وتتتدد تيمة الجزو المسترد يوووووووووو 

  3التبتف ع  الاسوووتخدامف وعلي ذل  لا ي بق هناك اصووو  مسوووترد إذا  انا مترة التيازة 
سووونبا   ما تقدمف 3ها الال  سووونبا  بالنسووواة للأةوووبل التي سووومح الماووور  باسوووترداد تكلفت

 سنبا . 5كما  نتفي الخص  بالنساة لااتي ا ةبل حيث حدد التاريع مترة الاسترداد يو
 B.O.Tحوافز ضريبية تشجيعية لمشروعات 

تضومنها   B.O.Tدةودل  البلايا  المتتدة ا مري ية البد د م  اإ راوا  التاوجيبية لنظام 
وتضوووووووومنا إلي  انب اإعفاوا  الضوووووووورياية    (1)ينتبق ترال الرجي  ا مري ي السوووووووواية يي   ل

التي تتفاو  حسووووووب نب  الماوووووورو  و  ل  تسووووووهيلا  دارى  مر ية وإدالية و وووووومانا  له ه  
 الماروعا  إ امة إلي الدع  الت بمي ومساندة الدولة له ه الماروعا .

 :دول أدي إسناد المرافق العامة إلي القطاع الخاص آثار سلبية 

 
مي عصر الرجي  يي   لينتبق ويبادل لد نا ترال   28/2/1994الصادل يتالي    12893القرال التنفي   لت    )1(

 لجمهبلية.لجي  ا
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  دد  إسوناد المرامة البامة ميها إلي القطا  الخاص إلي  ثال سولاية هما المجر  هناك تجربتي
وير ع ذل  إلي إسووووووووووناد ه ه المرامة للقطا  الخاص دوق و ووووووووووع القباعد  –  (1)والم سووووووووووي   

والضباب  المنظمة لسلبك القطا  الخاص مي ه ا القطا  البام والتيب  م نتق  الاحتكال م   
اص دوق دق تضووووووووع الت بمة دية تيبد علي الممالسووووووووا  الاحتكالية  الت بمة إلي القطا  الخ

المتبتبة م  القطا  الخاص وبصوفة ااةوة ا سوبالف  ما ل  تضوع تيبد لتمل  المبانني  دو  
 ا  انب  سه  ه ه الار ا  مما  ب  دغلب دسه  ه ه الار ا  تؤول إلي ا  انب.

مرتفع إلا دق الثال السوولاية السوواية اإشووالة إليها  ولغ  دق ه ه الاوور ا  تد حققا دداو مالي 
 كاق لها ت ثير  بهر  علي الكفاوة والرماهية ودةاح الابد الا تماعي مفقبد.

وإق تفاد  ه ه ا اطاو هب السوووووووووووووواي  إسووووووووووووووناد المرامة البامة إلي القطا  الخاص دوق دق  
 ية مؤلمة.تتتم  الدولة النامية  ثال وتضتيا  اتتصادية وا تماعية وسياس

 
 .60،50ص -1994 – تقرير ع  التنمية مي البال    –" الانية ا ساسية م  د   التنمية   –الان  الدولي   )1(
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 نتائج الدراسة المقارنة

 يستفاد مما تقدم:
دق دغلب الدول الراجدة مي مجال إتامة ماوووووووووووروعا الانية ا سووووووووووواسوووووووووووية دسوووووووووووند  ه ه  -1

 الماروعا  للقطا  الخاص و اق دول الدولة هب تنظيمي ولتايي ولي  تنفي  .
دق ه ه الماووووروعا  يدد  بماووووروعا  امتياز ث  انتقلا إلي إتامة ه ه الماووووروعا    -2

 .B.O.Tينظام 

دق دغلب الدول تاما يتنفي  ه ه الماووروعا  دةوودل  تباني  تنظ  منح الامتياز مي   -3
  B.O.Tالقطاعا  المختلفة دو إةوووودال تانبق ااص بإتامة وتنفي  ماووووروعا  الوووووووووووووووووو 

 يباسطة القطا  الخاص.

  الانية ا سوووووواسووووووية التي تخضووووووع الق للمنامسووووووة غالاا ما يدد  مي إنال  دق تطاعا -4
 المنامسة والاست مال الخاص وبب ه ااص مي القرني  التاسع عار والباري .

ودق الودلوا المسووووووووووووووتفوادة م  التوالي  تؤ ود تجنوب ا اطواو التي دد  إلي تو مي  هو ه   
ا  ودد  مي النهوايوة إلي  القطواعوا  لموا ثاوا م  دثره السوووووووووووووويئ علي دداو هو ه القطواعو 

 البدول عنه.
دق البقاة التي تبا ه ه ه الماووروعا   تم   مي عقاة الاحتكال والتي يم   القضوواو   -5

عليها م  الال إتامة نظام دك ر تنامسووووووووووي  المزايا المسووووووووووتقلة بالاسووووووووووت مال والجبدة  
حتكال  والسبر وتبدد الااتيالا  وإشاا  الطلب ودق ومبلا  التج  التي تتبلد ع  الا

للقطوووا  تتبووود    يرا تكلفوووة تووودني الجبدة والكفووواوة والايروترانيوووة النووواتجوووة ع  هووو ا  
 الاحتكال وم  ث  يجب الامت ال لقباعد المنامسة والمبا ير الفنية.

دنه يم   اسوووووووووووووتخدام التبامز منها التبامز الضووووووووووووورياية لي  مق  التاوووووووووووووجيع و     -6
تالبة وتلامي ما تد  نا  عند م   الاست مالا  مي ه ا القطا  ولك  ديضا م  د   م

 احتكال وللمتامظة علي  بدة الخدمة والمبا ير الفنية.

دظهر  التجال  الدولية بالنسووووووواة لماوووووووال ة القطا  الخاص مي المباني دنها إيجايية  -7
ودد  إلي تتسووووووينا  ملمبسووووووة سووووووباو علي مسووووووتب  التاووووووغي  دو علي مسووووووتب  دداو  



 B.O.T نظام

 617 

  وزيادتهاف  ما دد  إلي وتف اسوتنزا  مبالد  الخدما  دو بالنسواة لج   الاسوت مالا
الدولة وميزانيتها مما دد  إلي إةوووولاي دنظمتها المالية ومسوووواهمتها إيجاييا مي مبالد  

 الخزنة البامة.

كما دظهر  التجال  الدولية ااتلا  دنظمة مسوووووووووووووواهمة القطا  الخاص مي المبانئف   
  B.O.Tاو م  الال الراص دو عقبد الودق النظام السواجد حاليا هب اسوتخدام الامتيازا  سوب 

مما دد  إلي زيادة القدلة التنامسوووووووية للمبانئ م  ناحية وزيادة  فاوتها وتقدي  ادما  دمضووووووو   
 ب سبال دت  مع مبالد دكار للمنظمي  والدولة مبا.

وفي ضلللللوء الدراسلللللة المتقدمة وتجارب الدول في مجال إسلللللناد المرافق العامة للقطاع  
 :الخاص يتضح ما يلي

 B.O.Tدق م  شوووووو ق إسووووووناد ماووووووروعا  المرامة البامة للقطا  الخاص ناقا لنظام  (1
سووووب  يصوووواحاه تتسوووو   اير مي ا داو المالي والاتتصوووواد  للمرامة البامة ناقا لما 
دسوفر  عنه التجال  والدلاسوا  بالنسواة لكفاوة القطا  الخاص مي إدالة وتاوغي  ه ه  

 المرامة.
 وووورولة تبامر ييئة تنامسووووية م  الال تباني  المنامسووووة ومنع الاحتكال والتي ةوووودل    (2

 وووورولة و بد دسووووبا  وببلةووووا  تادلة علي اسووووتيبا    دايرا مي مصوووور.  ما  تطلب
 التي  ت  إنااجها. B.O.Tإةدالا  شر ا  ال

يجب دق تسووووووووووير إ راوا  اصووووووووووخصووووووووووة المرامة القديمة  ناا إلي  نب مع إسووووووووووناد   (3
 .B.O.Tماروعا  المرامة البامة الجد دة إلي القطا  الخاص ينظام 

ة المرمة والظرو    تبتف علي نايبو   B.O.Tدق إتاوا  د  شوووووووووووووو و  م  دشوووووووووووووو وال ال (4
 الاتتصادية والا تماعية الساجدة مي الدولة

 وورولة تفكي  دناووطة المرامة البامة لدسوويا دو دمقيا تا  نرحها علي القطا  الخاص  (5
 منها م  نا ة د  ش   م  دش ال الاحتكال مي المرامة البامة م  الال التفكي .
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ف البمووالووة والابوود الايئي  يجووب دق تكبق التكنبلب يووا المسووووووووووووووتخوودمووة والقوودلة علي تبظي (6
ومجال ونب  الماورو  والكفاوة المالية م  دسو  ترسوية البطاوا  علي الاور ا  التي 

 تسند إليها ه ه المرامة.

يجب الادو مي ةووووووياغة وإةوووووودال دنظمة التقييد والتنظي  الاتتصوووووواد  التي تتضووووووم    (7
امة ويفضوووو  القباعد والضووووباب  المنظمة لسوووولبك القطا  الخاص مي تطا  المرامة الب

 علي ااتلا  دنباعها.  B.O.Tم  الال تانبق عام لماروعا  ال 

 .B.O.Tوساج  الدع  والتاجيع التي يم   دق تقدمها الت بمة لماروعا  ال
اتضووووووح م  البر  السوووووواية المزايا والفاجدة التي تببد علي الدولة والجمهبل م  التبسووووووع 

وم  ث   اق لزاما علي الدولة دق    B.O.Tالمدلوا إتامة ماوروعا  الاينة ا سواسوية ينظام  
 تقدم الدع  والتاجيع له ه النبعية م  الماروعا  والتي تتم   ميما  لي:

إعادة تنظي  الانية التاووووووووووووووريبية التي تبم  م  الالها ه ه الماووووووووووووووروعا  م  الال   -1
 إةدال تانبق  نظ   امة ه ه الماروعا .

 ع المخانر والتبامز.إعادة تنظي  الانية با    ؤد  إلي تنظي  تبزي -2

التغلب علي الايروترانية ومقاومة دنصوووال إسوووناد ه ه الماوووروعا  للدولة دو الهيئا   -3
 البامة.

ااتيال الخاراو المؤهلي  ال    يم لبق المجتمع مي مناتاووووووووووووة الماوووووووووووواك  والقضووووووووووووايا   -4
 التاريبية دو التنفي ية المتبلقة يه ه الماروعا .

يئية للماوروعا  التي تنف  ومقا له ا النظام  ورولة و وع  وباب  و ومانا  ولتابة ي -5
 ومساهمة الدولة ومساعدتها للماروعا  مي مبا هة المااك  والقضايا الايئة.

الترص علي تبمير المنامسووووة لصووووالح الجمهبل والماووووروعا  ذاتها م  الال منتها  -6
 التماية لفترة متددة عند إنااو ماروعا  منامسة.

وا وووتة تتفة مع ما يمنح م  حبامز ودسووو  مناسووواة تبمير مباملة  ووورياية ملاجمة و  -7
 للمتاساة مي الدول ا ارى.
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 البتب  إلي  انب شر ة المارو  مي الظرو  الطالجة والا طرالية. -8

عدم المغالاة مي دول الدولة الرتايي ليمتد إلي التدا  مي دعمال ه ه الماووووووووووووووروعا    -9
 با   يبب  دداجها.
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 الباب الرابع 
الإطار المقترح للمعاملة الضريبية للمشروعات المنفذة بنظام  

B.O.T   وأثره على تنمية البنية الأساسية وجذب الاستثمارات
 في هذا المجال 
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 الباب الرابع 
الإطار المقترح للمعاملة الضريبية للمشروعات المنفذة بنظام  

B.O.T   وأثره على تنمية البنية الأساسية وجذب الاستثمارات
 هذا المجال في 

 مقدمة:
 B.O.Tببد دق دو وووح الااحث دهمية تمبي  ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية ينظام  

والتا ة له ا الناوووووووواا لالتاانه المااشوووووووور بالتنمية م  ناحية ودثره المااشوووووووور على      
الاسووووووت مالا  مي ه ا المجال ومي باتي المجالا ف  ق     الاسووووووت مالا  يبتمد على 

 ا تبامر المرامة والانية ا ساسية.عبام  عد دة م  دهمه
مي حالة و بد تاعدة سوووووووووياسوووووووووية مسوووووووووتقرة   B.O.Tويزدهر الاعتماد على نظام  

ومنا  تانبني مباتياً لقيام القطا  الخاص باسووووووووت مالا  على المدى الطبي  مع تيسووووووووير  
إةووودال المبامقا  والتراايص المطلببة مي البتا المناسوووب مع تباي البدالة والاوووفامية  

 مب بعية.وال
له ا تتتاج ه ه الماوروعا  إلى تاوجيع ومسواندة الدولة ااةوة ودنها اسوت مالا   

 نبيلة ا    وتصمي  السياسا  مي  بو ذل . 
ولب  ده   بانب التاوووووووووووجيع هب و بد تانبق ااص  نظ  ه ا الناوووووووووووااف وتاعدة  

 -تاريبية تكف  تتقية ا هدا  السابقة وتتضم  القاعدة التاريبية ما  لي:
ببد دق اتضووح   B.O.Tإنال عام  نظ  إتامة ماووروعا  الانية ا سوواسووية ينظام   (1

 1947لسووونة   129لنا تصوووبل و  رة التبد لا  التي ت  إداالها على القانبق لت  
 B.O.Tال    اق يخانب دساساً التزاما  المرامة البامة ولي  ماروعا  الوووووووووو  
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ق للتطاية على ماوروعا   وتد  اق هد  التبد لا  هب تطبيع ودتلمة ه ا القانب 
 . B.O.Tإتامة الانية ا ساسية ينظام 

 إلساو القباعد المتبلقة بالملكية الخاةة للأل  وغيرها م  ا ةبل. (2

 تباعد ااةة باستر ا  وتتبي  ا لباي للخالج. (3

 تباعد ااةة بتة ماال ة القطا  مي ماروعا  القطا  البام. (4

القباعد التي تتدد الطايبة القانبنية لبقبد إناووووووواو ماوووووووروعا  الانية ا سووووووواسوووووووية   (5
 . B.O.Tينظام 

 القباعد الخاةة يترتياا  إةدال السندا . (6

 القباعد المنظمة لفر  الرسبم مع استبمال المرامة التي سيت  إناا ه وبناوه. (7

البامة و  ل     تباعد تنظ  شوفامية وعدالة تباعد لسوب البطاوا  الخاةوة بالمرامة (8
 ما  تبلة يها م  المناتصا  والمزا دا . 

 . B.O.Tتباعد تتد د دلباي ماروعا  المرامة البامة المنف ة ينظام  (9

تباعد تتد د المباملة الضووووووووورياية له ه الماوووووووووروعا  سوووووووووباو مي القانبق الخاص   (10
المقتري لتنظي  ه ه الماوووووووووووروعا  ومنها المباملة الضووووووووووورياية دو إدلا ها مي يند  

 تق  مي تانبق الضرياة على الدا .مس

التبامز الضوووورياية وغير الضوووورياية الممنبحة له ا النب  م  الماووووروعا  ولبطها   (11
 با ولبيا  الاتتصادية القبمية.

و وووووووووع  لية لت  المنازعا  سوووووووووباو تل  التي تقبم يي  ه ه الاووووووووور ا  والجها    (12
لووه اوودمووا  المرامة  اإداليووة مووانتووة الامتيوواز دو يينهووا وبي  الجمهبل الوو   تقوودم  

 البامة. 
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و  ل  و وووع  لية لت  الماووواك  الضووورياية له ه الماوووروعا  مي  وووبو نايبتها  
ااةووة الاووة الدولي منهف وم  ث  مإق الاداية هب تتد د الطايبة القانبنية باوو    

 دتية ومي  بو ذل   ت  تتد د مباملتها الضرياية.

 -لتالية:وسب   تناول الااحث ه ا الاا  م  الال الفصبل ا
: إنال المباملة الضوووورياية المقترحة لماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية المنف ة  الفصلللل الأول

  B.O.Tينظام 
: دثر المباملة الضوووووووووووورياية المقترحة على     الاسووووووووووووت مال مي مجال الفصللللللللل الثاني

 B.O.Tالماروعا  المنف ة ينظام 
تطبير الانية ا سوووووواسووووووية  : دثر المباملة الضوووووورياة المقترحة على تنمية و الفصللللل الثالث

وماوووووووووووووروعا  المرامة والخدما  ودثرها الاتتصووووووووووووواد  والا تماعي و    
 الاست مال عمبماً مي مصر.
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 الفصل الأول 
إطار المعاملة الضريبية المقترحة لمشروعات البنية الأساسية  

 B.O.Tالمنفذة بنظام 
 مقدمة: 

 B.O.Tتا  دق  تناول الااحث دثر المباملة الضووووووووووورياية المقترحة لماوووووووووووروعا   
على     الاسوت مالا  مي مجال تنفي  الانية ا سواسويةف ومي  وبو نايبة واصوبةوية  
ه ا الناوووووواا م  ناحية والتي تتسوووووو  بضووووووخامة الاسووووووت مالا  و ار حج  المخانر التي 

يه م  دق اسوتكمال الانية ا سواسوية  تبا هها ه ه الماوروعا  ومي ظ  ما ت  التبةو  إل
تبتار م  ده  دسوووووواا      الاسووووووت مالا     دولة م  ناحية دارىف سوووووواة دق انتهى  
الااحث إلى م  دق التبامز الضوووووووووورياية لا يم   مبالجتها ببيداً ع  النظام الضوووووووووورياي  

 مال  ك   ودنه إذا ل   تبتع المسوووووت مر لبتية م  اسوووووت ماله مي يلد ما مل  يغامر بالاسوووووت
ميهوا ومي نف  البتوا تكبق الودولوة حريصووووووووووووووة على الربتيوة القبميوة للودولوة المضوووووووووووووويفوة  
للاسووووووووووووووت موالف وم  ث  موإنوه يجوب القضوووووووووووووواو على التبقيودا  اإداليوة وو بد  ليوة لف   
المنازعا  مي دتصوور مترة مم نة مع  وورولة و بد تنسووية  ام  يي  التاووريع الضوورياي  

ي يجب دق تب   وتسواعد مي تنفي  السوياسوة المالية  والتاوريبا  المنظمة للاسوت مالف الت
والاتتصووادية للدولةف إ ووامة إلى عدالة تتد د ا لباي مي  ووبو اصووبةووية ه ا الناوواا  
والمسوتهد  م  تنفي ه  ق و بد  لية لاسوتخدام تخفي  البعاو الخا وع للضورياة ال   

ث والتطبير  يبتار حامز  وووورياي مي حد ذاته واصووووبةوووواً بالنسوووواة لمصووووروما  ا بتا
والاسوووتهلاك المالي ونصووويب الفر  م  مصوووروما  المر ز الرجيسوووي إ وووامة إلى مباملة  
حامزه على حسوو  إدالة المرمة البام واسووتمرال تجهيزه ب على دل ة م  الكفاوة يسووتدعي  
مباملة ااةووة للألباي الردسوومالية لتاووجيع الماوورو  على اسووتادال دةووبله وبقاجها داجماً  

 ا  نب   على دداو المرمة وادمة المبانني .مي حالة  يدة مم
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وفيما يلي الأركان الرئيسللية التي تقوم عليها المعاملة الضللريبة المقترحة لمشللروعات  
 : B.O.Tالبنية الأساسية المنفذة بنظام 

 دق ي بق مصدلها التاريع وتس  بالب بي والاستقرال والاستمرال.  -1
 اروعا .مراعاة الطايبة الخاةة له ا النب  م  الم -2

دق تكبق ه ه المباملة عادلة سوووووووباو بالنسووووووواة لاوووووووة اإ رادا  دو المصوووووووروما    -3
 والتكاليف.

دق تبمو  على تقليو  المخوانر التي  با ههوا المسووووووووووووووت مر وعلى ا تو  المخوانر   -4
 الضرياية. 

دق تبم  على التبمية يي  الربتية الخاةووووووة المتم لة مي عاجد ملاج  للمسووووووت مر   -5
 اجد الاتتصادية التي تببد على الدولة م  ه ا الاست مال.والربتية البامة والبب 

مراعاة الجبانب ا ارى المؤثرة مي ترال الاسوووت مال والتي  ؤد  تجاهلها إلى مقد  -6
ماعلية التبامز الضوووووووورياية وانبدام  ثالها مي مجال     الاسووووووووت مالا  وم  ث   

 مراعاة المنظبمة الضرياية والاتتصادية. 

اجب ملاجمة وماوووجبة  ق  تخ  المسوووت مر  تخ  تراله مي دق تكبق دسوووبال الضووور  -7
  بو الربتية الصامية التي تؤول إليه ببد الضراجب المستتقة.

اتسووووووووووووا  اتفاتيا  تجنب الازدواج الضوووووووووووورياي مع التاووووووووووووريع الداالي مي       -8
 الاست مالا .

مي ظ  الايئة البالمية التنامسوووووووووية مي     الاسوووووووووت مالا  ملايد م  منح حبامز   -9
اية وغير  ووووووووووورياية لج   ه ا النب  م  الاسوووووووووووت مالا  ببد تقد ر  ا    وووووووووووري

لاحتيووووا ووووا  المسووووووووووووووت مر التقيقيووووة م  هوووو ه التبامز ودثرهووووا الفبلي على ترال 
 الاست مال.
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دق تبم  ه ه البناةووووور مباً مي منظبمة تتقة الهد  وهب     الاسوووووت مالا    -10
 مي ه ا النااا.

 -لمااحث التالية:وسب   تناول الااحث ه ا الفص  م  الال ا
ومبيال   B.O.T:  ووووووووووووورولة إةووووووووووووودال تانبق ااص  نظ  ماوووووووووووووروعا   المبحث الأول

 متاساي لتتد د دلباحها.
 : اإنال المقتري لمبالجة التكاليف والمصروما .المبحث الثاني
 : المبالجة المقترحة للألباي الردسمالية.المبحث الثالث
للتبامز واإعفوواوا  الضووووووووووووووريايووة وةووووووووووووووبل الوودع  : المبووالجووة المقترحووة  المبحلث الرابع

 المقترحة.
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 المبحث الأول 
ومعيار   B.O.Tضرورة إصدار قانون خاص ينظم مشروعات 
 محاسبي لتحديد أرباحها 

 الفرع الأول 
 B.O.Tضرورة وجود قانون خاص موحد ينظم مشروعات 

الآراء المؤيدة لوجود قانون خاص ينظم إقامة مشللللللروعات البيئة الأسللللللاسللللللية بنظام 
B.O.T : 

 :B.O.Tإلى  رولة و بد إنال تاريبي شام  لبقبد  (1)ذهب الاب 
م اناً عالياً يي  البسوواج  التي اعتمد  عليها الدولة مي   B.O.Tاتخ  عقد الووووووووووووووووو  (1

 الخصخصة.
لسووووووونة    129امة البامة  ما نظمه القانبق لت  إق اإنال القانبني لبقد التزام المر  (2

لا  تماشووووووووووى مع التطبلا  التي  1958لسوووووووووونة    61والمبدل بالقانبق لت   1947
واواةووووووووووووووة ميموا  تبلة   B.O.Tحودثوا مي مجوال إناوووووووووووووواو المرامة البواموة ينظوام  

بسووولطة اإدالة وحصوووة الملتزم مي ا لبايف  ق التطبل التد ث مؤداه دق الملتزم  
 بإنااو المرمة البام وتملكه له نبل مدة الالتزام. هب ال   يقبم

هناك ااتلاما  دسووواسوووية يي  عقد الالتزام بمفهبمه التقليد  و لياته وبي  عقبد الو  (3
B.O.T .وةبله المختلفة والتي تبتار الصبلة التد  ة والمتطبلة لبقبد الالتزام 

حلبل  زجية  لج   الدولة إلى  B.O.Tمي غيا  و بد تنظي  شام  لبقبد الوووووووووووووو  (4
 -لك  تطا  على حده  ما  لي:

 
 . 94-90ص -مر ع ساية -والتطبل التد ث لبقد الالتزام B.O.Tعقبد الو  - د تبل  اير  اد نصال  (1)
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باوو ق إناوواو   1976لسوونة    12المبدل للقانبق لت    1996لسوونة    100القانبق لت   -د
 هيئة  هرباو مصر.

مي شوووووووو ق منح التزام المرامة البامة إناوووووووواو وإدالة   1997لسوووووووونة   3القانبق لت   -  
 واستغلال المطالا  ودلا ي النزول.

 84شووووووووووو ق تبد   دح ام القانبق لت     مي 1996لسووووووووووونة    229القانبق لت   -ج
 با ق الطر  البامة. 1986لسنة 

ودق هو ه التبود لا  لا تبودو دق تكبق حلبل  زجيوة الهود  منهوا الاسووووووووووووووت نواو م    -
 موووا ودق هووو ه    –المبووودل    1947لسوووووووووووووونوووة    129القيبد التي دولدهوووا القوووانبق لت   

ببد دق  انا    التبد لا  تد ذهاا إلى إنالة مدة الالتزام إلى تسوبة وتسوبي  سونة
مي القوانبق القودي  ثلاثي  عوامواً وهو ا اتجواه غير حميود لا  تفة مع الفكر التود وث  
ال   ي يى دق يظ  عقد بالي ما يلغا دهميته ممتداً لمدة تقال  ترق ااةووووووووة إذا 
تبلة هووو ا البقووود بوووالمبالد الطايبيوووة دو التيبيوووةف وتقييوووداً للأ يوووال القوووادموووة ع   

 ية والا تماعية.ملاحقة المساج  الاتتصاد
كما ودنه لا  ب د  هاز دو  هة تمالا الرتابة على الملتزم وااةوووة لضوووماق دق  -

ي بق الماوورو  ةووالح للتاووغي  عند نهاية مدة البقد وتسووليمه إلى الجهة اإدالية  
 مانتة الالتزام.

لسووووووووووونة    129كما ودق ه ه التبد لا  تد دلغا  امة القيبد البالدة مي القانبق لت   -
والخاةة يتتد د حدود تصبى لتصة الملتزم مي ا لبايف ي  تبم  على   1947

كفالة حد ددنى م  ه ه ا لباي للملتزم حتى يسوووووووووتطيع دق يسوووووووووترد ما دنفقه على 
الماوووووووورو  مما يضووووووووطرها دحياناً إلى شووووووووراو ه ه الخدما  بسووووووووبر مرتفع بالبملة  

 الصباة لتبميرها إلى المبانني  بسبر مناسب.
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  حد مظاهر تطبير    B.O.Tدهمية إةدال تاريع ااص ينظام    (1)ود د الاب 
 -التاريبا  البربية مي مبا هة التغيرا  القانبنية المصاحاة للببلمة استناداً إلى:

 ال بلة التكنبلب ية والنمب الهاج  مي حج  و فاوة الار ا  البالمية. (1
البال  السووووووووووا مي إنال  اتجاه الدول الكارى إلى امتداد ناووووووووووانها ليغطي تالا    (2

تانبني ومؤسووووووووووووووسووووووووووووووي هب منظمة التجالة البالمية وحرية انتقال ا مراد ول وا  
 ا مبال.

دق دول الدولة تتبل إلى تتفيز تبى اإنتاج ومضوووووووووووووواعفته وإح ام الرتابة على  (3
سولامة ا عمال والتفاظ على حقب  المسوت مري  وما  رتا  بالناواا الاتتصواد   

 إدالة تنظيماته ومؤسساته.م  تباعد مساندة لتس  

دق اإنال القانبني المتكام  لبقد الامتياز يسووووووتهد  تتقية التبازق مي البلاتة   (4
يي  نرمي الامتياز ااةووة ودق ماووروعاته امتد  م  مجالا  الانية ا سوواسووية  

 إلى مختلف ا ناطة الاتتصادية والتنمبية.

ق  تيح  د  B.O.Tإق م  شوووووووووووووو ق اسووووووووووووووتتوداث توانبق مبحود  نظ  ماووووووووووووووروعوا    (5
للمست مري  البتب  على ا و ا  القانبنية لدى تقدي  عرو ه  مي المنامسا   
المطروحوة حيوث ي بق متواحواً لود ه  سوووووووووووووولفواً مبرموة القباني  التواكموة وانمئنوانه   

 يقيناً إلى است مال دمباله  مي  ماق ودماق.

يبزز القباعد البامة للسوووووياسووووة   B.O.Tإق و بد تانبق مبحد  نظ  ماوووووروعا    (6
الاتتصووادية مي مصوور مي مبا هة الببلمة ودهمها الابد الا تماعي وتدعي  تدلة 

 
  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (1)

 امبة    - لية التقب    -لسالة د تبلاه   -مفهبم البالمية مي التنظي  الدولي المباةر   -ز رياالد تبل  اس  متمد   -د
 . 423ص -2001عي  شم  

البدداق    26مجلة عال  الفكر المجلد    -ديرز مبال  الجده مي نهاية القرق الباري   - د تبل إسماعي  ةار  عاد الله - 
 . 454ص -1998ال الث والرابع 

 . 64-61مر ع ساية  ص -د تبل إيراهي  الاهاو  -ج
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الدولة على تتقية النمب المرتفع والمتباةووو  وت كيد شوووراكة المجتمع ومؤسوووسووواته  
 مي ةنع القرال الاتتصاد  وتدعي  الانفتاي على دول البال .

وهوو ه  دق هنوواك حووا ووة إلى إنووال تووانبني وا ووووووووووووووح يتوودد البلاتووة يي  الت بمووة (7
الماووووووروعا  ودق و بد اإنال التاووووووريبي سووووووب  ي بق بم ابة مر ع لضووووووماق  

 التقب  والبا اا  يي  نرمي البقد.

إق تبامر عنصووووور الاسوووووتقرال واإنال القانبني البا وووووح م  ده  عناةووووور       (8
ف وم  ث  لايد م  دا ه مي المسوووووووووووووت مر ا  ناي ال   تسوووووووووووووبى الت بمة لج به

   دق يسووت مر دمباله مي تطا  لا يبر  ميه ما هي الاعتاالف مالمسووت مر لا يم
 حقبته وما هي وا ااته.

إق بب  الدول م   الفلاي ف تر ياف ميتنامف الصوي  وباكسوتاق تاما بسو  تباني   (9
شاملة تغطي ه ا النظامف لاتتناعها دق هناك عدة مباجد م  و ع تباني  ااةة  

 له ا النظام.

تانبناً  د داً  نظ    –دة مي ه ا الصوووودد   ه  تجربة لاج –ولقد دةوووودل  الصووووي   
ف    B.O.Tتيام الاوووور ا  ا  ناية بإتامة وتاووووغي  ماووووروعا  ينية دسوووواسووووية ومقاً لنظام  

سووووووونة م  حيث الماددف    30وم  ده  ينبد ه ا القانبق  ووووووورولة دلا تتجاوز مترة الامتياز  
ةوووياغة  ميع   ولقد عينا الت بمة المر زية منظمة اليبنيدو  طر  متا د لتباونها مي

وو ووووووووووووووع ةوووووووووووووويي مبيواليوة لهو ه البقبد مي  و  تطوا  م    B.O.Tعقبد ماووووووووووووووروعوا   
 .(1)القطاعا  المختلفة
دساا  دارى تستدعي إةدال تانبق مبحد لماروعا   دق هناك    (2)ويرى الاب 

 : B.O.Tالانية ا ساسية المنف ة ينظام 

 
(1) UNIDO, op.cit, PP. 42-70. 

 . 175-171مر ع ساية ص -د تبل هاني ةلاي الد   سر   (2)
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القضووووووووووووواو على التبددية التاوووووووووووووريبية غير المارلة مي ه ا المجالف ل ا يجب دق  (1
 تضم  القانبق المبحد ا س  التاريبية للماروعا  الممبلة ع  نرية القطا   

م  نايبتها وا ح ام المطاقة عليها  الخاص لتتقية مزيد م  الب وووووووووبي والتيق   
نبال مرحلة الماووووووورو  يدواً م  ااتيال شووووووور ة الماووووووورو  والتباتد مبهاف ومرولاً  
يتنفي  الماووووورو  وتاوووووغيلهف انتهاو يتمبي  ونق  دةوووووبل الماووووورو  إلى الدولة عند  

 نهاية مدة الترايص دو الالتزام.
الب وووووبي والبحدة مي النظام  مم   ه ا القانبق المبحد الاوووووام  م  شووووو نه تتقية  

ذلووووو  اإ راوا    نترك ببووووود  منوووووهف على دق  القوووووانبني وتتقية الغوووووايوووووة المر بة 
التفصوووووويلية والتنظيمية لك  تطا  على حده بتيث  ت  و ووووووبها على النتب ال   

  تلاوم مع نايبة واحتيا ا  ه ا القطا .

  ناغي للإنال التاريبي البام دق  تضم  ا س  التالية: (2

امة القيبد غير المرغب  ميها المفرو ة على ماال ة القطا  الخاص مي إزالة   -د
 يناو وتطبير الانية ا ساسية وتاغيلها.

 ناغي دق يتودد القوانبق المبحود  و لو  القطواعوا  الاتتصووووووووووووووواديوة التي يجبز منح   -  
 الالتزاما  والتراايص با نها وتباعد إ امة و ليا  إنااو تطاعا  دارى.

بق المبحد   ل  القطاعا  الاتتصوووووووووووووادية التي يجبز  ناغي دق يتدد القان -ج
 منح الالتزاما  والتراايص با نها وتباعد و ليا  إنااو وإ امة تطاعا  دارى.

 ناغي إناوووواو  ليا  و ها  مؤسووووسووووية للتنسووووية يي  دناووووطة السوووولطا  والجها    -د
اإدالية المسوووووووووووووئبلة ع  إةووووووووووووودال المبامقا  والراص والرسوووووووووووووبم اللازمة لتنفي   

ع ومقاً للأح ام القانبنية والتنظيمية الخاةوة بإناواو وتاوغي  وتمل  مرامة  الماوالي
 الانية ا ساسية.

يجب إناوووووواو د هزة تنظيمية ولتايية مي    تطا  تتمتع بالاسووووووتقلال ع    - ه
الهيئا  البامة التي تقبم يتقدي  الانية ا سووواسوووية التي تسوووتهد  تتقية المنامسوووة  
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لى ه ه الجها  مسوئبلية و وع دسو  ومبا ير  وحماية الجمهبلف ويلزم دق يبهد إ
 بدة الخدما  سوووووووووباو  انا مقدمة ع  نرية القطا  الخاص دو القطا  البامف  
ودسوووو  وتباعد إعادة النظر مي التسووووبير ومقاً لما تضووووبه ه ه الجها ف وتكاليف  
دناوووطة التصووومي  والتاوووييد والتكاليف السووونبية للتاوووغي  والصووويانةف مقالنة بالقيمة  

كاودهوا الجهوا  اإداليوة عوادة للتكواليف الردسوووووووووووووومواليوة وتكواليف التاووووووووووووووغيو   التي تت
 والصيانة وتيمة ما هب مقتري م  لسبم وم  نفقا  وم  تبريفة.

يجب دق يتدد القانبق الاووووووووووووروا الجبهرية البا ب تبامرها مي اتفا  الماوووووووووووورو   -و
 ومنها التد ا دنى لردا مال شوووووووووووور ة الماوووووووووووورو  وتتد د ا مبال البامة التي لا
يجبز التصوووووور  ميها بالمقالنة للأمبال والممتلكا  الخاةووووووة لاوووووور ة الماوووووورو ف 
والتي لا يجبز التجز عليها ولهنها والتصووووووووووووور  ميهاف  ما  ناغي دق  تضووووووووووووم   
الاتفا  حقب  الالتفا  والاسووتغلال المقرلة لصووالح شوور ة الماوورو ف وحة شوور ة  

الاتفا  على التزام    الماورو  مي تتصوي  التبريفا  والرسوبمف  ما يجب دق  نص
الاوووووووور ة للماوووووووورو  بالت مي ف و امة التفاةووووووووي  المتبلقة ب عمال التاووووووووييد والاناو  
وشرونهاف و  ل  ا ح ام الخاةة بالتاغي  والصيانةف وينص على التزام شر ة  
الماوووورو  بضووووماق اسووووتمرال تاووووغي  المرمة وتبمر إنتاج الخدمة بالكفاوة والجبدة 

لوو  تتوود وود موودة الالتزام دو الترايص ومبعوود يوودايووة هوو ه  المتفة عليهوواف ويناغي  وو 
وهي   –عوواموواً    99الخوودمووة ونهووا تهوواف ودق النص على موودة الالتزام دو الترايص  

إلا دنها ل  تضووووع مبعد يدو احتسووووا  ه ه المدة. والت  ا م     –مدة ماالي ميها  
يح دو لهو ه التوالوة هب دق تاودد مودة الالتزام دو الترايص لي  م  توالي  التصوووووووووووووور 

ةوودول ترال بمنته وإنما م  يدو التاووغي  التجال  للماوورو  وذل  بطايبة التال 
ما ل  ي   الت اير لا باً إلى اط  م  شور ة الماورو  وهب دمر بالي ا همية مي 

 احتسا  مدة اإعفاو عند تقريره.

 ولا  ناغي تجود ود الالتزام دو الترايص إلا مي الظرو  وناقواً للقباعود واإ راوا 
التي يتوووددهوووا القوووانبقف  موووا يجوووب دق  نص القوووانبق على حة  هوووة اإدالة مي 
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إنهاو اتفا  الماوورو  وحالا  ه ا اإنهاو وحة شوور ة الماوورو  مي التببي  إذا 
 ل  ي   اإنهاو لا باً إلى اط  منها.

ويناغي دق يترص القوانبق المبحود على دق  تضووووووووووووووم  اتفوا  الماوووووووووووووورو  حقب   
د انتهاو مدة الالتزام والتراايص وااةووووووووووة ميما  تبلة ينق   والتزاما  الطرمي  عن

التكنبلب يوا اللازموة لتاووووووووووووووغيو  المرمة وتودليوب مبظفي الجهوة اإداليوة المتبواتودة  
 والالتزام يتبليد تطع الغيال وعمليا  الصيانة.

المفاضلللللة بين إدراج المعاملة الضللللريبية المقترحة في قانون خاص ينظم  
أو تعديل قانون الضلريبة على الدخل في ضلوء   B.O.Tمشلروعات الللللللللللل  

 .طبيعتها لتتضمن أحكامه المعالجة الخاصة لهذه المشروعات
تفوواوتووا  لاو  الكتووا  والاوواح ي  حبل مووا إذا  وواق م وواق المبووالجووا  الخوواةوووووووووووووووة  

هب التاريع البام   B.O.Tلاب  الماروعا  ذا  الطايبة الخاةة م   ماروعا  الوو 
و ع الاست ناوا  الخاةة يه ه النبعية م  الماروعا ف    الخاص بفر  الضراجب مع

ولغ  و اهة ه ا الرد  إلا دنه  ؤا  عليه دق التاوريع الضورياي سويتتبل م  تاوريع عام  
إلى تاوريع ااص لك رة الاسوت ناوا  التي يجب دق تدلج مي ةولب التاوريع إ وامة إلى 

 ه المبالجا  الخاةةف ويستند  إم اق إ راو مقالنا  لا مت  لها ولا مارل لها للتمتع يه
دةووووووووووتا  ه ا الاتجاه ا ول إلى دق القالئ للتاووووووووووريع يجب دق يتي  ب   دح امه ودق 
تنصووووووووووب ه ه المبالجا  واسووووووووووت ناواتها مي م اق واحدف حتى لا يضووووووووووطر الراغاي  مي 
البتب  على المباملة الضووووووووووورياية دق  تبرمبا عليها م  الال اإنلا  على عاووووووووووورا   

ي تد تكبق متبال وووووووووووووة مما يخلة تناتضووووووووووووواً مي التطاية له ه القباني ف دما  القباني  والت
الرد  ال اني ويؤيده الااحث ميقضووي ب ق مت  المبالجا  الخاةووة هب التاووريع الخاص  
 ق   رة التبد لا  تتدث يلالة وعدم اسووووووتقرالف وحتى  تضووووووح الهد  م  منح اإعفاو  

مي التاوووووووريع تتبال  مع عمبميته ودنه    دو التبامز الضوووووووريايةف وإق   رة الاسوووووووت ناوا 
 تاعدة عامة مجردة.



 B.O.T نظام

 634 

لوو لوو  يقتري الاوواحووث دق تت  المبووالجووة المقترحووة م  الال تاووووووووووووووريع اوواص بووالو  
B.O.T  وناقاً لقاعدة الخاص يقيد البام مإنه سووووووووووووتصوووووووووووواح ا ح ام البالدة هي البا اة

  مي م اق واحد التطاية تطايقاًف إ ووووووامة إلى  ميع الجبانب المختلفة له ه الماووووووروعا
 هب التاريع المقتري.
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 الفرع الثاني
 ضرورة وجود معيار محاسبي يوضح كيفية الوصول إلى 

 صافي ربح هذه المشروعات 
سوووواة دق تناول الااحث دق التتاسووووب الضوووورياي واإترال الضوووورياي و  ل  تباعد 

 وووووريايف  تتد د البعاو الخا وووووع  ميبها تبتمد على تتبي  الربح المتاسووووواي إلى لبح  
وهووو ا  تطلوووب دق تكبق هنووواك تباعووود تنظ  البةووووووووووووووبل إلى الربح الصووووووووووووووووامي مي هووو ه  
الماوووووووووووروعا  يدايةف ومي غيا  ه ه القباعد التي  ت  التباير عنها بمبا ير المتاسووووووووووواة  
التي تغطي تتد د الربح مي    دنبا  الماوووووروعا  على ااتلا  ا ناوووووطة التي تزاولها  

 ناوووووطة والماوووووروعا  المختلفة ودثر ذل  على حيث لاعا ه ه المبا ير اصوووووبةوووووية ا
تتد د ا لباي الصووامية له ه الماووروعا  و  ل  اإمصوواي ع  الايانا  المهمة والمؤثرة  

 على تتد د ةامي الربح.
وتد حدد  المبا ير المتاسووواية ا هلاك الصوووناعي دو الاسوووتهلاك الباد  ولكنها  

 ير  يفية تتد د ةووووووووووووووامي ا لباي مي ل  تتناول الاسووووووووووووووتهلاك الماليف  ما تناولا المبا
الانبك وشوووووووور ا  الت مي  والزلاعة والت  ير التمبيلي والاسووووووووت مال الزلاعي والتنقيب ع   
وتقيي  المبالد التبد نية والاسووووووووووت مال البقال ف ولك  ل  تتناول ه ه المبا ير  يفية تتد د  

 .دو ماروعا  امتياز المرامة البامة B.O.Tالربح مي ماروعا  الو 
ك  ذل  انب   مي شوو   ا تهادا  وتبدد التفسوويرا  بالنسوواة لك  م  اإ رادا   
والمصووووووووروما  والجدل الكاير حبل مدى  باز اعتاال الاسووووووووتهلاك المالي م  التكاليف  
وا اة الخصووووو  دو م  اإعفاوا  ومدى وحدود الجمع يينه وبي  الاسوووووتهلاك الباد  دو 

دم و بد مبيال متاسوووواي  نظ  دلباي ه ه الصووووناعي وال   مازال مت   دل مي ظ  ع
الماووروعا  وعدم تناول التاووريع الضوورياي  يفية تتد د الربح له ه الماووروعا  ااةووة  

 .2005لسنة  91مي ظ  القانبق لت  
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ولما  انا نايبة ناووووانا الماووووروعا  هي التي تملي مباملتها الضووووريايةف والب 
ية تتد د لبح ه ه الماوووروعا ف  مبا ير المتاسووواة ونصوووبص التاوووريع الضووورياي م   يف

ك  ذل   اق ساااً مي ااتلا  و ها  النظر والمااك  المتبلقة يتتد د الربح الضرياي  
ف و  ل  تجاه  التاريع اعتاالها م  الماروعا  التمبيلية  B.O.Tمي ماروعا  الوووووووووووووو 

التي دمرد لهوا الماوووووووووووووور  مبواملوة اواةوووووووووووووووة مي مجوال مبواملوة مباجود الاتترا  ومبواملوة  
صوا  الل اق يم لاق دغلب تكاليف ه ه الماوروعا  ومي ظ  المتغيرا  السوابقة  المخصو 

لا سووواي  لتسووو  ماووواك  تتد د الربح الضووورياي مي  وووبو اصوووبةوووية ه ه الماوووروعا   
 وةبببة و ع ه ه المبالجا  مي نصبص التاريع الضرياي.

ويرى الااحث دق يخصووووووص تسوووووو  ااص مي القانبق المقتري لتنظي  ماووووووروعا   
B.O.T تد د دلباي ه ه الماووروعا ف و  ل   يفية البةووبل إلى الربح الضوورياي مي لت

  بو اصبةية ونايبة ه ه الماروعا .

 المبحث الثاني 
 الإطار المقترح لمعالجة التكاليف والمصروفات 

 الفرع الأول 
الإطار المقترح لمعالجة الاستهلاك الصناعي في مشروعات البنية  

 B.O.Tالأساسية المقامة بنظام 
أولًا: الأصول التي ستبقى للشركة صاحبة الامتياز ولن تؤول إلى الجهة المانحة  

 الامتياز في نهاية مدة الامتياز.
ه ا  لا الا  دق ه ه ا ةوووووووبل سووووووويت  اسوووووووتهلاكها اسوووووووتهلاكاً ةوووووووناعياً ويبتار  

م  القانبق   114الاسوووووتهلاك م  التكاليف وا اة الخصووووو  م  اإ راد ناقاً لنص المادة  
لسوونة   91( م  القانبق لت   26(ف )25المبدل وم  ببده المادة ) 1981لسوونة    157لت  

 والتي  ت  مبالجته  رياياً مي مرحلة تتد د ةامي الربح الضرياي. 2005
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  تيمة ه ه ا ةبل حيث دق الاستهلاك  ولا تخضع الار ة للاستهلاك المالي ع
 المالي  رتا  با ةبل التي  ت  تسليمها مي نهاية المدة إلى الجهة مانتة الامتياز.

ثانياً: الأصلللول التي سلللتؤول بدون مقابل للسللللطة مانحة الامتياز في نهاية مدة  
 العقد.

 ومي ظ  ه ه التالة يجب التفرتة يي  ثلاثة حالا   ما  لي:
ص عقد الامتياز على تسووووووووووولي  ه ه ا ةوووووووووووبل مي حالة  د دة إلى عندما  ن -1

 السلطة مانتة الامتياز مي نهاية المدة.
 عندما  نص عقد الامتياز على تسلي  ا ةبل بالتالة التي تكبق عليها. -2

عندما  نص البقد الامتياز على تسوووووووووووولي  ا ةووووووووووووبل بتيث تكبق ةووووووووووووالتة   -3
 للاستبمال.

  لاث  ما  لي:وسيتناول الااحث ه ه التالا  ال
المباملة الضووووورياية مي حالة النص مي عقد الامتياز على تسووووولي  ه ه ا ةوووووبل   -1

 -مي حالة  د دة إلى السلطة مانتة الامتياز مي نهاية المدة:
مي ه ه التالة تلتزم شوووور ة الماوووورو  باسووووتهلاك ا ةووووبل ال ايتة التي سووووتسوووولمها  

ا لبواي بمالي سوووووووووووووونب  لمقوايلوة النقص  للت بموة مي حوالوة  ود ودةف وم  ث  يجوب تتميو  
ال   يطرد على ه ه ا ةووبل حتى تسووتطيع الاوور ة دق تبمر المال اللازم لاووراو دةووبل  

  د دة لتت  مت  ا ةبل القديمة التي تنقص تيمتها نتيجة الاستهلاك.
دما ا ةوووووووبل التي لا تسوووووووتهل  بطايبتها  ا لا وووووووي ملا مت  لبم  اسوووووووتهلاك  

 ةناعي لها.
ا مدة الامتياز امسوووووي  سووووونة وعمر ا ةووووو  ال ايا القاي  للاسوووووتهلاك  مإذا  ان

ثلاثي  سونة مإق ا ةو  سويسوتهل  مي نهاية ال لاثي  سونة ا ولى لتاوتر  الاور ة دةولًا  
 د داً يت  مت  ا ةوو  ال   ت  اسووتهلاكهف وت  اسووتهلاك ا ةووو  الجد د على ثلاثي   
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متياز م  ييع ا ةوووو  ال   اشووووترته  سوووونة دارى وب ل  تتم   الاوووور ة مي نهاية مدة الا
مي الفترة ال انية وشووووراو دةوووو   د د بقيمة ثم  ييبه باإ ووووامة إلى الاسووووتهلاكا  التي 

 تتميلها للألباي الال سنبا  استخدامه.
مإذا حققا الاووور ة لبتاً لدسووومالياً دو اسوووالة لدسووومالية عند ييع ا ةووو  الماوووترى 

سووويدا  مي الاعتاال عند تتد د وعاو الضووورياة على دلباي  مي نهاية الفترة ال انيةف مإنه  
 شر ا  ا مبال.

وسووووويبال  الااحث ا لباي الردسووووومالية التي تتققها شووووور ا  الامتياز عند مبالجة  
 المااك  التي ت بل عند تطاية تانبق  مانا  وحبامز الاست مال.

بالتالة التي   المباملة الضرياية إذا  اق عقد الامتياز  نص على تسلي  ا ةبل -2
 تكبق عليها مي نهاية مدة البقد.

ومي ه ه التالة إذا  اق ا ةووووووووووووو  ال ايا سوووووووووووووياقى حتى نهاية مدة الامتياز ملا 
 يجبز استهلاكه استهلاكاً ةناعياً.

دما إذا ا ووووطر  الاوووور ة إلى شووووراو دةوووو   د د يت  مت  ا ةوووو  القدي  ال   
نه  ناغي اسووتهلاك ا ةوو  القدي ف دما  انتها حياته اإنتا ية لكي تسووتمر مي الناوواا مإ

ا ةوووووووو  الجد د ال   سوووووووويسوووووووول  للجهة مانتة الامتياز ملا يجبز اسووووووووتهلاكه اسووووووووتهلاكاً  
 ةناعياً  نه سيسل  بالتالة التي ي بق عليها.

المباملة الضوورياية إذا  اق عقد الاوور ة  نص على تسوولي  ا ةووبل بتيث تكبق   -3
 ةالتة الاستبمال مي نهاية مدة البقد:

  -ومي ه ه التالة  سابقتها سيت  تقسي  ا ةبل ال ايتة إلى تسمي :
: ويم   ا ةووووووووووووبل التي سووووووووووووتاقى مي حالة  يدة حتى نهاية مدة القسللللللللم الأول -د

 الامتياز ولا ي بق هناك مت  استهلاكها استهلاكاً ةناعياً.
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: ويم   ا ةبل التي تق  حياتها اإنتا ية ع  مدة الامتياز  القسم الثاني -  
  الاسووووووتهلاك الصووووووناعي مي ه ه التالة بالنسوووووواة للأةووووووبل القديمة دوق  ميسوووووور 

ا ةووبل الجد دة التي سووتاووتر  ولكنها تاقى ةووالتة للاسووتبمال حتى نهاية مدة 
 البقد.

سووووالفة ال  ر  114وغني ع  الاياق دق الاسووووتهلاك الصووووناعي ومقاً لنص المادة  
ف على ا لباي مي مرحلة تتد د  م  القانبق التالي  ت  مبالجته  تكلي  25ف  24والمادة 

ميت  مبالجتها مي   119ةوووووامي الربح الضوووووريايف دما الاسوووووتهلاك المالي مي ظ  المادة 
مرحلة لب  الضووووورياة ويتبتف اصووووومه على ما إذا  انا الاووووور ة تد حققا دلباي  امية  

 لخصمه ومي حدود ه ه ا لباي.
 الإطار المقترح للمعاملة الضريبية للاستهلاك المالي:

 157م  القوانبق لت    119الاسووووووووووووووتهلاك الموالي  واق يبوال  مي ظو  نص الموادة 
المبدل مي مرحلة لب  الضوورياةف ومي ظ  ه ه المبالجة ياووترا دق تتقة    1981لسوونة  

شر ا  الامتياز لبح  ا  حتى تستطيع اص  الاستهلاك المالي م  ةامي الربح مإق  
مإق ما يسووومح بخصووومه هب ما يبادل  كاق لبح الاووور ة دت  م  تيمة الاسوووتهلاك المالي  

ما تتقة م  لبح ويضووويع على الاووور ة السوووماي بخصووو   ام  الاسوووتهلاك الماليف ولما  
كاق الاسوووتهلاك المالي لي  له علاتة ت ثيرية با لباي التي تتقيقها ه ه الاووور ا  وإنما  

يجب  الاسوتهلاك المالي  رتا  ببلاتة عضوبية يردا المال المملبك والمقتر ف وم  ث   
مبووالجتووه باوووووووووووووو وو  لا  رتا  يتتقية ا لبوواي م  عوودمووه  ق تتقية الربح هب وسوووووووووووووويلوة  
لامتصوووووواص الاسووووووتهلاك المالي ومبالجتهف وم  ث  يم   اللجبو إلى د  دسوووووولب   ار 
لتتاشووي حرماق الاوور ا  م  اسووتنزال ومبالجة الاسووتهلاك المالي مي حالة عدم تتقية  

 لبح.
لاسووتهلاك المالي م  مرحلة لب  الضوورياة إلى ول ل  يقتري الااحث نق  مبالجة ا

 اند م     114مرحلة تتد د ةووووووامي الربح وذل  بمبالجة الاسووووووتهلاك المالي مي المادة 
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ينبد التكاليف وا ب الخصووو  تا  البةوووبل إلى الربح الخا وووع للضووورياةف و  ل  المادة  
 . 2005لسنة  91م  القانبق لت   24

از عدم و بد د  عاجة يتبل دوق اسووووتنزال وتتقة ه ه المباملة لاوووور ا  الامتي
 الاستهلاك المالي والاستفادة م  اصمه م  ا لباي.

نفسوووووووووووها التي يدد  بباالة    119ويؤيد الرد  ال   انتهى إليه الااحث نص المادة  
"لا تخضووووع للضوووورياة الاسووووتهلاكا  التي تجريها ... إل  إل " ولب  انا نية الماوووور  تد 

مبالجتها مي مرحلة الرب  لكاق النص "تقضووي الاسووتهلاكا  التي تجريها  انصوورما إلى  
 ... إل  إل ".

 الفرع الثاني
 ضرورة اعتبار الاستهلاك المالي من التكاليف 

ثال الا  حبل مدى اعتاال الاسوووتهلاك المالي م  التكاليف وا اة الخصووو  مي 
 الدا .

دق الاسوووووووووووووتهلاك المالي لا يبتار تكليفاً على الربح مي ا حبال   (1)ميرى الاب 
البادية باعتااله تبزيباً للألبايف ويخضوووووع للضووووورياةف بخلا  الاسوووووتهلاكا  المالية التي 
تضطر إليها شر ا  الامتيازف حيث دنها تترم م  دةبلها عند انتهاو عملهاف وتسلمها  

نساة للمنا   البادية التي تتتفظ ب ةبلها  للسلطة مانتة يدوق مقاي ف بب   التال بال
حتى يتي  مبعد انقضوووووووووووواجها متبز  تيمة التصوووووووووووور  ميها والناتجة م  التصووووووووووووفية على 

 المساهمي .
وب ل  ي بق الاسوووتهلاك المالي مي شووور ا  الامتياز وسووويلة تم   ه ه الاووور ا   

تكليف على م  تسوود د تيمة لدسوومالها الخاص ولدسوومالها المقتر ف مما يتت  احتسووابه  

 
 امبة   - لية التجالة -لسالة د تبلاه  –الاستهلاكا  المالية والصناعية مي شر ا  الامتياز  -عاد المل  إستة (1)

 .39ص  1963-القاهرة
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الربح بصوووووفة عامة يم   الاووووور ا  م  البماو بالتزاماتها نتب حملة دسوووووهمها وسووووونداتها  
 -:(1)ويستند مؤيدو ه ا الرد  إلى

دق هناك مرتاً يي  الاووور ا  البادية وبي  شووور ا  الامتيازف إذ دق الاووور ا    -1
  البادية  تبامر لها مي نهاية مدة عملها دةوووووبل تقاي  لدا المال والسوووووندا ف
بب   التال بالنسوووووواة لاوووووور ا  الامتياز التي تسوووووول  دةووووووبلها إلى السوووووولطة  
البامة دوق مقاي ف مالتا ة إلى الاسووووتهلاك المالي تر ع إلى ا ووووطرال ه ه 
الاووووور ا  إلى تسووووولي  دةوووووبلها للسووووولطة المانتة للامتيازف بب   التال مي 

تيانا   الاووووووووور ا  البادية ولا يبتار ما يتتجز مي ه ه التالة م  تاي  الاح
التي تكبق لمقايلة اسوووووووواجر متتملة وإنما هي ماالي لمقايلة اسوووووووواجر مؤ دةف  

  تبي  اصمها م  الدا  الخا ع للضرياة.
ليسووووووا البارة مي دق  لًا م  شوووووور ا  الامتياز والاوووووور ا  البادية يم   دق  -2

 تتدد د له سولفاًف وإنما البارة مي مدى حرية ه ه الاور ا  مي التصور  مي 
 هاية ه ا ا   .دةبلها مي ن

ماينما ي بق للاووووووور ا  البادية الترية مي ييع تل  ا ةوووووووبلف مإق شووووووور ا   
الامتياز يتظر عليها ذل  لا ووووووطرالها لتسوووووولي  ه ه ا ةووووووبل إلى السوووووولطة  

 المانتة للامتياز.

إذا  اق المسووواهمبق مي شووور ا  الامتياز يبلمبق مسووواقاً ب ق ل وا دمباله   -3
ى السوووووولطة المانتة للامتيازف مه    ل   المتم لة مي دةووووووبل سووووووب  تؤول إل

 تبتببق دق ه ه الاوور ا  سووتتجز له  سوونبياً  زواً م  دلباحها ي في لسووداد 
 ا سه  المستهلكةف وهب ما يقاي  لدا المال مي الار ا  البادية.

 
 وما ببدها.  139مر ع ساية ص -د تبل اير   يف (1)
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حتى ولب  انا عقبد الامتياز تضووووووم  للمسوووووواهمي  لبتاً مبقبلًاف إلا دق ه ا   -4
داد تيمة لدا المال للمسوووواهمي  المتم   مي دةووووبل الربح لا ي بق  امياً لسوووو 

 ستؤول ملكيتها إلى الغير مي نهاية مدة الامتياز.

الار دق الاستهلاك المالي مي شر ا  الامتياز لا يبتار تكليفاً    (1)ويرى الاب 
 -يخص  م  الدا  الخا ع للضرياةف وإنما هب استخدام له على اعتاال دق:

موا هب إلا عاوالة ع  ماوالي تتجز  واناواً م  ا لبواي   إ راو الاسووووووووووووووتهلاك الموالي -1
لتم ي  الاووووور ة م  البماو بالتزاماتها تا  المسووووواهمي ف ومبلبم إق الاحتيانيا   

 لا يسمح بخصمها  نفقا  عند تتد د الضرياة على دا  ه ه الار ا .
   إنه لا مر  يي  شوور ا  الامتياز والاوور ا  الباديةف  ق  لا منهما  لتزم بإتاا  -2

مادد التيطة والت لف وإق  انا مدة عمر شوووور ا  الامتياز تتدد سوووولفاً مي عقد  
ت سووووووووووووي  الاوووووووووووور ةف للقيام ببم  مبي  دو     متددف مإق ه ا ا مر ياوووووووووووواه  
الاوور ا  البادية التي  تتدد عمرها مي تانبنها النظامف بجانب و بد الك ير م   

ي  وتنتهي بانتهاجهف ولا الاووور ا  البادية التي يم   دق تناووو  لتتقية غر  مب
نسووووووووووتطيع دق نقبل دق ه ه الاوووووووووور ا  البادية مي حقها اسووووووووووتهلاك لدا مالهاف  

 وا حرى دق تبام    ل  شر ا  الامتياز.

إق المسووواهمي  مي شووور ا  الامتيازف يبلمبق مسووواقاً دق ممتلكا  ه ه الاووور ا    -3
سووووووووووووووب  تؤول إلى الهيئوة الموانتوة للامتيواز مي نهوايوة مودة الامتيوازف وم  ث  مه  
 تبتببق مقاي  ذل  التصووووووبل على لدا ماله  واسووووووترداده دثناو حياة الاوووووور ةف  

ه ه الاووور ا  تتقية  ولي  ببد انقضووواجهاف وااةوووة دق عقبد الامتياز تضوووم  ل
عواجود مجز م  ا لبواي ببود اصوووووووووووووو   واموة مصوووووووووووووواليفهوا ونفقواتهواف  موا يم   دق 
يضم  ه ا البقد للار ا  التصبل على تببي  م  السلطة المانتة ع  تل   

 
  او ه ا الرد  مي:   (1)

 1993دال النهضة البربية  –النظام الضرياي للاست مالا  الاترولية والتبد نية  -د تبل لمضاق ةد ة متمد 
 .339-338ص
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ا ةوووووووووووبل التي تلتزم يتسوووووووووووليمها مي نهاية البقدف مما تد  ارل عدم التا ة إلى 
لتي يغطى ه ا التببي  تيمة  عم  اسووووووتهلاكا  ماليةف وااةووووووة مي التالا  ا

 تل  ا ةبل. 

ال    ناد  يتتميلها على اإ رادا  الخا ووبة للضوورياة   (1)ياووالك الااحث الرد  -
دسوووبة بالخسوووالة الناتجة ع  التصووور  الا وووطرال  مي دحد ا ةوووبل  الاسوووتيلاو  
عليها للمنفبة البامةف دو إهلاك بب  دةوووووووبلها بسووووووواب احتراتها م لًاف حيث دق 

التالا  يسوووومح بخصوووو  ه ه الخسووووالة م  اإ رادا  الخا ووووبة للضوووورياة  مي ه ه  
بوووالرغ  م   بنهوووا دعاووواو تتتملهوووا الاوووووووووووووور وووة دوق دق ي بق لهوووا علاتوووة تووو ثيريووة  
باإ رادا ف وم  ث  مإق المبالجة الضوورياية للاسووتهلاك المالي مي حدود نصوويب  

دق يبد    ا ةوووبل التي سوووتضوووطر شووور ة الامتياز التضوووتية يها دوق مقاي   ناغي
م  ا عااو وا اة الخصوووووو  مي مرحلة تتد د ةووووووامي الربح الضوووووورياي ولي  مي 

 مرحلة لب  الضرياة.

 -ويتقة ه ا الاتتراي المزايا والفباجد التالية:
 . B.O.Tإعادة التبازق يي  التاريع الضرياي وح مه المار  مي ماروعا  الو   -د

الي وبي  الووودولوووة إعوووادة التبازق مي المبووواملوووة الضووووووووووووووريايوووة للاسووووووووووووووتهلاك المووو  -  
 والمست مر.

مي اسوووووترداد  ام  لدسووووومالها تاوووووجيباً له ه   B.O.Tمسووووواعدة شووووور ا  الووووووووووووووووووو  -ج
 الار ا  على الاست مال مي مصر.

إزالة القيبد دمام تطاية الاسوووتهلاك المالي وهب حة له ه الاووور ا  مي  وووبو  -د
 نايبتها.

 
 . 7مر ع ساية ص – د تبل متمد عااا يدو   (1)
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سوتبليته  القضواو على المنازعا  التي تناو  نتيجة ه ا النص دو الطب  ببدم د - ه
 ق  تضوووم  شووو   م  دشووو ال مصوووادلة ا مبال بالنسووواة للجزو غير المسوووترد 

 م  لدا المال الاماً للقانبق والدستبل 

 حق الامتياز كأصل معنوي يجري أهلاكه كمبرر للاستهلاك المالي 
تقبم شووووور ة الماووووورو  بإناووووواو المرمة وتجهيزه وتسوووووليمه إلى  B.O.Tناقاً لبقد  

الجهة مانتة الامتياز مي نهاية البقدف وم  ث  مإق ه ه الاوووووووووور ا  تد بادلا دةووووووووووبلها  
بالتة مي اسوووووووتغلال المرمة وإدالته الال مترة البقدف وبمبنى  ار مقد بادلا لدا مال 

ام المرمة ال   يبار عنه  الماووووووورو  ال   يبادل تيمة ه ه ا ةوووووووبل بالتة مي اسوووووووتخد
مالياً "بتة الامتياز" ولما  اق "حة الامتياز" م  ا ةوووبل المبنبية ال   دمع الماووورو  
تيمتها متم لًا مي دةوووووووووبل الماووووووووورو  دو لدسوووووووووماله وبالتالي ميجب إهلاك ه ا ا ةووووووووو  
المبنب  المتم   مي "حة الامتياز" وال   تتفة مبا ير المتاسوووووواة والتاووووووريع الضوووووورياي  

 ى  رولة استهلاكه الال عمره المتم   مي مترة الامتياز.عل
% المنصوبص عليها مي القانبق لت  10وياقى التسوا ل ه   ت  اسوتهلاكه ينسواة  

عاماً  ما تقدم   99دم  ت  إهلاكه على مترة الامتياز التي تد تصو  إلى  2005لسونة   91
التي ف إلا دق تطاية  والنتيجوة واحودة حيوث دق المالي الخوا ووووووووووووووع للإهلاك واحود مي التو 

 10و انا مدة البقد دكار م     2005لسوووووونة   91نسووووووب اإهلاك البالد مي القانبق لت   
سوووونبا  سوووويؤد  إلى ت  ي  الضوووورياة للسوووونبا  التالية للباوووور سوووونبا  المتددة  وووورياياً  

 كبمر ا ة .
ويرى الااحث دق اسوووووووووووووتتداث مبالجة الا  ذل  لقيمة ا ةووووووووووووو  المبنب  غير  
الملمبا السواية اإشوالة إليه تكبق م  الال التاوريع الخاص المنظ  لماوروعا  الانية  

 . B.O.Tا ساسية المنف ة ينظام الو 

 الفرع الثالث
 المعالجة المقترحة لنصيب الفرع من مصروفات المركز الرئيسي 
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 -دم ما  لي:اتضح مما تق
دنه لا الا  حبل مادد دق تتتم  الفرو  ينصوووووووووووووياها مي مصوووووووووووووروما  المر ز  -1

الرجيسوووووووووووي وإنما الخلا  حبل تتد د النسووووووووووواة والقيمة التي تتتسوووووووووووب منها ه ه 
 النساة.

دنه مي  ووبو نايبة ه ه المصووروما  مإق مبيال الاسووتفادة هب المبيال ا تر    -2
روما  المر ز الرجيسوووووووويف  ما  إلى نايبتها عند تتد د نصوووووووويب الفر  م  مصوووووووو 

 رتا  الاب  ه ه المصووووووووروما  ب ةووووووووبل المناوووووووو ة وتل  تتطلب تطاية مبيال  
مخالف  راعي ميه نساة دةبل الفرو  إلى مجمب  دةبل الار ة التي استفاد   

 م  ه ه المصروما . 

إق النمواذج الودوليوة تود دلسووووووووووووووا ماودد النسووووووووووووووايوة مي تتود ود نصوووووووووووووويوب الفر  م    -3
 رجيسي.مصروما  المر ز ال

إق    م  ماادئ الاسوووووووووتفادة والنسووووووووواية التي ت  إتراله  مي  وووووووووبو نايبة ه ه  -4
المصووووووووووووووروما  وما انتها إليه النماذج الدولية يبتمد على لت  ا عمال وم  ث   

  رى الااحث دق  ت  تبزيع ه ه المصروما  على النتب التالي:

 تالي:المصروما  التي لا تتبلة ب ةبل دو ترو  تتتدد على النتب ال (د

 نصيب الفر  م  مصروما  المر ز الرجيسي = 

 مصروما  المر ز الرجيسي عدا ا ةبل والقرو  × 
 
 نصيب الفر  م  المصروما  المتبلقة با ةبل دو القرو =  (  

 مصروما  المر ز الرجيسي المتبلقة با ةبل والقرو  × 
 

 لت  دعمال الفر 
 لت  دعمال الار ة    

 

 القرو  التي تخص الفر  دو تيمة ا ةبل
القرو  التي تخص المر ز  دوتيمة ا ةبل 

 الرجيسي
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تتد د حد دتصوووووووى لنسووووووواة ه ه المصوووووووروما  حتى لا تتخ ها الاووووووور ا  الدولية   -5
 وسيلة إعادة تبزيع دلباحها يي  الفرو .

رو  على غرال المباملة  % م  إ رادا  ه ه الف7.5ويرى الااحث دق تكبق نسوواة  
التي تقرل  مي التاووووووووريع الفرنسووووووووي له ه المصووووووووروما  ولي  م  لت  ا لباي  ما  او  

 الساا  اإشالة إليها. 2005لسنة  91م  اللاجتة التنفي ية للقانبق لت   74بالمادة 

 الفرع الرابع
 المعالجة المقترحة لفوائد الاقتراض 

على دنه لا يبد م    2005لسوووونة   91القانبق لت   م    52( م  المادة  1نص الاند ) -د
 التكاليف وا اة الخص  ما  لي:

البباجد المد نة التي تدمقها ا شوووووووووخاص الاعتاالية المنصوووووووووبص عليها مي المادة   -
م  ه ا القانبقف القرو  والسووووووووووولفيا  التي حصووووووووووولا عليها ميما  زيد على  47

مواليوة التي  ت  إعودادهوا ناقواً  دلببوة دم وال متبسوووووووووووووو  حقب  الملكيوة ومقواً للقباج  ال
لمبا ير المتاسوواة المصووريةف ولا يسوور  ه ا الت   على الانبك وشوور ا  الت مي   
و  ل  الاوووووووور ا  التي تااشوووووووور ناوووووووواا التمبي  التي يصوووووووودل يتتد دها ترال م   

 البزير.
يتتد د الاوووووور ا  التي تااشووووور   2006لسوووووونة    126ةوووووودل ترال وزير المالية لت   -  

( م  تانبق الضوووورياة  52( مي المادة )1يسوووور  عليها ح   الاند )ناوووواا التمبي  ولا  
 ونصا المادة ا ولى م  ه ا القرال على دق: 2005لسنة  91على الدا  لت  

( م  المادة  1"تبتار م  شوووور ا  التمبي  التي لا يسوووور  باوووو نها ح   الاند لت  )
ه الاوووووووور ا   الماووووووووال إلي  2005لسوووووووونة   91( م  تانبق الضوووووووورياة على الدا  لت  52)

 التالية: 
 شر ا  التبلية. -1
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 شر ا  الت  ير التمبيلي. -2
ومي   B.O.Tل   تضم  القرال الساية شر ا  تمبي  الانية ا ساسية ينظام الووووووووو 

ذل  تجاه  لطايبة ه ه الاور ا  م  ناحية إ وامة إلى دق الاور ا  المنصوبص عليها  
 ر تمووالا نف  الوودول وترال وزير الموواليووة سووووووووووووووووالف الوو   52( م  المووادة  1مي الانوود )

وم  الغا  تجاه  مباجد الاتترا  التي   B.O.Tالتمبيلي ال   تمالسه ماروعا  الووووووووووووو  
 تتملها الماورو  دو الملتزم لتمبي  ماوروعا  الانية ا سواسوية مما يجب  ه ه الاور ا   
تتتم  دعااو  وووووووخمة لا تبتر  يها مصووووووولتة الضوووووووراجب  تكاليف وا اة الخصووووووو  مما  

  تتردد مي الاست مال مي مصر مما  ؤثر على     است مالا  ه ه يجب  ه ه الار ا
الاووووووووووووور ا  م   هة وم   هة دارى تؤد  إلى تاانئ إتاال ه ه الاووووووووووووور ا  وبالتالي  
الماروعا  على الاست مال مي مصرف و  ل  عدم استكمال ماروعا  الانية ا ساسية  

اووووة المبانني  ولك  ه ا  التي لا تقتصوووور ت ثيرها على الجانب الا تماعي وتتسووووي  مبي
 التاانؤ له ت ثير سلاي على الاست مال عمبماً.

ل ل  يقتري الااحث إةووووووودال ترال م  وزير المالية ةووووووواحب السووووووولطة مي اعتاال  
( م  المادة  1الماووروعا  م  مؤسووسووا  التمبي  المسووت ناة م  التدود البالد مي الاند )

إلى مؤسوسوا  التمبي  وب ل  تسوت ني م  التد   B.O.T( بإ وامة ماوروعا  الووووووووووووووو 52)
ا وناقاً لتصوووووونيف ه ه الماووووووروعا   ا تصووووووى للفباجد على الاتترا  مي  ووووووبو نايبته

باعتاالها مؤسوووووسوووووا  تمبي  وحتى لا تغطي ه ه الماوووووروعا  ما تتملته م  دعااو م   
الال لمع دسووووووووووووووبال الخدما  التي تقدمها والتي  تتملها المبان  الاسووووووووووووووي  ومتدود   

 الدا .

 الفرع الخام  
 المعالجة المقترحة لمصاريف الأبحاث والتطوير 

اة نايبة ه ه المصووروما  واإحالة البالدة مي القانبق لت  تناول الااحث ميما سوو 
لمبا ير المتاسووووواة ومبتف المبا ير المتاسووووواة م  مبالجة ه ا النب   2005لسووووونة   91
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م  المصوووووووووروما ف  ما تناول مبتف التاوووووووووريبا  الضووووووووورياية م  مبالجة مصوووووووووروما   
اوووووووروعا  لزيادة  ا بتاث والتطبير ولجبو البد د مي الدول إلى منح حبامز ااةوووووووة للم

إنفواتهوا مي مجوال ا بتواث والتطبيرف واواةووووووووووووووة ودق التنميوة ونفواذ الصووووووووووووووادلا  والميزة 
النسووووووووووووووايوة للإنتواج المتلي يبتمود على موا تتميز بوه هو ه الصوووووووووووووووادلا  م  مزايوا تكفلهوا  
ا بتوواث والتطبيرف  مووا ودق البلاتووة نرديووة يي  ا بتوواث والتطبير والة التكنبلب يووا  

اذ السووووووولع والخدما  إلى ا سوووووووبا  البالمية يبتمد على متتباها وم بنها  وتنميتها ودق نف
 التكنبلب ي.

ولموا  وانوا ا بتواث والتطبير تسووووووووووووووتهود  تتسووووووووووووووي  مسووووووووووووووتبى الخودموة والجبدة 
واسووتمراليتهاف و اق الهد  م  إناوواو ه ا النب  م  الماووروعا  هب تقدي  ادمة متميزة  

ث والتطبيرف  مووووا تقوووودم وم  ث  مقوووود للمبانني  وتميز الخوووودمووووا  تبتموووود على ا بتووووا
دةووووواتا مطلااً يجب تاوووووجيبه والتث عليه لنجاي ه ه الماوووووروعا  واسوووووتمرالية تقدي   

 ادماتها بالا   ال    لاي احتيا ا  المبانني   ما  تبتببنها.
ومي  وووووووبو الدلاسوووووووة المقالنة لمبالجة ه ا النب  م  المصوووووووروما   تضوووووووح دنها  

 -دا   الاتجاها  التالية:
تماد اصووووووو  ه ه النفقا  واعتاالها م  التكاليف مي سووووووونة إنفاتها دو تتم  اع -د

 عائها.
 الاعتماد على المبالجة المتاساية البالدة مي مبا ير المتاساة. -  

اعتاال ه ه المصووووووووووروما  اجتماق  وووووووووورياي د  السووووووووووماي بخصوووووووووومها م    -ج
المبالجة دف الضووووووورياة ولي  م  اإ رادا  وهب يبتار ميزة للماوووووووروعا  ع   

.  
ويرى الااحث دق المبالجة البالدة مي مبا ير المتاساة لا تقدم حامزاً  امياً لار ة  
الماورو  إنفا  ماالي دكار على ا بتاث والتطبيرف وم  ث   ورولة دق  تدا  التاوريع  
بالمبالجة المناسوواة ونرى دق اعتاال    تكاليف ا بتاث والتطبير مصووروما  مي سوونة  
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ودوق بتث مدى اسووووتفادة السوووونبا  التالية م  ه ا المصوووورو  وااةووووة بالنسووواة  إنفاتها  
لمصوووووواليف التطبير يبتار حامزاً مناسووووووااً واصووووووبةوووووواً دق ا بتاث والتطبير تؤد  إلى 
تتسي  الجبدة م  ناحية وتخفي  التكاليف م  ناحية دارىف و   ذل  سي بق لصالح  

 . B.O.Tناقاً لنظام الو  المبانني  ومستخدمي المرامة البامة التي تنا 
على دنه بالنسووواة لاب  القطاعا  التي تباني م  انخفا  شووود د مي المسوووتبى 
التكنبلب ي دو تتطلب نفقا   وووووخمة دو تبتمد باووووو    اير على التكنبلب يا والتتد ث  
المستمرف منرى دق  رولة السماي باعتاال مصاليف ا بتاث والتطبير اجتماق  رياي  

 تيمة الضرياة المستتقة على المارو . تخص  تيمتها م 
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 الفرع السادس 
 المعالجة المقترحة للمخصصات 

كقاعدة عامة لا يسوووووووووومح الماوووووووووور  يتكبي  دو تغ ية المخصووووووووووصووووووووووا  للأغرا   
لسووووونة   91م  تانبق  ووووورياة الدا  لت   24( م  المادة  1الضووووورياية ناقاً لنص الاند )

 اووووة الخصوووووووووووووو  الاحتيووووانيوووا   الوووو   نص على دق "لا يبوووود م  التكوووواليف البا  2005
 والمخصصا  على ااتلا  دنباعها". 

لسوووونة    157وتد ارج الماوووور  مي ه ا النص عما  اق متاباً مي ظ  القانبق لت  
 –م  اعتماد المخصوووصوووا  باوووروا مبينة و  ل  ارج على مبا ير المتاسووواة   1981

يقضووووي  الخاص بالمخصوووووصوووووا  وا ةوووووبل والالتزاما  المتتملة ال     28المبيال لت   
 يتطاية مادد التيطة والت ل ودا  د  اسالة متتملة مي التسااق.

تد ارج على القاعدة البامة   2005لسووووووووووونة   91إلا دق الماووووووووووور  مي القانبق لت   
 المتقدمة بالنساة للانبك وشر ا  الت مي . 

% واعتمد المخصوصوا   80حيث اعتمد المخصوصوا  التي تكبنها الانبك ينسواة  
م  تانبق  ووووووورياة   52م  المادة   2% )يند  100لت مي  ينسووووووواة  التي تكبنها شووووووور ا  ا

 الدا (.
دق الت مة م  تمييز الانبك وشوووووور ا  الت مي  بمباملة  وووووورياة    (1)ويرى الاب 

متميزة بالنسوووواة إلى المخصووووصووووا  هي نايبة المخانر التي  تسوووو  يها    م  الناووواا  
 المصرمي والت ميني.

 -ومي  بو ما تقدم مإق المباملة المتميزة للمخصصا  تبز  لسااي :
 دنها مؤسسا  مالية.  -د

 
دلاسة مقالنة يي  التاريع المصر   -الضرياة على دلباي ا شخاص الاعتاالية -د تبل مصطفى متمد عاد القادل (1)

 . 465ص  2006سنة  -بالتطاية على الانبك البننية والدولية -وبب  التاريبا  المقالنة
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 عالية.إنها تبا ه مخانر  -  
 تضح لنا   B.O.Tوبتطاية ذل  على شر ا  امتياز المرامة البامة ينظام الوووووووووووووو  

دق ه ه الار ا   نطاة عليها الارني  السابقي  حيث دق ه ه الماروعا  ذا  نايبة  
 مزدو ة مالية / ادمية.

ولا يم     B.O.Tمهي دسلب  مي دساليب تمبي  إنااو المرامة البامة ينظام الوووو  
ب التمبيلي لهو ه الماووووووووووووووروعوا ف  موا ودنوه ناقواً لموا تقودم ماووووووووووووووروعوا  ذا   إنكوال الجوانو 

 مخانر عالية.
وم  ث  نقتري اعتماد المخصووووصووووا  التي تكبنها ه ه الاوووور ا  ااةووووة مع تنب   

 -ه ه المخانر وتبددها وتطاية الاروا البامة لاعتماد المخصصا  وهي:
وث وغير متددة دق تكبق المخصوووووصوووووا  لمبا هة تكلفة دو اسوووووالة مؤ دة التد -1

 المقدال.
 دق  ت  تكبي  المخصص مي  بو نب  وحج  الخسالة دو المصرو  المتبتع. -2

 ت  اصوووووووو  المخصووووووووص م  الخسووووووووالة دو المصوووووووورو  عند تتققه مإذا تجاوز    -3
الخسووالة المخصووص ي بق مبالجة الزيادة مي حسووا  دلباي واسوواجر البام ال   

عا  تبتار م  تاي  تتققا ميهف إ ووووووامة إلى المخصووووووصووووووا  مي ه ه الماوووووورو 
المخصوووصوووا  الفنية مي  وووبو نايبة المخانر الكامنة والتي يفر وووها الناووواا  
نفسووووووووووووووووه ومقووواً لطايبتوووه وهب موووا داووو   بوووه التاووووووووووووووريبوووا  المختلفوووة م  اعتمووواد  
المخصوووووووووصوووووووووا  الفنية للأناوووووووووطة ذا  الطايبة الخاةوووووووووة م   ماوووووووووروعا  الو 

B.O.T . 

 المبحث الثالث 
 أسمالية المعالجة المقترحة للأرباح الر 
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تتت  المبالجة الضوورياية للألباي الردسوومالية دهمية ااةووة بالنسوواة لماووروعا  الو 
B.O.T :ق شر ة المارو  تلتزم بما  لي - 
إحلال دةووووووووووبل  د دة مت  ا ةووووووووووبل التي  نتهي عمرها الامترا  دو التي  -د

 تصاح غير ةالتة للبم  والتاغي .
ة للتاوووووغي  و يدة وه ا تسووووولي  ا ةوووووبل مي نهاية مدة البقد بتالة ةوووووالت -  

 تطلب الاسووووووتغناو ع  بب  ا ةووووووبل لتت  متلها دةووووووبل  د دةف ويترتب  
على ذل  دلباي دو اسواجر لدسومالية نتيجة التصور  مي ه ه ا ةوبلف وناقاً  

تخضوع ا لباي الردسومالية للضورياة م   ا لباي    2005لسونة    91للقانبق لت  
 البادية تماماً وه ا الاتجاه  تبال  مع: 

تاوووووووجيع شووووووور ة الماووووووورو  على إحلال دةوووووووبلها ب ةوووووووبل  د دة دحدث   -1
وبتكنبلب يا متطبلة لتقدي  ادما  دمضوووو  للمنتفبي  بالمرامة البامة التي 

 تقيمها ه ه الماروعا .
اتجواه مبظ  دول البوال  إلى مبواملوة ا لبواي الردسوووووووووووووومواليوة مبواملوة متميزة   -2

 ي.إ امة إلى متاولة عزل  ثال التضخ  ع  ه ه ا لبا
ومي  ووووبو ما تقدم  بةووووي الااحث بإعادة النظر مي المباملة الضوووورياية التالية  

وااةة دق دغلاها دلباي تضخمية غير حقيقية   2005لسنة    91والبالدة مي القانبق لت  
ووهميوة دموا مي ةوووووووووووووولوب القوانبق ا اير دو مي القوانبق الخواص المقتري لماووووووووووووووروعوا   

B.O.T : ويقتري دحد المبالجتي  التاليتي- 
 % م  تيمتها.50إاضا  ا لباي الردسمالية ينساة  -
المبدل  1981لسووونة   157إعادة النص ال    اق مبمبلًا به مي ظ  القانبق لت    -

التي تنص على  2مقرة   117باوووو ق مباملة ا لباي الردسوووومالية والبالد مي المادة  
كها  دق: "وإذا ما اسوتخدم ثم  ييع ه ه ا ةوبل دو التببيضوا  المدمبعة ع  هلا

دو الاستيلاو عليها بالكام  مي شراو دةبل لدسمالية  د دةف تت  مت  ا ةبل  
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المايبة دو الهالكة دو المسوووتبلى عليهاف وتؤد  إلى زيادة اإنتاج وتتسوووينه الال 
نف  السوووووووونة التي ت  ميها الايع دو التصووووووووبل على التببي  دو الال السوووووووونتي   

مة ه ه الضووورياة م  الضووورياة المسوووتتقة  التاليتي  لانتهاو ه ه السووونةف تسوووتنزل تي
على الممبل ع  السوووووونة دو السوووووونبا  المالية التالية للايع دو للاسووووووتادال    ذل  
باووووورا إمسووووواك دماتر منتظمة على النتب المتدد مي ه ا القانبق ودوق اإالال 

 ب ية مزايا دارى منصبص عليها ميه".

 المبحث الرابع 
فاءات الضريبية وصور الدعم  المعالجة المقترحة للحوافز والإع

 المقترحة 
 الفرع الأول 

طبقاً   1997لسنة  8تقييم إلغاء الإعفاءات المقررة في ظل القانون رقم 
 2005لسنة  91لمواد إصدار القانون رقم 

تنواول الاواحوث مي الفصوووووووووووووو  ال واني م  هو ا الاوا  دثر المبواملوة الضوووووووووووووورياوة التي 
    الاسووووت مالا  يب ه عام والاسووووت مالا   على   1997لسوووونة   8تضوووومنها القانبق لت  

 مي مجال الانية ا ساسية يب ه ااص.
كموا تنواول الاواحوث مي الفصوووووووووووووو  ال والوث م  هو ا الاوا  دثر المبواملوة الضوووووووووووووورياة  
المقترحة والتي تتضم  حبامز  رياية له ه الماروعا  على تتقية التنمية الاتتصادية  

لتبامز له دثر سوووولاي على الاسووووت مال مي ه ه والا تماعيةف ودق إلغاو ه ه اإعفاوا  وا
الماوووروعا  التي تبا ه مخانر  ايرة مي  وووبو  وووخامة الاسوووت مالا  م   هةف وعدم 
الت كد ال   يتي  بإم انية تتقية ا لباي المستهدمة ااةة مع نبل مترة الامتياز التي 

 تتدث الالها البد د م  المتغيرا  التي تد تتبل دوق ذل .
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احث ميما  لي إلى دسوووووووواا  المبال ووووووووة مي إلغاو اإعفاوا  المقرلة  ويسووووووووتند الا
ال   تضووومنته مباد إةووودال القانبق    B.O.Tلماوووروعا  الانية ا سووواسوووية المنف ة ينظام  

 .2005لسنة  91لت  
منامسوووووووووة   ير م  الدول النامية ااةوووووووووة دول الاووووووووور  ا وسووووووووو  والدول  (1)

ة ا  ناية مي مجال ا مريقية لمصووور مي مجال     الاسوووت مالا  الجد د
ااةوووة مي ظ  عجز المبالد  B.O.Tماوووروعا  الانية ا سووواسوووية ينظام  

لهو ه الودول وو بد اط  نمبحوة للتنميوة يبتمود تنفيو هوا على اسووووووووووووووتكموال  
المرامة والانية ا سوواسووية وبالتالي سووب   ؤثر ذل  سوولااً على المسووت مري   

 مصر.عند اتخاذه  ترال الاست مال مي الانية ا ساسية مي 
دق هناك نماذج لاوور ا  نا تة تد نف   ماووروعا  الانية ا سوواسووية مي  (2)

مما حقة لمصور تقدماً مي     الاسوت مالا  يب ه    B.O.Tمصور ينظام  
 عامف إ امة إلى الابد الا تماعي والالتقاو بمستبى مبياة المبانني .

  ودق إلغاو 2017دق هناك اطة للدول له لاسووتكمال الانية ا سوواسووية عام   (3)
اإعفاوا  سوووووويؤد  إلى إعاتة تنفي  ه ه الخطة م  ناحية دو التبسووووووع مي 
الاتترا  الداالي دو الخال ي و لاهما له  ثال سووووولاية على الاتتصووووواد   

 المصر .

إق التضوووتية التي سوووب  تقدمها الدولة لب اسوووتمر إعفاو ه ه الماوووروعا    (4)
ر م   وعودم إلغواوه دتو  ب  ي 1997لسوووووووووووووونوة    8مي ظو  دح وام القوانبق لت  

الم اسووب التي سووتببد على الاتتصوواد المصوور  وذل  م  الال ما سووب   
هوووو ه  القبمي حيووووث  ؤد  التبسووووووووووووووع مي  الووووداوووو    تتقة م  زيووووادة مي 
الاسووووووووووووووت مالا  إلى زيادة مرص البم  وزيادة اإنتاج وزيادة الصووووووووووووووادلا   

 وبالتالي زيادة مضاعفة الاست مال ومبج  الاست مال.
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 اق تاةووراً على الضووراجب المااشوورة ومي حالة  إق اإعفاو ال   ت  إلغاوه   (5)
عودم إلغواوه موإق  و   المزيود م  الاسووووووووووووووت موال سووووووووووووووب   ؤد  إلى زيوادة  
الضووراجب غير المااشوورة متم لة مي  وورياة المايبا  والضووراجب الجمر ية  
و ووووورياة الدمغة ولسووووو  تنمية المبالد وم  ث  تسووووواعد الزيادة مي حصووووويلة  

البجز مي الضوووراجب المااشووورة نتيجة    الضوووراجب غير المااشووورة على تغطيه
 إعفاو ه ه الماروعا  ولبما حققا زيادة على تيمة اإعفاوا  الممنبحة. 
ويرى الااحث دنه يم   التبمية يي  هد  الدولة بالنسوووووووواة لاسووووووووتادال اإعفاوا   
يتخفي  سبر الضرياة لكامة الماروعا  و رولة استمرال اإعفاو المقرل لماروعا   

م  الال إةودال تانبق ااص  نظ  إناواو   B.O.Tسوية المنف ة ومقاً لنظام  الانية ا سوا
وتضووووووومي  ه ا القانبق إعفاوا  ااةووووووة    B.O.Tماوووووووروعا  الانية ا سووووووواسوووووووية ينظام  

 لتاجيع ه ه الماروعا  و    الاست مال لها.
تصوووووووونف باعتاالها ماووووووووروعا  عالية المخانر   B.O.Tولما  انا ماووووووووروعا   

ز  ووووووووووووورياية مناسووووووووووووواة لج   الاسوووووووووووووت مالا  له ه النبعية م   وبالتالي يجب منح حبام
الماوووووووووووروعا  و اق لك  نب  م  الماوووووووووووروعا  نايبته الخاةوووووووووووة ولا يم   دق تتتدد  
المباملة الضوووووورياية له ه الماووووووروعا  ببيداً ع  نايبتها حتى لا تتتبل الضوووووورياة إلى 

 عاجة يتبل دوق     الاست مالا . 

  : B.O.Tالمنفذة بأسلوب  أهم سمات مشروعات المرافق العامة
 كار حج  الاست مالا   ق ماروعا  الانية ا ساسية   يفة الاستخدام لردا المال. •
إنها ماووروعا  عالية المخانر وتد سوواة دق تناول الااحث ه ه المخانر عند تناول   •

مزايا وعيب  ه ه الماووووووووووووووروعا  مي الفر  ال الث م  الماتث ال الث م  الفصوووووووووووووو  
 التمهيد .

إق ه ه الماوووروعا  لغ  ملكيتها  ةوووبل الماووورو  وتيامها يتمبيلها إلا دنها تتتبل   •
إلى مستغلة له ه ا ةبل وةاحاة حة مي استخدامها الال مترة البقد وتتتبل م   
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مالكه إلى ةووووواحاه حة على ا ةوووووبل ي ف  الانتفا  يها لمدة متددة ودنها تتبر   
 ية مدة البقد. ق يصاح لدسمالها ةفر مي نها

إق  ووووخامة لدا مال ه ه الاوووور ا  وتطايقها لتكنبلب يا  متقدمة  ب  الاوووور ا    •
المتلية والبننية غير تادلة على دابل ه ا المجال ودةوووووواح ا مر منتصوووووور تقريااً  
مي عدد م  الاوووووووووووووور ا  البالمية التي تبا ه نلااً عالمياً عالياً على ناووووووووووووووانها مما  

 مجال.  بلها شاه متتكرة مي ه ا ال

إق دول البال  المختلفة  ما اتضووووووووووح م  الدلاسووووووووووة المقالنة تمنح ه ه الماووووووووووروعا    •
إعفاوا  سوخية مي مجال  وراجب الدا  ولا يم   دق نتجاه  ه ا ا مر عند تقرير  
المباملة الضوورياة والتبامز المناسووب حيث تتنام  الدول المتقدمة والنامية على منح  

 لماروعا .ه ه التبامز واإعفاوا  له ه ا
وم  ث  دةوواتا ه ه الاوور ا  تملي شوورونها وتتج  ع  الاسووت مال مي الدول 
التي لا تمنتها ميزة نسووواية دو حبامز مناسووواة لمبا هة ما تقبم م  مخانر وتضوووتيا ف  
ولوو لوو  انتهى مبظ  الاوواح ي  إلى نتيجووة مفووادهووا دق حج  الاسووووووووووووووت مووالا  مي تطوواعوا   

النظوام لا  تنواسووووووووووووووب مع احتيوا وا  الودولوة م  هو ه  المرامة البواموة المنفو ة مي ظو  هو ا  
 الاست مالا  و  ل  احتيا ا  اط  التنمية بالنساة إنااو ه ه المرامة.

وه ه الماوروعا  إذا ل  تجد دو ه اسوت مال مربتة وذا  عاجد مناسوب ل  تغامر  
مي الاسووووووووووووت مال مي د  دولة وبالتالي مإق تجاه  حا ة ه ه الماووووووووووووروعا  إلى حبامز 

موة لتاووووووووووووووجيبهوا على الاسووووووووووووووت موال مي د  دولوةف وبوالتوالي موإق تجواهو  حوا وة هو ه  ملاج
الماووووروعا  إلى حبامز مناسوووواة لتاووووجيبها على الاسووووت مال مي ه ا المجال إلى مصوووور 
سووووويتبل دوق     اسوووووت مالا  ه ه الاووووور ا  مي مجال الانية ا سووووواسوووووية مي مصووووور  

ت موالا  ا ارى مي القطواعا   وبوالتوالي تو ثير ذلو  الاوالي على التنميوةف يو  وعلى الاسوووووووووووووو 
الاتتصووووووووووووووواديووة المختلفووة ولك   اقى السووووووووووووووؤال ع  نايبووة التبامز التي تتتووا هووا هوو ه  
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الماوووروعا  وه  ه ه التبامز  ووورياية مي  ميع ا حبال دم تد تتم   مي حبامز دارى 
 غير  رياية.

ونت  لسوووووووونا  وووووووود منح ه ه الماووووووووروعا  إعفاوا  وحبامز ملاجمة وإق تخفي   
ضوراجب وحده لا ي في مي ه ا المجال نظراً للمخانر الكامنة مي ه ا النب  م   دسوبال ال
 النااا.

ولبما يتتاج ا مر إلى دلاسووووووة مت نية متخصووووووصووووووة للتبر  على نايبة التبامز  
المناسووووووووواة له ه الماوووووووووروعا  وشوووووووووروا منتها وه  يبتار اإعفاو الضووووووووورياي دحد ه ه 

رياة لا يتبل دوق مر  الضورياة عليه مي التبامزف علماً ب ق إعفاو المسوت مر م  الضو 
دولوة مبننوة ودولوة مصوووووووووووووودل لدا الموال ناقواً لنظوام عوالميوة اإ راد  الو   تطاقوه مبظ   

 الدول المتقدمة مي تاريباتها.
وإذا انتهينا إلى  ورولة وإسوتراتيجية منح ه ه الماوروعا  إعفاوا   ورياية   بل  

 ز واإعفاوا  الضرياية.السؤال حبل ا سلب  المناسب ومنهجية التبام
ومي  وووووووووووبو الدلاسوووووووووووة المقالنة لاحظ الااحث دق الدول المختلفة تد تبدد  ميها  
ةوووووووووبل اإعفاوا  والمزايا الممنبحة له ه الاووووووووور ا  التي تمالا ناوووووووووانها ناقاً لنظام  

B.O.T . 
ربط منح الحوافز الضللللللللريبية بتحقيق الأهداف الاقتصللللللللادية والاجتماعية للدولة  -1

خلال تعظيم الاسلللللللللتفادة من المرافق العامة التي يتم إنشلللللللللاؤها طبقاً لهذا وذلك من  
 النظام لتتحول الحوافز والإعفاءات إلى تكلفة مقابل عائد.

مقد لاحظ الااحث دق متاولا  الدولة     الاسووووووووووت مال مر  ي لاث مراح  هي  
دسوووواا   المبدل وله   1974لسوووونة   43الج   الباووووباجي للاسووووت مال مي ظ  القانبق لت   

والمرحلوة ال وانيوة التي لاحظوا الودول بطئ نمب   –تواليخيوة واتتصوووووووووووووواديوة وسوووووووووووووويواسوووووووووووووويوة  
الاسووووووووووووووت موالا  ملجو   إلى زيوادة التبامز واإعفواوا  الضووووووووووووووريايوة وذلو  مي ظو  دح وام  

ال   ما ز يي    1997لسوووووووونة   8ث  القانبق ا اير لت     1989لسوووووووونة   230القانبق لت  
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قاً للاحتيا ا  القبمية وحا ة الاتتصوووووووواد إليها  الماووووووووروعا  مي منح اإعفاوف وذل  نا
ودولها مي المسووووووووواعدة على تتقية التنمية الاتتصوووووووووادية وال   ت  إداال تبد لا  عليه  
لتلامي دو وه القصووووووووووووووبل التي شووووووووووووووايوا هو ا القوانبق المرحلوة الراببوة المقترحوة وهي لب   

مرص عم  دو   التبامز واإعفاوا  بالتنمية م  الال تدلة ه ه الماوووووروعا  على الة
المسواهمة الفبالة مي الصوادلا  دو     تكنبلب يا حد  ة دو تنمية المنانة ا ت  حظاً  
م  البمراق دو اإحلال متو  البالدا  دو مبوالجوة الااتلالا  الهي ليوة مي الاتتصوووووووووووووواد  

 .(1)المصر  
وينطاة ذل  على  امة القطاعا  ومنها ماروعا  المرامة البامة المقامة ينظام  

B.O.T . 
منح المسلللللتثمر حوافز إضلللللافية في حالة تدبير موارده المالية من الخارج ولي   -2

 من الاقتراض الداخلي. 
وذل  حتى لا تم   ه ه الاسوووووووووت مالا   وووووووووغبا على المبالد المالية المتاحة مي 
مصوووووووور وحتى نج   اسووووووووت مالا  حقيقية م  الخالج وب ل  تخلة تدمقا  نقدية إيجايية  

لماووروعا  تمبي  إ ووامي حقيقي ولي  مجرد اسووتخدام للمبالد التالية  حتى تم   ه ه ا
 دوق د  إ امة.

 الفرع الثاني
 B.O.Tصور الدعم والتشجيع الحكومي لمشروعات الل 

يبتمد على دع  وتاوووووووجيع   B.O.Tدق نجاي ماوووووووروعا  الووووووووووووووووووووو   (2) رى الاب 
 -الت بمة وت  اتتراي بب  ةبل الدع  والتاجيع  ما  لي:

 
  - 286البدد  -مجلة التاريع المالي والضرياي –نتب نظرية للتبامز واإعفاوا  الضرياية ودبباد تطاية   – الااحث  (1)

 . 50-8ص 1993دغسط   – بليب 
 . 11ف 10ص -مر ع ساية -د تبل عادل عاد المقصبد (2)
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 إعداد الهي   التاريبي وال    ت  م  الاله تاغي  المارو  ب فاوة. -1
 تبمير منا  تنظيمي عادل  نظ  تبزيع المخانر والتبامز. -2

و  التغلب على  ميع ماوواك  الايروترانية والمبال ووي  الايروترانيي     ماوور  -3
 اعتاد دق  نف  م له مي الما ي يباسطة القطا  البام.

ااتيال ا مراد المؤهلي  لتم ي  اهتماما  المجتمع مي  ميع المناتاوووووووا  وتتد د   -4
 القضايا التاريبية.

تتد د يرنام  تنظيمي وا ووووووح لماووووووال ة مم لي  ع  دمراد الاووووووبب مي عمليا    -5
 التخطي  والتبام  مع القضايا المتبلقة بالايئة.

تبمير نظام للضووووووووراجب وا ووووووووح ومفهبم بتيث يتقة مباجد ومنامع غير مااشوووووووورة   -6
 لصاحب الامتياز.

تتقية وتبمير بب  التمووايووا  لفترا  متووددة مي حووالووة إم ووانيووة إناووووووووووووووواو د   -7
 . B.O.Tمااليع منامسة لمااليع الو 

تبمير بب  التماية والدع  للاووووووووووووور ا  ةووووووووووووواحاة الامتياز مي حالة تدا  د   -8
ما مي حالة عدم القدلة على سوووووووووووووداد الد بق نتيجة تضووووووووووووواعف  ظرو  تهرية )ك

 دسبال الفاجدة واستفتال الد بقف  ما مي مارو  النفة ا ولوبي(.

 بمجرد الادو مي تنفي  المارو . B.O.Tتقلي  تدا  الت بمة مي ماروعا  الو   -9
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 الفصل الثاني 
أثر المعاملة الضريبية المقترحة على جذب الاستثمار في مجال  

 B.O.Tالمشروعات المنفذة بنظام  
 

 -وسب   تناول الااحث ه ا الفص  م  الال المااحث التالية:
: الاسوووووتقرال القانبني وا م  التاوووووريبي مي عقبد تنفي  ماوووووروعا  الانية  المبحث الأول

لج   الاسووووووت مالا  المتبلقة    هما ل يزة مهمة  B.O.Tا سوووووواسووووووية ينظام  
 بالانية ا ساسية البامة مي مصر.

: دثر المبواملوة الضووووووووووووووريايوة على  و   الاسووووووووووووووت موالا  مي مجوال الانيوة  المبحلث الثلاني
 B.O.Tا ساسية المنف ة ينظام 
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 المبحث الأول 
الاستقرار القانوني والأمن التشريعي في عقود الامتياز بنظام  

B.O.T   هما ركيزة مهمة لجذب الاستثمارات المتعلقة بالبنية
 الأساسية العامة في مصر 

يبتار الاسوووووووتقرال القانبني وا م  التاوووووووريبي م  ده  شوووووووروا ومببتا  الناووووووواا  
 .(1)وعا الاتتصاد  حيث تتتدد المراكز القانبنية للأمراد والمار 

ويبتار الاستقرال التاريبي م  ده  ا ساا  التي تدمع للاست مال مي دولة مبينة  
حتى لا  تبر  ناووانه وماووروعه لهزا  ومفا    غير متبتبة ااةووة بالنسوواة إنهاو  
دو تبد   عقد الامتياز بمب ب تاووووريبا  دو إ راوا  تنفي ية ولب  ه ا المب ووووب   اق  

 . 1997لسنة  8بق لت  مت  اهتمام المار  عند إةدال القان
وتبمووو  الوودول الراجوودة مي مجوووال  وو   الاسووووووووووووووت موووال على تبمير دكار توودل م   

 الاستقرال القانبني والتاريبي.
إق م  حة الدولة تبد   د  تاووووووووووووريع نالما دق ه ا التبد   لا يم  الدسووووووووووووتبل 
  ولك  ديضووووووووواً م  حة المسوووووووووت مر دق يطلب حما ته م  الثال المتبتبة له ه التبد لا 
على اسووووووووووووووت موالاتوه وناووووووووووووووانوه وم  ث  تقرل لوه حة مقوايو  هب التة مي التببي  ع   
ا  وووورال التي تد تصووووياه م   راو إةوووودال تاووووريبا  وإ راوا  مي المسووووتقا  بالنسووواة  

 .(2)لبقد الامتياز
وم  ث  يجب دق تكبق المراكز القانبنية وا ووووتة ومبالة واصووووبةوووواً المصوووواحاة  

لهزا  ومفا    مؤثرة مي الناووووواا الاسوووووت مال  تد   للناووووواا الاتتصووووواد  وعدم التبر 

 
 . 61مر ع ساية ص –د تبل إيراهي  الاهاو   (1)
 .85-84ص1972ا  ناية مي مصر  مباملة الاست مالا  –د تبل إيراهي  شتاتة  (2)
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تخلة حالة عدم ت كد مصواحاة للقرال الاسوت مال  وتجب  المسوت مر  تردد مي الاسوت مال  
 مي دولة مبينة دو نااا مبي .

ولبوو  اإ راوا  المفووا ئووة  ووالتوو مي  والمصوووووووووووووووادلة  بلووا المسووووووووووووووت مر  تردد مي 
   دق  تبر  ميها له ه اإ راوا . الاست مال مي بب  الدول النامية التي يم 

دق الدول النامية ديضووووووووووواً تخاوووووووووووى م  تدا  الدول ا  ناية مي   (1)ويرى الاب 
إدالة شووئبنها الداالية م  الال ه ه ا مبال المسووت مرة وتفر  عليها شووروا اتتصووادية  

 دو سياسية.
ا ناوطة  وإذا  انا التا ة ملتة للاسوتقرال التاوريبي وا م  التاوريبي مي  امة  

عمبماً مإق ه ا ا مر مطلب  باوووووووووووووو   ااص بالنسوووووووووووووواة لبقد الامتياز المنف  ينظام الو 
B.O.T    ال   تمتد مدته لبدة عقبد ولبما ترابة ماجة عام وم  ث  مإق المست مر مي ه ا

الناووواا مي دم  التا ة إلى الاسوووتقرال القانبني لج   المزيد م  الاسوووت مالا  مي ه ا  
 المجال.

 لثاني المبحث ا
أثر المعاملة الضريبية على جذب الاستثمارات في مجال البنية  

 B.O.Tالأساسية المنفذة بنظام 
و  ل  المخانر   B.O.Tساة دق تناول الااحث الطايبة الخاةة لماروعا  الو  

التي تبا ه ه ه الماوووووووووروعا  و ووووووووورولة مراعاة تبازق البلاتة يي  المسوووووووووت مري  والدولة  
المسوووتفيد   م  ادما  تبازق البلاتة يي  المسوووت مري  والدولة والمسوووتفيد   م  ادما   
الماوووورو . إق مباملة  وووورياية ملاجمة وتراعي ما تقدم ومي نف  البتا تتضووووم  حبامز  

 
(1) Oswaldo de Rivero B., "New Economic order of International Development Law", 

Oxford, 1980, P.104 et seq. 
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 ووووووووورياية تاوووووووووجع المسوووووووووت مري  على الاسوووووووووت مال مي ه ا النب  م     ووووووووورياية دو غير
 الماروعا  دمر حيب  ويم   تلخيصها  ما  لي مي  بو اإنال المقتري الساية.

 المباملة الضرياية الملاجمة للألباي الردسمالية. -د
المباملة الضوووووووووورياية الملاجمة لك  مي ا هلاك الصووووووووووناعي والاسووووووووووتهلاك  -  

 المالي وا هلاك المبج .

المباملة الضوووورياية الملاجمة لنفقا  ا بتاث والتطبير ونصوووويب الفر  م    -ج
 مصروما  المر ز الرجيسي ودسبال التتبيلا .

مباملة ه ه الماوووروعا  مباملة المؤسوووسوووا  المالية بالنسووواة لفباجد الاتترا    -د
 وعدم التقيد بالتد ا تصى المقرل مي القانبق.

لتكاليف مي  ووبو المخانر  السووماي بخصوو  المخصووصووا  واعتاالها م  ا - ه
الكايرة الكووامنووة والمتيطووة يهوو ا النب  م  الماووووووووووووووروعووا  و وو لوو  بوواعتاووالهووا  
مؤسووسووا  مالية تمبيلية وب ل  تتماووى مصوور مع الاتجاها  البالمية بالنسوواة  
للمباملة الضوووووووووورياية وتطاية نف  القباعد والمبا ير التي ناقتها الدول الراجدة  

جال الانية ا ساسية والمرامة البامة ينظام  مي مجال     الاست مالا  مي م
 و  ل  التبسع مي الاعترا  بالتكاليف السابقة. B.O.Tالو 

منح اإعفاوا  المناساة له ه الار ا  والاست مالا  مي ه ا المجال لتاجيع   -و
 وو   الاسووووووووووووووت مووالا  ومسوووووووووووووووا رة للاتجوواهووا  البووالميووةف وا ه  م  ذلوو  هب 

   المسوووووت مر بإلغاو إعفاو دو ميزة تد سووووواة  الاسوووووتقرال التاوووووريبي حتى لا يفا
ووةووووفها مي التسووووااق عند اتخاذ تراله بالاسووووت مال مي ه ه الماووووروعا  مي 
مصوور دو إلغاجها ببد عدد م  السوونبا  ببد التصووبل عليها وتا  انتهاو د   
ه ا اإعفاو دو مفا  ة المسوت مر بقرالا  ينى حسواباته على ع سوها مما  ؤثر  

و  وتد  ؤد  إلى تتبي  دلباحه إلى اسوووووووووووواجر دق مباملة  على عاجد الماوووووووووووور 
 رياية عادلة ومستقرة لا ش  لها دثر  اير مي     الاست مالا  مي مجال 
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إ وووووووامة إلى البناةووووووور ا ارى   B.O.Tالانية ا سووووووواسوووووووية المنف ة ب سووووووولب   
 الجاذبة للاست مال.

المنظ  له ه مع تضووووووووووومي  المباملة الضووووووووووورياية المقترحة مي القانبق الخاص 
 الماروعا  مي  بو نايبة واصبةية ه ا النااا.

القضواو على الازدواج الضورياي النات  ع  اضوبعها للضورياة مي مصور ببد   -ز
انتهاو اإعفاو المقتري واضوووووووبعها مي دولة المبن  والدولة المصووووووودلة لردا  
المال  ق الازدواج الضوووورياي سوووويتبل دوق تدمة الاسووووت مالا  والماووووروعا   

 مي مجال الانية ا ساسية عالية المخانر و  يفة الاست مالا .ااةة 
والبم  على اعتماد الضووورياة التي يبفي منها المسوووت مر مي مترة اإعفاو دو  زو 
منها اجتماق  ورياي مي الدولة التي  تابها المسوت مر ومتاولة التصوبل على ه ه الميزة  

تفاتيا  التالية مع الدول المصووووودلة مي اتفاتيا  تجنب الازدواج الضووووورياي دو تبد   الا
 لردا المال والاست مالا  يه ه الميزة.
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 الفصل الثالث 
أثر المعاملة الضريبية المقترحة على تنمية وتطوير البنية  
الأساسية ومشروعات المرافق والخدمات وأثرها الاقتصادي  

 والاجتماعي وجذب الاستثمار عموماً في مصر 
 

باملة الضوووووورياية المقترحة على تنمية وتطبير الانية ا سوووووواسووووووية  : دثر المالمبحث الأول
 وماروعا  المرامة البامة.

: انب اسووووووووووا  المباملة الضوووووووووورياية المقترحة على الجبانب الاتتصووووووووووادية  المبحث الثاني
 والا تماعية.

: دثر المباملة الضووووووووووووورياية المقترحة على     الاسوووووووووووووت مال عمبماً مي المبحث الثالث
 مصر.

 
 
 

 



 B.O.T نظام

 666 

 المبحث الأول 
أثر المعاملة الضريبية المقترحة على تنمية وتطوير البنية الأساسية  

 ومشروعات المرافق العامة 
 فيما يلي الحوافز التي تضمنتها المعاملة الضريبية المقترحة وآثارها:

حبامز للتاوووووووجيع على تجد د وإحلال ا ةوووووووبل ب ةوووووووبل  د دة وبالتالي تتد ث   (1
هووا ويتم وو  ذلوو  مي ا هلاك الصوووووووووووووونوواعي بمبوودلاتووه  المرامة البووامووة وعوودم تبطل

المرتفبة مي التاوووريع الضووورياي التالي و  ل  إعفاو ا لباي الردسووومالية مي حالة  
 إحلال دو تجد د ا ةبل.

حبامز تقل  المخانر وتبم  على تاووووووجيع الاسووووووت مال مي الانية ا سوووووواسووووووية م    (2
مي الاسووووتهلاك المالي  الال  ووووماق اسووووترداد اسووووت مالاته  ودلباحها ويتم   ذل   

ال   بمب اه يضوووووووم  المسوووووووت مر اسوووووووترداد ما دمبه م  اسوووووووت مالا  الال حياة  
الماوووووووووووووورو  إ ووووووووووووووواموة إلى البباجود التي يتصووووووووووووووو  عليهوا دوليواً عنود تتقية هو ه 
الماوووووووروعا  دلباي وإ راو تبزيبا . و  ل  م  الال السوووووووماي له ه الاووووووور ا   

هها وبالتالي الاحتياا لك  ب عداد مخصووصووا  تتبلة ياب  المخانر التي تبا 
 المخانر.

حبامز لضوووووماق  بدة ا داو لخدما  المرامة والانية ا سووووواسوووووية وذل  م  الال  (3
المبواملوة البوادلوة لتكواليف ا بتواث والتطبير واعتموادهوا م  التكواليف مي سوووووووووووووونوة  
إنفواتهوا  قواعودة عواموة و و لو  اعتاوال  زو م  هو ه التكواليف اجتمواق  وووووووووووووورياي مي 

 سية والمرامة التي ترغب مي مسا رتها للاتجاها  الدولية التد  ة.الانية ا سا

السووماي للمسووت مر يتتقية دلباي مناسوواة وعاجد مناسووب على اسووت ماله م  الال  (4
المباملة البادلة والمناسوووووواة للتكاليف والمصووووووروما  )الاووووووة السوووووولاي م  مبادلة  

 -الربح( ويم   تتقية ذل  م  الال ما  لي:
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ة لنصوووووووويب الفر  م  مصووووووووروما  المر ز الرجيسووووووووي ملي  م   المباملة البادل -د
% م  است مالا  الار ة ا م وعدم 90المبقبل دق يم   المارو  مي مصر  

%ف بالتالي سويترم الماورو  م   7السوماي له بخصو  ه ه التكاليف مي حدود  
اصوووووو  ما  تبلة بالفر  م  مصووووووروما  وهي مباملة غير عادلة ولا تاووووووجع  

 على الاست مال.
مباملة الضووووووووووووورياية البادلة لنفقا  وتكاليف الاتترا  حيث دق المباملة  ال -  

الضووورياية مي ظ  التاوووريع التالي غير عادلة بالنسووواة له ه التاوووريبا  التي 
% م  لدا مالها وتص   100-%70تبتمد على الاتترا  ينساة تتراوي م   

% م  لدا المال وبالتالي سووووتترم ه ه الاوووور ا   100ترو  التاووووغي  إلى 
م  اصووووو  تكاليفها التقيقية إ وووووامة إلى دنها تبتار م  المؤسوووووسوووووا  المالية  
والتي عاملها الماوووووووووور  مباملة ااةووووووووووة ودار ها م  نطا  التد ا تصووووووووووى 

 المسمبي بخصمه لتكاليف اتترا .

وم  شوو ق ه ه المباملة اصوو  التكاليف التقيقية لتصوو  إلى ا لباي التقيقية  
بخصو     التكاليف الفبلية والمناسواة ا مر وبالتالي يبتار السوماي للمسوت مر  

 ال   يضم  له دلباي عادلة ومناساة وتقل  م  مخانر الضرياة بالنساة له.

تتقية دلباي مناسوواة على الاسووت مال مي ماووروعا  المرامة البامة ويتتقة ذل   (5
م  الال منح إعفاوا   وووووووورياية مناسوووووووواة مي إنال تانبق ااص بماووووووووروعا   

م  الال نظام تمييز     B.O.Tالانية ا ساسية المنف ة ينظام الو المرامة البامة و 
انتقاجي مي  ووبو دهدا  الدولة ونايبة ه ه الماووروعا ف  ق المسووت مر  نصوب  
اهتمامه على الربح ببد الضووووورياة واإعفاو الضوووووريايف سوووووب  يبم  على تبظي   

ي له يتتبي   ه ه ا لباي وبالتالي تاجيع است ماله مي ه ه الماروعا  مع السما
ه ه ا لباي إلى الخالج ومنح حامز إ ووووووووووووامي لب ت  اسووووووووووووت مال ه ه ا لباي مي 

 مصر.
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تتسوووووي  دا  المسوووووت مر والماووووورو  ال   يبم  مي مجال المرامة البامة سوووووب    (6
 نب   على دداو هو ه المرامة م  الال تنميوة هو ه المرامة وتتسووووووووووووووي  اودمواتها  

 والاستفادة م  ادما  ه ه المرامة.   وتخفي  الرسبم التي  تتملها المبان  عند

تخفي  البوووبو الضوووووووووووووورياي الكلي لهووو ه الماووووووووووووووروعوووا  وبوووالتوووالي زيوووادة تووودمة   (7
الاسووووت مالا  وإعادة اسووووت مال ا لباي وزيادة تدمة ا مبال والاسووووت مالا  مي ه ا  
المجال مما يبم  على تنمية الانية ا سووووواسوووووية والمرامة البامة وتقديمها بالجبدة  

بالمي له ه الخدما  وبالتالي تتسوووووي  حياة المبانني  والمسوووووتفيد    والمسوووووتبى ال
 م  ادما  ه ه الانية ا ساسية وه ه المرامة.

ويت  تخفي  ه ا الببو م  الال اتفاتيا  تجنب الازدواج الضوووووووووووووورياي و  ل   (8
اعتاال ما دمع مي دولة الناووووووواا دو ما ت  إعفاوه منه بم ابة اجتماق  ووووووورياي مي 

ت مر وبالتالي ياوووووجع ذل  على تدمة الاسوووووت مالا  التي تؤد   دولة مبن  المسووووو 
 بالتالي إلى تنمية وتطبير الانية ا ساسية والمرامة البامة.

إ ووووامة إلى دق منح حبامز  وووورياية مي مجال الانية ا سوووواسووووية المنف ة ينظام الو 
B.O.T   حد تطاعا  الانية ا سواسوية مي دولة مبينة سويترتب عليه تدامع باتي 

تطاعا  الانية ا سوووواسووووية على الاسووووت مال مي ه ه الدولة واصووووبةوووواً دق هناك  
علاتة التااا يي  مرامة الانية ا سووووووووواسووووووووويةف مهناك علاتة يي  تبمر المياه   حد  

ويقال نف  الاووووويو    المرامة البامة ينظام الصووووور  الصوووووتي  مرمقي  متلازمي ف
ع  الكهرباو والمباةووولا  والاتصوووالا  وشوووا ا  الطر  والمطالا  ... إل  م   
المرامة البواموة. وم  ث  موإق منح حبامز  ووووووووووووووريايوة مي مرمة مبي  يبمو  على 
    الاسوووووووووووووت مالا  مي باتي المرامة والقطاعا  وبالتالي تكام  المرامة البامة  

 والتفا   بدة الخدما  التي تقدمها.
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كما يجب الالتقاو ب داو اإدالة الضرياية بخصبص ح  المنازعا  المتبلقة يه ه  
الاوووووووووووووور وا  ومي دتصوووووووووووووور وتوا مم  ف  موا يجوب دق  ت  الفتص مي  ووووووووووووووبو 

 متخصصي  مي مجال عم  ه ه الار ا .
مإق الملتزم  تتم  تكاليف إنااو   B.O.Tدنه مي ظ  نظام الوووووووو   (1)ويرى الاب 

ماووووووووورو  الامتياز ومصووووووووواليف إدالته وةووووووووويانته نبال مدة البقدف مطاقاً له ا النب  م   
البقبد تلتزم شووووور ة الماووووورو  يتديير المبالد المالية الكامية للقيام بالالتزاما  البقدية م   

ة دو زيادة  الال لدا المال للماوووووووورو  دو م  الال زيادته م  الال نري دسووووووووه   د د
لدا المال دو م  الال الاتترا  م  الانبك دو م  الال إةوودال سووندا  وبالتالي ل  
ي بق له دثر على المبازنة البامة للدولة وم  ث  سوووووويخفف م  الضووووووغبا التمبيلية التي 
تتبر  لها ويقل  بالتالي م  حا ة الدولة إلى الاتترا  م  ا سوووبا  البالمية ويجناها  

يةف  ما يجناها الاتترا  الداالي وبالتالي زيادة ا عااو والد بق  الضوووووووووووغبا السوووووووووووياسووووووووووو 
الوودااليووةف  مووا  نقوو  عووبو المخووانرة إلى القطووا  الخوواص الوو    تتموو  وحووده تكوواليف  

 الماروعا  وةيانتها دوق دق تتتم  المبازنة البامة للدولة د  دعااو.
 :2007موقف الاستثمارات الأجنبية حتى نهاية عام 

والصوووووادل ع  مؤتمر ا م    2007قرير الاسوووووت مال البالمي ع  عام  باسوووووتقراو ت
المتتدة للتجالة والتنمية )الانكتاد( ويرةوووووود اتجاه الاسووووووت مالا  ا  ناية المااشوووووورة حبل 

 -والتي تضمنا المؤشرا  التالية: 2007دولة الال عام  141البال  وتضم  
يال دولال مقاي   مل  1248إق نصووووووووويب الدول المتقدمة م  الاسوووووووووت مالا  يلي   -د

 مليال دولال للدول النامية. 500
احتلووا البلايووا  المتتوودة المر ز ا ول يي  الوودول المتقوودمووة مي توودمقووا    -  

 مليال دولال.  233الاست مال إليها حيث استقالا 

 
  – لية التقب   –لسالة د تبلاه مي التقب   –)دلاسة مقالنة(   B.O.Tعقد امتياز المرمة البام   –إيراهي  الاهاو   (1)

 . 55ص 2003 - امبة عي  شم 
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تقاسوما دول الصوي  والارازي  والهند والم سوي  ولوسويا ب كار نصويب م    -ج
 83مية حيث حظيا الصوي  وحدها يووووووووووووووو  الاسوت مالا  المتجهة إلى الدول النا

 مليال دولال إذ د فنا إليها هبن   بن . 133مليال دولال وتص  إلى 

مليال دولال والتي  11.5اسووت مالا  تدلها    2007اسووتقالا مصوور الال عام   -د
مليال   22تم   نصوووووووووف الاسوووووووووت مالا  التي اتجها إلى إمريقيا تقريااً وتدلها  

 دولال.

دولة ومقاً    141ي  على مسووووووتبى البال  م   احتلا مصوووووور المر ز الباوووووور  - ه
عام   126لمؤشوووور دداو الاسووووت مال ا  ناي المااشوووور حيث تقدما م  ترتيب  

 . 2006عام  31و 2005عام  102و 2004

على مسوووووووتبى  2 او  مصووووووور مي المسوووووووتبى ا ول مي شووووووومال دمريقيا ولت   -و
المتدمة  % م  الاسوت مال ا  ناي  22دمريقيا ببد نيجيريا مقد اسوتتبذ  على 

 للقالة و اق ترتياها ال الث على المستبى البربي ببد السببدية واإمالا .

 الاست مال مي الانية ا ساسية.  2007وتضم  تقرير الانك اد 
م شوال إلى دهمية ه ه الاسوت مالا  للدول النامية ودنه التتد  ال   تبا هه الدول 

لاست مالا  البننية البامة  النامية يب ه عام ومصر يب ه ااص ليصاح م ملًا ل
 والخاةة.

ودشوووووال التقرير إلى دق الصوووووبببة التي تبا ه تدمة اسوووووت مالا  الانية ا سووووواسوووووية 
للاسوت مال المااشور مي الدول النامية بالنسواة له ه الماوروعا  تكم  مي  وخامة  
 التكاليف والاست مالا  م  ناحية والمخانر والبباجد المنخفضة م  ناحية دارى.

القيمة الفنية والاتتصوووووادية له ا التقرير مي دنه تد شوووووخص يدتة الماووووواك     وتكم 
 -التي تبا ه تدمة است مالا  الانية ا ساسية إلى الدول النامية وهي:

  خامة الاست مالا . -
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 المخانر البالية. -

 انخفا  البباجد. -
بمبالجة ه ه ودق د  مدا  لبلاج تاانؤ تدمة اسوووت مالا  الانية ا سووواسوووية له   

ا سوووووواا  ال لاثةف ولب  مسوووووواهمة الدول ونجاحها مي مبالجتها ه ه ا سوووووواا  هب ال   
يقبد إلى مضووووووواعفة ه ه الاسوووووووت مالا  م  الال ماوووووووال ة مؤسوووووووسوووووووا  التمبي  الدولية  
والانبك المصووووووووووووووريوة وا  نايوة مي التمبيو  ومبوالجوة عوادلوة لتكواليف التمبيو  والاتترا   

لضوووووووومانا  اللازمة إ ووووووووامة إلى و بد دنظمة ت مينية على دل ة  وحماية الدولة وتبمير ا
عالية م  الكفاوة سيقل    يراً م  ه ه المخانر وت ثيرها السلاي على     الاست مالا   
عمبماً واست مالا  الانية ا ساسية اصبةاًف  ما دق التبامز الضرياية وغير الضرياية  

نخفووا  البوواجوودف ودنووه  لمووا التاطووا  سووووووووووووووب  تؤد  إلى التفووا  البباجوود والتغلووب على ا
التبامز يتخفي  المخانر التي تبا هها ه ه الاوووووووووور ا   لما ددى ذل  إلى     مزيد  

 م  الاست مالا .
 مصادل التمبي  م  القطا  المصرمي. -
 تطا  الت مي . -

الة مرص عم  واكتسووووووووا  المهالا  واسووووووووتيبا  التكنبلب يا يباسووووووووطة الباملي    -
 المصريي .

 ي المبحث الثان
 انعكاسات المعاملة الضريبية المقترحة على الجوانب  

 الاقتصادية والاجتماعية 
 مقدمة:
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إق تناووووي  اسووووت مالا  القطا  الخاص مي مجال الانية ا سوووواسووووية المقامة ينظام  
B.O.T  او  نتيجة نايبية للتطبلا  الاتتصوووووادية والسوووووياسووووويةف وانب اسووووواً للببلمة مي 

 المجالا  الاتتصادية.
وسوووووووووووواند  المنظما  الاتتصووووووووووووادية الدولية ومنها الان  الدولي ه ه اللية لزيادة  
الكفاوة الاتتصوووووووووادية واف  ا عااو ع  المبازنة البامة م   هة ودع  وتنمية القطا   

 رى.الخاص م   هة دا
 -:(1)ميما  لي B.O.Tوتتم   الثال الاتتصادية اإيجايية لنظام الو 

تبمير دسوووواليب تمبيلية ماتكرة لتمبي  ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية الضوووورولية   -د
 ذا  التكاليف المرتفبة نتيجة التطبل التكنبلب ي.

المبالد تخفي  ا عاواو على المبازنوة البواموة للودولوة مموا  ؤد  إلى تب يوه   -  
 البامة إلى القطاعا  الاتتصادية.

يسه  ه ا النظام مي نق  مخانر تنفي  الماروعا  م  الدولة إلى القطا    -ج
 الخاص مع  ماق اإشرا  عليها م  تا  ا  هزة التاببة لها.

تم ي  القبى الااوووورية م  اكتسووووا  الخارا  الفنية البالية م  الال اسووووتخدام  -د
 . B.O.Tة مي ماروعا  الو وساج  التكنبلب يا المتطبل 

 زيادة مرص التنمية الاتتصادية وتتسي  مستبى الدا . - ه

تناووي  سووب  المال ع  نرية التبسووع مي إناوواو شوور ا   د دة ونري دسووه   -و
 وسندا  وهي سا   د دة للاست مال.

ويسووووووووووووووتفواد مموا تقودم دق هنواك البود ود م  الثوال الاتتصووووووووووووووواديوة اإيجواييوة لتنفيو   
 -مي المجالا  التالية: B.O.Tساسية ينظام الو ماروعا  الانية ا 

 الابلةة ودسبا  لدا المال. -
 

 . 54ص -مر ع ساية -د تبل إيراهي  الاهاو  (1)
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 المبازنة البامة للدولة. -
 على الكفاءة الاقتصادية بوجه عام:  B.O.Tأثر تنفيذ مشروعات 

الكفاوة الاتتصووووووادية لها مردود مااشوووووور على    م  التنمية الاتتصووووووادية و  ل   
 المجتمع.تبظي  لماهية دمراد 

 :(1)ومفهبم الكفاوة الاتتصادية  تضم  ثلاثة دنبا  م  الكفاوة
 Allocative Efficiencyالكفاءة التخصيصية:  -أ

وتبني دحسووو  ودمضووو  تخصووويص للمبالد الاتتصوووادية المتاحة مي المرامة البامة  
الاتتصوووووادية بما يسووووومح بإشووووواا  لغاا  وتفضووووويلا  المسوووووتهلكي  وتبظي  لماهيته  م   

تقية دتصوووووى اسوووووتفادة ويت  ذل  م  الال دسوووووبال تب   التدية للإنتاج وتقدي   الال ت
 منتجا  وادما  تتفة م  حيث النب  والجبدة مع لغاا  وتفضيلا  المستهلكي .

 Productive & Technical Efficiencyالكفاءة الإنتاجية أو الفنية:  -ب
م  اإنتاج ينف     وهي تتبلة ب يفية اسووووتخدام المبالد م  الال تقدي  حج  دكار

 المبالد دو إنتاج نف  الكمية يتكاليف دت .
 X-Efficiencyالكفاءة السينية:  -ج

وهي تتبلة بوووالجبانوووب التنظيميوووة الووودااليوووة وانب ووواسووووووووووووووهوووا على ا داو والظرو   
التنامسوووية التي تبم  ميها المؤسوووسوووة ودق الة ظرو  تنامسوووية سوووب  يجار اإدالة على 

 
 - ر ع تفصيلًا مي ه ه ا نبا  إلى: (1)

A- Libenstein, H., "Allocative Efficiency versus X – Efficiency", American Economic 

Review, No. 76-1986, PP. 392-412. 

B- Richard Hemming & Kenneth Miranda", In Keyong Chu & Richard Hemming (eds), 

public expenditure Handbook, IMF,  1996, PP. 85-112. 

 –المنصبلة  – دال الني  للطااعة والنار  –الخصخصة والكفاوة الاتتصادية   -د تبل دحمد  بسف الاتا  -ج
 . 37-35ص – 2001



 B.O.T نظام

 674 

السووووووووووووووبي نتب تبظي  البواجود على الاسووووووووووووووت موال وتودنيوه التكواليف وبموا يتقة مصوووووووووووووولتة  
 المساهمي ف وإلا وا ها اإدالة اطر اإملاا. 

وبوالنسوووووووووووووواوة للكفواوة اإنتوا يوة دو الفنيوة  ت  التمييز يي  نبعي  م  مؤشوووووووووووووورا  ا داو  –
 -الاتتصاد  اإنتا ية والمالية وهي:

 -:(1)مؤشرات الأداء الإنتاجية وهي ( أ
 المقا ي  الجزجية للإنتا ية م   إنتا ية البم  وإنتا ية لدا المال.  -
والتي تبتمد    Total Factor Productivity  (TFP)المقا ي  الكلية للإنتا ية   -

على التغيرا  مي عبامو  اإنتواج  ميبهوا وموا يقوايلهوا م  تغيرا  مقوايلوة مي حج  
 اإنتاج.

 المؤشرات المالية: (ب
وهي النسووووووووووب المالية م   نسوووووووووواة القيمة المضووووووووووامة/ البم ف الربتية/ المايبا ف  

 المخزوق/ المايبا  ... إل .
انخفا  ا داو الاتتصوواد  التاووغيلي له ه و   ه ه المؤشوورا   انا تاووير إلى 

 -:(2)المؤسسا  للأساا  التالية
إق البد د م  البحدا  الاتتصووووووووووووووادية المملب ة ملكية عامة ااةووووووووووووووة مي الدول  (1)

النامية تد حققا مبدلا  دداو اتتصوووووواد  وتاووووووغيلي  ووووووبيفة للغاية وسوووووولاية مي 
 دغلب ا حبال.

 
 –دلاسة تتليلية تقبيمية  - خصة مي تطا  الخدما  البامة القايلة للتسبيةالخص –د تبل سبيد عاد البزيز ع ماق  (1)

  – 2000 –البدد ال اني  – امبة اإس ندلية  -مجلة التقب  للاتبث  القانبنية والاتتصادية تصدلها  لية التقب  
 .34-31ص

  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (2)
A- Yarrow, G., "Privatization in theory and practice", Economic policy (Cambridge), 1 

April 1986, PP. 320-340.  

B- Attiat, F., Ott & Keith Hartky, "Privatization and economic Efficiency", Edward Elgar 

plublishing company, U.S.A, 1991, P. 220-235. 
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  ةوووووووياغتها لتدعي  الماوووووووروعا   إق السوووووووياسوووووووا  الت بمية مي الدول النامية  ت (2)
 المملب ة للدولة.

إق تقيي  الماوووووروعا  والمرامة البامة مي غالاية الدول النامية ل  يسوووووتند إلى د   (3)
 اعتاالا  اتتصادية.

إق المرامة البواموة الاتتصووووووووووووووواديوة تبمو  مي ييئوة غير اتتصووووووووووووووواديوة مبزولوة ع    (4)
 والتماية.المنامسة المتلية وا  ناية م  الال اإعانا  

إق المزايا التفضووويلية المفرنة التي تتمتع يها المرامة البامة والماوووروعا  البامة   (5)
تقل  ي  وتبدم الدامع لدى المسوووووت مري  البننيي  وا  انب للماوووووال ة الفبالة مي 
 الاست مال مي ه ا المجال إ امة إلى التدالا  الت بمية مي سياسا  التسبير. 

لد ها مؤشووووووووورا  داالية غير ةوووووووووتيتة تر ع إلى عدم    إق غالاية المرامة البامة (6)
الكفوواوة اإداليووة والايروترانيووة وعوودم  فووايووة نظ  التبامز ممووا انب   على توودلة  

 ه ه الماروعا  على تخفي  تكاليفها.

إق ييئة القرالا  مي المرامة البامة حيث ا هدا  متضوووووووووالبة ومتبال وووووووووة تؤثر   (7)
 سلااً على الكفاوة اإنتا ية المتققة.

دثاتا نتاج  الدلاسوووووا  التي تما مي مصووووور باووووو ق مصوووووادل ودسووووواا  انخفا    (8)
انتهوووا إلى   (1)1989-1981الكفووواوة اإنتوووا يوووة مي مصوووووووووووووور الال الفترة م   

الالتفوا  الاوووووووووووووود ود للطواتوا  البوانلوةف والتفوا  الفواتود غير التتمي وسووووووووووووووبو تبزيع  
ك  التمبيلية  البمالة يي  البظاجف المختلفةف وو بد ااتلالا  وا ووووووووووتة مي الهيا

وتصووبل مخصووصووا  ا هلاك اللازمة لمبا هة دعااو ا هلاك والتجد د مما ددى 
إلى التفا  الاتترا  تصوووووووووير ا    ونبي  ا    مما سووووووووواه  مي زيادة البجز 
للمبازنة البامة للدولة و  ل  تاوووووواب  المد بنية يي  ه ه المرامة البامة والت بمة  

 
"تياا اإنتا ية التقيقية لار ا  القطا  البام الصناعية بمصر"ف  –د تبل دحمد ةقر عاشبلف د تبل تبمية ما ي  (1)

 . 12-10ف ص1981ف (IDRC)مر ز الاتبث والتنمية الدولية 



 B.O.T نظام

 676 

هو ه المود بنيوا  و و لو  زيوادة المود بنيا     م  نواحيوة وتاوانؤ الت بموة مي سووووووووووووووداد
ف  (TFP)يي  هو ه المرامة البواموة وببضووووووووووووووهواف  موا ودق مقوا ي  اإنتوا يوة الكليوة  

ااةووة إنتا ية اإدالة  انا سووالاة مي غالاية التالا  وتتراوي يي  القي  المب اة  
والسووووووالاة مي حالا  تليلة مما يسووووووتفاد مبه م  ه ه الدلاسووووووا  تدهبل المؤشوووووور 

اوووووغيلي وا داو المالي والاتتصووووواد  و اق ه ا ا داو السووووولاي هب نم  الملكية  الت
 البامة. 

التجلارب الدوليلة في مجلال أثر منح التزام المرافق العلامة للقطلاع الخلاص على الكفلاءة  
 -الاقتصادية:

دد  المقالنة يي  شر تي  م  شر ا  الخطبا الجبية الاسترالية دحدهما مملب ة   -د
ر ة تران  للخطبا الجبية الاسوووترالية(ف وا ارى ت  تتبيلها إلى ملكية عامة )شووو 

ملكية ااةوووووووة )شووووووور ة دنسووووووويا للخطبا الجبية الاسوووووووترالية( إلى دق الاووووووور ا   
الخاةوة حققا نتاج  دمضو  لك  عناةور المقالنة سوباو بالنسواة لبدد الر ا  دو 

 .(1)قباعدعدد الار ا  دو اإ راد و اق    م  الار تي  تدال ينف  ا س  وال
دد  المقوووالنوووة يي  دداو المرامة البووواموووة المملب وووة للووودولوووة وتلووو  التي ت    -  

مي مجال اإنتا ية دق القيمة المضووووووامة    (2)إسوووووونادها للقطا  الخاص مي الارازي 
لكو  وحودة م  لدا الموال والبمو  مي المرامة ذا  الملكيوة البواموة دتو  منهوا مي 
المرامة التي دسووووووووووند  إلى القطا  الخاصف  ما دق مرونا  اإنتاج المتم لة مي 
البم / لدا المال دو وووووووووح سووووووووورياق ظاهرة تناتص الغلة لمبظ  وحدا  المرامة  

 دولة بالمقالنة بم يلتها التاببة للقطا  الخاص.المملب ة لل

 
(1) John D. Donabue, "Privatization Decision: public ends, private means", New York, 1989, 

PP. 80-82. 

(2) Tyler, W.G., "Technical Efficiency in production in developing countries: An empirical 

examination of Brazilian plastics and steel Industries", Oxford Economic papers, Vol. 31, 

November 1979, PP. 476-480. 
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دد  المقووالنووة يي  ا داو للمرامة البووامووة المملب ووة للوودولووة وتلوو  التي تووام  -ج
ف ودثر نم  وشوووووووووووووو و  الملكيوة على مبودلا   (1)يتنفيو هوا القطوا  الخواص مي تنزانيوا

مي ا داو إلى دق إ موالي النوات  لكو  وحودة م  لدا الموال البوامو  دق اإنتوا يوة  
المرامة التي دسووووووند  إلى القطا  الخاص  ووووووبف اإنتا ية مي المرامة البامةف  

( مي المرامة البامة بالمقالنة يو  20.6ودق القيمة المضوووووووامة لك  عام  تد يلغا )
 ( مي المرامة التي تام يتنفي ها القطا  الخاص.22.3)

قطووا  الخوواص  دد  المقووالنووة يي   فوواوة دداو المرامة البووامووة دثر تتبلهووا إلى ال -د
حدوث تتسوووو  نسوووواي (2)والتي تضوووومنا الطيراق المدني والنق  الاتر  مي إنجلترا

مي مبدل إنتا ية البم  ومبدلاته الربتية المتققة للمرامة التي ت  اصوووووووخصوووووووة  
ملكيتها و اق ه ا التتسووووو  مي ا داو  بهرياً  ما دق تجربة الملكية الخاةوووووة تد 

التبامزف وإق اتجاه السوووووياسوووووة الت بمية نتب  لاا مبها دنماناً دك ر ماعلية م   
تاجيع القطا  الخاص مي مجال المرامة البامة تد ددى إلى حفز المرامة البامة  
على تتسووووي   فاوتها وتتقية عاجد دمضوووو  لغ  دنها مرامة عامة مملب ة للدولةف  
وتفب  المرامة التي سوووووووووووووونوود  إلى القطووا  الخوواص على م يلتهووا المرامة البووامووة  

 ة للدولة مي القدلة على تتقية الربح وتتسووي  مسووتبى ا داو وتتسوو  مي المملب 
 الايئة التنامسية باإ امة إلى تغيرا  إيجايية مي الايئة الاتتصادية.

المتبلقة بقياا  فاوة اإدالة مي ظ  الملكية    (3)دسووووووووفر  نتاج  الدلاسووووووووا  - ه
ي يةف دق الماوووووووورو  البامة والخاةووووووووة مي مرامة المياه مي البلايا  المتتدة ا مر 

البام دك ر  فاوة مي إمداد وتبليد المياه م  الماوووووووووورو  الخاصف  ما انتها ه ه 

 
(1) Kim, K.S., "Enterprise performance in the public and private sectors: Tanzanian 

experience 1970-1975, Journal of Developing areas, Vol.15, April 1981, PP. 470-479.  

  ر ع تفصيلًا مي التجربة اإنجليزية مي الخصخصة إلى:  (2)
A- Ravi Ramamurity and Ramym V., privatization and control of State owned Enterprises, 

PP. 1-20. 

B- Gladstone Hustchinson, "Efficiency Gains though privatization of U.K. industries", in 

Attiat F. & Keith Hartly (ecl), op.cit, P. 88. 

(3) John D. Donabue, op.cit., PP.83-100. 
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الدلاسوووووووووووووا  إلى عدم و بد مرو   بهرية يي   فاوة المرمة البام والخاصف  ما  
انتها إحدى ه ه الدلاسوووووووووا  إلى دق الماووووووووورو  البام دك ر  فاوة م  الماووووووووورو  

هملا دثر تكلفة الفرةووووووووووووووة الاد لة للأمبال الخاصف إلا دق ه ه الدلاسووووووووووووووا  تد د 
المسوووت مرة مي اصوووخصوووة المرامة البامة على الاتتصووواد القبمي  ق تتبل ه ه 
المرامة م  الملكية البامة إلى الملكية الخاةووووة ل   ترتب عليها إ ووووامة ةووووامية  
 للاست مال الكلي مي المجتمعف ي  ستكبق على حسا  ه ا النب  م  الاست مال.

دق تتسوووووووووووووو  ا داو والكفاوة الاتتصووووووووووووووادية نتيجة تتبل المرامة    (1) ويرى الاب
البامة م  ملكية الدولة إلى القطا  الخاص لا يببد وحده إلى ه ا التتبل بمفرده ولك   
نتيجة التخلص م   امة القيبد الت بمية والايروترانية والتدالا  السوياسوية مي القرالا   

ع  الملكيةف وإتاا  يرام  إةووووولاحية مبالة لبلاج  اإنتا ية والتاوووووغيليةف ومصووووو  اإدالة
تصوبل الايئة التي تبم  مي نطاتها و  ل  إةولاي الهياك  اإدالية والتنظيميةف ودنظمة  
التبامز السووووووووواجدة مع و بد يرام  مبالة للإةووووووووولاي الاتتصووووووووواد  وبدوق ذل  ل  يتقة  

دق تتقية م اسب عالية  التتبل للمرامة البامة إلى القطا  الخاص إلا نتاج  متدودةف و 
 مي مجال الكفاوة الاتتصادية سيتتقة م  الال اإ راوا  السابقة.

ويرى الااحث دق مدا  الكفاوة الاتتصووووووادية يبتمد على انتهاج دسوووووواليب القطا   
الخاص ومؤشووراته م  الال تخفي  التكاليف وتبظي  ةووامي الباجد وةووامي اإ رادا   

مسووووووووتخدمي المرامة البامة م  الال القضوووووووواو على مظاهر  دوق دعااو إ ووووووووامية على  
التاد د واإمراا مي اسوووووووووووووتخدام المبالد وإةووووووووووووولاي الهياك  المالية وإلغاو القيبد اإدالية  
والتنظيمية وتتسووو  نبعية و بدة القرال اإدال  بما  تماشوووى مع الاعتاالا  الاتتصوووادية  

ة ا سوه ف وتتسوي  دداو اإدالة ودسو  والتتبل م  الايروترانية إلى المسوئبلية دمام حمل
ااتيوالهوا ونظ  مبوالوة للتبامزف و و لو  و بد ييئوة تنوامسوووووووووووووويوة تبمو  على اف  التكواليف  
وبالتالي تخفي  دسوووبال الخدما  والسوووبي المسوووتمر نتب تغيير تبليفة المنتجا  وزيادة  

 
 . 42ص –د تبل سبيد عاد البزيز ع ماق  (1)
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تصواد    بدتها وتتسوي  هي   ونايبة السوب  م  الال التتسو  مي ا داو المالي والات
 ويببد ب ثال إيجايية على مستبى البحدا  والاتتصاد القبمي    .

 على القطاعات الاقتصادية في مصر: B.O.Tأثر تنفيذ مشروعات الل 
 على نشاط التأمين في مصر: B.O.Tأولًا: أثر مشروعات الل 

يبتار تطا  الت مي  م  ده  تطاعا  الخدما  المالية ببد القطا  المصوووووووووووووورميف  
وعندما يقرل د  مسووووت مر اسووووت مال دمباله مي دولة ما سوووويتر ز اهتمامه على التصووووبل  
على عاجد مجز  على اسوووووووت مالاته يفب  الفرص الاد لة التي يم   التصوووووووبل عليه مي 
مبننه وو بد وسووووووووواج  و ليا  تبمر له التماية  ووووووووود المخانر الطايبية والاتتصوووووووووادية  

انبنية  مباله واسووووووووووت مالاته سووووووووووباو ميما  تبلة  والسووووووووووياسووووووووووية وا منية و  ل  التماية الق
 بالمباملا  مع ا نرا  ا ارى دو مي علاتته بالدولة المضيفة للاست مال.

وميموا  لي دنبا  المخوانر التي يم   دق  با ههوا الماوووووووووووووورو  ويتتواج إلى حموايوة  
 :(1)ت مينية مي مبا هتها

 مخانر تمبي  الماروعا . -
  ماق ترو  تمبي  المارو . -

  مي  مساهما  المست مري   د الت مي  والمصادلة ود  إ راوا  مماثلة. ت -

ت مي  حقب  المسووواهمي  ودلباحه   ووود القيبد على ةووور  البملة المتلية ببملة   -
 د ناية وحرية تتبيلها االج الالد المضيف للاست مال.

ت مي  مناووو   الماووورو   ووود الترو  والا وووطرابا  المدنية و   دعمال البنف   -
 رية والسياسية.البس 

 
ندوة إدالة ماروعا    -   B.O.Tدول شر ا  الت مي  مي حماية الماروعا  القاجمة ب سلب   –د تبل ةفب  حميدة  (1)

مر    –إتامتها دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية  –  B.O.Tالتمبي   –التاغي   –الانية ا ساسية باستخدام نظام الاناو 
 . 155-154ص - 2001 –د رن   –الدتهلية 

 . 25ص -مر ع ساية – م  المتتدة ع  ماروعا  الانية التتتية الممبلة م  القطا  الخاص تقرير ا -
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 ت مي  حة المست مر  د إالال الدولة المضيفة بالتزاماتها التباتدية. -

 الت مي   د مخانر الزلازل والكبالث الطايبية. -

 مخانر التاييد والتر يب. -

 مخانر السب . -

 المخانر المالية م   تقلاا  سبر الصر  والتضخ  وسبر الفاجدة. -

 لمارو  ومبداته.الت مي   د التبادث ال   يام  منا   ا -

التو مينوا  التي تسووووووووووووووتهود  تببي  البموال و و لو  تو مي  مسووووووووووووووئبليوا  ا نرا    -
 ال ال ة. 

الت مي   ود تبتف ا عمال و ود تجاوز التكاليف المتبتبة و ود انقطا  التدمة   -
النقد ف ويت  إيرام ه ه الت مينا  مي دسووووووبا  الت مي  التجاليةف وبالتالي ي بق مي 

الامتياز و  ل  الجهة مانتة الامتياز دق يختال الملتزم  مصولتة الاور ة ةواحاة  
وسوووووووويلة الت مي   وووووووود المخانر الماووووووووال إليهاف ودق  تبامر مي الدولة المضوووووووويفة  

 للاست مال  ليا  وددوا  ود هزة تادلة على تبمير التماية الت مينية للمست مر.
 ويتم توفير الحماية والضمان للمستثمر بأسلوبين:

و بد مؤسووووسووووا  ود هزة تادلة على التغطية الت مينية ومي ه ا المجال :  الأسلللوب الأول
المبدل  1981لسووووووونة    10دةووووووودل  مصووووووور تانبق اإشووووووورا  والرتابة على الت مي  لت  

ولاجتته التنفي ية الصووووادلة بقرال وزير الاتتصوووواد والتباوق   1995لسوووونة    91بالقانبق لت  
الممتلكا  والمسوووووئبليا  وياوووووم     ف وال   يغطي ت مينا 1996لسووووونة    362الدولي لت  

الت مي  على حياة ا شوووووووخاص والممتلكا  والمسوووووووئبليا   ووووووود داطال الترية وداطال 
النقو  الار  والجب  والتو مي  على د سووووووووووووووام الطواجرا  و لاتهوا ومهمواتهوا والتو مي   وووووووووووووود 

 داطال التبادث المتنبعة والمسئبليا  المتبلقة ي ل .
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دسووووووواليب الت مي  سوووووووباو على المسوووووووتبى المتلي دو وتتاالى شووووووور ا  الت مي  مي تطبل  
الدولي دو المخانر التي تغطيها وثاجة الت مي  سوووووووووووباو بالنسووووووووووواة للأمبال دو الممتلكا   

وةوووووور  مقاي  الت مي  عند حدوث د  م     B.O.Tالمسووووووت مرة مي ماووووووروعا  الوووووووووووووووووووو 
بزيع ه ه المخانر التي ت  الت مي   وودها مي وثاجة الت مي  بمجرد حدوثهاف  ما تقبم يت

المخانر م  الال إعادة الت مي ف دو اشووووتراك دك ر م  شوووور ة مي يبليصووووة الت مي  مي 
 حالة  خامة المخانر المطلب  تغطيتها.

وتد دناووئا عدة   (1): إناوواو مؤسووسووا  إتليمية ودولية لضووماق الاسووت مالالأسللوب الثاني
 -مؤسسا  إتليمية ودولية لضماق الاست مال هي:

 المؤسسة البربية لضماق الاست مال. -1
 الب الة الدولية لضماق الاست مال. -2

 المؤسسة اإسلامية لت مي  الاست مال واجتماق الصادلا . -3
وتد لباا ه ه المؤسوووسوووا  دولاً  ايراً مي تاوووجيع الاسوووت مال ومة دسووولب  الاناوف  

  ونق  الملكية ااةووووووووووة مي مجال القيام بمهام الترتيب لتجميع التمبي  اللازم والتاووووووووووغي
للمارو  مي المجالا  المختلفة ومنها على ساي  الم ال تمبي  مارو  الطاتة المصر   

 "سيد   رير" و ماق ترو  تمبي  مارو  المتتدة للطاتة مي الخلي .
الرابطوة البقوديوة وه  الملتزم    و  يراً موا شووووووووووووووهود الباتع البملي اتفواتيوا  يي  دنرا 

وشوووووور ة الت مي  والجهة المانتة لمبا هة المخانر الت مينية دو التسوووووو  ما تد  ناوووووو  م   
مما سووووووووواه  مي نجاي وتبسوووووووووع ه ه  B.O.Tماووووووووواك  ومخانر دثناو تنفي  عقد الووووووووووووووووووووووو  

 الماروعا .
دق دسوووووووووبا  الت مي  التجالية مازالا تاةووووووووورة ميما  تبلة يتغطية    (2)ويرى الاب 

بب  مخانر القبة القاهرة )كالترو  وحبادث الاوووغب والتخريب وا عاةوووير والزلازل( 
 

 . 13-10مر ع ساية   ص –د تبل عاد الرحم  نه  (1)

   .98مر ع ساية ص –د تبلة دم  نجاي الاااياي  (2)
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وتد يدد  دسوبا  الت مي  الخاةوة "ببضوها" بالاهتمام يتغطية بب  دنبا  المخانر التي 
منها المخانر السووياسووية م   إلغاو    B.O.Tيم   دق تتبر  لها الماووروعا  "الاب "  

ع  دداو التزاماتها التباتدية ويم   تبمير الضووووووووومانا     البقد دو عجز الهيئا  الت بمية
 ود المخانر السوياسوية باإ وامة لما تقدمه دسوبا  الت مي  الخاةوة م  تا  المؤسوسوا   

  (Miga)المالية الدولية  الان  الدولي دو و الة  وومانا  الاسووت مال المتبددة ا نرا   
 دو المؤسسا  المصرمية اإتليمية. 

سووووووووووووويؤد  بالتالي إلى نمب وتطبير ه ا القطا  المالي الهام  ونمب ه ا الناووووووووووووواا  
و  ل  تطبير دسوووووووالياه مي مجال ت مينا  ا شوووووووخاص والممتلكا  والمسوووووووئبليا   ووووووود  
داطوال الترية والنقو  الار  والجب  والتو مي  على د سووووووووووووووام الطواجرا  و لاتهوا ومهمواتها  

ب   ذل  لمبا هة دعمال   والت مي   وووود داطال التبادث المتنبعة والمسووووئبليا  المتبلقة
ومي نف  البتا تكبق لها القدلة على ةووووور    B.O.Tالت مي  على ماوووووروعا  الووووووووووووووووووو  

 تببيضا  الت مي   د المخانر مي حالة حدوثها والمتفة عليها مي يبليصة الت مي .
ونمب تطا  الت مي  النات  ع  التا ة المسوووووتمرة مي ظ  ه ا الناووووواا إلى تبمير  

 اطال سووووووينب   دثره اإيجايي على تناووووووي  سووووووب  المال  ووووووماق الاسووووووت مال  وووووود ا
والمسووووووووووت مري  مي مجال الت مي   نتيجة نايبية له ا النمبف ويؤم     م  المسووووووووووت مر  
والالاد مي ا زما  المالية وما تصاحاها م  مخانرف مع  ماق حقب  المساهمي  مي 

 ظ  التغيرا  السياسية الطالجة وغير المتبتبة.
  سووووووووووووب   ؤد  إلى إ ووووووووووووامة مي مجال     الاسووووووووووووت مال مي ونمب ه ا القطا

القطاعا  ا ارىف و  ل  زيادة الاسووووووووت مالا  م  الال ما تبظفه ه ه الاوووووووور ا  م   
دمبال مي ينبد الاست مال المختلفة والقيمة المضامة التي تتيتها ه ه الار ا  م  الال 

 مباجضها المالية التي تتققها.
  بتيوث يظو  ناووووووووووووووواا التو مي  مي حودود الطواتوة  و و لو  نمب تطوا  إعوادة التو مي

والقدلة المتاحة لاوووور ا  الت مي  المصوووورية إ ووووامة إلى ما تبمره م  تناووووي  سووووب  لدا  
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المال  ق شوووووور ا  الت مي  تبم  على تبظيف  زو م  وظاجفها المالية مي الاسووووووت مال  
 مي ا دوا  المالية لتكبق متفظة دولا  مالية ااةة يها. 

دة شوووووور ا  الت مي  التي تبم  مي ه ا المجال وزيادة لدا المال إ ووووووامة إلى زيا
 الخاص يها سيبم  على زيادة  فاوة ومبالية ه ا القطا  التيب .

 إ امة إلى تبمير  لا  مرص البم  للمصريي  مي ه ا القطا  المالي التيب .
 في تشغيل العمالة: B.O.Tثانياً: مساهمة مشروعات الل 

سوباو ت  تنفي ها مي ظ  القانبق    B.O.Tة ا سواسوية ينظام  تنفي  ماوروعا  الاني
مإق ه ه الاووور ا  تلتزم   1997لسووونة   8دو مي ظ  القانبق لت    1981لسووونة    159لت  

المبدل والتي ل   1981لسوووووووووونة   159م  القانبق لت    176ف 175ف  174يتطاية المباد 
يجب دلا   -174مادة    (1) رد د  اسوووت ناو باووو نها مي تانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال

يق  عدد المصوريي  الماوتغلي  مي مصور م  الباملي  بالاور ا  الخا وبة  ح ام ه ا  
% 80% م  مجمب  الباملي  يهاف ودلا يق  ما  تقا بق م  د بل ع   90القانبق ع   

 م  مجمب  د بل الباملي  التي تؤد ها الار ة.
إداليي  م  المصووووووووووووووريي  مي يجوب دلا يقو  عودد البواملي  الفنيي  وا -175موادة 

% م  مجمب  الباملي  يهاف دلا يق  75شووووور ا  المسووووواهمة التي تبم  مي مصووووور ع   
% م  مجمب  ا  بل والمرتاا  التي 70مجمب  ما  تقا وووووبق م  د بل ومرتاا  ع   
 تؤد ها الار ة للفئا  الم  بلة م  الباملي . 

سووووووه  والاوووووور ا  ذا   ويسوووووور  ح   الفقرة السووووووابقة على شوووووور ا  التبةووووووية با 
 المسئبلية المتدودة إذا زاد لدا مالها على امسي  دلف  نيه.

اسوووووووووت ناو م  ح   المادتي  السوووووووووابقتي ف يجبز للبزير المختص دق   -176مادة   
ي ذق باسوتخدام عاملي  د انب دو مسوتاوالي  دو داصواجيي  د انب مي حالة تب ل و بد  

 
مي حالة عدم و بد منظ   مر ما مي ظ  تانبق  تبلة بالار ا    1981لسنة  159يجر  تطاية دح ام القانبق لت    (1)

 باعتااله الاريبة ا م.
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  هؤلاو مي حسا  النسب المقرلةف ويفص   مصريي ف وذل  للمدة التي يتددهاف ولا  دا
 البزير المختص دو م  يفب ه مي الطلاا  التي تقدم م  ذو  الا ق. 

مي التالا  التي  راد الاسووووووووت ناو ميها الال شووووووووهري  م  تالي  تقديمهاف ويبتار  
عدم الرد على الطلب بم ابة تابل للاسوت ناو لمدة سونة دو للمدة المبينة مي الطلب د هما  

 ر.دتص
ويسوووووور  ح   الفقرة السووووووابقة على شوووووور ا  التبةووووووية با سووووووه  والاوووووور ا  ذا   

 المسئبلية المتدودة إذا زاد لدا مالها على امسي  دلف  نيه.
بالقباعد   (1)1982لسوووووووووونة   62وتد ةوووووووووودل ترال وزير القبى الباملة والتدليب لت  

واإ راوا  البا ب اتخاذها مي ه ا الاووووووووو ق وسوووووووووريانها على شووووووووور ا  الاسوووووووووت مال مع  
التي تبم  مي مجال  B.O.Tملاحظة دق ماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية المنف ة ينظام  

إناوووووووووووواو المرامة م  يناو وتجهيز وإعداد وه ا الجانب م  عملها  دا   ووووووووووووم  دعمال 
 يف الاسووووووووووووتخدام للبمالة نظراً لتبدد وتنب  ا عمال  المقاولا  وه ا الناوووووووووووواا بطايبته  

 والمراح  التي يمر يها عمليا  إنااو المرامة وتجهيزها.
 هرباو   –كما ودق ه ه المرامة ببد الانتهاو منها تبتار م  دنا  الخدما  )مياه  

مباةولا  ... إل (ف وه ه ا ناوطة يدولها   يفة الاسوتخدام للبمالة    –ةور  ةوتي  –
مهي تساعد على ح  ما لة الاطالة وتبظيف البمالة المصرية مي    المراح    وم  ث 

التي يمر يها إناووووواو المرامة البامة واسوووووتغلالها وإدالتهاف  ما ودنه ببد الانتهاو م  مترة  
الامتيواز تظو  الجهوة الموانتوة للامتيواز مي حوا وة مواسووووووووووووووة للخارا  المب بدة مي المرمة  

ث  مإق إناوووواو ه ه الماووووروعا  والتبسووووع ميها يسوووواعد  ااةووووة الخارا  المصووووريةف وم   
مسوووواعدة مبالة مي تخفي  نسوووواة الاطالة نظراً  ق دناووووطتها تبتار م  ا ناووووطة   يفة  

 الاستخدام للبمالة  ما تقدم.

 
 .  10/5/1982مي  108البدد  –المنابل مي البتاجع المصرية  (1)
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التي تارم مع ه ه   B.O.Tدنه يجبز دق تتضووووووووم  عقبد الوووووووووووووووووووووو   (1)ويرى الاب 
ية اسوووتهداو بالقباعد البامة السوووالف  الاووور ا  نصوووبةووواً ةوووريتة لتماية البمالة المصووور 

ذ رهاف ود بله  مي الاوور ا  التي تد يسووند إليها تنفي  الماووروعا  ينظام التزام المرامة  
ديا ما  اق القانبق الخا ع لها وم  ث  لا مت  للتخب  الم ال يه ا   B.O.Tالبامة الووو 

 الا ق.
البننية وحما تها    مجمبعة م  الضوووووووووووووباب  لتفبي  دول البمالة  (2)ويقتري الاب 

ودعمها بإحلال البمالة البننية مت  ا  نايةف ويم   دق  ت  ذل  مرحلياً حتى  تسوووونى  
للبمالة البننية اسووووووتيبا  المبرمة والمهالة اللازمةف ويم   و ووووووع شووووووروا تكف  تم ي   
البمالة البننية مي مختلف المستبيا  التنظيمية وذل  ينسب مبينة م  إ مالي البمالة  

ية بالماووورو ف وتسووواعد ه ه السوووياسوووة على تقلي  حج  ومبدلا  تتبي  الدابل إلى الكل
الخووالج ا مر الوو    ترتووب عليووه تبمير البملا  ا  نايووةف ويم   إعطوواو تسووووووووووووووهيلا   
وحبامز متميزة للماووروعا  التي تسووتخدم عناةوور اإنتاج والم بنا  المتلية مي إنجاز  

 دناطتها.
الوداو  على تودليوب البموالوة البننيوة والتنميوة   وووووووووووووورولة إنفوا  نسوووووووووووووواوة مبينوة م   •

 والاتبث البلمية والتطايقية.
 عدم التمييز مي دمع ا  بل والم ام   يي  ا  انب والبننيي . •

شووووووووووووووراو المباد الخووام والتجهيزا  اإنتووا يووة وتطع الغيووال م  المبلد   البننيي    •
 نالما  انا متبامرة متلياً.

لى زيادة حصوووص ماوووال ته  مي لدا المال.  تاوووجيع ل ال ا عمال البننيي  ع •
ويم   الاسووووووووتفادة يتجربة الصووووووووي  مي ه ه الجزجية حيث اشووووووووترنا عقد دولا   

 
 . 30مر ع ساية ص -المستاال متمبد متمد مهمي  (1)

 . 99مر ع ساية ص –ي د تبلة دم  نجاي الااايا   (2)
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ف   ما تلتزم شور ة الماورو  يتدليب البناةور  (1)تدلياية مسوتمرة للفنيي  الصوينيي 
 المتلية التي سب  تتبلى تاغي  وةيانة المارو  ببد تسليمه للت بمة.

على الموازنة العامة    B.O.Tثالثاً: أثر تنفيذ مشللللللروعات البنية الأسللللللاسللللللية بنظام  
 للدولة:

تم   التنمية الهد  ا سوووووووووواسووووووووووي لك  دول البال  يب ه عام والدول النامية يب ه  
اوواصف وتبتار الوود بق الخووال يووة وزيووادتهووا م  دكار وده  البباجة التي تبتر  التنميووة  

 ة.الاتتصادية مي الدول النامي
وم  ث  لجوو   الوودول إلى الاتووث ع  حلبل لا تبتموود على مبازنووة الوودولووة حتى  
تتود م  الود بق الخوال يوة مي تمبيو  التنميوة الاتتصوووووووووووووواديوة ملجو   إلى المببنوا  والمنح 
وهي غووالاوواً مووا تكبق ماوووووووووووووورونووة ولا تفي ب وو  احتيووا ووا  التنميووةف وهنوواك تيبد على 

وشوووووووروا ماالي ميهاف إ وووووووامة إلى ظرو   اسوووووووتخدامها مي الدول المانتة دو المقر وووووووة  
الكسووووووووواد البالمي  ب  م  الصوووووووووبب الاعتماد عليها م  ناحية و بلا تتقية مبدلا   
النمب المسوووووتهدمة دك ر ةوووووبببةف ومي التسوووووبينيا  حدثا تغيرا  اتتصوووووادية وا تماعية  
وسوووياسوووية مي مختلف يلاد البال  وظهبل مكرة السوووب  الترة   سووواا للتنميةف وسووواعد   

ل المتقوودمووة الوودول النوواميووة مي التخلص توودليجيوواً م  الوود بق المسووووووووووووووتتقووة عليهوواف  الوودو 
ودةوووووووواتا التنمية تبتمد على ا مراد والمنظما  الاتتصووووووووادية غير الت بمية ودةوووووووواح  
دولهمووا يفب  دول الوودولووة مي تتقية التنميووةف وهوو ا يوودوله ددى إلى اعتموواد الوودول على 

اووروعا  الانية ا سوواسووية وب ل  دم نها  مي الماووروعا  الكارى وم  B.O.Tماووروعا   
 تبمير ه ه المرامة دوق دق تتتم  دعااو تمبيلها.

الاب  لهووووو ه   (2)ويرى  الووووودولوووووة  تمبيووووو   تبتمووووود على  التقليوووووديوووووة التي  النظ   دق 
الماوووووووووروعا  والتي دلقا ب عااو  وووووووووخمة على مبازنا  الدول النامية ل  تبد مناسووووووووواة  

 
 . 12-1مر ع ساية ص –د تبل متمد ديب البيني    (1)

 .  3-1مر ع ساية   ص –د تبل متمد ديب البيني   (2)
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 سووووووواليب التد  ة ومي نف  البتا لا ت ق   اه   لمباكاة التنمية الاتتصوووووووادية مي ظ  ا
 الت بما  بالقرو  وا عااو المالية التي تسااا مي عجز مزم  مي ميزانياتها.

المبازنوووة البووواموووة للووودولوووة هي تقووود را  لتج  اإنفوووا  الت بمي مبزعووواً على ينبد  
مبالد المالية  الاتفا  المختلفة ولمبالد الدولة ع  سوووووونة مالية مقالةف ويلزم دق تتسوووووواوى ال

المقودلة مع حج  اإنفوا  الت بمي المخط  ومي حوالوة زيوادة حج  اإنفوا  البوام المقودل 
على المبالد الت بمية المالية المنتظرة مإنه  ت  مبا هة ه ا النقص م  الال مصوووووووادل  
التمبي  الداالية والتي تصواح دحياناً غير  امية بسواب انخفا  مبدل الاداال وتصوبل  

وا ا مبال م  مصوووووووووووووادل اال يةف وم  ث  تلج  الدول إلى المصوووووووووووووادل  انسووووووووووووويا  ل  
الخوال يوة لسوووووووووووووود هو ا البجز م  الال الاتترا  الخوال ي والتسووووووووووووووهيلا  المصوووووووووووووورمية  
وتسووهيلا  المبلد  ف ومي ظ  اتجاه الدولة نتب عدم زيادة الد   الخال ي مإق مبا هة  

م وو    –لمبالد المتليووة هوو ا البجز  ت  م  الال الجهوواز المصوووووووووووووورميف والاتترا  م  ا
ةووندو  الت مي  والمباشووا  وحصوويلة ييع شووهادا  الاسووت مال ووداجع التبمير والسووندا  

ويت  اعتماد المبازنة البامة م    –الت بمية )سندا  ودذوق الخزانة( دو اإةدال النقد   
السوولطة التاووريبية ويت  إةوودالها بقانبق لضووماق لتابة السوولطة التاووريبية على السوولطة 

 التنفي ية.
دق المبازنة البامة تباير مالي ع  سوووووووياسوووووووة الت بمة واططها    (1)ويرى الاب 

وبرامجها اإنفاتية والتمبيليةف ودداة لتخصووووووويص المبالد المالية المتدودة على ا ناوووووووطة  
ومة دولبياتها المسووووووووووتقاة م  متطلاا  الاووووووووووبب وتدلته التمبيليةف وترتكز المبازنة على 

 إ رادا  الدولة وبنبد اإنفا  التي يجب مبا هتها.مكرة التبازق يي  
وتسووول  الدول نهجاق مي القباعد التي يسوووترشووود يها مي تبزيع وتخصووويص المبالد 

 :(2)البامة يي  مختلف ينبد اإنفا  هما

 
(1) Rank, F. Sherwood, The Management – Approach to budgeting, INI, "Institute of 

Administrative Science", 1954, P.10. 

 . 36-31ص  -1979عام  676م  رة داالية لت   -القبمي  مبهد التخطي   -المبازنة البامة للدولة - ليا  الاي  (2)
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 الاتجاه الأول: 
هب  ووووووورولة تبمير المسوووووووتلزما  والاعتمادا  التي  تطلاها تنفي  ماوووووووروعا  دو 

بصوووووووووووووور  النظر ع  التكلفوة دو الاسووووووووووووووتخوداموا  الاود لوة للمبالد المواليوة دهودا  مبينوة 
 والاتتصادية.

 الاتجاه الثاني:
ومي ظلوه  ت  تتود ود حج  متودود للمبازنوة البواموة واإنفوا  بصوووووووووووووور  النظر ع   

 ا هدا  التي تخدمها دو المنامع التي تببد منها.
المبازنة م  ناحيةف ونتيجة  والاتجاه ا ول هب ال    اق ساااً مااشراً لزيادة عجز  

نايبية لتبسووع اإنفا  مي مجال الخدما  والانية ا سوواسووية والتبسووع مي إناوواو المرامة  
البواموة لي  لخودموة المبانني  متسوووووووووووووووب ولك  بواعتاوالهوا دحود متطلاوا  التنميوة و و    
الاسووووووووووووت مالف إلا دق ه ا الاتجاه ددى إلى زيادة عجز المبازنة النا   ع  التبسووووووووووووع مي 

 خدما  الماال إليها دوق اعتاال لتكلفة ه ا اإنفا .ال
وعجز المبازنوووة هب عاوووالة ع  مجبة يي  اإ رادا  المتبتبوووة والنفقوووا  المتبتبوووة  

    دولة وهب ما يبار عنه بالبجز اإ مالي.
وم  المؤ د دق تبا ه الدولة البجز الكلي مي المبازنة البامة دما بضوغ  النفقا   

   للدولة دو بالاثني  مباً.دو زيادة اإ رادا
 :(1)ماإنفا  البام  تضم  نبعي  م  اإنفا  هما

 اإنفا  الجال . -د
 اإنفا  الاست مال  البام. -  

 
دلاسا  مي دزمة مصر الاتتصادية مع إستراتيجية مقترحة للاتتصاد المصر  مي المرحلة القادمة  - د تبل لمز  ذ ي (1)

 . 75-72ص  1983 –م تاة مديبلي  –
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واإنفوا  الجوال  هي تلو  ا مبال التي تنفقهوا الودولوة مي المجوالا  التقليوديوة م و    -
لى اإنفا   الدما ف التبلي ف الصوووووووووتةف ال قامة واإعلام ... إل  إل ف باإ وووووووووامة إ

على الت   المتلي ومجل  الاوووووووبب والاوووووووبلىف الدع  السووووووولبي وعجز الهيئا   
الاتتصوووووووووواديةف ادمة الد   الخال ي. وه ه الانبد لها دول دسوووووووووواسووووووووووي مي تتد د  
مسوووووووتبى مبياوووووووة الاوووووووبب وه ا النب  م  اإنفا  يتتاج إلى ترشووووووويد اإنفا  م   

لا  تجووواوز مبووودل نمبه   الال لمع  فووواوة اإنجووواز مي المجوووالا  المختلفوووة حتى
 مبدل نمب الدا  القبمي.

ويفضووو  دق تتجاوز اإ رادا  السووويادية ) وووراجب مااشووورة وغير مااشووورة والرسوووبم 
اإنفوووووا    يم   تتقية مووووواج   وووووال   ب وووووه إلى  والجموووووالك( اإنفوووووا  الجوووووال  حتى 

 الاست مال  البام.
 بمية والقطا  البام  واإنفا  الاست مال  هب تيمة ما تنفقه البحدا  اإدالية والت

لزيادة ا ةووبل اإنتا ية ال ايتة م   اإنفا  على تاووييد المااني وامتلاك اللا  والبدد 
ووسوووووووووووواج  النق  ... إل  يهد  زيادة حج  الطاتة اإنتا يةف ويدا   ووووووووووووم  ه ا النب  

دولاً اإنفا  الاسووووت مال  مي إتامة الانية ا سوووواسوووويةف ويلبب ه ا النب  مي اإنفا  البام  
 دساسياً مي تتقية التنمية الاتتصادية والا تماعية.

ويتجه البزق النساي لنصيب القطا  الخاص المتلي وا  ناي إلى الزيادة والنمب 
 بالنساة لتج  الاست مالا  المنف ة.

 ترشيد الإنفاق الاستثماري:
 -:(1) تطلب ترشيد اإنفا  مي مصر ما  لي

 الاست مال البام.زيادة ماعلية  -د

 
عجز المبازنة البامة للدولة وزيادة تمبي  است مالا  الانية ا ساسية مي  مهبلية مصر   – لبل لز  د تبل ميراندا زغ (1)

 . 128/130ص –  1995البدد ا ول  –المجلة المصرية للتخطي  والتنمية  –البربية 
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لمع تدلة وناتة الاتتصوووووووواد المصوووووووور  على تمبي  ه ا الاسووووووووت مالف وتد   -  
 1986يدد  مصوور مي إتاا  سووياسووة  ووغ  اإنفا  وسووياسووة انكماشووية من  عام  

و ووووووغطا اإنفا  الاسووووووت مال  وحصوووووورته مي عمليا  اإحلال والتجد د والانية  
م  الاتتصووادية والا تماعية  ا سوواسوويةف وتد دثر  ه ه السووياسووة على دهدا  الارا

 للت بمةف ومع ذل  مإق اإنفا  المطلة استمر مي الزيادة.
وتد وا ه اإنفا  الاسوووووت مال  عدة ماووووواك  تم لا مي عدم تدلة تطا  المقاولا   
والتاوووووووووووييد على التنفي  بسووووووووووواب ندلة مباد الاناو ومبدا  التاوووووووووووييد وهجرة البمالة الفنية  

طاتة الاسووووتيبايية للاتتصوووواد المصوووور  والتي دثر  على وةووووبببة التمبي ف وانخفا  ال
 كفاوة الاست مال وعدم ملاجمة الظرو  التكنبلب ية واإدالية والتنظيمية والا تماعية.

وا ه  م  ذل  دق سووووووووياسووووووووة  ووووووووغ  اإنفا  الاسووووووووت مال  تد دثر  على  فاوة  
بتبة له ا الاسوووووووووت مال مي ماووووووووواليع الانية ا سووووووووواسووووووووويةف وةوووووووووبببة تقد ر التكاليف المت

الاسووووت مال بسوووواب مب ة التضووووخ  السوووواجدة وعدم اسووووتطاعة الجها  المسووووند إليها التنفي   
اسوووووووووتكمال ه ه الماوووووووووروعا  الاسوووووووووت ماليةف مع عدم تبامر النقد ا  ناي اللازم لتغطية  

 البالدا  م  المبدا  الردسمالية.
دق اسووتخدام دمبال القطا  الخاص مي إتامة الماووروعا  ينظام    (1)ويؤ د الاب 

يقل  م  حا ة الدولة إلى الاتترا  م  ا سبا  البالمية ويجناها الضغبا    B.O.Tالوو 
السووووووووووووياسووووووووووووية  ما  نق  عبو المخانرة إلى القطا  الخاص ال    تتم  وحده تكاليف  

 ة دية دعااو.الماروعا  وةيانتها دوق تتمي  الميزانية البامة للدول
دنه مي ه ه البقبد  تتم  الملتزم ب امة تكلفة إناواو الماورو    (2)كما  رى الاب 

ومصوواليف إدالته وةوويانته نبال مدة البقدف ويتتصوو  على دلباحه وذل  دوق ماووال ة  

 
   .56مر ع ساية ص –د تبل إيراهي  الاهاو   (1)

   .27-26مر ع ساية ص –المستاال متمبد متمد مهمي  (2)
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الدولة دو الجهة مانتة الالتزام سووووووووووباو مي تكاليف اإناوووووووووواو واإدالة والصوووووووووويانة دو مي 
 الاياق.ا لباي  ما سلف 

وعلى ذلوو  ميلزم دق  وودير الملتزم المبالد الموواليووة الكوواميووة للقيووام بووالتزاموواتووه ناقوواً  
 للبقد.

ويترتب على ما سووووووووواة تخفي  الببو على المبازنة البامة للدولة يتبمير المزيد  
م  النفقا  البامة التي  انا سوووووووووووب  تصووووووووووور  م   انب الدولة على تقدي  الخدما   

مة للجمهبل ماداما شر ا  التزام المرامة البامة سب  تضطلع  وسداد الاحتيا ا  البا
يه ه الخدما  والاحتيا ا  ينفقا  على حسوووووايها دوق تتمي  الدولة باووووويو منهاف وهب 
مووا  ؤد  يوودوله إلى اإتلال م  الالتجوواو إلى دذوق الخزانووةف دو الالتجوواو إلى الاتترا   

داجنة والمد نةف وه ا يدوله ياوووووووووجع  م  الانبك مما يم   دق يخف  م  سوووووووووبر الفاجدة ال
على الاسوووووووت مال مي ا ولا  المالية مما  ترتب عليه تناوووووووي  الابلةوووووووة وازدياد مباليتها  
لج   المزيد م  المدارا  البننية مما  ؤد  إليه ذل  م  تقليص القبة الاووووووووووووراجية مي 

 السب  ال   هب عام  دساسي للتد م  التضخ .
له دثر   B.O.Tعا  المرامة البامة ينظام الووووووووووووووو  تضوح مما تقدم دق إناواو ماورو 

إيجايي على تخفيف ا عااو على المبازنة البامة للدولة مما يسوووووواه  مي مبا هة البجز 
 ال   تبا هه الدولة سنبياً.

 على القطاع المصرفي: B.O.Tرابعاً: أثر عقود الل 
تمبيو   سوووووووووووووواة دق تنوواول الاوواحووث دنووه مي ظوو  هوو ا النب  م  البقبد مووإق دعاوواو ال

سوووووتنتق  م  المبازنة البامة للدولة إلى شووووور ة الماووووورو  والقطا  المصووووورمي م  ناحيةف  
كما سيت  الاعتماد على يبلةة ا ولا  المالية مي تمبي  زيادة لدا المال دو الاتترا   
م  الال السووووووووووندا ف ويبتار التمبي  م  الال الجهاز المصوووووووووورمي هب ده  مصووووووووووادل  

 له ا النب  م  الماروعا . التمبي  التقليدية بالنساة
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ه ا باإ وووامة إلى اتجاه الانبك لتنبيع ادماتها مي مجال منح الاجتماق وااةوووة  
 بالنساة له ه الماروعا  البملاتة.

ولقوود  وواق للنجوواي الوو   حققتووه الانبك ا ولوبيووة مي تمبيوو  نفة المووانش مي عووام  
م  الماووووووووووروعا ف  ما    عاملًا ماووووووووووجباً للانبك ببد ذل  م  تمبي  ه ه النبعية 1987

و و ل     World Bankكواق لتب هوا  المنظموا  الودوليوة وعلى لدسووووووووووووووهوا الانو  الودولي  
ببد ذل  دثر مي اتجاه   ير   UNIDOومنظمة اليبنيدو    IFCمؤسووسووة التمبي  الدولية  

م  الدول إلى تاني سووووياسووووة تمبي  ه ه الماووووروعا  م  الال الانبك المتلية والدولية  
ليبنيدو  وووووووووووووباب  للاجتماق له ه الماوووووووووووووروعا  ومقاً للمبا ير  حيث و وووووووووووووبا منظمة ا

 -:(1)التالية
% م  القاعدة الردسوووووووومالية للان   30عدم زيادة حج  التمبي     ماوووووووورو  على  (1

 مي ةبلة است مالا  نبيلة ا   .
يتتاج إلى استبلاما  وامية و مانا     B.O.Tإق التمبي  مي ماروعا  الوووووووووووووو  (2

اال ية ا مر ال   لا  تبامر للانبك ةوووووووووغيرة التج  مضووووووووولًا ع  التفا  التكلفة  
 الاست مالية مما يجب  ه ه الانبك عا زة ع  تقدي  التمبي  المطلب .

إق تمبي  ه ه الماووووووروعا  دو إترا ووووووها  تطلب تبمير عملا  د ناية لاسووووووتيراد   (3
   ا مبال.م بنا  وتتبي  مباج

وتد و با المبا ير السابقة ااية دق  ؤثر تمبي  القطا  المصرمي لماروعا   
على مصوووووادل التمبي  المتلي والت كيد على اضوووووب  ه ه الماوووووروعا     B.O.Tالوووووووووووووووووووو 

لمبا ير الجدالة الاجتمانية المتابة وعدم المسووووواا ينسووووواتي الاحتياني والسووووويبلة البا ب 
والاوروا المتبلقة بمنح   –الضوباب  المتبلقة بمنح الاجتماق  تبامرها لدى الانبك والقباعد و 

الاجتماق والتدود القصووووووووبى لمنح القرو  بالنسوووووووواة للبمي  الباحد على مسووووووووتبى  ميع  

 
(1) UNIDO, op.cit.  



 B.O.T نظام

 693 

الانبك حتى نابد د  مخاو  دو تتفظا  على تمبي  ه ه الماوروعا  يباسوطة الجهاز 
 المصرمي.

  ت  م  الال:  B.O.Tوتمبي  الانبك لماروعا  
 ساهمة في شركة المشروع:الم -أ

حيث  ت  تتد د نسووواة مسووواهمة الان  مي لدا المال ومقاً للسوووياسوووا  المب وووبعة  
حسوووب نب  الناووواا وحجمهف الباجد المتبتع منه والمدة والاعتاالا  المتبلقة بالمؤسوووسوووي   
وغيرها بما لا  تجاوز الضوووووووباب  القانبنية السووووووواية اإشوووووووالة إليهاف على دق  تبلى الان   

و ي  المؤسووسووي  وتلقي الاكتتا  حتى تمام إناوواو الاوور ة مع اسووتمرال الان  مي   دعمال
اإشرا  والمتاببة م  الال و به  مؤس  وماالك مي اإدالةف  ما تد تت  المساهمة  

 م  الال متفظة ا ولا  المالية لدى الان .
كما تد  دا  الان  مي  بنسوووووووورتيبم متلي دو اال ي لتمبي  الماووووووووروعا  التي 

 . B.O.Tتنف ها شر ا  الو 
ويرى الاواحوث  وووووووووووووورولة و بد حود ددنى  ت  تودييرهوا م  تكلفوة التنفيو  ع  نرية  

 التمبي  ال اتي.
 : B.O.Tمنح الائتمان لمشروع الل  -ب

تبتمد على الانبك مي التصووبل على التمبي    B.O.T لاحظ دق شوور ا  الوووووووووووووووو  
 نبي  ا   ف إ امة إلى الخدما  المصرمية المبتادة.

 Financeال    تضم  التمبي    B.O.Tكما تد  دا  الان  نرماً مي عقد الووووووووو  
 .  D.C.M.Fف  D.B.F.Oف  D.C.M.F.Oكما هب التال مي بب  ا نبا  م   

لماووووووووووووواك  باووووووووووووو ق تمبي  ه ه ويبا ه الجهاز المصووووووووووووورمي مي مصووووووووووووور بب  ا
 :(1)الماروعا  منها

 
 .  138-137مر ع ساية ص –لشد  ةالح عاد الفتاي  (1)
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هو ه الماووووووووووووووروعوا  ذا  نايبوة مختلفوة عموا تببد  عليوه إدالا  الاسووووووووووووووت موال   -1
 والاجتماق مي الانبك.

عدم و بد الدلاية الكامية لدى الك ير م  الباملي  بالجهاز المصوووورمي يتفاةووووي    -2
 ودبباد تل  الماروعا .

ه الماوروعا  بفكر  د د و وباب  ومة  دنه يجب التبام  مع ه   (1)ويرى الاب 
اعتاالا  الباجد المتبتعف والضووووووووووومانا  الت بمية المقدمة لهاف والبسووووووووووواج  القانبنية التي 
تكف  مبا هة حالا  عدم السوووووووودادف وذل  م  الال دلاسووووووووة القدلة على اسووووووووتدعاو حة  

م  والت مي  الاوووووا –الان  ع  نرية حبالة التة م  حصووووويلة الرسوووووبم وببالص الت مي   
 واإ امي على المارو   د ا اطاو المتتملة.

و  ل  تبمير الضووومانا  المصووورمية الكامية لتغطية القرو  ومباجدها عند تخلف  
الاوور ة دو تب رها مي السووداد وب ل   نتفي د  ت ثير سوولاي تد  ترتب على عقبد الامتياز  

B.O.T .على مصادل التمبي  المتلية 
  -وم  ث  دم لة التمبي  باسوتخدام القرو  المصورمية تيام الان  ا هلي المصور  

مصووووووووور يتقدي  تمبي  ويبا ه الجهاز المصووووووووورمي مي مصووووووووور  –الان  التجال  الدولي  و 
 .(2)بب  المااك  با ق تمبي  ه ه الماروعا  منها

هو ه الماووووووووووووووروعوا  ذا  نايبوة مختلفوة عموا تببد  عليوه إدالا  الاسووووووووووووووت موال   (1
 والاجتماق مي الانبك.

المصووووورمي يتفاةوووووي   عدم و بد الدلاية الكامية لدى الك ير م  الباملي  بالجهاز   (2
 ودبباد تل  الماروعا .

 
 . 57مر ع ساية ص –د تبل إيراهي  الاهاو   (1)

 . 138-137مر ع ساية ص –لشد  ةالح عاد الفتاي  (2)
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دنه يجب التبام  مع ه ه الماوروعا  بفكر  د د و وباب  ومة    (1)ويرى الاب 
اعتاالا  الباجد المتبتعف الضومانا  الت بمية المقدمة لهاف والبسواج  القانبنية التي تكف   
مبا هة حالا  عدم السوودادف وذل  م  الال دلاسووة القدلة على اسووترداد حة الان  ع   

والت مي  الاوووام  واإ وووامي  –ت مي   نرية حبالة التة مي حصووويلة الرسوووبم وببالص ال
 على المارو   د ا اطال المتتملة.

و  ل  تبمير الضووومانا  المصووورمية الكامية لتغطية القرو  ومباجدها عند تخلف  
الاوور ة دو تب رها مي السووداد وب ل   نتفي د  ت ثير سوولاي تد  ترتب على عقبد الامتياز  

B.O.T .على مصادل التمبي  المتلية 
 –لة التمبي  باسووووتخدام القرو  المصوووورمية تيام الان  ا هلي المصوووور   وم  دم 

مصووووور يتقدي  تمبي  الاووووور ة دنتر   التي تقبم يتنفي  ماووووورو   –والان  التجال  الدولي  
 15مليبق دولال لمدة   180متطة  هرباو سوووووووويد   ريرف حيث تاما يتقدي  تر  تيمته  

 سنبا . 3سنة مع مترة سماي 
تجووال  الوودولي والبربي المتوودود بمنح تر  لماوووووووووووووورو   هربواو  كمووا تووام الانوو  ال

 عام. 17مليبق دولال ومدة القر   150يبلسبيد وشمال الي  السبي  تدله 
 وووووورولة تطبير دول الانبك ودناووووووطتها حيث سوووووويت  التتبل إلى   (2)ويرى الاب 

التطبل  المصوووووووووووورمية الاوووووووووووواملة متلياً وعالمياً ببد تترير تجالة الخدما  وم  دبباد ه ا 
وال   يبتار م  ا ناووووووطة   يفة   B.O.Tالتبام  مالياً وتمبيلياً مع ماووووووروعا  الوووووووووووووووووووو 

التمبي  م  وتا ناووو تهف ومي    مراحلهف حتى لا تترا ع الانبك المصووورية دمام الانبك  
 ا  ناية البامدة المتمرسة مي التبام  مع ه ه النبعية م  الماروعا .

 : B.O.Tك المصرية مي ماروعا  الو وميما  لي دم لة لمساهما  الانب 

 
 .  57مر ع ساية ص –د تبل إيراهي  الاهاو   (1)
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% م  لدا المال لاووووووور ة "مجمبعة التبمير  24سووووووواه  ين  مصووووووور ينسووووووواة   (1)
 مليبق  نيه مصدل.  12مليبق  نيه مراص بهف  48والتنمية" والاالي 

تام الان  ا هلي المصووور  بالمسووواهمة مي إناووواو شووور ا  متخصوووصوووة للقيام   (2)
 منها: B.O.Tبماروعا  

م  تيمة دسوه  شور ة متطة حاويا  السوبي  الاالغة   %5سواه  الان  ينسواة   -د
 مليبق دولال. 55

% م  لدا مال الاوووووور ة المصوووووورية للاسووووووت مال  20سوووووواه  الان  ينسوووووواة   -  
 البمراني والتاييد.

 % م  لدا مال الار ة المصرية للتنمية البمرانية. 15ساه  الان  ينساة   -ج

البالمية لماوووووروعا  الانية  % م  لدا مال الاووووور ة  10سووووواه  الان  ينسووووواة   -د
 ا ساسية والتاييد.

% م  لدا مال شووووور ة التترير للاسوووووت مالا   17.4سووووواه  الان  ينسووووواة   - ه
 البقالية السياحية.

 مي مصر منها:   B.O.Tتام ين  القاهرة بالمساهمة مي إنااو بب  شر ا    (3)

 % م  لدا مال الار ة المصرية للتنمية البمرانية.15ساه  الان  ينساة  -د
سوووووت مالا   % م  لدا مال شووووور ة التترير للإ17.4الان  ينسووووواة    سووووواه  -  

 البقالية والسياحية.

على مصادر التمويل المحلي المتاحة من القطاع   B.O.Tأثر عقود الل 
 (1) المصرفي 
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مي ش نه دق  ؤثر بالسلب على مصادل   B.O.Tدثير  مخاو  م  دق نظام الوووو  
التمبيو  المتلي سووووووووووووووباو بوالجنيوه المصوووووووووووووور  دو بوالودولال ا مري ي والمتواحوة م  القطوا   
المصووورميف ودق الاووور ا  ا  ناية التي سوووب   ت  التباتد مبها ومقاً له ا النظام سوووب   

  تتبل  تلجوو  إلى الانبك المتليووة للتصووووووووووووووبل على  وواموو  التمبيوو  اللازم لتنفيوو  البقوود ث
 دلباحها إلى الخالج دوق دق تتتم  الار ة د  تمبي  ذاتي م   اناها.

إق الار ا  التي سب  تتباتد مع  هة اإدالة لتنفي  عقد التزام مرمة عام ينظام  
تد تكبق شر ا  د ناية دو مروعاً لار ا  د ناية االصة دوق دية ماال ة    B.O.Tالوووو 

  مصووووووورية مختلطة مناووووووو ة ناقاً للقانبق لت  مي لدا المال البننيف وتد تكبق شووووووور ا
ف  1991لسوووونة   203دو القانبق لت    1997لسوووونة   8ف دو القانبق لت   1981لسوووونة   159

 وديا ما  انا نساة ماال ة لدا المال البربي دو ا  ناي ميها.
ويلاحظ دق    دنبا  ه ه الاووووور ا  دو الفرو  يجب دق تخضوووووع لمبا ير الجدالة 

ة لودى الانبك المختلفوة وتتوا لتوابوة الانو  المر ز  وناقواً للضووووووووووووووباب   الاجتموانيوة المطاقو 
التي يضووووبها ميما  تبلة ينسوووواتي الاحتياني والسوووويبلة بالبملة المتلية والبملة ا  ناية  
البا ب تبامرها لدى الانبك المختلفةف و  ل  ميما  تبلة بقباعد و ووووووباب  وشووووووروا منح  

بالنسوواة للبمي  الباحدف وديا  اق نب  الماوورو  الاجتماق والتدود القصووبى لمنح القرو   
المطلب  م  د له الاجتماق دو القر  مطالما دق الاوووور ة دو الفر  سووووب  يسووووتبمي ه ه 
الاوورواف ونالما دق الان  مانح القر  سووب   لتزم بقباعد و ووباب  ونسووب الاحتياني  

متاحة م   والسووووووووووووويبلة المتددة م  الان  المر ز ف ملا اب  على مصوووووووووووووادل التمبي  ال
  انب الجهاز المصرمي.

دما الاوووووور ا  دو الفرو  ا  ناية الخالصووووووة د  التي لا ياووووووالك ميها لدا المال 
 B.O.Tالبننيف دو التي تكبق نساة ميها لا تم   ا غلاية ميجب دق تنص عقبد الووووووووووووو 

التي تارم مبها على و ب  دق تكبق هناك نسوووب مبينة م  تكلفة تنفي  الماووورو  مديرة  
رية التمبي  ال اتي للاووور ة مي لدا مالهاف ودق تتدد نسوووب دارى لكي تدير ع   ع  ن

نرية القرو  دو السووووووووووندا  التي تطري للجمهبل سووووووووووباو بالبملة المتلية دو ا  نايةف  
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وذل  ببد دق تت  دلاسوووة الماووورو  دلاسوووة علمية مت نية للت كد م   دالته الاجتمانيةف ودق 
رمية الكاميةف والتي تغطي مالي القر  ومباجده تؤا  على الاووووووووور ة الضووووووووومانا  المصووووووووو 

وعمبلاته و ميع مسووووووووووتتقا  الان  عند تخلف الاوووووووووور ة دو تب رها مي السوووووووووودادف وب ل   
على مصادل التمبي  المتلية    B.O.Tيستابد د  ت ثير سلاي تد  ترتب على عقبد الوووووووو 

وبما  زي   سوووووووووووووباو بالبملة البننية دو ا  ناية المتاحة م   انب الجهاز المصووووووووووووورميف 
التخبما  التي دثير  مي ه ا الاوووووووووووو قف  ما يم   دق ياووووووووووووترا مي عقبد إسووووووووووووناد تنفي   
الماووووووروعا  إلى الاوووووور ا  الم  بلةف دق ي بق ه ا التمبي  بالقرو  الخال ية المديرة  
م  الخوووالجف ولي  م  القرو  المتليوووة دو منهموووا مبووواًف مع زيوووادة نسوووووووووووووواوووة القرو   

 الخال ية.
 ونقل التكنولوجيا: B.O.Tخامساً: تنفيذ مشروعات البنية الأساسية بنظام 

ويجووب دق   B.O.Tتبتار عمليووة نقوو  التكنبلب يووا م  ا مبل الهووامووة مي نظووام  
ف  B.O.Tتبلي الت بمووة عنووا تهووا لوو لوو  عنوود إعوودادهووا لاتفوواتيووة الماوووووووووووووورو  المقووام ينظووام 

دمضووووووو  التكنبلب يا الال مترة الماووووووورو  ويم   هنا اتتراي عدة اشوووووووترانا  لت مي  نق  
 :(1)ومنها

مسوواهمة الاوور ا  البننية مي دعمال التاووييد والتاووغي  والصوويانة وذل  عار   •
 تقدي  حبامز مقايلة لار ة المارو  مي ه ه التالة.

تدليب المهندسووووي  والفنيي  والبمال المتليي  على دعمال التاووووغي  والصوووويانة   •
ل ته  مي التنفي  الفبلي له ه ا عمال  للماوووووووورو  باوووووووو   مسووووووووتمر عار ماووووووووا

 )تدليب عملي(.

إتواموة شوووووووووووووور وة الماوووووووووووووورو  لمراكز بتوث وتطبير مي القطوا  الو   تبمو  بوهف   •
ومسووووووووووووواهمة الااح ي  المتليي  مي ه ه المراكزف وتغطية تكاليف ه ه المراكز  
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م  عاجدا  الماووووووورو ف ويم   دق  نص على إم انية السوووووووماي يرمع التبريفة  
 .(1)ية ذل مي حالة تتق
التي تتضووووووم  يراوا  ااترا  لايد دق تصوووووور الت بمة   B.O.Tومي ماووووووروعا   

على دق تتضووووووم  اتفاتية الماوووووورو  شوووووورا تتبي  م  الاله تكبق الاوووووور ة ملزمة بمنح  
تصوووووووريح لاسوووووووتخدام التكنبلب يا ببد نق  الماووووووورو  ولايد دق ي بق ه ا التصوووووووريح نهاجياً  

  يراوا  الااترا  التالية والمسوووووتقالية المملب ة  وةوووووتيتاً وغير تاي  للتغيير ويغطي  
 له ه الار ة مي ظ  ه ا المارو  إلى التد اللازم لتاغيله وةيانته.

كما يجب دق تتضوووووووم  اتفاتية الماووووووورو  تبهداً م  تا  الماووووووورو  ب ق اسوووووووتخدام  
التكنبلب يوووا المنقبلوووة ل  يختر  دو يخوووالف حقب  الملكيوووة الصوووووووووووووونووواعيوووة دو  نت  عنوووه  

  على الت بموة م  تاو  د  نر  ثوالوث  ودعي انتهواك الت بموة لهو ه التقب ف  إدعواوا
 -وي بق الارا الت ميني دو التببي  على النتب التالي:

"تبامة شووووور ة الماووووورو  على حماية وت مي  ووتاية الت بمة م  د  إدعاوا  دو 
   اسووووواجر دو تكاليف دو د ووووورال دو مصووووواليف تد تتبر  لها نتيجة لانتهاك د  يراوا 

 .(2)ااترا  دو حقب  نار دو تصمي  دو ملكية"
ومي ديرز التجال  وا م لة على السووياسووا  والضووباب  المرتاطة ينق  التكنبلب يا  
مي الدول النامية على و ه الخصووووووووبص تجربة الم سووووووووي ف مفي الم سووووووووي   ب د  هاز  

 ا الاووو ق ح بمي متخصوووص لتقيي  وااتيال دنبا  مسوووتبيا  التكنبلب يا المنقبلةف ومي ه
و وووووع ه ا الجهاز عدداً م  الضوووووباب  والقيبد على التكنبلب يا المنقبلة إلى الم سوووووي ف  

 :(3)ومي دم لتها ما  لي

 
مؤتمر مر ز   - B.O.T – B.O.O.Tاتفاتية المارو  مي الماروعا  المقامة ينظام  –د تبل  مال الد   نصال  (1)

 . 14-5ص 2001ساتمار  30-29شرم الاي   –القاهرة اإتليمي للتت ي  التجال  الدولي 
(2) UNIDO, op.cit., PP. 43-95. 
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لم   ميع دنبا  التكنبلب يووا البالدة المتبامرة ماوودجيوواً دو التي لهووا نظوواجر مي  •
 السب  المتلي.

 لقابلها.لم  التكنبلب يا مرتفبة التكلفة إذا ل  تب د مارلا   بهرية  •

لم  د  تراايص ماوووورونة بالتبام  مع مبلد   مبنيي  لتبليد مسووووتلزما    •
 اإنتاج.

 ووووورولة تطاية القانبق الم سوووووي ي مي حالة النزا  بغ  النظر ع  المتاك    •
 ا  ناية التي تقام دمامها الدعبى.

ومي الصوووووووي   تبي  على الاووووووور ة تسووووووولي     متبلقا  الماووووووورو  م  تكنبلب يا  
 مه مي نهاية مترة الامتياز دوق د  تببي .ومبدا  والا

ومزاياها دنها تساعد على التتد ث ونق    B.O.Tوم  ده  سما  ماروعا  الوووووو 
التكنبلب يوووا م  الووودول المتقووودموووة التي تنتمي إليهوووا الاوووووووووووووور وووا  التي تقبم يتنفيووو  هووو ه  

اً لنب  الماوروعا  إلى الدول الناميةف متبم  على نق  وتبظيف وتاوغي  التكنبلب يا ناق
 مترو دنفا ..إل  إل (. –تبليد  هرباو  –المارو  دو المرمة )مطالا  تتلية مياه 

وناقاً لنصوووووووووووبص البقد ال    تضوووووووووووم  مي بب  مباده نصوووووووووووبص تتبلة ينق   
 التكنبلب يا دو منح تراايص لاستخدامها.

كما ودق مبياله المفا وووووووووولة يي  الماووووووووووروعا  التي تتنام  مي التصووووووووووبل على 
الامتيوواز ي بق التخصووووووووووووووص مي دحوود مجووالا  التكنبلب يووا وتطايقهووا مي مجووال المرامة  

 البامة ومي تنفي  الماروعا  البامة.
 -ويجب التفرتة يي  حالتي :

 Embodied or Hardwareشووووور ا  تبم  على ةووووونع التكنبلب يا وتطايقها   -د
وتبم  ه ه الاور ا  على اسوتتداث وةونع التكنبلب يا م  الال د هزة وإدالا  

 الاتبث والتطبير التاببة لها.
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شوووووووووووور ا  يقتصوووووووووووور دولها على اسووووووووووووتخدام واسووووووووووووتيبا  التكنبلب يا د  تطبيع   -  
للاسوووووووووتخدام مي الدولة دو المرمة    Disembodied or softwareالتكنبلب يا  

ليواً مقوايو   بو  دو مقوايو  للاوووووووووووووور وا  التي  المطلب  د  تبظيف التكنبلب يوا مت
 دو تملكها. Know Howاستتدثتها 

شوووووووور ا  ماووووووووتر ة تجمع يي  الاوووووووور ا  المنتجة للتكنبلب يا والاوووووووور ا   -ج
 المستخدمة لها.

تباعد ااةوووووووووووة ينق  التكنبلب يا مي الدول   B.O.Tوتتضوووووووووووم  الك ير م  عقبد  
 Royaltyدام ه ه التكنبلب يا  المتقدمة إلى الدول النامية على دسوووواا دمع مقاي  اسووووتخ

االج منانة ايتكالها ااةووووووووووة مع تيام ال بلة التد  ة مي مجال تكنبلب يا ماووووووووووروعا   
 Jointالانية ا ساسيةف وتد  ت  نق  التكنبلب يا مي ةبلة إنااو الماروعا  الماتر ة  

Venture   ومنح لاص اسوووووتخدامهاLicensing     و  ل  مي ةوووووبلة عقبد اإناووووواوا
وعقبد الخدما  المانية على دسواا تكنبلب يا و  ل    Turn Keyلي  المفتاي  ينظام تسو 

مي إنال عقبد اإدالة وعقبد الامتياز الخاةووووووووة باسووووووووتخدام البسوووووووواج  التكنبلب ية ومي 
 نطا  الاست مالا  مي مجال التكنبلب يا.

مي عدد م    B.O.Tولقد يدد  الت بمة المصرية مي الاعتماد على نظام الوووووووووووووو 
ا  البامة وم  يينها ماوروعا  مي الطاتة والنق  للتكنبلب ياف ااةوة ودق ه ا  الماوروع

النظام ياوووووجع على ا ت ا  الاسوووووت مالا  والتمبي  م  الخالج وم  ذل  ماووووورو  إتامة  
 .(1)مالينا اليخب  بميناو شرم الاي 

مضوووووووولًا ع  ماووووووووروعي  إناوووووووواو مطالي  بمرسووووووووى عل  والبلمي  ودلاسووووووووة إتامة  
اإسوووو ندلية    -نر  سووووريبة مي نرية الفيبم  4ا  دارى و  ل  إتامة  ماووووروعا  مطال 

مليبق دولال ونرية الفيبم دسووووووووووووووباق   360 يلب متراً يتكلفوة    240الاسووووووووووووووت موال  بطبل 
الفرامرة   –مليبق دولال ونرية د روا    525 يلب متراً يتكلفة    850الاسوووووووووووووت مال  بطبل  

 
 . 6-5مر ع ساية ص –د تبل متمد ديب البيني   (1)
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شوور    –ق دولالف ونرية الخال ة  مليب  80 يلب متر يتكلفة   260بالباد  الجد د بطبل  
مليبق دولالف باإ ووووووووامة إلى ماووووووووروعا    150 يلب متر وتكلفة   500الببينا  بطبل  

يناو نر  دارى وماوووووروعا  يناو متطا  القبى الكهرباجية والمبانيف مضووووولًا ع  عدد  
  ار م  المارعا  الاالغة ا همية يجر  اإعداد لها مي البتا التا ر.

ق إتامة ه ه الماوروعا  تبتمد باو   دسواسوي على التكنبلب يا   تضوح مما تقدم د
 المتقدمة مي  بو نايبتها دو شروا البقد.

 وأثره على أسواق الأوراق المالية: B.O.Tسادساً: إقامة المشروعات بنظام 
إلى دق هناك علاتة تبية يي  إتامة ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية    (1)ذهب الاب 

يباسوووووطة القطا  الخاص وبي  زيادة ناووووواا وتطبل يبلةوووووة القطا  الخاص وبي  زيادة  
ف  1992لسوونة   95ناوواا وتطبل يبلةووة ا ولا  المالية ااةووة ببد ةوودول القانبق لت   

بطهما بالكمايبتر عام  ببد دق ت  لب  يبلةوووووووووووتي ا سوووووووووووه  مي القاهرة واإسووووووووووو ندلية ول 
 .1996ف واستمر الازدهال عدا بب  الانتسال عام 1994

نتيجة إناووووووووواو البد د م  الصوووووووووناد ة   1998وبداية عام    1997ومي دواار عام  
التي يدد  نلااً  ايراً على ا سوووووووووووه ف ث  يدد  الابلةوووووووووووة مرحلة ازدهال مي نهاية عام  

  انب إلى السوب ف  ليها نفرة عام  نتيجة دابل الك ير م  ا 1999وبداية عام   1998
 نتيجة نري بب  دسه  الخصخصة ونمب وزيادة الصناد ة الماتر ة. 2000

دق متح الاا  للقطا  الخاص لطري دسوووهمه ددى إلى زيادة تيمة    (2)ويرى الاب 
 . 2003 بف عام  100إلى 2000 بف عام  80التداول إلى 

 
  – 2003 -الهيئة المصرية البامة للكتا  -الخصخصة مي مصر تبةيف وتقيي   –د تبلة دم  ةد ة عفيفي  (1)

 . 380ف 379ص
  –التتديا  التي وا ها يرنام  إةلاي تطا  ا عمال البام المصر  ودساليب مبا هتها  –د. متمد حسبنة  (2)

 2003مر ز الاتبث والدلاسا  الاتتصادية والمالية  –انب اسا  يرنام  الخصخصة على الاتتصاد المصر  
 .147-146ص
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سووووووووووب  لدا المال م  الال   ويرى الااحث دق ا مر لا يقتصوووووووووور على تناووووووووووي 
ا سووووه  ولك  تبتمد ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية إ ووووامة إلى لدا المال المملبك على 

 ا مبال المقتر ة مي ش   سندا  تبم  على تاجيع وتناي  الابلةة المصرية.
دنه مي ال ايا دق الملتزم  تتم  وحدة تكلفة إناووووووووووووواو ماووووووووووووورو    (1)ويرى الاب 

ته وةوووووووووووويانته نبال مدة البقدف ميلزم دق  دير المبالد المالية  الامتياز ومصوووووووووووواليف إدال 
الكامية للقيام بالتزاماته البقديةف والمدا  ل ل  هب يبلةوووووووووووة ا ولا  المالية سوووووووووووباو مي 
سوووووب  اإةووووودال دو سوووووب  التداولف نتيجة إةووووودال دسوووووه  الاووووور ا  الجد دة التي  رى 

   عام.ت سيسها له ا الغر  سباو دكانا مغلقة دو ذا  اكتتا
دما إذا  اق الملتزم شووووور ة تاجمة مبلًا ومنتا التزام المرمة البامف مهي تسوووووتطيع  
دق تدير تمبيلًا ذاتياً لها ع  نرية زيادة لدا مالهاف حينئ  سب   نا  سب  اإةدال 
والتداول نتيجة إةووووودال ا سوووووه  الجد دة لزيادة لدا المال بما مي شووووو نه إيجاد بضووووواعة  

لة للتداول مي الابلةوووووووووووة و    لدا المال المصووووووووووور  والبربي  د دة مي السوووووووووووب  تاي
وا  ناي للدابل مي الابلةووة المصووريةف  ما  ناوو  سووب  اإةوودال وسووب  التداول إذا 
ما لج   الاور ة إلى إةودال سوندا  دو ةو بك تمبي  ذا  عاجد مجز سوباو دكاق ثايتاً  

 دو متغيراً.
دق سووووووووب  إةوووووووودالا  ا سووووووووه  شووووووووهد  التفا  م ه  مي حج    (2)ويرى الاب 

ا مبال البايرة للتدود إذ تدل اتتاد الابلةوا  الدولي حج  التداول مي سوب  إةودالا   
تريليبق دولال  1.3بتبالي   1992ا سوووووووه  يي  الياباق والبلايا  المتتدة ا مري ية عام  

 مي  بو اإحصاجيا  البالمية.

 
 . 55ص –مر ع ساية  –د تبل إيراهي  الاهاو   (1)
 دال ديب المجد للطااعة.  – التبلية المصرمي للد بق  –د تبل حسي  متتي  (2)
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مقد لبحظ   "Emerging stock markets"  الناشوووئة  وبالنسووواة  سوووبا  ا سوووه
مليال دولال من  يداية    50اسوووتفادة ه ه ا سوووبا  مي نهضوووتها م  عملية  ووو  دك ر م  
 التسبينا  م  المصال  والمؤسسا  والصناد ة الاست مالية.

ولما  اق إناواو ماوروعا  الانية ا سواسوية هب دحد إشو ال الخصوخصوة  ما تقدم  
ر  مي شووووووو نها دثر الخصوووووووخصوووووووة على نمب وتناوووووووي  سوووووووب  ا ولا   وم  ث  مإنه يسووووووو 

 .(1)المالية
دنوه نوالموا دق الملتزم ع  توديير المبالد المواليوة اللازموة للقيوام    (2)كموا  رى الاب 

بالتزاماته ناقاً للبقد وم  ث  ي بق المدا  إلى سووب  ا ولا  المالية م  دسووه  وسووندا   
 ول.سباو مي سب  اإةدال دو سب  التدا

وبياق ذل  دنه إذا  اق الملتزم سووووب   ناووووئ شوووور ة مسوووواهمة  د دة للا ووووطلا   
بالماوورو  منها م ل  سووب   ناوو  سووب  اإةوودال نتيجة إةوودال دسووه  الاوور ة الجد دة 
سوباو  انا شور ة مغلقة دو شور ة ذا  اكتتا  عام للجمهبلف دما إذا  اق الملتزم شور ة  

م وتريواق تودير تمبيلًا ذاتيواً ع  نرية زيوادة لدا  تواجموة مبلًا ومنتوا التزام المرمة البوا
مالهاف مهنا ديضواً سوب   ناو  سوب  اإةودال نتيجة إةودال ا سوه  الجد دة لزيادة لدا  

 المال.
ومي شوو ق إةوودال ه ه ا سووه  الجد دة سووباو عند ت سووي  الاوور ة ايتداوف دو عند  

ة  د دة مي السوووب  تايلة  زيادة لدا المال للاووور ة القاجمة دق يسوووتتاع ذل  إيجاد بضووواع
للتداول لاسووووووووووويما إذا  انا الاووووووووووور ة م  شووووووووووور ا  الاكتتا  البامف وتيد  مي الجداول 

 
    ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى: (1)

 . 404 -379ص -مر ع ساية -د تبلة دم  ةد ة عفيفي -
- IFC, Emergening Stock Markets factbook 2004. 

- Jessee, David, "Capital Markets: operations and procedures, a special study for the 

privatization programme in Egypt, USAID, Cairo, January, 15, 1995. 

- International Business & Technical Consultants, inc. (IBTCI) Quarterly Review, 

October – December, 2004. 
 . 4ف ص1997ديسمار  28 -ا هرام الاتتصاد  –مستقا  الخصخصة مي مصر  -عصام لمبا (2)
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الرسوووومية إذا تبامر  ميها شووووروا القيد وايتدد الماوووورو  يبطي عاجداً مجزياً على ا سووووه  
 مما يغر  المتباملي  مي الابلةة على شراجها مي السب  ال انب  د  سب  التداول.

ويترتب على اتسوووووووا  الطلب على ه ه ا سوووووووه  مي السوووووووب  ال انب  ازدياد      
لدا المال المصوووووووووور  والبربي وا  ناي للدابل مي الابلةووووووووووة المصووووووووووريةف نظراً لتنب  
الاضوووووووووووووواعوة الجيودة والباعودة المطروحوةف ا مر الو   يخرج الابلةووووووووووووووة مي داجرة دحوادية  

على اتسووا  تاعدة التداول وتبازنها وتبزيع  ا سووه  المتداولةف مما  نب   ب ثره اإيجايي  
الطلب على دسووووووووووه  متبددة تبية وهب مي مظاهر ةووووووووووتة وتبة الابلةووووووووووا  على و ه  

 البمبم.
ومي  هة دارى ميم   دق  ناووووو  سوووووب  اإةووووودال وسوووووب  التداول إذا ما لج    
 الار ة إلى إةدال سندا  دو ة بك تمبي  ذا  عاجد مجز سباو  اق ثايتاً دو متغيراً. 
وم  ناحية دارى مإق م  شوووووووووو ق ازدياد تاعدة التداول وتنب  ا سووووووووووه  المتداولةف  
وتبازنها ميما يينها نتيجة عدم انفراد بب  ا سوووووووووووه  بالسوووووووووووب  واحتكال ت ثيرها ميهف إق 
تتنب  ا ولا  المالية مي متامظ ةووووووناد ة الاسووووووت مال ودق تتسووووووع دمامها داجرة الااتيال  

يةف مما  نب   ب ثره اإيجايي على دداو ه ه الصووووووووووناد ة  والاسووووووووووت مال مي ا ولا  المال
وتتقية الربتية المر بة والمجزية على الصوووووو بك التي تصوووووودلها سووووووباو  انا ةوووووو ب اً  

 ذا  عاجد دول  دو تراكمية.
على زيادة معدل النمو   B.O.Tأثر تنفيذ مشروعات البنية الأساسية بنظام 

 الاقتصادي وزيادة الدخل القومي
ومعدل   2004/2008سلللللتثمارات في السلللللنوات يان يوضلللللح العلاقة بين الإما يلي ب في 

 النمو
 ستثمارات القطاع الخاصإ

 معدل النمو  السنة  الاستثمارات بالمليار جنيه 
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 %5.2 2004/2005 مليال  نيه   47

 %6.9 2005/2006 مليال  نيه   68

 %7 2006/2007 مليال  نيه   135

 %7.1 2007/2008 مليال  نيه   180

 وتتر ز دغلاها مي:
 استكمال وتتسي  ادما  المرامة البامة. -
 يناو المدالا. -

 الطر  والكاال . -

 مياه الار  والصر  الصتي. -

 تنمية شا ة الكهرباو وزيادة سبتها. -

 مليبق مداق. 1.5استصلاي  -
الدولةف ومي دما الاسووووووووت مالا  ا ارى مكاق يقع الببو ا كار منها على مبازنة  

وهي دول سوووووونبا  الخطة الخمسووووووية    2007/2008المبازنة الاسووووووت مالية للسوووووونة المالية  
 مليال  نيه له ه الاست مالا  وتبزيبها على النتب التالي: 180الجد دة مقد ت  لةد 
 مليال  نيه است مالا  عامة  48.7
 مليال  نيه است مالا  ااةة  131.3

مدلسوة    400مليال  نيه تكلفة إناوواو   9.6امة  وم  الالها اسووتطاعا الدولة إ وو 
مليال  نيه وإناوواو متطتي  لمياه الاوور ف ومتطة للصوور  الصووتي يتكلفة   1.6يتكلفة  

مليال  نيه يدوق د  دعااو على مبازنة الدولة وتد وةوووووو  مبدل النمب مي نهاية عام   8
 مع زيوادة  %.  تضووووووووووووووح مموا تقودم دق مبودل النمب  رتا  التاوانواً  بهريواً 7.1إلى  2007
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الاسووووت مالا  والتي تم   الاسووووت مالا  مي ماووووروعا  الانية ا سوووواسووووية  انااً  ايراً منها  
وإق التبسووووووع مي ه ه الاسووووووت مالا  إ ووووووامة إلى دولة تخفيف الببو على مبازنة الدولة  

 وعلاج البجز ميهاف مسب   ؤد  إلى زيادة مبدل النمب.
خاص على مدى السوووووووووووووونبا   وميموا  لي  دول  ب ووووووووووووووح اسووووووووووووووت موالا  القطوا  ال

بوووالجنيوووه المصوووووووووووووور  ومبووودل النمب مي هووو ه   2007/2008حتى البوووام    2002/2003
 .(1)السنبا 

 معدل النمو% استثمارات القطاع الخاص السنة 

 %3 مليال  نيه  32 2002/2003

 %4 مليال  نيه   39 2003/2004

 %5.2 مليال  نيه   47 2004/2005

 %6.9 مليال  نيه   68 2005/2006

 %7 مليال  نيه   105.5 2006/2007

 %7.1 مليال  نيه   131.3 2007/2008

 تضووووووووح م  الجدول السوووووووواية دق ماووووووووروعا  الانية ا سوووووووواسووووووووية بما تتطلاه م   
اسووووووووووت مالا   ووووووووووخمة لب عهد يها بالكام  إلى القطا  الخاص  دى إلى تتقية مبدل 

إلى مسوووووووواهمتها الفبالة مي القضوووووووواو على عجز النمب المسووووووووتهد  م  ناحيةف إ ووووووووامة  
 المبازنة مما  ؤد  إلى زيادة الجدالة الاتتصادية للاتتصاد المصر .

 
حتى   2002/2003السنبا  الايانا  مستخر ة م  وزالة التخطي  ومر ز مبلبما  مجل  البزلاو ومبازنا   (1)

 والتسا  الختامي للدولة ع  ه ه السنبا .  2007/2008
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ولك    بل السوووووووووووووؤال ع  الما  المسوووووووووووووتقالية له ه الماوووووووووووووروعا  بالتالي مبرمة  
 اتجاها  التنمية مي السنبا  القادمة.

وأثرها   B.O.Tنفذة بنظام آفاق مستقبلية لاستخدام مشروعات البنية الأساسية الم
 المحتمل على تسريع معدل النمو 

سوووووووووووووواة دق انتهى الاوواحووث إلى دق هنوواك مجبة يي  احتيووا ووا  الوودولووة م  هوو ه  
الماووووووووووووووروعووا  ومووا  ت  تنفيوو ه مبلًا منهووا ممووا  نت   موواتوواً  ايرة لتنفيوو  المزيوود م  هوو ه  

 الماروعا  لبلاج ه ه الفجبة.
إ وووووووووووووامة إلى دق هناك ماوووووووووووووروعا  عملاتة تتتاج إلى تنفي ها م  الال نظام  

B.O.T .ولها دثر بالي على مبدل التنمية 
 وميما  لي يياق ب ه  ه ه الماروعا  البملاتة ودثر تنفي ها:

 مشروع الجسر العملاق بين مصر والسعودية: ( أ
نوواحيووة الماوودد يي   م     1988وتوود ت  المبامقووة على تنفيوو  هوو ا الماوووووووووووووورو  عووام  

 مهبلية مصوووووووور البربية والمملكة البربية السووووووووببدية عار مضووووووووية تيراق بمدا  الي   
البقاة للرب  يي  مصووور ودول شووومال دمريقيا ودول الخلي  والجزيرة البربية والدول شووور   
الي  البقاووة  ميبهووا بمووا مي ذلوو  سووووووووووووووبليووا ولانوواق والبرا  وا لدقف ويبموو  على دع   

والاتر  يي  تالتي  سووووويا ودمريقياف ولا يق  مي دهميته ع  تنفي  وإناووووواو التباةووووو  الار   
تناة السووووووبي  حيث  ادد الجسوووووور عند مد نة لدا نصووووووراني عند مدا  الي  البقاة مي 

 يلب متر م  مد نة دهب( ليصووو  إلى الاوووانئ الاووورتي لمنطقة   30الجانب المصووور  )
ب متراً  ت  عابلها بالسووووووووويالا  مي  يل 23لدا حميد بالمملكة البربية السوووووووووببدية بطبل  

متراً ويمر مب  الفتتة الملاحية    2500دتيقةف ويالي نبل الكببر  المبلة الرجيسوووي   20
لخلي  البقاة ويرتكز على ل يزتي  ا ولى على الاوووووووانئ المصووووووور  وال انية على  زيرة  

التكلفة  سووووووونبا  و  3تيراق دوق د  ل اجز دارى مي مياه الخلي  وتقدل مدة التنفي  يووووووووووووووووووووو  
مليال  نيه مصووووور  ويت  اسوووووترداد    16.5مليالا  دولال دمري ي د  حبالي   3اإ مالية  
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سونبا ف يينما الماوروعا  المماثلة  ت  اسوترداد تكلفتها   10-8ه ه التكلفة الال ما يي   
سووووووووووووونة وذل  م  الال لسوووووووووووووبم مرول التجاج والمبتمري  والسوووووووووووووياي   50-40ما يي   

ل الاووووووواحنا  والاضووووووواجع وتصووووووود ر النف  السوووووووببد  إلى والباملي  والمصوووووووطامي  وعاب 
دلف ن    150ا سووبا  ا ولوبية ااةووة ودق الناتلا  البملاتة التي تزيد حمبلتها ع   

لا يم   عابلها تناة السووووووبي  حيث يم   دق تمر دناييب الاترول عار الجسوووووور ث  بمد  
البربيةف ولا   ا  سوبميد المصور   ت  تصود ره م  غر  اإسو ندلية مي  مهبلية مصور

شو  دق اسوتخدام الجسور يه ا الاو   سويضواعف م  إ رادا  مصور وةوادلاتها وناوانها  
 التجال  يب ه عام وتقدل اإ رادا  م  ه ا الجسر بضبف إ رادا  تناة السبي .

 مشروع ممر التنمية:  (ب
مليالا    10مليال  نيه  ت  إنفاتها بمبدل   100وه ا الماووورو  تقدل تكلفته يووووووووووووووووو  

مليبق مداق إ ووووووامة إلى إناوووووواو إتلي  ب كمله مي   1.5بياً وتؤد  إلى إ ووووووامة   نيه سوووووون
مليبق مبان     5الصتراو الغربية  ؤد  إلى إنااو مجتمع عمراني  د د يم   دق يض   

مي مرحلته ا ولى ويجب  مصوور سوولة غلال للمتاةووي  البضووبية التي تلقى نلااً غير  
 يةف  ما  ؤد  إلى مضوووووواعفة الاسووووووتفادة م   متدود مي دولوبا والبلايا  المتتدة ا مري

% على ا ت  9الماوووووووووووووورو  القبمي مي تبشوووووووووووووو ى ويرمع مبودل نمب الدا  القبمي إلى 
إلى دمع  اير مي مبدل  B.O.Tويؤد  تنفي  الماووووووووووروعي  السووووووووووابقي  م  الال نظام  

 التنمية دوق تتمي  مبازنة الدولة د  دعااو.
 



 B.O.T نظام

 710 

 المبحث الثالث 
 ة المقترحة على جذب الاستثمار عمومًا في مصر أثر المعاملة الضريبي

 العوامل التي تؤثر على الاستثمار في مصر: 
دق هناك عدد م  الببام  تؤثر على الاست مال عمبمًا والاست مال مي  (1)  رى الاب 

 مصر على و ه الخصبص هي  ما  لي:  
 الايئة الاتتصادية المصرية.  .1
 دهمية حج  السب  المصر .   .2

 القطا  الخاص المصر  وو ع المنتجا  المتلية.  .3

 اإنال التاريبي والقضاجي.  .4

 سب  لدا المال والاجتماق مي مصر.   .5

 تاريبا  الاست مال.  .6

الاتتادا  اإتليمية ودثر عدم تيام  تلة اتتصادية بالار  ا وس  على تدمة  .7
 الاست مال ا  ناي المااشر. 

 دهمية اتفا  الاراكة المصرية ا ولوبية على تدمة الاست مال لمصر.   .8

 الب ع السياسي مي مصر يي  التا ر والمستقا .  .9

 ى تدمة الاست مال لك  م  المنطقة ومصر.  دثر النزا  مي الار  ا وس  عل .10

 الب ع الم  مي مصر   .11

 و ع الانية ا ساسية المصرية )ااةة الاتصالا  والمباةلا (.    .12

 و ع سب  وعنصر البم  مي مصر.    .13

 النظام اإدال  مي مصر.    .14

 و ع ودهمية عام  الاتبث والتطبير.   .15

 دهمية المبتع الجغرامي لمصر.   .16

 لمصرية لج   الاست مال ا  ناي المااشر.  استراتيجية التسبية ا .17

 
متددا  الاست مال ا  ناي المااشر مي عصر الببلمةف دلاسة مقالنة لتجال     م  شر    -د تبل ل ا عاد السلام (1)
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على جذب   B.O.Tأثر اسلللتكمال البنية الأسلللاسلللية بواسلللطة مشلللروعات الللللللللللللل 
 الاستثمارات عمومًا

تبتار المرامة البواموة والخودموا  البواموة م  القطواعوا  الهواموة والتيبيوة مي د  مجتمع  
دمه م  المجتمبا  مهما ااتلفا الفلسووفة الاتتصووادية التي  ؤم  يهاف ومهما ااتلفا دل ة تق

الاتتصوووواد ف  ق المرامة البامة تقدم ادما  حيبية و وووورولية لي   مراد المجتمع متسووووب 
ولك  للأناووووووووووطة الاتتصووووووووووادية التي تبم  داا  د  دولةف  ما ودنها  وووووووووورولية لتقدم وتطبل  
القطاعا  الاتتصوووووووووووووادية ا ارى. وتتم   المرامة البامة مي الطر ف النق ف والمباةووووووووووووولا ف  

ر ف الصووور  الصوووتيف الاتصوووالا   ما دق ه ه المرامة  ووورولية لتفبي   الطاتةف ومياه الاووو 
 مبدلا  التنمية الاتتصادية يب ه عام ومي الدول النامية بصفة ااةة. 

دق هنوواك علاتووة متاووادلووة ومب اووة يي  تبامر المرامة البووامووة ونجوواي    (1)ويرى الاب 
ا  ه ا الرد  وةوووف الخدما  يرام  التنمية الاتتصوووادية وزيادة ماعليتها ويطلة عليها دةوووت

ودنه بالرغ  م  دنها تتطلب   امة لدسووومالية عالية إلا    Semi- public serviceشووواه البامة  
دو تناتص   Increasing Returns to scaleدنها إنتا ها  تسووووووووووو  بظاهرة تزا د غلة التج  

وتد   .Natural monopolyالتكاليفف وتتسوووووووووووو  دسووووووووووووباتها يب بد ظاهرة الاحتكال الطايبي 
لسووووووونة   43دثاتا اإحصووووووواجيا  والدلاسوووووووا  دق بطئ نمب الاسوووووووت مالا  مي ظ  القانبق لت  

 اق بسوووواب نقص   1989لسوووونة   230والفترة السووووابقة عليه وحتى ةوووودول القانبق لت    1974
ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية والتي يبتمد عليها المسوووت مر مي اتخاذ تراله بالاسوووت مال مي دولة  

هاف ودق دلاسوووة الدول ا ك ر   بًا للاسوووت مال مي البال   تضوووح دنها اهتما ما مي  وووبو تبامر 
با   دساسي على تبامر ماروعا  الانية ا ساسية الخدمية ودعطا ه ه الماروعا  دولبية  

ف والتي  انا  (2)مطلقة تا  دق تتب ه عالميًا لج   الاسوت مال إليها وااةوة النمبل السويبية 

 
 .  6-5ماقف مر ع سايةف ص د تبل سبيد عاد البزيز ع  (1)

  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى :   (2)

A- Ellen Kerrigen Dry and sesto E.V ecchi, "Bringing a B.O.T project to closure in 

Vietnam – problems and prospects", journal of project finance v6 sep. 2000, pp. 7-9.  

B- Ibrahim M. Badawi, "Globalization of the B.O.T system and it's taxation problems" 

review of Business, spring 2003, p.2, 24.  
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على ماروعا  المرامة البامة حيث  انا تباني م  ندلة    B.O.Tالوووو لاجده مي تطاية نظام 
الاسووووووووووووووت موالا  الودااليوة ونقص الاعتموادا  وعجز مي مبازنواتهوا لا يسوووووووووووووومح لهوا بو ق تتتمو  

 مبازناتها دعااو ه ه الماروعا . 
ويرى الااحث دق هناك علاتة وثيقة ونردية يي  تدلة د  دولة على     الاست مالا  

وم  دسواا  بطئ     الاسوت مال مي يداية انتهاج مصور    (1)تبامر ينية دسواسوية ملاجمةوبي   
لسوياسوة  الانفتاي الاتتصواد  مي السوابينا ف دق المسوت مري  ترددوا مي الاسوت مال مي مصور  

والطر  والطاتة الكهرباجية والصر  الصتي.......ال     -وااةة مي ظ  مااك  الاتصالا 
بامة الضوووووووووووورولية لتنفي  الاسووووووووووووت مالا  وتاووووووووووووغيلها مما  بله   نف وق  م  ادما  المرامة ال

 است مالا  ويبننبها مي دول الجبال التي تبامر  ميها ه ه المرامة.  
إق تبامر الانية ا سووووواسوووووية هب م  الببام  المهمة وا ك ر ت ثيرًا مي     الاسوووووت مال 

 .   (2)ا  ناي المااشر والاستفادة م  مزاياه
نا إلى ه ه النتيجة مإق تطبير اسوتكمال الانية ا سواسوية ومنح حبامز  ورياة وإذا انتهي

لها سوووب   ؤد  لي  مق  إلى     اسوووت مالا  المرامة البامة ولك  إلى     الاسوووت مالا   
 عمبمًا مي الدولة التي تقبم يتطايقها. 

لا   مب بد مرامة عامة م   المياه والكهرباو والصور  الصوتي والاتصوالا  والمباةو 
والطر  والكاالى والمبانئ والمطالا  له ت ثير  اير على اإنتاج مي    ا ناووطة م  ناحيةف 
ودق عدم تبامرها إ وووووووامة إلى  ثاله السووووووولاية على اإنتاج سوووووووب   ؤد  إلى تتم  الاووووووور ا   
المسووووووووووت مرة نفقا  باهظة وه ا  تبال  مع اسووووووووووتراتيجية ه ه الاوووووووووور ا  بالنسوووووووووواة لتخفي  

   دلباحها  هد  للاست مال. التكاليف وتبظي

 
ف مؤتمر ا ساليب غير  B.O.Tالااحثف الثال الاتتصادية والا تماعية لتمبي  التنمية المستدامة ناقًا لنظام الو  (1)

 .  5-1ف ص 2008دكتببر  23ف 22إس ندلية التقليدية لتمبي  التنمية المستدامةف  لية التجالةف  امبة ا
  ر ع مي ذل  تفصيلا إلى:   (2)

- Halford R., "Business opportunities abound", the journal of business strategy, boston, 

vol. 19, Nov. Dec. 1998. pp. 24-26.  

- Urata S., "Japanese direct investment in Asia; its impact on export expantion and 

technology Acquisition of host economics', Japan center, march, 1998, p.20-22.  
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مالانية ا سووواسوووية هي البصوووب الاتتصووواد     تنميةف ومي  وووبو تجربة دول شووور   
 سووووووويا ودمري ا اللاتينية مإق الانية ا سووووووواسوووووووية لباا دولًا ملتبظًا مي تبظي  تدلة الدولة على 

     المزيد م  الاست مال ا  ناي. 
ودق بب  مرامة الانية ا سواسوية مي مصور تد شوهد  تطبلًا الال التسوبينا  ودواج   

 القرق التالي مما انب   على  ب  مصر دك ر  اذيية للاست مالا . 
المصوور ( مازال دوق المسووتبيا   -إلا دق اسووت مال القطا  الخاص عمبمًا )ا  ناي  
ه تاوووووووجيع القطا  الخاص )المتلي  المسوووووووتهدمة ودت  م  المسوووووووتبيا  المطلببة مما يجب مب

وا  ناي( وال   يببل عليه مي القيام يتنفي  ه ه الماووووووووووروعا  وااةووووووووووة ببد نجاي نظام الو  
B.O.T  متليًا ودوليًا مي تنمية واسوتكمال مرامة الانية ا سواسوية التي ل  يقتصور دولها على

بتار     الاسوت مالا       الاسوت مال عمبمًا إلى مصور ي  يبتار دحد دولبياتهف وم  هنا ي
 مي مجال الانية ا ساسية المدا  لج   الاست مالا  مي مصر. 

 موقف الفقه الضريبي من أثر المعاملة الضريبية على جذب الاستثمارات. 
تاا نا اللاو حبل مدى ت ثير المباملة الضوووووووووورياية بما تتضوووووووووومنه م  مزايا وإعفاوا  

 . B.O.Tالانية ا ساسية المنف ة ينظام على     الاست مالا  وااةة مي ماروعا  
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 : (1)الرأي الأول 
ويرى هوو ا الرد  دق الطلووب البووالمي على تنفيوو  ماووووووووووووووروعووا  المرامة البووامووة ينظووام 

B.O.T   اير وم  ث  تتنام  الدول مي     الاست مال ا  ناية والمتلية لاستكمال مرامقها 
منح الاعفواوا  والمزايوا الضووووووووووووووريايوة لهو ه   البواموة دو تتود  هوا مموا  ؤد  إلى تنوام  الودول مي

الماووووووووووووروعا ف ااةووووووووووووة دق ه ه المزايا والتبامز تسوووووووووووواعد المفاو  البنني دو المتلي مي  
إ امة إلى الجنا  الضرياية التي تبطي   B.O.Tالتصبل على دحس  الاروا مي عقد الووووو  

ى الدول التي  الاسووووووت مالا  ا  ناية حبامز سووووووخيةف بالتالي سووووووب  تتجه ه ه الاسووووووت مالا  إل
تبطيها حبامز دكار بامترا  تبامر الاروا ا ارى لج   الاست مال با   متساو  يي  ه ه 

 الدول.  
ب نه وإق  اق ه ا اإعفاو سوويصووب مي النهاية مي ازينة    (2)ويرى دةووتا  ه ا الرد 

ا لماودد عوالميوة اإ راد المتاع مي مبظ  الودول إلا دنوه ي م    الودولوة مصووووووووووووووودل لدا الموال ناقوً
مبالجة ذل  م  الال اتفاتيا  تجنب الازدواج الضورياي والسوماي بخصو  الضورياة التي  اق 
يم   دق يخضووع لها المسووت مر مي الدولة المضوويفة للاسووت مال لب ل  ي   مبفيًا م  الضوورياة 
المسووووووووووووتتقة عليه ع  داله البالمي وبالتالي تاووووووووووووجيع الاسووووووووووووت مال مي الدول النامية وتدمة 

 يها.  الاست مال إل
 :  (3) الرأي الثاني

ويرى دةوووتا  ه ا الاتجاه الاهتمام بالتكاليف وا اه الخصووو  وما يصووواحاها م  مزايا 
تتبلة يتخفي  البعاو الخا وووع للضووورياة  نها سوووتصووواحب الماووورو  نبال عمره ولي  لفترة 
متدودة  اإعفاوا  الضوريايةف  ما ودق دسولب  اإدالة الضورياية مي ح  وتصوفية المنازعا   

ةف وو بد  لية سوووووووووووووريبة لت  الخلاما  والمنازعا ف  ميبها دك ر  وتلة اإ راوا  الضووووووووووووورياي

 
لسالة د تبلاهف مي التقب ف  لية التقب ف  امبة   -دلاسة مقالنة  -سياسة اإعفاوا  مي  راجب الدا   -متمد سرول  (1)

 .  199-190صف  1995القاهرةف 

المؤتمر الضرياي   -اة ودهميتها للمست مر مي مصر ومقالنة مع بب  الدول ا ارى مر ز الضري -متمد  تاو  (2)
 .  524-505ف ص 1996نبممار  20-19ال ام  ومب بعه ا نظمة الضريايةف وسياسا  الاست مال مي دمريقياف 

اإعفاوا  الضورياية و ثالها مي ترالا  الاسوت مالف مؤتمر السوياسوة الضورياية والتنمية يي    -د تبل متمد هاوام التمب   (3)
 . 177ف ص 1990 مبية اإدالة الماليةف  -الباتع وإتامة المستقا 

المؤتمر  -مقالنة(دول التبامز الضورياية مي تاوجيع الماوروعا  الصوناعية )دلاسوة تتليلية   -د تبل نصوتي منصوبل تخي 
 .  94-77ف ص 1996نبممار  20-19الضرياي ال ام  ومب بعة ا نظمة الضرياية وسياسا  الاست مال مي دمريقيا 
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دهمية م  اإعفاو الضووورياي له ه الماوووروعا  وو ب  دق تكبق المباملة الضووورياية وا وووتة  
ومتددة ولا ت ير اللا  دو   رة الا تهادا ف حيث يستند ه ا الرد  إلى دنه وإق  انا التبامز  

جال     الاسوت مالف إلا دق الخلاما  والمنازعا  مع  الضورياية تتت  المرتاة السوادسوة مي م
السووووووولطا  الضووووووورياية وبطئ حسووووووو  ه ه الخلاما  تبتار السووووووواب ال اني ببد عدم الاسوووووووتقرال  

 السياسي مي  الف منا  نالد للاست مالا  مي الدول النامية. 
 : (1) الرأي الثالث 

امز الضرياية مي     ويرى دةتا  ه ا الرد  دنه لا يم   تجاه  دثر وماعلية التب 
الاسوووت مالا ف ودق اإمراا مي التبامز واإعفاوا  الضووورياية  تبال  مع عمبمية الضووورياةف  
ودق اإعفاوا  الضووورياية لا تم   اسوووالة للدولة المضووويفة للاسوووت مالف وإنما هي تكلفة مقاي   

قية الهد   عاجد اتتصووووواد  وا تماعي ودق اسوووووتمرال منح ه ه التبامز واإعفاوا  مرتا  يتت
م  منتهوا ويجوب اضووووووووووووووبعهوا لقيود زمني  ق إنلاتهوا يبتار تيودًا على المبالد الضووووووووووووووريايوةف 
 ورولة المفا ولة يي  اإعفاوا  والتبامز الضورياية والتبامز واإعفاوا  غير الضورياية م   
حيث لغاا  المسووووت مري  وماعلية    منهماف ويجب إدلاك دق التبامز واإعفاوا  الضوووورياية  

ليسووووووووووا البام  البحيد لج   الاسووووووووووت مالا ف وااةووووووووووة مي غيا  البناةوووووووووور المؤثرة    وحدها
 ا ارى. 

كما يجب دق تكبق هناك سووياسووة وا ووتة للاسووت مالف ودق تتسوو  إ راواتها بالاسووانةف 
كما يجب الرب  يي  منح التبامز الضرياية وح  المااك  الاتتصادية التي تباني منها الدولة  

 يفة للاست مال.  المانتة للتبامز والمض
 

 
 :(2)الرأي الرابع

 
مجلة التاوووريع المالي  -المباملة الضووورياية للماوووروعا  الاسوووت مالية مي مصووورف دلاسوووة تتليلية انتقادية مقالنة  -الااحث  (1)

 . 18-17ف ص 1993ف ديري  284والضريايف البدد 

  ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلى:  (2)
  -16د تبل عطية عاد التلي  ةقرف مر ع سايةف ص  .د
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مي     الاست مالا  عمبمًا    B.O.Tويقل  م  دهمية المباملة الضرياية لماروعا  
ويرى عدم   B.O.Tدو     الاسوت مالا  مي مجال ماوروعا  الانية ا سواسوية المنف ة ينظام  
مااشوورة إلى مصوورف  كفاية ومبالية التبامز الضوورياية وحدها مي     مزيد م  الاسووت مالا  ال

ودل  دةوتا  ه ا الرد  على ذل  ب ق تطبل الاسوت مال المااشور مي مصور تكاوف ع  عدم 
تناسووب يي  حج  الماالي المسووت مرة وعدد الماووروعا  الاسووت مالية وتدمة الاسووت مال المااشوور  
إلى مصوووووووووووووور وذلوو   لووه مع حج  التبامز واإعفوواوا  الضووووووووووووووريايووة التي تقرل  مي تباني  

المتباتاةف ودق التطبلا  التي حدثا مي تدمقا  الاسووووت مال إلى مصوووور  انا إلى   الاسووووت مال
حد  اير دالة مي متغيرا  دارى   يرةف وإق التبامز الضووووووووووورياية ليسوووووووووووا سوووووووووووبى إحدى ه ه 
المتغيرا  ولكنهوووا ليسووووووووووووووووا دهمهوووا على اإنلا ف ودق المسووووووووووووووت مر لا يووو تي لمجرد المزايوووا 

له تل  القباني  بقدل ما  نظر إلى اسوووووووتقرال السوووووووياسوووووووة واإعفاوا  والضووووووومانا  التي تقرلها  
 الاتتصادية والمالية وتصتيح الااتلال مي النظام الاتتصاد .  

إلى دق اإعفاوا  الضوووووووورياية والجمر ية وحدها ليسووووووووا ببام    (1)وي هب بب  الفقه
 مؤثر مي ةنع القرال الاست مال . 

والتي شوووووووووووووهد  زيادة تدمة وم  التجال  البالمية تجربتي مدغاوووووووووووووقر ومرياووووووووووووويبا 
 . (2)الاست مالا  ا  ناية المااشرة لهما على دثر تخفي  مستبيا  التبريفة الجمر ية

 
التبامز الضوووورياية ودثرها على التنمية والاسووووت مال مي مصوووور )دلاسووووة على  ووووبو   -د تبل ةووووفب  عاد السوووولام عب  الله . 

 . 108-99ف ص 2002بية دال النهضة البر  -(1997لسنة  8تاريبا  الاست مال والقانبق لت  

ف 1997ف  نا ر  445مجلة مصور المباةورةف البدد   -حبامز الاسوت مال الخاص مي مصور  -د تبل علي عاد البزيز سوليماق .ج
 . 14-13ص 

  ر ع تفصيلًا مي ه ا المب ب  إلى:  (1)
- Rolfe, Robert et al, op.cit, p.340.  

ف ص 1982عال  الكتبف   -الجبانب القانبنية للاسوووووووووووووت مالا  البربية وا  ناية مي مصووووووووووووور  -د تبل عاد الباحد متمد الفال -
141-142 . 

 . 132د تبل إيراهي  شتاتهف مر ع سايةف ص  -

 . 75-9د تبل عطية عاد التلي  ةقرف مر ع سايةف ص  -

   .42د تبل دحمد عاد التميدف مر ع سايةف ص  -

  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (2)
- Harrison A. and revenge A.- "The effects of trade policy reform-what do we realy 

know?"- national bureau of economic research, working paper No. 5225, 1995.  

- Henkoff R.- "Asia –why Business is still bulish"- fortune, vol. 136- Oct21, 1997, p.139. 
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ولا شووووووووو  دق انضووووووووومام مصووووووووور لمنظمة التجالة البالمية وتنفي  التزاماتها المقرلة ناقا 
ددة  للاتفاتية ومنها التخفي  المتدلج للرسووووووبم الجمر ية حتى البةووووووبل إلى المسووووووتبيا  المت

 بالاتفاتية وهب يدوله يبتار عاملًا ايجاييًا على     الاست مالا  ا  ناية لمصر. 
ويتضوووح مي  وووبو ما تقدم دق ت ثير النظام الضووورياي على     الاسوووت مال لا  تبلة  
مق  بضورياة الدا  ولك  يمتد الت ثير لياوم  الضورياة الجمر ية و ورياة المايبا  سوباو م   

ة دو النظام الضووووورياي نفسوووووه وإ راواته و يفية ح  المنازعا ف و فاوة  حيث التبامز الضووووورياي
الباملي  مي الجهاز الضوووووووووريايف ومدى تفهمه  بطايبة عم  ه ه الاووووووووور ا  ااةوووووووووة بب   
ا ناووطة والاوور ا  التي تملي نايبتها مبالجة  وورياية ااةووة لها. إق التبامز وحدها لغ  

مال تد يضووووووويع دثرها مي اإ راوا  اإدالية دنها مطلاًا للمسوووووووت مري  مي مجال     الاسوووووووت 
المبقدة وعدم و بد  لية لت  المنازعا  وحسووووومها بسووووورعة مما يجب  التبامز الضووووورياية لايد 
دق تقترق بوإةوووووووووووووولاي متكوامو  ياوووووووووووووومو  الجهواز الضوووووووووووووورياي و ليوة عملوه وتطبيره وإق النظوام 

 واإ راوا  الضرياية مي حا ة إلى إعادة ه يلة. 
 بي في جذب الاستثمارات:  دور النظام الضري 

 تضووح مما تقدم دق دول النظام الضوورياي مي الدولة المضوويفة للاسووت مال دك ر اتسوواعًا 
م  مسووووووووووو لة التبامز واإعفاوا  الضووووووووووورياية التي تتقرل لج   الاسوووووووووووت مالا  لتاوووووووووووم  ه ه 

إدالة  المنظبمة الضوراجب المختلفة وااةوة الضوراجب الدا  والضوراجب الجمر ية و  ل  و بد  
 ووووورياية على دل ة عالية م  الكفاوة إ وووووامة إلى تاسوووووي  اإ راوا  الضووووورياية وو بد  لية  
لف  المنازعا  يي  الممبلي  ومصوووولتة الضووووراجب ودق بتث التبامز واإعفاوا  الضوووورياية 
وحدها ل  ي بق لها دلالة  ايرة وحدها  ق النظام الضرياي بم بناته دكار ب  ير م  التبامز  

ةف و نه مع تبامر التبامز واإعفاوا  الضووووورياية بالدل ة المناسووووواة والمطلببةف ومع  الضووووورياي
ذل  ل  تكبق ماعلة مي     الاسووووووووت مال  ق بقية دل اق النظام الضوووووووورياي سووووووووتكبق نالدة 
للاسووووووووت مالف ولك  سوووووووويت  بتث التبامز واإعفاوا  الضوووووووورياية  جزو م  النظام الضوووووووورياي 

واللو    انتهبا إلى دق  (1)منفصوووووووووووووو  تواج  يو اتوهف وتود د ود الاواح ي لتتقية التكوامو  ولي   جزو  

 
  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (1)

- Jun k.w.& Jun J., op.cit, pp.12-15.  

- Rolfe, Robert J., Ricks, op.cit, pp. 338-339.   
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اإعفاوا  الضوووووووورياية والجمر ية يم   دق ي بق لها ت ثير دمضوووووووو  إذا  انا الببام  ا ارى 
 مي النظام الضرياي تبم  بإيجايية ومي ةالح     الاست مال ا  ناي المااشر. 

خلق حللالللة عللدم تبين وعللدم تللأكللد لللد     التعللديلات التشلللللللللريعيللة والإجرائيللة وأثرهللا على
 المستثمرين: 

دق اإدالة الضوووووووورياية المصوووووووورية تباني م  الت اير مي عملية التبد     (1) رى الاب 
مي القانبق وبي  إةووووووووودال التفسوووووووووير المبسوووووووووع لكيفية وإنال تطايقهف وتباني المجر م  نف  

ف ودق م   ه ه 1994عام    ودلغيا 1993الماووو لة حيث تاما بإترال التبامز الضووورياية عام 
التبد لا  والتغييرا  المسووووووووتمرة تخلة حالة مي عدم الت كد وعدم التاي  مما  رب  المسووووووووت مر  

 ا  ناي ويزداد ابمه م  المستقا . 
دق   رة وتبدد التبامز تبقد النظام الضوووووووورياي نفسووووووووه سووووووووباو بسوووووووواب    (2)ويرى الاب 

القباعد التي تب وووووووووع لمنح ه ه التبامز دو بسووووووووواب التبد لا  الفنية التي تجريها السووووووووولطا   
الضوووووورياية دوليًا مي بب  الدول الباعدة والدول الصووووووناعيةف  ما دنه م  الصووووووبب مبرمة لد 

 لبمة  نه  ناووووووو  ما يسووووووومى القباعد الصوووووووامتة  مب  السووووووولطا  الضووووووورياية للتتبيلا  غير الم
Rules of silent    باو ق مسواج  تكبق دحيانًا دتبى م  التاوريع م  الال اسوتخدام السولطا

 الضرياية للدولاق والالتفا  حبل القانبق. 
دق هناك البد د م  التاووووووووووريبا  التي تت   الاسووووووووووت مال ا  ناي    (3)كما  رى الاب 
ا  ناي ودق النظ  والقباني  التالية لا تقبى على المنامسووووووة مي ظ   وهب ما  رب  المسووووووت مر  

 اتتصاد مفتبي وم  ث  يجب تبد لها لتباكب ه ه المتغيرا . 
ويرى دةوووتا  ه ا الرد  دق التصووومي  السووويو للنظام الضووورياي يقل  م  ماعلية تبى  

و لما  انا هناك السوووووووووب ف و لما زاد تبقيد الهي   الضووووووووورياي  لما التفبا تكاليف الجاايةف 
مرص دكار للتت    لما  انا هناك مرص للتهر  الضووووورياي مما  ؤد  إلى اتجاه الاووووور ا  

 بطر  ملتبية لتبمير الضراجب يدلًا م  تخصيص ناانها للأناطة المنتجة. 

 
(1)Morgan R.E, Constantine and katsikeas- "Theories of international trade, foreign direct 

investment and irm internationalization, Acritique, management Decision", vol. 35 Jan. Feb. 

1994., p. 68.  

(2)  Guy p.- "Facilitating foreign investment some Dosand Don'ts"- Finance & development, 

Washington, vol. 29, March 1992, p.13 
(3) Abdel Hameed A., Op.cit, p.11-20. 
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يم نها دق تؤثر على تدمة   Administrative procedureوإق اإ راوا  اإدالية  
 .  (1)شر سلاا إذا  انا القباعد القانبنية والنظام يفتقد الافاميةالاست مال ا  ناي الماا

وم  ث  لا يم   مي  ووووووووبو ما تقدم بتث التبامز واإعفاوا  الضوووووووورياية بمبزل ع  
 النظام الضرياي    .  

دق حبامز الاسووووت مال التي تبمرها الدولة المضوووويفة   (2)وتد د د الفقه مي مصوووور والخالج
امز الضوووورياية لها ت ثير  اير على     ل وا ا مبال للاسووووت مال  للاسووووت مال وااةووووة التب 

 ميها و  ل  اإعفاوا  الجمر ية. 
 

 .(3)ويظهر ذل  بصبلة ااةة مي الاست مال الهاد  للتصد ر
دق الببام  والمتددا  والدوامع المؤدية إلى     وتدمة الاسوووووووووت مال    (4)ويرى الاب 

 يم   حصرها ميما  لي:   ا  ناي المااشر إلى الدول المضيفة
 منا  الاست مال بم بناته ومتدداته وهي:  .1

 .(5) المتددا  الاتتصادية )مستبى دداو الاتتصاد القبمي( . د

 .  (6)النظام الاتتصاد  والسياسي والايئي والمؤسسي  . 

 
(1) Country commercial Guide, US Department of commerce, Egypt,  1999.  

  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:  (2)
- Dunning J.H, -"The determinats of production"-oxford economic papers, vol.25, 1973, pp. 290-

300.  

- Rolfe, Robert J.; Ricks David A., pioneer Martha M. and MC carthy mark, "Determinants of 

FDI incentive preferences of MNES"- Journal of international business studies, London, 

volume. 24, second quarter, 1993,  pp.335-338.  

- Wallace D- "latin America trad"- lrvine, vol. 16, 1996, p.77.  

المجلة المصوووورية  -مدى ماعلية التبامز الضوووورياية مي     الاسووووت مال ا  ناي المااشوووور لمصوووور -د تبل دحمد عاد التميد -
 . 40-32ف ص 1992للتنمية والتخطي  مبهد التخطي  القبميف المجلد ال انيف 

( 3 )Witherell, William H.- "Investment services; Taxation and competition- Business 

Economics, washington" vol. 30, jan 1995, p.29.  

المجلة  -مدى ماعلية التبامز الضوورياية مي     الاسووت مال ا  ناي المااشوور لمصوور  -د تبل عاد المطلب عاد التميد  (4)
 . 18-14ف ص 1998المصرية للتنمية والتخطي ف والمجل  الساداف البدد ال انيف ديسمار  

(5)Seaperlanda, Anthony E and lawrance J. Maner- "The determinants of U.S Direct investment 

in E.E.C - American economy Review, 1969, p. 566.  

ف 391ف ص 1997م تاة زهراو الاور ف    -السوياسوا  الاتتصواديةف تتلي   زجي و لي -د تبل عاد المطلب عاد التميد  (6)
339. 
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السوياسوا  الاتتصوادية الكلية وتتتب  يدولها على السوياسوا  المالية ومنها التبامز   .ج
الضوووورياية المناسوووواة وسووووبر وعبو  وووورياي مناسووووب لتكبق ماووووجبة للاسووووت مالف 
و  ل  سووووياسووووة للإنفا  البام تؤد  إلى تقبية الانية ا سوووواسووووية وهب ما  ؤد  إلى 

 ع حج  النااا الاتتصاد .     الاست مال وسياسة نقدية تبسبية ومتبامقة م

المتددا  القانبنية والتاوووووووريبية ويتضوووووووم  تانبق مبحد للاسوووووووت مال ومتجان  مع  .د
التاووووووووريبا  ا ارى ومنها التاووووووووريبا  الضوووووووورياية ومجمبعة التبامز الضوووووووورياية  

 المناساة مع  فاوة السياسة الضرياية. 
ة بوالمقوالنوة بوالودول الببامو  والمتوددا  المرتاطوة بوالقودلة التنوامسوووووووووووووويوة للودولوة المضوووووووووووووويفو  .2

الخدما  المدعمة    -المبلبما  -التمبي  -الانية ا سوواسووية  -ا ارى )عنصوور البم 
 للأعمال(.  

 الباجد على الاست مال.  .3

وتبتمد على مرص الاسووووووووووت مال    (1)الطاتة دو المقدلة الاسووووووووووتيبايية للاتتصوووووووووواد القبمي .4
 . نب  وحج  الباجد المطلب  -القيبد على الاست مال  –المتاحة 

 الصتة الاتتصادية وإثاا  المقدلة على النمب.  .5
وإنه م  البا ووووح دق التبامز الضوووورياية هي إحدى ه ه الببام  ولكنها ليسووووا البام   
ا البد د م  الدلاسوووووووووووا  التي د ريا على البد د م  الدول   التاسووووووووووو . وتد دثاتا ذل  ديضوووووووووووً

تخصوووووووووصوووووووووة لمنظمة التباوق  والمنانةف لب  م  دهمها تل  الدلاسوووووووووة التي دعدتها اللجاق الم
حبل علاتة التبامز الضورياية بقرالا  الاسوت مال الدوليف وتد تبةولا   (2)الاتتصواد  والتنمية

 إلى دق ترتيب الببام  المؤثرة مي ترال الاست مال ا  ناي المااشر على النتب التالي: 
 : تبامر الانية ا ساسية. في المرتبة الأولى
 الاستقرال السياسي والقانبني الملاج  للاست مال مي  ب مي ا ماق.   : تبمرفي المرتبة الثانية

 
ة مي الدول الناميةف مجلة مصوووووووووووور د تبلة  ريمة  ري ف دول لدا المال البربي وا  ناي مي تمبي  التنمية الاتتصووووووووووووادي  (1)

 . 99ف ص 1978ف 371المباةرةف البدد 

(2)Blace, "Relationship of incentive and disincentives to international investment Decision", 

OECD committee, paris, 1993, pp. 10-69.  
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 : تبامر عناةر اإنتاج  مًا ونبعًا مع إم انية استقدامها م  الخالج. في المرتبة الثالثة
 : التسهيلا  المالية وتتبي  ا لباي للخالج. في المرتبة الرابعة
 ة م  حيث الترية والتماية. : السياسة الاتتصادية للدولفي المرتبة الخامسة
 : التبامز الضرياية ومدى استقرالها. في المرتبة السادسة

ولب  م  البا وووح دق تل  الدلاسوووة تاوووير إلى دق التبامز الضووورياية تد تكبق م  يي  
الببام  التي تسوواعد مي     الاسووت مال ا  ناي المااشوور ولكنها ليسووا البام  البحيدف  ما  
دق دهميتها ووزنها النساي دت  م  ا همية والبزق النساي للبناةر ا ارى التي تتبلة بمنا  

قدلة التنامسووية للدول المضوويفة مي     الاسووت مال ا  نايف والطاتة دو المقدلة  الاسووت مال وال
الاسوووووتيبايية للاتتصووووواد القبمي والصوووووتة الاتتصوووووادية وإثاا  القدلة على النمبف حيث  او  

 التبامز الضرياية مي مؤارة ترتيب    ه ه البناةر. 

 ي مصر: الحوافز الضريبية الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر ف
يداية يم   القبلف دق مفهبم التبامز الضووووووووورياي  نطب  على مجمبعة م  ا شووووووووو ال  
وةووووبل اإعفاوا  الضوووورياية سووووباو إعفاوا   وووورياية داجمة دو مؤتتة باإ ووووامة إلى بب   
الصووووووووبل ا ارى م   لد دو اسووووووووتنزال الضوووووووورياةف دو اإهلاك المبج ف دو المؤ  ف دو نظام 

 (1)دو المبدلا  التمييزية دو ترحي  الخسووواجر دو مببتا  الاسوووت مالت  ي  الضووورياة دو وتفها 
والمه  هب ااتاال المزي  المناسووووووووب م  التبامز الضوووووووورياية لج   نب  ما م  الاسووووووووت مالا  

 ف  ويختلف ه ا المزي  حسب نب  الاست مال ومجالاتهف وظرو     دوله. (2)الدولية
 وميما  لي عر  للتبامز الضرياية مي دول السياق: 

 
إذ او ماعليتها وإعادة التبازق للمجتمع الضووووورياي   إنال مقتري للتبامز الضووووورياية للاسوووووت مال  -متمد مصوووووطفى سوووووبيد  (1)

المؤتمر البلمي ا ول ومب وووبعهف اسوووتراتيجية الاسوووت مال مي مصووور مي  وووبو تتديا  المسوووتقا ف  لية التجالةف   -المصووور  
 .  10-7ف ص 1995 امبة الزتازيةف مر  ينهاف ما ب 

مجلة الاتبث اإداليةف البدد ا ول   -نمية الاسوت مال الدوليالنماذج ا سواسوية للتنسوية الضورياي لت  -د تبل مريد النجال   (2)
 . 142ف ص 1996(ف دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية القاهرةف 8وال انيف المجلد )
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 : (1).  دول عر  حبامز الاست مال مي دول السياق1
 تا لاند  الفلاي  ماليزيا  سنغامبلة 

: تووانبق الصوووووووووووووونوواعووا   1959
الراجودة. إعفواو  وووووووووووووورياي لمودة 
امسوووووووة سووووووونبا ف إهلاك لدا  
المال ترحي  ةووووووامي اسوووووواجر  

 التاغي . 

توووانبق الصوووووووووووووونووواعوووا     1958
 الراجدة.

تانبق حبامز الاست مال   1967
(RA5186 حووووووووووووووووبامووووووووووووووووز  )

ذا    الراجوووووودة  للماووووووووووووووروعووووووا  
ا مضووووووووليةف وتتضووووووووم  إهلاك  
لدا المووالف ترحيوو  ةوووووووووووووووامي  

عفوواو  اسووووووووووووووواجر التاووووووووووووووغيوو ف إ 
الوومووبووووووودا    عوولووى   وووووووووووووووريوواووي 
الردسوووومالية المسووووتبلدهف اجتماق 
 ووووووورياي على اسوووووووت مال لدا  
المال المتليف اصوووووووو  مزدوج  
تاووجيبي على نفقا  وتكاليف  

 الات  لار ا  التصد ر.

 لا تب د  

: تانبق حبامز التبسووووووع  1967
الاتتصوووووووووواد  إعفاو  وووووووووورياي  

% على ا لباي  90يص  إلى  
م  ا ناووووووووووووووطوة التصوووووووووووووود رية  

ج للضووووووووورياة على اف  مزدو 
يتاووووووووووووووجيع   الخووووواص  اإنفوووووا  

 الصادلا  عار الاتال 

حوووووووووباموووووووووز    1968 توووووووووانوووووووووبق 
الاست مال: تاجيع الصناعا  
والمب وووووووة   البموووووووالوووووووة  الك يفوووووووة 
للتصود رف حبامز  د دة تاوم  
اجتمانا   ووووورياية للاسوووووت مال 
علاوة تصووووووود رف علاوة إهلاك 
المنواز  لردا الموال واصوووووووووووووو   
الوومووب ووهوووووووة   لوولوونووفووقوووووووا   مووزدوج 

 صد ر عار الاتال لتاجيع الت

تانبق حبامز التصوود ر   1970
(RA6135   إعفووواو المبووودا )

الردسووووووووووووومالية المسوووووووووووووتبلدة م   
 الضراجب والرسبم. 

دجتموواق للضووووووووووووووراجووب الموودمبعوة  
على المبوووودا  الردسووووووووووووووموووواليوووة  
الووووخوووووووام   الوووومووووتوووولوووويوووووووة والوووومووووباد 
والمنتجا  شووووووووووواه المصووووووووووونبة 
اإنتوووووواج  المسووووووووووووووتخوووووودمووووووة مي 

 للتصد ر 

تاوووووووووووووووووجوووويووووع    1972 توووووووانووووبق 
لصوووووووناعي: تقدي   الاسوووووووت مال ا

حبامز  ووووووووورياية للصوووووووووناعا   
التصووووووووود رية وتتضوووووووووم  إعفاو 

 سنبا .  8-3 رياي لمدة 
تخفي  مي لسووووووووووووبم البالدا   

 و رياة ا عمال التجالية. 
%  25إهلاك متسووووووال  ينسوووووواة  

المسووووووووووووووت مر   المووووووال  لدا  م  
باإ امة إلى اإهلاك الباد   

 لردا المال
 
 
 
 

 
 . 145المر ع السايةف ص   (1)
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 دول ا سياق .  دول عر  حبامز الاست مال مي 2
 تا لاند  الفلاي  ماليزيا  سنغامبلة 

: حد اإعفاوا  1975
الضووووورياية حتى عاووووور 

 سنبا  

: الصوووووووووووووونوواعووا   1973
للتصووووووووووووووووووود ر   المب هوووووة 

يوووووووويوووووووو    -4تووووووووتووووووووراوي 
 سنبا  10

: تبوود وو  لقووانبق الاسووووووووووووووت مووال  1973
( إلغاو PD, 2وحبامز الصووووووووووادلا  )

شووووووووووروا اصوووووووووو  ما يباد اسووووووووووت ماله  
بغر  التبسوووووع م  الدا  الخا وووووع 

 للضرياة. 
اجتماق  ووووووووووووورياي لرسوووووووووووووبم المايبا  
المفرو وووووووووووووووووة على البالدا  إنتووواج 
السوووووووولع التصوووووووود رية وبدوق حد زمني 
م  يوودايووة البمليووا  اإنتووا يووة إلغوواو 
التروي    لنفقووووووا   المزدوج  الخصوووووووووووووو  
اسووووووووووووووت مووووووال  إعووووووادة  انقوووووواص  مبدف 

  50-25% إلى  100م   التبسوووووووووووووعف  
% للماووووووووووووووروعوووا  الراجووودة  50-100

 وغير الراجدة على التبالي. 

: تانبق تاووووووووووجيع الاسووووووووووت مال 1977
(BE2520  تووووموووور ووووز تاوووووووووووووووووجوووويووووع   )

حبامز  -الصوووووووووووووونواعوا  اوالج بوانكبك
مغطاة لمنانة تاوووووووووجيع الاسوووووووووت مال 

ا بتد دتصووووووووى   % 90تتم   تخفيضووووووووً
م   ووووووووووووورياة ا عمال التجالية على 

تصوووووو  ام  مايبا  المنتجا  لمدة  
 سنبا . 
% م   وووووووووووووورياوة الودا   50تخفي   

المبحووودة لمووودة ام  سوووووووووووووونبا  ببووود 
 انتهاو مترة اإعفاو الضرياي. 

حبامز لتاووووجيع الصووووادلا  بإعفاوا  
  رياية دو  مر ية دو تخفيضا . 

: نظووووام اجتموووواق 1979
 % 50-10الاست مال 

: تانبق تاوووووووجيع  1986
إعوفووووووواو  الاسوووووووووووووووتو وموووووووال 
 ووووووووووووورياي للاووووووووووووور ا   
اووموو    لوومووووووودة  الووراجووووووودة 
سوووووووووووووونبا  مع إم وووانيوووة 
مدها إلى ام  سنبا   

 دارى 

: توووانبق سوووووووووووووويووواسووووووووووووووووة حبامز 1983
إلغوواو مسوووووووووووووومبحووا    –الاسووووووووووووووت مووال  

 اإهلاك المتسال  وإعادة الاست مال. 
السوووووووووماي للاووووووووور ا  غير المصووووووووودلة 
يت  ي  سوووووودادها للرسووووووبم والضووووووراجب  

 لا  والمبدا  الردسمالية على ال

 

إعادة هندسللللة الحوافز الضللللريبية لجذب المزيد من الاسللللتثمار الأجنبي المباشللللر في 
 مصر: 

إلى اتتراي علاج عدم تناسب النتاج  التي تتققا م  تطاية سياسة التبامز   (1)ذهب الاب 
مي  وووووووبو التجربة الضووووووورياية مع ما  اق متبتبًا منها بالنسووووووواة لتدمة الاسوووووووت مالا  ا  ناية  

 
مر ع  -مصووور مدى ماعلية التبامز الضووورياية مي     الاسوووت مال ا  ناي المااشووور ل -د تبل عاد المطلب عاد التميد  (1)

 . 35-32سايةف ص
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الفبلية م  الال ما يسووووووومى إعادة هندسوووووووة التبامز الضووووووورياية لج   المزيد م  الاسوووووووت مال 
 ا  ناي المااشر لمصر اعتمادًا على مجمبعة م  ا س  دهمها: 

و ع المزي  المناسب م  التبامز الضرياية بالتبامة والتنسية التام مع باتي م بنا   .1
بام  ا ارى المؤدية لج   المزيد م  الاسوووووووووووووت مال ومتددا  منا  الاسوووووووووووووت مال والب

ا  ناي المااشورف ومي إنال مجمبعة م  السوياسوا  الاتتصوادية المتبامقة وب ت  تدل  
مم   م  المخانر السووياسووية مع تبمير مرص اسووت مالية متجددة و وومانا  اسووت مال 

ومراكز    ثايتة ووا ووووووووووووووتةف وتاعدة ييانا  اسووووووووووووووت مالية على دل ة عالية م  الكفاوةف
ود هزة متطبلة تبموو  على دع  ترالا  الاسووووووووووووووت مووالف مي إنووال شووووووووووووووا ووة مبلبمووا   
اسوووت مالية متدمقة الايانا  على اتصوووال لتظي يتتر ا  الاسوووت مال الدولي مي  ميع 
منوانة البوال  وذلو   ق التبامز الضووووووووووووووريايوة يم   دق تزداد مبواليتهواف إذا موا تجوان   

و وانوا الببامو  ا ارى إيجواييوة وتهيو   الايئوة  منوا  الاسووووووووووووووت موال  منظبموة متكواملوةف  
المسووووتقالة للاسووووت مال ا  ناي المااشوووور لتكبق ترياة م  الصووووبلة التي هي عليها مي  
الدول المتقدمةف والدول الناميةف التي نجتا مي     مزيد م  الاسوووووووووووت مال ا  ناي 

 المااشر.  
ا  م  التبامز الضوورياية إدلاك السووياسووة الضوورياة النا تة ليسووا تل  التي تمنح مزيدً  .2

ي  هي تل  التي ترب  يي  التبامز الضوووووووووورياية وبي  الببام  ا ارى التي تؤثر على 
ترال الاست مالف ومي  بو ذل  م  الضرول  دق  ت  و ع سياسة للتبامز الضرياية 
تتسوووو  بالمرونة والمفببلية وتتضووووم  نظاماً وا ووووتًا للإعفاوا  الضوووورياية مبتبتًا لفترة 

مبينة ب هدا  مبنيةف على دق تسوتند تل  السوياسوة إلى مبا ير مقابلة ومتكاملة    زمنية
م  النواحيوة النظريوة والبمليوةف وتتودد المجوالا  الاسووووووووووووووت مواليوة التي ترتا  بوا هودا  
الاتتصوووادية الاسوووتراتيجية للاتتصووواد القبمي مما  ارل التضوووتية والتكلفة التي  تتملها 

ي  للتبامز الضوورياية ومي نف  البتا يسوومح بج   ه ا الاتتصوواد م  و بد نظام مب
 المزيد م  الاست مال ا  ناي المااشر. 

تب يه التبامز الضورياية للاسوت مال ا  ناي المااشور نتب الماوروعا  وا ناوطة التي   .3
 رغب المسووووت مر ميهاف وااةووووة الماووووروعا  التي لد ها إم انيا  الاسووووتمرال والنمبف  

دلباحها مي نف  الماوورو  دو مي ماووروعا  دارى داا    وتبم  على إعادة اسووت مال
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الاتتصووووووووووووووواد القبميف وعودم المسووووووووووووووواواة يي  منح اإعفواوا  والمزايوا الضووووووووووووووريايوة يي  
الماووووووروعا  اإنتا ية الكايرة التي لا تكفي مترة السوووووونبا  الخم  لاسووووووترداد تكاليفها 

م  عامي  حتى لا  وبي  الماووروعا  تصوويرة ا    التي تسووترد تكاليفها لبما مي دت   
 ؤثر ذلو  على التبازق للماووووووووووووووروعوا ف د  تبمو  التبامز الضووووووووووووووريايوة على دق يقي   
الماووووووووورو  والمسوووووووووت مر ا  ناي علاتة نبيلة مع المجتمعف ويم   دق  رتا  اإعفاو 
الضوورياي مي ه ا بتج  الناوواا م   التاووريع اليبناني ال   يقضووي ب ق الماووروعا   

مليبق   20مليبق دلاامة د  حبالي   60يد لدا مالها ع  الجد دة المسوووت مرة والتي  ز 
 دولال دمري ي تبفى م   امة الضراجب والرسبم.  

تيام سوووووووووووووياسوووووووووووووة التبامز الضووووووووووووورياية على تبمية التمييز الجغرامي ميما  تبلة بمنح  .4
اإعفاوا  الضوورياية المؤتتة دو ما يطلة عليه ا  ازة الضووريايةف وهنا تجرى متاولة  

ريطة الاسووووووووووووووت مالية والتبامز الضووووووووووووووريايةف مبلى سوووووووووووووواي  الم ال تكبق للرب  يي  الخ
اإعفواوا  مي منطقوة سووووووووووووووينواو دكار م  المجتمبوا  البمرانيوة الجود ودة ودااو  الباد   
القدي ف واإعفاوا  مي منطقة  نب  الصووووووووبيد مدتها دنبل م  سوووووووويناوف واإعفاوا   

مي منطقة تبشوووووو ى  مي منطقة  نب  الصووووووبيد مدتها دنبل م  سوووووويناوف واإعفاوا 
يي  تمييز اإعفوووواوا    السوووووووووووووووووابقووووة وغيرهوووواف د  متوووواولووووة الرب   دكار م  المنووووانة 
وماووووووووروعا  التنمية القبمية البملاتةف إلى  انب تتسووووووووي  منا  الاسووووووووت مال مي تل   

 المنانة با   مستمر.  

تبمية سووياسووة التمييز مي التبامز الضوورياية حسووب ا ناووطة والقطاعا  الاتتصووادية  .5
ولبيوووة م  نووواحيوووة دهووودا  المجتمع الاتتصوووووووووووووووواد ف حيوووث يم   التمييز يي  ذا  ا 

الماوووروعا  الصوووناعية والخدميةف دو مباملة ناووواا التصووود ر مباملة  ووورياية متميزة 
كما يتدث مي التاوووووووريع الياباني بالنسووووووواة للصوووووووناعا  التكنبلب يةف وعمبمًا مإق ه ا 

 ل المتقدمة والنامية على السباو.  الاتجاه للتمييز حسب النااا تسير عليه مبظ  الدو 

ولب  ذل   تطلب دلاسووووة ا سوووواليب المناسوووواة للتبامز الضوووورياية ا ارى غير ا  ازة 
الضووووووووووريايةف ي  يم   لب  اإعفاو م لًا ينسوووووووووواة م  تيمة اإنتاج ال    ت  تصوووووووووود ره 
للخالج يهد  تاووووووووجيع الصووووووووادلا . دو  باز اصوووووووو  التكاليف تكبق دكار م  دلباي 

للإهلاك عالية نسوايًا للأةوبل الجد دة   الماوروعا  التي  راد حفزها. دو اصو  اتسواا
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ماجقة التقدم دو حد  ة الااترا . دو اصووووووو   ووووووورياي ب ام  تكاليف ا بتاث والتطبير  
للمنتجا . دو تقرير إعفاوا  دو تخفي  ه ه الضورياة بالنسواة للماوروعا  التي تقبم 

لماوورو   بصووناعة اللا  اإنتا ية مي مصوور. دو تد ي بق التمييز مقاي  التبسووع مي ا
 مقاي  إ امة ناتة إنتا ية  د دة مي نف  منطقة اإعفاو. 

التتبل نتب سوووووياسوووووة التخفيضوووووا  الضووووورياية ببد انتهاو مدة اإعفاو  اد   مرحليف   .6
ومي مجالا  مبينة بالتتد دف م   ناوووووواا التصوووووود رف والماووووووروعا  التي تتيح مرص  

 بق المتليف والتي تبم   عم  دكارف وتل  الماوروعا  التي تتجه دك ر إلى زيادة الم
على تطبير التكنبلب يوا  وتنفة على ماووووووووووووووروعوا  التودليوب والاتبث والتطبيرف يو  
والتي تاووووووالك مي عمليا  الخصووووووخصووووووةف لي بق ه ا الاتجاه عاملًا مسوووووواعدًا إتمام 
اإةولاحا  الهي لية واكتسوا  المزيد م  القدلة التنامسويةف على دق ي بق ذل  مرحليًا 

 دلا  الضراجب لتص  إلى المستبى المبقبل والمقابل.  لتي  تخفي  مب

و وووع نظام التبامز الضووورياية     متكام  مي تانبق مبحد لتبامز الاسوووت مال  تسووو   .7
بوالب ووووووووووووووبي والمرونوة والقودلة على التكيف مع التتبلا  الاتتصووووووووووووووواديوة التي يمر يهوا 

المبحد   الاتتصوووواد المصوووور ف إلى  انب التبةووووية ببدم الفصوووو  يي  تانبق الاوووور ا 
وتووانبق  وووووووووووووومووانووا  وحبامز الاسووووووووووووووت مووال حتى لا تتبوودد القباني  التي  تبوواموو  مبهووا  

 المست مر.  

تخفيف دو اف  سووبر الضوورياة للبةووبل إلى ما يسوومى "بالببو الضوورياي" المبتدل   .8
على المست مر يدلا م  تصبيد التبامز وزيادتها على دق  ت  ذل  مي المدى المتبس   

اعدة الضوووووووووووووورياية ال    دع  مي نف  البتا زيادة     والطبي  يهد  تبسوووووووووووووويع الق
الاسوووووت مال ا  ناي المااشووووورف حيث دق القاعدة ال هاية للنظ  الضووووورياية التد  ة هي 
الاهتمام يتبسوويع القاعدة الضوورياية مع تطاية دسووبال دت  واسووتاباد التبامز الضوورياية 

 دو تطاية نظام ماس  لها.  

لضووووووورياية ودل ة التتسووووووو  مي منا  الاسوووووووت مال الرب  باووووووو   مسوووووووتمر يي  التبامز ا .9
وإيجايية الببام  ا ارى المؤدية لج   الاسوووووت مال ا  ناي المااشووووور واإةووووولاي مي  
النظام الضووووووووريايف حتى دنه  لما تتسوووووووو  منا  الاسووووووووت مال وازداد  إيجايية الببام   
ا ارى المؤثرة مي     الاسوووووووووت مال ا  نايف و لما حدث اةووووووووولاي  ووووووووورياي  لما  
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دث اتجاه نتب تخفي  التبامز الضوووووووووووووورياية إلى ددنى حد مم   وعدم اللجبو إليها  ح
إلا عنود الرغاوة مي تتقية دهودا  مبينوةف وهي مسوووووووووووووو لوة يم   دق تتتقة على المودى  
المتبسوو  والطبي   نها مرتاطة ينجاي المنظبمة المتكاملة لمنا  الاسووت مال والببام   

اي المااشووور وزيادة القدلة التنامسوووية للاتتصووواد ا ارى المؤدية لج   الاسوووت مال ا  ن
المصوور ف واتسووا  حج  السووب  وزيادة القدلة الاسووتيبايية للاتتصوواد القبمي والبةووبل  

 إلى مرحلة الانطلا  الاتتصاد  إلساو تباعد التقدم المتباة  للاتتصاد القبمي.  

تتصوووادية المراد  إعادة هندسوووة التبامز الضووورياية تتطلب مي النهاية و وووع ا هدا  الا .10
تتقيقها دمام ةوووانع السوووياسوووة الاسوووت مالية ميظ  تدمة الاسوووت مال ا  ناي المااشووور مي 
مرحلة الانطلا  الاتتصووووووواد  حتى  ت  إ راو التنسوووووووية والتبامة التام يي  تل  ا هدا  
والتبامز الضووووورياية المقرلة مي المرحلة الانتقاليةف ودل ة التتسووووو  مي منا  الاسوووووت مال 

الظرو  والببام  ا ارى لكي يصوووووو  الاتتصوووووواد القبمي إلى دهدامه عار الزم   وتهيئة
وهب ما يتتاج إلى مرا بة دتيقة ومسووووووووووووتمرة للنتاج  المتققة والتبر  على  ثال و دوى 
التبامز الضوووووووووووووورياية م  حيث التكلفة والباجد. وااتلا  مدد ونسووووووووووووووب اإعفاو ونايبة 

هندسوة النظام الضورياي     والتاانه بإعادة    الماورو  الاسوت مال  ودل ة دهمية وإعادة
هي له الاتتصووووووووووواد  القبمي لي بق له دول بالز على مسوووووووووووتبى الخريطة الاسوووووووووووت مالية  

 الدولية. ومتققًا التقدم والازدهال المنابد مي القرق التاد  والباري . 
ل  ضرورة التنسيق الضريبي بين الحوافز والإعفاءات الضريبية في النظام الضريبي وك 

 من النظام الاقتصادي وسياسات الاستثمار. 
وهنا   بل السوووووووووووووؤال إذا  انا اإعفاوا  والتبامز الضووووووووووووورياية يه ه ا همية ملماذا ل   
تنجح مي     المسوووتهد  م  الاسوووت مالا  وااةوووة مي مجال ماوووروعا  الانية ا سووواسوووية  

  43اني  الاسوت مال  لغ  سوخاو اإعفاوا  التي  انا مقرلة مي ظ  تب   B.O.Tالمنف ة ينظام  
حيث  انا   1997لسونة  8والقانبق لت   1989لسونة  230المبدل والقانبق لت   1974لسونة 

الاسووووووت مالا  متبا ووووووبة بالنسوووووواة لما ت  تقديمه م  إعفاوا  وحبامز  ووووووريايةف واإ ابة هي 
%  42غيا  التنسوووووية وعدم تيام التفاع  يي  المنظبمة الرباعيةف حيث  اق سوووووبر الضووووورياة 

  ي   النظام الضوورياي متفاعلًا مع سووياسووا  الاسووت مال ول  يسووتبعب مكرة الاتتصوواد التر  ول
وسياسة الانفتاي و رولة تاجيع الاست مال مما  ب  البد د م  المااك  تظهر مي التطاية  
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م مبليا  للاسوووت مال مي مصووور إحداها مي القاهرة وال انية مي اإسووو ندلية   3لغ  تخصووويص 
يد ولك  م  اإيجاييا  دق السوووياسوووة الاتتصوووادية لمصووور مي الونة ا ايرة وال ال ة مي الصوووب

تد شووووووووووهد  تطبلا   ايرة مي مجال التيسوووووووووويرا  واإعفاوا  الضوووووووووورياية وإزالة البقاا  دمام  
المسووت مري  البننيي  وا  انب مم  الضوورول  دق  نطلة القطا  الخاص سووباو المصوور  دو  

 تكبق دمواموه ثموة تيبد تكالوه دو تبطلوه مي ظو  سوووووووووووووويره ا  ناي مي اإنتواج والبمو  بتيوث لا
اإةووووووولاي الاتتصووووووواد  وال   اطا ميه مصووووووور اطبا  مبمقة مي ظ  شوووووووهادة البال   له  

 والان  الدولي.  
بمب ب  1997لسووووووووووونة  8إلا دق إلغاو إعفاوا  التي  انا مقرلة مي ظ  القانبق لت  

البالدة مي ه ا القانبق لبدم ا  وورال   لغ  التدايير 2005لسوونة   91مباد إةوودال القانبق لت   
بالمسوووووت مري  التاليي  ولغ  اسوووووتادال ه ه اإعفاوا  يتخفي  سوووووبر الضووووورياة ل  يما ز ه ا 
اإلغاو يي  الماوووووروعا  الاسوووووت مالية مي  وووووبو ناوووووانها إلغاو اإعفاو و اق يجب اسوووووت ناو 

اوووو ق ا سوووو  المب اة  ماووووروعا  المرامة البامة مي ظ  ا سوووو  التي انتهى إليها الااحث ب
لمنح اإعفاوا  لكي يتدث انسوووووووجام وتفاع  وتبظيف  ام  للإعفاوا  والتبامز الضووووووورياية 
مي علاتتها بالنظام الضووووورياي والنظام الاتتصووووواد  وسوووووياسوووووا  الاسوووووت مالف إق منح التبامز  
واإعفاوا  لا يجب دق تكبق دنظمة مسوووتبلدة دو متاكاة ولك  تفصوووي  ه ه اإعفاوا  ناقا 

 مقاسا  ودح ام الاتتصاد المصر  ومتطلااته وباتي دنرا  المنظبمة ال لاثة ا ارى. ل
 واإعفاوا  المقرلة ت ا  دش الا متبددة منها: 

 اإعفاوا  الضرياية الداجمة والمؤتتة.   .1
 السبر الضرياي المميز.   .2

 تخفي  وعاو الضرياة.  .3
الااحث إلى دق ده  التبامز   وتد سواة دق تناولها تفصويلًا الااحث  ما سواة ودق انتهى

الضورياية هب المباملة البادلة لكيفية تتد د ا لباي مي ظ  اصوبةوية الناوااف وم  ث  مإق 
هو ا الجوانوب لا يقو  مي دهميتوه ع  اإعفواوا  الضووووووووووووووريايوة ا ارى اواةووووووووووووووة لب  وانوا هو ه 

ا يجب دق  المباملة تد اسوووووتقر  مي    دول البال ف ومي ظ  ا نظمة الضووووورياة المختلفة  نن
نو او   و  المتغيرا  وال بايوا التي تتودث مي البوال  عنود تقرير د  إعفواو  وووووووووووووورياي  ق ييئوة  
ا       الاسوت مال مي البال  تخضوع لتنامسوية شود دة لي  مق  بالنسواة للدولة الناميةف ي  ديضوً
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ال مي الوودول المتقوودمووةف مراعوواة دق تكبق للإعفوواوا  والتبامز لبتيووة تبميووة ودلا تكبق لهووا  ثوو 
  اناية على بقية دنرا  المنظبمة ودق تتدث  ثال اتتصادية مرغب  ميها وتراكمية. 

عند إترال إعفاوا  حبامز وإعفاوا   رياية يجب دلا ي بق لمجرد الرغاة مي اإعفاو 
ولك  لتتقية دهودا  اتتصوووووووووووووواديوة وا تمواعيوة تكبق ده  ودكار م  تيموة اإعفواوا  التي تقرل  

اسووالة تبمية ت ا  شوو   النقص مي اإ رادا  البامة وو ووع مناوو    منتها وإلا تتبلا إلى
مي مر ز  ووووورياي دمضووووو  دوق سووووواب دو عاجد تبمي و  ل  التنازل ع  السووووويادة الضووووورياية 

 .  (1)لدولة دارى 
وم  ث  يجووب تيوواا الثووال اإيجوواييووة لمنح هوو ه التبامز والمتم لووة مي  وو   ل وا  

  والقضوووووواو على الاطالة وتنمية المنانة ا ت  حظًا م   ا مبال ا  ناية وتنمية الاسووووووت مالا
البمراق وتتقية المنامسووووة يي  الماووووروعا  لزيادة الجبدة واسووووتقرال ا سووووبال وتخفيضووووها م   

 الال زيادة اإنتاج. 
أثر الانتقال من دراسلللة حوافز الاسلللتثمار والحوافز الضلللريبية إلى التركيز على النظام  

 الضريبي ككل: 
إق الدلاسة المت نية للمااك  التي وا ها الدولة بالنساة لج   الاست مالا  مي مصر  
و  ل  مي  وووووووووبو تجال  الدول المتقدمة مي ه ا الاووووووووو ق  تضوووووووووح لنا التداا  الاووووووووود د يي  

مؤثرة على     الاسوووووووووت مالا  و  ل  التداا  يي  حبامز الاسوووووووووت مال والتبامز  البناةووووووووور ال
الضوووووووورياية وتداا  حبامز الاسووووووووت مال مع النظام الضووووووووريايف وتداا  حبامز الاسووووووووت مال مع  
السووووياسووووة المالية للدولة و  ل  التداا  يي  حبامز الاسووووت مال والنظام الاتتصوووواد  مي الدولة  

 اية مع سياسا  الاست مال. و  ل  تداا  التبامز الضري
ك  ه ا التاووواب  يصوووبب البةوووبل مبه إلى نتاج  حاسووومه بالنسووواة للتبامز الضووورياية 
مي مجال     الاسوت مالا  وتزداد الماو لة تبقيدًا مي مجال ماوروعا  الانية ا سواسوية مي  

  بو تااب  ه ه الببام  مما يبقد دلاسة ت ثيرها. 
 

  ر ع مي ذل  تفصيلًا إلى:   (1)
 . 132د تبل إيراهي  شتاتهف مر ع سايةف ص  -
ص   -علي عز  دحمد القا وويف سووياسووة اإعفاوا  الضوورياية والتاانها بالاسووت مال مي  مهبلية مصوور البربية -

238-239  . 

د تبل لمضواق ةود ة متمدف المباملة الضورياية للماوروعا  الاسوت مالية. مجلة التاوريع المالي والضورياي البدد  -
 .  15ف ص 1996مالا/ ديري   302
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ة وحبامز الاسوووووت مال دحد م بنا  النظام الضووووورياي ولك  وإق  انا التبامز الضووووورياي
وم  ث   واق لايود إلى الانتقوال إلى النظوام الضوووووووووووووورياي   و  وبتوث مودى تودلتوه على  و   
الاسووووووت مالا . نظرًا لك رة ه ه المتغيرا  ولضووووووماق عدم و بد  ثال سوووووولاية تؤثر دو تلغى دثر  

لتبامز الضوورياية  جزو م  النظام التبامز الضووريايةف وم  ث   اق لايد لضووماق تفبي  ت ثير ا
الضوووووورياي دق ي بق التنسووووووية الضوووووورياي هب ده  ما يجب تر يز اهتمامنا عليه حتى لا  ؤد  
تاوووووووووبها  النظام الضووووووووورياي إلى الت ثير على مبالية التبامز واإعفاوا  الضووووووووورياية وتتقية 

عناةووووووره  المسووووووتهد  م  منتها وميما  لي شوووووو   التنسووووووية الضوووووورياي والبلاتا  التي تت  
 ودنرامه.  

 Tax Harmonization System (T.H.S)  (1) منظومة التنسيق الضريبي

 المصادل   
 . اتفاتيا  ثناجية للتنسية الضرياي 1  . التبامز الضرياية 1
 . اتفاتيا   ماعية للتنسية الضرياي 2  عناةر المدالا    . التبامز والمزايا الغير  رياية 2
 . اط  ت شيرية لاتجاها  الاست مال 3 . اتفاتية تجنب الازدواج الضرياي 3
 وا ولبيا   . اتفاتيا  التتصي  4
 . نلاا  الاست مال ا  ناي البامد 4  . اإعفاوا  والخصبما  5
   . الضمانا  6

 

  تدوير منظبمة التنسية الضرياي  
 سياسا  
 وترالا 
 التنسية 
 الضرياي

 تاعدة ييانا  الاست مال الدولي   . التبحد الضرياي 1
 تاعدة ييانا  التنسية الضرياي  . ا ولبيا  2
 اتفاتية متالبة التهر  الضرياي  . المنانة الترة 3
 التنسية الضرياي والتكام  المالي  . ال اا  النساي للضرياة 4

 التنسية الضرياي والتكام  النقد   . التمييز الضرياي للمنانة والقطاعا  5 
 

   مقالنا  
   عناةر المخر ا   لتايية 
   للكفاجه 

استخداما  نتاج  منظبمة    
 التنسية الضرياي 

  
  

 

 مقالنا  لتايية الفبالية   
     

 
 .  146-143مر ع سايةف ص ( د تبل مريد النجالف  1)



 B.O.T نظام

 732 

   . مبالجة عقاا  الاست مال الدولي1 
   . تتلي  اسلب  التهر  الضرياي وعلا ه2 
   . دلاسة وتتلي  دساا  عدم تدمة الاست مالا 3 
   . تتلي  مببتا  التنسية الضريب ودساا  4 
   . اإةلاي الضرياي والمالي مي المستقا 5 
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ونسوووتنت  م  التتلي  السووواية  ووورولة تتد د دهدا  التنسوووية الضووورياي وشوووروا نجاي 
 التنسية وده  النتاج  المتبتبةف وميما  لي تتلي   هدا  التنسية:  

 أهداف التنسيق الضريبي: 
ويهد  التنسوووووية الضووووورياي إلى تاوووووجيع الاسوووووت مالا  الماوووووتر ة وتنميتها ومة ددوا   

ال  الدول إلى تبامر مخزوق هاج  م  ددوا  التنسووية الضوورياي التنسووية المتابة. وتاووير تج
التي نبد دق نبر ووها مي ه ه الفقرةف وم  البا ووح دق دهدا  التنسووية الضوورياي تختلف ومة  

 ا مة الزمني مي المدى القصير والمدى الابيد ويب ح ذل  الجدول التي: 
 الاستثمار الدولي   لتنميةأهداف التنسيق الضريبي 

 مي المدى الابيد مي المدى القصير 
    دكار تدل م  الاسوووووووت مالا  الدولية  .1

 المضيفة.  
تقدي  تسوووووووووهيلا  تؤد   الى عملية تراك    .2

 لدا المال.  

التصوووووبل على حصوووووة م  حج  ا مبال   .3
 المتاحة للاست مال الدولي.  

الموووووووال  .4 دسووووووووووووووبا   لانووووووواو  تووووووواعووووووودة  تبمير 
 والابلةا  المتلية .  

الووووووودول   .5 مع  للمنوووووووامسووووووووووووووووووووة  مرص  تبمير 
 الصناعية الكارى. 

تتقية تكوواموو  اتتصووووووووووووووواد  مي شوووووووووووووو وو    .6
 ماروعا  ماتر ة  د دة . 

 تاجيع تبن  لدا المال المتلي.   .7

يلوووه م  الووودول الاسووووووووووووووتفوووادة م  مزايوووا م  .8
 ا عضاو مي التنسية.  

 تاجيع التجالة الاينية.  .9

 تتسي  منا  الاست مال .10

 التب ه نتب التكام  الاتتصاد .  .1
 التنسية مي السياسا  المالية والنقدية.  .2

 زيادة حج  التجالة الاينية.  .3

 زيادة حج  الاست مال الماترك.  .4

 القضاو على التضخ .  .5

تخفي  دسووووووووووووبال المنتجا  بما يسوووووووووووومح  .6
 بالتصد ر الدولي. 

     مزيد م  الاست مالا .  .7

 استقرال منا  الاست مال.  .8

 تتسي  الباجد على الاست مال.  .9

 تبظيف عبام  اإنتاج المتلية.  .10

 تتقية مزايا اإنتاج الكاير.  .11

     تكنبلب يا متقدمة.  .12

 الاستخدام ا م   للمبالد.   .13
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 نماذج للتنسيق الضريبي قد تكون: 
 المنانة الترة. -نمبذج اإعفاو الكام  الداج  -1
 النمبذج المؤتا للإعفاو. -2

 نمبذج تجنب الازدواج الضرياي. -3

 النمبذج ال ناجي دو الجماعي للتنسية الضرياي. -4

 النمبذج التاريبي للتسبية الضرياي )تبحيد التاريبا (. -5

 الضرياي.النمبذج السلب ي للتنسية  -6

 النمبذج المتكام  للسياسا  المالية والسياسا  النقدية. -7

 النمبذج المتجان  )تبحيد الخط  المالية يي  دولتي  دو دك ر(. -8

 نمبذج التمييز الضرياي. -9

 - الت  ي  -التقسووي   -الت ايا -التمييز -اإعفاو  -نمبذج الرسووبم الضوورياية )اإلغاو  -10
 التخفي (.

تل  النماذج الباووور الاد لة م  حيث التكلفة والم اسوووب  ويم   النظر لك  نمبذج م 
نظرًا  ق تكلفة و هد وتاغي  منظبمة التنسية الضرياي سب  يتدد مدى النجاي مي تتقية 
ا هوودا  الموو  بلة م  الال ددوا  مبووالووة للتنسووووووووووووووية الضوووووووووووووورياي  جزو لا  تجزد م  منووا  

ولاو سوووووا  تتقيقهاف  ما تسوووووبى الاسوووووت مال. متر ز بب  الدول على ا هدا  مق  والسوووووبي  
دول دارى إلى تتقية دكار تدل م  التنسوووووووووووية والتفاع  بغ  النظر ع  ا هدا  والنتاج . 
وتب ود دول غير ذلو  تاتوث ع  تتقية دكار عواجود م  التنسووووووووووووووية د  الاتوث ع  مزيود م   

منا    الاسووت مالا  الدولية واسووتمرال الطلب على مرص الاسووت مال المتليةف و د ر بال  ر دق
الاسوووووووووووت مال    لا  تجزد وم  ث  يجب عدم تجزجة منظبمة التنسوووووووووووية الضووووووووووورياي لتاوووووووووووجيع 
الاسووووت مال الدولي. وميما  لي عر   ه  اصوووواجص    نمبذج م  نماذج تاووووغي  منظبمة  

 التنسية الضرياي: 
 
 

 نموذج التركيز على أهداف التنسيق الضريبي: -1
Tax Harmonization Gaal Model: 
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سووواة دق التنسوووية الضووورياي تد ي بق مي عدة دشووو ال مختلفة تادد باتفا    تضوووح مما 
ثناجي بسي  لنب  م  الاست مال إلى دق ي بق شاملًا  ؤد  إلى تبحيد دس  السياسا  النقدية  
النظر ع  نطوووا  التنسووووووووووووووية   والضووووووووووووووراجايوووة يي  دولتي  دو دك ر . وم  الملاحظ )وبغ  

حيث  يفية تنفي  التنسوية الضورياي. مإما دق تر ز   الضورياي( دق الدول تختلف ميما يينها م 
على دهدا  التنسوووووووية الضووووووورياي دو تاتث ع  تتقية دكار مبدل م  مباليا  الضووووووورياة دو 
يتطاية منظبمة متكاملة. وإذا ناقا الدول المبنية بالتنسوووووووية نمبذج ا هدا  سوووووووب  تر ز 

 على البناةر التالية:
 يبي:  أ( عناصر منظومة أهداف التنسيق الضر 

 مادد ادمة المست مر البامد )مساندة المست مر الدولي(. -1

 مادد تابب دهدا  الاست مال )تتد د دولبيا  وعلاتا  دهدا  الاست مال(. -2

على تخفي  مبوووودلا  مخووووانر  -3 ماوووودد تخفي  مخووووانر الاسووووووووووووووت مووووال )البموووو  
 الاست مال(.

   نب   مادد تكام  دهدا  الاسووووت مال مع دهدا  التنسووووية الضوووورياي )حيث يتدد   -4
 م  تل  الماادئ دسلب  تطاية منظبمة التنسية الضرياي المقترحة( .

 ب( عناصر منظومة توزيع الاستثمار:
 التلبل الم الية للاست مال البامد )دكار عاجد ودت  مخانر(. مادد -1

 مادد متفظة الاست مال )تنبيع الاست مال لتخفي  المخانر(. -2

 اجاية )دولية نار المبلبما (.مادد تدمة المبلبما  الاست مالية والضر  -3

مادد الاتصووووووالا  بالمسووووووت مر البامد ) الاتصووووووالا  م  الطرمي  يي  المسووووووت مري   -4
 التاليي  والمتبتبي  والدولة المضيفة(.

 مادد تروي  الاست مالا . -5

 مادد التبمية يي  المست مر والضراجب )ملسفة حس  المنازعا  الاست مالية(. -6

 نسيق الضريبي:ج( عناصر منظومة تقييم الت
 تاعدة ييانا  الاست مالا  الدولية.  -1

 تاعدة ييانا  نماذج التنسية الضرياي. -2

 تاعدة ييانا  عاجد الاست مال الدولي. -3
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 الارام  المستخدمة مي التنسية الضرياي. -4

 دع  ترالا  التنسية الضرياي. -5

 علاقة الحوافز الضريبية بحجم الشركات: 
إلى دق الاوووووووور ا  الكارى دك ر اهتمامًا بالتبامز الضوووووووورياية   (1)انتها دحد الدلاسووووووووا 

وتبتار بالنسووووواة لها م  ده  حبامز الاسوووووت مالف وتتت  دهمية ااةوووووة بالنسووووواة لها عند اتخاذ 
 ترال الاست مال ودنها م  ده  الببام  مي ه ا المجال.

ذا دلاد  الدول المضووويفة للاسوووت مال     ه ه الاووور ا  البملاتة عليها دق وم  ث  إ
تتضووم  حقياتها الاسووت مالية عر  حبامز  وورياية سووخية ودق تجاه  ذل  سووب   ؤد  إلى  
 ثال سووولاية على     الاسوووت مالا  عمبمًا و    اسوووت مالا  مي ماوووروعا  المرامة البامة  

الا  ه ه الاووووور ا  وما يصووووواحب ذل  م  مخانر  والانية ا سووووواسوووووية نظرًا لضوووووخامة اسوووووت م
 تتبر  لمبا هتها.  

وانتها ه ه الدلاسة م  و بد علاتة التااا يي  حج  الار ة المراد     است مالاتها  
وبي  تقد رها وحرةوووووووها على دهمية و بد حبامز اسوووووووت مالية مي الدول المضووووووويفة للاسوووووووت مال 

 وااةة التبامز الضرياية.
لى  ورولة نري وإعادة التبامز الضورياية السواية إلغاجها بالنسواة  وه ا ت كيد إ وامي ع

 .B.O.Tلماروعا  الانية ا ساسية المنف ة ينظام 
 
 

 الحوافز الحكومية غير الضريبية: 
إلى دق التبامز غير الضرياية م   التيسيرا  عند اإنااو وتخفي     (2)انتهى الاب 

 ولة الاست مال . الايروترانية  ؤثر باإيجا  على منا  الد
 أثر التعديلات التشريعية الأخيرة في خلق مناخ إيجابي لجذب الاستثمار:

وتد تضوووووووووم  البد د م  اإيجاييا  مي مجال  2005لسووووووووونة   91ةووووووووودل القانبق لت  
     الاست مالا  ناقًا للمبا ير المتقدمة  التالي: 

 
 . 125مر ع ساية ةو – د تبل/ ل ا عاد السلام  ( 1)

 .  264-262المر ع الساية ةو ( 2)
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ك دعلى م   زيادة مبدلا  اإهلاك لك  دنبا  ا ةووبل وو ووع مبدلا  للإهلا (1)
تل  المطاقة مي الاووور ا  والمناووو   مما  ؤد  إلى اسوووترداد تكلفة الاسوووت مال مي 
وتا دتصوور وبالتالي تقلي  المخانر مي الماووروعا ف ويظهر ذل  باوو   وا ووح  

 مي ماروعا  الانية ا ساسية . 

 (1)% وتد دظهر  الدلاسوا  السوابقة20% إلى 42تخفي  سوبر الضورياة م   (2)

 سبر الضرياة  اق م  ده  مببتا  الاست مال وش بى المست مري . التفا دق 

التتد د الدتية للتكاليف والمصووووووووروما  وبالتالي القضوووووووواو على الخلاما  التي   (3)
 يم   دق ت بل با نها.

  1981لسووونة  157م  القانبق لت   119إلغاو النص السووواية البالد مي المادة  (4)
 المالي  إعفاو ولي  تكلفة.  المبدل والتي  انا تبام  الاستهلاك 

 تاسي  اإ راوا  وتتسي   لية ح  المنازعا . (5)

النص على تطاية مبا ير المتاسووووووووواة المصووووووووورية مي تتد د دلباي الاووووووووور ا   (6)
 والمنا  .

 حس  نصيب الفر  م  المصروما  للمر ز الرجيسي ينص تانبني.  (7)

 معايير سياسة الإعفاء الضريبي: 
اإعفاوا  الضوورياية تؤثر سوولاًا على مبالد الدولة الضووريايةف  ما ودق إترال  لما  انا 

إعفاوا  غير مؤثرة على تسريع التنمية دو تفبيلها تبتار ماتد  رياي وم  ث  لايد م  و ع  
لح البام ومصوووووووولتة  مبا ير لتقد ر منح اإعفاوا  الضوووووووورياية م  عدمه والتبمية يي  الصووووووووا

 المست مر وميما  لي المبا ير المقترحة:  
ويتتقة ذل  م  الال التبمية يي  مصولتة الدولة المتم لة مي التنمية الموضلوعية:  -1

الاتتصوووووووادية م  الال تفبي  دسووووووواايها وبي  ةوووووووالح المسوووووووت مري  المتم   مي زيادة  
  الباجد الصامي على ل وا دمباله  نتيجة منح ه ه اإعفاوا .

 
 (  ر ع تفصيلًا إلى:  1)

a- Abdel Hameed A., op. cit, pp.10-11  

 .  318 -312مر ع ساية ةو –د تبل ل ا عاد السلام  -
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يجب دق تتسوووو  سووووياسووووة اإعفاوا  الضوووورياية ببدم التمييز بتيث تتمتع يها  الحياد: -2
مئة دو ناجفة دوق باتي الفئا  المسوووووووووووووواوية لها تمامًا مي نف  الظرو  حتى  تتقة 

 التبازق يي   امة مرص اإنتاج على مستبى  امة الممبلي .  

م وواق تيوواا دثر هوو ه يجووب دق تكبق اإعفوواوا  تووايلووة للقيوواا إ  القلابليلة للقيلاس: -3
اإعفوواوا  تاوو  وببوود تقريرهووا وم  ث  إنتووا يووة التووامز القبميووة دو ببوود تقريرهووا وببوود 

 إلغاجها.  

د  اسووووتقرال دح ام سووووياسووووة اإعفاوا  الضوووورياية وعدم اضووووبعها   الثبات والمرونة: -4
للتبد   المسوووووووووووووتمر الال مترا  تصووووووووووووويرة ومي نف  البتا التمتع بقدل م  المرونة  

 للتطبلا  الاتتصادية مي الدولة ذا  ا ثر والتجاو  مبها. للاستجابة

دق تر ز سوووووياسوووووة اإعفاوا  يجب  المسللللاهمة في زيادة حجم التكوين الرأسللللمالي: -5
الضورياية على هد  تبظ  حج  التكبي  الردسومالي على المسوتبى القبمي م  الال  

ق و بد توواعوودة توودعي  وإعفوواو التصوووووووووووووورمووا  التي تؤد  إلى هوو ا التبظي  والتراك ف  
عريضوووة م  التكبي  الردسووومالي يسووواه  باووو   مبالي مي إحداث التنمية الاتتصوووادية  

 ويخفف م  الضغبا على مبالد الدولة.  

 .إحداث تفاع  يي  النظام الضرياي والنظام الاتتصاد  الساجد مي الدولة -6

 يستفاد مما تقدم: 
مد على و بد نظام دق نجاي     الاسوووووووووووت مالا  مي مجال الانية ا سووووووووووواسوووووووووووية يبت -1

 وووورياي  تسوووو  بالاووووفامية وال اا  والاسووووتقرال وتجنب التبد لا  المسووووتمدة التي ترب  
سونبا  بالنسواة للتبد لا  سوباو مي   5المسوت مرف وم  ث  تتقية اسوتقرال لا يق  ع  

 تانبق الاست مال دو مي التاريع الضرياي. 
ايرة و  ل  للماووروعا  التي  دق التبامز واإعفاوا  الضوورياية مهمة للماووروعا  الك -2

ا التبامز المتبلقة بالاتبث والتطبير ولكنها   تبتمد على التنمية التكنبلب ية واصوبةوً
ليسووا البام  ا وحدف وتزيد  فاوة ه ه التبامز واإعفاوا  يب بد عبام  دارى م    

 منا  الاست مال. 
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للماوووروعا  التفضووويلية وهب دتصوووى  سووونة    12إلا تتجاوز مدة اإعفاو الضووورياي مدة  -3
-5واق تتراوي يي     (1) الصووووي  والمجر اإعفاو مي التاووووريبا  المقالنة حد لسوووونبا 

 سنبا    غلب الدول لااتي الماروعا  .   10

ودق  تضوووووم  التاوووووريع الضووووورياي مباملة تفضووووويلية تتبلة بطايبة الناووووواا ودثره على  -4
لبمالة والمتامظة على الايئة وتنمية الاتتصووووووواد القبمي و    التكنبلب يا وتاوووووووغي  ا

المبالد المتليوة ونمب الصووووووووووووووادلا  وتنميوة مبالد الودولوة م  البملا  ا  نايوة وزيوادة  
 الدا  القبمي وتتسي  ميزاق المدمبعا . 

  -التبر  على نايبة التامز ا ك ر ت ثيرًا على المسوووت مر تا  تقريره ) ووورياة الدا  -5
ماعلية ه ه التبامز  لزيادة لسوووووووووبم ....ال (  - وووووووووراجب  مر ية - ووووووووورياة المايبا 

 واإعفاوا .  

دق التبامز الضوورياية ومنها اإعفاوا  الضوورياية يجب إترالها ومقًا لسووياسووة مدلوسووة   -6
ويجب عند منتها تبامر دوامع واعتاالا  ا تماعية دو اتتصووووووادية دو سووووووياسوووووويةف  ق 

إدالة تب يه اتتصووووووووووووواد   الضووووووووووووورياة دو اإعفاو منها  تقرل ومقًا لمادد دق الضووووووووووووورياة
وا تماعي ودق الضوووووووورياة والسووووووووياسووووووووة المالية عامة يجب تبظيفها مي تتقية دهدا  

  دولبيا   التنمية الاتتصوووادية ودق تقرير التبامز واإعفاوا  الضووورياية يجب دق ي بق 
 ما تستهدمه المباملة الضرياية للاست مال التي تتقة:   

نرية زيادة الباجد المتلي للاسووت مالف وتخفي   الت ثير مي ترال الاسووت مال ع   -أ
 المخانر المتيطة به.

    ل وا ا مبال إتلي  الدولةف تب يه اسوووووووووت مالها إلى منانة دو تطاعا   -ب
 مبينة.

المباملة الضوورياية للاسووت مال بما تتضوومنه م  حبامز وإعفاوا   وورياية   وم  ث  مإق
د  تاوووووووجيبه مي ا ناوووووووطة والقطاعا  تبتار م  وسووووووواج  المباملة الخاةوووووووة للاسوووووووت مال يه

والمنانة التي ترغب مي تنميتها وذل  م  الال  ب  بب  القطاعا  تلبب دولًا لجيسوووووووووووويًا  
مي زيادة الماووووووووووووووال ة مي مبدلا  التنمية الاتتصوووووووووووووواديةف دك ر لبتية وعاجد على لدا المال  

 
 . 309مر ع ساية ةو – د تبل/ ل ا عاد السلام  ( 1)
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ت مر  اني  وااةووووووووة عندما تكبق المخانر التي تبا هها ه ه الماووووووووروعا   ايرةف  ق المسوووووووو 
حسوووووواباته لي  على ةووووووامي الربح ولك  على ةووووووامي الربح ببد الضوووووورياة وم  ث  مالتبامز  
واإعفاوا  تبظ  ه ا الباجد وبالتالي تسوووووووتطيع م  الال ذل  تب يه الاسوووووووت مال إلى الب هة  

 التي تتققا دهدامها.
 البحوث والتطوير:

ااةوووووووووووة مي بب  تبتار م  الببام  الهامة مي     الاسوووووووووووت مالا  إلى مصووووووووووور و 
 القطاعا   الالكترونيا  والصناعا  الكيماوية والسيالا  وغيرها. 
% م  الووداوو  القبمي.  0.5ويلاحظ دق اإنفووا  على ا بتوواث والتطبير لا  تجوواوز  

مموا يجبو  هو ا البنصوووووووووووووور منخف  بوالمقوالنوة بوالودول النواميوة ا ارى والمنوامسووووووووووووووة مي  و   
سووووووووت مالا  التي تبتمد مي ناووووووووانها على ا بتاث الاسووووووووت مالف مما عا  تدمة البد د م  الا

 والتطبير.
ع  الاست مالا  اليابانية واتجاهها إلى الدول المضيفة للاست مال  (1)وتد د ريا دلاسة

وانتها إلى دق هناك علاتة إيجايية تبية يي  مسوووووووووووتبى الاتبث والتطبير بالدول المضووووووووووويفة  
ةوة الاسوت مالا  اليابانية وت كد نف  الاويو  للاسوت مال وبي  تدلتها على     الاسوت مال اا

بالنسوواة لكامة الاسووت مالا  السوويبية عمبمًا وااةووة مي ةووناعا  الالكترونيا  والكيماويا  
وا دوية وإتامة الاينية ا سووووووووووواسوووووووووووية ه ا باإ وووووووووووامة إلى الببام  ا ارى المؤثرة على     

 الاست مال. 
  على القدلا  الداالية مي مجال تبتمد الصووووووووووناعة واإنتاج الصووووووووووناعي والصووووووووووادلا

 الاتبث والتطبير باعتاالها البسيلة التي  ت  م  الالها إنتاج سلع يتكنبلب يا عالية. 
تبامر ه ا البنصووووووووور يبتار م  الببام  ا سووووووووواسوووووووووية ولاو تدلة د  دولة على ا ت ا   

الصووي   الاسووت مال ا  ناي المااشوور وم  ث  يفسوور ذل  سوور  اذيية دول  نب  شوور   سوويا و 
له ه الاسووووت مالا  ا  ناية ااةووووة مي الصووووناعا  التكنبلب ية والصووووناعا  شوووود دة التبقيد.  
ا ببود دق تجواوز  الودول النواميوة مرحلوة نقو  التكنبلب يوا إلى مرحلوة ةوووووووووووووونواعوة   اصووووووووووووووبةووووووووووووووً

 التكنبلب يا دو تطبيع التكنبلب يا البالمية لتناسب الاحتيا ا  المتلية على ا ت . 

 
(1) Jun K.W.  & JUN., "Japanese foreign Direct investment :trends and determinants", the 

world bank economic working papers, 1996, pp. 5-12  
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 ووانووا ومووازالووا ل  تلقي البنووايووة المطلببووة  مووا ودق اإنفووا  عليهوا    وا بتوواث والتطبير
 هاماي. 

دنه باسوووووووووت ناو    (1)1999وناقًا للتقرير السووووووووونب  الصوووووووووادل ع  وزالة التجالة ا مري ية  
ا نفووا  الت بمي المتوودود على الاتبث والتطبير والتي تر ز  مي القطووا  الزلاعي ل  تك  
هناك يرام  بتبث وتطبير بتج   اير مي مصووووووووور و انا ميزانية الت بمة مي اإنفا  على 

 البل  والتكنبلب يا متدودة . 
الالكترونيووا      و بد علاتووة التاوواا يي  تطوواعووا  (2)  وتوود دظهر  دحوودى الوودلاسوووووووووووووووا 

الكيماوية وا بتاث والتطبير مما ياووووووووير إلى دق متددا  الاسووووووووت مال  والصووووووووناعا وا دوية 
 تختلف ع  تطا  لار.  

وتود وانتهوا الودلاسوووووووووووووووة السوووووووووووووووابقوة إلى دنوه يجوب على الت بموة دق تبلي اهتموام دكار 
صووووووور  و    لبمليا  الاتبث والتطبير بما له م   ثال إيجايية على    م  الاتتصووووووواد الم

 الاست مالا . 
ولما  اق م  الصوووووبب الاعتماد على الدول المتقدمة والاووووور ا  دولية الناووووواا نبل  
البتا ومي    المجالا  مي نق  التكنبلب يا وم  ث  ل  يصوواح دمام الدولة إلا تطبير تدلتها 

 التكنبلب ية والفنية م  الال ا بتاث والتطبير وإنااو تاعدة تكنبلب ية متلية. 
والتطبير   التجربوة المصووووووووووووووريوة التي ل   تجواوز ميهوا الاتفوا  على الاتبث وعلى ع  

% م  النوات  المتلي ومي الال  2.12% نجود دق  بليوا يلي ميهوا اإنفوا  على الاتبث  0.5
ليصوووووو    1966% عام  10عاووووووري  عامًا نما نصوووووويب القطا  الخاص م  الاتبث والتطبير  

لمؤسسا  التي ساهما مي ذل  م  مؤسسة واحدة  ومما الالها عدد ا 1986% عام  80إلى 
 .  (3) مؤسسة  190إلى 

 
(1)country commercial guide ,op.cit. 

 . 125مر ع ساية ةو – د تبل/ ل ا عاد السلام  ( 2)

  ر ع ذل  تفصيلا إلى ( 3)
 . 360مر ع ساية ةو –د.  د تبل/ ل ا عاد السلام 

B- The Economist, "Aria and its foreign Investors," 1 Nov. 1998, p. 19. 
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% م  تكاليف الاتث والتطبير 75ومي البلايا  المتتدة ا مري ية تساه  الار ا  يوووو 
 . (1)على مستبى البلايا  المتتدة ا مري ية

ودق الاور ا  الخاةوة هي المصودل الرجيسوي للاتبث والتطبير والايتكالا  والت بمة  
 ي المستهل  ا ول لتل  الايتكالا  ع   ما يتدث مي مصر تمامًا.ه

 5:  1يينما لا  تجاوز   20:  1ويلاحظ دق عاجد الاسوووت مال مي التكنبلب يا يصووو  إلى  
 مي الصناعا  التقليدية. 

من خلال   B.O.Tالحلاجلة إلى دعم وتطوير التكنولوجيلا في المرافق العلاملة المنفلذة بنظلام  
 منح حوافز ضريبية لتكاليف البحوث والتطوير . 

 إستراتجية الحصول على التكنولوجيا:
سوواة دق انتهينا إلى دق م  دهدا  تاووجيع الاسووت مال     التكنبلب يا وتنميتهاف وإذا 

ب  مي الناواا اإنتا ي مإق الطلب عليها دكار مي ماوروعا  المرامة  كانا التكنبلب يا مطل
 ق ذل  مرتا  بجبدة الخدمة التي تقدمها ه ه المرامة وحتى   B.O.Tالبامة المنف ة ينظام 

لا نضووووووووووووووطر إلى تابل تكنبلب يوا عوديموة القيموة دو تكنبلب يوا تريود الودول المصوووووووووووووودلة لر وا  
 رها للدول النامية. ا مبال التخلص منها م  الال تصد 

 نقل التكنولوجيا -أ
موالمبلبم دق هنواك مجبة تكنبلب يوة يي  الودول المتقودموة المصوووووووووووووودلة للتكنبلب يوا والودول  
النامية المسووووووووووووتبلدة لها مي البتا ال    رتا  ميه نمب ولماهية ه ه الدول بالتقدم التكنبلب ي  
وتتد ث ه ه الدول ول ل  على الدول النامية عند التباتد على ماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية  

التو كود م  دق التكنبلب يوا المطاقوة مي هو ه الماووووووووووووووروعوا  متقودموة ودق   B.O.Tظوام المنفو ة ين
ه ه الاور ا  ل  يقتصور دولها على تطاية التكنبلب يا مق  ولك  عليها دتلمة دو تطبيع ه ه 
التكنبلب يا للايئة المصووووووووووووورية وتدليب الباملي  مي ه ه الماوووووووووووووروعا  على اسوووووووووووووتيبا  ه ه 

تكلفوة نقو  التكنبلب يوا بواهظوة وتم و  دعاواو  ووووووووووووووخموة على هو ه  التكنبلب يوا وعوادة موا تكبق  
الماوروعا . وتدل  ا عااو المالية المااشورة المرتاطة ينق  التكنبلب يا مي شو   مب وبعا   

 
(1 ) Branscomp L. & Florida R., Hart D., Keller- J., "Investing in innovation, Tward A 

consensus strategy for fedral Technology policy"- center science and international of Aria 

sponsored by the competitiveness policy corucil april 1997, p.7.  
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% م  تيمة  4.5مااشرة للتصبل عليها وعلى غير ذل  م  الخدما  التكنبلب ية بما يقدل يووووو 
% مي دواج  ال مانينا  ث  التفبا لتصووووو   15و ةوووووادلا  الدول النامية النامية مي السوووووتينا 

% مي دواجو  القرق التوالي ث  التفبوا ببود ذلو  لببامو  عود ودة تتبلة بوالطلوب على 22.5إلى  
% الق مما يم   اسووووتنزا  لمبالد ه ه الدول وتقدل بتبالي  25التكنبلب يا والتضووووخ  لتقال   

 تريليبق دولال الق.  1.2
 -االي المدمبعة لنق  التكنبلب يا  ما  لي:و انا المباملة الضرياية للم

( بوالنسوووووووووووووواوة للودول النواميوة التي تتصووووووووووووووو  على التكنبلب يوا  واق  زو  اير م  تيموة نقو   1)
التكنبلب يا  تم   مي إتاوا  تدمع م  الدولة النامية إلى الدولة المصوووووووووووودلة للتكنبلب يا. حيث 

مي شووووو    ووووورياة على اإتاوا    كانا الدول النامية تتاول اسوووووتببا   زو م  ه ه الماالي
 المدمبعة.  

( تلج  الدول المتقدمة المصوودلة للتكنبلب يا مدعبمة م  ح بماتها يتخفي  الضوورياة على 2)
% مي مبظ   5اإتواوا  مي اتفواتيوا  تجنوب الازدواج الضوووووووووووووورياي مموا يجبلهوا تصووووووووووووووو  إلى  

مر مي النهاية يجر  الاتفاتيا  ي  إلى اشوووووووووووتراا إعفاجها مي بب  الاتفاتيا ف مما يجب  ا 
لصووووالح الدول المصوووودلة للتكنبلب ياف و انا الدول النامية تلج  لقابل ه ه المباملة الضوووورياية 
التي تضور بتصويلتها الضورياية لتا تها الماسوة إلى التصوبل على التكنبلب يا وتضويع تيمة  

اية  ما تتضوووومنه التاووووريبا  الداالية له ه الدول م  نصووووبص تتبلة بإاضوووواعها نسووووب  ووووري
 مرتفبة. 

 استحداث وضع التكنولوجيا:   -ب
نظرًا لالتفوا  تكواليف نقو  التكنبلب يوا واحتكوالهوا يباسووووووووووووووطوة الودول المتقودموة تقبم الودول النواميوة 
يا ل  هبد عملية ونظرية لصوونع واسووتتداث تكنبلب يا دك ر ملاجمة لظرومها  دول نامية م   

التكنبلب يا البالمية المتاحة مي ا سووووووووووبا    الال تطبير القدلا  التكنبلب ية المتلية وتطبير
البوالميوة بموا  لاج  الظرو  الاتتصوووووووووووووواديوة والا تمواعيوة مي هو ه الودول د  اسووووووووووووووتناواا دنمواا  
تكنبلب ية تناسوووب ظرومها ومي نف  البتا تتققا لها الاسوووتغناو ع  اللجبو للدول المتقدمة  

ا مي هوو ا المجووال    دو الاعتموواد عليهووا مي هوو ا المجووال. وم  ده  المجووالا  التي تلقي اهتمووامووً
ماوووووووووروعا  المرامة البامة  نه حتى ولب تاما شووووووووور ة الماووووووووورو  ينق  التكنبلب يا التد  ة 
للمرامة البامة مإنها عند تسوولي  المرمة للدولة مي نهاية مترة الالتزام دو الامتياز ل  تكبق ه ه 
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تتماووووووى مع المسووووووتبيا  البالمية  التكنبلب يا تكنبلب يا حد  ة ويجب تتد ث ه ه التكنبلب يا ل
البووواموووة والخووودموووا  التي تقووودمهوووا مي الووودولوووة   وحتى  ت  المتوووامظوووة على  بدة دداو المرامة 

 المضيفة للاست مال للمبانني .  
* ولغ  متاولا  ا م  المتتدة إيجاد ةوويغة إتفا  يتدد تباعد السوولبك عند التبام  

مووإنهووا ل  تخرج ع   بنهووا إنووال عووام     (1)يي  الاوووووووووووووور ووا  الوودوليووة مي مجووال نقوو  التكنبلب يووا
 إلشاد  لي  له ةفة الالتزام 

 المعاملة الضريبية لتكاليف استحداث وصنع التكنولوجيا:  
تباملها  نفقا  إ رادية   2005لسوووووووووووووونة   91كانا المباملة تا  ةوووووووووووووودول القانبق لت  

المبنبية عليها.    مؤ لة وببد ذل  ث  التفرتة يي  ا بتاث والتطبير وتطاية مبيال ا ةوووووووووووبل
ولك  ه ه المباملة إلى  انب ما ت يره م  الاما  مي التطاية لا تتضووووووووم  حامز التاووووووووجيع  

 يناو دوةنع التكنبلب يا. 
ل ل  يقتري الااحث اسوووتخدام  امة السوووياسوووا  المتاحة والمم نة والتي لا تقتصووور مق  

الاسووووووووت مالية لتاووووووووجيع على التمبي  الماد  للاتبث والتطبيرف ي  تب يه  امة السووووووووياسووووووووا   
 الاتبث والتطبير وبناو تاعدة تكنبلب ية متلية. 

ولا شووو  دق ده  ه ه السوووياسوووا  هي التبامز الضووورياية وتجان  النظام الضووورياي م  
 الال التبد لا  التاريبية المناساة والتي اتترحها الااحث مي اإنال المقتري.  

  السووياسووا  مي  ووبو ذل  وتمتد  مع مراعاة الااتلا  مي ا ناووطة المختلفة وتصوومي
ا إلى ناوواا التدليب لتبلقه باوو   وثية با بتاث والتطبير وذل  م    التبامز الضوورياية ديضووً
الال المباملة الضووووووووورياية للخاراو ا  انب ال    سووووووووويت  اسوووووووووتخدامه  مي ه ا الغر ف وم   

ليه م   وووورولة القطاعا  التي يجب تب يه التبامز الضوووورياية لها ناقًا لما سوووواة التبةوووو  إ
مراعاة الااتلا  يي  ا ناووطة تطا  الماووروعا  التي  ت  تنفي ها مي مجال الانية ا سوواسووية 

 ب ش الها المختلفة.  B.O.Tينظام 
 

 * وجود منظومة إدارية وقضائية سريعة لحل المنازعات الضريبية. 

 
 . 1979ما ب  –نتاج  انبقاد الدولة الخامسة لمؤتمر ا م  المتتدة للتجالة والتنمية مانيلا  ( 1)
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منازعا   يباني النظام الضووورياية والنظام القضووواجي م  بطئ الفصووو  مي الخلاما  وال
والدعاوى وم  ث  مإق د  نظام  وووورياي  اذ  للاسووووت مالا  عمبمًا والاسووووت مالا  مي مجال  

لايد ودق  بامر  لية سووووووريبة وحاسوووووومة     B.O.Tماووووووروعا  الانية ا سوووووواسووووووية المنف ة ينظام  
للفصوووووو  مي المنازعا  التي تقبم يي  ه ه الاوووووور ا  ومصوووووولتة الضووووووراجب ف ودق ي بق لدى 

القضوواجية التي تنظر ه ه الخلاما  متخصووصووي  لد ه  اارة  امية بالنسوواة   المصوولتة والدواجر
له ا النااا ونايبته والقباعد التي تت   تتد د دلباي ه ه الماروعا  مي  بو نايبتها  ما  

 تقدم . 
 ثانيًا: العوامل غير الضريبية وأثرها على جذب الاستثمار:

 المهارة:توافر العنصر البشري الماهر ومتطلبات  -1
يبتار تبامر البنصور الااور  ال   تلقي تبليمًا  يدًا وتدل  تدلياًا عاليًا م  البناةور 
التي لها ت ثيرًا إيجاييًا على     الاسووووووووووووت مال لالتااا ذل  بقدلة الماووووووووووووروعا  على اإنتاج 

 .(1)وتبمير منتجا  بجبدة عالية
 حجم الأسواق في الدول المضيفة للاستثمار:  -2

إق  ار حج  ا سبا  مي الدول المضيفة للاست مال لها ت ثير  اير على     الاست مال 
ا  ناي  ق ا سووبا  الكايرة تضووم  للماوورو  تدلة تصووريفية للإنتاج وبالتالي  ووماق حد 

 .   (2)  ا  نايةددنى لناانه ااةة مي ظ  المنامسة الدولية الضالية مي ا سبا
 البيروقراطية والنظام الإداري    -3

تبتار الايروترانية وتبقيدا  الجهاز اإدال  م  ده  مببتا  الاست مال وتبب  تدمقه  
 وتخلة ييئة نالدة لهف وتد دثاتا إحدى الدلاسا  ش بى المست مري .

 

 .  (3)البيروقراطية والتعقيدات الإدارية -4

 
(1)Halford R., op. cit.,p.25 

(2 ) Cottril and ken, "Trans- Nationals building global production line", cash management news, London, 

oct.1993, pp.10-15  

 . 354-351د تبل ل ا عاد السلامف مر ع سايةف ص  )3(
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ا ايرة مي تانبق  ووووووومانا  وحبامز الاسوووووووت مال ت  إ وووووووامة  ولك  مي ظ  التبد لا  
وبمب اة ث   2004لسوووووونة   13با  مسووووووتق  ببنباق تيسووووووير إ راوا  الاسووووووت مال بالقانبق لت   

إ وامة البد د م  التيسويرا  للمسوت مري ف إلا دق هناك  هبدًا  ايرة تجرى حاليًا للقضواو على 
تباملا  اليبمية للمسوووووووووووت مري  ببد الاسوووووووووووتكمال  الايروترانية وتبقيدا  الجهاز اإدال  مي ال

 والتاغي .  

 عوامل أخر  تساعد على جذب الاستثمار وهي :  -5

   (1)ميزة التقال  الجغرامي  -د

   (2)المر ز الجغرامي للدولة المضيفة للاست مال - 

   (3)الظرو  المنااية للدولة   -ج

الدولية واحتياني النقد ا  ناي وتخفي  السوووووووووياسوووووووووة المالية للدولة )مسوووووووووتبى السووووووووويبلة   -د
   (4) البملة وسبر الصر  وتترير التجالة والاست مال واإةلاي التاريبي( -التضخ 

 عاملي الاستقرال السياسي وحج  الاست مال مي الدولة  -هو

يقل  الاسوووتقرال السوووياسوووي م  حالة عدم الت كد لدى المسوووت مري  وم  ث  تبامره ياوووجع 
 . (5)الجدد على الاست مال  ما ياجع المست مري  التاليي  على زيادة است مالاته المست مري  

 
 .  116( المر ع السايةف ص  1)

(2 ) Cottril & Ken, op.cit, p.5  
(3 ) Elizabeth M. and veliyath F.R. "Eamining U.S. investments in the Asian region; imperative from a national 

competitveness stand point", competitiveness Review, Indiana, Vol.6, 1996, pp.44-48.  

  ر ع مي ذل  تفصيلا إلى:   (4)
- Olibe k. o and crumbley c.L., "Determinants of U.S private foeign direst investments 

in OPEC nations- from public and nonpublic policy prespectives", Journal of public 

budgeting, accounting and financial management, fort lavderale, vol. 9 summer 1994, 

pp.330-335.  

- Urata s., op.cit, pp.23-25  

- Bayoumi T. and lipworth G., "Japanese foreign direct investment and regional trade", 

finance and development, world bank, 1994, pp.20-23. 

    ر ع تفصيلا مي ه ا المب ب  إلى: (  5)
- Koechline Timothy, "The Globalization of investment; contemporary economic 

policy", huntination beach, vol. 13, anurary 1995. 
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إ وووامة إلى دق الاسوووت مالا  تاتث ع  التكام  وبالتالي  لما زاد حج  الاسوووت مال مي  
  الدولة  لما شجع المست مري  المتليي  على الاست مال  مي ه ه الدولة.  

 

 

 

 
- Kewang w., "Japanese foreign direct investment; trends and determinants," the world 

bank policy research papers, jan 1996, pp.1-20.  

- Singh H., "Some new evidence on the determinants of developing countries", policy 

research working paper 1531, 1995, pp.3-8.  
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 النتائج والتوصيات 
 النتائج  

لتمبي  إناواو المرامة البامة يباسوطة القطا  الخاص سوباو    هب نظام  B.O.Tنظام   -1
المتلي دو ا  ناي دوق دق تبوووواني الوووودول م  دعاوووواو تمبيوووو  هوووو ه الماووووووووووووووروعووووا   
ا مي الدول النامية التي تباني عجزًا مي مبازناتها ول ل  ول ل  يطلة عليه  واصووبةووً

ف  البتوا نقو  مخوانر هو ه الماووووووووووووووروعوا   التمبيو  اوالج الميزانيوة دو المبازنوة ومي ن
 إلى القطا  الخاص.  

انتهى الااحث إلى دق الهد  مي إناووووووووواجها لا يقتصووووووووور على تبمير الخدما  البامة    -2
والانية ا سووووووووووووواسوووووووووووووية ولك  ا لتقاو بجبدة ادما  ه ه المرامة م  الال نق  والة  

 التكنبلب يا المتقدمة. 

اغي  ونق  الملكية للمرمة مي نهاية البقد  هب نظام للاناو والت B.O.Tدق نظام الوووووووووووووو  -3
إلى الجهة المانتة للامتياز دو الدولة ويسوووووووومح لاوووووووور ة الماوووووووورو  بإدالته وتاووووووووغيله 
لتغطية التكاليف التي تكادتها وتتقية ماج   ارل الاسووووتمرال مي الاسووووت مال مي ه ا 

 النااا.  

ي ه ه الماروعا ف  تتميز ه ه الماروعا  ب ار حج  الاست مالا  التي ت  تبظيفها م -4
كما ودنها عالية المخانر وم  ث  نتتاج إلى تاوووووووووووجيع وحماية م  الدولة لممالسوووووووووووة 

 % .  100% إلى  77ناانهاف حيث تالي نساة القرو  إلى لدا  المال  

عاالة ع  مجمبعة م  ا شوووووووو ال القانبنية تندلج تتا ه ا    B.O.T Iونظام الوووووووووووووووووووووو  -5
ول دق تختال يينها بما  تلاج  مع ظرومها  المسوووووومى وم  التنب  والتبدد بما يسوووووومح للد

 نبعًا ويم  دق يغرز التطاية عدد دكار م  ذل  .  27وتد عدد الااحث 

دق مصر تد ناقا ه ا النظام مي البد د م  القطاعا  منها الكهرباو والنق  الجب     -6
والنقوو  الاتر  والطر  والسوووووووووووووو وو  التوود ووديووة والمترو وا نفووا  والكاووال  وغيرهووا م   

 عا  الانية ا ساسية. مارو 

وه ه الطايبة تنب     B.O.Tانتهى الااحث إلى دق هناك نايبة ااةة لبقبد الوووو   -7
 على مباملتها المالية والضرياية. 
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وتنواول الاتوث التنظي  القوانبني المودني المصوووووووووووووور  لالتزام المرامة البواموة بواعتاواله دتر  
وتطبل القباني  التي نظما ه ا الالتزام حيث ل  تبر     B.O.Tالاوووووووووووواه بماووووووووووووروعا  

ا  نظ  ه ه الماووووووروعا  حيث  انا الدولة تلج  إلى إةوووووودال تانبق  مصوووووور تانبنًا ااةووووووً
 التزام المرامة البامة.  ااص بالنساة لك  نب  م  دنبا  

وغيره مي البقبد الماووووووووووووووايهوة يي    B.O.Tتنواول الاواحوث التمييز والمقوالنوة يي  عقود  -8
  –عقد الت  ير التمبيلي   –عقد الخصوووخصوووة   –عقد ا شوووغال البامة  –عقد الانتفا  

 عقد التكنبلب يا .  -عقد الفيد باك  -عقد المقاولة -عقد التزام المرامة البامة

 وانتهى إلى دستبلية ه ا النظام .   B.O.T احث التنظي  الدستبل  لنظامتناول الا -9

سوووووباو بالنسوووواة    B.O.Tتناول الاتث مزايا ماوووووروعا  تنفي  الانية ا سووووواسوووووية ينظام   -10
للدولة دو المسوووووووووت مرف  ما تناول الانتقادا  والبيب  الخاةوووووووووة يه ا النظامفحتى يم   

 قيبد على ذل . البتب  على مارلا  تطاية ه ا النظام وال

سوووووباو الداالية دو الدولية    B.O.Tكما تناول المخانر التي تتبر  لها ماوووووروعا   -11
دو الخاةوة دو المخانر المتبلقة بالماورو  والمخانر الايئية و يفية مبا هتها حيث دنه 
مي المبلبم دق  ار المخانر التي تتبر  لها ه ه الماوووووووووروعا  تسوووووووووتدعى مي الدول  

دق تقدم لها التاووجيع وحبامز اسووت مال وحبامز  وورياية تاووجع ه ه    المضوويفة للاسووت مال
 الار ا  على مبا هة ه ه المخانر .  

ببد دق تناول الااحث الطايبة الخاةووووووووة له ه الماووووووووروعا  دو ووووووووح دثر ه ه الطايبة   -12
الخاةووووة على المباملة الضوووورياية لها للالتزام لما له ه المباملة مي ت ثير على المباملة  

 الضرياية. 

تناول الااحث  يفية البةوبل إلى ا لباي الخا وبة للضورياة مي ه ه الماوروعا  م    -13
الال دلاسوووووووووووووووة نايبووة اإ رادا  والتكوواليف المتبلقووة يهوو ه الماووووووووووووووروعووا  حيووث تنوواول 
اإ رادا  على ااتلا  دنباعها ودهما الرسوووبم التي تتصووو  عليها ه ه الماوووروعا  م  

لا تخرج ع    B.O.Tبب  دشوو ال ماووروعا   تقدي  ادما  المرمة البام. ولما  انا
كبنها عقبد مقاولا  وم  ث  مقد تناول الااحث دسولب  تتد د دلباي المقاولا  سوباو مي 

دو مي ظ  مبا ير المتاسوواة المصوورية.  2005لسوونة  91ظ  تانبق  وورياة الدا  لت  
د  كما تناول ده  التكاليف والمصوووووووروما  مي ه ه الماوووووووروعا  وهي الاسوووووووتهلاك البا
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والاسوووووووووووووتهلاك المالي ومباجد الاتترا  وتكاليف الاتبث والتطبير ونصووووووووووووويب الفر  م  
 مصروما  المر ز الرجيسي ودسبال التتبيلا . 

مي    B.O.Tانتق  الااحث إلى مناتاووة المباملة الضوورياية للماووروعا  المنف ة ينظام   -14
الدا  مي م  حيث واتبة تتقة   2005لسونة    91ظ  تانبق الضوراجب على الدا  لت   

مصووووووور والمناووووووو ة الداجمة التي تتتقة م  الالها ه ه ا لباي وااةوووووووة مباملة ا لباي  
الردسووووووووووووومالية ودلباي التقد ر والربح المتاسووووووووووووواي والربح الضووووووووووووورياي ودثر تطاية مبا ير 
المتاسووووووووووووواة على المباملة الضووووووووووووورياية وحدود ا ا  يها والتدود الفاةووووووووووووولة يي  الربح  

  المتاساي والربح الضرياي.

وتناول الااحث الاسوووووووووتهلاك المالي والاسوووووووووتهلاك الباد  دو الاسوووووووووتهلاك الصوووووووووناعي  -15
ودو ووووووووح الااحث مباملة   2005لسوووووووونة   91ومباملته  الضوووووووورياية مي ظ  القانبق لت   

الاسووووووووتهلاك المالي ال    ناوووووووو  نتيجة ا ووووووووطرال الماوووووووورو  إلى لد تيمة ا سووووووووه  إلى 
ر إلى تسوولي  ه ه ا ةووبل إلى المسوواهمي  الال عمر الماوورو   ق الماوورو  سوويضووط

الجهة المانتة الامتياز مي نهاية مدة البقد وبالتالي ل  تصووواح هناك دمبال لسوووداد تيمة 
 ا سه  مي نهاية مدة المارو .  

وهب دو تانبق يصووووووودل    1939لسووووووونة  14وتناول الااحث ذل  م  الال القانبق لت  
  2005لسوووووووونة  91قانبق لت  مي مصوووووووور بفر   وووووووورياة الدا  حتى القانبق التالي وهب ال

  129وتانبق المرامة البامة لت     1981لسووووووووووونة    159و  ل  مي ظ  تانبق الاووووووووووور ا  لت   
حيث شووووووووهد الاسووووووووتهلاك المالي الامًا مي الفقه والتطاية وت ل تا المباملة   1947لسوووووووونة 

الضووووووورياية ما يي  اعتااله م  التكاليف دو اعتااله مي اإعفاوا ف وتد سووووووو ا الماووووووور  ع  
لسوووونة   91ول المبالجة الضوووورياية للاسووووتهلاك المالي مي ظ  القانبق  وووورياة الدا  لت  تنا

مما دثال الجدل حبل مبالجته وانتهى الااحث إلى دحقية ماووووووووووووووروعا  مي اصوووووووووووووو    2005
 الاستهلاك المالي واعتااله م  التكاليف مي ه ه الماروعا  .  

عي وتطبله وانتهى إلى دق  ث  تناول الااحث الاسووتهلاك الباد  دو الاسووتهلاك الصوونا
 اق سووووووخيًا مي مباملة الاسووووووتهلاك  ووووووريايًا وإدلاج مبدلا    2005لسوووووونة    91القانبق لت   

إهلاك دعلى م  المتبال  عليها متاسووووايًا تاووووجيبًا على اسووووتادال ا ةووووبل ب ةووووبل  د دة 
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مي   و  ل  لتاووجيع الاسووت مال وتبتار نسووب اإهلاك المرتفبة م  التبامز الضوورياية البالدة
 ه ا القانبق ااةة بالنساة له ا النب  م  الماروعا .  

ث  تنوواول الاوواحووث دحقيووة هوو ه الماووووووووووووووروعووا  مي الجمع يي  الاسووووووووووووووتهلاك المووالي  
والاسووووووتهلاك الصووووووناعي والتدود التي ترد عليه ودحباله وانتق  الااحث إلى مبالجة اإهلاك  

هلاك ا ةووووووبل مي مدة ات   المبج  لاب  ا ةووووووبل ومباملته الضوووووورياية  نه  ؤد  إلى إ 
وبالتالي تخفي  المخانر التي تتبر  لها ه ه الماوووووووووروعا  وم  ث  ياوووووووووجع على     

 الاست مالا  لمصر مي مجال الانية ا ساسية. 
تناول الااحث ببد ذل  المباملة الضرياية لماروعا  الانية ا ساسية المنف ة ينظام الو   -16

B.O.T   ق هو ه    1997لسوووووووووووووونوة   8ت موال لت  مي ظو  توانبق  ووووووووووووووموانوا  وحبامز الاسوووووووووووووو 
الماوووووووروعا  تبتار م  الماوووووووروعا  المخاناة ب ح ام ه ا القانبق وال    بمر  ووووووومانا   
وحبامز وتيسووووووووووويرا  للماوووووووووووروعا  المخاناة ب ح ام ه ا القانبق ومنها ماوووووووووووروعا  الانية  

 ا ساسية. 

القانبق وتد دثال تطاية دح ام ه ا القانبق البد د م  الماووووواك  سوووووباو م   ةووووودول 
 دو ببد ذل .  2005لسنة  91لت  

وتناول الااحث الضووومانا  والتبامز البالدة مي ه ا القانبق و  ل  التيسووويرا  سوووباو  
بالنسوواة للاسووت مال الداالي دو المنانة الترة وشووروا التمتع يها سووباو تا  ةوودول القانبق 

إةووداله ه ا القانبق   دو ببد ذل  حيث تضوومنا المادة ال ال ة مي مباد 2005لسوونة  91لت  
 إلغاو اإعفاوا  التي تضمنها ه ا القانبق بالنساة لضراجب الدا . 

ودو ووووووووووووووح الانتقووادا  المب هووة إلغوواو هوو ه اإعفوواوا  وتنوواول الاوواحووث المبوواملووة  
الضوورياية للمنانة الترة والتبامز التي تتمتع يها وشوورونها ومبتف ا لباي الردسوومالية م  

لا  ه ه الماوروعا  مع الداا  وناواا التاوغي  لتسوا  الغيرف  الخضوب  لها و  ل  مبام
والتي حب   2005لسونة   91و  ل  المباملة الضورياية للمنانة الترة مي ظ  القانبق لت   

ا  تضوم  اضوب  الباملي  مي ه ه الماوروعا  لضورياة الدا  على المرتاا  والخصو    نصوً
  2008لسووووونة    114ة مي القانبق لت   والتتصوووووي  لتسوووووا  الضووووورياة ودايرًا التبد لا  البالد

باووووو ق اطر مزاولة بب  ا ناوووووطة مي المنانة الترة ودثر ذل  على     الاسوووووت مالا   
 ميها. 
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بالنسوووواة لضوووورياة المايبا     B.O.Tتناول الااحث المباملة الضوووورياية لماووووروعا  
سباو بالنساة للسلع الردسمالية المستبلدة التي انتهى الرد  سباو بالنساة لمت مة النق  دو  

  9المت مة اإدالية البليا لخضووووووبعها للضوووووورياة و  ل  او ووووووح الااحث دح ام القانبق لت   
ة المايبا  ال   ةودل لتخفيف دثر اضوب  السولع الردسومالية المسوتبلدة لضوريا  2005لسونة 

دو بالنسوووووواة للخدما  الخا ووووووبة لضوووووورياة المايبا  التي تقدمها ه ه الماووووووروعا  وما يقع 
 منها تتا مسمى التاغي  لتسا  الغير.  

  B.O.Tتناول الااحث المباملة الجمر ية لماوووروعا  الانية ا سووواسوووية المنف ة ينظام    -17
ث  تنواول اإعفواوا  الجمر يوة لهو ه الماووووووووووووووروعوا  البالدة مي توانبق  ووووووووووووووموانوا  وحبامز  

 الاست مال. 

متناول التبامز الضوووووووورياية الجمر ية مي مجال الاسووووووووت مال الداالي والمتم   مي الفئة  
الجمر ية المخفضوووووووة المبحدة بالنسووووووواة لما تسوووووووتبلده ه ه الماوووووووروعا  م  اللا  والمبدا   

ا المباملة الجمر ية للماووووروعا  الباملة مي  وا  هزة اللاز  مة إناوووواجهاف وتناول الااحث ديضووووً
 المنانة الترة م  حيث التمتع باإعفاوا  الجمر ية المقرلة  لها مي ه ا القانبق. 

لسوووونة  157دق المباملة الضوووورياية التالية لضوووورياة الدا  سووووباو مي ظ  القانبق لت   -
و  ل  المباملة الضوورياية لضوورياة المايبا    2005ة لسوون 91دو مي ظ  القانبق لت   1981

والضوووووووووووورياة الجمر ية تد اكتنف تطايقها البد د م  الماوووووووووووواك  بسوووووووووووواب عدم مراعاة الطايبة 
م  ناحية والتضووووال  يي  تانبق الاسووووت مال وتانبق الضوووورياة   B.O.Tالخاةووووة لماووووروعا  

مسووووووووووووووت مر وامتقواد النظوام  على الوداو  و  رة التبود لا  التاووووووووووووووريبيوة التي دثر  على مر ز ال
 الضرياي إلى الاستقرال التاريبي. 

ظهبل البد د م  الماوواك  عند تطاية تانبق الاسووت مال ال   يبتار المظلة التي تناوو   -
مي مصوووووور سووووووباو بالنسوووووواة للاسووووووت مال الداالي دو مي   B.O.Tوتبم  مي ظلها ماووووووروعا   

قًا لباجدها الاتتصوووووووووووواد   المنانة الترةف وغيا  و بد سووووووووووووياسووووووووووووة تمييزيه للماووووووووووووروعا  نا
والا تماعي ومدى التاانها بالتنمية.    ذل  دثر سووووووووووولاًا على     الاسوووووووووووت مالا  مي ه ا 
القطا  التيب ف  ما دثر سوولاًا على التنمية مي مصوور بالتابية لضوورولة ودثر ه ه الماووروعا  

 على التنمية. 
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ي  ووووبو دح ام م 1963لسوووونة   66م  تانبق الجمالك لت    122عدم دسووووتبلية المادة  -
عوودم الوودسووووووووووووووتبليووة التي حظر  الجمع يي  البقببووا  ع  الفبوو  المخووالف الباحوودةف وتبوودد  
البقببوا  وح موا ببودم دسووووووووووووووتبليوة التببي  مي ظو  و بد عقببوا  دارى على نف  الفبو   

 المخالف.  

على الرغ  م  انضووومام مصووور إلى اتفاتية الجا  مما زالا هناك البد د م  الماووواك    -
 ق تقد ر الاضوووووووواعة المسووووووووتبلدة للأغرا  الجمر ية الامًا للطر  البالدة مي التي ت بل باوووووووو 

 الاتفاتية وإهدال القيمة البالدة مي المستندا  دوق تسايب. 

دسووووفر  دلاسووووة    م  النماذج الدولية والاتفاتيا  ال ناجية والجماعية واتفاتيا  حماية  -
ها دنها تد عالجا مبظ  الماوووواك   الاسووووت مال التي  انا مصوووور نرمًا ميها  نها انضووووما إلي

ودا   مبتفًا تاجيبيًا تجاه ه ه الماروعا  مي الدول   B.O.Tالتي وا هتها ماروعا  الوووووووووووو 
التي تنف  ميهاف  ما عملا اتفاتيا  تجنب الازدواج على تاووووووجيع الاسووووووت مال م  الال التد 

الا  إ وامة إلى دق م  ظاهرة الازدواج الضورياي التي تتبل دوق انتقال لدا المال والاسوت م
اتفاتية حماية وتاووجيع الاسووت مال تد تضوومنا نصووبةووها تاووجيع ه ه الماووروعا  م  الال  

 التماية التي تضفيها على ه ه الماروعا  مي الدول المضيفة للاست مال.  

ك  ذل  ياوووير إلى دق الاتجاه الدولي تد اتجه إلى تاوووجيع الاسوووت مال مي ماوووروعا  
ة التي تتبل دوق ذل  دو تقترحها يينما  انا التاريبا  الداالية وإزالة البباج B.O.Tالوووووووووووووو  

 دت  م  ذل  با ق تاجيع ه ا الاست مال. 
دسوووووووفر  الدلاسوووووووة المقالنة لك  م  إنجلترا ومرنسوووووووا ودمري ا إ وووووووامة إلى بب  الدول   -

السوووووويبية باعتاال المجمبعة ا ولى مي دكار الدول المصوووووودلة للاسووووووت مالا  مي ه ا المجال  
ا  ودك ا لهوو ا النظووام دااليووً والمجمبعووة ال ووانيووة بوواعتاووالهووا م  الوودول النوواميووة التي   – رهووا تطايقووً

اعتمد  باو   دسواسوي و اير على ه ه الماوروعا  مي تبمير الانية ا سواسوية وتنميتهاف ولها 
تجال  نا تة مي ه ا المجال. إلى دق ه ه الدول تد شووجبا ه ه الماووروعا  ب   البسوواج  

لتماية وإعفاوا  وحبامز  ووورياية سوووخية وم  ث  اسوووتكملا ينيتها ا سووواسوووية مي وومر  لها ا
وتا تصووووووووووير مما  بلها تادلة على     الاسووووووووووت مالا  البالمية وتسووووووووووريع التنمية مي  امة 
المجالا ف واتسووووووووووووووما المباملة الضوووووووووووووورياية مي ه ا الدول بمراعاة الطايبة الخاةووووووووووووووة له ه  

 ة. الماروعا  إلى  انب التبامز الضرياي



 B.O.T نظام

 754 

وأثره  B.O.Tويتمثل الإطار المقترح للمعاملة الضللللريبية للمشللللروعات المنفذة بنظام 
  :على تنمية البنية الأساسية وجذب استثماراتها من خلال الاستراتجيات التالية

 .  B.O.T رولة و بد تانبق ااص  نظ  ماروعا  الانية ا ساسية المنف ة ينظام  -د
جماعية وال ناجية لدولها مي     الاسووووووووت مالا  يب ه التبسووووووووع مي تدعي  الاتفاتيا  ال -  

 ع  واست مالا  الانية ا ساسية يب ه ااص. 

 هندسة التبامز الضرياية لج   مزيد م  الاست مالا  لمصر.   -ج

دلاسووووة الماوووواك  التي وا ها الاسووووت مالا  ودسوووواا  التغير مي مجال الانية ا سوووواسووووية   - د
 واتخاذ اإ راوا  لمبالجتها.  

 وووووووورولة و بد دسوووووووواا مني لقياا دلباي ه ه الماووووووووروعا  ومبالجة إ راداته وتكاليفه  -ه
مصوووووووروماته م  الال مبيال متاسووووووواي ومبالجة متاسووووووواية متددة ومبتر  يها وتلقي 

 مجال تتد د دلباي ه ه الماروعا  . إ ماعًا مي 

 وووووووووورولة تقدي  دع  وتاووووووووووجيع م  الدولة له ه الماووووووووووروعا ف وم  ده  وسوووووووووواج  الدع   - و
 المبالجة الضرياية له ه الماروعا  . 

يتمثل إطار المعاملة الضللريبية المقترحة لمشللروعات البنية الأسللاسللية المنفذة بنظام 
B.O.T  
المبوالجوة البوادلوة لفباجود الاتترا  وعودم التقيود بوالتودود البالدة مي القوانبق لت   -د

 مي  بو نايبتها  ماروعا  تمبيلية.   2005لسنة  91

اإنال المقتري لمبالجة    م  الاسوووووووووووتهلاك المالي والاسوووووووووووتهلاك الباد  دو   -  
 ماروعا .  الصناعي واستهلاك حة الامتياز يبتار مارلًا للاستهلاك المالي له ه ال

مبوالجوة حوامزة لتكواليف ا بتواث والتطبير م  الال الاعترا  يهوا بوالكوامو  مي   -ج
 سنة دنفاتها. 

السووووووماي يتكبي  مخصووووووصووووووا  لاب  المخانر التي تبا هها ه ه الاوووووور ا   - د
 كالانبك .  

 إعفاو ا لباي الردسمالية دثناو مترة اإعفاو.  -ه

اوووووووور ا  واتتراي منتها حبامز  إعادة النظر مي إلغاو اإعفاوا  المقرلة له ه ال - و
 ووووووووووووورياية تبتمد على تتقيقها ياب  ا هدا  الاتتصوووووووووووووادية و بسووووووووووووويلة لمبا هة 
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المخانر البالية التي تبا هها ه ه الاور ا  وذل   وم  إنال تانبني ااص ينظ   
 مي مصر ويم   اإنال القانبني ال   تبم  م  الاله.   B.O.Tماروعا  

على     الاست مال    B.O.Tالمقترحة لمشروعات    وفي مجال أثر المعاملة الضريبية
انتهى الااحث إلى دق منظبمة  رياية تتضم   B.O.Tمي مجال الماروعا  المنف ة ينظام  

تخفي  البعاو الخا وووووع للضووووورياة إ وووووامة إلى إعفاوا  مناسووووواة سوووووب  تسووووواعد على تقلي   
املته  وريايًا وو وع  المخانر ومي نف  البتا ت ا  نايبة ه ه الناواا مي التسوااق عند مب

اتفاتيا  تجنب الازدواج الضرياي الملاجمة وتضم  عدم اضب  المست مر  ك ر م   رياة 
مي دك ر م  دولة ع  نف  الناووووووواا ودق    ذل  سوووووووب   ؤد  إلى     الاسوووووووت مالا  مي  

ومي نف  البتا تبم  على إحداث تبازق يي    B.O.Tمجال الانية ا سووواسوووية المنف ة ينظام  
ية الخاةوووووة والربتية القبمية مما يببد بالفاجدة على نرمي البقد. إ وووووامة إلى دق و بد الربت

ماروعا  الانية ا ساسية مي دولة وعملها ينجاي مي د  دولة سب  يج   باتي ماروعا   
الانية ا سووواسوووية له ه الدولة بما يسووواعد على اسوووتكمال منظبمة الانية ا سووواسوووية التي سوووب   

شوووووور على التنمية ودثال إيجايية على الاتتصوووووواد     و  ل  على الجبانب  ي بق لها عاجد ماا
 الا تماعية مي الدول المضيفة للاست مال.  

وبالنسبة لأثر المعاملة الضريبية المقترحة على تنمية وتطوير البنية الأساسية ومشروعات 
 المرافق والخدمات العامة. 

رحة لها دثر إيجايي و اير على تنمية وتطبير  انتهى الااحث إلى دق المباملة الضوووورياية المقت
الانية ا سواسوية وماوروعا  المرامة والخدما  البامة  نها تاوجع على تجد د وإحلال دةوبل  
ه ه المرامة وتقل  م  المخانر وتبم  على تاووووووجيع الاسووووووت مال ميها م  الال الاسووووووتهلاك  

البووواموووة م  الال المبووواملوووة  الموووالي  موووا تبمووو  على الالتقووواو بجبدة دداو اووودموووا  المرامة  
الضرياية لنفقا  ا بتاث والتطبلف و  ل  تسمح للمست مر يتتقية دلباي وعاجد مناسب على 
است ماله م  الال مباملة عادلة للإ رادا  والمصروما  ااةة نصيب الفر  م  مصروما   

مسووتق     المر ز الرجيسووي وتكاليف الاتترا  ومنح إعفاوا   وورياية مناسوواة مي إنال تاووريع
ا زيادة عاجد الاسووت مال سووينب   يلا شوو  على تتسووي  دداو ادما   له ه الماووروعا  وديضووً

 ه ه المرامة.  
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إ وووووووووامة إلى اتفاتيا  منع الازدواج الضووووووووورياي الدولي لتاوووووووووجيع الاسوووووووووت مال م  الال ه ه 
الاتفاتيا  التي لا شوووو  سووووتقل  الببو الضوووورياي على المسووووت مر إ ووووامة إلى دق د  نمب مي  

 تطا  م  تطاعا  المرامة البامة سيتابه نمب  ار مي باتي المرامة.  د   
ويتتبج ذل  بإدالة  رياية عالية الكفاوة ونظام لتس  الخلاما  والمنازعا  مي دٌتصر  

 مترة مم نة.  
أما بالنسللللللبة لانعكاسللللللات المعاملة الضللللللريبية المقترحة على الجوانب الاقتصللللللادية  

 والاجتماعية.
إلى دق تاوووووووووجيع ه ه الماوووووووووروعا  ونمبها له ت ثيره اإيجايي على   مقد انتهى الااحث

الكفاوة الاتتصوووادية يب ه عام والنمب الاتتصووواد  وزيادة الدا  القبمي م  ناحيةف  ما دق له  
تو ثير إيجوايي على البود ود م  القطواعوا  وا ناووووووووووووووطوة م و  ناوووووووووووووواا التو مي  الو   تبمو  هو ه 

ها على القطا  المصوووووووورمي م  الال المباملا   الماووووووووروعا  على ازدهاله ونمبه و  ل  دثر 
الانكية والقرو  والتسوووووهيلا  التي تمنتها له ه الماوووووروعا    يفة الاسوووووتخدام للأمبال.  ما  
ودق هو ه الماووووووووووووووروعوا  لهوا تو ثير إيجوايي على المبازنوة البواموة للودولوة م  الال حلبل هو ه 

ف الضووووووغبا على المبازنة البامة  الاسووووووت مالا  مت  الاا  ال الث م  المبازنة وبالتالي تخفي
 للدولة والقضاو على عجزها وترشيد اإنفا  الاست مال . 

ومسوواهمتها الكايرة مي تاووغي  البمالة والقضوواو على الاطالة ب شوو الها م  الال زيادة  
 الطلب على مختلف مئا  البمالة.  

كموا تبمو  هو ه الماووووووووووووووروعوا  على  و   التكنبلب يوا واتتري الاواحوث لزيوادة هو ا ا ثر 
لب يا إلى  وتبميقه تاوووووووووجيع ا بتاث والتطبير ومنح حبامز لها لكي نتجاوز مرحلة نق  التكنب 

مرحلة ةووناعة التكنبلب يا ث  تناول الااحث دثر ه ه الماووروعا  على دسووبا  لدا المال م   
الال ما تطرحه م  دسووه  وسووندا  مي ه ه ا سووبا  مما  زيد  البر  م  ه ه ا ولا  مما  

  نا  الابلةة ويبم  على زيادة التداول يها. 
 و   الاسووووووووووووووت موالا  يب وه عوام مي   * ث  تنواول الاواحوث دثر المبوادلوة المقترحوة على

مصوور متناول الببام  التي تؤثر على     الاسووت مالا  مي مصوور وتسوومها حسووب نايبتها 
إلى عبام  اتتصوووادية والتي تتضوووم  ا نظمة الضووورياية واإعفاوا  وعبام   غرامية وعبام   

 إدالية وتانبنية ودايرًا الببام  السياسية. 
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ناولا ت ثير المباملة الضوووورياية على     الاسووووت مالا   وناتش اللاو المختلفة التي ت
وانتهى إلى دق التبامز الضرياية ودق  انا ليسا البام  البحيد مي مجال     الاست مالا  
ا إذا ل  تتبامر   إلا دنهوا م  الببامو  الهواموة والمؤثرة ودق مفببلهوا سووووووووووووووي بق متودودًا يو  ومنبودموً

 البناةر ا ارى الجاذبة للاست مال .  
وانتقد الااحث التر يز على التبامز واإعفاوا  الضوووورياية وحدها ودنه يجب دق نت     
باوووووووووووو   عام وشووووووووووووام  له ا الت ثير م  الال ت ثير النظام  الضوووووووووووورياي     ودثره مي     
الاسوووووووووووووت مال  ق التبامز واإعفاوا  هي  زو مي النظام الضووووووووووووورياي ولا يم   الت   عليها 

ول ل  يجب التر يز على النظام الضوورياي     متضوومنًا التبامز    بمبزل ع  ه ا النظام    
 واإعفاوا  .  

والص الااحث إلى  وووووووووورولة التنسووووووووووية الضوووووووووورياي يي     م  التبامز واإعفاوا  
الضوورياية مي النظام الضوورياي و   م  النظام الاتتصوواد  وسووياسووا  الاسووت مال لتتكام  ولا  

سوووووية الضووووورياي ودهدامها التي تتم   مي تنمية تتبال ف ودو وووووح الااحث شووووو   منظبمة التن
 الاست مال الدولي.  

الضووووووووووووووريايوووة الممنبحوووة وحج    ث  انتهى الاووواحوووث إلى دق هنووواك علاتوووة يي  التبامز 
الاوووور ا  الاسووووت ماليةف ودق الكيانا  والاوووور ا  الكايرة تبتار التبامز واإعفاوا  الضوووورياية 

 مال مي دولة ما.  هامة بالنساة لها وهي التي تر ع ترال الاست 
كما انتهينا إلى و ووووووع مبا ير لسووووووياسووووووة اإعفاوا  الضوووووورياية لبدالة تقييمها وتبظي   

 الفاجدة م  منتها. 
وتناول الااحث ا بتاث والتطبير باعتاالها دحد ا ناطة التي تتتاج مبالجة  رياية  

منظبمة التنسووووية ااةووووة  ثرها الاالي على الناوووواا الاتتصوووواد  والتنمية وباعتاالها  زو م  
وانتهى الاوواحووث إلى التووا ووة إلى دع  وتطبير التكنبلب يووا مي مجووال المرامة البووامووة المنفوو ة  

م  الال منح حبامز  وووووورياية لتكاليف ا بتاث والتطبير يهد  تاووووووجيبهاف   B.O.Tينظام  
متناول دسوووووووووواليب التصووووووووووبل على التكنبلب يا سووووووووووباو بالنق  م  الدول المتقدمة دو م  الال  

داث وةووووووووووونع التكنبلب يا وا ايرة تتتاج إلى لعاية وتدعي  وحبامز إ وووووووووووامية ودهمها  اسوووووووووووتت
 التبامز الضرياية. 
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كما انتهى الااحث دنه تتبيجًا لمنظبمة التنسوووووية يجب النجاي مي     الاسوووووت مالا   
عمبمًا والانية ا سوووووواسووووووية يب ه ااص دق تكبق هناك منظبمة إدالية وتضوووووواجية سووووووريبة مي  

 ا  الضرياية. حس  المنازع
ث  انتق  الااحث إلى الببام  غير الضوورياية مي منظبمة التنسووية الضوورياي والتي لها 
دثر هام مي     الاسووووووت مالا  وهي تبامر البنصوووووور الااوووووور  وحج  ا سووووووبا  والايروترانية  
والنظام اإدال  و  ل  الببام  ا ارى  التقال  الجغرامي والمر ز الجغرامي للدولة المضويفة  
للاسوووت مال والظرو  المنااية للدولة و  ل  السوووياسوووة المالية لها والاسوووتقرال السوووياسوووي وحج  

 الاست مالا  يها. 
  :  التوصيات

 في ضوء النتائج التي توصل إليها الباحث فيما يلي التوصيات المقترحة 
   B.O.Tتوصيات في مجال المعاملة الضريبية لمشروعات اللأولًا:  

عند تقرير المباملة الضورياية المناسواة لها     B.O.Tالطايبة الخاةوة لماوروعا  الووووووووووووووو مراعاة  
 بالنساة لضرياة الدا   ما  لي: 

اعتماد الاسوتهلاك المالي والنص ةوراحة على اعتااله م  التكاليف وا اة الخصو   -د
و  ل  النص على دحبال الجمع يي  الاسووووتهلاك المالي والاسووووتهلاك الباد  مي  ووووبو  

 .   B.O.Tبة الخاةة لبقد الوالطاي

اعتماد تكاليف الاتترا  التي تخص المدة واست ناو ه ه البباجد مي التد ا تصى  -  
 ق ه ه الماووووووووووووووروعا  تبتار   2005لسوووووووووووووونة  91المنصووووووووووووووبص عليه مي القانبق لت  

 ماروعا  ومؤسسا  تمبيلية لا يجب دق تخضع له ا القيد.  

تي ترتا  مااشوووورة بالمخانر التي اعتماد المخصووووصووووا   ووووم  التكاليف وا اة وال -ج
تبا هها ه ه الماووروعا  باعتاالها مؤسووسووا  تمبيلية  الانبك وشوور ا  الت مي  وسووباو 

 كاق اعتماد  لي دو  زجي. 

اعتماد تكاليف ا بتاث والتطبير  املة  ووم  التكاليف وا اة الخصوو  مع و ووع  - د
قطاعا  التي تتتاج  القباعد الخاةووووة باعتاالها اجتماق  وووورياي مي بب  ا ناووووطة وال

 ةناعة والة تكنبلب يا. 
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تطاية مبيال عقبد اإناوووووواوا  على بب  دناووووووطة ه ه الماووووووروعا  التي ت ا    -ه
 ش   المقاولا . 

إعفاو ا لباي الردسوووووومالية له ه الماووووووروعا  مي حالة اسووووووتادال دةووووووبل الماوووووورو    - و
تسووووووي   ب ةووووووبل  د دة تت  مت  ا ةووووووبل المسووووووتادلة إذا  انا حد  ة دو تؤد  إلى ت

 الخدمة.  

إعادة النظر مي اتفاتيا  تجنب الازدواج الضوووووووووورياي لمنع  امة دشوووووووووو ال الازدواج  -ز
الضوورياي التي تد تبا هها ه ه الماووروعا  باعتاال ذل  حامزًا على     الاسووت مالا   

 مي مجال الانية ا ساسية.  
 وضوابط B.O.Tتوصيات في مجال الحوافز المقترحة لنشاط اللثانيًا: 

التبةووووووية بإعفاو ما تسووووووتبلده ه ه الماووووووروعا  م  اللا  والمبدا  اللازمة   -د
 الجهة مانتة الامتياز مي نهاية مترة الامتياز. لناانها بارا دق تؤول إلى 

دعبام مع الرب    5تقرير حبامز  وورياية مناسوواة له ه الماووروعا  بتد دتصووى  -  
يينها وبي  تتقية الماووووووووووروعا  للأهدا  الاتتصووووووووووادية والا تماعية المتبااه م  
إتامتها مي ظ  القانبق الخاص ال   يجب إعداده له ه الماووووووروعا  ااةووووووة مي 

الية مع احتيا ا   ظ  ما انتهى إليه الااحث م  عدم تناسوووووووووب الاسوووووووووت مالا  الت
التنمية وحج  المخانر التي تبا هها ه ه الماوووووووروعا  ولج   الاسوووووووت مالا  مي 
تطاعا  الانية ا سوووووووووواسووووووووووية ونايبتها الخاةووووووووووة ومباجد تنفي  ه ه الماووووووووووروعا  

 الاتتصادية والا تماعية وعلى مستبى    القطاعا . 

  لوووه هووو ه الرب  يي  اإعفووواوا  المقترحوووة وحج  ونب  المخوووانر التي تتبر  -ج
الماووروعا  باعتاال ذل  نب  م  دنبا  الدع  ال   تقدمه الدولة له ه الماووروعا  

  . 

تقرير اإعفاوا  والتبامز الضووورياية مي  وووبو ما تجريه ه ه الماوووروعا  م    - د
اف  مي دسووووووووووووووبوال ادماتهوا دو الرسووووووووووووووبم المقرلة حتى تببد ه ه اإعفواوا  مي 

 النهاية بالنفع على المستهل  . 

مز إ ووووووووووامية للماووووووووووروعا  التي تبتمد على التمبي  الداالي حتى لا  منح حبا -ه
تم    وووووووووغبنًا اجتمانية على الانبك المصووووووووورية و ها  اإترا  والتمبي  وحتى  
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ننجح مي     اسووووت مالا  حقيقية التي تمتل  اإم انيا  لتنفي  ه ه الماووووروعا  
 الضخمة.  

 ها وتطبيرها. تقرير حبامز  رياية ااةة لج   التكنبلب يا دو ةناعت - و

منح إعفاو إ وامي للماوروعا    يفة الاسوتخدام للبمالة وتل  التي تبتمد على  -ز
 المنتجا  المتلية.  

انتهاج سووووووووياسووووووووة تمييزية تجاه الاسووووووووت مالا  التيبية ومنها اسووووووووت مالا  الانية  -ي
 ا ساسية سباو على دساا نبعي دو  غرامي دو دهدا  دو تطاعا . 

اية وتسووووووووووووهيلا  للمسووووووووووووت مري  مي مجال  منح حبامز  وووووووووووورياية وغير  ووووووووووووري -ا
مي  ووبو البباجد الاتتصووادية   B.O.Tالماووروعا  للانية ا سوواسووية المنف ة ينظام  

والا تمواعيوة التي يتققهوا تنفيو  هو ه الماووووووووووووووروعوا  واواةوووووووووووووووة دثرهوا الكاير على 
القطاعا  الاتتصوووووووادية المؤثرة مي الاتتصووووووواد المصووووووور  يب ه عام والتنمية يب ه  

 ةرها ا ساسية. ااص م  الال عنا

إيرام عقبد  ووووووماق وحماية الاسووووووت مال ال ناجية والجماعية مع الدول المصوووووودلة   - 
 لر وا ا مبال المست مرة مي ه ا المجال .  

إيجاد  لية لقياا المنامع الاتتصوووووووووادية والا تماعية و  ل  الربتية الا تماعية  -ك 
مز الضووووووووورياية  الناتجة ع  إتامة ه ه الماوووووووووروعا  ومقالنتها بالتضوووووووووتيا  والتبا

الممنبحة للماووووووروعا  لتبظي  الاسووووووتفادة الكلية وتقرير منتها حبامز إ ووووووامية دو 
 التد م  التبامز الممنبحة .  

إترال حة المسوووووت مر مي تتبي  دلباحه إلى الخالج ومنته حبامز إ وووووامية مي   -ل
 حالة إعادة است مالها داا  الالاد. 

 ثالثًا : توصيات في مجال التنسيق الضريبي  
رولة دق تتبازى المباملة الضوووووورياية التاووووووجيبية والتامزة على الاسووووووت مال بإ راوا   وووووو  -د

 مبازية دارى بالنساة للجهاز الضرياي . 
التنسووووية الضوووورياي يي  المباملة الضوووورياية وسووووياسووووا  الاسووووت مال والسووووياسووووة المالية   -  

 والجبانب ا ارى المؤثرة على الاست مال مي مصر.  
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لا  التبامز الضوووووووووووورياية ذا  ا همية الخاةووووووووووووة لج   تتسووووووووووووي  الببام  ا ارى بخ -ج
 - الايروترانية والنظام اإدال   –حج  السوووووووب    -الاسوووووووت مال وهي البنصووووووور الااووووووور   
  -السوووووووياسوووووووة المالية للدولة -الظرو  المنااية –التقال  الجغرامي والب وووووووع الجغرامي  

 الاستقرال السياسي وحج  الاست مال مي الدولة. 

 (B.O.Tأو الل BOOTة في مجال تحفيز الاستثمار بنظام )اللرابعًأ: توصيات عام
مراعاة الاووفامية ميما  ب ووع م   ووباب  تنظي  ماووال ة القطا  الخاص وتتفيزه على  . د

بما ي ف  و وووبي   (B.O.Tدو الووووووووووووووووو  B.O.O.T)الووووووووووووووووو  تقدي  ادما  الانية ا سووواسوووية
اإ راوا  يدوا م  ااتيال شوووووووور ة الماوووووووورو  والتباتد ومرولًا بمرحلة تنفي  الماوووووووورو   
وتاووغيله انتهاو يتتبي  ونق  ملكية دةووبل الماوورو  إلى الدولة عند نهاية مدة الالتزام 

  . 
تتفيز اشووووتراك مؤسووووسووووا  التمبي  اإتليمية والدولية مي تمبي  ماووووروعا  الاسووووت مال  . 

 .  (B.O.Tدو الو BOOTلو)اينظام 

تتفيز إتامة تتالفا  ميما يي  ينبك وشوور ا  الاسووت مال وبي  ييب  الخارة والاوور ا    .ج
الاسووتاووالية وشوور ا  اإنتاج والمقاولا  والتاووييد المتلية للتقدم ببرو ووها ميما يطري 
م  ماوووووووروعا  الانية ا سووووووواسوووووووية تبظيما للآثال اإيجايية على الدا  القبمي وعلى  

 المدمبعا .  ميزاق

دهميوة تكوامو  نظ  المبلبموا  ع  ام وانيوا  التصوووووووووووووونيع والتاووووووووووووووييود والخارا  المتليوة   .د
إم اق تضووووووومي  شوووووووروا نري الماوووووووروعا  ما  ب ب اسوووووووتغلال اإم انيا  المتلية  
لتبظي  مضاعف وم رل الاست مال ولتخفيف  ثال استرداد المال المست مر على ميزق 

 لية مي استيبا  التكنبلب يا التد  ة. المدمبعا  ولتنمية القدلا  المت

مي الماوووووروعا  التي يطلب ميها مقدم الماووووورو  تخصووووويص دلا وووووي لتنميتها وبيبها  . ه
ويجب التصوووووووووبل على مبامقة مسووووووووواقة تا  الطري م  لجي  مجل  البزلاو )إذا  اق 

 ذل  م  متطلاا  تبمير مقبما  التبازق للمارو (.  

ا: توصللللليات في مجال تحقيق التوا زن فيما بين مصلللللالح المسلللللتثمرين ومصلللللالح خامسلللللً
 المستفيدين من خدمات هذه المشروعات والمصالح القومية بصفة خاصة

 مراعاة التناسب ميما يي  د   الامتياز وبي  الفترة اللازمة لاسترداد المال والمست مر.   -1
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 مراعاة التسبير الاتتصاد  لخدما  الماروعا  .   -2

بامز للمسووووووت مري  شوووووواملة مدى تايلية عباجد شوووووور ة تتقية التبازق يي  ما يمنح م  ح -3
الماوووووووووووووورو  للتتبيوو  بووالبملا  الترة وبي  ام ووانيووا  المبا هووة الاتتصووووووووووووووواديووة لهوو ه  

 الالتزاما  بمراعاة ا ثر على ميزاق المدمبعا  مي ا    الطبي .  

و ع الاشترانا  التي تضم  عدم مزاحمة المارو  المراد تنفي ه ينظام منح الالتزام  -4
اوووووووووووروعا  دارى م يلة مب بدة بالفب  سوووووووووووباو ب نظمة منح الالتزام دو ينظام  ار  لم

وتلاميا   -وذل  لضووووماق تتقية الماوووورو  إ ووووامة حقيقية مبالة إلى الاتتصوووواد القبمي
 لب بد ناتا  لدسمالية زاجدة على التا ة دو عانلة. 

لماوروعا   و وع المبا ير والضوباب  التي تضوم  تتقية التكام  والتباوق مع باتي ا -5
ا ارى القاجمة بالدولة سووباو  انا مملب ة للدولة دو للقطا  الخاص لضووماق تتقية 
دتصووووووى اسووووووتفادة مم نة م  اإم انيا  المالية المتاحة وترشوووووويد الاسووووووتيراد وتخفي  
 الطلب على النقد ا  ناي بما يتقة دهدا  اطة التنمية الاتتصادية والا تماعية. 

 
 B.O.Tالبناء التشريعي لمشروعات  سادسًا: توصيات في مجال

 تضوووووم   B.O.Tالتبةوووووية باإسووووورا  مي إةووووودال القانبق المبحد لماوووووروعا   -1
التنظي  القوانبني لهو ه الماووووووووووووووروعوا  يب وه عوام وتنظي   و  موا  تبلة يهوا وم   
الضووووووووووووووريايوووة المقترحوووة والمزايوووا والتبامز الممنبحوووة لهووو ه    وووووووووووووومنهوووا المبووواملوووة 

 الماروعا .  
للاا مي المنازعا  والخلاما  التي تناوووو  ع  تنفي  عقد  التبةووووية يب ووووع  لية -2

يب ه عام والخلاما  الضوووووورياية يب ه ااص وتتسوووووو  بالسوووووورعة   B.O.Tالوووووووووووووووووووو 
 والتس .  

التبةووية ب ق  نظ  القانبق المقتري المباملة الخاةووة له ه الماووروعا  على دق   -3
اوو نها تنظي  تغطي اللاجتة الخاةووة يه ا القانبق دو القرالا  البزالية الصووادلة ب

 ك  نب  م  دنبا  ه ه الماروعا .  
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التبةووووووووية ب ق  تضووووووووم  التنظي  علاتة ه ه الماووووووووروعا  بالدولة وحدود الدع   -4
المقودمة لهوا و  ل  علاتتهوا بالجمهبل ال   تقودم له الخودما  وشوووووووووووووو و  ونايبوة 

 الاست مالا  . 

المالية   دع  الاسوتقرال التاوريبي  نه م  ده   ومانا  الاسوت مال مي المجالا  -5
 والضرياية. 
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 " مراجع الرسالة"
 أولًا: مراجع باللغة العربية 

 كتب ومراجع -أ
 1972-مباملة الاست مالا  ا  ناية مي مصر -د تبل إيراهي  شتاتة -1

مصوووودل الالتزام  - وووورياة ا لباي التجالية والصووووناعية  -د تبل دحمد ثايا عبيضووووة -2
 1958 –م تاة مخيمر  -القانبق المقالق( –دلاسة مقالنة )الكتا  ال اني  -بالبماو

مي   B.O.Tعقد اإناووواو واإدالة وتتبي  الملكية  -د تبل دحمد لشووواد متمبد سووولام -3
 .  2004نهضة البربية دال ال -مجال البلاتا  الدولية الخاةة

  1963لسوووووووونة  66د ووووووووباو حبل تانبق الجمالك لت    -د تبل دحمد سوووووووولطاق ع ماق -4
 . 2001 -م تاة شاد  –وتبد لاته 

دال الني  للطااعة   -الخصووخصووة والكفاوة الاتتصووادية-د تبل دحمد  بسووف الاووتا  -5
 .  2001المنصبلة   -والنار

)تر مة د تبل بلج مهمي   -عمالالاتتصووووووواد التطايقي مي إدالة ا   -ددوي  بانسوووووووفيلد -6
 . 1999 -الم تاة ا كاديمية -لز  

غير مبلبم    -الضووووووووووورياة على دلباي شووووووووووور ا  ا مبال -د تبل إسوووووووووووامة عاد الخالة -7
 .  2003 -الناشر

دال النهضووووووة  -"المباملة الضوووووورياية للاسووووووت مالا  ا  ناية-د تبل السوووووويد عاد المبلى -8
 .  1990 –البربية 

)دلاسووووة ااةووووة للتاووووريع  -الضووووراجب والمباملا  الدولية  -د تبل السوووويد عاد المبلى -9
 . 1991 -دال النهضة البربية  -الضرياي المصر (

الهيئة    -الخصووووووووخصووووووووة مي مصوووووووور )تبةوووووووويف وتقيي (  -د تبلة دم  ةوووووووود ة عفيفي -10
 .  2003 -المصرية البامة للكتا 
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  دال الجامبا   -الضووووووورياة على إ راد القي  المنقبلة -دنبل شووووووولاي وحسووووووو  ما ز مهمي -11
 .  1963 -المصرية

الضوووووورياة على إ رادا  القي  المنقبلة.مقهًا وتضوووووواو   -دنبل شوووووولاي وحسوووووو  ما ز مهمي -12
 .  1964 -غير مبلبم الناشر –وتطايقًا 

دول نظ  المبلبما  المتاسووووووووووواية مي تقيي  الماوووووووووووروعا    -د تبلة ثناو متمد نبيمة -13
 . 2002 - لية التجالة ينها -الاست مالية

والتطبل التد ث لبقد الالتزام )دلاسووة   B.O.Tعقبد الاب   -د تبل  اير  اد نصووال -14
 .2002 -دال النهضة البربية -نقدية للنظرية التقليدية لبقد الالتزام(

د تبل عاووود البزيز    -د تبل ل و  عاووود المنب  متمووود  -د تبل  لال مطووواو  إيراهي  -15
 امبة – لية التجالة  –المتاسووواة الضووورياية  -د تبل هاوووام التمد  -السووويد مصوووطفى

 .  2008/  2007 –القاهرة 

 . 2006 -غير مبلبم الناشر -ماادئ المتاساة الضرياية  –د تبل  لال الاامبي  -16

غير   -نظرية المتاسوووووواة الضوووووورياية للضووووووراجب على الدا   –د تبل  لال الاووووووامبي  -17
 . 2005/  2004 -مبلبم الناشر

و يفية م  المنازعا  الناشووئة    B.O.Tعقبد الوووووووووووووووو  -د تبلة  يهاق حسوو  سوويد دحمد -18
 .  2002-دال النهضة البربية  -عنها

ال  د -نق  التكنبلب يا )دلاسوووة الليا  القانبنية للتابية الدولية( -د تبل حسوووام عيسوووى -19
 .  1987 -المستقا  البربي

الطابة   -دالسوووووا  مي متاسووووواة شووووور ا  ا مبال  -دال حسووووو  متمد حسوووووي  ديب زيد -20
 . 2001 -يدوق ناشر -الخامسة

م تاة عي    -ماو لا   ورياية  -د تبل سوبيد عاد المنب   -د تبل حسو  متمد  مال -21
 . 1990 -شم 
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لنظ  الضووووورياية دلاسوووووا  مي ا -د تبل سوووووبيد عاد المنب  -د تبل حسووووو  متمد  مال -22
 . 1992 -) رياة الار ا ( م تاة عي  شم 

ماووووو لا   ووووورياية )تتليلها   –د تبل سوووووبيد عاد المنب     -د تبل حسووووو  متمد  مال -23
 . 2004 -م تاة عي  شم  -واتتراحا  علا ها(

دالسوا  مي المتاسواة الضورياية   -د تبل سوبيد عاد المنب   -د تبل حسو  متمد  مال -24
غير  2005غير مبلبم الناشووور -2005لسووونة  91على الدا  ومقًا  ح ام القانبق لت  

 .  2005مبلبم الناشر 

 . 2001 -دال المجد للطااعة -التبلية المصرمي للد بق  –د تبل حسي  متتي  -25

 .1977 -دال النهضة البربية -نظرية المتاساة المالية  -د تبل حلمي متمبد نمر -26

  -مناوووووو ة المبال  با سوووووو ندلية  -حسووووووابا  الضووووووراجب الجمر ية  -حلمي الاسوووووويبني  -27
1986  . 

لسوووووووونة   8تانبق  وووووووومانا  وحبامز الاسووووووووت مال لت   -شووووووووريف الكيلاني  -حمد  هياه -28
- سبق وشر اهالمتاسابق المتضامنبق مراسلب دلثر دندل   -يي  التاريع والتطاية 1997
1998  . 

م  را  لطلاة ديلبم مبهد الدلاسوووووووووا  المالية    -د تبل حسووووووووو  متمد حسوووووووووي  ديب زيد -29
 .  1991 -1990 – لية التقب   امبة القاهرة   -والضرياية مي التتلي  المالي

دال المبال    -الاسوتهلاك الصوناعي والمالي مي المتاسواة والضوراجب -اير   ويف  -30
 . 1953 -با س ندلية

متددا  الاسوووت مال ا  ناي المااشووور مي عصووور الببلمة    –ا عاد السووولام  د تبل ل ووو  -31
)دالسوووووة مقالنة لتجال     م  شووووور  و نب   سووووويا ودمري ا اللاتينية مع التطاية على 

 . 2002- امبة المنصبلة   - لية التقب   -تس  الاتتصاد والمالية البامة  -مصر(

مع اسوووووووووتراتجية مقترحة دلاسوووووووووا  مي دزمة مصووووووووور الاتتصوووووووووادية    -د تبل لمز  ز ي -32
 . 1983 -م تاة مديبلي -للاتتصاد المصر  مي المرحلة القادمة
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الضوراجب مي الفكر المالي والقضواو الدسوتبل  )دلاسوة   -د تبل لمضواق ةود ة متمد -33
 . 1997 -غير مبلبم الناشر -تتليلية  ه  ا ح ام ببدم الدستبلية و ثالها(

دال النهضووووووة    -على الدا  الجد دتانبق الضوووووورياة   -د تبل لمضوووووواق ةوووووود ة متمد -34
 . 2006 -البربية

 . 1999-الفتح للطااعة والنار -النظام الضرياي الدولي -د تبل ز ريا متمد ييبمي -35

 . 1990 -تتبي  الملكية البامة إلى القطا  الخال ي -ستيف هانكي -36

 . 1998-دال النهضة البربية -البقبد اإدالية -د تبلة سباد الارتاو   -37

ا سوووووو  البامة للبقبد اإدالية )دالسووووووة مقالنة( دال الفكر    -ق الطماو  د تبل سووووووليما -38
 . 1984 -البربي

 . 1998-دال الفكر البربي -الب يز مي القانبق اإدال    -د تبل سليماق الطماو   -39

مر ز القاهرة اإتليمي    -التفاو  مي عقبد نق  التكنبلب يا  -د تبلة سووووووميتة القليببي -40
-2000. 

  -د تبل تبمية عاده  -د تبل عاةوووو  متمد سوووورول -د تبل سوووومير ديب الفتبي ةووووالح -41
 .  2007/ 2006 –دكاديمية الدلاسا  المتخصصة  -المتاساة الضرياية

 . 1993 -بتبث مي  رياة الدمغة -سمير سبد مرتص -42

التبامز الضوووووووووووورياية و ثالها على التنمية  -د تبل ةووووووووووووفب  عاد السوووووووووووولام عب  الله -43
لسوووونة   8مصوووور )دالسووووة على  ووووبو تاووووريبا  الاسووووت مال والقانبق لت   والاسووووت مال مي  

 .  2002دال النهضة البربية  -1997

المتاساة )دالسا  مي المتاساة الضرياية( غير  -د تبل ةلاي الد   إيراهي  ةالح -44
 وسنة النار.   -مبلبم الناشر

البربية   دال النهضووووة -السووووياسووووة الضوووورياية للدول المتخلفة -د تبل عاد الفتاي سوووولام -45
1970  . 

 . 2004 -غير مبلبم الناشر –شري تانبق الجمالك  -د تبل عاد الفتاي مراد -46
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 . 1996 -غير مبلبم الناشر -مبسبعة الاست مال -د تبل عاد الفتاي مراد -47

دلاسووووووووووووووووة الجوودوى التجوواليووة والاتتصوووووووووووووووواديووة   -د تبل عاوود القووادل متموود عاوود القووادل -48
 . 2001 -اإس ندلية -مبا  المصريةدال الجا – B.O.Tوالا تماعية مع ماروعا 

السوووياسوووا  الاتتصوووادية )تتلي   زجي و لي(.م تاة   -د تبل عاد المطلب عاد التميد -49
 .  1997 -زهراو الار  

الجبانب القانبنية للاسوووووووووت مالا  البربية وا  ناية مي   -د تبل عاد الباحد متمد الفال -50
 . 1982 -عال  الكتب  -مصر

ادل التمبي  مع شوري لمصوادل القرو  وبياق  يفية مصو   -د تبل عايد على التجاز   -51
 . 2001 -دال النهضة البربية -مباملة  ريايًا

 - دال النهضووووووووة البربية -دلاسووووووووا  مي نظرية البقد اإدال    -د تبلة عزيزة الاووووووووريف -52
1981  . 

المرا بة )دلاسوووووة تطايقية( مرا ع التسوووووابا  والاسوووووتاوووووالا     -د تبل على دحمد زي  -53
 . 1995 -بم الناشرغير مبل -الضرياية

التطبل التود ث لبقبد التزام المرامة البوامة ناقوًا لنظوام   -د تبل عمرو دحمود حسوووووووووووووواب -54
 .  2001-دال النهضة البربية -)دلاسة مقالنة( B.O.Tالو

- دال ال قامة البربية  -دةووووووبل المتاسوووووواة الضوووووورياية -د تبل عيسووووووى متمد ديب نا  -55
1982  . 

  -الطابوة ا ولى  -بق الضوووووووووووووورياي وده  تطايقواتوهذاتيوة القوان -د تبل تودل  نقبلا عطيوة -56
1960  . 

  -المطابووة الكموواليووة  -المجمبعووة الراببووة -مجمبعووة الماووادئ القووانبنيووة  -كمووال الجر   -57
 . 1950 -القاهرة

  -المطابة الكمالية -المجمبعة السوووووادسوووووة  -مجمبعة الماادئ القانبنية -كمال الجر   -58
 . 1952 -القاهرة
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دال النهضوووووة  -نظ  السوووووياسوووووية والقانبق الدسوووووتبل  ال -د تبل متمد دن  تاسووووو   بفر -59
 . 1999 -البربية

 . 2000-دال النهضة البربية -البقبد اإدالية -د تبل متمد دن  تاس   بفر -60

 . 1998 -غير مبلبم الناشر -نتب  ما   د دة للخصخصة -د تبل متمد يدلاق -61

ا لنظام الاناو  إتامة الماووووووووروعا  الاسووووووووت مالية ومقً   -د تبل متمد يهجا عاد الله ما د -62
( دو الاناو والتمل  والتاووووغي  ونق  الملكية   B.O.Tوالتاووووغي  ونق  الملكية )نظام الوووووووووووووووووو 

 .  2000 -دال النهضة البربية –(  B.O.O.T)نظام الو

غير مبلبم الناشور   -التخصويص اإدال  )دلاسوة مقالنة(  -د تبل متمد  مال  اري  -63
 دو سنة النار.  

  2006 - امبة حلباق  -دالسووا  مي المتاسوواة الضوورياية -د تبل متمد حامد تمراز -64
. 

متاسووووووواة الضوووووووراجب على  -د تبل  بن  حسووووووو  عق   -د تبل متمد ليتاق حسوووووووي  -65
 .2006 -غير مبلبم الناشر -2005سنة ل 91الدا  ومقًا  ح ام القانبق لت  

 .2000-ال قامة الجامبية -البقبد اإدالية -د تبل متمد سبيد حسي  دمي  -66

ا ح ام البامة لالتزاما  وحقب  نرمي الرابطة   -د تبل متمد سووووووووووبيد حسووووووووووي  دمي  -67
 . 1998 -ال قامة الجامبية -البقدية مي تنفي  البقد اإدال  

التتاسوب الضورياي على دا  ا شوخاص الطايبيي  ناقًا  -د تبل متمد عااا يدو   -68
 . 2006 -الم تب المصر  التد ث -2005لسنة  91للقانبق 

 . 2000 -دال الجامبة الجد دة -المتاساة الضرياية -تمد عااا يدو  د تبل م -69

 .2007 -الم تب الجامبي التد ث -المتاساة الضرياية -د تبل متمد عااا يدو   -70

اسوووواسوووويا  التمبي  اإدال  واتخاذ ترالا  الاسووووت مال    -د تبل متمد اسووووماعي  ع ماق -71
 .  1986/ 1985 -دال النهضة البربية -الجزو ال اني
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دلاسوووووووووووووا  الجدوى )مدا  اسوووووووووووووتراتجية مي ظ  الظرو     -بل متمد  ام   رد د ت -72
 . 1995 -القاهرة -دال النهضة البربية  -الدولية المباةرة(

 .1994 -ديي–نابة  لية الارنة  -نظرية الدولة -د تبل متمد  ام  عايد -73

 . 1961 -دال النهضة البربية -النظ  السياسية -د تبل متمد  ام  ليله -74

دال النهضووووووووة   -النظام الدسووووووووتبل  للخصووووووووخصووووووووة  -د متمد عاد اللطيف د تبل متم -75
 . 2000 -البربية

 - عال  الكتب  -تضووووووووايا الضووووووووراجب -متمد و د  عاد الصوووووووومد وممدوي عاد التفيظ -76
 . 1970 -القاهرة

الضووووووووورياة على دلباي ا شوووووووووخاص الاعتاالية   -د تبل مصوووووووووطفى متمبد عاد القادل -77
 –مصور  وبب  التاوريبا  الضورياية المقالنة( )دلاسوة مقالنة يي  التاوريع الضورياي ال

 . 2006 -غير مبلبم الناشر

  -الجزو ا ول  -داجرة المبووال  الضووووووووووووووريايووة  -د تبل مصووووووووووووووطفى متمبد عاوود القووادل -78
الضووووووورياة على إ رادا  الناووووووواا التجال  والصوووووووناعي يي  دا  ا شوووووووخاص الطايبيي   

مع التطاية على مبا ير  2005لسونة  91ودلباي ا شوخاص الاعتاالية مي القانبق لت  
 .  2006 -غير مبلبم الناشر -المتاساة المصرية

غير مبلبم    -الضووووووورياة على إ رادا  ل وا ا مبال المنقبلة -د تبل ممدوي مرسوووووووي -79
 .  1953 -الناشر

 .1995-المبسبعة مي الضرياة البامة على المايبا   -نصر ديب البااا -80

 ندوات ومؤتمرات
المؤتمر   -تفواتيوا  الودوليوة ودهميتهوا مي  و   الاسووووووووووووووت موالالا  -د تبل إيراهي  البنواني -1

  -الضوووورياي ال ام  ومب ووووبعه ا نظمة الضوووورياية وسووووياسووووا  الاسووووت مال مي دمريقيا 
 .  1996نبممار   19/20 -دتامته وزالة المالية المصرية
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المب وووووبعية   حد ل اجز حب مة ا داو الضووووورياي   -د تبل إسوووووامة على عاد الخالة -2
 - اوواتهووا مي ا ح ووام المتبلقووة بووالضوووووووووووووورياووة البووامووة على المايبووا وموودى تبامر متطل

المؤتمر الضووووورياي التاسوووووع للجمبية المصووووورية للمالية البامة والضوووووراجب ومب وووووبعه  
 .  2004 -اإةلاي الضرياي الاام 

 - التخصوووووصوووووية واإةووووولاي الاتتصووووواد  مي الدول النامية -د تبل إ ها  الدسوووووبتي -3
 . 1995 -ةدكاديمية السادا  للبلبم اإدالي

اسوووووووووتخدام مدا  التكاليف للصوووووووووفقة   سووووووووواا  -د تبلة تهاني متمبد عاده الناوووووووووال -4
للتسوووبير للتتبيلا  الداالية الدولية مي الاووور ا  متبددة الجنسووويا  )دلاسوووة ميدانية 

مؤتمر الاووووووور  ا وسووووووو  وشووووووومال دمريقيا للاتتصووووووواد  -مي  مهبلية مصووووووور البربية(
دتوامتوه  وامبوة ننطوا مع ا كواديميوة الودوليوة   -والتجوالة الودوليوة ودسووووووووووووووبا  لدا الموال

 . 1997( دغسط  4-2) -لمجالا  ا عمال

المبواملوة الضووووووووووووووريايوة للاوووووووووووووور وا  التي تقبم يتنفيو    -د تبل  لال الود   الاووووووووووووووامبي -5
المؤتمر الضووووووووووريياي السووووووووووادا ومب ووووووووووبعه الت ثيرا    -B.O.Tماووووووووووروعا  نظام  

الجمبية   -ي المصووووووووور  الاتتصوووووووووادية والا تماعية المباةووووووووورة على النظام الضوووووووووريا
 .  2001مارا ر  28-26المصرية للمالية البامة والضراجب

  B.O.Tاتفاتية الماوورو  مي الماووروعا  المقامة ينظام   -د تبل  مال الد   نصووال -6
 30-29شووورم الاوووي    -مؤتمر مر ز القاهرة للتت ي  التجال  الدولي -B.O.O.Tو 

 . 2001ساتمار 

مي مصوور وتجربة  B.O.Tعلى ماووروعا  الوووووووووووووووو نظرة عامة  -د تبل لدما الكامبل   -7
  -التاووووووغي   -ندوة ع  نظام الاناو -شوووووور ة المقاولي  البر  )ع ماق دحمد وشوووووور اه(

 . 15/5/1999 -مبهد إدالة التاييد -التتبي 

سوووياسوووا  الضوووراجب مي تاوووجيع اإيدا  والتطبير بالتطاية  -د تبل لمضووواق ةووود ة -8
المؤتمر البلمي السونب  الخام  ومب وبعه نق  وتنمية التكنبلب يا م    -على مصور

 .  2006مالا   6 -5 لية التقب   امبة حلباق  -منظبل تانبني واتتصاد  وعلمي
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لسوووووونة   11والقانبق لت   1997لسوووووونة  2مدى دسووووووتبلية القانبق لت   -لوماجي  يبل  -9
المؤتمر    -باوووووووو ق تفسووووووووير ادما  التاووووووووغي  الخا ووووووووبة لضوووووووورياة المايبا  2002

الضووورياي التاسوووع للجمبية المصووورية للمالية البامة والضوووراجب ومب وووبعه اإةووولاي  
 .  2004 -الضرياي الاام 

  11ادما  التاووغي  للغير مي ظ  القانبق التفسووير  لت     -د تبل ز ريا متمد ييبمي -10
المؤتمر الضوووورياي السووووابع للجمبية المصوووورية للمالية البامة والضووووراجب  -2002لسوووونة 

ما ب    14/16  -ومب وووووووبعه تطبير النظام الضووووووورياي مي  وووووووبو المتغيرا  المباةووووووورة
2002  . 

 - بب  الماوو لا  البملية للمتاسوواة ع   وورياة المايبا  -د تبل سووبيد عاد المنب  -11
 امبة عي  شوم  ومب وبعه الضورياة البامة    -المؤتمر الضورياي السوابع لكلية التجالة

 .  1995نبممار   25/26على المايبا  المنبقد مي 

 لية التجالة  -مؤتمر ةناعة الت  ير التمبيلي -الت  ير التمبيلي  -سمير سبد مرت  -12
 .16/4/1996 - امبة عي  شم 

د   مانا  الاست مال ودثرها على منا  الاست مال مي مصر والالا  -سمير سبد مرت  -13
المؤتمر الاتتصوووواد  السوووونب  ا ول للجمبية البربية للتنمية الااوووورية واإدالية    -البربية

 . 1996ما ب   4/5 -والا تماعية

 - دول ةوووووووووووووناعة التا ير التمبيلي مي التنمية )التبريف يها -سووووووووووووومير سوووووووووووووبد مرت  -14
التمبي  مؤتمر اسووووتراتجيا  مؤسووووسووووا   -الجبانب المتاسوووواية والضوووورياية لها(  -مزاياها

 .1/3/1997ونمبحا  التنمية إتامته  لية التجالة  امبة المنصبلة 

)  1997لسووونة  8 ووومانا  الاسوووت مال التي تضووومنها القانبق لت    -سووومير سوووبد مرت  -15
 -دلاسة مقالنة(_ ندوة دثر تانبق  مانا  وحبامز الاست مال على الاست مال مي مصر

 . 21/7/1997ر  ننطا( يتالي  دتامته دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية )م

ودثرها على  1997لسوونة   8 وومانا  الاسووت مال مي القانبق لت    -سوومير سووبد مرت  -16
المؤتمر الضوورياي الرابع للجمبية المصوورية للمالية البامة والضووراجب  -    الاسووت مال
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 28/30 -ومب ووبعه تطبير النظام الضوورياي لمسووا رة متطلاا  اإةوولاي الاتتصوواد 
 . 1998إيري  

 لية   -الثال الاتتصووادية والا تماعية لتمبي  التنمية المسووتدامة -سوومير سووبد مرتص -17
 . 2008دكتببر  23 -22 - امبة اإس ندلية -التجالة

الضرياة البامة على المايبا  )دو ه القصبل والتلبل    -د تبلة ةفاو  ر   تادلا -18
مبة عي  شوم  ومب وبعه  المؤتمر الضورياي السوابع دتامته  لية التجالة  ا -المقترحة(

 .  1995نبممار  26 -25الضرياة البامة على المايبا  المنبقد مي 

دول شوور ا  الت مي  مي حماية الماووروعا  القاجمة ب سوولب   –د تبل ةووفب  حميدة  -19
B.O.T- التاغي  التمبي   -ندوة إدالة ماروعا  الانية ا ساسية باستخدام نظام الاناو
B.O.T- 2001-لسادا  للبلبم اإدالية مر  الدتهلية )د رن (دتامتها دكاديمية ا  . 

المبوواملووة الضووووووووووووووريايووة للاوووووووووووووور ووا  التي تبموو  ينظووام    -عووانف إيراهي  متموود  وواموو  -20
المؤتمر الضوووورياي ال ام  للجمبية المصوووورية للمالية البامة والضووووراجب  -B.O.Tالووووووووووووووووووو 

قد يتالي   ومب ووبعه إةوولاي  ووراجب الدا  مي  ووبو المتغيرا  المتلية والدولية المنب
 . 2003ديسمار  7-10

دول الت مي  والضووووووووماق مي دع  وتاووووووووجيع الاسووووووووت مال ومة    -د تبل عاد الرحم  نه -21
 نا ر    27/28مؤتمر الاناو والتاوووووووووووغي  ونق  الملكية المقام يتالي    -B.O.Tإسووووووووووولب  
2001  . 

الاتفاتيا  الضوووووورياية الدولية ودولها مي تاووووووجيع   -د تبل عصووووووما عاد الكري  اليفة -22
المؤتمر الضوووووووورياي ال ام  ومب ووووووووبعه ا نظمة الضوووووووورياية وسووووووووياسووووووووا    -ت مالالاسوووووووو 

 .  1996نبممار  20 -19الاست مال مي دمريقيا المنبقد يتالي  

  - التبامز الضوووورياية لتاووووجيع الاسووووت مال مي مصوووور  -د تبل عطية عاد التلي  ةووووقر -23
دتامته  ندوة دثر تانبق  ووومانا  وحبامز الاسوووت مال على مسوووتقا  الاسوووت مال مي مصووور

 . 21/7/1997يتالي   -دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية )مر  ننطا(
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مؤتمر الضورياة البام على   -الماو لا  التطايقية لضورياة المايبا  -على سوال  دحمد -24
 . 1995نبممار  25/26المايبا  دتامته  لية التجالة  امبة عي  شم  يتالي  

ضوووورياية والتاانها بالاسووووت مال مي  سووووياسووووة اإعفاوا  ال  -على عز  دحمد القا ووووي -25
المؤتمر الضوووووووورياي ال ام  ومب ووووووووبعه ا نظمة الضوووووووورياية   - مهبلية مصوووووووور البربية

 .1996نبممار  19/20وسياسا  الاست مال مي دمريقيا المنبقد يتالي  

وماوووووووووووتقاتها( مي   B.O.Tدالسوووووووووووة حبل حقب  الانتفا  )  -مالو  حسوووووووووووني  مخلب   -26
دتامه   -سووواسوووية الممبلة ع  نرية القطا  الخاصمؤتمر ماوووروعا  الانية ا   -مصووور

سوووووواتمار  29/30شوووووورم الاووووووي  يتالي    -مر ز القاهرة اإتليمي للتت ي  التجال  الدولي
2001  . 

ماووووووووووووووروعوا  القطوا  الخواص مي ماووووووووووووووروعوا  الطواتوة ينظوام الانواو  -مبزيوة ديب نبموة -27
سواسوية الممبلة  مؤتمر ماوروعا  الانية ا  -B.O.O.Tوالتمل  والتاوغي  ونق  الملكية  

 -دتووامووة مر ز القوواهرة اإتليمي للتت ي  التجووال  الوودولي  -ع  نرية القطووا  الخوواص
 . 2001ساتمار  29/30شرم الاي  يتالي  

  -مزايا ماوووروعا  الاناو والتاوووغي  ونق  الملكية للاتتصووواد المصووور    -مالتي  دلاسوووي -28
يدياق بالقاهرة يتالي   الدولي ال   عقد بفند  المير  B.O.Tولتة عم  مقدمة مي مؤتمر 

 .  1999نبممار   4/7

ماووروعا  الانية ا سوواسووية الممبلة ذاتيًا م  القطا    -د تبل متسوو  دحمد الخضووير   -29
الجبانب القانبنية والتسووبيقية والفنية والاتتصووادية   -المزايا -ا همية  -الخاص) التبريف

والجبانب   -وداباته B.O.Tندوة ماووووووووروعا الوووووووووووووووووووووو   -المتاذ ر والمخانر( -للماوووووووورو 
  -مر ز الاتبث  -القوانبنيوة والاتتصووووووووووووووواديوة دتوامتوه دكواديميوة السوووووووووووووووادا  للبلبم اإداليوة

2001  . 
ندوة   -منظبل مباةووور -   B.O.Tإدالة وتسوووبية نظ  الاب  -د تبل متسووو  عانف  -30

دتامته  لية التجالة  امبة الزتازية    -مي مصوووووووور  B.O.Tالماووووووووروعا  الباملة ينظام  
 . 24/3/2001)مر  ينها( يتالي  
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انتاوووووووال الاتجاه إلى دتامة ماوووووووروعا  الانية   -المسوووووووتاوووووووال د تبل متمد ديب البيني  -31
المؤتمر الدولي لبقبد الاناو  – B.O.Tا ساسية مي الدول النامية ع  نرية نظام الووووووووووو 

دتامة مر ز القاهرة اإتليمي للتت   التجال  الدولي يتالي    -والتاوووووووغي  وتتبي  الملكية
 .  2000دكتببر   28/29

انتاووووووال الاتجاه إلى دتامة ماووووووروعا  الانية  -المسووووووتاووووووال الد تبل متمد ديب البيني  -32
مؤتمر ماوووووووووووروعا  الانية    – B.O.Tا سووووووووووواسوووووووووووية مي الدول النامية ع  نرية نظام 
دتامة مر ز القاهرة اإتليمي للتت ي    -ا سوووووووووواسووووووووووية الممبل ع  نرية القطا  الخاص

 . 2001ساتمار  29/30شرم الاي  يتالي   -التجال  الدولي

 - B.O.Tالتنظي  التاووووووووووريبي لبقبد الاناو والتاووووووووووغي  والتمبي    -د تبل متمد متبلي -33
ة باسووووووووتخدام نظام الاناو والتاووووووووغي  والتمبي   مؤتمر إدالة ماووووووووروعا  الانية ا سوووووووواسووووووووي

(B.O.Tالجزو ا ول )-    ) دتامته دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية مر  الدتهلية )د رن
2001  . 

مر ز الضوووووورياة ودهميتها للمسووووووت مر مي مصوووووور ومقالنة مع بب    -متمد  ووووووتاو   -34
وسووووووياسوووووا    المؤتمر الضوووووورياي ال ام  ومب ووووووبعه ا نظمة الضوووووورياية -الدول ا ارى 

 . 1996نبممار  19/20الاست مال مي دمريقيا المنبقد يتالي  

التطاية البملي للمبالجة الضورياية للاسوتهلاك المالي مي   -د تبل متمد عااا يدو   -35
المؤتمر الضووووووورياي السوووووووابع للجمبية المصووووووورية للمالية البامة   -  B.O.Tماوووووووروعا  

المتغيرا  المباةوووورة المقام والضووووراجب ومب ووووبعه تطبير النظام الضوووورياي مي  ووووبو  
 . 2002ما ب  16-14يتالي  

  – B.O.Tالجبانب الاوورعية والاتتصووادية لنظام الوووووووووووووووو   -د تبل متمد عاد التلي  عمر -36
دتامتها مر ز ةالح  ام    -B.O.Tندوه الجبانب الاتتصادية والارعية لماروعا  الوووووووو 

 .  13/5/2000للاتتصاد اإسلامي يتالي  

ل مقتري للتبامز الضوووووورياية للاسووووووت مال إذ او ماعليتها دنا  -متمد مصووووووطفى سووووووبيد -37
المؤتمر البملي ا ول ومب وووووووووووووبعه إسوووووووووووووتراتجية    -وإعادة التبازق للمجتمع الضووووووووووووورياي
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 امبة الزتازية    -اتامته  لية التجالة -الاست مال مي مصر مي  بو تتديا  المستقا 
 . 1995)مر  ينها( ما ب 

 - الضوووووووورياية ودثالها مي ترالا  الاسووووووووت مالاإعفاوا     -د تبل متمد هاووووووووام التمب   -38
مؤتمر السوووووووياسوووووووة الضووووووورياية والتنمية يي  الباتع و ما  المسوووووووتقا  دتامته  مبية اإدالة 

 .  1990 -المالية

تمبي  ماووووووروعا  الاب  والبقبد الدولية ذا  الصوووووولة   -د تبل متي الد   عل  الد   -39
و والتاوووغي  وتتبي  الملكية  المؤتمر الدولي ع  عقبد الانا -ع  نرية القطا  الخاص

 .  2000دكتببر   28/29

تتد د نصووووويب الفر  م  المصووووواليف البامة للمر ز   -د تبل مختال عاد الت ي  نلاه -40
الرجيسووووي دو الاوووور ة مي  ووووبو اتفاتيا  تجنب الازدواج الضوووورياي  النمبذ ية وال ناجية  

مبال دتامته مؤتمر الضوووووورياة على دلباي شوووووور ا  ا  -والتاووووووريبا  الضوووووورياية البننية
 13/14دكاديمية السوادا  للبلبم اإدالية بالاشوتراك مع المتاسوابق المتضوامنبق يتالي   

 . 2000ما ب 

 - دثر المباملة الضوووووورياية على اتخاذ ترال الاسووووووت مال -مبسووووووى السوووووويد متمد مبسووووووى -41
المؤتمر الضورياي السوابع للجمبية المصورية للمالية البامة والضوراجب ومب وبعه تطبير 

ما ب   16-14النظام الضوورياي المصوور  مي  ووبو المتغيرا  المباةوورة المنبقد يتالي   
2002  . 

لتبامز الضووووووورياية مي تاوووووووجيع الماوووووووروعا   دول ا -د تبل نصوووووووتي منصوووووووبل تتي  -42
المؤتمر الضوورياي ال ام  لبزالة المالية ومب ووبعه    -الصووناعية )دالسووة تتليلية مقالنة(

نبممار  20-19ا نظمة الضووووووورياية وسوووووووياسوووووووا  الاسوووووووت مال مي دمريقيا المنبقد يتالي   
1996  . 

الضوووورياي المؤتمر    -ترشوووويد سووووياسووووة اإعفاوا  الضوووورياية -نصوووور ديب البااا دحمد -43
ال ام  لبزالة المالية ومب ووووووبعه ا نظمة الضوووووورياية وسووووووياسووووووا  الاسووووووت مال مي دمريقيا  

 . 1996نبممار  20-19المنبقد يتالي  
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الصوبل المختلفة لماوال ة القطا  الخاص مي تقدي    -د تبل هاني ةولاي سور  الد   -44
  الانية  مؤتمر إدالة ماووووووووووروعا  -ادما  الانية ا سوووووووووواسووووووووووية وتقيي  مزاياه  ومخانرها
دتامته دكاديمية السادا   -(B.O.Tا ساسية باستخدام نظام الاناو والتاغي  والتمبي  )

 . 2001 نا ر  31-29للبلبم اإدالية مر  الدتهلية )د رن ( يتالي  

التنظي  القانبني والتباتد  لماوووووووووووروعا  الانية  -د تبل هاني ةووووووووووولاي سووووووووووور  الد   -45
ندوة اإنال التاووووووووووووريبي والتباتد   -لخاصا سوووووووووووواسووووووووووووية الممبلة ع  نرية القطا  ا

دتامها المر ز    -لماوووووووووووووروعا  الانية ا سووووووووووووواسوووووووووووووية الممبلة ع  نرية القطا  الخاص
 . 2000 نا ر  14-12المصر  للتنمية يتالي  

ادما  التاووووووووووووووغي  للغير مي ظ  تانبق  وووووووووووووورياة المايبا  يي   -هاني على النجال -46
للجمبيوة المصووووووووووووووريوة للمواليوة البواموة المؤتمر الضوووووووووووووورياي التواسووووووووووووووع   -النظريوة والتطاية

سووووواتمار   15-12والضوووووراجب ومب وووووبعه اإةووووولاي الضووووورياي الاوووووام  المنبقد يتالي   
2004. 

مؤتمر الانوواو    -الماووووووووووووووروعووا  المسووووووووووووووتقاليووة للطر    -الهيئووة البووامووة للطر  والكاووال   -47
 . 2001 نا ر  27/28والتاغي  ونق  الملكية دتامه مبهد النق  يتالي  

  UNCTADدولة الخووامسوووووووووووووووة لمؤتمر ا م  المتتوودة للتجووالة والتنميووة  نتوواج  انبقوواد الوو  -48
 .  1979مانيلا 

 الدوريات
الجبانب القانبنية والاتتصوووادية للبقبد المسوووتتدثة   -د تبل إيراهي  الدسوووبتي الاوووهاو   -1

B.O.T   - / F.ID.C-Know How  – نا ر  -485البدد   -مصوووووور المباةوووووورة 
2007  . 

عليوة التبامز الضووووووووووووووريايوة مي  و   الاسووووووووووووووت موال مودى موا -د تبل دحمود عاود التميود -2
مبهد التخطي     -المجلة المصوووووووووورية للتنمية والتخطي   -ا  ناي المااشوووووووووور لمصوووووووووور

 . 1992المجلد ال اني  -القبمي
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مجلة    -ديرز مبال  الجده مي نهاية القرق الباووري  -د تبل إسووماعي  ةووار  عاد الله -3
 .  1998البدداق ال الث والرابع  26المجلد   -عال  الفكر

سووووووولسووووووولة الفكر    -تكلفة لدا المال -المنظمة البربية للبلبم اإدالية )مر ز الاتبث( -4
 .  2البدد   -المباةر

بتبث  -B.O.Tالتتبي    -التاووووووووغي   -نظام الاناو  -د تبلة دم  نجاي الااوووووووواياووووووووي -5
 . 2000-28البدد  -اتتصادية عربية

  -عقبد الاناو والتاوووووووووغي  والتتبي  يي  النظرية والتطاية -د تبل حمد  عاد البظي  -6
 . 2001-الجزو ا ول -دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية -مجلة الاتبث اإدالية

دول الانبك مي تمبي  ماووروعا  الانية ا سوواسووية ينظام  -لشوود  ةووالح عاد الفتاي -7
B.O.T- الجزو ا ول    -مية السوووووووووووادا  للبلبم اإداليةدكادي  -مجلة الاتبث اإدالية
2001  . 

 رولة إعادة النظر مي اإعفاوا  الضرياية لتاجيع   -د تبل لمضاق ةد ة متمد -8
 . 1991-272البدد  -مجلة التاريع المالي والضرياي -الاست مال

مجلة    -المباملة الضووورياية للماوووروعا  الاسوووت مالية -د تبل لمضووواق ةووود ة متمد -9
 . 1996مالا وإيري   -302البدد  -مالي والضريايالتاريع  ال

الضورياة على ا لباي الردسومالية )دلاسوة مالية واتتصوادية   -د تبل ذ ريا متمد ييبمي -10
 لية التقب   -مجلة القانبق والاتتصاد للاتبث القانبنية والاتتصادية  -وتانبنية مقالنة(

 .1985-55السنة   1 امبة القاهرة البدد 

الماووووووووووو لا  التي   يرها مر   ووووووووووورياة المايبا   على   -تمد ييبميد تبل ز ريا م -11
  -البدد الخام  والسوووووادا   -مجلة مسوووووتاوووووالك الضووووورياي -التاوووووغي  للغير )المقاولا (

1992  . 

الخصوووووووووخصوووووووووة مي تطا  الخدما  البامة القايلة    -د تبل سوووووووووبيد عاد البزيز ع ماق -12
 لية   -قانبنية والاتتصووواديةمجلة التقب  للاتبث ال  -للتسوووبية )دلاسوووة تتليلية تقبيمية(

 . 2000 -البدد ال اني -التقب   امبة الاس ندلية
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المتاسوووواة الضوووورياية ع  دلباي المجمبعة )دلاسووووة انتقادية   -د تبل سووووبيد عاد المنب  -13
 لية   -مجلة الدالسا  والاتبث التجالية –مقالنة بالتاريع ا مري ي مع مدا  مقتري(  

 . 1991 -البدد ال اني - امبة الزتازية -التجالة يانها

  -تقيي    -اإعفاوا  الضرياية لار ا  ا مبال)تتلي   -د تبل سبيد عاد المنب  متمد -14
 . 2004دغسط   -55البدد   -النارة الدولية لجمبية الضراجب المصرية -تطبير(

مجلة إدالة   -B.O.Tالاناو والتاووووووغي  ونق  الملكية ومقًا لنظام الووووووووووووووووووووو  -سووووووبيد مد بل -15
 . 2001مالا  -92 البدد -ا عمال

مي   B.O.Tدبباد تنظي  السووياسووة المتاسوواية لبقبد   -د تبل سووليماق متمد مصووطفى -16
 .2001البدد ال اني –المجلة المصرية للتنمية والتخطي    -مصر )دلاسة ااتاالية(

مي   B.O.Tدبباد تنظي  السووياسووة المتاسوواية لبقبد  -د تبل سووليماق متمد مصووطفى -17
 . 1999 بليب  - لية التجالة  امبة الزتازية -ةمجلة الاتبث التجالي  -مصر

المباملة الضووورياية للماوووروعا  الاسوووت مالية مي مصووور )دلاسوووة    -سووومير سوووبد مرت  -18
 . 1993إيري   -284مجلة التاريع المالي والضرياي البدد  -انتقادية مقالنة( -تتليلية

مجلة    -ايقهانتب نظرية للتبامز واإعفاوا  الضوورياية ودبباد تط  -سوومير سووبد مرت  -19
 . 1993 بليب/دغسط   -286البدد  -التاريع المالي والضرياي

  -مدى اضوب  ناواا الاوغي  لتسوا  الغير للضورياة على الدا   -سومير سوبد مرت  -20
 . 1993البدد الرابع ساتمار/دكتببر  -مجلة مستاالك الضرياي

المال  مجلة   -الطايبة اإلزامية لمبا ير المتاسووووووووواة والمرا بة  -سووووووووومير سوووووووووبد مرت  -21
 . 2001ساتمار  -389البدد   –والتجالة 

دلاسوة ملاجمة المبالجة الضورياية للاسوتهلاكا     -د تبل ةوار  عاد التميد السوجينى -22
مجلة  -مي الضووووورياة المبحدة مي  وووووبو الاتجاها  المتاسووووواية والضووووورياية المباةووووورة

 . 2003ديسمار  -416البدد  -المال والتجالة



 B.O.T نظام

 780 

ى المناولة بإسووووووووووتراتيجية تسووووووووووبير التتبيلا  عل  -د تبل نه الطاهر إيراهي  شووووووووووتاته -23
مجلة المتاسووووووواة  -التدود والببام  المؤثرة ميها(  -المسوووووووتبى الدولي )ا هدا  والدوامع

 .1991-42 لية التجالة  امبة القاهرة البدد  -واإدالة والت مي 

البدد    -مجلة المتاسوووووب  -دهمية تطاية مبا ير المتاسووووواة  وووووريايًا -عاد الله البادلي -24
 . 2001ديسمار  -ال اني عار

مدى ماعلية التبامز الضوورياية مي     الاسووت مال  -طلب عاد التميدد تبل عاد الم -25
المجلد السووادا " البدد  -المجلة المصوورية للتنمية والتخطي   -ا  ناي المااشوور لمصوور

 . 1998ال اني" ديسمار 

  28  -مجلة ا هرام الاتتصووووواد   -مسوووووتقا  الخصوووووخصوووووة مي مصووووور -عصوووووام لمبا -26
 .1997ديسمار 

 تا    -المباملة الضووووووورياية للماوووووووروعا  الاسوووووووت مالية -د تبل عصوووووووما عاد الكري  -27
 . 1991ما ب  -39البدد  -ا هرام الاتتصاد 

مصوووووووور   -حبامز الاسووووووووت مال الخاص مي مصوووووووور -د تبل على عاد البزيز سووووووووليماق -28
 . 1997 نا ر  445البدد   -المباةرة

ماووووواك  التبامز الضووووورياية للماوووووروعا  الاسوووووت مالية مي   -متتي عاد الكري  التلاج -29
 . 1993-284مجلة التاريع المالي والضرياي البدد  -مصر و يفية علا ها

  -اذج ا سووواسوووية للتنسوووية الضووورياي لتنمية الاسوووت مال الدوليالنم -د تبل مريد النجال -30
البدد ا ول وال اني مجلد   -دكاديمية السووووووووووووادا  للبلبم اإدالية  -مجلة الاتبث اإدالية

8-1996. 

إنال متاسوواي مقتري لتتمي  مباجد القرو  على ا ةووبل    -د تبل مؤاد متمد اللي ي -31
  -المجلة المصوووورية للدلاسووووا  التجالية  -ةال ايتة مي  ووووبو الاتجاها  الدولية المباةوووور 

 .1985 -البدد الرابع –المجلد التاسع  - امبة المنصبلة -كلية التجالة

مجلة منه   -لسووووووووملة مباجد التمبي  مي ظ  مبا ير المتاسوووووووواة  -كام  مجد  ةووووووووالح -32
 .  1992إيري   -البدد ا ول -واليه
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تمبي  التنمية الاتتصووووووووووادية دول لدا المال البربي وا  ناي مي   -د تبلة  ريمة  ري  -33
 .1978-371البدد  -مصر المباةرة -مي الدول النامية

 - )ا س  والقباعد والاتجاها ( B.O.Tعمليا  الوووووووو  -د تبل متس  دحمد الخضير   -34
 .  2001 -دكاديمية السادا  للبلبم اإدالية. الجزو ا ول -مجلة الاتبث اإدالية

ضوووووورياية مي تب يه الاسووووووت مالا  ودثالها دول التبامز ال  -د تبل متمد ليتاق حسووووووي  -35
 امبة   -المجلة البلمية للاتبث والدلاسوووووا  التجالية -على الدا  الخا وووووع للضووووورياة

 . 1988-البدد ال الث -حلباق

مجلة   -B.O.Tتجربة وزالة النق  مي تنفي  ماووووروعاتها ينظام    -متمد نلبا اطا  -36
 .  2001 –الجزو ا ول   –ة دكاديمية السادا  للبلبم اإدالي -الاتبث اإدالية

التطاية البملي للمبالجة الضورياية للاسوتهلاك المالي مي   -د تبل متمد عااا يدو   -37
 . 2002 – بنيه  -مجلة المال والتجالة -B.O.Tماروعا  

 - مقاي  الت اير مي سوووووووووداد مسوووووووووتتقا  الدولة مي الضوووووووووراجب  -متمد مسوووووووووبد إيراهي  -38
البدد  -مصوور والمتاسووابق المتضووامنبق  -ق ناووره دولية يصوودلها دلثر اندلسووب  -المرشوود

 . 1999ديسمار  -ال الث عار

  رمص  -وتكييفها القانبني  B.O.Tبتث مي عقبد الوووووو  -المستاال متمبد متمد مهمي -39
 .  2001إيري   -462/ 461البدد   -المباةرة

مدا  متاسووووووواي لقياا وترشووووووويد سوووووووياسوووووووة    -د تبل مختال إسوووووووماعي  ديب شوووووووبياوووووووع -40
  - لية التجالة  -مجلة الاتتصووواد والتجالة -ر ا  الاسوووت مالاإعفاوا  الضووورياية مي شووو 

 . 1992 - امبة عي  شم 

البدد    -مجلة ا هرام الاتتصوواد   -حالا   وورياية -م تب مصووطفى شووبتي وشوور اه -41
1416 –  26/2/1996  . 

مجلة   -B.O.Tتجربة الكهرباو مي الماووووووروعا  المنف ة ينظام    -مبتز  ام  مرسووووووي -42
 .  2001 -الجزو ا ول -ية السادا  للبلبم اإداليةدكاديم -الاتبث اإدالية
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عجز المبازنوة البواموة للودولوة وزيوادة تمبيو  اسووووووووووووووت موالا    -د تبلة ميرانودا زغلبل لز   -43
البدد  -المجلة المصورية للتخطي  والتنمية  -الانية ا سواسوية مي  مهبلية مصور البربية

 .  1995ا ول  

ظام الاناو والتاووغي  والتمل  والتاووغي   التنظي  القانبني لن -د تبل هاني ةوولاي سوور   -44
 . 2002ساتمار -177البدد  - تا  ا هرام الاتتصاد   -ونق  الملكية

الصووبل المختلفة لماووال ة القطا  الخاص مي تقدي    -هاني ةوولاي الد   سوور  الد   -45
دكاديمية    -مجلة الاتبث اإدالية  -ادما  الانية ا سوووووووواسووووووووية وتقيي  مزاياها ومخانرها

 .  2001 -الجزو ا ول -للبلبم اإدالية السادا 

 - ودول الانبك مي تمبيلها B.O.Tالتجربة المصووووووورية مي ماوووووووروعا   -ين  مصووووووور -46
 . 2002ما ب  13البدد  -النارة الاتتصادية

تجربة الهيئة مي تاووووووووووغي  ميناو البي  السووووووووووخنة    -الهيئة البامة لمبانئ الاتر ا حمر -47
الجزو   -كواديميوة السوووووووووووووووادا  للبلبم اإداليوةد -مجلوة الاتبث اإداليوة  -B.O.Tينظوام 
 . 2001  -ا ول

 رسائل ماجستير ودكتوراه:  
 رسائل ماجستير:  

لسووالة   -النظام القانبني لبقبد التاووييد والتاووغي  ونق  الملكية -االد ي  متمد البطية .1
 . 1999سنة  - لية التقب   امبة القاهرة -ما ستير مي التقب  

الماووواك  المتاسووواية والضووورياية للصوووفقا  المتاادلة مي   -مصوووطفىعاد البزيز السووويد   .2
لسوالة ما سوتير  -الاور ا  متبددة الجنسوية بالتطاية على شور ا  الاسوت مال البربي

 .  1983 - لية التجالة  امبة القاهرة -مي المتاساة

اإنال القانبني للتخصووووووووصووووووووية مي التاووووووووريبي  ا لدني   -متمبد مصووووووووطفى متمبد .3
تسوووووو  الدلاسووووووا   - امبة الدول البربية -لة ما سووووووتير مي التقب  لسووووووا  -والمصوووووور  

 . 2002 -القانبنية

 لساج  الد تبلاه: 
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لسووووالة د تبلاه  -)دلاسووووة مقالنة(   B.O.Tعقد امتياز المرمة البام   -إيراهي  الاووووهاو   .1
 . 2003 - امبة عي  شم   - لية التقب    -مي التقب  

عفاوا  الضوووورياية للناوووواا الاسووووت مال  نمبذج مقتري لمبا رة اإ  -السوووويد متمبد إمام .2
 ليوة التجوالة    -لسووووووووووووووالوة د تبلاه مي ملسووووووووووووووفوة المتواسوووووووووووووواوة  -على المسووووووووووووووتبى القبمي

 . 2001 - امبة تناة السبي  -باإسماعيلية

لسوووالة د تبلاه مي    -مفهبم البالمية مي التنظي  الدولي المباةووور  - اسووو  متمد ذ ريا .3
  .2001 - لية التقب   امبة عي  شم   -التقب  

لسوالة د تبلاه مي    -المباملة الضورياية للاور ا  الاسوتخرا ية -لمضواق ةود ة متمد .4
 . 1993 - امبة القاهرة - لية التقب    -التقب  

لسووووووووووالة   -إتليمية الضوووووووووورياة على ا لباي التجالية والصووووووووووناعية  -ز ريا متمد ييبمي .5
 . 1968 - لية التقب   امبة القاهرة -د تبلاه مي التقب  

لسالة  -دول الايانا  المتاساية لتقيي  ماروعا  الاست مال -علي حس سهام متمد  .6
 . 1988 -مر  الانا  - امبة ا زهر - لية التجالة -د تبلاه مي ملسفة المتاساة

مدا  مقتري للتبمية يي  الممالسوووووا  المتاسووووواية مي   -عاد الفتاي عاد الراز  السووووويد .7
نال نظرية المتاسووواة بالتطاية على وإ B.O.Tظ  نظام الاناو والتاوووغي  ث  اإعادة  

 ليوة التجوالة  -لسووووووووووووووالوة د تبلاه مي ملسووووووووووووووفوة المتواسوووووووووووووواوة  -المطوالا  الاسووووووووووووووت مواليوة
 . 2003 - امبة تناة السبي  -باإسماعيلية

لسووووالة  -الاسووووتهلاكا  المالية والصووووناعية مي شوووور ا  الامتياز -عاد المل  اسووووتا  .8
 . 1963 -بة القاهرة ام - لية التجالة -د تبلاه ملسفة مي المتاساة

لسووالة د تبلاه    -سووياسووة اإعفاوا  مي  ووراجب الدا  )دلاسووة مقالنة(  -متمد سوورول .9
 . 1995 - امبة القاهرة  - لية التقب    -مي التقب  

ا لباي البهمية ومدى اضوووووبعها للضووووورياة على ا لباي التجالية   -متمد مؤاد إيراهي  .10
 . 1974 - امبة عي  شم  -التجالة لية  -لسالة د تبلاه مي الاتتصاد -والصناعية
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لسووالة   -تتد د الربح الضوورياي مي الاوور ا  دولية الناوواا -مختال عاد الت ي  نلاه .11
 . 1997 - امبة القاهرة - لية التقب   -د تبلاه مي التقب  

 بحوث ودراسات ووثائق وتقارير:  
 بحوث ودراسات:  

تياا اإنتا ية التقيقية لاور ا    -د تبل تبمية ما وي  -د تبل دحمد ةوقر عاشوبل .1
  -(IDRCمر ز الاتبث والتنميوة الودوليوة )  -القطوا  البوام الصوووووووووووووونواعيوة مي مصوووووووووووووور

1981  . 
التمبيوو     -التاووووووووووووووغيوو   -يرنووام  ماووووووووووووووروعووا  الانوواو  -د تبل دسوووووووووووووووامووة متموود متيي .2

(B.O.T)-    نبممار    -مبهد الدلاسوووووا  المصووووورمية بالقاهرة  -الان  المر ز  المصووووور
2000  . 

ماووووروعا  الاب  وإعداد   -د تبل  مال الد   نصووووال والمسووووتاووووال مصووووطفى حسووووي  .3
  - لية التقب    -مبهد التنمية اإدالية -ماوووووووووواليع الاناو والتمل  والتاووووووووووغي  والتتبي 

 .  2002 - امبة القاهرة

الانو     -B.O.O.T & B.O.Tتمبيو  الماووووووووووووووروعوا  ينظوام   -حوامظ  وامو  الغنودول .4
 . 2001 -القاهرة -مبهد الدلاسا  المصرمية  -المر ز  المصر  

ت ثير إلغاو اإعفاوا  الضووووووووووورياية على الاسوووووووووووت مال ببد  -د تبل حمد  عاد البظي  .5
 -  امبة ا زهر  - لية التجالة -بتث غير مناووووبل -ةوووودول تانبق الضووووراجب الجد د

2005  . 

وا   إنال عام إ را -د تبل عادل سووووووووووويد عاد المقصوووووووووووبد -د تبل االد عاد البظي  .6
دلاسوووووووووا  الجدوى لماوووووووووروعا  الطر  ينظام اإناووووووووواو والتمل  والتاوووووووووغي  والتسووووووووولي   

(B.O.O.T)-   2000ساتمار -القاهرة -المبهد القبمي للنق . 

الان    -B.O.T/ B.O.O.Tتمبي  الماوووووروعا  ينظام  -لشووووود  ةوووووالح عاد الفتاي .7
 . 2000 -القاهرة -مبهد الدلاسا  المصرمية  -المر ز  المصر  
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مو  رة دااليوة لت    -مبهود التخطي  القبمي  -المبازنوة البواموة للودولوة -ليوا  الاووووووووووووووي  .8
676- 1979  . 

المزايوا والانتقواوا  التي تبا وه تمبيو  القطوا  الخواص   -د تبل عوادل عاود المقصووووووووووووووبد .9
 - سووووووواتمار -المبهد القبمي للنق  -B.O.Tلماووووووواليع الانية ا سووووووواسوووووووية للنق  ينظام  

2000  . 

التتديا  التي وا ها يرنام  إةوووووووولاي تطا  ا عمال البام    -د تبل متمد حسووووووووبنة .10
مر ز   -المصوور  ودسوواليب مبا هتها وإنب اسووا  الخصووخصووة على الاتتصوواد المصوور  

 . 2003 -الاتبث والدلاسا  الاتتصادية والمالية

 وثائق ومنشورات منظمات: 
مناووووووووبلا     -الماادئ ا سوووووووواسووووووووية لتة المؤلف  -د تبل متمد حسووووووووام متمبد لطفي .11
 . 2001 -المنظمة البالمية لتقب  الملكية الفكرية -لبا ابا

التكنبلب يوووا  -د تبل متمووود متمبد لطفي   .12 القوووانبني لنقووو   وثووواجة منظموووة    -اإنوووال 
 .  2005 -البا اب

سووووولسووووولة لسووووواج  ين     -اإنال القانبني لنق  التكنبلب يا -د تبل متمد متمبد لطفي .13
 . 2005ساتمار  -الكبيا الصناعي

تر مة للاوووروا الخاةوووة لمقاولا    -ي للاسوووتاوووالا  القانبنية والمتاماةم تب الاووولقان .14
والاووووووروا البامة لمقاولا  دعمال الهندسووووووة المدنية  -1992  -دعمال الهندسووووووة المدنية

وشوووووووروا عقد التاوووووووييد  عمال الاناو والتاوووووووييد والهندسوووووووة المصوووووووممة م  ل    1998
 .  2002/2004  -البم 

 تقالير: 

نيبيبلك  ف  الودولة ال وال وة وال لاثبق ف  تقرير لجنوة ا م  المتتودة للقوانبق التجوال  الودولي  .15
 )النص البربي(.   2007 بليب  7ف  بنية 12

وزالة ف  (2001/2002-1997/1998الخطة الخمسووووووية الراببة للتنمية الاتتصووووووادية )  .16
 . 1997ديري  ف  التخطي 
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 .  1994ف تقرير ع  التنمية مي البال ف نميةالانية ا ساسية م  د   التف الان  الدولي .17

 (.  UNOP)ف 2004دلي  التنمية الاارية ع  البام ف يرنام  ا م  المتتدة اإغاثي .18

 مجمبعا  تباني  ودح ام تضاجية وتبليما  مصلتة الضراجب:  
 الجريدة الرسمية.  .1

 البتاجع المصرية.   .2

 مجمبعة ا ح ام الصادلة م  المت مة الدستبلية البليا.  .3

 مجمبعة ا ح ام الصادلة م  مت مة النق .   .4

 مجمبعة ا ح ام الصادلة م  المت مة اإدالية البليا.  .5

 مجمبعة ا ح ام الصادلة م  مت مة القضاو اإدال .   .6

 التبليما  التنفي ية لمصلتة الضراجب.  .7

 ة الضراجب.  التبليما  التفسيرية لمصلت .8

 الكتب الدولية لمصلتة الضراجب.  .9

 نماذج اإترالا  الضرياية.  .10

 ترالا  وزير المالية با ق  رياة الدا .  .11

 إحصاجيا  ووثاجة مالية: 
 الايانا  واإحصاجيا  الصادلة م  وزالة التخطي .  .1

 الايانا  واإحصاجيا  الصادلة م  مر ز مبلبما  مجل  البزلاو.   .2

 . 2007/2008حتى   2002/2003 مبازنا  السنبا  .3

مبا ير المتاساة   2007/2008حتى  2002/2003التسا  الختامي للدولة ع  السنبا  
  .2006لسنة 243المصرية الصادلة بقرال وزير الاست مال لت  
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