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 الإهـــداء
 أسرتي الصغيرةإلى  

 زوجتي وأبنائي



ُقدمةالمُ 

 د

ُ
 
ُقدمةم

بسماللهوالحمدللهوالصلاةوالسلالاململاسسلا ديلسلاو اللهصلامعاللهلم لا 
وسمم،،،وبعد.

بعلالالاددمجتلالالا مبملالالاؤالماقلضلالالا اوت لالالاتهد لالالالو الت  لالالادمختصلالالالبوفهلالالاطبةبعلالالا 
بدلج ءالإداليالجوانبالخدص محددمؤالصفحدتممدمدىإلسالتلك  لمس

 لل.مؤالم
ملاؤالفصلاو ف لاةالأولسفصو خمس الوا  اءمدت دمتت مؤهطبالةبع 

.الثمدن  التعتشممهدالةبع الكدمم مؤالمقل 


ُواللهُأسألُالتوفيقُوالسداد،،،


ُعشوشد.ُمحمدُأيمنُعبدالمطيفُ
8102القاهرةُفيُسبتمبرُُُُُُُُُُُُُ

  



ُقدمةالمُ 

 ه

ُ
 
ُقدمةُالطبعةُالثانيةم

الحملالالادللهلبالعلالالادلم ؤ،والصلالالالاةوالسلالالالاململالالاسمشلالالال الملسلالالام ؤ،سلالالا دند
محمدصمواتاللهوسلام لم  وبعد،،،

فهلالالاطبهلالالاعالةبعلالالا الثدن لالالا ملالالاؤهلالالاطاالمقللالالا ،وفلالالاعإةلالالادلالخلالالاةالعلالالادماللالالاطي
مو لاو دلاسلادتالجلادوىوهلاوخلاةالإ جلاد والتبسلا ة، نتهج الكدتبفلاعتنلادو 

ف دت منتهطبالةبعلا م  لاداًملاؤالتو لا  فلاعللالابعلااالمفلاده مالعمم لا 
التلالالاعاحتوتهلالالادالةبعلالالا الأوللالالاس،كملالالادت لالالامنتتحلالالاد ثدًل مثملالالا والحلالالاد تالعمم لالالا 
الوالدة،هطاإلسجدنبإ دف بعاالأج اءال لول  فعسب  اكتملاد تطة لا 

و و .الم

طاالمقللالالا ملالالاد لالالا ا  فت لالالالإللالالاسكث لالالالملالالاؤهلالالاولملالالاساللالالال ممملالالادسلالالاب ،فلالالا ؤ
ال  د دالهدم لشلحكدف جوانبالمو و ،وهومد أم مؤ تندول الكدتبفلاع

الةبعدتال ددم إؤشدءالله.

ف لالالالاتف ملالالالالادلل لالالالات ملالالالاؤجوانلالالالالابمسلالالالاأ اللهالعملالالالاعال لالالالاد لمؤمكلالالالالاوؤولالالالادوا
طاكدؤهندكت  ص لفدلكمد للهوحدب،ولمساللهوصدالسب  ،،لممو و ،وا 


ُد.ُمحمدُأيمنُعبدالمطيفُعشوشُُُُُُُ
8112ُأكتوبرُُُُُُُُُُُُ

  



ُقدمةالمُ 

 و

ُ
 
ُقدمةُالطبعةُالأولىم

ئدتململالادلعمحملالاداللهلبلالاعتعلالادلسومشلالاكلبواسلالاتع طبلالا ملالاؤشلالالولنفسلالاعوملالاؤسلالا 
النبلالاعالأملالاعؤ ح لالالوؤ،ومصلالامعومسلالامململالاسسلالا دندمحملالادوملالاؤهملالا اتالشلالا دة ؤوم

المعمم،س دالخم ،وخدتمالملسم ؤ،صمواتاللهوسلام لم  وبعد،،،

خةتبلاديالع   ةخةواتةموح وجبدلةفعكدف الم لادد ؤسلاواءمكدنلاتفم د
إنتدج لالا ممخدم لالا ،وللالامتلالاأ جهلالاداًفلالاعالسلالاععوالنهلالاوابتملالاكالم لالادد ؤودلمهلالادحتلالاس

حتطى.مصبحتبحمداللهمثلًا ا

إللاسجدنلالابواجبهلالادالأسدسلالاع–ولعملا ملالاؤالواجبلالادتالمم لادبلملالاسللالادت الجدمعلالادت
ملالاد لالادالعلالاوؤلإلشلالاددلجلالاد الألملالاد والممدلسلالا ؤلمهنلالا دلاسلالادتالجلالادوى-وهلالاوالعملالام

وتمب  احت دجدتهمالمتبد ن .

لمعةلالادءالعمملالاعالهلالادد اًوفلالاعهلالاطاالإةلالادل جلالاعءهلالاطاالكتلالادبل مهلالادجسلالالاًجد لالاد
الةلالالالابوالمسلالالاتثمل ؤوالممدلسلالالا ؤلمهنلالالا دلاسلالالادتالجلالالادوىلملالالاسحلالالادلإشلالالابد ل بلالالادت

سلالالالاواء،إط سلالالالاتهد ت و لالالالادهمبدلأسدسلالالالا دتوالأصلالالالاو العمم لالالالا لإجلالالالالاءدلاسلالالالادتجلالالالادوى
مشدل عا ستثمدلبأسموبمختصلوملك .

لملالاسلق لالا لمم لالا مقداهلالادمؤميمحدوللالا لإللالادادكتلالادبللالاؤول لالاداسلالاتندالكدتلالاب
تكلالالاوؤمحدوللالالا لدملالالا ،وطللالالاكإ اءاخلالالاتلا ةب علالالا وملاملالالا  بلالالادمؤدلاسلالالادتالجلالالادوى

ومعمومدتو لو وولالاتالمستثملسواءمكدؤفلداًمممجمول مفلادمممنشلاأة.كملاد
استندلمسمدلمس الكدتبمؤلدماكتلاثبعاالمستثمل ؤبدلجوانبالأسدس  فلاع

لةالتلاعت لالاومبدلاسلالادتمشلادل عهممكتفلالا ؤف لاةبأحكلالادمهمالشخصلالا  موبلا لاءب لالاوتالخبلالا
الجلالادوىلتملالاكالمشلالادل ع.وملالاؤهنلالاد كملالاؤالخةلالالاللالاطي لالانعكعملالالدودبف ملالادبعلالادلملالاس

مموا مصحدبالمشلو ،ومؤثملمسا وتصددالوةنع.



ُقدمةالمُ 

  

و بطلالاعالكدتلالابملالاؤولاءهلالاطاالكتلالادبتو لالا  الجوانلالابالمختمفلالا لدلاسلالادتجلالادوى
وتسلالام ةالأ لالاواءلملالاسبعلالااال  لالاد دمشلالادل عا سلالاتثمدلوف لالادًلمملالادخ العمملالاعالسلالام م

الهدم التع جبمؤ متفتإل هدةلابالعمموك مؤ لنوإلساتخدطولالالاتاسلاتثمدل
لش دة.

المحدوللالالا الأوللالالاسلمتلالالاأل  فلالالاعدعضلالالا اقللالالا و لالالاودالكدتلالالابمؤ شلالالا لإللالالاسمؤهلالالاطاالما
مو و دلاسدتالجدوىممدود نةلاويلملاسموجلا ال صلاول،ف لالًاللاؤللادماحتوائلا 
لملاسجوانلالابمخلالالىكلالادؤالكدتلالاب أملالا مؤ شلالاممهدهلالاطاالمقللالا ،ولكلالاؤالتبلالادلاتالوولالات
وو لالادا لتلالا امب ةلالادلمحلالاددلمكتلالادبحلالاد دوؤطللالاكوهلالاوملالاد عتلالا متدالكلالا فلالاعالةبعلالادت

.ب طؤاللهال ددم 

ُوعمىُاللهُقصدُالسبيل

ُد.ُمحمدُأيمنُعبدُالمطيفُعشوش

0991ُالقاهرة:ُأكتوبرُُُ
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 تعاريف أساسية:
يحسُن قبل الخوض في موضوع هذا المؤلف تحديدد منيدي بندض الاحدط ح ت  

 ذات الحمة الوثيقة بهذا الموضوع وأهمه  احط ح ت:
 مشروع الاستثم ر. - 2    الاستثم ر. - 1 
 بري مج الاستثم ر. - 4   يش ط الاستثم ر. - 3 
 خطة الاستثم ر. - 5 

ودون  –فدددددددي هدددددددذا المر ددددددد    Investmentف لمقحدددددددود ب حدددددددط ح  الاسدددددددتثم ر  
هدو  -التنرض ل خت ف ت الفكرية بدين المددارس الاقتحد دية والق يوييدة فدي هدذا الحددد

أي استخدام للأموال سواء في إق مة مشروع ت  ديدة أو في ميشدتت ق ممدة ب لفندل بمد  
له ، أو يزيد من مقدرته  عمى الاستمرار في الإيت ج ومن ثم يدر ع مد أو ف مدة إض فية 

 تحقيق مندل الن مد المطموب عمى الأموال المستثمرة.
وتأسيسً  عمى م  تقدم يمكن القول بأن أي يش ط استثم ري ييطدوي عمدى مم رسدة  

أعمد ل، وهدذا الأعمدد ل يترتدب عميهدد  إيفد ق، وهدذا الإيفدد ق يدتمخض عيدد  تكدوين أحددول 
 ية يمكن تشغيمه  والاستف دة ميه  لفترات زميية مقبمة.استثم ر 
ؤكددد يظيددر مكمدد  قددد يشددير احددط ح  الاسددتثم ر  إلددى التضددحية ب سددته ك حدد ل  

اسددته ك ريددر مؤكددد مسددتقبً ، ومنيددى ذلددك أن الاسددتثم ر مدد  هددو إلا اسددته ك سددمبي 
Negative Consumption  فدددي الوقدددت الدددراهن فدددي سدددبيل الححدددول عمدددى اسدددته ك

 مستقبً  يحيط  قدر من المخ طر.Positiveإي  بي 
وهي ك عدة أسس لتحديدد أيدواع أو تحدييف ت الاسدتثم ر، فقدد يدتم التحدييف عمدى  

أس س طبينة الاستثم ر، أو عمى أسد س القد مم بد ، أو عمدى أسد س م لكد . كمد  قدد يدتم 
 التحييف وفقً  لتفرد أو تندد الاستثم ر، أو وفقً  ل يسية الاستثم ر.

والاسدددتثم ر  Physicalفنمدددى أسددد س طبيندددة الاسدددتثم ر هيددد ك الاسدددتثم ر المددد دي  
. فددد ليوع الأول يشدددير إلدددى اسدددتخدام الأمدددوال لتكدددوين أحدددول م ديدددة Financialالمددد لي 

ممموسة ك لأراضي والمب يي والمخزون ويمثم  ال  يب الأيمن مدن ق ممدة المركدز المد لي 
لمميشدددأة وهدددو ينكدددس و هدددة يظرهددد ، أمددد  الاسدددتثم ر المددد لي فهدددو يمثدددل ال  يدددب المق بدددل 
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لمححددددول عمددددى الأحددددول الم ليددددة ل سددددتثم ر المدددد دي وينيددددي بتددددوفير الأمددددوال ال زمددددة 
ويمثمددد   Bondsوسددديدات  Stocksمدددن أسدددهم  Securitiesويتمثدددل فدددي الأوراق الم ليدددة 

ال  يدددب الأيسدددر مدددن ق ممدددة المركدددز المددد لي وهدددو ينكدددس و هدددة يظدددر المسدددتثمرين مدددن 
 مس همين وداميين.

والاستثم ر  Personalوعمى أس س الق مم ب لاستثم ر فهي ك الاستثم ر الشخحي  
ويشير اليوع الأول إلى م  يقوم ب  الأشخ ص الطبينيدون إذ  .Institutionalالمؤسسي 

يسدددتطينون اسدددتخدام مددد  يتدددوافر لدددديهم مدددن إمك ييددد ت فدددي القيددد م ب سدددتثم رات م ديدددة أو 
فيشدددير إلدددى مددد  يقدددوم بددد  الأشدددخ ص الاعتبددد ريون ك لشدددرك ت م ليدددة، أمددد  اليدددوع الثددد يي 

م لية ولكن بح م أكبر ر لبً  مم  يقوم ب  الأشدخ ص  والهيم ت من استثم رات م دية أو
 الطبينيون.

والاسددددتثم ر  Privateومددددن زاويددددة م لددددك الاسددددتثم ر، هيدددد ك الاسددددتثم ر الخدددد ص  
. وينكدددددس اليدددددوع الأول الاسدددددتثم ر الدددددذي يقدددددوم بددددد  ويتممكددددد  شدددددخص أو Publicالنددددد م

أمد  اليدوع الثد يي ، م موعة أشخ ص وفقً  لأي من الأشك ل الق يويية لمشدرك ت الخ حدة
 فيقوم ب  ويتممك  شرك ت أو هيم ت ع مة تتب  القط ع الن م أو الحكومي.

وهيدد ك  Singleأمدد  مددن زاويددة تفددرد أو تندددد الاسددتثم ر فهيدد ك الاسددتثم ر الفددردي  
. ف لاسددددتثم ر الفددددردي ينيددددي قيدددد م الشددددخص سددددواء كدددد ن Multipleالاسددددتثم ر المتندددددد 

تثم ر واحدددد كشدددراء أحدددل مددد دي أو أحدددل مددد لي بحدددرف طبينيدددً  أو اعتب ريدددً  بنمدددل اسددد
اليظر عن عدد الوحدات المشتراا مدن هدذا الأحدل، أمد  الاسدتثم ر المتنددد أو اسدتثم ر 

فينيددي القيدد م بنمددل أكثددر مددن يددوع واحددد مددن أيددواع الاسددتثم رات،  Portfolioالمحفظددة 
أي قدد تشددمل  فمحفظدة الاسددتثم ر قدد تحتددوي عمدى أكثددر مدن اسددتثم ر ذا طبيندة مختمفددة

 مزي ً  متب ييً  من الاستثم رات الم دية و/ أو الم لية في ذات الوقت.
 Nationalأي وطييدً   Localالاسدتثم ر محميدً  ووفقً  ل يسية الاستثم ر قد يكدون  

مددددد  يقدددددوم بددددد  . ف لاسدددددتثم ر المحمدددددي هدددددو Jointأو مشدددددتركً   Internationalأو دوليدددددً  
مسددتثمرين وطييددين، أمدد  الاسددتثم ر الدددولي فهددو مدد  يقددوم بدد  مسددتثمرين أ  يددب، بييمدد  
يشير الاستثم ر المشترك إلى الاستثم ر الذي يتم بمش ركة بين أطراف وطيية وأطدراف 

 ل ستثم ر. Host Countryأ يبية داخل أراضي الدولة المضيفة 
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  فينبدر فدي Investment Projectثم ر أم  فيم  يتنمق ب حدط ح  مشدروع الاسدت 
حقيقة الأمر عن اقتراح أو فكرة مقترحة يترتب عمى تيفيذه  تخحيص قدر من الموارد 

الاقتحدددد دية و/أو  Outcomesأو التضددددحية بهدددد  عمددددى أمددددل تحقيددددق قدددددر مددددن اليددددواتج 
 الا تم عية مستقبً .

وييدرج تحت المفهوم المش ر إلي  لمشروع الاستثم ر عدة أشك ل ميه  عمى سبيل  
المث ل لا الححر: إق مة مشروع  ديد لأول مرة، استكم ل مشروع تم البدء في إيش م ، 
تيفيذ عمميدة إحد ل رأسدم لي، إي د ز بريد مج لمتطدوير التكيولدو ي وتحسدين اقتحد دي ت 

ع ديدددة، تيفيدددذ المشدددروع ت التدددي لا تولدددد إيدددرادات  التشدددغيل، إ دددراء عمميدددة حدددي ية ريدددر
Non Revenue Producing Projects  كمشددروع ت الأمددن والسدد مة والمشددروع ت

 الا تم عية وريره .الخ حة بمراع ة المسمولية 
دددأحدددغر مُ ويشدددكل مشدددروع الاسدددتثم ر   ون مدددن مكويددد ت يشددد ط الاسدددتثم ر يمكدددن ك 

وبحيددث يمكددن أيضددً  حدددات تكميميددة أخددر ، تيفيددذا بشددكل مسددتقل لا يحتدد ج مندد  إلددى و 
 تمييزا خ ل اليش ط ال  ري كوحدة مح سبية مستقمة ومتك ممة إلى حد م .

اليشدد ط الددذي يهدددف أمدد  عددن احددط ح  يشدد ط الاسددتثم ر ، فهددو يرمددز إلددى ذلددك  
أو التوس  في الط ق ت المت حة فنً ، أو حتدى م درد إلى إي  د ط ق ت إيت  ية  ديدة، 

الددذي يقتحددر دورا –لط قدد ت الح ليددة، ويشددكل هددذا اليشدد ط مدد  اليشدد ط ال دد ري إحدد ل ا
 -بشددكل أو بددتخرعمدى م ددرد اسدتغ ل وتشددغيل الط قد ت المشدد ر إليهد  والاسددتف دة ميهد  

 ي حي اليش ط الاقتح دي في أي م تم  والذي يقدوم عمدى تحويدل م موعدة مُددخ ت 
 أولية أو وسيطة إلى م موعة مُخر  ت.

يخددتص ب حددط ح  بريدد مج الاسددتثم ر  فهددو يشددير إلددى ذلددك الإطدد ر الددذي وفيمدد   
يضم م موعة من مش ري  الاستثم ر التي تتنمق بيشد ط أأو قطد عم مندين يتمتد  بقددر 

 من الت  يس والترابط.
وأخيراً فإن احط ح  خطة الاستثم ر  ينبر عن إط ر أكبر يحوي م موعدة مدن  

أالقط عد تم مدن أ دل تحقيدق الهددف المشدترك الدذي برامج الاسدتثم ر لك فدة اليشد ط ت 
 ترمى تمك اليش ط ت أالقط ع تم إلى تحقيق .
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وت در الإش رة إلى أن خطة الاستثم ر ليست م رد ت مي  لبرامج الاستثم ر فدي  
مختمف قط ع ت اليش ط الاقتح دي، ولكيه  تأخذ في الاعتب ر الترابط الاقتح دي بين 

 ورير المب شرة عمى الاقتح د القومي ككل.ب شرة هذا البرامج وآث ره  الم
 المقصود بدراسات الجدوى وأهميتها:

عمدى أيهد  سمسدمة دراسد ت  Feasibility Studiesيمكدن تنريدف دراسد ت ال ددو   
متخححة مترابطة ومتك ممدة تُ در  سدمفً  عمدى مشد ري  الاسدتثم ر المزمد  تيفيدذه  ميدذ 

التحدددددددددفية بقحدددددددددد التأكدددددددددد مدددددددددن التفكيدددددددددر فدددددددددي ذلدددددددددك وحتدددددددددى تحدددددددددل إلدددددددددى مرحمدددددددددة 
لتحقيدددق يتدد مج محدددددة. وبمنيددى آخدددر فهددي تمدددك الدراسدد ت الددد زم  Validityحدد حيته 

تيفيذه  لمتحقق من أن يواتج مشروع الاستثم ر تفوق الموارد التي ستخحص لد ، ومدن 
 أن تمك اليواتج تتوافق ودواف  المستثمر وات  ه ت .

ت عددة تطمدق عمدى دراسد ت أي  ييبغي التيوي  ابتداءً إلى أن ثمدة احدط ح  عمى 
ن اختمفد اذال دو  وه  فدي المسدمى، فإيهد  لا تختمدف فدي المضدمون تالاحدط ح ت وان

 Projectأو ال ددددوهر ويدددددخل ضددددمن تمددددك الاحددددط ح ت مدددد  يمددددي: تقيدددديم المشددددروع

Evaluation تقيددددديم الاسدددددتثم ر ،Investment Appraisalدي ت المشدددددروع ، اقتحددددد 
Project Economics وفدي الوقدت ذاتد ، فدإن هيد ك احدط ح ت أخدر  تطمدق عمددى .

دراس ت ال دو  ررم أيه  لا تنكس فحواه  كفدرع مدن فدروع المنرفدة بشدكل دقيدق، ومدن 
 Economic Feasibilityدراسددة ال دددو  الاقتحدد دية  هددذا الاحددط ح ت مدد  يمددي:

Study دراسدددددة ال ددددددو  الم ليدددددة ،Financial Feasibility Studyفكدددددل مدددددن ، 
الاحط حين يقتحر عمى م  ل تخححي واحد أو دراسة واحددة عمدى حدين تتضدمن 

  دراس ت ال دو   سمسمة من الدراس ت المتخححة كم  سبق أن تبين.
 هذا، وتكتسب دراس ت ال دو  قدراً كبيراً من الأهمية لأيه : 
 الدليل النممي والنممي عمى ح حية مشروع الاستثم ر المقترح من عدم . تقييم أولًا:

عمددددى اتخدددد ذ قددددرارات الاسددددتثم ر الرشدددديدة مددددن خدددد ل التيبددددؤ تندددد ون المسددددتثمرين  ثانياااااً:
 ب لمتغيرات التسويقية والفيية والاقتح دية المؤثرة في تمك القرارات. 
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 حد بنيد س مة قرار الاستثم ر الذي يتسم بم  يمي: تضمن إلى ثالثاً:
 امتداد تأثيرا لفترة طويمة هي فترة عُمر المشروع. - 1
ايخفدد ض در ددة مرويتدد ، إذ يترتددب عميدد  تخحدديص قدددر مددن المددوارد فددي أحددول  - 2

 استثم رية قد تشكل عبمً  يحنب تنديم  إذا م  تبين عدم س مة القرار.
 يدرة أو محدودية الموارد المت حة ل  في الغ لب.ارتف ع تكمفت  ررم  - 3
قدرار التن ظم در ة الخطورة المترتبة عمى الإيف ق المحد حب لد  خ حدة إذا كد ن  - 4

 .Uncertainty Conditionsيتخذ في ظل ظروف عدم تأكد 
بددرز أهميددة مشددروع الاسددتثم ر ب ليسددبة لمدولددة ومددد  ارتب طدد  بمشددروع ت خطددة تُ  رابعاااً:

مك يية مس همت  في ع ج بنض المشك ت التي توا   التيمية و   .هذا الدولةان
تُند شرطً  لمححول عمى موافقة أ هدزة الدولدة عمدى إيشد ء مشدروع الاسدتثم ر،  خامساً:

كمدد  قددد تكددون شددرطً  لمححددول عمددى قددرض مددن إحددد  مؤسسدد ت المدد ل لتغطيددة 
   يب من تك ليف  الاستثم رية.

 ومكوناتها:مراحل دراسات الجدوى 
إن الوقدددوف عمدددى مراحدددل دراسددد ت ال ددددو  ومكوي تهددد  لأحدددد مشددد ري  الاسدددتثم ر  

بدددءاً مددن دراسددة فددرص  Project Cycleيقتضددي التنددرف عمددى مراحددل دورة المشددروع 
 وايته ءً بتشغيم . Investment Opportunitiesالاستثم ر 

 لا ل المسددتثمر و والفرحددة الاسددتثم رية هددي بمث بددة فكددرة اسددتثم رية تخطددر عمددى بدد 
تشددكل  أيهد   مددن خد ل إدراكددإلا تكدون ق بمددة لمتطدوير والتيفيددذ أي ق بمدة لأن تددر  اليدور 

 القحديرلتوظيف أموال  والححول عمى عوامدد ريدر ع ديدة عمدى المدد  الم  ل الأمثل 
عن طريق تحقيق السبق عمى الآخرين في بمورة الفكدرة وتحويمهد  إلدى فرحدة اسدتثم رية 

 يتم ارتي مه  بإق مة مشروع استثم ر.
ومددن البددديهي أن الفكددرة الاسددتثم رية لا تكددون ق بمددة لمتيفيددذ ولا تتحددول إلددى فرحددة  

اسدددتثم رية إلا إذا تدددوافرت المنرفدددة الفييدددة التدددي تحدددول الأفكددد ر إلدددى ميت ددد ت سدددمنية أو 
خدميدددة، فضدددً  عدددن ح دددم السدددوق أالطمدددبم الدددذي ي ندددل تكمفدددة الإيتددد ج فدددي المشدددروع 
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هد مش ربدم متوافدق مد  متوسدط الحدي عة التدي وي نل سنر بي  الميدتج يحقدق تي فسية 
 ييتمي إليه  المشروع.

 :أمثمة
 (:1مثال )
خطر عمى ذهن أحد المستثمرين فكرة إيش ء أحدد مشد ري  الاسدتثم ر الدذي قددرت  

مميدون  ييد . ويظدراً لأن المسدتثمر لديس لديد  المنرفدة بد لفن الإيتد  ي 22أحول  بيحدو 
اقددد ، فقدددد اتفدددق مددد  إحدددد  الشدددرك ت عمدددى شدددراء ن مدددن تحويدددل الفكدددرة إلدددى و الدددذي يُمك ددد

 مميون  يي .5المنرفة الفيية بتكمفة قدرت بمبمغ 
 استخدام البي ي ت في: والمطموب:

تقددددير متوسدددط التكمفدددة الث بتدددة لموحددددة مدددرة بفدددرض قيددد م المسدددتثمر بشدددراء المنرفدددة  م1أ
المتوقددد  مددد  النمدددم بدددأن رقدددم الإيتددد ج  –الفييدددة ومدددرة أخدددر  بفدددرض عددددم شدددرامه  

وحددة فدي السدية، وأن منددل إهد ك الأحدول وحدق 22222لممشروع حد ل تيفيدذا 
 % سيويً .12المنرفة 

 م.1التنميق عمى اليت مج التي توحمت إليه  في أ م2أ
 الحل

 تقدير متوسط التكمفة الث بتة لموحدة: م1أ
 بفرض شراء المنرفة الفيية: –أ 

 12م × 5222222+  22222222أ        
  = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمتوسط قيمة الإه ك السيوي 

         122 
  يي  2522222=      
 يي  125=  22222÷  2522222فة الث بتة لموحدة = متوسط التكم  
 بفرض عدم شراء المنرفة الفيية:–ب 
  = يي 2222222% = 12×  22222222متوسط قيمة الإه ك السيوي  
  = يي  122=  22222÷  2222222متوسط التكمفة الث بتة لموحدة  
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 م:1التنميق عمى اليت مج المتوحل إليه  في أم 2أ
تشدددير اليتددد مج السددد بقة إلدددى أن قيددد م المسدددتثمر بشدددراء المنرفدددة الفييدددة يدددؤدي إلدددى 

متوسددط التكمفددة الث بتددة لموحدددة، وهددو مدد  يددؤثر سددمبً  عمددى ق بميددة الميددتج لمتسددويق ارتفدد ع 
 وعمى قدرت  التي فسية، مم  ينيي أن الفكرة رير ق بمة لمتيفيذ.

 (:2مثال )
 ييددد ، 322222حدددد مشددد ري  الاسدددتثم ر بمبمدددغ ر التكمفدددة الث بتدددة السددديوية لأتقُدددد   

وحدة. فإذا عممت أن التكمفدة المتغيدرة لموحددة تقددر 32222ر الط قة الإيت  ية ل  بدقد  وتُ 
 ييدددد ، وأن الطمددددب المتوقدددد  يبمدددددغ 152 ييدددد ، وأن سددددنر بيدددد  الوحدددددة يقددددددر بددددد122بددددد

 وحدة سيويً .7222
ذا كد ن هدذا المشدروع يمثدل فرحدة استخدام البي ي ت السد بقة فدي تحديدد مد  إ فالمطموب:

 استثم رية أم لا؟.
 الحل

يمكددن الحكددم عمددى مدد  إذا كدد ن المشددروع المشدد ر إليدد  يمثددل فرحددة اسددتثم رية مددن  
عدم  من خ ل حس ب يقطدة التند دل لهدذا المشدروع وهدي اليقطدة التدي يتسد و  عيدده  

 التك ليف الكمية والإيرادات الكمية كم  يمي:
 الث بتة التكمفة      

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديقطة التن دل = دددددددددددددد
 موحدة ل المتغيرةتكمفة ال–سنر بي  الوحدة    

 
      322222 

 اوحد12222ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = يقطة التن دل = ددددددد
    152 – 122 

وتشدددير اليتي دددة السددد بقة إلدددى أن هدددذا المشدددروع يحقدددق التنددد دل عيدددد إيتددد ج وبيددد   
ربم أو خس رة عيد هدذا اليقطدة، فدإذا  وحدة، ومنيى ذلك أن المشروع لا يحقق12222

وحدددة، فهددذا يشددير إلددى أن ذلددك المشددروع إذا مدد  يفددذ 7222كدد ن الطمددب المتوقدد  يبمددغ 
 م.842222 – 322222 – 1252222أ  يي 92222سيحقق خس مر 
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الإشد رة فدي هدذا السدي ق إلدى أن فدرص الاسدتثم ر تتنددد وتتيدوع، فد لفرص  وت در 
قد تكون لتيفيدذ مشدروع مم ثدل لمد  هدو مو دود فدي السدوق الحد لي أو مشدروع  ديدد، أو 

 تقديم مشروع  ديد في سوق  ديد وريره .
 هذا، وتحتوي دورة مشروع الاستثم ر عمى المراحل الث ث الت لية: 

 Pre-Investment Phaseل الاستثمار أولًا: مرحمة ما قب
 وهي تتضمن المراحل الفرعية الت لية: 

 أو دراسة فرص الاستثمار: Identificationمرحمة التعرف  – 1
تتضدددم المبدددررات التدددي يسدددتيد إليهددد  المسدددتثمرين عيدددد التفكيدددر فدددي فدددرص  حيدددث 

الاسددددتثم ر، وبدراسددددة هددددذا المبددددررات يمكددددن التنددددرف عمددددى فرحددددة قيدددد م أحددددد مشدددد ري  
خل لمتندرف عمدى فدرص الاسدتثم ر وتوليدد أفكد ر امددعددة الاستثم ر من عدم . وهيد ك 

 :من بييه مشروع ت الاستثم ر 
 مدخل البحث عن حاجة: –أ 

إذ تيب  فرص وأفك ر الاستثم ر من المنمومد ت التدي تنكدس و دود ح  دة منييدة،  
ح  دة حقيقيدة،  هدىفإذا أسفر تحميل تمك المنموم ت عدن أن الح  دة التدي تدم اكتشد فه  

 فإن ثمة فرحة شب  أكيدة لأن يتمخض عن فكرة الاستثم ر مشروع ذو  دو .
لكدددن بتكمفدددة مرتفندددة وكفددد ءة فدددي الوقدددت الحددد لي و والح  دددة إمددد  أن تكدددون مشدددبنة  

ميخفضة، أو تكون رير مشبنة أحً  ح ليدً . وتتضدمن الأولدى و دود ميدتج عمدى حدين 
يتطمب اليوع الث يي بذل كثير من ال هد لمتوحل إلى تحميم مبتكر لميتج  ديد يمكي  

 إشب ع تمك الح  ة.
 ع ت وتتولدددد الح  ددد ت مدددن واقددد  قيددد م المسدددتثمر بنددددة أمدددور ميهددد : دراسدددة الحدددي 

خر  ت، تحميدل دخ ت والمُ المت حة ح ليً ، فحص احتي   ت الحي ع ت الح لية من المُ 
ات  ه ت السك ن والبي ي ت الديمو رافيدة، دراسدة خطدط التيميدة واستشد رة هيمد ت التيميدة 
المحميددة والدوليددة، فحددص الات  هدد ت الاقتحدد دية، تحميددل التغيددرات الا تم عيددة، دراسددة 

 ديدة وريره .أثر التشرين ت ال 
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 مدخل التوصل إلى فكرة منتج جديد: –ب 
الح  دة بغدرض التوحدل إلدى فكدرة ميدتج ركز المدخل الس بق عمدى التندرف عمدى  

 ديدة، أم  المدخل الح لي فيركز عمى إي  د فكدرة ميدتج  ديدد ثدم تحديدد يطد ق الح  دة 
 إلي .
ولاشك أن الأخذ بهذا المدخل سييتج عي  عددداً كبيدراً مدن الأفكد ر التدي يمكدن أن  

تدددربط بندددد ذلدددك بح  دددة منييدددة. وعمومدددً  كممددد  زاد عددددد الأفكددد ر التدددي تطدددرح لدراسددد ت 
ال دددو  كممدد  زادت احتمدد لات التوحددل إلددى بنددض الأفكدد ر الي  حددة، وكممدد  كدد ن هيدد ك 

 رية مواتية من بين هذا الأفك ر.احتم لات اكبر لمححول عمى فرحة استثم 
مكددن لممسددتثمر التوحددل إلددى تمددك الأفكدد ر ال ديدددة مددن خدد ل دراسددة وفحددص ويُ  

الخ م ت والمه رات المحمية، البدامل التي يمكن أن تحل محل الواردات، الآث ر المترتبة 
الحديثدددة، قدددوامم الحدددي ع ت التدددي تحددددره  بندددض ال هددد ت، محددد در   عمدددى التكيولو يددد

ر الميشورة، المشروع ت التي لم تيفذ. كم  يمكي  ذلدك مدن خد ل زيد رة المند رض الأفك 
 الت  رية والحي عية والزراعية ومن رض الاختراع ت الحديثة.

لددى   يددب الطريددق الرسددمي لتوليددد فددرص وأفكدد ر الاسددتثم ر والمتمثددل فددي   هددذا، وان
الأفكدد ر قددد و ددود أسددموب مدديظم ومخطددط لددذلك كمدد  سددبقت الإشدد رة، فددإن محدددر هددذا 

يكددون الطريددق ريددر الرسددمي مددن خدد ل الآراء التددي يهددديه  عمدد ء إحددد  الميشددتت أو 
 موزعيه  أو مي فسيه  أو ميدوبي بينه  وريرهم.

عن المدخل المستخدم فدي التوحدل إلدى أفكد ر الاسدتثم ر، ي دب وبحرف اليظر  
مك يي ت عمى المستثمر أن يتأكد من أن اختي را لأي فكرة يتوافق وأهداف  وا  ،هتم م ت  وان

أن وي ددب أن تتسددم فرحددة الاسددتثم ر بم موعددة مددن السددم ت لكددي تكددون حقيقيددة ميهدد : 
تكون متي سبة م  المستثمر وأن يكون ق دراً عمى تيفيذه ، وأن تحقق يمواً سرينً  لمنمل 

 وع مداً ع ليً  عمى الاستثم ر.
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 :Pre-Feasibility Studiesمرحمة إعداد دراسات الجدوى المبدئية  – 2
حيددث يددتم عمددى ضددوء هددذا الدراسدد ت اتخدد ذ قددرار بقبددول أو تنددديل أو رفددض تيفيددذ  

 .مشروع الاستثم ر وذلك قبل المضي قدمً  في المزيد من دراس ت  دواا
التددددي يظهددددر عدددددم ووفقددددً  لدراسدددد ت ال دددددو  المبدميددددة يددددتم اسددددتبن د المشددددروع ت  

 ره  مبدميً  فيتم بشأيه  دراس ت  دو  أكثر تفحيً . دواه ، أم  تمك التي يتم اختي 
 :Feasibility Studiesمرحمة إعداد دراسات الجدوى التفصيمية  – 3

  الاسددتثم ر التدي تددم اختي رهدد  ير  إذ تُ در  عدددة دراسد ت يه ميددة لم دددو  عمدى مشدد 
 مبدميً ، وتتم هذا الدراس ت من خ ل المراحل ال زمية الت لية:

 ال دو  التسويقية. ةدراس مرحمة -أ 
 ال دو  الفيية والهيدسية. ةمرحمة دراس -ب 
 ال دو  الإدارية والتيظيمية. ةمرحمة دراس -ج 
 ال دو  الم لية والاقتح دية. ةمرحمة دراس -د 
 مرحمة تقييم أتقديرم الربحية الت  رية أالخ حةم. -هد
 م.مرحمة تقييم أتقديرم الربحية الا تم عية أالقومية -و 

وتقُدددم دراسدد ت ال دددو  التفحدديمية الأسدددس التسددويقية والفييددة والتيظيميددة والم ليدددة  
 لمقرار الخ ص بمشروع الاستثم ر.

 :Investment Phaseثانياً: مرحمة الاستثمار 
 وهي تتضمن المراحل الفرعية الت لية: 

التن قدددات وهددذا تتضددمن  مرحمااة إجاارات التعاقاادات الخاصااة بمشاارو: الاسااتثمار: – 1
الق يويية المتنمقة ب لححول عمى الأموال والموارد والمندات والت هيزات المختمفة، وكذا 

 التن قدات بشأن الإيش ءات وتوريد الآلات قبل بدء التشغيل.
وتشددمل هددذا المرحمددة عمميدد ت ت هيددز موقدد  مشددروع  مرحمااة الإنشااات أو البنااات: – 2

يشدددددد ء المبدددددد يي والقيدددددد م ب  لأعمدددددد ل الهيدسددددددية المدييددددددة، وتركيددددددب الآلات الاسددددددتثم ر، وان
 والمندات وفقً  لمبرامج المندة لهذا الغرض.

حيدددث يدددتم تيفيدددذ دورات تدريبيدددة لمنددد ممين  مرحماااة تااادريب العااااممين بالمشااارو:: – 3
الميتظددر تنييدديهم بمشددروع الاسددتثم ر عمددى اسددتخدام وتشددغيل الآلات والمندددات، وعمددى 

 وتشغيل المشروع وعمى زي دة الإيت  ية.الأس ليب المرتبطة بإدارة 
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إذ تُ ددر  عمميدد ت تسددميم المشددروع وت دد رب بدددء  مرحمااة التسااميم وباادت التشاا يل: – 4
ذي يتحقق بشأن تسدميم مشدروع الاسدتثم ر وبددء تشدغيم  عمدى التشغيل، وينتمد الأداء ال

 كف ءة عممي ت التخطيط والتيفيذ.
 :Operational Phaseثالثاً: مرحمة التش يل 

يدتم دراسدة وعد ج المشدك ت التدي تظهدر فدور بددء التشدغيل مثدل مشدك ت وفيه   
اسددددتخدام التكيولو يدددد  الحديثددددة وتشددددغيل الآلات والمندددددات، وكددددذا المشددددك ت المرتبطددددة 
ب لإيت  يددة ويقددص الخبددرات الفييددة والإداريددة، فضددً  عددن المشددك ت المتنمقددة بتكدد ليف 

يرادات التشغيل.  الإيت ج وان
وعمددى ضددوء النددرض السدد بق ي ددب اعتبدد ر م موعددة مددن الحقدد مق والم حظدد ت  

 الأس سية ب ليسبة لدراس ت ال دو  ميه :
وهددي دراسدد ت شدد ممة ت نددل مشددروع الاسددتثم ر مُهيمددً  بحددفة –ال دددو  أن دراسددة  أولًا:

ليسددت ر يددة فددي حددد ذاتهدد  ولكيهدد  وسدديمة لموحددول إلددى قددرار ب لموافقددة  -أس سددية لمتيفيددذ
 .مشروع الاستثم ر أو رفض  أو تنديم عمى 
أي  مهم  ك ن ح م المشروع الاستثم ري، ف بد أن يكدون هيد ك دراسد ت لم ددو   ثانياً:

تسبق عمميدة الإيشد ء. ويتوقدف ح دم الدراسد ت وتكمفتهد  والقد ممين بهد  أالمسدتثمر و/أو 
تثم رات المك تب الاستش ريةم عمى ح م مشروع الاستثم ر مدن  هدة، وعمدى ح دم الاسد

 المخححة ل  من  هة أخر .
أن ثمة اخت ف ت واضحة سواء بين الكت ب أو بين الهيم ت الدوليدة حدول مراحدل  ثالثاً:

دراسددد ت  ددددو  مشددد ري  الاسدددتثم ر، ولكدددن يمكدددن القدددول بدددأن عمميدددة إق مدددة مشدددروع ت 
 الاستثم ر تمر بمرحمتين أس سيتين هم :

 إعداد دراس ت ال دو  المبدمية. مرحمة - 1
 مرحمة إعداد دراس ت ال دو  التفحيمية. - 2

أن بنض دراس ت ال دو  اليه مية قد لا يكون مطموبدً  بحدورة حتميدة عيدد اتخد ذ  رابعاً:
قرار بشأن مش ري  الاستثم ر، كمد  أن التسمسدل الدذي عرضد  المؤلدف لمراحدل دراسد ت 

س الترتيددب فددي مختمددف مشدد ري  الاسددتثم ر، ذلددك أن بدديفال دددو  التفحدديمية قددد لا يتبدد  
 بنض المراحل قد يتم عمى التوالي والبنض الآخر قد يتم عمى التوازي.
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أن المراحددل الفرعيددة لدراسدد ت ال دددو  ر لبددً  مدد  تتددداخل وتتك مددل مدد  بنضدده   خامساااً:
واحدددد أو أكثدددر مدددن تمدددك الدددبنض، ذلدددك أن دراسدددة أحدددد الم ددد لات قدددد يددددخل فدددي يطددد ق 

 الدراس ت.
أن دراسدد ت ال دددو  لا تمثددل مظهددراً لسدديطرة الدولددة أو تحكددم المحدد رف، كمدد   سادساااً:

يم  هي بمث بة الطريق الذي لابد أن يسمك  المستثمر بشكل  أيه  لا تشكل ترفً  إداريً ، وان
 يداً لاستثم رات .شسميم حم ية لأموال  وتر 

أن ي ددد ح دراسددد ت ال ددددو  يتطمدددب تدددوافر تخححددد ت عمدددى در دددة ع ليدددة مدددن  ساااابعاً:
الخبدددرة النمميدددة والنمميدددة، كمددد  أن الكفددد ءة فدددي اختيددد ر التخححددد ت التدددي تكدددون فريدددق 

أن تمك الدراس ت هي الدراسة تس عد إلى حد كبير عمى إخرا ه  ب لطريقة المثمى. ذلك 
تك مدل، ويد دراً مد  يتدولى فدرد مححمة لمتف عل بين م هودات فريق دراسة متخحص وم

 واحد ك فة أبن د دراس ت ال دو  دويم  إهم ل لبند أو أكثر من تمك الأبن د.
أن دراس ت ال ددو  تُندد دراسد ت ممتددة ومسدتمرة طدوال  ميد  مراحدل دورة حيد ة  ثامناً:

مشدددروع الاسددددتثم ر، فهددددي تمتددددد إلددددى مرحمددددة مددد  قبددددل الإيشدددد ء وتسددددتمر أثيدددد ء مرحمتددددي 
التشدددددغيل وتيتهدددددي عيددددددم  يددددددخل المشدددددروع مرحمدددددة التحدددددفية الاختي ريدددددة أو التأسددددديس و 
 الق يويية.
أن دراسد ت ال ددو  يمكددن تحدييفه  وظيفيدً  إلدى دراسدد ت  ددو  تسدويقية وفييددة  تاساعاً:

وم ليددة، كمدد  يمكددن تحددييفه  يفنيددً  إلددى دراسدد ت  دددو  عمددى مسددتو  المشددروع أمفهددوم 
لمستو  القومي أمفهدوم الربحيدة الا تم عيدةم. الربحية الخ حةم ودراس ت  دو  عمى ا

وقددد تتخددذ هددذا الدراسدد ت الشددكل الرسددمي أو الشددكل ريددر الرسددمي، وهددذا يتوقددف عمددى 
 ح م مشروع الاستثم ر وعمى مقدار الأموال التي يتم استثم ره  في .

اعتب ر ع مل الوقت عيد إعداد دراس ت ال ددو  المبدميدة والتفحديمية  أي  ييبغي عاشراً:
فددد لفرص الاسدددتثم رية لا تسدددتمر لفتدددرات طويمدددة. والمسدددتثمر اليددد  م هدددو الدددذي يكتشدددف 

ال ددو  وكمد  سديرد ذكدرا الفرحة الاستثم رية ويغتيمه  في التوقيت المي سب. فدراس ت 
يدة التدي يتغيدر الكثيدر ميهد  بمدرور الوقدت فيم  بند تتنمق بدراسدة م موعدة النوامدل البيم

الايتهدد ء مددن إعددداد دراسدد ت ال دددو  وحتددى لحظددة بدددء ف يقضدد ء مدددة زمييددة طويمددة ميددذ 
تيفيددددذ مشددددروع الاسددددتثم ر تقتضددددي تحددددديث هددددذا الدراسدددد ت لمتدددديقن مددددن اسددددتمرارية هددددذا 
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ل المشروع في تحقيق الأهداف التي سييشأ مدن ا مهد  ومدن اسدتمرارية الظدروف والنوامد
 . ال زمة لي  ح
أن دراس ت  دو  مش ري  الاستثم ر لا تتم فقط لممشروع ت التي ييفذه   حادي عشر:

القطددد ع الخددد ص ولكيهددد  دراسددد ت ييبغدددي إعدددداده  قبدددل المشدددروع فدددي تيفيدددذ أي مشدددروع 
غددض اليظددر عددن م كدد  بأن مشددروع الاسددتثم ر و اسددتثم ري خ حددً  كدد ن أم ع مددً . ذلددك 

قدر من الموارد المت حدة لمم تمد  والتدي ر لبدً  مد  تكدون محددودة  يتطمب تيفيذا استثم ر
 أو ي درة مم  يقتضي ضرورة ترشيد عممية الاستخدام.

أن دراسدد ت ال دددو  ليسددت مضددينة لم هددد والوقددت والمدد ل إذا مدد  أ ريددت  ثااانع عشاار:
 وفقً  لممدخل النممي السميم، ذلك أي  من الأفضل لممستثمر إيف ق بنض ال هدد والوقدت
والمدد ل لتحديددد  دددو  مشددروع  الاسددتثم ري قبددل اتخدد ذ الخطددوات التيفيذيددة لدد  بدددلًا مددن 
إق مت  ثم اكتش ف مشك ت تسويقية أو فيية أو م لية ت برا عمى قدرار بوقدف التيفيدذ أو 

المشروع يه ميً ، ومن ثم ضي ع الاستثم رات التي تم تخحيحه  والتي قد تفوق  ةتحفي
 تتكمفه  دراس ت ال دو .بكثير المب لغ التي 

تُنتبدددر دراسددد ت ال ددددو  واحددددة مدددن فدددروع المنرفدددة الإداريدددة والاقتحددد دية  ثالاااث عشااار:
الحديثدددددة يسدددددبيً ، فهدددددي مححدددددمة م موعدددددة مدددددن النمدددددوم تشدددددمل إدارة التسدددددويق، بحدددددوث 
التسدددددويق، إدارة الإيتددددد ج، الإدارة الم ليدددددة، التيظددددديم، إدارة المدددددوارد البشدددددرية، التكددددد ليف، 

 الاقتح د وريره . الإحح ء،
 خصائص قرارات الاستثمار ومراحمها:

سبقت الإشد رة إلدى أن أي قدرار اسدتثم ري رشديد لابدد وأن تتقدمد  دراسد ت ل ددو   
 مشروع الاستثم ر.

وبحدددددفة ع مدددددة تتنمدددددق قدددددرارات الاسدددددتثم ر التقميديدددددة بنمميدددددة الاختيددددد ر مدددددن بدددددين  
 Criteria موعدة مدن المند يير مشروع ت الاستثم ر البديمة ويدتم الاختيد ر فدي ضدوء م

 من بييه  ح م الاستثم ر ومخ طرا، ومد  مس همة كل مشروع في تغطية تك ليف .
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التدددي يمكيهددد  مق بمدددة ح  دددة منييدددة ور لبدددً  مددد  يو دددد الكثيدددر مدددن بددددامل الاسدددتثم ر  
وهددددي  Mutually Exclusive Alternativesويطمددددق عميهدددد  البدددددامل المتن رضددددة 

متن رضة لأن تيفيذ إحداه  لا يمكن من  تيفيذ البدامل الأخر ، وع وة عمى ذلك تبقدى 
التي تتيد فس فيمد   Independent Alternativesأم م الإدارة عدد من البدامل المستقمة 
 بييه  لمفوز ب لإمك ي ت الم لية المت حة.

ستثم رية وييتهي بقبول أو ، فإن القرار الاستثم ري يبدأ بدراسة الفرحة الاوعموم ً  
 مشروع الاستثم ر.أو تنديل رفض 
لدى   يددب الخحد مص المميددزة لقدرارات الاسددتثم ر والتدي تددم التندرض إليهدد    هدذا، وان

 في حيي  فإن تمك القرارات تتسم أيضً  بأيه :
ه مدددة ب ليسدددبة ليشددد ط ميشدددأة الأعمددد ل  اً ترتدددب آثددد ر  Strategic اسدددتراتي يةقدددرارات  أولًا:

مستقبً ، ومن ثم فهي لا تفوض ر لبً  إلى المستوي ت الديي  في التيظيم أوذلك ب ليسبة 
 لمميشتت الق ممة ب لفنلم.

ق، التوقيدت، در دة  تختمف فيم  بييه  مدن حيدث: اليطدأو   اختي ر رميسة لمنمل  ثانياً:
 مس همته  في تحقيق اليت مج اليه مية.

تنتبدددر بمث بدددة الهددددف والغ يدددة مدددن وراء القيددد م بإعدددداد دراسددد ت  ددددو  مشددد ري   ثالثااااً:
 الاستثم ر المختمفة.

، ولدددذا يتطمدددب الأمدددر إعدددداد Long-term Decisionsقدددرارات طويمدددة الأ دددل  رابعااااً:
لفتددرة طويمدة تشددمل عد دة عدددة سديوات، ومددؤدي ذلدك أن أي خطددأ فددي Forecastsتيبدؤات

 آث ر سمبية لمغ ية. التقدير قد يكون ل 
الأعمدد ل ب ليسددبة لميشددتت  Non-Routine Decisionsقددرارات ريددر روتيييددة  خامساااً:

التوسد  أو الإحد ل أو الاسدتكم ل الرأسدم لي إلا عمدى الق ممة، إذ لا يتم القي م بنمميد ت 
 فترات زميية طويمة.

الخد ص بميشدأة  Product Mixتدؤدي إلدى تغييدر واضدم فدي مدزيج الميت د ت سادساً: 
 الأعم ل الق ممة من خ ل الت ديد والتطوير الفيي لني حرا.
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تددؤدي بددإدارة الميشددأة إلددى إعددداد بددرامج منييددة لمنمددل فيهدد  در ددة ع ليددة وريددر  سااابعاً:
 ع دية من الخطورة مثل: استخدام موارد  ديدة، الدخول في أسواق  ديدة وريره ....

مدن البددامل مدن أ دل موا هدة المشدك ت التي فسدية ر لبً  م  تتضدمن مدد  واسد   ثامناً:
 الأس سية، وكذا أو   كبيرة لاختي ر التوقيت المي سب ال زم لتطوير الأعم ل.

 كثيراً م  تؤدي إلى تغييرات  وهرية في التوازن التي فسي ب لسوق. تاسعاً:
يدت الميشدأة تمكن إدارة الميشتت الق ممة من حل مشكمة الاختي ر بدين مد  إذا ك  عاشراً:

ت بندة ب ليسدبة لسدوق أو أسدواق منييدة أو ب ليسدبة لتحقيدق تقددم تي فسدي  مستكون ق مدة أ
 منين.
 Investmentأن عمميدة حدي  قدرار الاسدتثم ر ولنمد  مدن المي سدب الإشد رة إلدى  

Decision Making Process  تمدر بسمسدمة مدن المراحدل المتت ليدة أو المتوازيدة. وهدذا
 ينتمد بطبينة الح ل عمى طبينة مشروع الاستثم ر والظروف المحيطة ب .

فمتخذ القدرار اليهد مي بقبدول مشدروع الاسدتثم ر أو رفضد  يتندين عميد  أن يتندرف  
 ر، والتددي عمددى فددرص الاسددتثم ر المت حددة وأن يدرسدده  لتحديددد الفرحددة المواتيددة ل سددتثم

ي دددب أن يخضدددنه  لدراسددد ت ال ددددو  المبدميدددة أو يخضدددنه  مب شدددرة لدراسددد ت ال ددددو  
اليه ميددة. وعمددى ضددوء هددذا الدراسدد ت تتضددم مددد   دددو  الاسددتثم ر فددي المشددروع مددن 

ينرض خريطة التدفق المتنمقة بمراحل دراس ت  دو  مشد ري  م 1عدم . والشكل رقم أ
 الاستثم ر.
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 م1شكل رقم أ
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 بداية
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دراسات هل 
 ؟إيجابيةالجدوى المبدئية 

 أ

 لا
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 النهائيةإعداد دراسات الجدوى 
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 لا
 قرار برفض )تعديل( الاستثمار

 أ

 نعم

 قرار بقبول الاستثمار
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 وعمى ضوء خريطة التدفق الس بقة، يمكن تس يل الم حظ ت الت لية: 
خريطددة التدددفق مدد  هددي إلا أداة تُسددتخدم فددي تبسدديط وعددرض ايسددي ب النمميدد ت أن  م1

يهدددد  تُنددددد بمث بددددة اليددددواة  والإ ددددراءات الخ حددددة ب لم دددد ل الددددذي أعدددددت مددددن أ مدددد ، وان
الأس سدية التدي يمكدن عمدى ضدومه  تحددميم بريد مج التشدغيل لمبي يد ت التدي تحتويهدد  

 عمى الح سب الآلي.

مة لمتنبيددر عددن البي يدد ت والإ ددراءات وخطددوات أيدد  يمكددن إعددداد خريطددة تدددفق مسددتق م2
 التيفيذ الخ حة بكل مرحمة من مراحل دراس ت  دو  مش ري  الاستثم ر.

أن القدد ممين عمددى إدارة أعمدد ل الاسددتثم ر قددد يكددون بإمكدد يهم اتخدد ذ قددرارهم اليهدد مي  م3
عقب المرحمة الأولدى مدن مراحدل دراسد ت ال ددو  مب شدرة، وقدد لا يسدتطينون ذلدك 

 لمرور بك فة مراحل الدراسة التي تبرزه  الخريطة.دون ا

أيدددد  لدددديس ضددددروريً  فددددي  ميدددد  الأحددددوال عيددددد اتخدددد ذ قددددرار يهدددد مي ب لموافقددددة عمددددى  م4
أن تمددر دراسدد ت ال دددو  بك فددة مراحمهدد  الأس سددية والفرعيددة، ففددي بنددض  الاسددتثم ر
ل هددذا ب تخدد ذ مثددالقيدد م قددد لا يكددون التقيدديم القددومي ضددروريً  ومدد  ذلددك يددتم الأحيدد ن 
 القرار.

 مشكلات دراسات الجدوى وأخلاقياتها:
تنتدددرض دراسددد ت  ددددو  مشددد ري  الاسدددتثم ر م موعدددة مشدددك ت لندددل أبرزهددد  مددد   
 يمي:
ايخف ض مه رة وكف ءة من يتولون إ دراء دراسد ت ال ددو  وعددم التدزامهم ب لإطد ر  أولًا:

 الأخ قي لدراس ت ال دو  في كثير من الأحي ن.
القحددور فددي البي يدد ت والمنمومدد ت المطموبددة لإ ددراء دراسدد ت ال دددو  إمدد  لندددم  ثانياااً:

توافره  أو لتوافره  ولكن بشكل رير دقيق أو متق دم أو رير موضدوعي، وهدو مد  
قد تكون سببً  في فشدل كثيدر قد يسفر عن دراس ت  دو  مضممة أو رير واقنية 
 من مش ري  الاستثم ر بند فترة و يزة من قي مه .
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حددنوبة التيبددؤ بدد لكثير مدن المتغيددرات التسددويقية والفييددة والم ليددة التددي تددؤثر عمددى  الثاااً:ث
القددرارات الاسددتثم رية أو إهمدد ل بنضدده  وهددو مدد  يددينكس سددمبً  عمددى تمددك القددرارات 
فضً  عن عدم القدرة عمى تحديد متغيرات الدراسة أو تحديدد الن قد ت المتداخمدة 

 بييه .
ارتفددد ع تكددد ليف دراسددد ت ال ددددو  المتك ممدددة ممددد  يحمدددل النديدددد مدددن المسدددتثمرين  رابعااااً:

، لاسدددديم  إذا كدددد ن مددددن المتوقدددد  أن ينمددددل مشددددروع ل عتقدددد د بندددددم الح  ددددة إليهدددد 
أو فددي ظددل ، Sellers Marketالاسددتثم ر المزمدد  تيفيددذا فددي ظددل سددوق بدد منين 

 عدم مي فسة عمى الإط ق.
أن الخبدددرة وحددده  أسددد س اتخدد ذ قدددرارات الاسدددتثم ر  اعتقددد د بندددض المسددتثمرين خامساااً:

 ييندم اهتم مهم بدراس ت ال دو . وومن ثم يقل أ
تددأخر الححددول عمددى الموافقدد ت مددن قبددل بنددض ال هدد ت ممدد  يحددد مددن فن ليددة  سادساااً:

 الدراسة ويخر ه  عن دامرة الواقنية وذلك لتغير الظروف.

أن ثمدددة مبددد دئ أخ قيدددة ي دددب أن يمتدددزم بهددد  النددد ممون فدددي م ددد ل دراسددد ت  عمدددى 
 ال دو  ميه :

 ب أي بي ي ت يتم ت مينه  مكتبيً  أو ميداييً  وذلك عن ال هة التدي تدتم حيتم  ألا أولًا:
 دراس ت ال دو  من أ مه .

ألا تقدددوم بيدددوت الخبدددرة المتخححدددة فدددي هدددذا الشدددأن بدراسددد ت  ددددو  لشدددرك ت  ثانيااااً:
مي فسددة لنمدد ء هددذا البيددوت خ حددة إذا تطمددب ذلددك إعطدد ء المي فسددين بي يدد ت تددم 

  منه  عن عم ء هذا المراكز من واق  الدراس ت التي يُفذت لحس بهم.
ألا تقددوم البيددوت المتخححددة فددي دراسدد ت ال دددو  بيشددر يتدد مج الدراسدد ت التددي  ثالثاااً:

هدد  إلا بموافقددة النمدد ء الددذين تقددوم بهدد  أو الاسددتف دة بهددذا اليتدد مج فددي الإعدد ن عي
 أعدت الدراس ت لح لحهم.
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أن يدددتم ت يدددب الوحدددول إلدددى يتددد مج يظهدددر عددددم توافقهددد  مددد  البي يددد ت التدددي تدددم  رابعااااً:
 ت مينه  وتس يمه  وتحميمه .

هددف تأن تمتي  البيوت المتخححة في دراس ت ال دو  عن قبول أي دراسدة  خامساً:
قبدددل النمددد ء عمدددى ريدددر الحقيقدددة، أو إلدددى  الوحدددول إلدددى يتددد مج محدددددة سدددمفً  مدددن

 الدف ع عن أخط مهم وفشمهم.
الرشدد وي أو الأسد ليب الممتويددة لمححدول عمددى البي يدد ت  عمدى يددتم الاعتمدد د لاأ سادسااً:

 المطموبة لأي دراسة أو لمححول عمى عممي ت في م  ل دراس ت ال دو .
اُستخدمت أو طُبقًت لأول مرة في ح لة الاعتم د عمى مف هيم أو أس ليب حديثة  سابعاً:

أحد عم ء مركز متخحص في دراس ت في إحد  الدراس ت والتي ق م ب بتك ره  
ال ددددو ، فدددإن هدددذا المركدددز لا ي دددب أن يسدددتنين بهدددذا المفددد هيم أو الأسددد ليب إلا 

 بموافقة هذا النميل.
ريدر متنمدد، ألا يتم تغيير مكويد ت الدراسدة بندد إ راءهد  سدواء بشدكل متنمدد أو  ثامناً:

لا يتم تغيير هذا المكوي ت بحسب ال هة التي تقدم له  الدراسة.  وان

وفي خت م هذا الفحل، ت ددر الإشد رة إلدى أيد  إذا مد  تبدين أن الاسدتثم ر سديكون  
تبددأ وهدي تتضدمن تأسيسد  مدن م ديً ، فإن الخطوات التيفيذيدة لقيد م مشدروع الاسدتثم ر 

ي ذلك إ راء ت  رب التشغيل، ف ستكم ل هيكدل المدوارد الي حية الق يويية، ثم إيش ؤا، ويم
 البشرية ب ، وأخيراً يتم تشغيم  طبقً  لمط قة المخططة ومت بنة عممية التشغيل.

 
 



 -------------------------------الفصل الثاني: دراسات الجدوى المبدئية 

12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 وأهدافهاالمقصود بدراسات الجدوى المبدئية ،. 

 الجدوى المبدئية اتالمدخل إلى دراس. 

  المبدئيةالبيانات والمعمومات اللازمة لإجراء دراسات الجدوى. 

 إطار دراسات الجدوى المبدئية. 

 

 
  

 الثانيالفصل 

 المبدوئيةدوى  الجدراسات 
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 وأهدافها: ،المقصود بدراسات الجدوى المبدئية
سريعة  Pilot Studiesتُعد دراسات الجدوى المبدئية بمثابة دراسات استطلاعية  

موضروع تستهدف التوصل إلى حكم أولى عمى مدى احتمال تحقيق مشرروع اسسرتثمار 
الدراسة للأهداف المرجوة منه. أو بمعنى آخر تستهدف التحقق مرن وجرود دسئرل تشرير 

موانر  جوهريرة إلى إمكانية نجاح المشروع. فإذا أسرررت هرذا الدراسرات عرن عردم وجرود 
لتنريذ مشروع اسستثمار أو عن توفر احتماست النجاح له، يتم إعرداد دراسرات الجردوى 

تمرك ختمرة وتكون هناك مبرررات اتتصرادية لرذلك. أمرا إذا أسرررت الترصيمية بأبعادها الم
الدراسررات عررن عرردم وجررود إمكانيررة النجرراح لممشررروع عسررباب شخصررية يصررعب ترسرريرها 

فرإن دراسرات الجردوى  ،أو إلى أسباب موضوعية عمى النحرو الرذي سريرد ذكررا فيمرا بعرد
تتوتف عند هذا الحد، ويمكن لممستثمر القيام بدراسة أفكار أخرى إذا كانت لديه الرغبة 
فررذ ذلررك. إذ لرريس هنرراك مبرررر لمقيررام بدراسررات جرردوى نهائيررة مكمرررة فررذ ال الررب لركرررة 

لره مقومرات النجراح. استثمارية غير ملائمة أو عحد مشاري  اسستثمار الرذي س تتروافر 
مررن خررلال خطرروات تتخررذ فررذ النهايررة صررورة مسررتند أو دراسررات الجرردوى المبدئيررة  وتررتم

يختمرررف بررراختلاف الجهرررة الترررذ أعررردت تمرررك الدراسرررات، ومررردى خبرتهرررا  Formنمررروذج 
"خطراب نوايرا" يبررر تروفر نيرة مبدئيرة للاسرتثمار وكراءتها. فقد يتخذ هذا النموذج شكل 

الدراسررات، وتررد يكررون عمررى هيئررة  وتبررول فكرررة اسسررتثمار ووضررعها موضرر  المزيررد مررن
 "كراسة" تتضمن بيانات أولية ذات نمط واحد.

فرررإن دراسرررات الجررردوى المبدئيرررة س تتضرررمن العمرررق الررروارد فرررذ الدراسرررات  ،وعرررادة 
يعتمررد إجراؤهررا عمررى البيانررات الثانويررة المنشررورة وس يمتررد إلررى إجررراء  عررادةالترصرريمية، و 

ن دراسررات الجرردوى الترصرريمية تسررتنرد جهررداً ووتترراً البحرروث الميدانيررة إس نررادراً. وسشررك أ
وبالترررالذ فمرررن المرغررروب فيررره إجرررراء  ،كبيرررراً ممرررا يرررؤثر عمرررى ارترررراع تكررراليف القيرررام بهرررا

دراسررات مبدئيررة لمجرردوى حتررى يررتم تصرررية واسررتبعاد عرردد مررن اعفكررار اسسررتثمارية غيررر 
 المجدية مبدئياً.

الجردوى المبدئيرة يتوترف عميهرا اتخراذ  ونظراً عن النتائج التذ تسرر عنها دراسات 
مشاري  ترار بقبول أو رفض أو تعديل مشروع اسستثمار، أو اختيار واحد أو أكثر من 
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اسستثمار المقترحة، فإنه يتحتم أن تكون تمك الدراسات موضوعية ودتيقة وهرذا يتطمرب 
 فرررررذ متخرررررذ القررررررار لتحديرررررد أبعررررراد الررصرررررة مهرررررارات وتررررردرات خاصرررررة عمميرررررة وعمميرررررة

اسسررتثمارية، ذلررك أن العديررد مررن اعفكررار يررتم اسررتبعادها بسرربب إجررراء دراسررات مبدئيررة 
لمجرردوى ترتقررر إلررى عوامررل الدتررة و/أو الموضرروعية رغررم أنهررا تررد تكررون أفكررار صررالحة 

 والعكس صحيح.
ذا كررران ممكنررراً اسسرررت ناء عرررن إعرررداد دراسرررات الجررردوى المبدئيرررة والقيرررام مباشررررة   وا 

بإعرررداد دراسرررات الجررردوى الترصررريمية فرررذ بعرررض اعحررروال ركمرررا فرررذ حالرررة تنريرررذ مشرررروع 
تُعررد ضرررورية وس يمكررن التخمررذ لإنترراج سررمعة أساسررية ، فررإن دراسررات الجرردوى المبدئيررة 

طائمرة فوائدها اعساسية تجنرب ضرياع مبرال  عنها فذ معظم اعحوال، ذلك أن من بين 
تمثرررل تكررراليف القيرررام مباشررررة بدراسرررات جررردوى ترصررريمية تنتهرررذ إلرررى تررررار بررررفض تنريرررذ 

 Sunk Costمشروع اسستثمار روتعرف هرذا النوعيرة مرن التكراليف بالتكراليف ال ارترة 
ئر حيررث يصررعب اسررتردادها أو تعررديمها أو تحويمهررا إلررى اسررتثمار آخررر دون تحمررل خسررا

فادحة ، هذا بالإضافة إلى تررادي أيرة خسرائر ترد يحققهرا المشرروع إذا مرا ترم تنريرذا مر  
 عدم وجود دليل عمى جدواا المبدئية.

ورغم أن عدم إجراء دراسات الجدوى المبدئية ترد يترترب عميره تجنرب إنرراق مبرال   
 - رصريميةفرذ المعتراد أترل مرن تكراليف إجرراء دراسرات الجردوى التوهذ  -طائمة أحياناً 

إس أنررره مرررن اعفضرررل مرررن الناحيرررة استتصرررادية لمشرررروع اسسرررتثمار أن يرررتم إنرررراق تمرررك 
يُنرذ بصورة يتم معها إغرال كل أو بعض جوانب الدراسة المبدئية التذ المبال  عمى أن 

 ممشروع إيرادات تروق كثيراً تكاليف إجراء تمك الدراسات.للو روعيت لتحقق 
هميررة كبيررة لإجررراء دراسررات الجردوى المبدئيررة لمشررروع وواضرح ممررا تقردم أن ثمررة أ 

اسسررتثمار، بيررد أنرره تررد يصررعب وضرر  حرررد فاصررل بررين دراسررات الجرردوى المبدئيررة مرررن 
جانررب ودراسررات الجرردوى الترصرريمية مررن جانررب آخررر، ولعررل المسررتثمر الكرررؤ هررو الررذي 

 يمكنه ذلك.
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 المدخل إلى دراسات الجدوى المبدئية:
 -أحرد مرداخل الركرر الإداري الحرديث - System Conceptوفقاً لمرهوم النظم  

 Openبررات مررن المعمرروم أن أي منظمررة مررن منظمررات اععمررال تمثررل نظامرراً مرتوحرراً 

System  يتسرررررم بالتراعرررررل المسرررررتمر ترررررأثيراً وترررررأثراً مررررر  العناصرررررر العاممرررررة فرررررذ بيئتررررره
Environment  أو مُناخ اسستثمارInvestment Climate رالمحيط به* . 

ومؤدى ما تقدم أنه فذ ظل المرهوم المشار إليه ينب ذ النظر إلرى المنظمرة لريس  
عمررى أسررراس أنهررا تحتررروي عمررى مجموعرررة مرررن اعجررزاء المسرررتقمة عررن بعضرررها الررربعض، 
ولكن عمى اعتبار أنها تتضمن مجموعة من اعجزاء المترابطرة والمتداخمرة والترذ تعمرل 

سق من أجل تحقيق عدد من اعهرداف الخاصرة بالمنظمرة ذاتهرا وبراعفراد تمعاً بشكل مُ 
 Sub-Systemsيشرمل نُظمراً فرعيراً لممنظمرة Systemالعاممين فيهرا. فالنظرام الررئيس 

التسرررويق، التمويرررل، المررروارد البشررررية، المعمومرررات، البحررروث والتطررروير الإنتررراج، تضرررم  
ى أنهرا القروة الرئيسرة الترذ تقروم بالتنسريق وغيرها. وينظر إلى الإدارة فذ هرذا الحالرة عمر

برررين اعنشرررطة الخاصرررة برررالنظم الررعيرررة داخرررل المنظمرررة وربرررط المنظمرررة ببقيرررة اععمرررال 
 المحيطة بها.

إن ال اية اعساسية من وراء تبنرذ وتطبيرق مرهروم الرنظم عمرى منظمرات اععمرال  
مرن خلالهرا باعتبارهرا  هو تسهيل وتحسين مستوى فهم الإدارة لمبيئة المعقدة الترذ تعمرل

شررك سرروف وهررذا ومررن غيررر  ضرر وط خارجيررة نابعررة مررن تمرك البيئررة،معرضرة باسررتمرار ل
يُتيح للإدارة فرصة لمتعرف عمى إطار ومعالم البيئة المحيطة بما يساعدها عمى عممية 

 اتخاذ القرارات فذ المنظمة عمى أساس أنها جزء من النظام البيئذ اعكبر.
المرتوحة، والتذ تنردرج تحتهرا منظمرات اععمرال، بالخصرائص هذا، وتتسم النظم  
 التالية 

                                                 

ومُناخ الاستثمار، وذلك عمى أساس أن البيئة الاستثمارية هيي أديد  الاستثمار،يفرق البعض بين بيئة  (*)
 مكونات البيئة الخارجية وأن المُناخ الاستثماري هو أدد مكونات البيئة الداخمية.
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 أنها تتكون من عدد من اعجزاء التذ تترابط م  بعضها البعض. أولًا:
أنهررا تنقسررم إلررى مجموعررة مررن الررنظم الررعيررة والجزئيررة المتكاممررة والمترابطررة فررذ  ثانييياً:

 سبيل الوصول إلى هدف محدد.
أساسرررذ فرررذ موترررف وفرعرررذ فرررذ موترررف آخرررر، فالمنظمرررة أن أي منهرررا ترررد يكرررون  ثالثييياً:
 رئيس يمكن اعتبارها نظاماً فرعياً لمنظام استتصادي.كنظام 
، اعنشرررطة Inputsالمُررردخلات أن أي منهرررا تشرررتمل عمرررى أربعرررة عناصرررر هرررذ   رابعييياً:

Activities ، المُخرجاتOutputs استرداد أو استرجاع المعمومات ،Information 

Feedback. 
أن مُخرجرررات أحرررد الرررنظم ترررد تكرررون مُررردخلات لنظرررام آخرررر، فمُخرجرررات نظرررام  خامسييياً:
 كأحد اعنظمة الررعية بالمنظمة تعتبر بمثابة مُدخلات  لنظام التسويق.الإنتاج 
 أن مُخرجات أي منها تعد بمثابة نتائج لمسموك الحقيقذ لنظام. سادساً:
 المتبادلة بين أجزاؤها تعبر عن ديناميكيتها رحركيتها .أن العلاتات  سابعاً:
 أنها تتراعل م  البيئة المحيطة أو المُناخ المحيط أخذاً وعطاءً. ثامناً:
  عررررن منظمررررة اععمررررال كنظررررام مرترررروح وعلاتررررات التررررأثير 1ويعبررررر الشرررركل رتررررم ر 

 المتبادل بينها وبين البيئة.
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  1شكل رتم ر
 منظمة اععمال كنظام مرتوح

ويُستنتج من الشكل السابق أن منظمة اععمال تقوم أصلًا بهدف إنتاج سمعة أو  
الوتررررت تحقيررررق اعهررررداف الخاصررررة خدمررررة لإشررررباع رغبررررات أفررررراد المجتمرررر ، وفررررذ ذات 

بالمستثمرين. فإذا لم تستط  المنظمة المساهمة فذ إشباع هذا الرغبات أو تحقيق تمرك 
 جاح أو النمو.اعهداف فمن يُكتب لها اسستمرار أو الن

وبنررراءً عمرررى مرررا تقررردم، فمرررن الطبيعرررذ أن تكرررون أول مرحمرررة فرررذ دراسرررات جررردوى  
المُناخ أو البيئة التذ سيعيش فيها ويمرارس   مشروع اسستثمار هذ التأكد من توافقه م

 نشاطاته بها.
وتُعرررررد دراسرررررات الجررررردوى البيئيرررررة لمشرررررروع اسسرررررتثمار أو تحميرررررل ودراسرررررة مُناخررررره  

تررررارا والحصرررول عمرررى اسسرررتثماري مرررن  اعمرررور الضررررورية، ذلرررك أن ظهرررور المشرررروع وا 
س يرررتم إس إذا ترررم مراعررراة متطمبرررات البيئرررة الحاليرررة  - شرررهادة مررريلادا –رخصرررة إنشررراؤا 

 والمستقبمية وذلك تبل المضذ تدماً فذ تنريذا.
وتوافقره  تناغمرهونمو مشروع اسسرتثمار دون  ،فميس من المُتصور استمرار وبقاء 
 يرات المختمرة العاممة فرذ بيئرة اععمرال المحيطرة بره. وعرلاوة عمرى ذلرك، فرإن م  المت

 البيئة رالمُناخ 

 المُخرجات اعنشطة المُدخلات

 موارد 
 مادية 
 بشرية 

 عمميات 
 إدارية. 
 وظيرية 

 منتجات 
 سم  
 خدمات 
 أفكار 

 البيئة رالمُناخ 
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مشراري  اسسرتثمار الجديردة يرتم التوصرل إليهرا مرن واتر  دراسرة وتحميرل المقومرات أفكار 
البيئيررة، إذ يمكررن مررن خررلال ذلررك تحديررد الررررص المتاحررة فررذ البيئررة والتررذ تمثررل أفكرراراً 

 لمشاري  استثمارية جديدة.
، هررذ فرذ حقيقررة جرردوى المبدئيرة لمشرراري  اسسرتثماروخلاصرة القررول، أن دراسرة ال 

اعمررر دراسررات تسررتهدف تقريررر الصررلاحية البيئيررة لهررا وتواؤمهررا مرر  المُنرراخ اسسررتثماري 
 الذي ستعمل به.

 البيانات والمعمومات اللازمة لإجراء دراسات الجدوى المبدئية:
مشروع اسستثمار واتساته م  مُناخ اسستثمار  تبين فيما تقدم أن التأكد من توافق 
 سيتواجد فيه ويمارس نشاطاته يأتذ فذ مقدمة مراحل دراسة جدواا. الذي
وتأسيساً عمى ذلك يتحتم عمى المعنيين بدراسات جدوى مشروع اسستثمار تجمي   

 وتحميل البيانات والمعمومات المتعمقة بهذا المُناخ.
تثمار" مجموعررة العوامررل استتصررادية واسجتماعيررة ويعكررس اصررطلاح "مُنرراخ اسسرر 

والإداريررة والقانونيررة والسياسررية والتكنولوجيررة والحضررارية والتعميميررة التررذ تحرريط بمشررروع 
 Constrainsمرن القيرود  Mixاسستثمار فذ مجتم  معين. ويمثل هذا المُنراخ مزيجراً 

اً بتمرك العوامرل الترذ تبرين مرا وبالترالذ فرإن مشرروع اسسرتثمار يترأثر ترأثراً بال روالررص. 
يمكرررن أن يرررررض عميررره مرررن حررردود لمنشررراط، والترررذ ترررد تشررركل نرررواحذ لمقررروة أو نرررواحذ 

 لمضعف فذ عممياته.
خصررائص مُنرراخ اسسررتثمار بمسررتوياته المختمرررة يمكررن القررول بررأن دراسررة ومررن ثررم  

مشررروع رمحمررذ، تررومذ، إتميمررذ، دولررذ  أو بعضررها، وترهررم أبعررادا وعوامررل تررأثيرا عمررى 
اسستثمار من تبرل المعنيرين بدراسرات الجردوى لهرو أمرر عمرى جانرب كبيرر مرن اعهميرة 

 فذ سبيل إنجاز مشروع اسستثمار واستمرار نموا.
تتسم بالصرعوبة عمى أن مهمة هؤسء المعنيين فذ محاولتهم فهم مُناخ اسستثمار  

 والتعقيد، ولعل من بين أسباب ذلك ما يمذ 
مل المُناخية التذ لها انعكاس عمى مشروع اسسرتثمار والترذ يمرزم التنبرؤ تعدد العوا أولًا:

 ته المختمرة.طثارها عمى أنشآبها وتحميل 
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تشابك المت يرات المُناخية وتداخل العلاتات فيما بينها من جانب، وفذ انعكاسها  ثانياً:
 عمى مشروع اسستثمار من جانب آخر.

سرعة معدل الت ير فذ أبعاد وجوانب مُناخ اسستثمار، سسيما فذ الدول النامية،  ثالثاً:
ذلك أن النظم استتصادية والسياسية تخض  لت ير مستمر، كما تصطدم القيم والعادات 

بمرا يسرود فرذ  -برعل رسرائل استصرال الحديثرة–اسجتماعية والحضارية فذ هذا الدول 
 لموجات متلاحقة من الت ير المستمر.اعخرى الدول المتقدمة مما يعرضها هذ 

وعمررى ذلررك يصرربح دور المهتمررين بدراسررات الجرردوى عحررد مشرراري  اسسررتثمار هررو  
بعرررد تجميررر  بيانرررات ومعمومرررات –سررريعمل فيررره دراسرررة وتحميرررل خصرررائص المُنررراخ الرررذي 

وتقيررريم آثارهرررا عمرررى عممياتررره بمرررا تتيحررره لررره مرررن أسرررباب القررروة ومرررا تررضررره مرررن  -عنهرررا
التنبررؤ بمررا سرريكون عميرره المُنرراخ مسررتقبلًا وبررالت يرات المنتظرررة  مررن ثررمت وتيررود، و معوتررا
 فيه.

ومن وجهة نظر المستثمر، فإن مُناخ اسستثمار يعبر عن تمك العوامل التذ تقرل  
سرريطرته عميهررا أو تنعرردم. فالمسررتثمر س يررتحكم فررذ النظررام القررانونذ السررائد فررذ الدولررة، 

 ة عمى النظام استتصادي أو السياسذ القائم.كما س يممك وسيمة لمسيطر 
فرإذا كران اعمرر كررذلك بالنسربة لممسرتوى القرومذ لممُنرراخ، فكيرف يكرون اعمرر فيمررا  

وبالتالذ فإن المستثمر يحاول أن يحقرق غرضرين فيمرا يخرتص ، يتعمق بمستواا الدولذ؟
  بعلاتته بمُناخ اسستثمار

المُنراخ ويعمرل عمرى اسرتثمارها واسسرترادة منهررا أن يكتشرف الررصرة المتاحرة بهرذا  - 2
 إلى أتصى حد ممكن واستخدامها لتسهيل عمميات مشروع اسستثمار.

ع أوضررراعه ويعرردلها بمرررا يتماشررى والقيرررود التررذ يررضرررها المُنرراخ عمرررى أس أن يُطررو   - 1
يتناتض مشروعه أو بعرض أنشرطته مر  مقتضريات الرنظم العامرة وتواعرد السرموك 

اسجتمرراعذ والقررانونذ وغيرهررا والتررذ يحميهررا المُنرراخ الررذي يعمررل فررذ استتصررادي و 
 إطارا.

عمى أنه ينب ذ التنويه إلى أنره س يجرب اعتبرار المسرتثمر مجررد مسرتجيب سرمبذ  
لمُنرراخ اسسررتثمار يسررتكين لرره، ويخضرر  عبعررادا دون القيررام بمحرراوست لمتررأثير فررذ هررذا 
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مصمحته الذاتية. وعميه يمكرن اسسرتنتاج برأن المُناخ وت يير وتحويل اتجاا الحركة فيه ل
، إذ يتأثر Reciprocalالعلاتة بين المستثمر ومُناخ اسستثمار هذ من النوع التبادلذ 

 كل طرف بالآخر ويؤثر فيه.
وبصرررة عامرررة، يمكرررن القرررول برررأن مُنررراخ اسسرررتثمار الخرررارجذ لمشرررروع اسسرررتثمار  

 المُنراخ استتصرادي واسجتمراعذ والإداريوالذي تقل أو تنعدم السيطرة عميه يترألف مرن 
 والقانونذ والسياسذ.

  إلرررى أن المُنررراخ استتصرررادي يتكرررون مرررن جرررزئين  الجرررزء 2ويشرررير الشررركل رترررم ر 
اعول رأ  وهو ما يرتبط بالموتف استتصادي الحالذ لمدولة واتجاهات النمو المسرتقبمذ 
فرررذ الررردخل الررررردي وفرررذ النررراتج القرررومذ الإجمرررالذ، أمرررا الجرررزء الثرررانذ رب  فيتضرررمن 

وما يتضمنه من تسهيلات مختمررة مصررفية ر الإطار الإنشائذ لإتامة مشروع اسستثما
 وتمويمية وتسويقية ...الخ.

 
 
 
 
 
 
 
 

  2شكل رتم ر
 مُناخ اسستثمارمكونات 

جتماعيررررة التررررذ تررررؤثر عمررررى وينطرررروي المُنرررراخ اسجتمرررراعذ عمررررى تمررررك النررررواحذ اس 
 الررروطنذ مثرررل درجرررة تررروفر العمالرررة المررراهرة وغيرررر المررراهرة والإداريرررون. كمرررا استتصررراد

يتضررمن هررذا المُنرراخ القرريم والعررادات التررذ تحكررم سررموك المجتمرر  واسحتمرراست المتوتعررة 

 مُناخ اتتصادي رأ 

 سياسذمُناخ 

 مُناخ
 اععمال

 مُناخ اتتصادي رب 
 مُناخ اجتماعذ

 مُناخ إداري
 مُناخ تانونذ

 مُناخ
 اسستثمار
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ومردى تروة التنظيمرات النقابيرة ومردى اسررتقلالها لت يرهرا، كرذا درجرة ثقافرة أفرراد المجتمرر  
 عن الحكومة.

الحكومررة والتررذ تررؤثر أمررا المُنرراخ الإداري فيشررمل كررل اععمررال الإداريررة لمرروظرذ  
عمرررررى عمميرررررة اسسرررررتثمار والعمميرررررات المقبمرررررة لممشرررررروع كترررررراخيص اسسرررررتثمار، وأذون 

 مرررردى انتشررررار القيرررروداسسررررتيراد، والنظررررام الضررررريبذ وغيرهررررا. كمررررا يُبرررررز هررررذا المُنرررراخ 
البيروتراطيرررة التررررذ يواجههررررا اسسرررتثمار والتررررذ تنشررررأ عررررادة مررر  تعرررردد اعجهررررزة الإداريررررة 

 صاحبة الحق فذ إعطاء موافقات وتراخيص إنشاء مشاري  اسستثمار.
ويتضرررمن المُنررراخ القرررانونذ  مجموعرررة التشرررريعات الترررذ تصررردرها الدولرررة المضررريرة  

للاسررتثمار والتررذ تتعمررق بحرروافز وتيررود اسسررتثمار، المسررموحات والإعررراءات الضررريبية، 
اعجنبررررذ فررررذ الرررردول المضرررريرة للاسررررتثمار، ترررروانين وتواعررررد تنظرررريم أوضرررراع اسسررررتثمار 

التحكيم فذ منازعات اسستثمار، الوثائق القانونية لمشاري  اسستثمار، اعتبارات اختيار 
 ستثمار.الشكل القانونذ لمشروع اس

ويعتبررر المُنرراخ السياسررذ عرراملًا أساسررياً يتوتررف عميرره ترررار اسسررتثمار خاصررة فررذ  
الردول الناميررة وهنرراك ارتبرراط وثيررق بررين المُنرراخ السياسررذ ودرجررة الخطررر السياسررذ الررذي 

اسسرتثمار. فاسسرتقرار السياسررذ واتجراا الدولرة نحررو تشرجي  وجررذب يتعررض لره مشررروع 
 ثرة عمى مشاري  اسستثمار.اسستثمار كمها عوامل مؤ 

اسسرررتثمار الخرررارجذ يضرررم عوامرررل وجوانرررب عامرررة أن مُنررراخ وجررردير بالملاحظرررة  
لجمي  مشاري  اسسرتثمار بمرا فيهرا المشرروع موضروع دراسرة الجردوى، وعوامرل وجوانرب 
خاصررة بالمشررروع ذاترره وهررذ تمررك التررذ تتعمررق بالمتعرراممين معرره سررواء أكررانوا عمررلاء أم 

 ين ...الخ.موردين أم منافس
وعمررررى صررررعيد آخررررر، فررررإن مررررا سرررريحدث داخررررل مشررررروع اسسررررتثمار مررررن أعمررررال  

ن كانررررت انعكاسرررراً جزئيرررراً لممُنرررراخ  وتصرررررفات ومررررا سيسررررود مررررن علاتررررات وتررررراعلات، وا 
فرررذ أغمرررب اعحيررران تقررر  فرررذ نطررراق سررريطرة المسرررتثمر حيرررث يمكنررره الخررارجذ، إس أنهرررا 
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مية فررررذ علاتاتهرررررا برررررالت ييرات ضرررربطها وتنسررررريق حركتهرررررا وتخطرررريط اتجاهاتهرررررا المسرررررتقب
 المحتممة فذ ذلك المُناخ.

  عررررن مُنررراخ اسسرررتثمار عحررررد مشررراري  اسسرررتثمار بشررررقيه 3ويعبرررر الشررركل رترررم ر 
 الداخمذ والخارجذ ربمستوياته المتعددة  وبأبعادهما المختمرة وبعلاتاتهما المتبادلة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3شكل رتم ر
 أتسام ومستويات أبعاد مُناخ اسستثمار

 دراسات الجدوى المبدئية وأبعادها:إطار 
اتضررح مررن تبررل أن هنرراك مرردخمين أساسرريين لمتعرررف عمررى فرررص اسسررتثمار لقررد  

 البحث عن حاجة، وثانيهما مدخل التوصل إلى فكرة منتج جديد.أولهما مدخل 
وعمررى ضرروء مررراهيم هررذين المرردخمين يمكررن لممسررتثمر إعررداد بيرران طويررل يتضررمن  

عرردد كبيررر مررن فرررص اسسررتثمار. ومررن الناحيررة العمميررة س يمكررن إجررراء دراسررات جرردوى 
ترصررريمية لكرررل هرررذا الرررررص، برررل وفرررذ حررراست كثيررررة ترررد يتعرررذر القيرررام بدراسرررات جررردوى 

 Preliminaryصرررية مبدئيررة مبدئيررة لكررل تمررك الررررص، وهنررا يتطمررب اعمررر إجررراء ت

المُناخ الداخمي لمشروع الاستثمار 
 أنشطة()هيكل تنظيمي/ 

 المُناخ

 الاجتماعي

 المُناخ

 القانوني

 المُناخ

 السياسي

 المحلي المُناخ

 القومي المُناخ

 الإقليمي المُناخ

 الدولي المُناخ

 المُناخ

 الاقتصادي 

 المُناخ

 الإداري 
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Screening  بُ ية الإبقاء عمى تمك الررص التذ لها احتمال نجاح مرتر  وترتيرب هرذا
 الررص أو اعفكار حسب أهميتها ما أمكن.
 وتتم التصرية المشار إليها عمى مرحمتين 

 Go/No Goوفيها يتم استبعاد بعض الررص طبقاً للأساس تذهب / ستذهب  الأولى:

Basis ، أو بمجررررد الإجابرررة برررررنعم  عمرررى أي مرررن اعسرررئمة التاليرررة والترررذ تتعمرررق بمُنررراخ
 ر اسستثما

هررررل سررررينجم عررررن تيررررام مشررررروع اسسررررتثمار أي مخالرررررة لمررررنظم والقرررروانين والقواعررررد   2
الحكومية أو لمبادئ العلاتات العامة السرميمة ركالضوضراء أو حردوث تمروث لمبيئرة 

 .؟مُباحة أو تصني  مواد غير صحية أو غير 

هل يتعارض مشروع اسستثمار م  اعهداف والسياسات القومية أو م  القيود الترذ   1
تررررد تررضررررها الدولررررة ركررررالقيود المرروضررررة عمررررى اسسررررتيراد، اسحتياجررررات مررررن النقررررد 

 اعجنبذ، توفير فرص العمل، خطط التعبئة ؟.

صرررر أيرررة تيرررود أو احتكرررارات أو عجرررز يرررؤدي إلرررى عررردم تررروافر أحرررد عناهرررل هنررراك   2
 الإنتاج أو توافرا ولكن بتكمرة غير مقبولة؟.

 هل س توجد حاجة ماسة إلى منتجات مشروع اسستثمار؟.  3

 وم الى فيه؟.هل رأس المال المطموب غير واتعذ   4

سررررتراتيجية لمشررررروع اسسررررتثمار؟ وهررررل س يسرررراهم فررررذ حررررل هررررل تنعرررردم اعهميررررة اس  5
 مشكلات الدولة؟.

 التنمية وأولوياتها؟. هل س يتوافق إنشاء المشروع م  خطط  6

 هل هناك منافسة توية من الشركات المماثمة وخاصة العملاتة؟  7

 لمنتجاته مستقبلًا؟.هل هناك أي عوامل تؤثر عمى التسويق الرعال   8

أسرموب الترتيرب المقرارن عفكرار اسسرتثمار، إذ بعرد اسرتبعاد وفيها يرتم اسرتخدام  الثانية:
اعفكار التذ لها فرص نجاح محدودة أو متعثرة، يقتضذ اعمر القيام بدراسات إضافية 
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أساليب ملائمة لترتيب أفكار اسستثمار ترتيباً مقارناً يمكن المستثمر ب ية التوصل إلى 
 اسستثمار الذي ينب ذ عميه تنريذا. فذ نهاية اعمر من اسختيار الرشيد لمشروع

وعند القيام بعممية اسختيار المشار إليها ينب ذ مراعاة مجموعة عوامرل أساسرية،  
وبمعنررى آخررر فإنرره لكررذ يمكررن لركرررة اسسررتثمار أن تررؤدي إلررى مشررروع اسررتثماري نرراجح 

 فلابد لها من مراعاة اسعتبارات التالية 
 مستقبل.الوتت الحالى، وفذ ال ون لها سوتاً مناسباً فذأن يك -أ 
 أن يتوت  لسوتها النمو المستقبمذ. -ب 
 أن تكون تكاليف الإنتاج والتسويق مساوية أو أتل نسبياً من تكمرة المنافسين. -ج 
بأتررل وأسررعارها  أن يتسررم الطمررب عمررى المنتجررات الخاصررة بالمشررروع حررال تنريررذا -د 

 درجة من المخاطرة. 
المبدئية، فإنه يُمكن استخدام "الحكم الشخصذ" فذ تقييم هرذا وعغراض التصرية  

قررارن العناصررر كمررا يمكررن اسررتخدام بعررض المقرراييس الإحصررائية فررذ إجررراء الترتيررب المُ 
 لررص اسستثمار.

ويُلاحرظ ممررا تقرردم، أن التصرررية المبدئيررة يترتررب عميهررا اسررتبعاد العديررد مررن فرررص  
وأفكررار اسسررتثمار وذلررك فررذ ضرروء دراسررة العوامررل الحاكمررة لمُنرراخ اسسررتثمار المحررريط 

أخرررى تتطمررب المزيررد مررن بالمشررروع. وفررذ ذات الوتررت فإنهررا تترررك عرردة فرررص وأفكررار 
 الدراسات.

صرررريمية تقتضررررذ وتترررراً وجهررررداً وتكمرررررة مرترعرررررة، وسشررررك أن دراسررررات الجرررردوى التر 
وبالتالذ فمن المرضل القيام بدراسرات جردوى تمهيديرة سسرتبعاد وتصررية عردد آخرر مرن 

 -مررن وراء تيامرره بدراسررة الجرردوى المبدئيررة–تمررك الررررص واعفكررار، ويحرراول المسررتثمر 
الحصرررول عمرررى إجابرررة عربعرررة أسرررئمة  -بنرسررره أو عرررن طريرررق مكترررب خبررررة متخصرررص

 اسية وهذ أس
هررل تبرررر احتمرراست نجرراح مشررروع اسسررتثمار القيررام بدراسررات ترصرريمية  السييلال الأول:

 وما يرتبط بها من تكمرة ووتت وجهد؟.
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 ما هذ التكاليف المقدرة لمدراسات الترصيمية؟. السلال الثاني:
ما هذ الجوانب الترذ تحتراج إلرى اهتمرام اكبرر فرذ الدراسرات الترصريمية  السلال الثالث:

 رالدراسة التسويقية، الدراسة الرنية، الدراسة المالية، ...الخ ؟.
 هل مطموب إجراء أي تعديلات عمى فكرة اسستثمار؟. السلال الرابع:

ة وكمررا ذكررر مررن تبررل، يمكررن النظررر إلررى دراسررات الجرردوى المبدئيررة عمررى أنهررا عررد 
أو –خطوات تتخذ فذ النهايرة صرورة "نمروذج أو مسرتند" يسراعد عمرى اتخراذ تررار القيرام 

، وهرذ تعتمرد عمرى معمومرات يرتم الحصرول بإجراء دراسات جدوى ترصيمية -عدم القيام
 عميها بصورة غير رسمية، وعموماً فهذ تتضمن العناصر التالية أو بعضاً منها 

 ن البدائل المتاحة فذ السوق.وصف الخصائص الرئيسة لممنتج م  بيا 

 .وصف سري  لمسوق الحالية والمتوتعة وطبيعة المنافسة فيها 

 .وصف مختصر لممت يرات التكنولوجية التذ تحدد موت  الإنتاج 

 .فحص عوامل الإنتاج لمتأكد من مدى توافرها 

 .إعداد تقديرات لتكاليف اسستثمار وتكاليف التش يل بشكل مبدئذ 

  اعمررروال المطموبرررة سسرررت لال فرصرررة اسسرررتثمار ومرررن ثرررم معررردست مصرررادر تحديرررد
 العائد المتوتعة.

 .إعداد تقديرات عرباح مشروعات اسستثمار بصورة تقريبية 

  دراسة عدد من العوامل الهامة اعخرى مثل 

تحديد المعالم والخصائص الطبيعية لممنطقة التذ سيقام بها مشروع اسستثمار  -
 ومدى توافر الموات  المختمرة. اتتصادياً وج رافياً 

جوانبهرا من كافة  Infrastructureوكراءة البنية التحتية التعرف عمى ملامح  -
وتحديرررد درجرررة اسسرررترادة منهرررا، وتقررردير التكررراليف الترررذ يجرررب تحممهرررا لتطررروير 

 المُناخ منها، أو إنشاء المرافق غير المُتاحة.

 تحديد مدى توافر خدمات التعميم والترفيه. -
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التعرررف  وتحميررل ودراسررة البيانررات والمعمومررات استتصررادية العامررة، وكررذاجمرر   -
عمرررى ملامرررح السياسرررة استتصرررادية العامرررة لمدولرررة أو للإتمررريم الرررذي سينشرررأ بررره 

 المشروع.

فذ دراسة الجدوى المبدئية عمرى الجانرب المرالذ وتد جرت العادة، أن يتم التركيز  
خلال القيام بمحاولة أولية لموتوف عمى ثلاثة فذ التقييم المبدئذ لررصة اسستثمار من 

 أبعاد أساسية هذ 
 رأس المال اللازم لإتامة المشروع بناء عمى الررصة المتاحة.تحديد  - 2
 تحديد مصادر الحصول عمى رأس المال. - 1
تحديرررد معرررايير الحكرررم عمرررى جررردوى تنريرررذ المشرررروع مرررن الناحيرررة الماليرررة، سسررريما  - 2

 رة الررصة.معدست العائد وتكم
 مثال:
فيمرررا يمرررذ البيانرررات الخاصرررة بدراسرررة الجررردوى المبدئيرررة لإحررردى فررررص اسسرررتثمار  

المتاحة أمام مجموعة من المستثمرين لإتامرة احرد مشراري  اسسرتثمار المماثرل لمشراري  
 أخرى بالسوق 

 بنود الاستثمار:( 1)
 جنيه 2333333مبانذ *    جنيه2333333أراضذ *  
 جنيه 2333333* سيارات    جنيه 4333333* معدات  
 جنيه 533333* نقدية    جنيه 833333* خامات  

 مصادر التمويل:( 2)
% مررن اعمرروال المشررار إليهررا بعررد تصرررية 53بتقررديم  لاكالمُرر سرريقوم المسررتثمرين 

%، وسررريتم تررردبير 21لهرررم كانرررت تررردر معررردل عائرررد عمرررى حرررق الممكيرررة يبمررر   اسرررتثمارات
  % أيضاً.21الجزء المتبقذ من خلال ترض من أحد البنوك بسعر فائدة سنوي معدلها 
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 ( إيرادات ومصروفات التشغيل:3)
إلررى أن الطمررب المتوترر  عمررى المنررتج الررذي سرريقدمه هررذا تشررير الدراسررات اعوليررة  

ن سرعر بير  الوحردة سريكون فرذ حردود سرعر أج، و 43333سريبم  المشروع حرال تنريرذا 
ج. كمررا أن مصررروفات التشرر يل سررتكون فررذ 433المنتجررات المنرراظرة فررذ السرروق وهررو 
 % من إجمالذ الإيرادات.73حدود مصروفات المنافسين وهذ 

 استخدام البيانات السابقة فذ  والمطموب:
 تحديد رأس المال اللازم لإتامة المشروع. - 2
تحديررررد مصررررادر الحصررررول عمررررى رأس المررررال المطمرررروب لممشررررروع ونصرررريب كررررل  - 1

 مصدر.
تحديررد معرردل العائررد المتوترر  عمررى حررق الممكيررة فررذ هررذا المشررروع، والحكررم عمررى  - 2

الجرردوى المبدئيررة لممشررروع إذا عممررت أن متوسررط معرردل العائررد عمررى حررق الممكيررة 
 % سنوياً.44فذ المشروعات البديمة يبم  

 الدل
 تدديد رأس المال اللازم لإقامة المشروع:( 1)

 صول الثابتة والمتداولة كما يمذ المطموب هنا تحديد رأس المال اللازم لتمويل اع
 معرردات  4333333مبررانذ   2333333أراضررذ   2333333اعصررول الثابتررة   

 جنيه23333333سيارات   2333333
 جنيه2433333   نقدية533333خامات   833333اعصول المتداولة   

 جنيه22433333   2433333   23333333إجمالذ رأس المال المطموب   
 مصادر الدصول عمى رأس المال المطموب لممشروع:( 2)

 التكمفة المبمغ النسبة % المصدر
 %21 5833333 %53 أموال من المستثمرين

 %21 3533333 %33 أموال مقترضة
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 عمى دق ممكية المشروع:تدديد معدل العائد المتوقع ( 3)
 جنيه14333333       433×  43333   الإيرادات المتوتعة

 جنيه 13333333   %73×  14333333مصروفات التش يل المتوتعة   
 جنيه4333333       مجمل أرباح التش يل المتوتعة

 جنيه 441333       % 21×  3533333الروائد   
 3337333         صافذ اعرباح المتوت 

 صافذ اعرباح المتوتعة           
   233× ررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررمعدل العائد المتوت  عمى حق الممكية 

 حق الممكية           
        3337333 
 %5343   233×  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ررررررررر   
        5833333 

ولمحكررم عمررى الجرردوى المبدئيررة لممشررروع تررتم المقارنررة بررين معرردل العائررد المتوتررر   
عمى حق الممكية فذ المشروع ومعدل العائد عمى حق الممكية فذ المشروعات البديمرة، 

يررروق الثررانذ، فررإن المشررروع يكررون مجرردي مررن الناحيررة المبدئيررة لمعرردل اعول فررإذا كرران ا
 والعكس.
وعميررره، فنظرررراً عن معررردل العائرررد المتوتررر  عمرررى حرررق الممكيرررة فرررذ المشرررروع وهرررو  
 %.44% يروق معدل العائد عمى حق الممكية فذ المشروعات البديمة وهو 5343
  مبررردئياً ويحتررراج اعمرررر إلرررى مزيرررد مرررن يكرررون مُجررردي يكرررون القررررار هرررو أن المشرررروع

 الدراسات.
دراسرة الجردوى المبدئيرة بمثابرة وسريمة للاسرتبعاد والتصررية واسختيرار، ولما كانرت  

فإنرررره يمررررزم التوتررررف عررررن إكمالهررررا عنررررد أي منعطررررف يُبرررررر حتميررررة رفررررض فكرررررة مشررررروع 
 اسستثمار.

ر اسسرررتثمار وأفكرررا  مراحرررل اسختيرررار والتمييرررز برررين فررررص 4ويبرررين الشررركل رترررم ر 
 المقترحة ودراسة جدواها المبدئية.
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  4شكل رتم ر
 مراحل التمييز بين فرص اسستثمار

المبسط السابق أنه بعد إجراء التصرية المبدئية ومن ثم والملاحظ من الشكل  
تم استبعاد كل فرص وأفكار اسستثمار والإبقاء عمى الركرة دراسة الجدوى المبدئية 

 لدراسات جدوى نهائية.اعولى وهذ تمثل مشروع اسستثمار الذي يجب أن يخض  
 
 

فرص 

وأفكار 

استثمار 

 مقترحة

تصفية 

 مبذئية

دراسة 

جذوي 

 مبذئية

مشروع 
الاستثمار 
الىاجب أن 

يخضع 
لذراسات 
جذوي 
 نهائية

1 

2 
3 

4 
5 
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1 

 5،  3تم استبعاد  4،  2تم استبعاد 
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 وأىميتيا ،التسويقيةالجدوى  ةالمقصود بدراس. 

 علاقة دراسة الطمب بدراسة الجدوى التسويقية. 

 والعوامل المؤثرة عميو ،أىمية دراسة الطمب. 

 البيانات والمعمومات اللازمة لدراسة الطمب. 

 .التنبؤ بالطمب 

 .تحميل نتائج دراسة الجدوى التسويقية 

 

 
  

 الثالث الفصل

 التسويقيةدوى  الج ةدراس
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 وأىميتيا: ،التسويقيةالجدوى  ةالمقصود بدراس
تُعددد درة ددج ةى دددسو ةىت ددساباج لخطولددج ةى طددسر ةاسىددو  ددا درة ددو   دددسو خ ددورا   

 ةلا تطخور ل كل تفصالا.
 لخو الا:ستُعنا ىذه ةىدرة ج  
 تحداد ح م ةىطلب علو خنتج خ رسع ةلا تطخور خسضسع ةىدرة ج. أولًا:
تسصاف  سق ىذة ةىخنتج خن حاث: ةى دن  ةىدد ل  ةىخيندج  ةىخنبطدج ةى يرة ادج   ثانياً:

ةىنسع )لوىن لج ىلخ تيلك ةا ار(  نسع ةىن وط  ح م ةىعخدول  ةى دكل ةىبدونسنا )لوىن دلج 
 ىلخ تري ةىصنوعا(.

 ح م ةىطلب ةىكلا سةىعرض ةىكلا حولًا سخ تبللًا خن ذىك ةىخنتج. تحداد ثالثاً:
تحداد ةىف سر ةى سقاج أي ةىفرق لان ةىعرض سةىطلب ةىحوىا سةىخ تبللا  سخن طم  رابعاً:

 تحداد ةىحصج ةىت ساباج ىلخ رسع خحل ةىدرة ج.
ستعتخدددد درة دددج ةى ددددسو ةىت دددساباج علدددو ةىبادددوم ل خددد  ست ددد ال ستحلادددل ةىلاوندددو   

ةىختعلبددج لوىطلدددب سةىعدددرض حدددولًا سخ دددتبللًا لوىن دددلج ىخندددتج خ دددرسع ةلا دددتطخور خسضدددسع 
 Marketingأي أنيو تد ل  ا نطوق لحسث ةىت ساق ةىدرة ج سةىخنت و  ةىخنو  ج ىو  

Research. 
ةىتفصدالاج إزة  خدو اترتدب خرةحدل درة دو  ةى ددسو  ستلرز أىخادج ىدذه ةىخرحلدج خدن 

علو نتوئ يدو خدن ةت دوذ قدرةر لوىلدد   دا ةىخرحلدج ةىتوىادج خدن ةىدرة دو  أس لدوىتسقف عندد 
ت ددذ قددرةر ىددذة ةىحددد.  ددتذة ترتددب علددو درة ددج ةى دددسو ةىت ددساباج نتددوئج إا ولاددج   ددسف اُ 

لا ددتطخور. أخددو إذة كوندد  ةلوىلددد   ددا إ ددرة  درة ددو  ةى دددسو ةىفناددج سةىيند دداج ىخ ددرسع 
ةى ددسو ىخ درسع ت ذ قرةر لوىتسقف عن إ رة  درة دو  ىذه ةىنتوئج  للاج   فا ةىيوىب اُ 

ةلا تطخور خسضسع ةىدرة دج سةىلدد   دا درة دج أ كدور ة دتطخوراج أ درو إذة خدو كوند  ىددو 
 ةىخ تطخر ةىرغلج  ا ذىك.

سعخسخدوً اخكددن ةىبددسل لدان إىخددول درة ددج ةى ددسو ةىت ددساباج اددؤطر  دللوً علددو  ددسدر  
 ددسو ةىسكو ج ةىدرة و  ةا رو ةىتا تتضدخنيو درة دو  درة و  ةى دسو ةىفناج سةىخوىاج 

 خ ورا  ةلا تطخور.ةىتفصالاج ى
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ةى طددا ةىددرئاس ةىددذي ابدد   اددو خ ططددس ةىخ ددرسعو   ددا ةىكطاددر خددن ةىدددسل سىعددل  
لا تنول نفس در ج ةلاىتخوم س أن درة ج ةى دسو ةىت ساباج ىخ ورا  ةلا تطخور ةىنوخاج ى

ةىتدددا تنوىيدددو درة دددو  ةى ددددسو ةىفنادددج أس ةىخوىادددج سرلخدددو ار ددد  ذىدددك ىسةحدددد أس أكطدددر خدددن 
 ةا لوب ةىتوىاج:

ةلاعتبددود ةى ددوئد خددن قلددل ىددؤلا  ةىخ ططددان لددان ةىخ ددكلا  ةا و دداج ةىتددا تسة ددو  أولًا:
ىا خ كلا  إنتو اج أس تخسالاج سىا   خ كلا  ت ساباج. ج  ا للادىم عخلاو  ةىتنخا

سقد اكسن خرد ىذة ةلاعتبود أن ىذه ةىدسل تعاش  ا خ دتسو أقدل خدن حدد ةىكفدوف  سأن 
  خعظم ةىخنت و  غار ختس رر )ةىعرض أقل خن ةىطلب(  سىدذة  دتن ةى دسق غادر خ دلعج

 سخن طم  كل خو اُنتج اُلوع.
ىؤلا  ةىخ ططان لوىت ساق سةىنظر إىادو علدو أ دوس أندو سظافدج أقدل  عدم ةىتخوم ثانياً:

 خن سظافج ةلإنتوج.
 Productionأن خعظددم ةى ددركو   ددا دسل ىددؤلا  ةىخ ططددان خس يددج لولإنتددوج  ثالثاااً:

Oriented  سىاس لوىلا  أس ةىت ساقSales or Marketing Oriented. 
ب اددد ددداطرر ةىعبلادددج ةىيند ددداج سةىفنادددج علدددو ىدددؤلا  ةىخ ططدددان خخدددو أدو إىدددو تيل :رابعااااً 

 س يج ةىنظر ةىيند اج علو ةىنسةحا ةىت ساباج.
 عدم تسة ر ةىلاونو  سةىخعلسخو  ةىلازخج لإ رة  خطل ىذه ةىدرة و . خامساً:
عدم تسة ر ةى لرة  ةىت ساباج سةادسة  ةىخعوسنج ةىلازخج لإ رة  درة و   دسو  سادساً:

 ت ساباج علو خ تسو عول خن ةىدقج.
 تدنا ةىسعا ةىت سابا عخسخوً سأىخاتو لوىن لج ىخنظخو  ةاعخول. سابعاً:
 ةت وم ةىخ ورا  ةىخزخ  إقوختيو لولاحتكور أس كسنيو خ ورا  عوخج. ثامناً:

 الطمب بدراسة الجدوى التسويقية:علاقة دراسة 
ةتضح خخو تبدم أن درة ج ستحداد ح م ةىطلدب علدو خنت دو  خ دورا  ةلا دتطخور  

تعتلددر أحددد ةىخحددوسر ةا و دداج ةىتددا ترتكددز علايددو درة ددج ةى دددسو ةىت ددساباج سةىتددا تخطددل 
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سخددن ةىخعددرسف أن  .Market Study (Research)  دز ةً خددن درة دج )لحددسث( ةى دسق
 ةىت ساق. ىعلمدرة ج أس لحسث ةى سق تعتلر ةحد ةىخ ولا  ةىرئا ج 

 والعوامل المؤثرة فيو: ،أىمية دراسة الطمب
تُعد درة ج ةىطلب خن أىدم ةىدرة دو  ةىتدا تدتم ىل دسق ةىخزخد  تبددام خندتج خ درسع  

سةىخعلسخدو  ةىتدا ةلا تطخور  او. إذ ا تر د ةىبوئخسن لتعدةد درة و  ةى دسو لوىلاوندو  
ةىكخادج   ةىخندتج تُ خ  خن ةى سق  ا: تحدادد ةاندسةع سةا دكول ةىتدا اخكدن إنتو يدو خدن

كددل ةىتددا اخكددن إنتو يددو سلاعيددو خددن كددل نددسع سخددن كددل  ددكل  خعدددل ةلإنتددوج ككددل  ددا 
 ددير أس كددل أ ددلسع علددو خدددةر ةى ددنج سةىتياددرة  سةىتعدددالا  ةىتددا اخكددن إد وىيددو علددو 

ةىخسةصدددفو  ةىسة دددب خرةعوتيدددو لوىن دددلج ىلخندددتج ةىنيدددوئا و دددو  طدددم خحتسادددو  لرندددوخج إنت
 سلوىن لج ىكل  ز  أس خرحلج خن خرةحل ةلإنتوج.

 لوىن ددددلج ىخ ددددرسع ةلا ددددتطخور تخطددددل ةىلاونددددو  ةى وصددددج لوا ددددكول سةانددددسةع ةىتددددا  
 اتضددخنيو لرنددوخج ةلإنتددوج ىلخنددتج ةىخنتظددر تبداخددو ةا ددوس ىتحداددد أنددسةع سخسةصددفو  

 دددتن أي  طددددا  دددا إعدددددةد ىددددذه ةىتدددا  دددداتعوقد ةىخ دددرسع علددددو  دددرة ىو  سىددددذىك ةلآلا  
ةىلاونو  اترتب علاو ضاوع ةلا تطخورة   ا خرةحل ةلإنتوج ةىخ تلفج لوىن لج ىلخ درسع  

أندددسةع سأ دددكول ةىخندددتج ةىتدددا اخكدددن قلسىيدددو تتحددددد أندددسةع ةىخدددسةد إذ علدددو أ دددوس تحدادددد 
 حلج.ىلإنتوج سةى لرة  ةىفناج ىكل خر ةىخطلسلج 

كددذىك تُحدددد درة ددج ةىطلددب ةىكخاددج ةىتددا  دداُطلب خددن خ ددرسع ةلا ددتطخور إنتو يددو  
كددون ةىيددرض ةا و ددا خددن ةلإنتددوج ىددس ةىلادد  لا ددتردةد   ددلال خدددر زخناددج خعانددج. سىخددو

   ددددتن رقددددم ةلإنتددددوج اتحدددددد علددددو ضددددس  ةىلاونددددو  رأس ةىخددددول طوناددددج لعددددد تحباددددق أرلددددوح
ىطلدب ةىختسقد  ىكدل ندسع سلوىن دلج ىكدل  دكل. سةىخعلسخو  ةىتدا تُ خد  خدن ةى دسق عدن ة

خو إىو إنتوج كخادج إ تغفول خطل ىذه ةىلاونو  سةىخعلسخو  عند تحداد رقم ةلإنتوج اؤدي 
أكلر خن تلك ةىخطلسلج  ا ةى سق  سلوىتوىا تعطال  ز  خن رأس ةىخول أس إنتوج كخادج 
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خكندو خدن ة دتيلال ةىدذي اخدن ةىبددر أقل خن تلك ةىتا اخكن ىل سق أن ا دتسعليو سأقدل 
 طوقتو ةلإنتو اج لاكخليو خخو ازاد خن تكوىاف ةىسحدر  ا ةىختس ط.

كدددذىك تفادددد ةىدرة دددج ةىتفصدددالاج ةىتدددا تدددتم ىل دددسق عدددن ةىطلدددب ةىختسقددد   دددا تبددددار  
لادون خعدل ةىت يال ىكل صنف سىكل  كل خن ةا دكول ةىخدرةد إنتو يدو. إذ ت دوعد  دا 

خنيدو لحادث ةىكخاو  ةىخنتظر أن تطلب خن كل  كل سخسةعاد ظيسر ةىطلدب علدو كدل 
 اتم ضخون لد  لرنوخج ةىت يال ككل  ا ةىخسعد ةىذي اظير  او ةىطلب علاو.

سعدددلاسر علدددو خدددو تبددددم   دددتن درة دددج ةىطلدددب اتحددددد علدددو أ و ددديو ة تادددور خسقددد   
 ذكرىو  اخو لعد. ةىخ رسع  ا ضس  خ خسعج خن عسةخل ةىتسطن ةىتا  ارد

ىدددو  وندددب خدددو  دددلق   تندددو لا اخكدددن تبددددار إادددرةدة  خ دددرسع ةلا دددتطخور  دددلال   سة 
 كخكدددسن ىددوم خددن خكسنددو  درة دددج– ددنسة  ت دديالو خددن دسن درة دددج ةىطلددب سةىتنلددؤ لددو 

سخن دسن تحداد ةى عر ةىختسق  ىخنت وتو كخكسن أ ار خن خكسنو   -ةى دسو ةىت ساباج
 ةىدرة ج ةىخذكسرر.

وخددج  ددتن درة ددج ةىطلددب ك ددز  خددن درة ددج ةى دددسو ةىت ددساباج ا ددب أن سلصددفج ع 
ةلا ددتطخور اتلنددو ةىخعناددسن لددو  ل ددفج ت دلق أي قددرةرة  أ ددرو ستتعلددق لدداي خددن خ ددورا  

 Modernأس ةىخفيددسم ةىحددداث ىلت ددساق  Marketing Conceptةىخفيددسم ةىت ددسابا 

Marketing Concept   ذىك أن قصسر ىدذه ةىدرة دج سعددم ةىتاكدد خدن تدسة ر  دسق ذس
قدددرر ة ددتاعولاج قددد ا ددكل  طددرةً افددسق  طددر ةىددنبص  ددا ةلا ددتطخورة  ةىخطلسلددج ىتنفاددذ 
ةىخ رسع  حاث قد اترتب علو ذىك ةت وذ قدرةر لتبرادر ة دتطخورة  احدد ةىخ دورا  علدو 

 ح وب خ ورا  ة تطخور أ رو.
ىت دددو  إىدددو قدددسةئم ةىدددسةردة  أس لاوندددو  لعدددض ةىددددسل سانليدددا ةلإ دددورر إىدددو أن ةلا 

ةىخنوظرر لعد تعداليو لات وذ قرةر لاحد خ دورا  ةلا دتطخور لا ا دب أن اكدسن لددالًا عدن 
ةىطلددب إلا  ددا حددولا  ةىضددرسرر سعلددو ةا ددص عندددخو تنعدددم ةىلاونددو  ةىلازخددج درة ددج 
 ىذىك.
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اتعددان درة ددتيو  عسةخددل عدددر تددؤطر علددو ةىطددب  ددا ةى ددسق ةىخحلاددجعلددو أن طخددج  
سةعتلورىددو عنددد درة ددج ستبدددار ةىطلددب  سخعر ددج خعدددل ةىتياددر ةىددذي اطددرأ علاددو  ددا تياددر 
ىددددذه ةىعسةخددددل سةىتددددا ت تلددددف لددددو تلاف طلاعددددج ةىخنددددتج ةىددددذي  اضددددطل  لددددو خ ددددرسع 

علددو عدددد كلاددر خددن ةىخنت ددو : ةلا ددتطخور. سخددن أىددم ةىعسةخددل ةىتددا اخكددن أن تنطلددق 
د ل ةىفرد  ة تيلاك ةى ل  ةىلدالج أس ةىخكخلدج  أ دعور  ةى كون  ةىد ل ةىبسخا  ختس ط

 ةى ل   ةىزخن.
سعندد تبددار ةىطلددب ةى دور ا ىندوك عدددر عسةخدل انليدا ةلاىتخددوم ليدو سىدا تتعلددق  

لكدددل خدددن: ةلإنتدددوج ةىحدددوىا سةىخ دددتبللا  دددا ةىددددسل ةىخ دددتسردر  تطدددسر ةلا دددتيلاك ليدددو  
دخددج  خ ددوطر ةى ددحن  ةىخنو  ددج  سةردة  نفددس ةىخنددتج ليددو  لددرةخج ةىتددرساج  عنصددر ةى 

 سغارىو.
 البيانات والمعمومات اللازمة لدراسة الطمب:

 -لسة ددطج ةىبددوئخان لدرة ددو   دددسو خ ددرسع ةلا ددتطخور –تبتضددا درة ددج ةىطلددب  
 ت خا  لاونو  سخعلسخو  طونساج س/أس أسىاج.
 "Information" س"ةىخعلسخو  Dataسلدةاج ىنوك  رق لان ةصطلاحا "ةىلاونو  

سةىكلخو  سةى رةئط سةلإ ورة  ةىتا تعلر  وىلاونو  ت ار إىو ةىحبوئق سةارقوم سةىحرسف 
عدن  كدرر أس  دا  خدو أس خسقدف خحدددد كارقدوم ةىخلاعدو  سأرقدوم ةىخ دزسن ...ةىد   سىددا 

. أخدو Information System دا نظدوم ةىخعلسخدو   Raw Materialلخطولدج خدودر  دوم 
د خلو رر  دا ةت دوذ ةىبدرةرة  ست دار إىدو ندوتج ت ديال ةىخعلسخو   يا حبوئق خنظخج تفا

ةىلاونددو  سة  رة يددو  ددا  ددكل ىددو خعنددو ىلخ ددتفاد )خت ددذ ةىبددرةر( خطددل خعدددلا  ةىدددسرةن 
 .(*)سخعدلا  ةىعوئد  أي أنيو لخطولج ةىخنتج  ا نظوم ةىخعلسخو 

 :Secondaryأولًا: البيانات والمعمومات الثانوية أو المكتبية 
سىددل تلددك ةىلاونددو  ةىتددا تددم  خعيددو ست دد اليو سقددد اكددسن قددد تددم ن ددرىو  ددسة   ددا  

 ددد لا  ةىخ دددرسع )لاوندددو  سخعلسخدددو  دة لادددج( أس لسة دددطج إحددددو ةى يدددو  ةى ور ادددج 
                                                 

 مُلاحظة: ما قد يكون تيان في موقف، قد يكون معلومة في موقف آخر.( *)
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ن ةىذي تس د لو ةىلاونو  ةىطونساج لوىخصودر وعرف ةىخك)لاونو  سخعلسخو   ور اج(. ساُ 
ىطونسادددج ةىدة لادددج إدةرة  سأق دددوم ةىخن دددار  أخدددو ةىطونسادددج ىللاوندددو  سخدددن أخطلدددج ةىخصدددودر ة

ةىخصددودر ةىطونساددج ةى ور اددج  تتخطددل  ددا: ةا يددزر ةىخركزاددج ىلإحصددو   ةىيددرف ةىت وراددج 
 سةىصنوعاج  ةى وخعو  سةى خعاو  ةىعلخاج سغارىو.

 ستتضخن ةىلاونو  سةىخعلسخو  ةىطونساج ةىلازخج ىدرة ج ةىطلب خو الا: 
 ةى كون. لاونو  سخعلسخو  عن - 4
 لاونو  سخعلسخو  عن ةىد ل. - 4
 لاونو  سخعلسخو  عن ةا عور سةىتكوىاف. - 9
 لاونو  سخعلسخو  عن ةلا تيلاك سةلإنتوج سةىتصدار سةلا تارةد  ا ةىخوضا. - 0
 لاونو  سخعلسخو  عن ةلا تيلاك سةلإنتوج سةىتصدار سةلا تارةد  ا ةىخ تبلل. - 4
 ةى او و  ةلاقتصوداج.لاونو  سخعلسخو  عن  - 6
 لاونو  سخعلسخو  عن ظرسف ةى سق ةىحوىاج. - 7
 لاونو  سخعلسخو  عن ةىخنو  ان سةىعخلا . - 8

سدرة ددج ةىطلددب كاحددد – ددتن إ ددرة  ةىدرة ددو  ةىت ددساباج لصددفج عوخددج س ددا ةىعددودر   
تلددددأ لو دددت دةم ةىلاوندددو  سةىخعلسخدددو   -أركدددون درة دددج ةى ددددسو ةىت دددساباج لصدددفج  وصدددج

سةىخعلسخدو   نساج ىخو تختوز لو خن قلج ةىتكلفج  ةى رعج  ا ةىحصدسل علدو ةىلاوندو  ةىطو
 تذة ىم تكن ىذه ةىلاونو  خلائخج أس غار دقابج أس غار خسضسعاج أس ختبودخج أس  راج 
أس غار خعلسخج ةىخصدر   تن ةاخر ابتضا إعدةد ستحداد ةىس وئل ةىخنو دلج سةىخخكندج 

 ةىلاونو  سةىخعلسخو . ىت خا  ستحلال نسع آ ر خن
 :Primaryية انديثانياً: البيانات والمعمومات الأولية أو الم

سىدددا ةىلاوندددو  سةىخعلسخدددو  ةىتدددا ت خددد  اسل خدددرر خدددن ةىخاددددةن إخدددو عدددن طرادددق  
 .Observationأس ةىخلاحظج  Questionnaireةلا تبصو  

 ةىلاونو  ةاسىاجسكخو  لق أن تبدم لا ا ب لاي حول خن ةاحسةل ةلاعتخود علو  
عند درة ج ةىطلدب إلا لعدد ة دتافو  كدل خدن ةىلاوندو  ةىطونسادج ةىدة لادج سةى ور ادج  سلعدد 
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ةىتاكد خن أن ةىلاونو  ةىخطلسلج س بوً اىدةف ةىدرة ج غار ختس رر  ا ةىخصودر ةىطونساج 
  سة  كون  دة لاج أس  ور اج.

 ستتضخن طرق  خ  ةىلاونو  ةاسىاج خو الا: 
اعنددا  خدد  ةىلاونددو  ةاسىاددج عددن طراددق ةلا تبصددو  تس اددو خ خسعددج  :ستقصااا الا– 1

  سةلا تبصدددو  قدددد اكدددسن خدددن ةا دددئلج ىلخ تبصدددا خندددو سةىحصدددسل علدددو إ ولدددو  علايدددو
 ىلحبوئق س/ أس ةلآرة  س/ أس ةىدسة  .

خعانددج حاددث اددتم  ددؤةل ةىخ تبصددا خنددو عددن حبددوئق  :Factsاستقصااا  الحقااائ   –أ 
خدو اصدودف خس دو ةلا تبصدو   سةىدد ل  سةى دن  سةىخيندج سغارىدو. سكطادرةً خطدل: ةى دنس  

كوىدددد ل ةى ددديري أس لعدددض ةىصدددعسلو   وصدددج إذة تعلبددد  ةا دددئلج لندددسةحا   صددداج 
ةا دددئلج  دددا نيوادددج قوئخدددج ةى دددنسي ىلخ تبصدددا خندددو. سىدددذة افضدددل أن تكدددسن خطدددل ىدددذه 

 قا ةا ئلج.ةا ئلج   اج ر ض ةىخ تبصا خنو ةلا تر ول  ا ةلإ ولج علو لو
سىدددددس ايددددددف إىدددددو ةىتعدددددرف علدددددو آرة  سةت وىدددددو  :Opinionsاستقصاااااا  ا را   -ب

Attitudes  خنتج خعان أس خوركج خعانج خنو ...ةى . عنةىخ تبصا خنو 
ساُخكددن ىددذة ةىنددسع خددن ةلا تبصددو  ةىبددوئم لدرة ددج  :Motivesاستقصااا  الاادواف   –ج 

ةىطلدددب خدددن ةىتعدددرف علدددو دسة ددد  ةىخ تبصدددا خندددو ى دددرة  خندددتج خعدددان أس ةىتعوخدددل خددد  
 خنظخج خعانج.

سلا ا ددترط أن تكددسن كددل ةىبوئخددج خددن نددسع سةحددد   بددد تضددم إحدددو ةىبددسةئم كددل أس  
 لعض أنسةع ةلا تبصو   لل قد اضم ةى ؤةل ةىسةحد أكطر خن نسع.

ستس ددد طلاطددج طدددرق رئا ددج ى خددد  ةىلاونددو  ةاسىادددج عددن طرادددق ةلا تبصددو  سىدددا  
أم  Standardized دسة  أكوند  نخطادج  Personal Interviewsةىخبدوللا  ةى  صداج 

  سةىتلافددددسن. ىددددذة لولإضددددو ج إىددددو Mailةىلراددددد س   Groupأم  خوعاددددج  Depthختعخبددددج 
طرابددج رةلعددج أ ددذ  تنت ددر ل ددكل سة دد  لوىن ددلج ىخنظخددو  خعانددج كوىفنددودق سةىخطددوعم 

 .Guest Questionnaireس ركو  ةىطارةن سةى اوحج سىا ت خو لو تبصو  ةىنزلا  
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س دددددار لوىخلاحظددددج أن ىكددددل طرابددددج خددددن ةىطددددرق ةى ددددولبج خزةاددددو سعاددددسب سأس ددددو  
تم ة تادددور أس تفضدددال طرابددج أس أكطدددر طلبدددوً ىعسةخددل خنيدددو: خازةنادددج ة ددت دةم خعاندددج  سادد

 و  ةىختوحج ىلدرة ج.اةىدرة ج  ةىسق  ةىخ صص ىيو  در ج ةىدقج ةىخطلسلج  ةلإخكون
 ستُ دددت دم ىدددذه ةىطرابدددج ىخ دددوىدر خدددو احددددث  دددا حاندددو ست ددد الو أسلاً  المُلاحظاااة: – 2

لعددض ةا يددزر ةلإىكترسناددج  كخددو أس لو ددت دةم لدداسل. ساخكددن أن تددتم لطرابددج   صدداج 
اخكن أن تُ ت دم كطرابج خكخلج ىطرابج ةلا تبصو  عند ةلاعتخود علو طرابدج ةىخبوللدج 

 ةى  صاج.
خلو دددرر كخلاحظدددج ةىختدددرددان علدددو أحدددد ةىخحدددول سةىخُلاحظدددج قدددد تكدددسن   صددداج  

و كخلاحظددج ةىتياددرة  ةىتددا تطددرأ علددةىت وراددج  ددلال  تددرر زخناددج خعانددج أس غاددر خلو ددرر 
أس ددو ةىن دددوط ةىخ تلفددج خدددن سةقدد  ةى ددد لا   كخددو قدددد تكددسن ةىخلاحظدددج آىاددج كخلاحظدددج 

 ةىختعوخلان خ  خت ر خعان لسة طج كوخارة  تلافزاسناج.
سأاددوً كوندد  نسعاددج ةىلاونددو  سةىخعلسخددو  ةىلازخددج ىدرة ددج ةىطلددب  لالددد خددن إعدددةد  

 طونساددج كوندد  أس أسىاددج. سلاةىنخددوذج ةىتددا تُ ددتعخل  ددا  خدد  تلددك ةىلاونددو  سةىخعلسخددو  
ا ددب ةىباددوم لت خادد  لاونددو  أسىاددج قلددل ةىتاكددد خددن أن ةىلاونددو  ةىخطلسلددج لا تتددس ر  ددا 

 ةىخصودر ةىطونساج.
ذة خددو قددرر ةىبددوئم لدرة ددج ةىطلددب ت خادد  ةىلاونددو  خددن ةىخادددةن    تنددو ا ددب علاددو سة 

ةىدذي  دابسم لدرة دتو  أي  خاد  ةىخفدردة   Universe (Population)تحدادد ةىخ تخد  
 Frame ايددو ةى صددوئص ةىخطلددسب درة ددتيو  سا ددب أاضددوً تحداددد ةلإطددور ةىتددا تتددسة ر 

عدد ذىدك علادو أن لس سىس ةىك ف ةىدذي ا دخل أ دخو  سعندوسان  خاد  خفدردة  ةىخ تخد . 
 Completeابدددرر عخدددو إذة كونددد  ةىدرة دددج  دددتعتخد علدددو أ دددلسب ةىحصدددر ةى دددوخل 

Numeration   أم علددو أ ددلسب ةىعانددوSamples أي علددو أ ددوس ة تاددور عدددد خددن  
 خفردة  ةىخ تخ . س دا حوىدج ة دت دةم ةا دلسب ةا ادر ا دب تحدادد ندسع سح دم ةىعاندج

 Sampling Unitخفردةتيدو خدن ةىخ تخد   سكدذىك تحدادد سحددر ةىخعواندج سكافادج ة تادور 
 إ ولو  ىدايو.سىا ةىخفردر ةىتا  تس و إىايو ةا ئلج نظرةً ىتس ر 
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سعبددب ت خادد  ةىلاونددو  سةىخعلسخددو  ادددتم تحلاليددو لياددج تسصدداف ةى ددسق ةى دددوص  
 لخ دددرسع ةلا دددتطخور خدددن نوحادددج نسعدددو س صوئصدددو سح دددم ةىعخدددلا  ةىخدددرتبلان سةىخنو  دددج

خسضدسع ةىتنلؤ لوىطلب علو ةىخنتج ةى دوص لخ درسع ةلا دتطخور  ياجطم لُ   ةىخس سدر  او
 سةخل ةىخؤطرر علو ىذة ةىطلب.ةىدرة ج سذىك لعد تحداد ةىع

 علو أنو ت ددر ةلإ دورر  دا  تدوم ىدذة ةى دز  إىدو أن ت خاد  ةىلاوندو  سةىخعلسخدو  
ةىختعلبدددج لدرة دددج ةىطلدددب اتكلدددف سقتدددوً س يددددةً سخدددولًا سىدددس خدددو ا دددتدعا ضدددرسرر تحدادددد 
ةاىددددددةف ةىخطلدددددسب تحبابيدددددو خدددددن درة دددددج ةىطلدددددب سخدددددن طدددددم تحدادددددد أن دددددب ةىلاوندددددو  

تُخكن خن خبوللج ىذه ةاىدةف  سكذة تحداد أ ضدل خصدودر ةىحصدسل  سةىخعلسخو  ةىتا
ى ددسق ةىخنددتج ةىخزخدد  تبداخددو  Surveyعلايددو سىددس خددو قددد ا ددتدعا ةىباددوم لخ ددح خلدددئا 

 ىل سق.
 التنبؤ بالطمب:

 ددا خ ددول ةاعخددول ىددس عخلاددج تبدددار ىحدددث خعددان أس أكطددر  ددا  forecastةىتنلددؤ 
سقد  خعدان خ دتبللًا سذىدك علدو أ دوس درة دج ستحلادل ةىلاوندو  ةىتورا ادج ةىخوضداج خدن 

ةىظرسف ةىخحاطج ةىخؤطرر خن  ونب آ ر. سا تلف ةىتنلدؤ ليدذة ةىخعندا  ونب  سدرة ج 
احدددث خ ددتبللًا علددو سةىددذي اعندا خحوسىددج خعر ددج خددو  دسف  Expectationعدن ةىتسقدد  

عدددددن ةىحددددددس أس ةىت خدددددان أ دددددوس ةىخسىلدددددج سةى لدددددرر لاحددددددةث ةىخوضدددددا  كخدددددو ا تلدددددف 
Guessing  سةىددذي اتعلددق لتبدددار ةىخسقددف خ ددتبللًا دسن أاددج لاونددو  أس خعلسخددو  خفادددر

 عن ةىفترر ةىخوضاج.
سةىتنلددؤ عددودر خددو ابددسم علددو أ ددس إحصددوئاج سخسضددسعاج علددو عكددس ةىحدددس أس  

افتبد ىدذه ةا دس  سخدن طدم  دتن ة دت دةم أ دوىاب إحصدوئاج سخسضدسعاج ةىت خان ةىذي 
 ا عخلاج ةىتنلؤ اؤدي إىو زادودر ةحتخدول تسصدل أ درةد خ تلفدان إىدو ذة  ةىنتا دج علدو 

 ةىعكس خن ةىحدس أس ةىت خان حاث لا اتسق  أن اصل ةطنون إىو نفس ةىنتا ج.
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 ددج عوىاددج خددن عدددم سد در  ددساخكددن ةىبددسل لددان خصدددر ةىحو ددج إىددو ةىتنلددؤ ىددس س  
 دددا دنادددو ةاعخدددول  ةاخدددر ةىدددذي اس دددب علدددو  Risksسةىخ دددوطر  Uncertaintyةىتاكدددد 

خت ذ ةىبرةر ةىباوم لخحوسلا  ىت خا  لاونو  عن ةاحدةث ةىخ دتبللاج  دا  دكل تبددارة  
أس تنلؤة . ساُلاحظ أن عخلاج ةىتنلؤ تخد خت ذ ةىبرةر لندسعان خدن ةىلاوندو  سةىخعلسخدو  

 ةحتخول سقسع ةىحدث  سةىخ تسو ةىذي  الليو ةىحدث حول سقسعو.سىخو: 
عدددد نبطدددج ةىلدةادددج أس سلا دددك أن ةىتنلدددؤ ليددددف خعر دددج خدددو  دددسف احددددث خ دددتبللًا تُ  

عدددد ةىخ طددط لاونددو  أ و ددداج سىوخددج الندددو ةىح ددر ةا و ددا  دددا عخلاددج ةىت طدداط  إذ اُ 
 ةىكطادرخد  ذىدك  دتن علايو  طط ةىعخل سافوضل علدو أ و ديو لدان ةىلددةئل ةىخ تلفدج  س 

خدن ةىخنظخدو  خددو تدزةل غادر خبتنعددج ل ددسو سأىخادج ةىتنلددؤ لددعسو  صسصداج ظرس يددو 
طدددرق ةىتنلدددؤ لوىن دددلج ىيددو  علدددو ةىدددرغم خدددن إخكونادددج ة دددت دةم سعدددم صدددلاحاج ة دددت دةم 

ةىخحاطددج سةىتددا  Premisesةىتنلددؤ كحددد أدنددو ىسضدد  تصددسر خلدددئا ىطلاعددج ةىخعطاددو  
 تت ذ كا وس ىلت طاط.

غددم أن كطاددرةً خددن خت ددذي ةىبددرةر اددرسن عدددم  دددسو ةىتنلددؤ  إلا أنيددم  ددا ةىسةقدد  سر  
ابسخسن لطرابج غار خلو درر تلددس تلبوئادج  إلا أنيدو تخطدل نتدوج ى لدرر طسالدج نت د  عدن 

ذة كددون  ةىتسقدد  خسةقددف خخوطلددج أس خ ددوليج خددرسة ليددو خددن قلددل سىددس خددو ا ددخو لددوىتسق . سة 
خنظخددج بسىددج   ددتن ةىتنلددؤ لنددو  علددو درة ددج  ددا لعددض ةاحاددون عددن نتددوئج خعاددتخ ض 

أكلددر سار دد  خددن ةحتخددولا  ةىن ددوح  ذىددك أن  Accuracyاُخكددن خددن تحباددق در ددج دقددج 
سةىدذي لا اكدسن خ دلسقوً لدرة دو  خنظخدج سر دخاج قدد لا اتختد  Implicitةىتنلؤ ةىضخنا 

 لوىخسضسعاج سةىدقج ستبل لوىتوىا در ج ةىطبج  او.
ةىخنظخدددج ككدددل )أس  دددز  خدددن أ زةئيدددو(  دددا  تدددرر زخنادددج  كتبددددار ىخسقدددف –سةىتنلدددؤ  
ىدس إحددو خرةحدل ةىت طداط. سرغدم ة دتلاف أ دوىاب ةىتنلدؤ إلا أن طخدج  طدسة   -خبللج

 أ و اج لالد خن ة تكخوىيو لإعدةد تنلؤ  لام ىا:
 تحلال ةلإن وزة  ةى ولبج ستحلال ةىدرسس ةىخ تفودر خن ةى لرر ةىخوضاج. أولًا:
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خسقدددف ةى دددوئد سقددد  إعددددةد ةىتنلدددؤ  أي تحدادددد ةىظدددرسف ةىلائادددج ةىحوىادددج تحلادددل ةى ثانيااااً:
 ستبدار ةحتخولا  تطسرىو خ تبللًا.

تحداددد أىددم ةىعسةخددل أس ةىبددسي ةىخحركددج ىلظددرسف حوىاددوً  لخعنددو ة ددت لاص عدددد  ثالثاااً:
خدن ةىعسةخدل ةا و داج ةىخددؤطرر  دا ةىن دوط ةىخطلددسب ةىتنلدؤ لدو سخددد أطرىدو إىدو ةىخ ددتبلل 

Projection. 
 ت ال سة تاور ةىعسةخل أس ةىبسو ةىخحركج ةى دادر ةىتا تحتخل ظيسرىو خ تبللًا. رابعاً:

تباام ستحلال ةىعلاقو  لان  خاد  ةىعسةخدل أس ةىبدسو ةىخدؤطرر  دلال خددر ةىتنلدؤ.  خامساً:
 دددا تبددددار ةىخ دددتسو ةىدددذي  دددتكسن علادددو ةىظدددوىرر خسضدددسع ةىتنلدددؤ سةلا دددتنود علدددو ذىدددك 

خددد  ةا دددذ  دددا ةىح دددلون خدددو  ددداكسن علادددو خسقدددف ةىعسةخدددل ةا و ددداج ةىخدددؤطرر خ دددتبللًا 
 علايو.
لا ددك  اددو أن ةىتنلددؤ لا اعنددا ةىسصددسل دةئخددوً إىددو نتددوئج  ددلاخج لن ددلج خوئددج سخخددو  

ىوخج لوىتنلؤ ىس تحداد ةىنتوئج ةاكطر ةحتخولًا سىذه  زئاج   ا ةىخوئج  ذىك أن ةىخبصسد
لؤ لدعسو ة تلاف ةىنتوئج ةىختسقعج عن ةىنتدوئج ةىفعلادج لاعتبود ةىلعض لعدم  دسو ةىتن

  ا لعض ةاحسةل.
 Demand/Salesىذة عدن ةىتنلدؤ لصدفج عوخدج  أخدو ةىتنلدؤ لوىطلدب أس ةىخلاعدو   

Forecast يددددس اعتلددددر ةى طددددسر ةاسىددددو  ددددا عخلاددددج ةىتنلددددؤ ىلت طدددداط س وصددددج لوىن ددددلج 
أندددو ةى طدددسر ةا و ددداج ةاسىدددو ىخ دددرسعو  ةلا دددتطخور ةىتدددا  دددتنتج خبددددخوً ىل دددسق. أي 

 (.6ىتبدارة  س طط عدادر أ رو سىس خو اتضح خن ةى كل رقم )
 
 
 
 

 (6 كل رقم )
 ىلت طاطةىتنلؤ لوىطلب ك طسر أسىو  ا عخلاج ةىتنلؤ 

 التنبؤ بالطمب )المبيعات(

الخطط 
 التسويقية

 الخطط
 الفنية

الإدارية الخطط 
 والتنظيمية

الخطط 
 المالية
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س ضلًا عخو تبدم   تن تبدار ةىطلب علو خنت و  خ رسع ةلا تطخور لدقج ا وعد  
ةىخحكددم ىددو  سلوىتددوىا تددزدةد در ددج كفددو ر ةلا ددت ولج ىظددرسف علددو ةىت طدداط سةلا ددتعدةد 

 ةىخنو  ان.خكن سعلو ح وب أةى سق سة تيلاىيو ىصوىح خ رسع خو 
لو تبدار ةىكخاج ةىختسقد  لاعيدو خدن عسعودر خو ابتصر ةىتنلؤ لوىطلب )ةىخلاعو (  

ىضدددخون خنددتج خعددان  ددلال  تدددرر زخناددج خ ددتبللاج  إلا أن ىددذة ةىتنلدددؤ سحددده غاددر كددوف 
إلا أن تحباددق خعدددلا  ةارلددوح ةىخطلسلددج أس ةىخ ددتيد ج.  بددد تتحبددق ةىخلاعددو  ةىخبدددرر 

  ىدذىك ةىختسقعج ةاخر ةىدذي ادؤدي إىدو ةلإطوحدج لوارلدوحةىتكوىاف تزاد علو ةىخعدلا  
 خن ةىضرسري ةىتنلؤ ىاس  بط لوىخنت و  ةىسة دب إنتو يدو سأن دب ةا دسةق ىيدو  سىكدن 

 سعخسخاج(. إدةراج –ت ساباج  –أاضوً لخ تساو  ةىتكوىاف ةىخ تلفج )لضوعج خلوعج 
سلالددددد قلددددل ةىتسصددددل إىددددو تنلددددؤ  ددددلام لوىطلددددب )ةىخلاعددددو ( علددددو خنددددتج خ ددددرسع  

 ل طستان ىوختان: ةلا تطخور ةىخزخ  تنفاذه خن ةىخرسر
 الخطوة الأولى: التنبؤ بالظروف الاقتصادية العامة:

ابصددد لددذىك ةىتنلددؤ لخ ددتسو ةىن ددوط ةلاقتصددودي  ددلال  تددرر زخناددج خبللددج. ستر دد   
ةىن دوط أىخاج ةىتنلؤ لتلك ةىظرسف إىو أنيدو ةىعوخدل ةا و دا سةىخدؤطر  دا تحدادد ح دم 

قتصدددودي قدددد اعنددا زادددودر ةىطلدددب علدددو اي خددن خ دددورا  ةلا دددتطخور   زاددودر ةىن دددوط ةلا
 ةىخنتج ةىذي  ابدخو ةىخ رسع.

ست تلدددف أ دددوىاب ةىتنلدددؤ لدددوىظرسف ةلاقتصدددوداج سىكدددن اخكدددن ةلا تر دددود لدددوىطرق  
 ةلآتاج:

 :Economic Indicatorsاستخدام المؤشرات الاقتصادية  – 1
ستضدددم: حدددولا  إ ددديور ةلإ دددلاس   Leadingقوئددددر سةىتدددا تنب دددم إىدددو خؤ دددرة   

عددددد خ دددورا  ةلا دددتطخور ةىخصدددرح لتن دددوئيو  ةىدددرقم خعددددل  دددوعو  ةىعخدددل ةا دددلسعاج  
 خؤ ددرة  خلازخدددج .ةىباو ددا ا ددعور ةى خلددج  أ ددعور ةا دديم  ددا  ددسق ةاسرةق ةىخوىاددج

Coincident   ىلأحددسةل ةلاقتصددوداج ستضددم: خ ددتسو ةىلطوىددج  خعدددلا  أرلددوح ةى ددركو 
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ستضدم ةىدد ل  Leggingنتوج  ا ةى ركو   ةىد ل ةىبسخا  خؤ رة  تولعج خعدلا  ةلإ
 ةى  صا  خلاعو  ختو ر ةىت زئج   سةئد ةىلنسك علو ةىبرسض ةىت وراج.

سىدا ةىتدا –ةىتحدادد سانليا ةىتاكاد ىنو إىو أن تتل  ةىخؤ درة  ةىرةئددر علدو س دو  
خن  انو تحدادد خ دتسو  -ةىخؤ رة تلدأ  ا ةلارتفوع ةس  ا ةلان فوض قلل غارىو خن 

 ةىن وط ةلاقتصودي ةىختسق .
 استخدام الحسابات القومية: – 2

حاددث اددتم تبدددار أندددسةع ةلإنفددوق لسة ددطج ةىبطوعدددو  ةارلعددج: ةىعددوئلا  ةاعخدددول   
ةىحكددسخا  سةى ددور ا علددو ةى ددل  سةى دددخو . إذ اُخكددن خددن  ددلال ةىتنلددؤ ليددذه ةانددسةع 

 Gross National Productلؤ لح دم ةىندوتج ةىبدسخا ةلإ خدوىا ةارلعج خن ةلإنفوق ةىتن
ةىختسقدد  عدددن خدددر قودخدددج  سىددس خدددن أكطددر ةىخبدددوااس ةلاقتصددوداج ةنت دددورةً ذىددك أندددو الدددان 

خحدددر عدودر خدو ةىنوتج ةلإ خوىا خن ةى ل  سةى دخو  علو ةىخ تسو ةىبسخا  لال  تدرر 
 تكسن  نج.

 بنا  النماذج الاقتصادية: – 3
ةلاقتصدددوداج  دددا ةىتنلدددؤ لدددلعض  Modelsعلدددو لعدددض ةىنخدددوذج إذ ادددتم ةلاعتخدددود  

ةىخؤ دددرة  ةلاقتصدددوداج. سخدددن أخطلدددج ىدددذه ةىنخدددوذج نخدددسذج  وخسال دددسن ىح دددوب ةىدددد ل 
 ةىبسخا كاحد ىذه ةىخؤ رة   سىس اعتخد علو ةىخعودىج ةىتوىاج:

 الواردات( –الدخل القومي = الاستيلاك + الاستثمار + )الصادرات 

 ابتضا تطلاق ىذة ةىنخسذج تحداد:س 
 خعدل نخس ةىد ل ةىخرةد للسغو. -أ 
 ح م ةلا تطخور ةىلازم ىتحباق ىذة ةىخعدل. -ب 
 ح م ةىسةردة  سةىصودرة . -ج 
 ح م -د 
 ةلاقترةض  ا ةىعوىا ةى ور ا  ا حوىج زاودر ةىسةردة  عن ةىصودرة . 
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 مثال:
لإحدددو ةىدددسل ةىنوخاددج كخددو الددا  ددو   خعودىددج ةىددد ل ةىبددسخا  ددا  ددنج ةا ددوس  

 )ةارقوم لخلااان ةىدسلارة (:
 ةىسةردة ( –)ةىصودرة  + ةلا تطخور + ةلا تيلاك = ةىد ل ةىبسخا
4444 = 944 + 674 +  (444 -  944) 

%  دنساوً  دلال ةى دنسة  ةى خدس ةىتوىادج 44سقد قدر خعدل نخس ةىد ل ةىخطلسب  
 كخو الا:ر ح م ةلاقترةض ةى ور ا سةلا تيلاك ى نج ةا وس. سقدً 
 ح م ةلا تيلاك ح م ةلاقترةض ةى نج

 944 74 ةا و ا
4 64 994 
4 04 4489 
9 94 4498,4 
0 44 4948,4 
4 7,4 4009 
ة ددت دةم ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددا تبدددار ةىددد ل ةىبددسخا سةلا ددتطخور  ددا ضددس   والمطمااوب:

 نخسذج  وخسال سن.
 ةىحل

 ( ةىتوىا:4ةىد ل ةىبسخا سةلا تطخور الزم إعدةد ةى دسل رقم )ىتبدار 
 (4 دسل رقم )

 ةىد ل ةىبسخا سةلا تطخور  لال  خس  نسة  تبدارة 
 )الأرقام بملايين الدولارات(

 ةلا تطخور ةلاقترةض ةى ور ا ةلا تيلاك ةىد ل ةىبسخا ةى نج
 674 74 944 4444 ةا وس
4 4644 994 64 744 
4 4844 4489 04 774 
9 4996,4 4498,4 94 848 
0 4496 4948,4 44 984,4 
4 4044 4009 7,4 979,4 
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 :Econometricsاستخدام نماذج الاقتصاد القياسي  – 4
سىا نخدوذج راوضداج ادتم خدن  لاىيدو إا دود علاقدج لدان ةىختيادرة  ةىخ دتبلج كعددد  
ةى داددددر ةىخبوخدددج سعددددد ةلآلا  ةى داددددر ةىخ دددترةه  سلدددان ةىختيادددر ةىتدددول  كح دددم  ةىخلدددونا

لو ترةض أن ةىعلاقج ةىراوضاج لان تلدك ةىختيادرة  خعرس دج اكدسن كدل ةىنوتج ةىبسخا  إذ 
 .ةىخطلسب ىس خ رد ةىتعساض للاونو  ةىختيارة  ةىخ تبلج ىتبدار قاخج ةىختيار ةىتول 

 ليب غير المتعمقة:الالتجا  إلى بعض الأسا – 5
ةىدسىج سنسةاوىو  ةىتسقعو  ةىعوخج كوىدسرة  ةىطلاعاج  طرابج لا تياار  خ رسعو   

 ىظرسف ةاعخول  إ خوع ةى لرة .
 الخطوة الثانية: التنبؤ بطمب )مبيعات( السو  أو الصناعة:

أي تبددددار كخادددج ةىطلدددب خدددن خندددتج خعدددان )أس  دددط خنت دددو ( سةىتدددا تتسقددد  كدددل  
ةىتا تنتج ىذة ةىنسع أن تحببيو  لال  تدرر خحدددر قودخدج س بدوً ى طدط ةىت دساق  ةىخن آ 

ةىطلب ةىختسق  ىكل ةىخن دآ  خدو ىدس إلا ةىطلدب علدو ىتلك ةىخن آ . سلخعنو آ ر  تن 
 خنت و  كل ةىخن آ  ةىتا تعخل  ا صنوعج خعانج.

ولبوً س دددددار لولإ ددددورر أن ةصددددطلاح "ةى ددددسق ةىتبداراددددج" لددددوىخعنو ةىخ ددددور إىاددددو  دددد 
سةىدذي ا دار إىدو أقصدو  "Market Potentialعدن ةصدطلاح "ةى دسق ةىخرتبلدج ا تلدف 

خ خسعدج خن دآ  تندتج طلب خن خندتج خعدان )أس  دط خنت دو ( اخكدن أن ت دت اب ىدو 
 ىذة ةىنسع  لال  ترر خحددر.

سافادددد ةىتنلدددؤ لوىطلدددب علدددو ةىصدددنوعج  دددا ةىتعدددرف علدددو ح دددم ةى دددراحج ةى دددسقاج  
Market Share  ةىتا اخكن أن ت دوىم ليدو كدل خن دار  دا ةى دسق ةىكلدا  كخدو تفادد  دا

ةت دددوذ قدددرةرة  خدددن قلدددل ةىخنت دددان ةىحدددوىاان لسقدددف ةىزادددودر  دددا ةلإنتدددوج إذة خدددو تلدددان أن 
ةىعرض ةىحوىا ةىكلا خن  ونليم افسق تبدارة  ةىطلب  سأ ادرةً  يدا تُخكدن ةىخ دتطخران 

 ادةن إنتوج خنتج خعان.خن ةت وذ قرةر لوىد سل أس عدم ةىد سل  ا خ
لوىطلب علو صنوعج خعانج ا ب ةىباوم لدرة ج  وخلج سلإخكون ةىتسصل إىو تنلؤ  

: تدددورا  سن دددار ةىصدددنوعج  ةىخنت دددو  ةىحوىادددج  جىتلدددك ةىصدددنوعج تتندددوسل ةى سةندددب ةىتوىاددد
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ةىخ ددددتسو ةىفنددددا ىيددددو  تطددددسر ةىخلاعددددو  سةىرلحاددددج  ةلا ددددتطخور  ددددا ةىصددددنوعج  أ ددددوىاب 
 ج  تكسان ةى سق ةىذي تتعوخل  او ةىصنوعج.ةىت ساق ةىختلع

 سىعل خن أىم أ وىاب ةىتنلؤ لوىطلب علو ةى سق أس ةىصنوعج خو الا: 
 :Factor Approachالأسموب أو المدخل العاممي  –1

 إا ود علاقج قساج لان ةىطلب علدو خنت دو ا ت دم عندخو اصلح لولإخكون سىس  
ةىصنوعج سلان قطوع أ و ا خن ةىبطوعو  ةىتا اتم ةىتنلؤ ليو  ا ةىح دولو  ةىبسخادج. 
 خطلًا ترتلط صنوعج ةادسة  ةىصحاج ةرتلوطوً سطابوً لن وط ةىلنو  سةىت ااد  سلوىتوىا  تن 
ةىتنلدددددؤ لوىطلدددددب علدددددو خنت دددددو  ىدددددذه ةىصدددددنوعج احتدددددوج إىدددددو تبددددددار ىختس دددددط ةىكخادددددج 

ةىسحددددة  ةى دددكناج ةىخبدددرر أس ةىخزخددد  اج  طدددم تبددددار عددددد ةىخ دددت دخج  دددا ةىسحددددر ةى دددكن
 إن وؤىو  لال  ترر ةىتنلؤ.

 مثال:
وب  دو إحددو ةىخددن ةى داددر عدد ةىسحددة  ةى دكناج خدن إ دكون ةى دل إ خوىاللغ  

عدددد  إ خددوىا  سخددن ةىخنتظددر أن اصددل  4447سحدددر سذىددك  ددو نيواددج  ددنج 444444
سحدر.  تذة للدغ عددد ةىسحددة  4444للغ  4448 جةىتوىا ةى نج ةىسحدة  ةىتو  تن ا  و

ةىتدددو ليدددو ةىخنددددتج )أحدددسةض خطدددل  علددددو أ دددوس حدددسض ىكددددل سحددددر( خسضدددسع ةىتنلددددؤ 
. 4448سحدددر  ددو  ددنج 4644سانتظددر أن اصدل إىددو  4447سحددر  ددو  ددنج  04444

ذة كونددد  ن دددلج ةىسحددددة  ةىتدددو  ددددتحتوج ةىخندددتج ىعخلادددو  ةلإحدددلال  % خدددن عدددددد 44سة 
 . 4448سر علو  خا  سحدة   نج   علا 4447سحدة   نج 
كاحددد  أحددسةض ةىخطددل  لوىطلددب علددوةىلاونددو  ةى ددولبج  ددو ةىتنلددؤ  ة ددت دةم: فااالمطموب

 .4448 لال  نج  خنت و  صنوعج ةادسة  ةىصحاج
 )الحل(

إعدددةد  4448صددنوعج ةادسة  ةىصددحاج  ددلال  ددنج  لوىطلددب علددواتطلددب ةىتنلددؤ  
 .ةىتوىا( 4ةى دسل رقم )

 



 -------------------------------الفصل الثالث: دراسة الجدوى التسويقية 

46 

 (4 دسل رقم )
 4448ادسة  ةىصحاج  نج ة احسةض ةىخطل  كاحد خنت و  صنوعج ةى سق ةىتبداراج

 ةىلادون
 ةىخسقف

 ةلإ خوىا ةى داد ةىحوىا
   444444 4447عدد ةىسحدة  ةى كناج  و نيواج  نج  إ خوىا
  4444  4448عدد ةىسحدة  ةى كناج ةىتو  تن ا  نج  إ خوىا

  4644 04444   ةىتو ليو ةىخنتج خسضسع ةىتنلؤ عدد ةىسحدة
  %444 %44  تحتوج ةىخنتج ىعخلاو  ةلإحلال  ن لج ةىسحدة  ةىتو
 4644 4644 0444  تحتوج ةىخنتج ىعخلاو  ةلإحلال  عدد ةىسحدة  ةىتو

 4644 4644 0444 )لوىحسض( 4448ةى سق ةىتبداراج احسةض ةىخطل   نج 

 :الفردأسموب متوسط استيلاك  -2
Average Consumption Per Capita Technique 

سىنددو اخكددن تبدددار ح ددم ةى ددسق ةىتبداراددج علددو أ ددوس نصدداب ةىفددرد خددن ةىخنددتج  
 ةىذو  اتم تبدار ةىطلب علاو. ستتطلب ىذه ةىطرابج خو الو:

ةقددد  تحدادددد ةلا دددتيلاك خدددن ةىخندددتج  دددلال عددددد خعدددان خدددن ةى دددنسة  ةى دددولبج خدددن س  - أ
 .ةىخن سررةىلاونو  ةىتورا اج 

 ددو  ةىفعلدداةلا ددتيلاك  إ خددوىاح ددوب ختس ددط ة ددتيلاك ةىفددرد خددن ةىخنددتج لب ددخج  - ب
  نج خو علو عدد ةى كون  و نفس ةى نج.

تبددددار عددددد ةى دددكون  دددو ةى دددنسة  ةىخطلدددسب ةىتنلدددؤ لح دددم ةىطلدددب  لاىيدددو ساخكدددن  - دددد
 ةلا تعونج  و ىذة ةىصدد للاونو  أ يزر ةىتعلئج ةىعوخج سةلإحصو .

× ختس ددط ة تيددلاك ةىفددرد  دو  ددنج خدو  ح دم ةىطدلب ةىخدتسق  سذىدك لضددربتبدادر  - د
 عدد ةى كون ةىختسق   لال نفس ةى نج.
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ادتم ح دوب خدو  ةىفعلدا ةلا دتيلاكس و حوىج عددم إخكونادج ةىحصدسل علدو لاوندو   
ةىصددودرة   –ا ددوسو ةلإنتددوج ةىخحلددو + ةىددسةردة   سةىددذي ةىظددوىريا ددخو لولا ددتيلاك 

 ا وسو صفرةً . ةى لعاعلو ة ترةض أن ةىخ زسن 
 مثال:
سللددغ خعدددل ةىزاددودر  4447خلاددسن ن ددخج  ددنج  08للددغ عدددد  ددكون إحدددو ةىدددسل  

ةلإنتدوج ةىخحلدو احدد ةىخنت دو   إ خدوىا%   تذة علخد  أن 4ةى نساج  و عدد  كونيو 
ردة  ىيددذة ةىخنددتج ةىددسة سة  خددوىاةىصددودرة   إ خددوىاخلاددسن طددن  سأن  44قددد سصددل إىددو 
 :ةىتسةىاخلاسن طن علو  9 س 4قد سصل إىو 

  4448  نتا لوىطلب علو ةىخنتج  وةىلاونو  ةى ولبج  و ةىتنلؤ  ة ت دةم: فالمطموب
4449. 

 الحل
  = خلاسن طن 44=  4 – 9+  44ةلا تيلاك ةىظوىري 

 خلاسن طن 44        
   = طن 4,44ددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددختس ط ة تيلاك ةىفرد 

 خلاسن ن خج08       
          444 
  خلاسن ن خج08,96دد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد×  08=  4447عدد ةى كون ةىختسق  ى نج 

          444 

  4,44×  08,96=  4448إ خوىا ةلا تيلاك )ةىطلب( ةىختسق   نج 
 خلاسن طن44,40=           
           444 

   خلاسن ن خج 09,90دد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد×  08,96=  4448عدد ةى كون ةىختسق  ى نج 
           444 

 4,44×  09,90 = 4449إ خوىا ةلا تيلاك )ةىطلب( ةىختسق   نج 
 خلاسن طن 44,09=          
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ساخكدددن ةلاعتخدددود علدددو ةا دددلسب ةى دددولق لوىن دددلج ىلددددسل ةىتدددا تفتبدددر إىدددو ىدددذة   
ةىكو اددج  ساؤ ددذ علاددو ة تددرةض طلددو  ختس دط ة ددتيلاك ةىفددرد لدددسن تيااددر  كخددو ةىلاوندو  

ت دتيلك ةىخندتج أنو اعتخد علو ختس ط عوم ةلا تيلاك ىلفرد رغم ةحتخول س سد  راحج 
 ةىذي اتم تبدار ةىطلب علاو س راحج غار خ تيلكج.

 :Consumption Rate Techniqueأسموب معدل الاستيلاك أو الاستعمال –3
  سلعددد قطوعاددوً  علددو تحدادد خ ددتيلكا ةىخندتج خسضددسع ةىتنلدؤاعتخدد ىددذة ةا دلسب  

ىكددل قطددوع خددن  ذىددك اددتم درة ددج خعدددلا  ةلا ددتيلاك أس ةلا ددتعخول خددن ةىخنددتج لوىن ددلج
 ةىخ تيلكان.

 مثال:
أ رادد  درة ددج خادةناددج علددو قطوعددو  ةىخ ددتيلكان ىللنددزان لاحددد ةا ددسةق سةتضددح  

  ايو أن خعدل ةلا تيلاك ىكل قطوع كون علو ةىس و ةىتوىا:
 الاستيلاك السنوي لموحدة )بآلاف المترات( القطاع

 9,44  ةى اورة  ةى وصج
 8,44   اورة  ةا رر

 44,44  ةىنبل اورة  
 4,44  ةىخستس اكلا 

 % خن ة تيلاك ةى اورة  ةى وصج4  أ رو

إىددو  4448 ددتذة علخدد  أنددو خددن ةىخنتظددر أن اصددل عدددد ةى دداورة  ةى وصددج  ددنج  
 ددداورر  سعددددد  ددداورة  ةىنبدددل إىدددو 4444ةا دددرر إىدددو   ددداورر  سعددددد ةى ددداورة 44444
 خستس اكل.44444 اورر  سعدد ةىخستس اكلا  إىو 4444

ة ت دةم ةىلاونو  ةى ولبج  دا ةىتنلدؤ لح دم ةىطلدب علدو ةىلندزان  دلال  دنج  فالمطموب:
4448. 
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 الحل
 ( ةىتوىا:9اتطلب ةىتنلؤ لح م ةىطلب علو ةىلنزان إعدةد ةى دسل رقم )

 (9 دسل رقم )
 4448ةىطلب ةىختسق  علو ةىلنزان  لال  نج 

ةىطلب ةىختسق  علو  عدد ةى اورة  ةىبطوع
 لآلاف ةىلترة ةىلنزان 

 94444 44444 ةى اورة  ةى وصج
 04444 4444  اورة  ةا رر
 44444 4444  اورة  ةىنبل
 4444 44444 ةىخستس اكلا 

 4744 ---- أ رو
 444744 ةلإ خوىا

ساُلاحددددظ أن ن ددددوح ىددددذة ةا ددددلسب  ددددا ةىتنلددددؤ اعتخددددد علددددو دقددددج تبدددددار خعدددددلا   
سخددن ةلا ددتعخول أس ةلا ددتيلاك  ددا ةىبطوعددو  ةىخ تلفددج سةىتددا تتلددوان خددن سقدد  لآ ددر 
أاضددوً  دسق لآ ددر. كخددو ت تلددف لددو تلاف ح ددم ةىبطددوع سةىتبدددم ةىفنددا لددو. ساعتخددد ذىددك 

خن قطوعو  ةى سق. ستسة و  ا كل قطوع  عخل تعلو دقج تبدار عدد ةىخعدة  ةىتا تُ 
ةى دد ص ةىدددذي ا دددتند إىدددو ىدددذة ةا دددلسب  ددا ةىتنلدددؤ  خاددد  خ دددكلا  لحدددسث ةىت دددساق 

 ةىخادةناج.
 :International Comparisons Techniqueالمقارنات الدولية  أسموب –4

ال دددا إىدددو ىدددذة ةا دددلسب  دددا ةىتنلدددؤ عنددددخو لا تتدددسة ر لاوندددو  خحلادددج  سادددتم ذىدددك  
ظرس يددددو ةلاقتصددددوداج سةلا تخوعاددددج خت ددددوليج.  خددددطلًا إذة أراددددد ةىتنلددددؤ لو تاددددور دسىددددج خددددو 

لوىطلددب علددو خنددتج خددو  ددا إحدددو ةىدددسل  سكوندد  ةىلاونددو  ةىختوحددج ىددا  بددط ةىختس ددط 
خلادسن 9سلار ستعددةد ةى دكون ىلعدوم ةىبدودم ىدس د9444ةى نسي ىد ل ةىفدرد سةىدذي ابددر لدد

ذة كوندد  ظددرسف ةىدسىددج ةىخ ددوليج ىددا أن ةىختس ددط ةى ددنسي ىددد ل ةىفددرد ىددس  ن ددخج  سة 
علاددو ىددس دسلار  سختس ددط ة ددتيلاكو خددن ةىخنددتج ةىخطلددسب ةىتنلددؤ لح ددم ةىطلددب 9944
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 دددرةم  دددنساوً   دددتن ح دددم ةىطلدددب علدددو ىدددذة ةىخندددتج  دددا ةىدسىدددج خسضدددسع ةلاعتلدددور 944
 ك م(.4,944× خلاسن ن خج 9كالس  رةم )944444 وسي ا

اخكددن أن اعطددا ىددذة ةا ددلسب نتددوئج ىيددو قاختيددو إذة خددو تددم ةنتبددو  ةىدددسل سعخسخددوً  
لوىن لج اغرةض ةىخبورنج لعنواج  ذىك أن ةت وه ةىطلب علو لعض ةىخنت و  ىس نف و 

تلاف ختس دط ةىدد ل ىدسل خ تلفج تبرالوً خ  س سد ة تلا و  ل اطج رلخو تر   إىدو ة د
ةىفدردي ليددو أس إىددو عسةخددل لائادج خ تلفددج. سعلددو ذىددك  دتن ةىخبورنددو  ةىدسىاددج ىخ ددتساو  
ةلا تيلاك سةت وىوتو ت عل لولإخكون تحداد خسق  ةىدسل ةىخ تلفدج علدو خنحندو ةلات دوه 

أن اكسن علاو ةىطلدب ةىعوم ستُخكن ةىخعناان لدرة ج ةى دسو خن ةىتعرف علو خو اتسق  
ىتيم إذة خو تم إحوطتيم لظرسف ةىخنتج  ا ةىدسىج ةىخ وليج سةىختيارة  ةا و داج  ا دس 

 ةىتا اخكن أن تؤطر  ا ةىطلب علاو كوىد ل سةى عر سةىخنت و  ةىلدالج سةىخنو  ج.
علو أنو لا اخكن ةلا تنود  سة  إىو ختس دط ةلا دتيلاك ةى دنسي ىلفدرد أس لاوندو   

طلبددو  لعددض ةىخنت ددو  لا ت ددتيلك خددن قلددل  ةىدددسل ةىخ ددوليج ل ددكل خطلددق  ذىددك أن
خعاندج  كخدو أن ةىعدودة  ةى درةئاج سةى دلسك ةلا دتيلاكا سنفبدو  ةىخعا دج سةىبدسر ةى درةئاج 

 ىلنبسد تتلوان خن دسىج ا رو.
سخخو اؤ ذ علو ىدذة ةا دلسب كدذىك أن ختس دط ةىدد ل ةىفدردي ا دب أن اُح دب  

  يس لا اتا ر ىكطار خنيو. لوا عور ةىطولتج  سىذة إن تا ر لإحدو ةىدسل
كخددو أن ةىتنلدددؤ لوىطلدددب ى ددنج سةحددددر لا اكفدددا عندددد ةىباددوم لتعددددةد درة دددو   ددددسو  

خخدو ابتضدا درة دج خ رسع ةلا تطخور إذ لالد خدن ةىتنلدؤ لدو ىعددر  دنسة   دولبج سلاحبدج 
ختس ط ةىد ل ةىفردي سختس ط ة تيلاك ةىفرد  ا ةىدسىج ةىخ وليج ىعدر  نسة  سىس خدو 

 اتا ر  ا كطار خن ةاحاون. قد لا
 :Demand Elasticityأسموب مرونة الطمب  -5

خدددن ةىخعدددرسف أندددو خدددن ةىخخكدددن أن اتددداطر ةىطلدددب علدددو أحدددد ةىخنت دددو  لكدددل خدددن  
د سل ةىخ تيلكان سأ عور ةىخنت و . سابصد لوىخرسنج ةىتيار ةىن لا  ا ةىد ل أس  ا 

 ةى عر.
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 إىو: ا وً علو خو تبدم تنب م خرسنج ةىطلب است 
 :Income Elasticityخمية امرونة الطمب الد –أ 

سىا تسضح ةىعلاقج لان خدو ةىتيار  ا ةىطلب نتا ج ىلتيار  ا ةىدد ل  سغوىلدوً  
خو اكسن ةىخبصسد لوىد ل ىنو ىس ختس ط ةىد ل ةىفردي أس إ خدوىا إنفدوق ةىخ دتيلكان 

 ساخكن ةىتعلار عنيو لوىخعودىج ةىتوىاج:
 التغير في الدخل   التغير في الطمبالتغير النسبي في الطمب           

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ÷ااااااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا = اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا=  مرونة الدخل
 الدخل الأصمي     الطمب الأصمي  التغير النسبي في الدخل      

 = ....... مرة  
 (:1مثال رقم )

 اخددو الددا ةىلاونددو  ةى وصددج لختس ددط ةىددد ل ةىفددردي سختس ددط ةىطلددب علددو أحددد  
 :4447إىو  4444ةىخنت و  ىلفرد سذىك  ا إحدو ةىدسل  لال ةىفترر خن 

ختس ط د ل ةىفرد  ةى نج
 لوىدسلار

 ةىفردي خعدل ةىطلب
 لوىكالس  رةم

عدد ةى كون لوىخلاسن 
 ن خج

4446 488 0,04 84,6 
4447 490 0,8 80 
 88 ددد 444 4448

   4446  ددنتاح ددوب خرسنددج ةىددد ل لددان  ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددو ة ددت دةم:  المطمااوبو 
 .4448ةىطلب علو ىذة ةىخنتج  لال  نج  إ خوىا  طم تبدار  4447

 )الحل(
 ةىتيار  و ةىد ل      ةىتيار  و ةىطلب    

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷  دد  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخرسنج ةىد ل  =  دددد 
 ةاصلاةىد ل        ةاصلا ةىطلب     

 =   4447   4446  نتاخرسنج ةىد ل لان 
      0,8  – 0,0    490 - 488 
 خرة  9=    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ ددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

           0,0          488 
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 4446لوىخبورنج ل نج  4448خعدل ةىزاودر  و ختس ط د ل ةىفرد  و  نج 
    444 - 488 

 %44,7دددددد  =  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد وس(  =  د)كا
              488 
 
 = خرة  9خرسنج ةىطلب ةىد لاج 
 4446لوىخبورنج ل نج  4448فو  نج ا ةىفردن لج ةىزاودر  و خعدل ةىطلب 

  =44,7 ×  %9  =94,4% 
 4448علو ةىخنتج  و  نج  ةىفرديأو أن خبدةر ةىطلب 

 ك م 4,90=  94,4×  0,04+  0,04= 
 ةىفدردخعددل ةىطلدب × = عددد ةى دكون   4448ةىطلب علو ةىخنتج  دلال  دنج  إ خوىا
 طن 444744ك م   = 4,90× خلاسن ن خج  88=   4448 و  نج 

 :(2رقم ) مثال
 ةىلاونو  ةىتوىاج  وصج لوىطلب علو أحد ةىخنت و  سةىد ل  و إحدو ةىدسل :

 ةىد ل ةىختوح   ةىكخاج ةىخطلسلج خن ةىخنتج  ةى نج
 دسلار 9444444444       سحدر  44444444  4446
 دسلار 0444444444       سحدر  40444444  4447

 4448دسلار  نج  0044,444,444 تذة علخ  أن ةىد ل ةىختوح  سف اراد إىو 
 إ خددددددوىاةى ددددددوص إىددددددو  ةلا ددددددتيلاك% سأن ن ددددددلج 44 ىلاد ددددددور ةى ددددددنسيسأن ةىخعدددددددل 
  % .84 ةلا تيلاك
 . 4448 ةىخنتجة ت دةم ةىلاونو  ةى ولبج  و تبدار ح م ةىطلب علو : فالمطموب

 )الحل(
 44= ةى نسي ةلاد ورخعدل% 

   94= ةى نسي ةلا تيلاكخعدل% 
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84% × 94×  94444444=    4446إنفوق ةىخ تيلكان  نج   إ خوىا % 

 دسلار  4008444444=      

84% × 94×  04444444=    4447إنفوق ةىخ تيلكان  نج   إ خوىا % 

 دسلار  9464444.444=      

84% ×94× 0044444444=     4448إنفوق ةىخ تيلكان  نج إ خوىا % 

 دسلار  9966444444=     
  الااصلح ةىسض  كخو: 

 الإنفا  الخاص )إنفا  المستيمكون( الكمية المطموبة من المنتج السنة
 دسلار4008444444 44444444 4446
 دسلار9464444444 40444444 4447
 دسلار9966444444 س سحدر 4448

ةىدد ل لدان  دنتا اُح دب خعوخدل خرسندج  4448سىتبدار ح م ةىطلب علو ةىخنتج  نج 
 .4448ساؤ ذ كا وس ىتبدار ح م ةىطلب  نج  4447  4446

  4447   4446خرسنج ةىد ل لان  نتا 
     40444444 – 44444444   946444444 - 400844444 
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد + ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= ددددددد 
       44444444      400844444 
       4  400844444 
 4,8ددددددددددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد× ددد دددددددددددددددددددددددددددددددد= د 
  4   64444444 
 9464444444 - 9966444444     40444444 –س       
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ ددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  4,8
    40444444     946444444 
 40444444 -س      
 44× دددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= دد 4,8
  40444444 
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 40444444 -س 44      
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  4,8أي أن 
          40444444 

 40444444 –س 44=  49444444
 س 44=  40444444+  49444444

       449444444 
  = سحدر )ح م ةىطلب ةىختسق (44944444دددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددس 

   44 
 

 لاددج قددد اكددسن خس لددوً أس  ددوىلوً  كخددو ةةىتنساددو إىددو أن خعوخددل ةىخرسنددج ةىدسانليددا  
لاوندددو  دقابدددج عدددن ةى دددكون ت ددددر ةلإ دددورر إىدددو أن إتلدددوع ىدددذة ةا دددلسب ابتضدددا تدددسة ر 

سختس ط نصاب ةىفرد خن ةىد ل سخعدل ةىطلب ةىفردي علو ةىخنتج ةىخطلسب ةىتنلؤ لو 
  لال ةى نسة  ةى ولبج.

ساؤ ددذ علددو ىددذة ةا ددلسب أنددو افتددرض أن ىنددوك خرسنددج سةحدددر ىلددد ل ىكددل خنددتج  
. كخدددو ىكدددل خدددن ةىخيدددن سةىخندددوطق ةى يرة ادددج دددا ةىدسىدددج رغدددم ة دددتلاف ةىخرسندددج لوىن دددلج 

افترض طلو  خعوخدل ةىخرسندج سىدس خدو قدد اتيادر خدن  دنج ا درو. كخدو أندو اعتخدد علدو 
 يدس افتدرض أن أي زادودر  دا ةىح دولا ةىدذي كطادرةً خدو اكدسن خضدللًا  سكدذىك ةىختس دط 

سأن أي زاددودر  دددا د دددل   ةىددد ل تنُفدددق  ددا ةلا دددتيلاك رغددم أنيدددو قدددد ت ددتطخر أس تكتندددز
ةىخنددتج رغددم أن تلددك ةىزاددودر قددد تنُفددق علددو ة ددتيلاك  طللددو علددوةىخ ددتيلك تعنددا زاددودر 

خنت و  أ رو. كخو أن ةلا تيلاك خن عددد كلادر خدن ةىخنت دو  ةىخعخدرر لا ازادد زادودر 
 كلارر لعد سصسل ةىد ل إىو حد خعان.

 :Price Elasticityمرونة الطمب السعرية  –ب 
ةا دددعور  ساخكدددن سىددا تعكدددس ةىعلاقددج لدددان ةىتياددرة   دددا ةىطلددب سةىتيادددرة   ددا  

 ةىتعلار عنيو لوىخعودىج ةىتوىاج:
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 السعرالتغير في       التغير في الطمب    التغير النسبي في الطمب          
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ÷ااااااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا = ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامرونة الدخل = ااااااا

 الأصمي السعر  الطمب الأصمي     السعرالتغير النسبي في        
 = ....... مرة  

 

 مثال:
 تسة ر  ىداك ةىلاونو  ةىتوىاج عن خنتج خو: 

 الكمية المطموبة السعر السنة
 سحدر 0444  ناو 64 4444
 سحدر 4444  ناو 94 4446
 سحدر 6444  ناو 44 4447
 ؟  ناو 46 4448

ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددا تبدددار ح ددم ةىطلددب علددو ىددذة ةىخنددتج  ددلال ة ددت دةم  والمطمااوب:
 ناددددو سذىددددك لو ددددت دةم خعوخددددل  46لددددو ترةض أن ةى ددددعر  ددددان فض إىددددو  4448 ددددنج 

 .4447  4446خرسنج ةىطلب ةى عراج لان  نتا 
 الحل

 ةىتيار  ا ةى عر   ةىتيار  ا ةىطلب      
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ دد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخرسنج ةىطلب ةى عراج = ددددددد 

 ةى عر ةاصلا     ةاصلاةىطلب        

  4447  4446خرسنج ةىطلب ةى عراج لان  نتا: 
     6444 – 4444    44 - 94 
 خرر 4,6-دددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ دددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= 

      4444       94 

انددتج  4448  4447سلدوىتعساض  دا خعودىددج خرسندج ةىطلددب ةى دعراج لددان  دنتا  
  خو الا:
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 44 - 46  6444 –س   
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ ددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  4,6-

     6444       44 
 6444 –س   

 4-× دددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= ددد 4,6-
     6444 
 94444س +  4-  

 دددددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= ددددد 4,6-
        6444 

 94444س + 4-=  9644-
 99644س = 4

   44644 
 سحدر )ح م ةىطلب ةىختسق ( 6744دددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددس = دد
       4 
سحددر  دا ةىتنلدؤ سذىدك ىضدرسرر ةلا تنود علو ىذة ةا دلسب اخكن  أنو لا ساُلاحظ 

ةلاعتخدددود علدددو أ دددوىاب ةىتنلدددؤ ةا دددرو  دددا تبددددار ح دددم ةىطلدددب عندددد كدددل خ دددتسو خدددن 
ىددذة ةا دددلسب ابتضددا س دددسد خنو  ددج كوخلدددج سىدددس خ ددتساو  ةا دددعور. كخددو أن تطلادددق 

افتددرض عدددر ة ترةضددو  قددد لا تتحبددق عخلاددوً خنيددو: طلددو  ةىخنفددق خددن قلددل ةىخ ددتيلكان  
وً ىبدددونسن ةىعدددرض سةىطلدددب لخعندددو أن ة دددتلاف ةت دددوه ةىتيادددر  دددا ةىكخادددج سةى دددعر تطلابددد

خعوخددل ةىخرسنددج ةى ددعراج اكددسن  ددوىلوً دةئخددوً  طلددو  خعوخددل ةىخرسنددج عنددد كددل نبطددج علددو 
خنحنددو ةىطلددب  سعددلاسر علددو ذىددك  يددس افتددرض أن ةى ددعر ىددس ةىعنصددر ةا و ددا خددن 

لبادج ةىدذي ادؤطر علدو ةىطلدب خد  تحاادد  Marketing Mixعنوصر ةىخزاج ةىت سابا 
ةى دعراج  ضلًا عن ةىعسةخل ةا رو ةىتا تؤطر علو ةىطلب سخن طم ةىخرسندج ةىعنوصر  

كدر ددج ضددرسراج أس كخوىاددج ةىخنددتج سخدددو تددسة ر ةى ددل  ةىلدالددج أس ةىخنو  ددج. سأ اددرةً  ددتن 
 وئدددددر ىددددذة ةا ددددلسب تكددددود تكددددسن خبصددددسرر علددددو درة ددددج آطددددور ةىتياددددرة  ةىخحدددددسدر  ددددا 

 ةا عور علو ح م ةىطلب.
 :Imports Figures Techniqueالواردات  أسموب أرقام – 6

أس قد ا تند ةىخعناسن أن ةىبدوئخسن لدرة دو   ددسو خ درسع ةلا دتطخور علدو قاخدج  
كخاددج ةىددسةردة  خددن ةىخنت ددو  ةا نلاددج ىلتنلددؤ لوىطلددب علددو ةىخنت ددو  ةىلدالددج ةىتددا اددتم 
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ذىددك أن  إنتو يددو خحلاددوً. سلا اخكددن ةلا ددتنود علددو ذىددك كلاددج  ددا ةىتنلددؤ لح ددم ةىطلددب 
كخادددج أس قاخدددج ةىدددسةردة  تخطدددل  وندددب ةىعدددرض خدددن ةىخنت دددو  ةىخ دددتسردر سىددداس  وندددب 

 ةىطلب.
كخدددو أندددو لا اخكدددن ةىبددددسل لدددان ةلإنتدددوج ةىخحلدددا  دددداكسن خطولبدددوً تخوخدددوً ىلددددسةردة   

ةا نلاج  سة  خن حاث ةىخسةصفو  أس ةى عر أس رد  عل ةىخ تيلك أس تكوىاف ةلإنتوج 
ىخند  ة دتيلال ةىخندتج تخوخدوً ختدو تدم سةىت ساق. كخو لا اخكن ةىبسل لان ةىدسىج  تتد ل 

أس إذة حدث ذىك  لا اخكن ةلا ترةض لان ةىددسر ةا نلدا ةىلد   ا إنتو و خحلاوً سحتو 
خخطلاددو لوى ددسق ةىخحلاددج أن تصدددر عددنيم أي ردسد أ عددول. كددذىك  وىحو ددج إىددو ةىخنددتج 
سة تارةده لا اعنا إخكوناج إنتو و خحلاوً  أي لا ا ب ت وىل ح خو  ا ةى سق ةىخحلادج 

 ستاطاره علو خ تسو ةىتعودل ىيذة ةىخنتج.
و تبددم  دتن ةلإحصدو ة  ةىختوحدج عدن ةىدسةردة  قدد لا ت دوعد علدو سعلاسر علو خد 

ةىتنلددددؤ لا ددددتلاف ةىطرابددددج ةىخن ددددسرر ليددددو عددددن ةىطرابددددج ةىخطلسلددددج ىلتنلددددؤ أس قددددد تكددددسن 
ةلإحصددوئاج  ددوخلج ىعدددر خنت ددو  خددن لانيددو ةىخنددتج خسضددسع ةىدرة ددج خخددو ا ددتدعا لددذل 

ةارقدوم ةىتدا ادتم ةىحصدسل   يد كلار ىلحصسل علو ةارقوم ةىخطلسلج. كخدو قدد لا تت دم
 علايو لوىدقج سةىخسضسعاج سعدم ةىتبودم.

  ت دم ةىخعودىج ةىتوىاج:تُ  -طلبوً ىيذة ةا لسب –لتنلؤ لوىطلب ىس 
 الصادرات( + –)الواردات  + الإنتاج المحمي حجم الطمب المتوق  =

 مخزون آخر المدة( –)مخزون أول المدة        
ةى ددددولبج أن ةىنددددوتج اخطددددل ةلا ددددتيلاك ةىظددددوىري سىدددداس سةىخُلاحدددظ علددددو ةىخعودىددددج  

ةىحبابا  سأنو لا اخكن ةلاعتخود علايو  ا ةىدسل ةىنوخاج ةىتا تفرض قاسدةً عداددر علدو 
ة تارةد عدد كلار خن ةىخنت و   كخو أن ةلإنتوج  ا دسل كطارر خنيدو لا اعكدس ةلإنتدوج 

 سة ر ةىخسةرد ةىلازخج ىو.ةىحبابا ةىخخكن ت سابو علو أ وس ةىطلب ةىكوخن ىعدم ت
سلوىرغم خن أن قسةئم ةىسةردة  لا اخكن ةلا تنود إىايو لصسرر خطلبج ىلتنلؤ  

لوىطلب علو ةىخنتج ةى وص لخ رسع ةلا تطخور ةىخزخ  تنفاذه لل اخكن ةلا تر ود ليو 
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 بط   تنو قد لا اكسن ىنوك خفر خن ةلاىت و  إىايو سةلاعتخود علايو  ا حوىج عدم 
 ةىلاونو  ةىدقابج سةىخسضسعاج سغار ةىختبودخج ةىلازخج ىدرة ج ةىطلب.تسة ر 

 :Raw Materials Figures Technique أسموب أرقام المواد الخام – 7
قد اُعتخد  دا لعدض ةاحادون علدو ةىلاوندو  ةى وصدج لوى وخدو  ةىخطلسلدج ىلإنتدوج  

 ةى لداج سصنوعج ةىخنت دو  ا ةىتنلؤ لح م ةىطلب كخو ىس ةىحول  ا صنوعج ةاحذاج 
ةى  لاج.  فا صنوعج ةاحذاج اخكن ةلاعتخود علو خ وحج ةى لسد ةىخ ت دخج  ا ذىك 

 اج.ذسخعدل ة تيلاك زسج ةاحذاج خن ةى لد ىلتنلؤ لوىطلب ةىختسق  علو ةاح
 مثال:
خن ةىخنتظر أن اللغ عدد ةاقدةم ةىخرلعج ىل لسد ةىخ ت دخج  ا صدنوعج ةاحذادج  

 خلاسن قدم خرل   ا إحدو ةى نسة  خسزعج كخو الا: 64خو   ا دسىج
 % احذاج ةىر ول.44 
 % احذاج ةى ادة .94 
 % احذاج ةاطفول.44 

ة دددت دةم ةىلاوندددو  ةى دددولبج  دددا تحدادددد ةىطلدددب ةىختسقددد  علدددو كدددل ندددسع خدددن  والمطماااوب:
 ةاحذاج علخوً لان خعدل ة تيلاك زسج ةاحذاج خن ةى لسد كخو الا:

 خرل  احذاج ةىر ول.قدم  9 
 قدم خرل  احذاج ةى ادة . 4 
 قدم خرل  احذاج ةاطفول. 4 

 الحل
 تحديد نصيب كل نوع من الأحذية من مساحة الجمود المستخدمة: (1)

 خلاسن قدم خرل . 94% = 44× خلاسن قدم خرل   64=  أحذاج ةىر ول
 خلاسن قدم خرل . 48% = 94× خلاسن قدم خرل   64ةى ادة  = أحذاج 
 خلاسن قدم خرل . 44% = 44× خلاسن قدم خرل   64ةاطفول = أحذاج 
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 تحديد الطمب المتوق  عمى كل نوع من الأحذية: (2)

 خلاسن زسج 44=  9÷ خلاسن قدم خرل   94 ةىر ول =أحذاج 
 خلاسن زسج 9=  4÷ خلاسن قدم خرل   48 ادة  = أحذاج 
 خلاسن زسج 44=  4÷ خلاسن قدم خرل   44ةاطفول = أحذاج 
سلددوىطل  لا اخكددن ةلاعتخدددود علددو ىددذة ةا دددلسب لصددسرر خطلبددج  ذىدددك أنددو ايخدددل  

ةىخ تيلك تخوخوً سةىذي اعتلر  ا إطور ةىخفيدسم ةىت دسابا نبطدج ةىلدةادج ت طاطدوً سنبطدج 
خددو ىددس ختددسة ر خددن ةىخددسةد ةى ددوم سعلددو لعددض ةىنيواددج تنفاددذةً  كخددو أنددو اعتخددد كلاددج علددو 

 .Technical Co-Efficientةىفناج ةىخعوخلا  
 أسموب المعاملات الفنية: – 8

اُعددددد ىددددذة ةا ددددلسب خنو ددددلوً ىلتنلددددؤ لوىطلددددب ةىختسقدددد  علددددو ةىخنت ددددو  ةىس دددداطج  
. ةىنيوئاددددج خعرس ددددوً كوىصددددلب سةا ددددخن  لا دددداخو عندددددخو اكددددسن ةىطلددددب علددددو ةىخنت ددددو  

علدددو ةا دددخن  اتددداطر لوىطلدددب علدددو ةىخن دددآ  ةى داددددر ةىتدددا  دددتنُفذ لسة دددطج  وىطلدددب 
 ةىبطوعو  ةىخ تلفج  ا ةىخ تخ .

سس بددوً ىيددذة ةا ددلسب انليدددا ةىسقددسف علددو لعدددض ةىخعددوخلا  ةىفناددج سة دددت دةخيو  
ذة كدون ةىطلدب علدو ةىخنت دو  ةىنيوئادج غادر  ىتبدار ةىطلب علو ةىخنت و  ةىس داطج. سة 

 ةىباوم لدرة ج خ حاج ىتحداده سىتحداد ةىخعوخلا  ةىفناج. خعرسف تطلب ةاخر
علدددو أندددو انليدددا أن اُلاحدددظ أن ةىخعدددوخلا  ةىفنادددج تتيادددر لخدددرسر ةىسقددد    خدددطلًا  

تددن فض كخاددج ةىسقددسد ةىلازخددج لإنتددوج كالددس سة / ددوعج لصددفج خنتظخددج سىددذة ا ددب عدددم 
 تطلاق ةىخعوخلا  ةىفناج ل كل  داد.

ف ةلاقتصوداج ةىعوخدج  سةىتنلدؤ لوىطلدب علدو ةى دسق أس س ا أعبوب ةىتنلؤ لوىظرس  
 ةىصنوعج  اتم ةىتنلؤ لوىطلب علو خنتج خ رسع ةلا تطخور ةىخزخ  تنفاذه.

سلا اس د أ لسب سةحد اتحتم إتلوعو ىلتنلدؤ لوىطلدب علدو ةىخندتج  سلا اُنصدح عدودر  
نخو  ر  ةىعودر علو إتلوع عدر أ دوىاب  سخبورندج ةىنتدوئج لولاعتخود علو أ لسب سةحد سة 
 ةىتا اتسصل إىايو كل أ لسب لوىنتوئج ةىتا تتسصل إىايو لباج ةا وىاب.
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ساتسقدددف ة تادددور أي خدددن تلدددك ةا دددوىاب علدددو عددددر عسةخدددل خدددن أىخيدددو: طلاعدددج  
ةلإنتددوج سىددل ىددس إنتددوج ىل ددسق أم إنتددوج لخسةصددفو   وصددج؟ نسعاددج ةلإنتددوج سىددل ىددس 

عج سىددل ىددا  ددلعج  دادددر تبدددم اسل خددرر إنتددوج  ددلعا أم إنتددوج  دددخا؟  طلاعددج ةى ددل
ىل سق أم  لعج لا ت تلف  سىراوً عن  ل  أ رو تبسم لتنتو يو  ركو  قوئخج؟ أم أنيدو 
 دلعج لدالدج ى دلعج حوىاددج ستحبدق نفدس ةلإ دلوع سىكددن لطرابدج خ تلفدج؟ أم أنيدو ت ددت دم 

   خ   ل  أ رو خس دسدر  دا ةى دسق سةىطلدب علايدو خ دتق خدن ةىطلدب علدو ىدذه ةى دل
نسعاددج ةىخنظخددج سىددل ىددا قوئخددج لوىفعددل أم خ ددرسعوً انتظددر قاوخددو؟ ح ددم ةىخ ددرسع سىددل 

 ىس خ رسع صيار أم خ رسع كلار ةىح م.
علو أن طخج عسةخل أ درو اتسقدف علايدو ةلا تادور كدوىفترر ةىتدا  داتم ةىتنلدؤ سىدل  

ىدددا قصدددارر أم ختس دددطج أم طسالدددج ةا دددل  خددددو تدددسة ر لاوندددو  تورا ادددج سخددددو تدددسة ر 
در ددج ةىدقدج ةىخطلسلددج  دا ةىتنلددؤة   ةى يدو  ةىخطلددسب خعدواار ةىدقدج سةىخسضددسعاج ليدو  

 ىيو ةىتنلؤة   ةىسق  سةىتكلفج  نسعاج ةىطلب سىل ىس خ تبل أم خعتخد؟  سغارىو.
س دار لولإ ورر أن ةلاىتخوم  ا ىذة ةىخر   انصدب علدو أ دوىاب ةىتنلدؤ لوىطلدب  

خ ددورا  ةلا ددتطخور ةى دادددر لخسةصددفو  نخطاددج  علددو ةىخنت ددو  ةى ددلعاج ةىتددا  ددتنت يو
Standard   أي ىل سق لوىدر ج ةاسىو  سة  تلك ةىتدا تبددم اسل خدرر سلا اس دد لاوندو
عنيدددو أس تلددددك ةىتدددا ىيددددو نظدددوئر أس لددددةئل اتددددسة ر عنيدددو لاونددددو   Historicalتورا ادددج 
. سخعندو خدو اخكن ة ت دةخيو  دا ةىتنلدؤ لوىطلدب علدو خندتج خ درسع ةلا دتطخورتورا اج 
أن نصدداب ةىتنلددؤ لوىطلددب علددو ةاصددنوف ةىتددا تنددتج لخسةصددفو   وصددج  دداكسن تبدددم 

 خحدسدةً علو أن انول ةىتخوم أكلر  ا ةىطلعو  ةىتوىاج لتذن ةلله.
أخددو عددن ةىتنلددؤ لوىطلددب علددو ةىخنت ددو  ةى دخاددج  ددرغم أن لعددض ةا ددوىاب ةىتددا  

علدو  الا ذكرىو  اخو لعد تُ ت دم  ا تبدار ةىطلب علدو ةىخنت دو  ةى دلعاج سةى دخادج 
حددد  ددسة   إلا أن طخددج أ ددوىاب أ ددرو  وصددج لوىخنت ددو  ةى دخاددج تنو ددب طلاعتيددو ىددم 

ىلاىتخدوم  دا ةىطلعدو  ةىلاحبدج لخ دائج  ا خليو ىذة ةىخر   س تكسن ىا ةا رو خحلاً 
 ةلله.
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سلصدددفج عوخدددج تنب دددم أ دددوىاب ةىتنلدددؤ لوىطلدددب علدددو ةىخنت دددو  ةى دددلعاج ىخ دددورا   
سأ ددددددوىاب كخاددددددج  Qualitativeةلا ددددددتطخور إىددددددو أ ددددددوىاب سصددددددفاج )نسعاج/حكسخاددددددج( 

Quantitative  أن لعضيو اُخكن خن ةىتنلؤ لوىطلب علو ةى سق )ةىطلب خ  خُلاحظج
 (.ةىكلا

 أولًا: الأساليب الوصفية )النوعية(:
 ستضم: Judgmentسىا تلك ةىتا تعتخد علو ةىتبدار ةى  صا  

سىدا تُعدد خدن أل دط أ دوىاب ةىتنلدؤ  عمى آرا  المسئولين أو تقاديراتيم:الاعتماد  - 1
قوخدددج ساُ دددت دم عدددودر  دددا حوىدددج خنظخدددو  ةاعخدددول ةى وصدددج ةىتدددا ت دددتيدف  ةىتس ددد  سة 

ةىتنلددؤ لوىطلددب عددن طراددق ت خادد  آرة  ةىخ ددئسىان أس  طددسط إنتددوج حداطددج  حاددث اددتم 
ةلاقتصدددددوداج ر دددددول ةلإدةرر ةعتخدددددودةً علدددددو  لدددددرةتيم ةى  صددددداج ستف دددددارةتيم ىلخؤ دددددرة  

ةىخ تلفددج. سلعددد ذىددك تددتم ةىخسةزنددج سةىتس اددق لددان ىددذه ةلآرة  إخددو لسة ددطج ةىيائددج ةلإدةراددج 
 درةد خدن أج أس عن طراق عبد ة تخوع عوم ا ترك  او ىدؤلا  ةىخ دئسىان س ةىعلاو لوىخنظخ

 ةىيائج ةلإدةراج ةىعلاو ليرض ةىسصسل إىو تنلؤ لوىطلب علو ةىخنتج.
ساتخاددز ىددذة ةا ددلسب لوى ددرعج سةىل ددوطج سةن فددوض ةىتكلفددج سةلا ددتفودر خددن كو ددج  

 بدط علدو ةىدرأي سةىحكدم  ةى لرة  ةىخس سدر إلا أن خ كلتو ةا و اج تتخطل  ا ةلاعتخود
ىدج ةىتنلدؤ وةى  صا ةىدذي لا اخكدن ةلا دتنود إىادو  دا كطادر خدن ةاحادون  لا داخو  دا ح

 ا ول طسالج.
سةىخبصددسد لددوى لرة  ىنددو كددل ةا دد وص ةىددذان ىدددايم  الاعتماااد عمااى آرا  الخباارا :– 2

درة دددج م تخعر دددج لدددوىخنتج ةىخنتظدددر إد وىدددو ىل دددسق لسة دددطج خ دددرسع ةلا دددتطخور ةىدددذي تددد
  دسةه.
اتم ةلا تف ور خن ىؤلا  ةى لرة  عن تبددارةتيم ىح دم ةىطلدب سس بوً ىيذة ةا لسب  

ةىختسقدد  علددو خندددتج خ ددرسع ةلا دددتطخور  سلنددو  علددو درة دددج ىددذه ةلآرة  ادددتم سضدد  رقدددم 
تبدددداري ىيدددذة ةىطلدددب. سات دددم ىدددذة ةا دددلسب لون فدددوض تكلفتدددو سل دددرعج ةىتنلدددؤ سحادددددر 
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ل علاددو اعتخددد علددو خدددو س ددسد ىددؤلا  ةى لددرة  سخدددو إخكوناددوتيم   إلا أن ةىتعساددةى لددرة 
 ةىعلخاج سةىعخلاج  سكذة علو خدو ة ت دةم أ وىاب أ ضل ىلتنلؤ لوىطلب خن عدخو.

سةىدددذي  Delphi Techniqueسات ددولو ةا ددلسلان ةى ددولبان خدد  أ ددلسب دىفدددا  
تؤطر ل كل كلار علو ا ت دم  ا ةىتنلؤ لوىتيارة  ةىتكنسىس اج ةىختسقعج ةىتا اخكن أن 

ةىطلب علو خنت و  ةىخن ار سخن طم خ دتبلليو  سىدس ا دتند إىدو خلددأ ةلإدةرر لواىددةف 
Management by Objectives Principle  ةىذي اعتخد لدر دج كلادرر علدو س يدج

ةىنظر ةى  صاج ةىتا قد تتاطر لظرسف عوخج خت وليج  ةاخر ةىذي اددعس ةى خاد  إىدو 
 لج أس خت وليج.سض  تبدارة  ختخوط

 ثانياً: الأساليب الكمية:
 سىا ت خل خ خسعج خن ةا وىاب ةلإحصوئاج سأ وىاب لحسث ةىعخلاو  سخنيو:

 :Time Series Techniquesأساليب السلاسل الزمنية  -1
خعانددج ىعدددر  تددرة  ةى ل ددلج ةىزخناددج علددورر عددن خ خسعددج خددن ةارقددوم عددن ظددوىرر  

زخناددج طلاعاددج ختصددلج )خنتظخددج( سخت ددوساج )ختخوطلددج(   ددتذة خددو تددسة ر ىلبددوئخان لوىطلددب 
ةىخزخ  تبداخو  ا ةى سق للاونو  عن ةىطلب ةىذي تحببو علو خنتج خ رسع ةلا تطخور 

تكدسن طلاعادج علو ةىخنت و  ةىخخوطلج  ا ةى سق ىعدر  ترة  زخناج تورا ادج  دراطج أن 
خت ددوساج أخكددن ة ددت دةخيو  ددا ةىتنلددؤ لوىطلددب علددو خنددتج خ ددرسع ةلا ددتطخور سختصددلج س 

 ىفترر ةس أكطر خ تبللًا. ساندرج تح  أ وىاب ةى لا ل ةىزخناج خو الا:
تُ ددت دم ةىختس ددطو  كا ددوس :Averages Techniqueأسااموب المتوسااطات  –أ 

ىتحلاددل ةى لا ددل ةىزخناددج سةىتنلددؤ لوىطلددب  سذىددك إذة خددو تلددان أن ةىطلددب  ددا ةىخوضددا 
ل كل لورز  أي أن ةلا ترةض ادسر حسل خبدةر طول  دسنخو ةت وه إىو زاودر أس ةىنبص 

اكدددسن خدددن ةىخنو دددب تحدادددد ةىدددرقم ةا و دددا ىندددو ىدددس أن ةىطلدددب خ دددتبر ن دددلاوً  سىدددذىك 
ةىددذي تدددسر حسىددو أرقددوم ةىطلددب  ددا ةىخوضددا سةت ددوذه كا ددوس ىتبدددار ةىطلددب ةىختس ددط 

 ةىخ تبللا علو ةعتلور أن ةىخ تبلل  اكسن ةختدةد ىلخوضا.
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عددن ةىباخددج ةىختس ددطج ىخ خسعددج  Simple Averageساُعًلددر ةىختس ددط ةىل دداط  
خددن ةىفتددرة  ةىتددا تتددسة ر عنيددو لاونددو  عددن ةىطلددب ساُح ددب ىددذة ةىختس ددط علددو أ ددوس 

 ةىخعودىج ةىتوىاج:

     4 
 ن      (ن+ ........ ص 4+ ص 4د )صددددددددددددددددددددددددددددص = دد
      4 
 د صدددددددددددخ ددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= 

  ن      
 

 

 حاث أن:
 تخطل ةىختس ط ةىح ولا ةىل اط ىلطلب ةىختسق  = ص
 = ترة  ةى ل لج ةىزخناج ةىتورا اج. تخطل إحدو  
 تخطل آ ر  ترر خن  ترة  ةى ل لج ةىزخناج. = ن

   .... ن.     =4  4تخطل ةىطلب ةىفعلا  ا ةىفترر  = ص

ةىختس دددطو  ةىختحركدددج ةىل ددداطج سعدددودر خدددو ال دددا ةىبدددوئخسن لدددوىتنلؤ إىدددو ة دددت دةم  
Simple Moving Averages  سةىتددا تُح ددب ىكددل خ خسعددج خددن  تددرة  ةى ل ددلج

ةىزخناج ستتكرر ىذه ةىعخلاج إىو أن اتم ةىسصدسل إىدو ةىباخدج ةا ادرر  دا ةى ل دلج  خدطلًا 
 خددد  قدددام ةىطلدددب  دددلال ةىدددطلاث  تدددرة  وب ةىختس دددط ةىختحدددرك ىدددطلاث  تدددرة  لادددتم ح ددد
سةىب ددخج علددو طلاطددج. سلعددد خددرسر  تددرر أ ددرو اددتم تحددداث ةىختس ددط ةىختحددرك ةىخوضدداج 

ضددو ج قاخددج ةىطلددب  ددا ةىفتددرر  لحددذف قاخددج ةىطلددب ىلفتددرر ةاسىددو  ددا ةى ل ددلج ةى ددولبج سة 
ةا اددرر. سلا ددك أن ىددذة ةا ددلسب اددؤدي إىددو تبلاددل آطددور ةىتبللددو  ةىخس ددخاج سةىتياددرة  

خكن خن ةىحصسل علو عدد خن ةىبام أقل خن غار ةىخنتظخج  ا قاخج ةىطلب كخو أنو ا
 قام ةىظوىرر خحل ةىتنلؤ.

  

 ن
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 (:1مثال رقم )
ةىلاونو  ةىتوىاج  وصج لوىطلب ةىفعلا علو خنت دو  إحددو ةىخنظخدو  ةىتدا تبدسم  

لتنتددوج ست ددساق ةحددد ةىخنت ددو  ةىخ ددوليج ىيددو  ددابسم لتنتو ددو خ ددرسع ةلا ددتطخور ةىخزخدد  
 تنفاذه.
 4447 4446 4444 4440 4449 4444 4444 4444 4449 4448 ةى نج
لوىطن  ةىطلب

 ةىفعلا
44 44 64 74 74 94 444 444 444 94 

ة ت دةم ةىلاونو  ةى ولبج  ا ح وب ةىختس دط ةىختحدرك ىعددد طدلاث  دنسة   والمطموب:
 سةىذي اخكن ةت وذه كا وس ىلتنلؤ لوىطلب ةىختسق .

 الحل
 ( ةىتوىا:0 نسة  إعدةد ةى دسل رقم )اتطلب ح وب ةىختس ط ةىختحرك ىعدد طلاث 

 (0 دسل رقم )
 ةىطلب ةىفعلا سةىختس طو  ةىختحركج ىطلاث  نسة 

 4447 –4448 لال ةىفترر خن 
 ةىختس ط ةىختحرك لوىطن ةىطلب ةىفعلا ةى نج

4448 44  
4449 44  

4444 64 
 44  +44  +64 
 44دددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     9 

4444 74 
 44  +64  +74 
 64,7دد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     9 

4444 74 
 64  +74  +74 
 68,9دددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     9 
4449 94 

74  +74  +94 
 78,9 ددد =ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     9 
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4440 444  74  +94  +444  =88,9 9 

4444 444  94  +444  +444  =444 9 

4446 444  444  +444  +444  =449,9 9 

4447 94  444  +444  +94  =444,7 9 

طددددن  44سىددددس  4444سس بددددوً ىيددددذة ةا ددددلسب ا ددددت دم ةىختس ددددط ةىختحددددرك ى ددددنج  
سىددس  4444سةىختس ددط ةىختحددرك ى ددنج  4444ىلتعلاددر عددن رقددم ةىطلددب ةىختسقدد  ى ددنج 

سىكدددذة. أي أندددو عندددد ةىتنلدددؤ  4444طدددن ىلتعلادددر عدددن رقدددم ةىطلدددب ةىختسقددد  ى دددنج 64,7
لوىطلب ىفترر  دادر ) نج  ا ىذة ةىخطول( اتم إضو ج ةىطلب ةىفعلا لآ در  تدرر تنبضدا 

 خ  إ بوط ةىطلب ةىفعلا اسل  ترر.
سن تاطارىددو علددو ةىخ ددتبلل أكلددر خددن سىكددن نظددرةً ان ةىفتددرة  ةىحداطددج عددودر خددو اكدد 

 ترة  ةىخوضا ةىلعاد ىذىك كطارةً خو اعطا سزنوً أكلر ىفترة  ةىخوضا ةىبراب  ا تبدار 
 Weighted Averageةىطلدددب ةىختسقددد  سا دددخو ىدددذة ةا دددلسب لوىختس دددط ةىخدددر ح 

 حددددرك ةىخددددر ح تاكددددسن ختحركددددوً أاضددددوً  ا ددددخو لوىختس ددددط ةىح ددددولا ةىخ قددددد سةىددددذي

Weighted Moving Average :سةىذي اعلر عنو ةىخعودىج ةىتوىاج 
 

 

 

  

 خ خسع ةاسزةن÷  طلب ةىفترر( × )سزن ةىفترر   دددددددددددددخ د  =ص  
 ن

= 4 
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 (:4خطول رقم )
إذة أضدداف  ىلخطددول ةى ددولق ةاسزةن ةىتوىاددج ىكددل  تددرر خددن  تددرة  ةى ل ددلج ةىتددا اح ددب 

  نسة : علو أ و يو ةىختس ط سقدرىو طلاث
 ةىفترر      ةىسزن  
 ةى نج ةا ارر.   9    
 ةى نج قلل ةا ارر.   4    
 ةى نج ةى ولبج علو ةى نتان ةا ارتان.   4    

ة ددت دةم ىددذة ةىلاددون ةلإضددو ا  ددا ح ددوب ةىختس ددطو  ةىختحركددج ةىخر حددج  فااالمطموب:
 سةىتا تت ذ كا وس ىتنلؤ لوىطلب ةىختسق .

 )الحل(
 ( ةىتوىا: 4ىح وب ةىختس طو  ةىختحركج ةىخر حج اتطلب ةاخر إعدةد ةى دسل رقم)

 (4 دسل رقم )
 ةىطلب ةىفعلا سةىختس طو  ةىختحركج ةىخر حج

 4447-4448ىطلاث  نسة   لال ةىفترر 
ةىطلب ةىفعلا  ةى نج

 ةىختس ط ةىختحرك ةىخر ح ىطلاث  نسة  لوىطن لوىطن

4448 44  
4449 44  
4444 64 ([44×4 ) ( +44×4 ) ( +64×9])  ÷6  =46,7 
4444 74 ([44×4 ) ( +64×4 ) ( +74×9])  ÷6  =60,4 
4444 74 ([64×4 ) ( +74×4 ) ( +74×9])  ÷6  =74,8 
4449 94 ([74×4 ) ( +74×4 ) ( +94×9 ])  ÷6 =84,7 
4440 444 ([74×4 ) ( +94×4 ) ( +444×9 ]) ÷6 =94,4 
4444 444 ([94×4 ) ( +444×4) ( +444×9]) ÷6 =449,9  
4446 444 ([444×4 ) ( +444×4( + )444×9]) ÷6 =449,9  
4447 94 ([444×4 ) ( +444×4( + )94×9])  ÷6 =99,4 
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سكخدددو ىدددس سةضدددح خدددن ىدددذة ةا دددلسب  دددتن ةى دددنسة  ةا ادددرر ىيدددو سزن أكلدددر  دددا  
 ةىتبدارة  خخو ازاد خن در ج دقج ةىتنلؤ.

ةىتعلار أاضوً عن خعودىج ةىطلب ةىختسق  ص كختس ط ختحرك ىذة  ساخكن   
 :وخر ح كخو ال
 نصن أن    ددددددددد= خ ن صن+ ... أ 4ص4+ أ 4ص4ص  = أ

 

 صأن    ددددددددددددخ    =
 

 حاث أن: 
 ص = تخطل ةىختس ط ةىختحرك ةىخر ح ىلطلب ةىخبدر:

  ..... ن 4  4= تخطل ةىسزن ةىخ ت دم  ا ةىفترر ن  ن =  نأ
 سارةعا أن:

 ≤4أ ≥ =4  4أ   ندددددددددددددخ د
 خطول:

 :4447لإحدو ةى ركو  علو خدةر  نج  ةىطلب ةىفعلا ةىلاونو  ةىتوىاج تخطل  
 ةىطلب ةىفعلا لوىسحدة  ةى ير
 444 انوار
 044  لرةار
 644 خورس
 644 إلرال
 674 خواس
 644 اسناس
 444 اسىاس

 474 أغ طس
 644  لتخلر
 674 أكتسلر
 744 نس خلر
 744 دا خلر

  =1
 

  =1
 

  =1
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ة ددت دةم ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددا ح ددوب ختس ددط ةىطلددب ةىددذي ات ددذ كا ددوس  والمطمااوب:
ىلتنلؤ لوىطلب ةىختسق  خرر لفدرض أن ةىبدوئم لدوىتنلؤ ادرو أن ةاىخادج ةىن دلاج ىكدل  دير 

 تخوطل ةاىخاج ةىن لاج ةلآ ر  سخرر أ رو لفرض أن:
 4,44= 4= أ0= أ 9= أ 4= أ 4أ
 4,48= 9= أ 8= أ 7= أ 6أ  
 4,44 =44= أ 44أ  
 4,49= 44أ  

 )الحل( 
 :  ا ظل ةىفرض ةاسل اكسن

       4   
 :سلوىتوىاد    ددددددددددددددددددددددددددددد   = ... = 44= أ 444=  4= أ 4أ 

       44  
  = 4    ن              د صددددددددددد خ ددددددددددددددددددددددددد  أي ص = ددت ت دم خعودىج ةىختس ط ةىل اط  ا ةىتنلؤ ن  4              

    4 
444+ 644+ 674+  644+ 644+ 044+ 444د   )دددددددددددددددددددددددددددص  =  د 

   44  
 سحدر644,4(  =  744+  744+  644+  474+  

 س ا ظل ةىفرض ةىطونا ت ت دم خعودىج ةىختس ط ةىخر ح  ا ةىتنلؤ أي:
      = 4صأد      ددددددددددددددددددص = خ  ن  

  = 4,48( + 674+ 644+ 644+ 044+ 444) 4,44ص 
 (644 +444 +474 +644 + )4,44 (674  +744 + )

4,49 (744) 
 سحدر. 640,4= 499+ 464+ 480+ 404,4= 
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سةىخلاحدددظ علدددو ةىنتدددوئج ةى دددولبج أن ةىختس دددط ةىح دددولا ةىخدددر ح اعكدددس ةلات دددوه  
سلصفج  وصج  ا ةى يسر ةا ارر سىذىك  و   قاختو أكلدر خدن ةىصعسدي  ا ةىطلب 

 قاخج ةىختس ط ةىح ولا ةىل اط.
 أسموب المتوالية الأسية أو التمييد الأسي -ب

Exponential Smoothing Technique 

اعتلدددر ىددددذة ةا دددلسب أحددددد أ دددوىاب ةى لا ددددل ةىزخنادددج ةىيوخددددج ىلتنلدددؤ سخددددن أكطددددر  
لوىطلددب  سىددس  ددا ةىحبابددج ةختدددةد ىفكددرر ةىختس ددط ةىختحددرك ةا ددوىاب  دداسعوً  ددا ةىتنلددؤ 

 سا دددددخو أحاوندددددوً لا دددددلسب ةىختس دددددط ةىختحدددددرك ةىخدددددر ح. سلا ا دددددتلزم خ يدددددسدة  كلادددددرر
 ىلاحتفوظ لوىلاونو  ةىتورا اج سخن طم  يس افاد  ا ةىتنلؤ ىلخدو ةىبصار.

 ةىخعودىج ةىتوىاج:ساتم ةىتعلار عن ةىطلب ةىختسق  س بوً ىيذة ةا لسب علو أ وس  
 

 (-4ص - -4)ص  -4  +αص=  ص
 

 حاث أن:
 اخطل ةىختس ط ةىخبدر ىلطلب  ا ةىفترر  = ص
  -4اخطل ةىطلب ةىفعلا  ا ةىفترر  =  -4ص

α =  خعلخجParameter  قاختو لان صفر سسةحد سىس اخطل أس طول  تترةسح 
 كا وس ىتعدال ختس ط ةىفتررةىن لج أس ةى ز  خن ةلانحرةف ةىذي اُت ذ   

 -1  حتو نصل إىو ةىختس ط ةى داد  ا ةىفترر .أس تخطل خعوخل ت ساج 
سةىختس ددددددط ةىخبدددددددر -1تخطددددددل ةلانحددددددرةف ةىفعلددددددا  ددددددا ةىفتددددددرر = (-4ص - -1)ص
 .-1ىلطلب  ا ةىفترر 
سالاحددظ أن ىددذه ةىخعودىددج تبددسم علددو ة تددرةض أ و ددا خددؤدةر أن ةىطلددب ةىختسقدد   

 دددوسي طلددب ةىفتدددرر ةى دددولبج لعددد تعدالدددو لن دددلج خعانددج ىلانحدددرةف لدددان ةىطلدددب اىفتددرر خدددو 
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ادتم ح دوب  4448ةىفعلا سةىخبدر ىلفترر ةى ولبج. أي أنو ىتبدار ةىطلدب  دا نيوادج  دنج 
لدوىتنلؤ لوىطلدب  دا  سةىذي ات دذ كا دوس 4448ةىختس ط ةىخبدر ىلطلب  ا نيواج  نج 

ةىطلددب ةىفعلددا ن ددلج خددن ةلانحددرةف  ددا طددم اُعدددل ىددذة ةىختس ددط  ددا ضددس   4448 ددنج 
 أي أن: 4447عن ةىختس ط ةىخبدر ىو  ا نيواج  نج  4447ى نج 

 (4447ص  – 4447)ص  α+  4447= ص  4448ص = 
 ىذة  سقد اتم ةىتعلار عن ةىخعودىج ةى ولبج  ا ةىصسرر ةا رو ةىتوىاج:

 -1ص  -1  +(4 –α)ص  =αص
 

ىدس  دز  خدن ةىطلدب  ستعنا ىذه ةىصسرر أن ةىختس ط ةىخبدر ىلطلب  دا ةىفتدرر  
 .-1س ز  خن ةىختس ط ةىخبدر ىلطلب  ا ةىفترر   -1ىلفتررةىفعلا 
 ساخكن إطلو  تخوطل صايتا ةىخعودىج كخو الا: 
 ص ص =-4  +α ص(-4 - ص-4) 
 :عودر ترتاب ةىخعودىج ةى ولبج انتج خو الا  لوىضرب سة 

 -4ص -4–αص -4  +α= ص ص 
 ([-4)ص α) –( -4+ ])ص -4ص   =αص 

 عوخل خ ترك انتج خو الا:-4ساا ذ ص
 ( -4( )4 - α+ )ص -4ص   =αص 
 -4(  ص 4 - α+ ) -4ص   =αص 
تبددار ةىطلدب اكدسن طولتدوً ىلفتدرة  ةىتوىادج  = صدفر   دتن  aسالاحظ أنو  ا حوىدج  

علدددو أ دددوس ةىباخدددج ةىتدددا اتحبدددق عنددددىو أدندددو  aسادددتم تحدادددد ةىباخدددج ةىخطلدددو ىلخعلخدددج 
ةنحدددرةف خخكدددن ادددن ةارقدددوم ةىفعلادددج سةىتبدارادددج ىلطلدددب سعدددودر ا دددت دم ةىحو دددب ةلآىدددا 

خدن أقدل سقد  سة تادور أخطليدو  aلا ت رةج ىذه ةىباخدج لإخكدون ة تادور ةىعدادد خدن قدام ةىدد
 خخكن.
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لإعطدددو  سزن أقدددل ىلاوندددو  ةىخوضدددا  aس ددددار لوىدددذكر أندددو اخكدددن تياادددر قاخدددج ةىدددد 
( أس لتعطددددو  سزن أكلددددر ىلاونددددو  ةىحوضددددر )لزاددددودر aةىلعاددددد  ددددا ةىتنلددددؤ )تبلاددددل قاخددددج 

 قاختيو(.
ساؤدي ة دت دةم أ دلسب ةىتخيادد ةا دا إىدو إحددةث تخيادد خ دتخر ىدرقم ةىختس دط  

ا ددرو لعددد أ ددذ  خادد  ةىخلاعددو  ةى ددولبج  ددا ةىح ددلون عنددد ح ددوب ةىخبدددر  ددنج سرة  ة
ةىختس ددط ةىحددوىا خدد  إعطدددو  سزن أكلددر ى خادد  ةىفتددرة  ةى دددولبج علددو أن تُعطددو آ دددر 

 ةىفترر أعلو ةاسزةن طم تُعطو ةىفترر ةى ولبج ىيو سزن أقل سىكذة أي أن:
 α > α-4 > α-4> α4 

 
   أسل  تررسزن خلاعو   سزن خلاعو  آ ر ةىفترر 

 خو ىا إلا ختس ط خر ح ساخكن إطلو  ذىك كخو الا: سخعنو خو تبدم أن ص 
 -4( ص4 –α+ ) -4ص   =αص 
 انتج خو الا: -4كدةىج  ا ص -4  سلوىتعساض عن ص 
 [-4( ص4 –α+ ) -4ص α]-4 ( +4 –α )ص   =αص 

 سلوىضرب انتج خو الا:
 -4ص -4 ( +4 –α)4( ص4 –α) -4  +α= ص ص 

 انتج خو الا: -9كدةىج  ا ص -4سلوىتعساض عن ص
 -4 ( +4 –α)4( ص4 –α) -4  +αص   =αص 
  [α ص-9 ( +4 –αص )-9 ] 

 سلوىضرب انتج خو الا:
 -9[ ص-9 ( +4–α)9ص -4  +α (4–α)4( ص4–α) -4  +αص   =αص

 ..... ةى  نصل إىو أن: -0   ص  -9سلوىتعساض عن ص
 + .....  -9ص -4  +α (4 –α)4( ص4 –α) -4  +αص   =αص

α (4 –α)ن 
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ةىكلارر اكدسن خ خدسع ةاسزةن ا دوسي  ن د أنو ى خا  قام  α >4< 4سحاث أن  
 سةحد صحاح إذ أن:

 α  +α (4 –α + )α (4 –α)4 ( + ....... +4 –α)ن 
 ةىكلارر  اكسن خ خسع ةاسزةن: ىا ختسةىاج ىند اج لا نيوئاج ى خا  قام  
         α             α 
 4ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد =   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد =  
   4 – (4 –α)           α 

 مثال:
قوم ةحد سكلا  ةىتسزا  ى داورة  ةىفدسىكس  دو ن ةاىخونادج ةىصدن  )خوركدج  سىدف(  

 داورر لانخدو كدون خعددل ةىطلدب  44لسةقد   4447عن  ير دا دخلر  ةىطلبلتبدار رقم 
  اورر. 64ةىفعلا ىيذة ةى ير 

 4448 ددير انددوار  ةىطلددب عددن: ة ددت دةم ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددا ةىتنلددؤ لددرقم والمطمااوب
 4,4)خعوخل ةىتخياد ةا و( =  خج لفرض أن قا

 )الحل(
صص = -4   +ص( -4 – ص -4) 
 (44 -64) 4.4+  44=  4448ةىطلب ةىخبدر ى ير انوار 

  اورر  44=  4+  44=       
 :Fixed Change Rate Techniqueأسموب معدل التغيير الثابت: -ج

س بدوً ىيددذة ةا ددلسب اددتم تحداددد كخاددج ةىطلدب ةىحددوىا علددو ةىخنددتج ةى ددوص لتحدددو  
 ةىخن آ  ةىخ وليج  طم اتم ح وب خعدل ةىتيار ةىطول . ستكسن خعودىج ةىتنلؤ كخو الا:

 ن + خعدل ةىتيار(4× )ةىطلب ةىختسق  = ةىطلب  ا  نج ةا وس 
 : مثال
ةىلاونددو  ةىتوىاددج تخطددل ةىطلددب علددو أحددد ةىخنت ددو  ةىددذي تبددسم إحدددو ةىخنظخددو   

 لتنتو و ست سابو: 
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 ةىطلب لآلاف ةاطنون ةى نج
4444 44 
4444 44 
4449 40,4 
4440 46,6 
4444 49,9 
4446 94,4 
4447 94,4 

لوىطلب علو سانسي أحد خ ورا  ةلا تطخور ةلاعتخود علو تلك ةىلاونو   ا ةىتنلؤ  
 .4448خنتج خخوطل ازخ  تبداخو  ا ةى سق ةعتلورةً خن  نج 

ة ددت دةم ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددا ةىتنلددؤ لح ددم ةىطلددب علددو ةىخنددتج ةاصددلا  والمطمااوب:
  نج أ وس. 4444لوت وذ  نج  4448ى نج 

 )الحل(
 حساب معدل التغير في الطمب: (1)

= 111×  والطمب في السنة السابقة عميياالفر  بين الطمب في سنة  معدل التغير في الطمب 
 الطمب في السنة السابقة

 4444   4444خعدل ةىتيار  ا ةىطلب لان  نتا = 
     44  - 44 
 %44=      444×   دددددد   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  د

   44 

سىكذة ةىحول تبرالوً لوىن لج ىلوقا ةى نسة . سعلو ىذة اخكن ة ت دةم ىذة ةىخعددل  
 ةىطول   ا ةىتنلؤ: 

  



 -------------------------------الفصل الثالث: دراسة الجدوى التسويقية 

80 

 : 2118حساب الطمب المتوق  لسنة  (2)

 ن + خعدل ةىتيار( 4× )ةىطلب ةىختسق  = ةىطلب  ا  نج ةا وس  
 أىف طن 98,98= 7(4,44+ 4× ) 44=   

 :Linear Trend projection Techniqueأسموب الاتجاه العام -د
خن ةىخعرسف أن أي ظوىرر ةقتصوداج اطدرأ علايدو تيادر خد  ةىدزخن أس خد  ةىتيادر  

 دا أحددد ةىظددسةىر ةلاقتصددوداج ةا ددرو.  دتذة أخكددن ةىحصددسل علددو لاونددو  أس خعلسخددو  
كخادج )رقخاددج( عددن ةىتياددرة  ةىتدا طددرأ  علددو ةىظددوىرر خدد  ةىدزخن أس خدد  كددل تياددر  ددا 

صددددوداج ةا ددددرو  ددددلال  تددددرر خعانددددج طددددم خعوى ددددج ىددددذه ةىلاونددددو  أس أحددددد ةىظددددسةىر ةلاقت
ةىخعلسخددو  إحصددوئاوً  ا ددتطا  ةىبددوئم لددوىتنلؤ أن اصددل إىددو تبدددار خددو اخكددن أن تكددسن 

 علاو ةىظوىرر خ تبللًا.
ىذة  ستن ا ةىتيارة  ةىتا تطرأ علدو ةىطلدب  دلال  تدرر خعاندج إخدو نتا دج ظدرسف  
سابصدددد لدددوىظرسف ةىف وئادددج تلدددك ةىظدددرسف ةىتدددا    أس خنتظخدددج عودادددج(غادددر  )   وئادددج

اصددعب تسقعيددو أس ح ددوليو سةىتددا تددؤدي إىددو تياددرة  اصددعب تسقعيددو لوىتلعاددج   يددا لا 
ت ضددد  اي قدددونسن سلا اخكدددن ةىتنلدددؤ لسقسعيدددو  كخدددو أندددو خدددن ةىندددودر أن تتكدددرر لدددنفس 

 ةىصسرر خ تبللًا.
تنلددؤ لددو سخعر ددج أخددو ةىتياددرة  ةىخنتظخددج  يددا ةىتددا تحدددث ل ددكل خعددان اخكددن ةى 

خبدةره لدر ج عوىاج خدن ةىدقدج. سقدد احددث ىدذة ةىتيادر  دا خسة دم خعاندج أس اا دذ  دكلًا 
تدددددرا اوً.  ددددتذة ةت ددددذ ةى ددددكل ةاسل  ددددخو لددددوىتيارة  ةىخس ددددخاج  أخددددو إذة ةت ددددذ ةى ددددكل 
ةىتدددرا ا  ددخو لولات ددوه ةىعددوم. أي أن ةىتياددرة  ةىخنتظخددج تت ددذ  ددكلان  ددكل خس ددخا 

تخر ىفتدرر طسالدج. ستعدرف ةىتيادرة  ةىخس دخاج لانيدو تلدك ةىتيادرة   دا سآ ر تدرا ا ا د
سةىتددا تحددث  ددا  تدرر خعانددج خدن ةى ددنج ستتكدرر لددنفس ةىصدسرر أس لصددسرر قرالددج  ةىطلدب

 خنيو كل  نج كخو أنيو تا ذ نفس ةلات وه.
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 ضد  ىكدل خدن ةىتيادرة   تدرر زخنادج  ديراج أس  دنساج ا دلال  ةىطلدبسلا  ك أن  
ىخنتظخددج ل ددكلايو. إلا أن خددو اراددد ةىبددوئم لددوىتنلؤ أن اصددل إىددو خعر تددو ىددس ةىف وئاددج سة

تدداطار ةىتياددرة  ةىخنتظخددج سةىتددا تحدددث تدددرا اوً  أي ةى ددكل ةىطددونا خددن ةىتياددرة  سعلددو 
ذىك ا ب ة تلعود كل أطر ىلتيارة  ةىف وئاج سةىخس خاج قلل ح لون ةىتيارة  ةىتدرا ادج 

 دا ةى دسق. سخعندو ذىدك ت لداص ةارقدوم ةىختوحددج ةىتدا حددط  ل دلب ةىظدرسف ةىعودادج 
 خن آطور ةىتيارة  ةىف وئاج سةىخس خاج.

علددو ةىلاونددو  سةىخعلسخددو  ةىتددا ت خدد   لنددو ً  ساددتم ة ددتلعود أطددر ةىتياددرة  ةىف وئاددج 
عددددن طراددددق تحداددددد ةىبددددوئم لددددوىتنلؤ ىح ددددم تلددددك ةىلاونددددو  أس ةىخعلسخددددو   إذ لو ددددت دةخو 

ر طسالدج اخكدن ىلتيادرة  ةلات وىادج أن تليدا أطدر لعضديو ىلاونو  أس خعلسخدو  تخطدل  تدر 
 ةىلعض.
أخددو لوىن ددلج ىلتياددرة  ةىخس ددخاج  اددتم ةىددت لص خنيددو عددن طراددق ة ددت دةم لاونددو   

تيطددا  خادد   دديسر ةى ددنج أي ةى دديسر ةىتددا حدددط   ايددو ةىزاددودة  ةىخس ددخاج سةى دديسر 
ت دخج تخطدددل أرقدددوم عددددر إذة كونددد  ةارقدددوم ةىخ ددد ىلطلدددبةىعودادددج أس أ دددذ ةىبدددام ةى دددنساج 
احددث  دا  ديسر خعاندج ساتكدرر خدن  دنج إىدو  ةىطلدب نسة   إذ طوىخو أن ةىتيادر  دا 

أ ددددرو  ددددتن ةارقددددوم ةى ددددنساج ةىتددددا  ت ددددت دم  ددددتكسن  وىاددددج خددددن أي تدددداطار ىلظددددرسف 
 ةىخس خاج سةىف وئاج.

ذة خددو  يددز ةىبددوئم لددوىتنلؤ ةىلاونددو  سةىخعلسخددو  ل ددكل اضددخن    ة ددتلعود ةىتياددرة سة 
ةىف وئاددج سةىخس ددخاج  الدددأ  ددا تحداددد قاخددج ةىتياددرة  ةىتدرا اددج ةىتددا حدددط   ددا ةىطلددب 

 لونتظوم سة ت دةم ىذه ةىباخج  ا ةىتنلؤ لخو اخكن أن احدث خ تبللًا.
سا خو ةىتيار ةىتدرا ا ةىذي احدث لونتظوم "لولات وه ةىعدوم" أي أن ىدذة ةلات دوه  

اطرأ علو ةىطلدب  دا ةىختس دط  دا كدل سحددر خدن اخكن تعرافو لانو خعدل ةىتيار ةىذي 
 سحدة  ةىفترر ةىتا  خع  عنيو ةىلاونو .

 ساخكن ة ت دةم ةلات وه ةىعوم  ا ةىتنلؤ لوىطلب لطرابتان: 
  



 -------------------------------الفصل الثالث: دراسة الجدوى التسويقية 

86 

 الطريقة الأولى: تحديد الاتجاه العام بالرسم البياني:
ىتدا  دا كدل سحددر خدن سحددة  ةىفتدرر ةإذ اتم تصسار ةىنبط ةىتا تخطل قام ةىطلدب  

أعد  عنيو ةىلاونو  علو  كل لاونا. سابسم خن اتدسىو ةىتنلدؤ لتخيادد  دط لادونا لوىادد 
تخيادةً خنو لوً لحاث اخر لاكلر عدد خن ةىنبط سىس خو ا خو " ط ةلات وه ةىعوم" ةىدذي 

ةىطرابدج تبدسم علدو ةىطلب خن  ير إىو آ ر أسخن  نج إىدو أ درو. ىدذه اخطل تيارة  
اكلر عدددد خددن نبددط ةىبددام ةىفعلاددج ىلطلددب ةىتددورا ا )ةى ددولق( تس اددق  ددط خ ددتبام اخددر لدد

تبرالدوً ىلدنبط  لال  ل لج زخناج طسالدج ن دلاوً سلحادث تكدسن ةىدنبط أعلدو ةى دط خ دوساج 
أ ددفلو  ستعتخددد ىددذه ةىطرابددج علددو ةىتبراددب لددوىنظر ىتخياددد ةى ددط ةىخ ددتبام ةىخعلددر عددن 

 ق .ةت وه ةىطلب  ا ةىخوضا طم خده ىلتنلؤ لوىطلب ةىختس 

 مثال:
 تدرر  46 اخو الا أرقدوم ةىطلدب ةىتورا ادج عدن  ل دلج خدن ةىفتدرة  ةىزخنادج عدددىو  

 )لآلاف ةىكالس  رةخو (:
 46 44 40 49 44 44 44 9 8 7 6 4 0 9 4 4 ةىفترر
 0 7 4 4 9 6 0 4 9 4 9 4 4 0 9 4 ةىطلب

 والمطموب:
 ا إا ود  ط ةلات وه ةىعوم لوىر دم ةىلادونا سةىتنلدؤ لدرقم  ة ت دةم ةىلاونو  ةى ولبج 

 .48   47ةىطلب ةىختسق  ىلفترة  

 الحل
كخدو  ( تصوير العلاقة بين الزمن والطمب بيانياً وتميياد خاط الاتجااه العاام لمطماب،1)

 (  تن:7ىس خلان لوى كل رقم )
 أىف كالس.4,4 م علو ةىخحسر ةىرأ ا اخطل 4كل 

 ةىخحسر ةا با اخطل  ترر سةحدر. م علو 4  كل 
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 (7رقم ) ل ك
 ةىزخن سةىطلبةىر م ةىلاونا لان 

 :18، 17استخدام الرسم البياني في التنبؤ برقم الطمب المتوق  لمفترات ( 2)
كخو ىس خسضح لوىر م ةىلاونا اتم إ بوط  ط عخسدي علو ةىخحدسر ةا بدا عندد  
لحاث اتبولل خد   دط ةلات دوه ةىعدوم سادتم ر دم عخدسد آ در خدن نبطدج ةىتبدو   47ةىنبطج 

وم ىاتبولددل خدد  ةىخحددسر ةىرأ ددا  ددا نبطددج تخطددل ةىطلددب ةى ددط ةىعخددسدي ل ددط ةلات ددوه ةىعدد
 أىف كالس. 4,6سىا ت وسي تبرالوً  47ةىختسق  ىلفترر 

حاث اتسق  أن اكسن ةىطلدب  ايدو نحدس  48سانفس ةىسض  اتكرر لوىن لج ىلنبطج  
 أىف كالس. 4,8
غادر أن ةلاعتخدود علدو قدام ةىطلدب لوىصددسرر ةى دولبج سر دم ةى دط ةىلادونا خنيددو لا  

طددا نتددوئج دقابددج سىددذىك قددد ار ددم ىددذة ةى ددط ةىددذي اخطددل ةلات ددوه ةىعددوم خددن قددام اددتم اع
ليدددددذه ةىختس دددددطو  اخكدددددن ةىختحركدددددج ىبدددددام ةىطلدددددب  إذ ة ددددتنتو يو ستخطدددددل ةىختس دددددطو  

ةىت لص خن ةىتيارة  ةىف وئاج سةىعرضاج  ان ىدذه تلا دا لعضديو لعضدوً إذة تدم  خد  
 عدر  نسة  ختتوىاج سأ ذ ختس طيو.

7 

6 

5,5 

5 

5,5 

5 

5,5 

5 

5,5 

5 

5,5 

5 

5,5 

 الطلة

 الزمه

51   57 56  55  55  55  55  55  55   9   1   7   6   5   5   5   5   5  

 خط الاتجاي العام
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ذىك  تن تخياد ةى ط ةىلاونا ىيذه ةىختس طو  لوىاد اخكن أن اكسن تخياددةً سعلو  
كوخلً س وىاوً خن ةىتعر دو  غادر ةىخنتظخدج سخدن طدم  دتن ة دت دةخو  دا ةىتنلدؤ اخكدن أن 
 اعطا نتوئج أكطر دقج خن خ رد تخياده خن سةق  ةىلاونو  ةىختوحج كخو ىس دسن تياار.

 دوه ةىعددوم لوىادد علدو ةىر دم ةىلادونا ادؤدي إىددو سعخسخدوً اُلاحدظ أن تخيادد  دط ةلات 
تبدار تبرالا ىلطلب ةىختسق  سعلاو  تن ىدذه ةىطرابدج  دا تحدادد  دط ةلات دوه ةىعدوم تعدد 

 غار دقابج.
 الطريقة الثانية: تحديد الاتجاه العام رياضياً:

طرابددددج ةىخرلعددددو  إن ةىتحداددددد ةىدددددقاق ى ددددط ةلات ددددوه ةىعددددوم ابددددسم علددددو ة ددددت دةم  
ةىفعلدا  ا تسىادد خعودىدج راوضداج تخطدل ةلات دوه  Least Squares Methodةىصيرو 

ةىخوضا ىلطلب لاصدق تخطال خخكن خن سةق  ةارقوم ةىختوحج لدوىزخن.  دتذة كدون ةى دط 
خ دتباخوً  ددتن ةىخعودىددج ةىتددا تخطلدو سةىخطلددسب حليددو ىلسصددسل إىدو ةىخ وىاددل  ايددو ت ددخو 

 Regressionتبام أس خعودىدددج ةلانحددددةر خعودىدددج ةلات دددوه ةىعدددوم أس خعودىدددج ةى دددط ةىخ ددد
 سىا:

 (4) = أ + ب س ص

 حاث أن:
 .ةىتول  سىس ةىطلب ةىختسق   ا ةىفترر = تخطل ةىختيار  ص
 تخطل ةىختيار ةىخ تبل سىس ترتاب ةىفترر ةىزخناج  ا ةى ل لج.=  س

لخطولج طسةل  احددةن خعوىم خعودىج ةى طج ةىخ تبام حاث "ب" تخطدل خادل ةى دط أ  ب= 
  اخطل ةى ز  ةىخبطسع خن ةىخحسر ةىخعلر عن ةىختيار ةىتول .أخو "أ"  
سحادددث أن قدددام ص )ةىطلدددب ةىتدددورا ا(  س تكدددسن ختوحدددج   خدددن ةىخطلدددسب ىحدددل  

 عودىتان ةلآتاتان:( ةىسصسل إىو قاخج "أ   ب" ساتم ىذة لو ت دةم ةىخ4ةىخعودىج )

 (4) ن أ + ب )خ د س(خ د ص= 
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 ن = تخطل عدد ةىفترة  ةىتورا اج.حاث أن: 

 (9) (4  خ د س ص = أ )خ د س( + ب )خ د س

 مثال:
خدددن سةقددد  ةىلاوندددو  ةىتدددا اتضدددخنيو ةىخطدددول ةى دددولق خلو دددرر  خطلدددسب ةىتنلدددؤ لدددرقم  

 ةلات وه ةىعوم.لو ت دةم خعودىج  48   47ةىطلب ةىختسق  ىلفترة  
 الحل

ص (4)          = أ + ب س 
 (4)        خ د ص= ن أ + ب )خ د س(  

 (9)      (4  خ د س ص = أ )خ د س( + ب )خ د س

 ( سلا ددت دةم ىددوتان 9(   )4لا ددت رةج قاخددج أ   ب اددتم ة ددت دةم ةىخعددودىتان أرقددوم )
 كخو الا: 4ةىخعودىتان اتم ح وب قام خ د س  خ د ص  خ د س ص  خ د س

 2س س ص ص س 
 4 4 4 4 
 4 9 6 0 
 9 0 44 9 
 0 4 8 46 
 4 4 4 44 
 6 9 48 96 
 7 4 94 09 
 8 9 40 60 
 9 4 48 84 
 44 0 04 444 
 44 6 66 444 
 44 9 96 400 
 49 4 46 469 
 40 4 74 496 
 44 7 444 444 
 46 0 60 446 

 4096 490 44 496 المجموع
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 ( انتج خو الا:9(  )4سلوىتعساض  ا ةىخعودىتان أرقوم ) 
 (4)   ب 446 +  أ  46 =   44 
 (9)   ب 4096 + أ 496 = 490 
( خنيدددو لعدددد ةىضدددرب 9سطدددرح ةىخعودىدددج رقدددم ) 44( × 4سلضدددرب ةىخعودىدددج رقدددم ) 

 انتج خو الا:
 (4)   ب 4096 +  أ  476 =  644 
 (9)   ب 4096 + أ 496 = 490 
 أ 04 =  74 
     74 
 4,774د = ددددددددددددددددددددددددددددددددأ = ددد 

     04 

 ( لباخج أ حاث انتج ةلآتا:4سلا ت رةج قاخج ب اتم ةىتعساض  ا ةىخعودىج رقم ) 
 ب 496 + 4,774 × 46 = 44 
 ب 496 + 48,0 = 44 
 ب 496 =46,6 
     46,6 
4,4946دد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= د ب 

      446 

 :اخكن كتولج خعودىج  ط ةلات وه ةىعوم علو ةىس و ةىتوىا 
 = أ + ب س ص 
 س 4,4946+  4,774=   
تم خعر ج ةىرقم ةىخ ل ل ىلفترر ةىزخناج ةىخرةد تبدار ةىطلب ىيو أخكن ة دت دةم   تذة 

 سعلاو  تن:ةى ط ةىخ تبام  ا ةىتنلؤ  
 أىف كالس 4,4=  47×  4,4946+  4,774=  47ص 
 أىف كالس 4,9=  48×  4,4946+  4,774=  48ص 
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سخدددن ةىخلاحدددظ أن طخدددج ة دددتلاف لدددان ةىنتدددوئج ةىتدددا تدددم ةىتسصدددل إىايدددو لو دددت دةم  
خعودىج ةلات وه ةىعوم سةىنتوئج ةىتا تم ةىتسصدل إىايدو لو دت دةم ةىر دم ةىلادونا  دا ةىخطدول 

 لو رر.ةى ولق خ
سسةضدددح خخدددو تبددددم أن أ دددلسب ةلات دددوه ةىعدددوم اعلدددر عدددن ةلات دددوه إىدددو ةىزادددودر  دددا  

خس دخاج أس ةىطلب سىكن لا اعكس ةىتيارة  ةىتا تطرأ خن  تدرر ا درو سةىتدا قدد تكدسن 
اطدور ت دوؤل دسرادج نتا دج ةىظدرسف ةلاقتصدوداج ةىعوخدج أس ةىطلاعادج. سلوىتدوىا اخكدن أن 

تبداراج ىلطلب تعكس ةىتذلذلو  خدن  تدرر ا درو لعكدس حسل كافاج ةىسصل إىو صسرر 
 ةىتبدارة  ةىتا اعطايو ةلات وه ةىعوم لوىزاودر.

إن تحسال ةارقوم ةىخبدرر ىلطلب خن أرقوم ةت وىاج إىو أرقوم تخطدل تذلدذلو  تتفدق  
 خ  ةىسةق  ستعكس ةىتيارة  ةىخس خاج لصسرر  وصج اتم خن  لال ةى طسة  ةىتوىاج:

ة ت رةج ةىطلب ةلات وىا علو أ وس خعودىج  ط ةلات وه ةىعوم ىكدل خدن ةىفتدرة   أولًا:
 ةىتا تُكًسن ةى ل لج ىلأرقوم ةىتورا اج.

 ة ت رةج ةىن ب ةىخئساج لان ةىطلب ةىفعلا سةىطلب ةلات وىا. ثانياً:
ختخوطلددج ة ددت رةج ةىختس ددط ةىح ددولا ىلن ددب ةىخئساددج ةىتددا تخطددل خ خسعددج  تددرة   ثالثاااً:

 ةى ل لج. ا 
 تطلاق ىذة ةىختس ط علو ةىطلب ةلات وىا ةىخبدر عن ةىفترر ةىخخوطلج. رابعاً:

 مثال:
تعدددددال أرقددددوم ةىطلددددب  مطمااااوبخددددن سةقدددد  ةىلاونددددو  ةىددددسةردر  ددددا ةىخطددددول ةى ددددولق   

ىتعكس ةىتياارة  ةىخس خاج علو ة ترةض أن ةىفتدرة  ةىتدا تضدخنتيو ةى ل دلج ةلات وىا 
  ترة  رل   نساج.
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 الحل
 استخراج الطمب الاتجاىي لكل فترة من فترات السمسمة والنسب المئوية:( 1)

لو دددت دةم خعودىدددج  دددط ةلات دددوه ةىعدددوم ىكدددل  تدددرر علدددو حدددده ادددتم ة دددت رةج ةىطلدددب  
ةلات وىا سلب خج ةىطلب ةىفعلدا علدو ةلات دوىا ادتم ةىتسصدل إىدو ةىن دب ةىخئسادج ىكدل 

 (:6كخو ىس خسضح لوى دسل رقم ) ترر علو حده )ةى طسر ةاسىو سةىطوناج( سذىك 
 (6 دسل رقم )

 ةىطلب ةلات وىا ىفترة  ةى ل لج ةىزخناج

 ةىطلب ةلات وىا ةىطلب ةىفعلا ةىفترر
 ةىن لج ةىخئساج = أ + ب س ص

 %44 أىف كالس 4,97 4 4
4 9 4,47 " " 498% 
9 0 4,96 " " 474% 
0 4 4,46 " " 78% 
4 4 4,74 " " 96% 
6 9 4,94 " " 444% 
7 4 9,40 " " 449% 
8 4 9,90 " " 94% 
9 4 9,40 " " 46% 
44 0 9,74 " " 447% 
44 6 9,94 " " 444% 
44 4 0,44 " " 79% 
49 4 0,94 " " 06% 
40 4 0,44 " " 444% 
44 7 0,74 " " 409% 
46 0 0,94 " " 84% 
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 المتماثمة )الخطوة الثالثة(:( إيجاد المتوسط الحسابي لمنسب المئوية لممتغيرات 2)
 %07=  0 ÷% 06% + 46% + 96% + 44 نسة  = 0ةىفترر ةاسىو علو خدةر 
 %444=  0÷%444%+447%+444+%498  نسة  =0ةىفترر ةىطوناج علو خدةر 
 %447=  0÷%409%+444%+449%+474  نسة  =0ةىفترر ةىطوىطج علو خدةر 
 %84=  0 ÷% 84% + 79% + 94% + 78 نسة = 0ةىفترر ةىرةلعج علو خدةر 

تطبياا  المتوسااط عمااى الطمااب الاتجاااىي المقاادر عمااى الفتاارة المماثمااة )الخطااوة ( 3)
 الرابعة(:

 أىف كالس 4,0% = 07×  4,4( = 47ةىطلب ةىختسق  ىلفترر ةاسىو )رقم 
 أىف كالس 6,4% = 444×  4,9 ( =48ةىطلب ةىختسق  ىلفترر ةاسىو )رقم 

 :Correlation Techniqueأسموب الارتباط – 2
ةىخبصددسد لولارتلددوط لددان ظددوىرتان س ددسد علاقددج لانيخددو لحاددث إذة تياددرة  إحدددةىو  

)ةرتلدوط  تن ذىك اؤدي  ا ةىعودر إىو حدسث تيار  ا ةا رو  دسة   دا نفدس ةلات دوه 
 طردي( أس  ا ةت وه خضود )ةرتلوط عك ا(. 

 ةىظوىرتان إىو س سد علاقج خلو رر لانيخو.سقد ار   ىذة ةلارتلوط لان  
 ولارتلددوط خددطلًا لددان خلاعددو  ةىطلا ددو  سةا ددعور ةرتلددوط خلو ددر. ذىددك أن ةىتياددر  

 .خلاعو  ا ةا عور اؤدي إىو تيار  ا ح م ةىطلب سلوىتوىا اؤطر علو رقم ةى
سقد تكسن ةىعلاقج لان ةىختياران غار خلو رر لخعندو أن ادؤطر أحددىخو  دا ةلآ در  

تاطارةً غادر خلو در   بدد اكدسن ىندوك ةرتلدوط لدان ةلان فدوض  دا ةىر دسم ةى خركادج علدو 
إىدو أن ةىخسةد ةىتا ت ت دخيو ةىخن ار سةىزاودر  ا ح م ةىطلب. سار   ةى دلب  دا ىدذة 

عور ةىخددسةد سلوىتددوىا ت فدداض تكلفتيددو  سخددن طددم ت فدداض ةىر ددسم اددؤدي إىددو ت فدداض أ دد
 .ةىطلبإخكون لا  ةىخنتج ل عر خن فض خخو اؤدي إىو زاودر ح م 

سقددد تددرتلط ةىظددوىرتان للعضدديخو نتا ددج س ددسد عوخددل خ ددترك اددؤطر  ايددو لصددسرر  
خ تركج.  ينوك ةرتلوط لان ةىطلب علو ةا دخن  سةىطلدب علدو ةىطدسب  دللو ةىخلو در 

 ر ترة اص ةىلنو .ت يال عخلاج إصدة
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ىس دددسد عوخدددل خ دددترك لدددان ةىعسةخدددل ةىتدددا تدددؤطر علدددو سأ ادددرةً  بدددد ان دددا ةلارتلدددوط  
ةىظوىرتان ساؤطر  ايخدو خعدوً.  ولارتلدوط لدان ةىطلدب علدو ةا درةن سةىطلا دو  ار د  إىدو 
أن ةىطلدددب علدددو ةىخنت دددان اعتخدددد علدددو خ خسعدددج خدددن ةىعسةخدددل ةىخ تلفدددج سعوخدددل سةحدددد 

 ةىد ل ةىذي تحصل علاو ةىفئو  خن ذسو ةىد ل ةىختس ط.خ ترك ىيخو ىس ختس ط 
سخددؤدو خددو تبدددم أن ةىطلددب قددد اددرتلط  ددا تحركددو لددوىتيارة   ددا ةحددد ةىخؤ ددرة   

نتا ج ىلتيار  دا ةلاقتصوداج أس ةلا تخوعاج أي أن ةىطلب قد اتيار لوىزاودر أس ةىنبص 
ىدذة ةلاعتخدود علدو ن أحد ةىخؤ رة  ةلاقتصوداج أس ةلا تخوعادج كعددد ةى دكون سأندو اخكد

 دددا تبددددار  Simple Correlation  ةلارتلدددوط سةىدددذي اطلدددق علادددو ةلارتلدددوط ةىل ددداط
 ىو.ي اتم ةىتنلؤ ةىطلب ةىختسق  علو ةىخنتج ةىذ

كاحدددد ةا دددوىاب ةلإحصدددوئاج  دددا  –علدددو أن ة دددت دةم ةلارتلدددوط لدددان ةىظدددوىرتان  
اُ دري علددو طلاطدج خرةحددل  ادتم  ددا ةاسىدو ةىلحددث عددن  –ةىختسقد  ىلخنددتج  ةىطلددبتبددار 

ةىخنددتج ةىخددرةد ةىتنلددؤ لوىطلددب لوىطلددب علددو أحددد ةىخؤ ددرة  ةىددذي قددد اددرتلط  ددا تحركددو 
علاددو سىددس خددو اتسقددف علددو نسعاددج ةىخنددتج سخسةصددفوتو  سا ددترط  ددا ىددذة ةىخؤ ددر تددسة ر 

ر لاونددو  عددن قددام ىددذة ةىخؤ ددر عددن لاونددو  عنددو ىعدددر  تددرة  زخناددج  ددولبج  سكددذة تددسة 
 لاىيدددو. سختدددو تدددم تحدادددد ىدددذة ةىخؤ دددر  تلددددأ  ةىطلدددبةىفتدددرة  ةىخطلدددسب إ دددرة  تبددددار 

ةىخنددتج ةىخددرةد  ةىطلددب علددو ةىخرحلددج ةىطوناددج سىددا ةىتاكددد خددن س ددسد ةلارتلددوط لانددو سلددان
 ةىتنلددؤ لوىطلددب علاددو سخددن س ددسد ىددذة ةلارتلددوط خ ددتبللًا سذىددك لح ددوب خعوخددل ةلارتلددوط
ةىل اط ةىذي اعلر عن ن لج ةىتيار  ا ةىطلدب ةىتدا اعك ديو  دط ةلانحددةر  أس لخعندو 

-  4آ ر عن خدو قسر ةىعلاقج لان ةىختياران أس ةىظوىرتان سةىذي تتدرةسح قاختدو لدان+
 يددذة اسضددح أن ةلارتلددوط لددان ةىختياددران  4سارخددز ىددو لددوىرخز "ر"  ددتذة كوندد  ر= + 4

ذة كون   خدن ةىصدفر سأقدل خدن ةىسةحدد  يدذة اعندا أن ةلارتلدوط  أكلر "ر"طردي كوخل  سة 
غار كوخل. أخو إذة كون  "ر" = صدفر  يدذة ا دار إىدو أندو طردي سىكنو  لان ةىختياران

 يدددذة خعندددوه أن ةلارتلدددوط  4-= "ر"  سأ ادددرةً إذة كونددد  لا اس دددد ةرتلدددوط لدددان ةىختيادددران
 عك ا كوخل.
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م ةلارتلددوط  ددا ةىتنلددؤ  يددا تصددسار أخددو ةىخرحلددج ةىطوىطددج سةا اددرر ةى وصددج لو ددت دة 
ةى ددكل ةىلاددونا ةىددذي الددان ةىعلاقددج لددان ةىظددوىرتان ىتحداددد ةلات ددوه أس خعدددل ةىتياددر  ددا 

ةىخنتج ةىخرةد ةىتنلدؤ لوىطلدب علادو كلخدو تيادر  قاخدج ةىخؤ در ةلاقتصدودي أس  ةىطلب خ 
ضو ج ىذة ةىخعدل إىو  نيو ةىتبدار أس ةىفترر ةى ولبج ىلفترر ةىتا اتم ع طلبةلا تخوعا سة 

 .ةىطلبتح ب خعودىج ةلات وه ةىعوم راوضاوً ساتم ة ت دةخيو  ا تبدار 
سىح ددددوب قاخددددج خعوخددددل ةلارتلددددوط ةىل دددداط اددددتم ة ددددت دةم نفددددس ةىلاونددددو  ةىلازخددددج  

ىح دددوب قاخدددج أ  ب  دددا خعودىدددج ةلات دددوه ةىعدددوم. سلإا دددود خعوخدددل ةلارتلدددوط ةىل ددداط "ر" 
 ت ت دم ةىخعودىج ةىتوىاج:

 ر = 
 خ د س خ د ص –خ د س ص  ن  

 [4)خ د  ص( -4[ ]ن خ د ص4)خ د س( – 4]ن خ د س   
 حاث أن:

 ن   = ت ار إىو عدد ةىفترة .
 ةى وصج لوىخنتج ةىخرةد ةىتنلؤ لوىطلب علاو. ةىطلبص = ت ار إىو قام 

 س  = ت ار إىو قام ةىختيار ةىخ تبل.
 :مثال
ةا خدر ىل ركج ةىخصراج ىلأ دخدر  دلال ةىفتدرر  ةىطلب علوةىلاونو  ةىتوىاج تخطل  

 :حج ةىخزرسعج قطنوً  لال نفس ةىفترروسكذىك ةىخ  4448 – 4448خن  نج 

: ة ددت دةم ةىلاونددو  ةى ددولبج  ددا تحداددد در ددج ةلارتلددوط ةىظددوىرتان طددم تحداددد والمطمااوب
 لاوناوً س لراوً. 4448ةىختسق  ىلأ خدر عن  نج  ةىطلبخبدةر 

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 السنة
المساحة 
المزروعة 
 فقطناً بآلا
 الأفدنة

4 5 6 9 12 13 13 15 18 17 16 

 الطمب عمى
السماد 

 فبآلا
 الأطنان

 ؟ 8 9 7 7 6 6 5 4 3 3
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 )الحل(
 تحداد در ج ةلارتلوط لان ةىظوىرتان: (4)

 ر = 
 خ د س خ د ص –ن خ د س ص        

 [4)خ د  ص( -4[ ]ن خ د ص4)خ د س( – 4]ن خ د س      

  خ ددد 4سىلسصددسل إىددو تطلاددق ةىبددونسن ةى ددولبج الددزم تحداددد خ ددد س  خ ددد ص  خ ددد س
   خ د س ص سذىك علو ةىنحس ةىتوىا: 4ص

 س ص 4ص 4س ص س ةى نج
4448 0 9 46 9 44 
4449 4 9 44 9 44 
4444 6 0 96 46 40 
4444 9 4 84 44 04 
4444 44 6 400 96 74 
4449 49 6 469 96 78 
4440 49 7 469 09 94 
4444 44 7 444 09 444 
4446 48 9 940 84 464 
4447 47 8 489 60 496 
 704 970 4078 48 444 ةىخ خسع

  = 48×  444 – 704×  44          ر 
[44  ×4078 – (444)4[ ]44  ×970 - (48)4] 

 

 = 
7044 - 6096 

(40784 – 44400( )9704 – 9960) 

  940    940       940 
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  ددددددد   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  =  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  ددددد
 (4496( )976)          804796   946,94 

 =4,986 



 -------------------------------الفصل الثالث: دراسة الجدوى التسويقية 

97 

ساعكس ةىخعدل ةى ولق س سد ةرتلوط قسي خس ب سا وعد علدو تاكادد قدسر ةىعلاقدج  
 لان ةىظوىرتان.

علاقددددج لددددان عتلددددر خعوخددددل ةلارتلددددوط ةىل دددداط أكطددددر ةىخبددددوااس  دددداسعوً ىتحداددددد ةىساُ  
ختياددددران  غاددددر أن ىنددددوك خبددددوااس أ ددددرو ت ددددت دم خنيددددو خددددو اعددددرف لخعوخددددل ةىتحداددددد 

Coefficient of Determination  سقاختددو  "4ر"سىددس خرلدد  خعوخددل ةلارتلددوط أي
دةئخددوً خس لددج ستتددرةسح لددان ةىصددفر سةىسةحددد  سىددس ا ددار إىددو ن ددلج ةىتياددر  ددا ةىختياددر 

س دا ىدذة   لل لب ةىختيار ةىخ تب( ةىتا تعلر عنيو خعودىج ةلات وه ةىعوم ةىطلبةىتول  )
أي أن ةىختياددر ةىخ ددتبل )ةىخ ددوحج ةىخنزرعددج قطنددوً( خ ددئسل عددن  4,974= 4ةىخطددول ر

 ةا خدر(. ةىطلب علو% خن ةىتيارة  ةىتا تحدث  ا ةىختيار ةىتول  )97نحس 
 :2118المتوق  للأسمدة عند سنة  الطمب تحديد مقدار (2)

 :* لاوناوً 
 (  تن:8كخو ىس خلان لوى كل رقم )

 كل ة م علو ةىخحسر ةىرأ ا اخطل أىف طن.
 أىف  دةن 4كل ة م علو ةىخحسر ةا با اخطل 

               9 
               8 
               7 
               6 
               4 
               0 
               9 
               4 
               4 

س 
 ()المساحة

46 40 44 44 48 46 40 44 44 8 6 0 4  

 (8 كل رقم )
 ةىخنزرعج قطن سةىطلب علو ةا خدرىلعلاقج لان ةىخ وحج ةىر م ةىلاونا 

 مىحىى الطلة

 خط الاتجاي العام

 ص )الطلة(
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سا ددار ةىر ددم ةى ددولق إىددو أنددو خددن ةىختسقدد  أن اللددغ ح ددم ةىطلددب ةىختسقدد  علددو  
 ىف طن.أ 7,6نحس  4448ةا خدر  نج 

 جبرياً )رياضياً:* 
ىنو اتم ة ت دةم خعودىدج ةى دط ةىخ دتبام ةى دولق خنوق دتيو عندد ة دت دةم ةى لا دل  

وضدداوً سةىتدددا تدددم عدددن طراددق تحدادددد ةلات ددوه ةىعدددوم راةىزخناددج  دددا تبدددار ةىطلدددب ةىختسقدد  
( 4خددددددن قلددددددل ةىددددددرقم )ةىتعلاددددددر عنيددددددو  ددددددا ةىصددددددسرر ص = أ + ب س سةىتددددددا أ ددددددذ  

ىدس أن س كوند  ت دار  دا ةىحوىدج ةاسىدو إىدو ترتادب ةىفتدرر ةىزخناددج سةلا دتلاف ةىسحادد 
 ددا ةى ل ددلج  لانخددو ت ددار ىنددو إىددو قاخددج ةىخؤ ددر ةلاقتصددودي أس ةلا تخددوعا )خ ددوحج 

ذىدددك اخكددددن ة دددتنتوج خعودىددددج ةلات دددوه ةىعددددوم خدددن سةقدددد  سعلددددو ةارض ةىخنزرعدددج قطندددوً( 
 ةىلاونو  ةىتا ة ت دخ   ا تحداد خعوخل ةلارتلوط ةىل اط سعلو ضس  ةىخعودىتان:

 (4) سةىتا أ ذ  ةىرقم  خ د ص = ن أ + ب )خ د س( 
 (9)   (  4  خ د س ص = أ )خ د س( + ب )خ د س 
 48  =44  + ب 444أ 

 ب 4078أ +  444=  704 
 سلولا تخرةر  ا ةىحل انتج خو الا: 
 4,0     ب =    4,94أ =  
  = أىددددف طددددن )ةىطددددب ةىختسقدددد  علددددو ةا ددددخدر  7,74=  46×  4,0+  4,94ص

 (.4448 نج 
س دار لولإ ورر أن ةىطلب علو أحد ةىخنت و  اخكن أن ادرتلط  دا تحركدو لداكطر  

ةىختسق  علو ىدذة ةىخندتج خن خؤ ر ةقتصودي س/أس ة تخوعا سىنو سقلل ةىتنلؤ لوىطلب 
ادددتم ةىتاكدددد خدددن خددددو قدددسر ىدددذه ةىعلاقدددج لو دددت دةم خدددو ا دددخو لخعوخدددل ةلارتلدددوط ةىختعددددد 

Multi Correlation Coefficient    س دددددداتم ةىتعددددددرض ىخعودىتددددددو  ددددددا ةىطلعددددددو
 ةىتوىاج ىيذة ةىخر   لتذن ةلله.
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علو أن طخج خلاحظج علو  ونب كلار خن ةاىخاج تتعلق لخعودىدج ةلات دوه ةىعدوم  
ةى ولق ةىتعرض إىايو ستبتضا ةىسقسف عندىو قلالًا  سىا أن تلك ةىخعودىدج تفتدرض أن 

 Linearةىعلاقج لان ةىخلاعو  سةىخؤ ر ةلاقتصودي أس ةىزخنا تا ذ  كل دةىدج  طادج 

Function ىدو سىدا ةىتدا تحددث عنددخو ات دو ةىطلدب إىدو   أي علاقج خدن ةىدر دج ةاس
ةىزادددودر أس ةىدددنبص خددد  زادددودر أس نبدددص ةىخؤ دددر ةلاقتصدددودي أس ةلا تخدددوعا سعلدددو أن 
تتنو ب ىذه ةىزاودر أس ةىنبص  ا ةىطلدب خد  ةىتيادر ةىخبولدل  دا ةىخؤ در حادث قدد ادتم 

يادر ةىتفكار  دا تس ادق علاقدج  طادج تدرلط ةىطلدب كختيادر تدول  لدوىزخن أس ةىخؤ در كخت
 ( ةىتوىا.9خ تبل كخو ىس خلان  ا ةى كل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9 كل رقم )
 علاقج  طاج لان ةىطلب سةىخؤ ر ةلاقتصودي أس ةلا تخوعا

سادددتم تبددددار قاخدددج خعدددوخلا  خعودىدددج ةى دددط ةىخ دددتبام )أ   ب( لطرابدددج ةىخرلعدددو   
ىل ط ةىخ تبام  تنو اتم تحداد قاخج  Best Fitةىصيرو  سةىحصسل علو أ ضل تس اق 

أ   ب لحاددث اكدددسن خ خددسع خرلعدددو  ةنحرة ددو  ةىطلدددب ةىخح ددسلج س بدددوً ىخعودىددج ةى دددط 
ىس خلدان  دا ةى دكل ةى دولق.  دتذة كوند  ةىخ تبام عن ةىطلب ةىفعلا أقل خو اخكن كخو 

 ت ار إىو خ خسعو  خرلعو  ةلانحرة و  أي= 4ح

 ص

 )الطلة(

 س

 (المؤشر)

 = أ + ب س ص

 اوحراف سالة ص، س

 اوحراف موجة ص، س
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 4(نص –ن+ .... + )ص 4(9ص –4+ )ص 4(4ص –4= )ص 4ح

 سلوىتعساض قاخج ص لوىباخج ةىخ وساج أي أ + ب س انتج خو الا: 
 9(نب س –أ  –ن+ ... + )ص 4(4ب س –أ  –4+ )ص 4(4ب س –أ  –4= )ص 4ح

ذىدددك اتطلدددب ةاخدددر تحدادددد أ   ب لحادددث تكدددسن ةلانحرة دددو  أقدددل خدددو اخكدددن سلعدددد  
سأ ضددددل سضدددد  ىددددس أن تكددددسن خ خددددسع ةنحرة ددددو  ةىبددددام حددددسل ةى ددددط ةىخ ددددتبام خ ددددوساج 

 ىخ خسع ةنحرة و  ةىبام تحتو حتو اعتلر تبدام قام ةىخعودلا  غار ختحاز.
لوىن ددلج ىيخددو سىتحباددق ذىددك انظددر إىددو أ   ب علددو أنيددو ختياددرة  ساددتم ةىتفوضددل  

  زئاوً خ  خ وسةر ةىتفوضل لوىصفر.

ةىتفوضل ىس خعدل ةىتيار  ا ظوىرر نتا ج ةىتيار  ا ظوىرر أ رو  خطلًا إذة  مُلاحظة:
 اكسن تفوضليو:كون  ىنوك دةىج )خعودىج( كخو الا: ص = س

 د ص   
 -4دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = ن )س( 
 د س   

ذة    ىنوك دةىج أ رو كخو الا:سة 
 اكسن تفوضليو: 4س(9+  4ص = )س 
 د ص   
 تفوضل خو لدة ل ةىبسس ساتعلق لنسع ةىتفوضل× ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = تفوضل ةىبسس  
 د س   

 (4-4س9×  4+  4-4س4× )س( 9+  4)س 4=  
 4صفر = ( ان أي قاخج خر سعج اس 9س + 4× )س( 9+  4)س 4=  
 سلنو  علو خو  لق  تن: 
 4(4ب س –أ  –4+ )ص 4(4ب س –أ  –4= )ص 4ح .. +...............  .. 

 4(نب س –أ  –ن)ص + 
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 زئاوً لوىن لج ىد أ كخو الا: 4اتم تفوضل ح  
 4د ح  

  4+4 –( 4لس –أ  –4)ص 4+4 –( 4ب س –أ  –4)ص 4ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = 
 د أ  

 4-(نب س –أ  –ن)ص 4...... +   

 (نب س –أ  –ن)ص 4-....  -( 4ب س –أ  –4)ص 4-( 4ب س –أ  –4)ص 4-= 
 انتج خو الا: 4-سلخ وسةر ةىتفوضل لوىصفر سق خج طر ا ةىخعودىج علو  

 4=  (نب س –أ  –ن( + ....... + )ص4ب س –أ  –4( + )ص4ب س –أ  –4)ص
 سلوى خ  سةىترتاب انتج خو الا: 
   =4ب خ دددددددد س –ن أ  - خ ددددددددددددددد ص  ن     ن      
       =4            =4 

 ن    ن   
 خ ددددددددد ص ن أ + ب خ ددددددددددد س = :أي 

              =4              =4 

 (4) خ ددددد ص = ن أ + ب خ د س

 الا:طم اتم ةىتفوضل  زئاوً لوىن لج ىد ب كخو  
 4د ح  

 د ب   + 9س –( 4لس –أ  –4)ص 4+  4س –( 4ب س –أ  –4)ص 4ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = 
 نس-( نب س –أ  –ن)ص 4...... +   
 ---- -( 4ب س –أ  –4)ص 4س 4-( 4ب س –أ  –4)ص 4س 4-= 

 (نب س –أ  –ن)ص نس 4- 

 انتج خو الا: 4-ةىخعودىج علو سلخ وسةر ةىتفوضل لوىصفر سق خج طر ا  
 ( + ........  4ب س –أ  –4)ص 4( + س4ب س –أ  –4)ص 4س

 4( = نب س –أ  –ن)ص ن+ س 
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 سلوىضرب انتج خو الا: 
4ب س –4أس –4ص 4)س

 4ب س –4أ س –4ص 4( + )س4
4......... + ) 

4+ ب س نس –أ  –نصن+ )س
 4( = ن

 سلوى خ  سةىترتاب انتج خو الا:
 4=  نب خ دددددددددد س - أ خ دددددددد س -ص خ ددددددد س  ن   ن    ن      
    =4                 =4       =4 

 ن   ن   ن  
 أي:  4خ دددددددد س ص = أ خ ددددددد س + ب خ دددددددددددددد س 

            =4            =4          =4 

 (4) 4خ د س ص = أ خ د س + ب خ د س

( × 4( لضرب ةىخعودىدج )4(   )4قام أ   ب اتم حل ةىخعودىتان )سىلسصسل إىو  
( لعددددد 4( خددددن ةىخعودىددددج )4ن طددددم طددددرح ةىخعودىددددج )( × 4خ ددددد س سضددددرب ةىخعودىددددج )

 ةىضرب  انتج خو الا:
 4ن ب خ د س + ن أ خ د س = ن خ د س ص
 4ب خ د )س( + ن أ خ د س = خ د س خ د ص
 4ب خ د س –4خ د س خ د ص = ن ب خ د س–ن خ د س ص 

 
 خ د س خ د ص  –ن خ د س ص    

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 4خ د )س( –4ن خ د س     

   (9) 

 خ د ص = ن أ + ب خ د س 
  ب خ د ص –ن أ = خ د ص 
 

 ب خ د س   –خ د ص    
 دددددأ = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 ن      
   (0) 
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 مثال:
خنتج خو لآلاف ةىسحدة  سةى عر ةىخبولدل سذىدك ةىلاونو  ةىتوىاج تحدد ةىطلب علو  

  ا  تج أ سةق خ تلفج:
 44 46 44 40 44 48 س )ةى عر(:
 44 44 94 44 444 9 ص )ةىطلب(:

 ة ت دةم ةىلاونو  ةى ولبج  ا: المطموب:
= أ + ب س ةىددذي اددؤدي إىددو تبلاددل  تحداددد خعددوىم خعودىددج ةى ددط ةىخ ددتبام ص - 4

 ساُخكن خن ةىتنلؤ لوىطلب  ا ضس  ةى عر ةى وئد. خ خسع خرلعو  ةلانحرة و  
إذة تحلال ةىطلب ةىختسق   ا  سق  داد ترغب ةى ركج  ا ةىد سل  او اسل خرر  - 4

  ناو ىلسحدر. 44كون  عر ةىلا  ةىخبدر ىس 
 الحل

 ( تحديد معالم الخط المستقيم ص = أ + ب س:1)
ادتم أسلًا خدن  دلال ةىر دم ةىلادونا ةىتاكدد خدن إخكونادج ةىتعلادر عدن ةىعلاقدج  دا  مُلاحظة:

  كل دةىج  طاج   تذة خو طل  ذىك كخو  ا ىذة ةىخطول اتم ةىحل كخو الا:
 (4)       ص = أ + ب س 
   (4)      خ د ص = ن أ + ب خ د س 
   )(9)   4خ د س ص = أ )خ د س( + ب )خ د س 
 كخو الا: 4اتطلب ةاخر ح وب قاخج خ د س  خ د ص  خ د س ص  خ د س 

 4س س ص ص س
48 9 464 940 
44 444 4444 444 
40 47 798 496 
44 94 994 444 
46 44 444 446 
44 79 4467 469 
84 484 0479 4466 
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   484  =6  + ب 84أ 
 ب 4466أ +  84=  0479  
 ( 4لضرب ةىعودىج × )( خنيو انتج خو الا:9سلطرح ةىعودىج ) 49,66 

 ب 4444.44أ  +   84 =  4448,44 
 ب 4466أ  +   84-=    047,94 
 ب 04,88-=    699,44 
    699,44 
  =  تبرالوً  49,9-ب  =  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

     04,88 

 ( انتج خو الا:4سلوىتعساض لباخج ب  ا ةىخعودىج )
 4499,8  -أ  6=  984 
 984  +4499,8  =6 أ 

 أ 6=  4444,8     
   4444,8 
  =  تبرالوً  449,6أ  =  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

      6 
 أي أن:
 ب 49,9  - 449,6ص = 

 المتوق  في السو  الذي ترغب الشركة الدخول فيو لأول مرة:( تحديد الطمب 2)
  = ب 49,9+  449,6ص 
    = 44س 
  = تبرالوً  04,4=  44×  49,9 – 449,6ص 

  



 -------------------------------الفصل الثالث: دراسة الجدوى التسويقية 

444 

 :Multiple Regression Techniqueأسموب الانحدار المتعدد  – 3
ىتبددار اُعتلر أ دلسب ةلانحددةر ةىختعددد خدن أكطدر ةا دوىاب ةلإحصدوئاج ة دت دةخوً  

ةىطلدددب  سرغدددم خدددو ا دددسب ىدددذة ةا دددلسب خدددن عادددسب إلا أندددو غوىلدددوً خدددو اعطدددا تبددددارة  
 خنو لج ىلطلب لتكوىاف زىادر.

ساُعرف ةلانحدةر ةىختعدد علو أنو ةىتنلؤ لباخج ةىطلب سةىتدا تخطدل ةىختيادر ةىتدول   
ر أندو خن سةق  قام ةىخؤ رة  ةا رو سةىتدا تخطدل ةىختيادرة  ةىخ دتبلج سذىدك علدو ةعتلدو

 ا أحاون كطارر اتاطر ةىطلب لاكطر خن ختيار خ تبل كان اكسن ةىطلب دةىج  ا ةىزخن 
 سةىد ل سةلإعلان ...ةى .

ساعتلدددر أ دددلسب ةلانحددددةر ةىختعددددد ةختددددةد ا دددلسب ةلانحددددةر ةىل ددداط أس ةلات دددوه  
ةىعددوم ةى ددولق ةىتعددرض ىددو. سلا ددت دةم ىددذة ةا ددلسب  ددا ةىتنلددؤ لوىطلددب ابتضددا ةاخددر 

دادددد ةىعسةخدددل ةىخ دددتبلج ةىخدددؤطرر علدددو ةىطلدددب  ست خاددد  لاوندددو  عدددن ىدددذه ةىعسةخدددل طدددم تح
 تحداد  كل خعودىج ةىطلب.

سقد تا ذ ةىعلاقج لان ةىطلب سةىختيارة  ةىخ تبلج  كل دةىدج  طادج أس  دكل دةىدج  
غاددر  طاددج. سةىدةىددج ةى طاددج ىددا ةاكطددر ة ددت دةخوً  ددا درة ددو  ةىطلددب ذىددك أن أغلددب 

أقدرب إىدو ةىدةىدج ةى طادج  كخدو أندو لولإخكدون ة دت دةم طرابدج ةىخرلعدو  علاقو  ةىطلب 
 ةىصيرو ىتبدار خعوىم دةىج ةى ط ةىخ تبام.

 ستا ذ خعودىج ةلانحدةر ةىخ تبام ةىختعدد ةلارتلوط ةى كل ةىتوىا: 

 + ...... 4+  د س 4ص = أ + ب س

 حاث أن:
 ةىطلب ةىختسق (4= تخطل ةىختيار ةىتول   ص
 اعلر عن نبطج ةىتبوط  خ  ةىخحسر ةىرة ا = طول  أ

ب  ج= تخطدددل خعدددوخلا  ةىختيادددرة  ةىخ دددتبلج سىدددا تبددداس در دددج ةىتيادددر  دددا ةىختيادددر 
 ةىتول  نتا ج ةىتيار  ا كل خن ةىختيارة  ةىخ تبلج. 
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سحتو تتحدد قاخج ةىختيار ةىتول  اتطلب ةاخر تحدادد خعدوىم ةىخعودىدج سىدا أ   ب    دد 
طرابدددج ةىخرلعدددو  ةىصددديرو ليددددف  عدددل خ خدددسع خرلعدددو  ةنحرة دددو  سذىدددك لو دددت دةم 

ةىتبدددارة  عددن ةىبددام ةىفعلاددج ةىتددا تخدد   ددلال ةى ل ددلج ةىزخناددج ةىتورا اددج أقددل خددو اخكددن  
سىدس خدو ا ددتدعا حدل خ خسعددج خعدودلا  ت دوسي عدددد ةىخعدوىم ةىخطلددسب تحداددىو   ددتذة 

 كون عدد ىذه ةىخعوىم طلاث ا ب حل ةىخعودلا  ةىتوىاج:
 (4)     4+  د خ د س 4خ د ص = ن أ + ب خ د س

4+ ب خ د س 4ص = أ خ د س 4خ د س
 (4)  4س4+  د خ د س 4

4+  د خ د س 4س 4+ ب خ د س 4ص = أ خ د س 4خ د س
4  (9) 

سأادددوً كدددون  دددكل خعودىدددج ةلانحددددةر  تنيدددو ا دددب أن تسضدددح ةى دددكل ةىدددذي اعكدددس  
  ةىخ دتبلج. سعلدو ذىدك  تندو غوىلدوً خدو ادتم ةىعلاقج ةىحباباج لان ةىختيار ةىتول  سةىختيادرة

 ة تلور عدر أ كول ستُ تور ةىخعودىج ةىتا تعطا أ ضل تس اق ىللاونو  ةىخ خعج 
 مثال:
ةىلاونو  ةىتوىاج  وصج لوىطلب علدو إحددو  دركو  ةلإ دكون سةىتعخادر سكدون خدن  

 خ تسو ةىد ل سختس ط  عر ةىفوئدر علو قرسض ةلإ كون:
 معدل سعر الفائدة مستوى الدخل بالمميون جنيو والطمب بالمميون جني

4 4 8% 
9 9 9% 
4,4 0 44% 
4 4 44% 
4 4 44% 
9,4 7 44% 
ة ت دةم ةىلاونو  ةى ولبج  دا تبددار خعدوىم خعودىدج ةلانحددةر ةىختعددد ستبددار  والمطموب:

رقم ةىطلب ةىختسق  لو ترةض أن كل خن خ تسو ةىد ل ةىختس ط سخعدل  عر ةىفوئدر = 
 % علو ةىتسةىا.44خلاسن  ناو   6
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 الحل
خددن ةىسةضدددح أن ىدددذة ةىخطددول ا دددار إىدددو س دددسد طددلاث خعدددوىم سختيادددران خ دددتبلان   
ب علو  ركج ةلإ دكون دةىدج  دا كدل خدن ةا دسر سخعددل ةىفوئددر. سعلدو ذىدك  دتن  وىطل

تبددددار خعدددوىم خعودىدددج ةلانحددددةر )علدددو ة تدددرةض أن ةىعلاقدددج  طادددج( ابتضدددا حدددل طدددلاث 
 خعودلا :

 (4)     4+  د خ د س 4خ د ص = ن أ + ب خ د س
4+ ب خ د س 4ص = أ خ د س 4خ د س

 (4)  4س4+  د خ د س 4
4+  د خ د س 4س 4+ ب خ د س 4ص = أ خ د س 4خ د س

4  (9) 
 :اتطلب حل ةىخعودلا  ةى ولبج تحداد ةىلاونو  ةىتوىاج 

 سخن طم تكسن ةىخعودلا  ةىطلاث كخو الا:
 4س ص

 )ةىد ل(
 4س

4س 4س 4س )ةىفوئدر(
4س 4

 ص 4س ص 4س 4
4 4 4,48 4,48 4 4,4460 4 4,46 
4 9 4,49 4,47 9 4,4484 9 4,47 
4,4 0 4,44 4,04 46 4,4444 44 4,44 
4 4 4,44 4,44 0 4,4444 0 4,44 
4 4 4,44 4,44 4 4,4444 4 4,44 
9,4 7 4,44 4,80 09 4,4400 40,4 4,04 
4,44 48 4,64 4,94 84 4,4694 44,4 4,40 
 (4)        د 4,64ب +  48أ +  6=  44

 (4)         د 4,94أ +  48=  44,4
 (9)      د 4,4694ب +  4,94أ +  4,64=  4,40
 ( انتج خو الا:4( سطرحيو خن ةىخعودىج رقم )9( × )4لضرب ةىخعودىج رقم ) 
  د 4,94ب +  84أ +  48=  44,4
  د 4,89ب +  40أ +  48=   04
  (0)        د 4,49ب +  46=   6,4
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( اندتج خددو 4سطرحيدو خددن ةىخعودىدج رقددم ) 49,448( × 9سلضدرب ةىخعودىدج رقددم ) 
 الا:
  د 4,46ب +  84أ +  48=  44,4

  د 4,86ب +  09أ +  48=  0,04
 (4)        د 4,94ب +  44=   6,4

سطرحيخدو خدن لعدض  4.9( × 4سةىخعودىج رقم ) 9( × 0سلضرب ةىخعودىج رقم ) 
 لعد ةىضرب انتج خو الا:

  د 4,47+    أ  78=  49,4
  د 4,47ب +  47,9=  4,09

 ب 44,4=   40,44
  40,44 
  = 4,48ب = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

  44,4 

 ( لباخج ب لا ت رةج قاخج  د انتج خو الا:0سلوىتعساض  ا ةىخعودىج رقم ) 
  د 4,49+  4,48×  46=  6,4
  د 4,49+  7,48=  6,4

  د 4,49=   7,48  -  6,44
  د 4,49=  4,78-

      -4,78 
 8,67-دد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد د = دددد 

  4,49 

 ( لباخج ب    د لا ت رةج قاخج أ انتج خو الا:4سلوىتعساض  ا ةىخعودىج رقم )    
 8,67-×  4,64+  4,48×  48أ +  6=  44
 4,49 – 4,40أ +  6=  44
 أ 6=  4,49+  4,40=  44
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 أ 6=  44,44
  44,44 
 4,40ددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأ = دد 

    6 
  = 4س8,67 –س 4,48+  4,40ص 
    =  خلاسن  ناو 6خ تسو ةىد ل ةىختسق 
  ) 4,44×  8,67 – 6×  4,48+  4,40=  ص )رقم ةىخلاعو  ةىختسق 

 خلاسن  ناو 9,48=       

سانليا ةلإ ورر إىو أنو نظرةً ىتعباد ةىعخلاو  ةىح ولاج ةى وصج لخعوخل ةلانحدةر  
ةىختعدد   تنو عودر خو اُ ت دم ةىحو ب ةلآىا  ا إ رة  ىذه ةىعخلاو   سكذة  ا تحدادد 
 ددكل ةىلاونددو  ةىتورا اددج سة ددتبوق أ ضددل خعودىددج ىلانحدددةر  ددسة   ددا ةىدر ددج ةاسىددو أس 

ةخج  وىزر ىيذة ةىيرض خنيو لرنوخج تحلال ةلانحدةر ةىختعدد خن در ج أعلو. سىنوك لر 
 Multiple Regression Analysis by Stepwiseلوىطرابدج ةىخرحلادج أس خدو ا دخو 

Method . 

ىذة سارتلط لخعودىج ةلانحدةر خ خسعج خن ةىخبوااس ةلإحصدوئاج اخكدن ةلا دتعونج  
لبصدد ة تلدور ةىخعودىدج  Analysis of Varianceليو لإ درة  خدو ا دخو لتحلادل ةىتلدوان 

سةىحكددم علددو خدددو دقددج ةىتبدددارة  س دداسىايو ةىخؤىددف ةىتخوخددو  ددا ةىطلعددو  ةىبودخددج إن 
  و  ةلله.

 تحميل نتائج دراسة الجدوى التسويقية:
لعد أن اتم ت خا  ستحلال ةىلاونو  سةىخعلسخو  ةىتا تم ةىتسصدل إىايدو خدن درة دج  

ةىت ددساباج ىخ ددرسع ةلا ددتطخور اخكددن ةىسقددسف ةىطلددب ك ددز  أ و ددا  ددا درة ددج ةى دددسو 
علددو ح ددم ةىف ددسر ةىت ددساباج أس ةىفرصددج ةىختوحددج أخددوم خ ددرسع ةلا ددتطخور ىددد سل  ددسق 

ا ددتطا  إىددو أي خدددو ةىخنددتج سةىعددرض ةىكلددا ةىختسقدد  علددو ةىخنددتج  كخددو اخكددن خعر ددج 
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 دددابسم خ دددرسع ةلا دددتطخور  دددد ىدددذه ةىف دددسر سذىدددك لدددوىتنلؤ لوىطلدددب علدددو ةىخندددتج ةىدددذي 
 لتد وىو ىل سق.

س ا ضس  ذىك سكذة  ا ضدس  ةىنتدوئج ةا درو ىلدرة دج ةىت دساباج ادتم ةت دوذ قدرةر  
ةىد سل إىو  سق ىذة ةىخنتج أس عدم ةىد سل  او  سعودر اكسن ةىبدرةر ىدس ةىدد سل إىدو 
ةى سق سةلا تخرةر  ا درة و  ةى دسو لولانتبول إىو درة ج ةى ددسو ةىفنادج طوىخدو كوند  

 رصج ت ساباج خسةتاج.ىنوك  

أخو إذة ىم تكن ةىفرصج ةىت ساباج خسةتاج   عدودر خدو اكدسن ةىبدرةر ىدس عددم ةىدد سل  
 ددا ىددذة ةى ددسق سعدددم ةلا ددتخرةر  ددا درة ددو  ةى دددسو إلا  ددا حوىددج تددسة ر خاددزر تنو  دداج 
 دددا ةىخندددتج ةىدددذي  دددابدخو خ دددرسع ةلا دددتطخور  دددسة  خدددن ةىنوحادددج ةىفنادددج أس ةى دددسقاج أس 

 ددا ةىخنت ددو  ةىحوىاددج خخددو اددؤدي إىددو حدددسث أس ةىتسزاعاددج  لحاددث لا تتددسة ر  ةىترسا اددج
تحددسل ىلخ ددتيلكان خددن ةلإقلددول علددو ةىخنت ددو  ةىحوىاددج إىددو ةىخنددتج ةى داددد أس حدددسث 

 زاودر  ا ح م ةىطلب ةىكلا.

سلصفج عوخج   تن خُ ر و  ىذه ةىدرة دج ت دكل ةا دوس ىلدوقا درة دو  ةى ددسو  
 ص درة تا ةى دسو ةىفناج سةىخوىاج.ةىتفصالاج سعلو ةا 
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 وأىميتيا، الفنيةالجدوى  ةالمقصود بدراس. 

 العوامل الواجب اعتبارىا عند إجراء دراسة الجدوى الفنية. 

  الجدوى الفنية دراسةالمطموبة لإجراء البيانات والمعمومات. 

 مكونات دراسة الجدوى الفنية. 

 تحميل نتائج دراسة الجدوى الفنية. 

 

 
  

 الرابع الفصل

 الفنيةدوى  الج ةدراس
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 وأىميتيا:، الفنيةالجدوى  ةالمقصود بدراس
سدتد   سد اسةدا Technical Feasibility Studyيُقصد  د اسةدا سدود ال سدة يدا  

تُعًددد  درتعددددام ارددددو قابل يددددا  ا رلدريددددا ت ةيددد  ادددددااع س ةددددت الا اا دددداع سد اسةددددا ادددد  
 سد اسح  سدة يا اسده  ةيا.

 اسةددددا سدودددد ال سدة يددددا  حدددد  سدابددددل  سداحاايددددا د اسةددددل  ودددد ال ادددددلاي   اتُعدددد  
 لا ق  تةت   قديهل بلفا  اسةل  سدو ال سدلاحقا دهل.س ةت ا
اتبا   هايا  اسةا سدو ال سدة يا داددلاي  س ةدت الا فد    هدل تةدلا  سداةدت اا  

فددددددد   ددددددداج سدطلردددددددا س  تلويدددددددا اردددددددو تح يددددددد  سدحودددددددم سداابددددددد  داددددددددااع س ةدددددددت الا 
Production Capacity اارد  سداتلحدا ددو اسداطراددا ا دوا بادل تةدلا  فد  سلتيدلا سد

Site سدااسر  سدا لةدا درادااع اف  سلتيلا  ظلم س  تلج   اProduction System 
افددددد  تح يددددد  بلفدددددا  Project Lay-Outافددددد  قاددددد س  سدت ظددددديم سدددددد سلر  دراددددددااع 

س حتيلوددل  سدلاةاددا   دددلج اتدددعيا ادددااع س ةددت الا ادد   صدداا  لدتددا ااةددترةال  
 ق تلج ارال الارا ....سدخ.

قدد ما فددر   اسةددا سدودد ال سدة يددا تادد  سدقددلتاي  ارددو  اسةددل  سدودد ال ااددلاام اددل ت 
دادددااع  Capital Costsدلدديل ددل  اسداعرااددل  سدلاةاددا دتقدد يا سدتبددلديم سدا ةددالديا 

فددد  قوددداسج هددد   سد اسةدددا يتاتددد  اريدددو  Inaccuracyس ةدددت الاا ااددد   دددم فدددر  سد ردددا 
اادل   Operating Costsدتددعيا تق ياس  غيا ةرياا درتبلديم سدا ةالديا ادتبدلديم س

ادلدتددددلد  سحتاددددلا تعدددداض سداطرادددددا  Fundsقدددددو ةدددداج تقدددد يا حوددددم سدادددداسا يدددد    
 ا دلدةدديادا  Sources of Financeسدادددااع دادددبلا  تتعرددد داصددل ا سدتاايددا 

Liquidity .اةتقدلًا 
 Objectiveبدددد دن فددددر  ادددد م سدقيددددلم د اسةددددل  ودددد ال ف يددددا  ريقددددا ااا دددداايا  

ةت الا ي    قدو تعا و دادبلا  ف يا ب يام ا هدل ظهداا طلردل  ق تلويدا دادااع س 
ساتةددلع  ةدددا سدتددلدم اسداعيدد  قةسج ةدداج سدت ظدديم سددد سلر  دددوا ت ددلم تبددلديم اعطردداا 

ديدو  تيودا ةداج سلتيدلا اارعدوا اهدا ادل يد     Transportation Costs سد قا ا و اس 
سداةدت ااي  ل ي عبس ةردلً ةداسج اردو قدو فدا ادااع س ةت الا ف  تحقيد  ه سفو اا
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ا ددددن د ددديلع ا اس  اددداسدهم ااددد م تحقيدددد سداعددد ا سداطردددا  درعلتددد  اريهدددلا  ا اردددو 
 س رتصل  سداط   ف  صاام سةت ةسم ر ا ا  ااسا  .

ا فر   اسةا سدود ال سدة يدا تعدلا  فد  تح يد  ااسصدةل  سدا دت  سً ا لياسً اديس آلا  
Product Specifications و تدعددلً دطردد  سدعايددا احةدددال  ةددةا  ا ددو الصلتصدد

 سد اسةا سدتةايقيا دصةا الاا ا اسةا سدطر  دصةا للصا.
ارددو    اةددتال سدتعاددد فدد   اسةددا سدودد ال سدة يددا يةددت   قدددو اواااددا اعددلييا  

تتعرد دد: حودم اددااع س ةدت الاا سدادردم سدااصدا  در اسةدا سدة يداا سدارد  سداتدل  دهدلا 
فيهددلا سدددد ستا سدة يددا سداتلحدداا سدلطددلا سداتاتدددا ارددو ادد م  رددا   اوددا سد رددا سداطرادددا

 سد اسةا.

 العوامل الواجب اعتبارىا عند إجراء دراسة الجدوى الفنية:
دلد اودددا سداددددو قددددو تح يددد   تةدددعو سدوددد ال سدة يدددا اسةدددا ست دددي فيادددل ةددددد     

  فد   اقدل  سد اسةدا قابل يا سدتطديد سدعار  دةبام س ةدت الا ابيةيدا ت ةيد هلا ا  هدل تدد 
سدتةدددايقيا اسةدددت ل سً قددددو سد تدددلت  سدتددد   ةدددةا  ا هدددلا       اُلاودددل   اسةدددا سدوددد ال 

 سدتةايقيا تُع  دا لدا اُ للا  د اسةا سدو ال سدة يا.
 اا   سدقيلم د اسةا سدو ال سدة يا يو  ااسالم سدعلاري  سدتلديي : 

 أولًا: الوقت والجيد المبذول:
فر  هد س سدعلادا يتد  ا داوااادا اد  سداعدلييا بحودم سداددااع  ابال ةدد سدقااا 

 اسدايةس يا سدالصصا در اسةا ...سدخ.
 ثانياً: التحميل الدقيق والمتكامل:

 دددن    سدتحريددا غيددا سددد ريد اغيددا سداتبلاددا يوعددا  اسةددا سدودد ال سدة يددا ااردد م  
يددا ارددو سد حددا دلدلطددلج ااددل يعدداض ادددااع س ةددت الا قدددو ادددبلا  ب يددام ف يددا االد

 سدادلا قديو ةلدةلً.
هد سا ايلترددم تلصدص سدة يددا  سدد ي  يتادددا  قوداسج  اسةددا سدود ال سدة يددا ا دددن  

تدعددلً  لددتلام طديعددا  دددلط ادددااع س ةددت الا سداةادد  ت ةيدد  ا اتدعددلً  لددتلام سدا ددت  
سددددد   ةدددديتم ق تلوددددو. ايتبددددا  فايددددد سد اسةددددا فدددد  سدعلددددد  ادددد  اه  ةددددي  ابيايددددلتيي  
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اويي  ايعاددا هدد س سدةايددد سداتلصددص و دددلً قدددو و دد  ادد  سدةدداد سدلددال سدتدد  اوياددد
 تقام د اسةل  سدو ال سدتةايقيا اسدالديا اس رتصل يا درادااع.

 Efficiencyااااادددددددلً يوددددددد     يتاتددددددد  هددددددد  ج سدة يدددددددا  دقددددددد ا اددددددد  سدبةدددددددلجم  
 قدلًا.ف  طديعا سد دلط سد   ةياُلاةو ادااع س ةت الا اةت Experienceاسدلدام

 البيانات والمعمومات المطموبة لإجراء دراسة الجدوى الفنية:
 ردا س ر سم ارو  اسةا سدو ال سدة يا ي دع  تاسفا سدديل ل  اسداعراال  سدتلديا: 

 أولًا: بيانات ومعمومات عن السوق:
ايتم سدحصاا اريهل ا  للاا  اسةا سدو ال سدتةايقيا اتت ا : سدطر  سداتار ا     
 .Delivery Service Requirementsس ةتهلانا اتطردل  تةريم سدل اا  ااسر 

 ثانياً: بيانات ومعمومات من المنتج:
ايدددتم تح يددد هل قادددل فددد  ااحردددا سلتيدددلا فبدددام اددددااع س ةدددت الا ا/ ا فددد  ااحردددا  

ا ااسصدددةل  Quality Level اسةدددا سدوددد ال سدتةدددايقيا اتت دددا : اةدددتال سدودددا م 
 .Design Specificationsسدتصايم 

 ثالثاً: بيانات ومعمومات عن المواد الخام:
ايدددددتم سةدددددت تلوهل اددددد  لدددددلاا تح يددددد  ااسصدددددةل  سدا دددددت  اتدددددداا: اددددد ل افاتهدددددل  

Abundance ااسرددد  ق تلوهدددل  ا تاايددد هلا سدةتدددام سدةا يدددا  ةدددتلااهل دعددد  ا تاصددديةهلا
 .Supply Order اا سدتااي  قص سا 
  ااعراادددل   لدددال تتعردددد داددد ل افدددام يوددد     تتُدددل  ديل دددلاف دددلًا اادددل تقددد م  

سدتدددد  تتطردهددددل طديعددددا  Human Resourcesدرادددداسا  سدددددددايا سدتاايددددا سداطرددددا  
 سدادااع.

 مكونات دراسة الجدوى الفنية:
 اسةدددا سدوددد ال سدة يدددا اوااادددا اا ددداال  اتددددعدا داةدددلا م سدقدددلتاي  تت دددا   

اسدددد   يصددددي  اردددو  اسةدددل  سدوددد ال اددد  ا ددد  تصددداا  هدددلت  د تدددلت  تردددن سد اسةدددا
دل ابددل  ادد  لددلاا سدحبددم ارددو ادد ل تدداسفا اقااددل  سد وددل  دادددااع س ةددت الا ادد  
سد لحيا سدة يا اسده  ةيا ااد   دم ستلدل  رداسا دل  تقدلا قددو سدااسحدا سدتلديدا اد   اسةدل  

 سدو ال  ا سدتارم ا   ه س سدح .
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  :ادعا ا   داة سداا اال  سدابًا ا د اسةا سدو ال سدة يا ال ير 
 أولًا: تقدير الطاقة الإنتاجية لممشروع:

يُقص  دلدطلرا س  تلويا درادااع رد ام سدتةدهيلا  س  تلويدا دراددااع اردو ق تدلج  
سدعار  تُعام سدطلرا دعد   اح س   ا   سج ل ال  للاا فتام ةا يا اعي ا. اف  سداسر  

 – ةددداع  –ام يدد –سداحدد س  سدا توددا /ةددر /ل ال ف لددلاا فتددام ةا يددا احدد  م /ةددلاا 
طدد  15ةدد افا فادد لًا يُقددلا    سدطلرددا سداتارعددا  حدد ل احطددل  سدددددل  هدد   –دددها 

 ددم طد  ةد ايلً  155دح  اصل   سدةا   يُ تظا    تبا  ياايلًا اسدطلرا سداتارعا 
 اهب س.
ارو    تةةيا سدطلرا ارو  اج سدتعايم سدةلدد يحتلج قدو اةي  ا  سدتا يي  

 ريقلًا حيد  يود  سدلد  فد  س اتددلا سدب لفدا سدا تظدام فد  سةدتل سم حتو يبا  تعايةلً 
سدتةدددهيلا  س  تلويدددا دراددددااعا اس ابل دددل  سدتددد  ةدددتتُل  ددددو فددد  ةيدددل م س  تدددلج لدددلاج 

  طلد سدتةهيلا  سداا احا.
 Theoreticalافدد   دداج اددل ةدددد ت قةددم سدطلرددا س  تلويددا قدددو طلرددا  ظايددا  

Capacity ااريدا  اطلرداPractical Capacity ا اتتا دا سدطلردا سد ظايدا فد  سدقد ام
اريدا فتتد  ا دبدا اد  سدطلردا سدعلطردا ارو س  تلج دةااا ا ا  س قطلعا  ادل سدطلردا سدع

Idle  سدطلردددا سدةلت ددداExcess  اتتادددد  سدطلردددا سدعلطردددا اددد  س  لةدددلض سدا رددد  فددد .
طردد  ارددو سدا ددت . سدتاةيدد   تيوددا س  لةددلض سدا ردد  فدد  سد س  تددلج  ا فدد  قابل يددل 

ااد  سدطديعدد     سدطلردا سدعلطرددا تةددتا  رد اتهل فدد  س ةددتعلاا سدبلادا داوددا     ت ددد  
 سدحلوا قديهل.

ارددد  ياوددد  ةدددد  سدطلردددا سدعلطردددا قددددو    سدطرددد    يةدددتعا سداددداسا  قددددو  رصدددو  
ادد م س تظددلم سدطردد ا  اددل سدطلرددا سدةلت ددا فت ددد  اددل م ادد  اوددا  طلرددا طلرتهددل  ا قدددو 

 ا بديام تةاد اق سا سدطر  سداتار .ق تلوي
فع دد  ا دد  حدد ا  سداقدد ام س  تلويددا درتةددهيلا  لددلاا ادد م ةا يددا احدد  م  اددد دن 

يو  تا يي ا ل قابل يا سةتعلاا ه   سدتةهيلا  دب ا ا  اا يا ف  سديام سداسح ا 
 اا ل قابل يا س ةتل سم طاسا سدا م سدةا يا  ا  تارم.
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   تةيدد  سدطلرددا س  تلويددا  ا  حلوددا قدددو ق ددلفا  اادد  ول دد  آلددا فادد  سداابدد  
درتةدهيلا  سداتلحدا دد ل سدادددااعا اهد   سدحلددا تظهدا فدد  حلددا قابل يدا سدتددعيا ددد ل 
سدعيدداا باددل   هددل تتحدد   دلد اوددا سدااب ددا دب لفددا سةددتل سم هدد   سدتةددهيلا  لددلاا سدادد م 

 سدا لا م ب ةلس دقيلس سدطلرا س  تلويا.
لردددا س  تلويدددا داددددااع س ةدددت الا اددد  سداددداا سدحيايدددا سدتددد  ايُعتددددا تقددد يا سدط 

تحظددو دلهتاددلم سدقددلتاي  د اسةدددا سدودد ال سدة يددا دادددل ددد دن ادد  تددد  يا ارددو ادد ل ترديدددا 
سدطر  سداتار ا اارو با ا : س  ةلد س ةت الا ا تبرةا سدتدعياا اعد ا سدعلتد  اردو 

 سدااسا سداةت اام.
ا س  تلويددا دادددااع س ةددت الا يابدد     يددتم اودد يا دلدالاحظددا    ريددلس سدطلردد 

اد  طايددد ريددلس س  تدلج /سداُلاوددل ف  ا ااساددا س  تدلج /سداُدد للا ف. فقيددلس سدطلرددا 
ا  طايد س  تلج ت لة  غلددلً ادلاي  س ةدت الا سدتد  ت دت  ا تودلً اسحد سً  ا ا تودل  

الا سدللصددا دصدد لاا ويددا دحدد  ادددلاي  س ةددت لاتال ردداا فادد لًا يقددلا    سدطلرددا س  ت
  دم داتلولة ة ايلً.155سدداتلولةس  ها 

 اددددل ريددددلس سدطلرددددا ادددد  طايددددد ااساددددا س  تددددلجا فياودددد  ادددد م  ةددددلدي  ايتارددددم  
س لتيدددلا اددد  دي هدددل اردددو اددد ل  ددد ام هددد   سدعاسادددا ا اايلتهدددل. فدددر س بل ددد  س    هددد  

   سدحلدددا تقدد يا سدعلادا سد ددل ا  ا سدحددلبم دحدد  ادددلاي  س ةددت الاا فادد  سداابدد  فدد  هدد
سدطلرا س  تلويا ده س سدادااع طدقلً دع   س     ا ةدلال  سدعادا اردو س    فيقدلا 

ةلاا ااا ارو س   . اس  س بل  سدعلاا سدحلبم 1555ه     طلرا سداص   سدياايا 
هددا سدعاددلا فددياب  تقدد يا سدطلرددا ارددو  ةددلس ادد   سدعاددلا  ا ةددلال  سدعاددا درعادداا 

ةدددلاا اادددا درعادددلا لدددلاا 11555سداتارعدددا هددد  ددددااع س ةدددت الا فيقدددلا    طلردددا ا
سددددها. افدد  دعددض سدحددل   يتدد  ا تح يدد  سدطلرددا ادد  طايددد ااساددا س  تددلج د اايددا 

 سد دلط احا سدقيلس.
غيددا   ددو يودد  سدت ايددو قدددو   ددو يابدد  سةددتل سم سدقيددلس داسةددطا سداُلاوددل  فدد   

سدتد  يُ تظددا    تقد م احدد س   ةدت الا تح يد  سدطلردا س  تلويددا حتدو دلد ةددا دادددلاي  س
يقت د  ف  دبا رياا اديس بايا. ار  ق تلج غيا اتال راا ا دن دلدتعديا ا  سدطلرا 
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سداددا  لدد  ااساددا سدت ددلم فدد  سدحةدددل ا فادد لًا يابدد     يُقددلا    طلرددا  حدد  ادددلاي  
 اريا  و يو.1س ةت الا سد   ي ت  ا تول  غيا اتال را يتار     تبا  

س دو تاود  اوااادا اد  سدةدلدي   ا سد ادل ج سدتد  يابد  س ةدتعل ا دهدل فد   ارو 
تح يددد  حودددم سداددددااع. ااددد  سدطديعددد     سلتيدددلا     ةدددرا   ا  ادددا ج يتاردددم اردددو 
اد ل تداسفا سدديل دل  سدلاةاداا اد م سدتلطديطا سدعداض ا دوا اهدلام سدقدلتاي  اردو  اسةددا 

 سدو ال سدة ياا اا   ا  ه   سدةلدي  ال ير :
 لمشروع الاستثمار عمى أساس رقم الطمب المتوقع:تحديد الطاقة الإنتاجية  – 1

اف  ه   سدحلدا يتا ا حوم س  تلج سداتار  دادااع س ةت الا ف  اقد سا سدةودام  
اريوا  ا  سدتةايقيا سد لدتا ا  اقلا ا سدعاض سدبر  ا  سدا ت  دلدطر  سدبر  سداتار 

 اردددلم اد تيدددا د  تدددلج. رددد  اسدتددد  بل ددد  تُعتددددا دا لددددا يتا دددا فددد  سداردددلم سداقددد ام درط
ايُةتدداض ه ددل ادد م اوددا  الددةا  اابدد  سدتصددام فيددوا ادد م اوددا      ةدددا درتددلدم 
اسداعي ا ف لًا ا  ا م اوا     ريا  اردو تدافيا  ا سةدتل سم سدتةدهيلا  س  تلويدا 

 ااةترةال  س  تلج.
 مثال:
ي تظدددا    يقدددام در تلودددو اتةدددايقو  حددد   تددداسفا  دددد ين سدديل دددل  سدتلديدددا اددد  ا دددت  

 ادلاي  س ةت الا سداةا  ت ةي  :
  ط .  اريا 11سدطر  سدبر  سداتار  ف  سدة ا سدادو ا  ة اس  سدتدعيا 

  اريا  ط .11سدعاض سدبر  سداتار  داسةطا سدا دآ  سدااوا م فعلًا 

  حُدد   حوددم يُ تظددا    ي  ددم قدددو ةدداد هدد س سدا ددت   حدد  ادددلاي  س ةددت الا سدلددال
 اريا  ط . 5,1طلرتو س  تلويا د حا 

  ا  سداتار     يبا  حوم الةا   اا سدا م ف  سدة ا سداددو اد  ةد اس  سدتددعيا
 صةاسً.

سةتل سم سدديل ل  سدةلدقا ف  تح ي  سدح  سدرصو درطلرا س  تلويا دادااع  :والمطموب
 س ةت الاا اها ه س سدح  يعتدا ارم  هلت  د  تلج؟.
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 لحلا
 الحد الأقصى لمطاقة الإنتاجية لمشروع الاستثمار: ( تحديد1)

 يتا ا ه س سدح  ف  اق سا سدةوام سدتةايقيا اسدت  = 
 سدعاض سدبر  /سدحلد  + سداتار ف –سدطر  سدبر   
 اريا  ط .1,1اريا  ط ف = 5,1اريا  ط  + 11/ –اريا  ط  11 

 ج من عدمو:( مدى اعتبار الحد الأقصى رقم نيائي للإنتا2)
  يعتدا سدح  سدرصو درطلرا س  تلويا ارم  هلت  درطلرا س  تلويا ق  فد  حلددا  

درتددلدم اسداعيدد  سفتدداسض ادد م اوددا  الددةا  داا اآلددا سدادد ما اادد م اوددا      ةدددا 
 اا م اوا     ريا  ارو تافيا  ا سةتل سم سدتةهيلا  س  تلويا ااةترةال  س  تلج.

الإنتاجيددة لمشددروع الاسددتثمار عمددى أسدداس رقددم الطمددب المتوقددع تحديددد الطاقددة  – 2
 وموقف المخزون:

 دن   و ف   اج سدت د  دحوم سدطر  سداتار  يتم تح يد  حودم س  تدلج سداطردا   
اللصددا دعدد  سدةدد ا ادد  ادددااع س ةددت الا. اردد  يقت دد  سداددا فدد  ب يددا ادد  سدحيددل  

ل  سداصددي  سداتددل  ادد  سدالددةا  سدادددو ادد  ةدد اس  سدتدددعيا  ددااام سدلدد  فدد  سدحةددد
  اا سدا م اب س سداصي  سدا تظا س حتةلظ دو ف   هليا سدا م حي    :

 مخزون أول المدة –حجم الإنتاج المطموب = مخزون آخر المدة + الطمب المتوقع  
     و ف  ةديا سداصاا قدو  اردلم س  تدلج سد هلتيدا اسدلاةادا دااسوهدا سدطرد  سداتارد  

سوعا  اص م سدالةا  ف  سدتلايخ سدةلدد ادلدام دتدلايخ دد ج لطدا س  تدلج.  د  ا  اا 
ايُقص  د دن سدتعام ارو سدالةا  اد  بدا صد م اسداابد  سدتصدام فيدو فد  سدةداد 

الةا  فد  درا  سداصي  سداتار  للاا ا م سدلطا ايتطر   دن  ااام تاسفا ديل ل  
  حتدددو سدتدددلايخ سدةدددلدد ددددد ج تدددلايخ اعدددي  اتارعدددل  سدةدددح   ا س  دددلفا اددد  سدالدددةا 

 دا لا  س  تلج اسدح  سدرصو درالةا .
ارددو    ااريددا تقدد يا  ارددلم سدطردد  دعدد  ااسوعددا ديل ددل  سدالددةا  تعتدددا ااريددا  

سدلطا اردو    يعدل  سد ظدا فد  سداا داع دعد   س اةتاام حي  تتم دةتام اسح م ا  فتا 
  دن    لج با فتام ا  فتاس  سدلطا.
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 مثال:
سدديل دل  سدتد  تداسفا   ادلم سدقدلتاي  اردو  اسةدا سدود ال سدة يدا دحد  اددلاي   فيال يرد 

 11/1/1511حتددو  1/1/1511س ةدت الا سدا تظددا    يدد    اام تدددعيريا و يد م فدد  
 /دلددم اح مف:

 أرقام الطمب المتوقع:–أ 
 الاس فداسيا ي ليا سدص لم/ سددهاا

  155 115 115 
  115 115 155 

 :22/12/2217المنتظر لممخزون في  الموقف -ب
 م اح م ا   .آ 15ا  دم اح م ا    15دتلايخ: اصي  سدالةا  ف  ه س س  
  دم اح م ا   . 15طردل  ي تظا ااا هل درالة  اد  تصام  
  م ا   .آ 1 دم ا    ا  11تارعل  سدةح  للاا سد ر  سدليا ا  سددها  

 :سةتل سم سدديل ل  سدةلدقا ف   والمطموب:
 .1511الاس  -تح ي  سدطلرا س  تلويا سداتارعا دردهاا ا  ي ليا ف1/
 .ديل  ال ق س بل   سدارلم سدةلدقا اد تيا  م  هلتيا ف1/

دةدددددداض    سدديل ددددددل  سدتلديددددددا ردددددد  اا   ادددددد  سداصددددددي  سداتاردددددد  درالددددددةا  فدددددد   ف1/
 .ا دن دلد ةدا درص م   11/1/1511اسدتارعل  سدا تظام حتو 15/1/1511 

   دم اح م. 15ه س سدتلايخ: اصي  سدالةا  ف  
  دم اح م. 11تارعل  سدةح  ا  سداللة  للاا سد ر  سدليا ا  ي ليا  
   م اح م.آ 1سدح  سد  و درالةا  

: سةدددتل سم سدديل دددل  سدةدددلدقا فددد  قوددداسج سدتعددد يلا  سداطراددددا داردددلم س  تدددلج فدددالمطموب
 قدو ا ا ه   سدتع يلا ؟ اال ه  سدظاام سدت  تعتق    هل     اسداد تيا ددها فداسيا
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 )الحل(
 :2218مارس  -تحديد الطاقة الإنتاجية المتوقعة لمشيور من يناير (1)

 ف سدتلد  :1يتم قا س  سدو اا ارم / 
 ف1و اا ارم /

ف 11/11/1511اع دا داارم سدالةا  حتو  سدطر دا لا  س  تلج سداد ت  / ارلم 
 11/1/1511حتو  1/1511/ 1للاا سدةتام ا  

 سددهاا       
 

 سدص لم

 سدتع يلا  سدللصا ددها ي ليا
سدطر   الاس فداسيا

 سداتار 
اصي  سدالةا  

15/11 
س  دددددلفا 
 /سدةح ف

سدح  
 سد  و

ارم 
 س  تلج

 115 115 151 ف15/ ف11/ 15 155  
 155 115 111 ف15/ ف1/ 15 115  

 .لاحظ ف  سدو اا سدةلدد    حوم س  تلج سداتار ا  سداُ  
 سدح  سدةح  /س  لفاف ا  /قدوف سداللة + ± = حوم سدطر  سداتار   
 الةا   اا سدا م –سد  و درالةا   

 بيان ما إذا كانت الأرقام السابقة أرقام مبدئية أم نيائية : (2)

عتدددا سدارددلم سدةددلدقا  هلتيددا فقددط دلد ةدددا ددددها ي ددليا ق  ق س بل دد  ه ددلن  ةدددا تُ  
ااد تيدددا دددددها فداسيدددا اادددلاس حيددد    يابددد  اددد  س   اتارعدددا درتدددلدم  ا سداعيددد ا 

صددلا   ارددلم  سدددتبه  د اصدد م سدالددةا  فدد  د سيددا دددها فداسيددا ااددلاسا اس  س تددم  دددن
  هلتيا ب دن.

 التعديلات المطموب لأرقام الإنتاج المبدئية لشير فبراير:( 3)
 ارم س  تلج سداع ا ددها فداسيا  
  دم اح م 115=  15 – 1+  11+  115 
ادعا ا   داة سدظاام سدت  تةت ا  قوداسج سدتعد يلا  سدةدلدقا سلدتلام سدطرد   

 سدةعر  ارو سداتار  اتعيا سدح  سد  و درالةا  ادال  تيوا سدابا  اا م سددي .
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تحديددد الطاقددة الإنتاجيددة لمشددروع الاسددتثمار عمددى أسدداس رقددم الطمددب المتوقددع  – 3
 وموقف المخزون ونسبة التالف أو العادم:

 ظدددداسً دتعدددداض دعددددض سداحدددد س  سدا توددددا قدددددو سدترددددم يودددد  ارددددو سدقددددلتم د اسةددددا  
سدو ال سدة يدا ةيدل م سدبايدا سداطردا  ق تلوهدل حتدو يابد  ترديدا سحتيلودل  سدةداد ايدتم 

  دن د ل   ةدا سدتلدم ف  سدحةدل  بال ير :
 سدبايا سداطرا  ق تلوهل        

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدبايا سدلاةم ق تلوهل = ددددد
  ةدا سدتلدم– 1          

 مثال:
ق س بل  سدطر  سداتار  ارو  ح  سدا تول  سداتارد  ق للدهدل درةداد داسةدطا  حد   

ةد ا سداددو اد  ةد اس  سدتددعياا اتقت د  اح م للاا سد115555ادلاي  س ةت الا 
احدد م ق دلفيا لددلاا ترددن سدةدد ا اد  سدعرددم ددد    ةدددا 15555ساتددلاس  سدالددةا  ق تددلج 

 %.15س  تلج غيا سداطلدقا درااسصةل  يتار     تبا  
سةددتل سم سدديل ددل  سدةددلدقا فدد  تح يدد  سدبايددا سدتدد  يتحددتم ق تلوهددل ادد  هدد س  فددالمطموب:

   سدبايا يُعدا ارو سدارم سد هلت  د  تلج ادال س؟.سدا ت ا اها تق يا ه 
 الحل

 ( الكمية التي يتحتم إنتاجيا من ىذا المنتج:1)
 سدبايا سداطرا  ق تلوهل       

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدبايا سدلاةم ق تلوهل = دددددددددد
  ةدا سدتلدم– 1          
      115555  +15555 
 اح م 155555ددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  
   1 – 5,15 

 ابقة تمثل رقم نيائي للإنتاج من عدمو:( تحديد ما إذا كانت الكمية الس2)
سدطردد  سداتاردد  داسةددطا سدعاددلاج فدد  سدحةدددل ا ااغددم ساتدددلا بددا ادد  اغددم  لدد   

اارم سدالةا  ا ةدا سدتلدما فر  سدارم سدةلدد د  تلج الةسا يعتدا ارم ادد ت  حيد  
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 دا فد : تتا د  ا  سدت ب  ا  اوا  س حتيلول   ا س ابل يدل  سدلاةادا د  تدلج اسدتد  
اةدددترةال  س  تدددلج اةدددلال  سدعادددا اردددو س    /سدطلرددداف اةدددلال  درعادددلا اتعددد    

ددا لا  س  تلج حتدو اددا بدل  يحقدد  اردو اددي اابد  سداهلاما حي    ياب  س دتةسم 
 سدةلدقا دلدااسصةل  سدت  يحتلوهل سددا لا .ق  ق س تم سدت ب  ا  اوا  س ابل يل  

 جية لمشروع الاستثمار باستخدام أسموب البرمجة الخطية:تحديد الطاقة الإنتا -4
ق  سدبايددا سدددلاةم ق تلوهددل اسدتدد  تددم تح يدد هل د ددلجً ارددو سدطردد  سداتاردد ا ااارددم  

 ا  Economic Quantityسدالدةا ا ا ةددا سدتدلدم رد    تا دا سدبايدا س رتصدل يا 
سدا تول  را ا  تدبيفا  سد ااا  تح ي   حة  د  تلج. اب دن  Mix حة  تاديةو 

   تح يدد   ارددلم س  تددلج سداسودد  س دتددةسم دهددل للصددا دلد ةدددا دادددلاي  س ةددت الا سدتدد  
سداتلحددا قددددو يُ تظددا    تتعلاددا فدد   ب ددا ادد  صددد م ا دددن د ددال  سةددتعلاا سدطلرددا 

 رصددو  اوددا ااب ددا اسدحصدداا ارددو  ارددو ادددي اابدد     دراصدداا قدددو سدحددا سدا ددا 
Optimal Solution. 

فدد  تح يدد   Linear Programmingايُةددتل م  ةددرا  سددااوددا سدلطيددا هدد سا  
سدطلردددا س  تلويدددا فددد  سدودددا سدقصددديا ا ةددديال دلد ةددددا دراددددلاي  سدتددد  ت دددت  ا تودددل  

 ا  Profit Maximizationدهدد م تعظدديم سددددادي  Multiple Productsاتعدد  م
ابل دددل  اددد  لدددلاا س ةدددتل سم سدا دددا د  Cost Minimizationتلةددديض سدتبرةدددا 

 سداتلحا اسدت  غلددلً ال تبا  اح ا م.
اردددو     ادددا ددددااط اعي دددا فددد  سداددددبرا سدتددد  يتعدددي  سةدددتل سم  ةدددرا  سددددداسا   

 سدلطيا دعلاوهل ا هل:
   يبدددددا  ه دددددلن هددددد فلً احددددد  سً اددددد  ااسج ااسوهدددددا سداددددددبرا /تعظددددديم سددددددادي/ ت  يدددددا  -  

 سدتبلديمف.

    يبا  ه لن  ب ا ا  د يا دحا سدادبرا. -  

با  ه لن ريدا  اردو ااريدا س لتيدلا داع دو    سدحايدا فد  س لتيدلا اد  ددي     ت -ج 
 سدد ستا سداتلحا دية  اطرقا اس  ال ه  اقي م دقيا  تةايقيا اس  تلويا اديعيا اغياهل.
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   تبدا  ه دلن الاردل  لطيدا اد  سد اودا سداددو ددي  سداتعيداس  سداتعرقدا دلدهد م  -  
 اسدقيا .

يددد  يدددتم سدتعديدددا اددد  سداددددبرا فددد  ددددبا  ادددا ج    تبدددا  ه دددلن ديل دددل  بايدددا دح -ه 
 /اتدلي ل  ااعل   ف. Mathematical Modelايل  

اه دددلن  ب دددا اددد  طايقدددا دحدددا اددددبلا  سددددداسا  سدلطيدددا اددد   داةهدددل: سدطايقدددا  
ا ادبدا ا هدل ددااط Simplex Method سدديل ياا سدطايقا سدوداياا طايقا سدةدادربس

 اعي ا دلاةتل سم.
 سدداسا  سدلطيا يتطر  سداا تاسفا ديل ل  ا : ا ةتل سم  ةرا  

 . بايا سدطر  سداتار  ا  با ص م للاا فتام سدت د 

 .بايا سداُ للا  سدالترةا سداتلحا /س ابل يل  سداتلحاف دالترم سدرةلم 

 .سدةتام سدلاةاا   تلج با ص م ف  با رةم 

 .سدادي سداتار  ا  با اح م ق تلويا 

 –ب حدد  طدداد سدددداسا  سدلطيددا–يةيددا سةددتل سم سدطايقددا سدديل يددا يا ددي ب والمثددال التددالي
 ف  تح ي  سدحوم سدا ا د  تلج.

 مثال:
 1ا س1يعتدددةم سحددد  اددددلاي  س ةدددت الا ق تدددلج  دددااي  اددد  سدا تودددل  سدلددددديا س 

اي تظدددا    يادددا س  تدددلج دقةددداي  ق تدددلويي ا اتدردددم سدطلردددا سدقصدددال دبدددا اددد  رةدددا  
دلدا ارو سدتاتي  ف  سدةداعا فدر س بل د  سداحد م اد  ةلاا ااا ا11ا  15س  تلج 

ةددلال  ااددا ادلدددا فدد  سدقةددم سداا اةددلاتل  فدد  سدقةددم سد ددل  ا 1تحتددلج قدددو  1س
ةدددلال  1قددددو ةدددلاتل  اادددا ادلددددا فددد  سدقةدددم سدااا  1دي ادددل تحتدددلج سداحددد م اددد  س

يدرددم  1ااددا ادلدددا فدد  سدقةددم سد ددل  ا اس  س بددل  سدددادي سداتاردد  ادد  ديدد  سداحدد م ادد  س
 و يو.155يدرم  1و يوا اا  س155
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سةددتل سم سدديل ددل  سدةددلدقا فدد  تح يدد  حوددم س  تددلج سددد   يحقددد  بدددا ادددي  فددالمطموب:
اح م ارو سدتاتي  ف  15ا  15ااب  ارالً د   سدطر  سداتار  دبا ا  سد ااي  يدرم 

 سدةداع.
 الحل

 بناء النموذج الرياضي:( 1)
 1س 155+  1س 155= سداطرا : ها تعظيم   /سداديف 

 تح  ريا : 
 ةلاا 15 ≥ 1س1+  1س1 
 ةلاا 11 ≥ 1س1+  1س1 
 صةا ≤ 1+ س   1س 

 ( حل النموذج الرياضي:2)
 تحايا سداتدلي ل  قدو اعل    حتو يةها سدتعلاا اعهل ايل يلً. 
 ةلاا 15=  1س1+  1س1 
 ةلاا 11=  1س1+  1س1 
 15=  1س ف  سدقةم سداا = صةا  1دةاض    س -

 11=  1س ف  سدقةم سداا = صةا  1دةاض    س -

 11=  1س ف  سدقةم سد ل   = صةا  1دةاض    س -

 11=  1س ف  سدقةم سد ل   = صةا  1دةاض    س -

 ملاحظة:
دح  سداتعياي  اد لج اريهل دحا    اعل دا  س  اوهادي  يتم فاض رياا اعي ا  

دصةاا ااع دو سفتداسض ريادا سحد  تتح   سدقياا سدلال. ا ف ا رياا يتم فا هل ه  س
سداتعيددددداس  صدددددةا    سداُددددد للا  سداتلحدددددا يدددددتم تلصيصدددددهل دلدبلادددددا   تدددددلج سدا دددددت  

 /سداتعياف س لا.
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 :اد لج ارو ال ةدد  صدي ه لن سد قلط سدتلديا 
  1بايا س  تلج ا  س 1بايا س  تلج ا  س

 صةا 11 اعل دا سدقي  /سدقةمف سداا 15 صةا
 صةا 11 دا سدقي  /سدقةمف سد ل  اعل  11 صةا

قا س  سداةم سدديل   سدلاةم دتا يدا سدطرد  سداتارد  اسد قدلط سدةدلدقا اتح يد  ا طقدا  
ف 15باددل هددا اا ددي دلددددبا ارددم / Feasible Solution Areaسدحردداا سدااب ددا 

 سدتلد :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ف15دبا ارم /

 سداةم سدديل   دا طقا سدحراا سدااب ا
ا طقددا سدحردداا سدااب دداف باددل هددا دحددا سدا ددا: ا دددن دللتدددلا  قددلط / ابددل  تح يدد  س -

 :ف سدتلد 1ادي  دلدو اا ارم /

 1س

11 

15 

11 

15 

11 

15 

1 

  
 1 15 11 15 11 15 11 15 11 15 11 س

 ل الممكنةمنطقة الحلو

 ج

 الطلب
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 ف1و اا ارم /
  ابل  ا طقا سدحراا سدااب ا

سداب  
 /سد قطاف

  سدا سده م س  تلج
 1س 1س 1س155+  1س155  = 

 صةا = صةا×  155صةا + ×  155 صةا صةا  
 و يو11555صةا = ×  155+  11×  155 صةا 11  
 و يو11155=  1×  1555+  11×  155 1 11 ج
 و يو1155=  11×  155صةا + ×  155 11 صةا  
  سدقاسا: سد قطا /جف ه   قطا سدحا سدا اا ق  يتحقد ا  هل  بدا اددي اابد  اهدا

احددد س  اددد  1 1احددد م اددد  س11و يدددوا اتبدددا  بايدددا س  تدددلج سدا ردددو ا ددد هل 11155
اس ددددي    سدتدددددبيرا سدا رددددو د  تددددلج سرددددا دب يددددا ادددد  سدتدددددبيرا سداطرادددددا . ااددد  سد1س

داسةددطا سدةددادا  دددن    سدطلرددا س  تلويددا ددد    اسداتاردد     تتُددل  تُعدد  هدد  سدعلاددا 
 سدحلةم ف  ه س سدص  .

 مُلاحظات ىامة:
سدلطاط ا  لط آلا يع   سةتعلاا طلرا س    سدقصال دلدبلااا  ح  تقلط   -  

  س  تدل  قددو    سدتددعيا سدبلادا   يع د  تحقيدد  رصدو اددي فد  بدا ادب  يو
 سدحاسا.

اابد  ديس ا  سد ااا     يعط  سدص م سدارو ادحيدا  رصدو اددي قوادلد   -  
 ا  ا ا سدحرااا فلدحا سدا ا سد   يحقد سبدا اددي قوادلد  ايةدتعا  بددا رد ا 

 ا  سدطلرا.
 ستثمار باستخدام تحميل نقطة التعادلتحديد الطاقة الإنتاجية لمشروع الا – 5

 Break Even Analysis 
ق  يةي  تحريا سدتعل ا ا   تلطديط س  تدلج فد  سدودا سدطايدا اد  طايدد تح يد   

 س ةددت الا. باددل يةيدد  ا دد  قودداسج تاةددعل  درطلردداسدحدد  سد  ددو دحوددم س  تددلج دادددلاي  
تقيدديم ددد ستا س  تددلج ادول دد  سدحلديددا اادد  سدطديعدد     هدد س سدتحريددا يبددا  ااددد سً ا دد  

  دن يةي  تحريا سدتعل ا ف  تلطيط سدادحيا دطايقا ارايا اطرادا.
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هد  سد قطدا سدتد  تتعدل ا ا د هل سدتبرةدا  Break Even Pointسدتعدل ا  ا قطدا 
سدبريدددا / لدتدددا + اتعيدددامف اددد  س يددداس س  سدبريدددا اا ددد  هددد س سداةدددتال   يظهدددا اددددي  ا 

  سدادددااع تحقيددد ادددي اعددي  فددر   دددن يتطردد  ةيددل م فدد  اس   صددحل . فددر س اددل لةددلام
 س  تلج اف  سداديعل  دلدق ا سد   يحقد ه س سدادي.

ايابدد  سداصدداا قدددو  قطددا سدتعددل ا دلداةددم سدديددل    ا دلدطايقددا سدودايددا. فادد لًا  
يابدددد  تصددددايا سدعلارددددا دددددي  اعدددد    سدتدددددعيا /بايددددل  س  تددددلجف اس يدددداس س  سدبريددددا 

 ف.11بريا بال ها اا ي دلددبا ارم /اسداصاافل  سد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ف11دبا ارم /
 سداةم سدديل   دتح ي   قطا سدتعل ا

 بال ياب  س ةتادل  دلداعل    سدتلديا ا   تحقيد  قطا سدتعل ا: 

 سدتبرةا سد لدتا           
 دددددددددد = اح مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد قطا سدتعل ا دلداح س  = ددددددددد – 1

 سدتبرةا سداتعيام دراح م –ةعا دي  سداح م         

 

الإيراداث 

 وانتكانيف

الإيراداث 

 انكهيت

انتكانيف 

 انكهيت
انتكانيف 

 انمتغيرة

انتكانيف 

 انثابتت

 خسائر

 أرباح

 حجم الإنتاج
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 سدتبرةا سد لدتا        
 دددددددد = و يودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد قطا سدتعل ا دلدقياا = ددددددد – 1

 سدتبرةا سداتعيام دراح م – 1     
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     
 ةعا دي  سداح م       

 مثال:
فيادددل يرددد  سدديل دددل  سدتددد  ُ تيحددد  درقدددلتاي  د اسةدددا سدوددد ال سدة يدددا دحددد  اددددلاي   

 س ةت الا سداقتا  ت ةي هل.
بدددا ديل دددل  اددد  اعددد    سدتددددعيا سدااب دددا اردددو اددد سا سديدددام ابايدددا س  تدددلج ا ددد   -

 اع ا:
 كمية الإنتاج بآلاف الوحدات معدل التشغيل

 155 ةلال  1
 155 ةلال  1

 155 ةلاا 11
 155 ةلاا 11
 155 ةلاا 15
 155 ةلاا 11

 ديل ل  ا  سدتبلديم سد لدتا اسداتعيام ادةعا دي  سداح م: -
  و يو. 1,1سدتبرةا سداتعيام دراح م ا  سداتار     تدرم 

  و يو.15555  اع    س  تلج سدالترةا يُتار     تدرم سدتبرةا سد لدتا ا 

  و يو. 1اتاةط ةعا دي  سداح م سداتار  ارو ا سا سدعلم 

 سةتل سم سدديل ل  سدةلدقا ف : والمطموب:
تح يدددد   قطددددا سدتعددددل ا ديل يددددلً اودايددددلً ا دددددن دتح يدددد  سدحدددد  سد  ددددو دددددارم س  تددددلج  ف1/

 حاا    لةلام.اسداديعل  سداسو  تحقيقهل د ال  ا م ت 
تح ي  س واسجس  سدت  يُ صي دلتلل هل ا  س   درتلطديط دتحقيدد  بددا رد ا اد   ف1/

 سدادل  داسةطا ادااع س ةت الا سداقتا  ت ةي  .
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 الحل
 تحديد نقطة التعادل: (1)

 :ًبيانيا 

ادلد  ه   سد قطا ديل يلً يو  تح ي  سدتبلديم سد لدتا اسداتعيام اسدبريداا ابد دن قودتح ي  
 س ياس س  ا   اع    س  تلج سدالترةا بال ير :

 إجمالي الإيرادات إجمالي التكاليف التكاليف المتغيرة التكاليف الثابتة معدل الإنتاج
 و يو155555 و يو115555 و يو155555 و يو155555 اح م155555
 و يو155555 و يو155555 و يو155555 و يو155555 اح م155555
 و يو155555 و يو115555 و يو155555 و يو155555 اح م155555
 و يو1155555 و يو1555555 و يو1155555 و يو155555 اح م155555
 و يو1155555 و يو1115555 و يو1155555 و يو155555 اح م155555
 و يو1155555 و يو1155555 و يو1155555 و يو155555 اح م155555
سدديل يدددا دتا يدددا سدعلاردددا ددددي  اعددد     افددد   ددداج ادددل ةددددد يدددتم قاددد س  سدلايطدددا 

 ف:11سدتدعيا اس ياس س  اسدتبلديم بال ها ادي  دلددبا ارم /
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ف11دبا ارم /
 لايطا سدتعل ا سدديل يا

الإيراداث 

وانتكانيف 

بآلاف 

 انجنيهاث

الإيراداث 

 انكهيت

انتكانيف 

 انكهيت

انتكانيف 

 انمتغيرة

انتكانيف 

 انثابتت

نقطت 

 تعادلان

 أرباح

معدلاث الإنتاج 

 بآلاف انىحداث

0011 

0011 

0011 

0111 

011 

011 

011 

011 
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  ًجبريا: 

        155555 
 اح م تقايدلً  111111ددددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا سدتعل ا دلداح س  = د قط

     1 – 1,1 
اه س سدارم يديا قدو سدح  سد  و دارم س  تلج سداسو  تحقيقو د ال  ا م تحاا  
 لةلتا.
       155555 
 تقايدلً و يو  155555د = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا سدتعل ا دلدقياا = ددددددد قط

          1,1 
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد - 1    
       1 
 سدارم يديا قدو رياا سدطر  /سداديعل ف ا    قطا سدتعل ا. اه س 

الإجددراءات التددي يمكددن النصدد  بيددا مددن اتن لمتخطدديط لتحقيددق اكبددر قدددر مددن  (2)
 الأرباح:
يودد  قاددل م سد ظددا دبد  يُابدد  دادددااع س ةددت الا تحقيددد  بدددا ردد ا ادد  سدادددل   

ف  بدا ا لصدا سدتبدلديم اةدعا ديد  سداحد ما ق    يابد     يتحقدد سددادي سدااتةد  ق  
ةددعا ديدد  سداحدد م ا دد  اةددتال يةيدد  ق س س لة دد  سدتبرةددا سداتعيددام دراحدد م  ا تددم تح يدد  

ا  سداةتال سدحلد . فق  يبا  ا  اصرحا سدادااع    ياف  سدةعا دلداغم ا  تد  يا  
بايا س  تلج طلدال    ارم سداديعل  سد   ةيتحقد ةي ا  قياس س  تةيد  سدةرد  ارو 

 ا  قوالد  سدتبلديم.

 تباستخدام أسموب شجرة القراراتحديد الطاقة الإنتاجية لمشروع الاستثمار  – 6
Decisions Tree Technique 

يتطردد  قتدددلع هدد س سدةددرا  تددافا ردد ا ادد  سداعرااددل  ادد  سحتاددل   سدحدد س   
ارددو تقيدديم ددد ستا سدقدداساا  ددم تقدد يا رياددا بددا ددد يا طدقددلً لًا اسدتدد  يابدد     تدد  ا اةددتقد

 ده   س حتال  .
اطدقددلً دةددرا  دددوام اتاددا ااريددا ستلددل  سدقدداساس  فدد  ظددا ظدداام ادد م سدت بدد   

 سدقاساس  دلدااسحا سدتلديا:
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 تح ي  سدد ستا سدت  يتم ا  دي هل س لتيلا. -  

د يا اه س يتطر  تح ي  سدحاس   سدت  ياب     تح   تح ي  سد تلت  سداتعرقا دبا  -  
 دبا د يا ا ا  با د يا ا  سدحاس   دتح ي  سد تلت .

تح ي   اوا ا م سدت ب  سداصلحدا  تلل  سدقاسا ا دن ارو  اج سحتال   سدلدام  -ج 
 سدال يا.

تح ي  سداعيلا سد   يتم د لج اريو سلتيدلا  حةد  دد يا اهدا اعيدلا سدقيادا سداتارعدا  -  
 سحتالا تحققو.× اسد   يةلا  اوااع حلصا  ا   لت  با حل  ا 

 مثال:
سدديل ددددل  سدتلديدددددا للصدددددا دلدطلردددددا س  تلويددددا دحددددد  اددددددلاي  س ةدددددت الا سداقتدددددا   
 ت ةي هل:

  ه لن د يلا  درطلرا س  تلويا لدلاا سدةد ا سداددو اد  ةد اس  سدتددعيا هادل  ا  ا
 ا د يا: حلدا تةل ا احلدا تدل م.اه لن حلدتي  دح ا  سد لت  سداتات  ارو ب

 15% احلدا سدتدل م دد15يُق ا سحتالا سدح ا  دحلدا سدتةل ا دد.% 

 /و يدو فد  حلددا سدتةدل ا  ف155555سد لت  سداتات  اردو ت ةيد  سددد يا سداا يقد ا ددد
 فو يو ف  حلدا سدتدل م.115555/

  والمطموب:
درطلرددا س  تلويددا داددددااع  سةددتل سم سدديل ددل  سدةددلدقا فدد  تح يدد  سدددد يا سدف ددا

 س ةت الا للاا سدة ا سدادو ا  ة اس  سدتدعيا اةتعي لً د ةرا  دوام سدقاساس .
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 الحل
 رسم شجرة القرارات:( 1)

 ف بال ير :11اب  اةم دوام سدقاساس  ارو سد حا سدادي  دلددبا ارم /يُ  
 سد است  س حتال   سدحاس   

  
 ف155555/ %15 تةل ا
 ف155555/ %15 تدل م

    

 
 ف115555/ %15 تةل ا
 ف15555/ %15 تدل م

 ف11دبا ارم /
 دوام سدقاساس 

 توقعة لكل بديل:تحديد القيمة المُ  (2)
 و يو ف111555/=  5,15ف × 115555+ / 5,15ف × 155555سدد يا   = /
 ف و يو111555= / 5,15ف × 155555+ / 5,15ف × 115555/سدد يا  = 

 :القرار (3)
يددتم ت ةيدد  سدددد يا   درطلرددا س  تلويددا حيدد  ي تظددا    يحقددد سرددا لةددلام اتارعددا  

 للاا سدة ا سدادو ا  ة اس  سدتدعيا.
 ثانياً: تحديد الحجم الأمثل لمشروع الاستثمار:

يُ دددلا دعددد  تح يددد  حودددم س  تدددلج سداقتدددا  داددددااع س ةدددت الا  ا طلرتدددو س  تلويدددا  
ا دهدد   سدطلرددا  ا ق تددلج هدد س سدحوددم ادد  لددلاا احدد م هددا ةدديتم سدعاددسدتةددل ا سدتددلد : 

ق تلويا اسح م ف  اار  اسح ؟  ا ا  للاا اد م احد س  ق تلويدا تلدعدا دراددااع  ةةدو 
 تقُلم ف  ا م ااسر ؟.

سداتعددلام اريددو    دبددا ادددااع ادد  ادددلاي  س ةددت الا حواددلً  ا ددا تبددا  فادد   
م سدحودددددم سدا دددددا داددددددااع سرتصدددددل يل  سدتددددددعيا ا ددددد   فددددد   ف دددددا حل تهدددددلا ايتارددددد

 ب
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س ةدت الا ارددو ااساددا اتعدد  م ق سايددا اف يددا اسرتصددل يا بطديعددا سدا ددت  سداةادد  تق ياددو 
 ااساا س  تلج سدالترةا اطديعتهلا اتبرةا سد قا ...سدخ.ف  سدةادا اا ل تاسفا 

ا ةدددلدي  صددد لايا اعي دددا فددد  س  تدددلج اف دددلًا اادددل ةدددددا فدددر  سةدددتل سم طددداد  
 ددلً دادددااع س ةددت الا بحدد     ددوا حيدد     سةددتل سم هدد   سدةددلدي  تةددترةم حواددلً اعي

  تدلج بايدل   ردا ادد  هد س سدحد  سد  ددو يد    قددو ساتةدلع تبددلديم س  تدلج اادل يدددبا 
 صعادل  ف  ااريا سدتةايد.

اه ددلن ادد م ااساددا تدد  ا ارددو تح يدد  حوددم ادددااع س ةددت الا بددلداسر ا ااقدد سا  
لم سدحوددلم س رتصددل يا سداتعددلام اريهددل ددددعض   دداسع سدتاايددا سداُتددل ا ا ددااام ااسادد
ايردا  11   سدح  سد  و دادااال  ق تدلج سددديض هدا سدادلاي ا فا لًا ا  سداعاام 

 دي ا.
سداتارعددا  ا بايددا اردد  يددتم تح يدد  حوددم ادددااع س ةددت الا دبايددا اُلاولتددو هدد سا  

 اُ للاتو سداتارعا.
 الاستثمار:ثالثاً: اختيار الموقع الأمثل لمشروع 

ادااع س ةت الا ا   هدم اقاادل   ولحدو. ايدتم سلتيدلا  Siteسلتيلا اار  يُع   
سدا قطدا سداار  ارو اداحرتي : يدتم فد  سداا تح يد  سداارد  سدعدلم دراددااع    سلتيدلا 

Region  سدتد  يددتم فيهددل قرلاددا سداددااع افدد  سد ل يددا تح يدد  سداارد   سلددا هدد   سدا قطددا
 داح   درادااع.س   سلتيلا سداار  

اه لن اواااا ا  سداتعياس  سدت  تحبم ااريا سداار  سدعدلم داددااع س ةدت الا  
 ا  دي هل:

 تكاليف إنشاء مشروع الاستثمار وتشغيمو: – 1
 اتت ا  تبلديم سدصاا سد لدتا اتبلديم سدتدعيا اتبلديم سد قا س والديا. 

 الطمب عمى المنتج النيائي: – 2
   يددتم سلتيددلا سدااردد  فدد  سدابددل  سددد   يددة س  فيددو سدطردد  ارددو ق  ادد  سداُة ددا  

سدا ت  فلدقا  ا  ه س سدابل  /سدةادف يافا تبلديم سد قا ادب  ديس ه س سداتعيدا هدا 
 سدعلاا سداحي  سد   يحةم ر يا سلتيلا سداار .
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 العمالة: – 3
دا فحيدددددد  تتدددددداسفا سدعالدددددددا سداطرادددددددا دلدعدددددد   سدا لةدددددد  ا اوددددددا سداهددددددلام سدا لةدددددد 

اسدتلصص سدا لة  يبا  سداار  وي سًا ار    تتافا سدقال سدعلاردا دلداهدلام سداطراددا 
ادب  ه س سداا   يا ا ادبرا بديام د  ادلاي  س ةدت الا تقدام ادل م دتد اي  سدقدال 

 سدعلارا سدو ي م.
 البنية التحتية: – 4

عدددض سدلددد ال  ق  تحتدددلج اددددلاي  س ةدددت الا فددد  فتدددام س  ددددلج اسدتددددعيا قددددو د 
سدعلاا بلدطاد اسدااسصلا  سداليصاا اتاسفا اصل ا سدقال سداحابا ...سدخا ا  دن 
   اوا  ه   سدل ال  اتبرةا سدحصاا اريهل ف  سدا طقا سداةا  قرلاا سداددااع فيهدل 

 ي  ا ارو سدقاسا سداتعرد دصلاحيا ه   سدا طقا.
 المواد الأولية والقوى المحركة:– 5

ف  سدا طقدا سدتد  تتدافا فيهدل سداداس  سداديدا لاا ادااع س ةت الا حي  يُة ا قر 
سداطراددا اللصدا سدتد  تتايدة دبددا حواهدل ا قددا اة هدل ا ددن دتقريدا تبرةدا سد قدا. باددل 
تعتدا سدقال سداحابا ا  سداح  س  سدةلةيا داار  ادااع س ةت الا ةداسج ادل يتعردد 

 .دتاسفاهل  ا تدلي   ةعلاهل ا  ا طقا دلال
 الأىداف الاجتماعية لخدمة التنمية: – 6

ق  تقت ددد  دعدددض س اتددددلاس  س وتالايدددا قرلادددا اددددااع س ةدددت الا فددد  دعدددض  
سدا لطد دعيا تاةي  سدافلهيا س رتصدل يا دددبا ادل ا اد  سد لحيدا سدوعاسفيدا حتدو اددا 

 بل   دن ارو حةل  تبلديم س  دلج ا/ ا سدتدعيا.
 وافز الاقتصادية:التشريعات القانونية والح– 7

حيددد  رددد  تا ددد  دعدددض سدقددداس ي  قرلادددا اددددااال  سةدددت الا فددد  ا دددلطد احددد  م  
 ا دغدددداسض ةدددديلحيا. باددددل ردددد  تقددددام سد ادددددا ددددددعض سدحدددداسفة دغدددداسض حاليددددا سدديتددددا 

س رتصل يا ف  صاام قاةلجس   ايديا اتةهيلا  اعي ا دادلاي  س ةت الا سدت  تقلم 
 .ف  ا لطد اح  م بلدا   سدو ي م
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 المناطق الصناعية المتخصصة: – 8
ق  ردددد  تددددم قرلاددددا ادددددااع س ةددددت الا فدددد  قحدددد ل سدا ددددلطد سدتدددد  تتلصددددص فدددد   

 سدص لاا سدت  ي تا  قديهل دتحقيد سدع ي  ا  سداةسيل سدت  تتات  دهل ا ا ه   سدا لطد.
 الصناعات المرتبطة: – 9

ا ددآ   لدال ةداسج اد  ياتدط ساتدلطلً ا يقدلً د دن   و ق س بل  ادااع س ةت الا  
 لحيددا حصددادو ا هددل ارددو دعددض ا لصددا سداُدد للا   ا ادد   لحيددا قاطلتددو دهددل دعددض 

 اُلاولتوا فر و يو   ل  ه س سدعلاا ف  سدحةدل .
 درجة التوطن: -12

حيدددد  ردددد  تةدددداض دعددددض سددددد اا ريددددا سً ارددددو تدددداط  دعددددض ادددددلاي  س ةددددت الا  
تددد  ت دددت  اددد  تابيدددة تردددن احددد  م حتدددو تحددد  اددد  سداددددبلا  سدسدصددد لايا فددد  ا دددلطد 

سدادلاي  ف  سدا دلطد سدتد  تتةدم دلاتةدلع  اودا سدب لفدا سدةدبل يا اسة حدلم اةدلتا سد قدا 
 اسدااسصلا  اغياهل.

ادعددد    يدددتم سلتيدددلا سددرددد   ا سدا طقدددا  ا س ررددديم سدددد   ةددديُقلم فيدددو سداددددااع ت دددد   
سدددد   ةددديقلم فيدددو سداددددااع  سلدددا سدا طقدددا  Placeسدابدددل  سلتيدددلا  لدددال اهددد  اددددبرا 

ايتدد  ا هدد س سدقدداسا داتعيددداس  ب يددام  هاهددل: تبرةددا سدحصددداا ارددو س حتيلوددل  سدلاةادددا 
  دلج سدادااع اتدعيروا ا ل تاسفا سدل ال  سدعلاا سدت  ةيحتلوهل سدادااعا سدقيدا  

 سدت  تةا هل سد ادا دل اا سدصلدي سدعلم.
 ب  س ةتعل ا دهل ا   سلتيلا سدااسر :اه لن ا م  ةلدي  بايا يا 
  ايع  ه س سد اا ج  ح   ال ج سدداس :Transportation Modelنموذج النقل )أ( 

اد  هد س سد ادا ج فد  سدلطيا سدت  تةي  فد  اعلدودا اددبلا  للصدا ايابد  س ةدتةل م 
 سلتيدددلا اارددد  اددددااع س ةدددت الا  ةددديال دعددد  قوددداسج تصدددةيا اد تيدددا درااسرددد  سداقتاحدددا

 Feasible Alternativeاس ةددددتقاسا ارددددو سدااسردددد  سدااب ددددا   دددددلج سدادددددااع 

Locations ا اارو  دن فها يةي  ف  تح يد  سداارد   ا سدااسرد  سدتد  تحقدد  ردا تبرةدا
 ااب ا در قا. ادحا  اا ج سد قا ي دع  قتدلع سدلطاس  سدتلديا:
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 إعداد جدول النقل الأول: – 1
ا دن دطايقا سداب   Basic Feasible Solution     قيول  حا  ةلة  اد ت 

-North ا دطايقدا سدداب  سدددالد  سدعادد   North East Cornerسدددالد  سدددار  

West Corner   ا دطايقا  را سد ةقل Least Cost .ا غياهل  
ااردو  داج طايقدا سدداب  سدددالد  سدددار  يدتم سددد ج داداج سدلريدا سدااودا م فدد   

ا  سداا دلدقياا سدرا ددي  سداوادااي  سدفقد  اسدا ةد ا افد  حلددا سدصم سداا اسدعا
تةلا  سداواااي  يتم سلتيلا  ح هال اسدةيا احاايلً قدو    يتم  قا سداح س  سداتلحا 

 قدو سدوهل  سدطلددا.
اارددو  دداج طايقددا سددداب  سددددالد  سدعاددد  يددتم سدددد ج دادداج سدلريددا فدد  سدصددم  

 ا سدرا دي  سداواااي  سدفق  اسدا ة  اهب س.سداا اسدعاا  سدليا دلدقيا
 اددل دلد ةدددا دطايقددا  رددا سد ةقددل  فيددتم سدددد ج دادداج سدلريددا صددلحدا  رددا تبرةددا فدد   

بددا ادد  سدصددم سدودد اا ارددو    يددتم ارتهددل ددد بدا بايددا ااب ددا ا دددن فدد   دداج رياددا 
دحدد  سداسدعاددا  ارددو    يردد   دددن حدد م سدصددم  ا سدعاددا  سداةددت ة  دلدبلادداا  ددم يددتم 

ادد  سدلريددا صددلحدا  رددا سدتبددلديم فدد  دددلر  للايددل سدودد اا غيددا سدادددطادا ايددتم ارتهددل 
د رصدددو بايدددا ااب دددا ايظدددا سدا ددد  هبددد س حتدددو يدددتم تاةيددد  سداحددد س  سداتلحدددا اردددو 

 سدوهل  سدطلددا.
 1 –ايدددتاط    يبددا  ادد   سدللايددل سدااردداجم = ادد   سدصددةام + ادد   سداادد م  

ل سدصةايا غيا سداارداجم فد  حلددا بدا  سدللايدل سداارداجم دح  سدللاي اتُ لم سدقياا 
اادد   ا اةدتطيا  ايددتاط    تُبًدا  سددد 1اد   سدااد م +  – را ا  اد   سدصدةام 

رياا ااودا صدعيام  ساا ا  دلر  سدللايل سدااراجم ايلاحظ    Closed Pathاعرد 
 و سً تبل  تصا قدو سدصةا.

 ائي:حساب تكاليف النقل لمحل الني – 2
 ا دن ا  اسر  سدو اا سداا. 
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 اختيار مثالية الحل المبدئي: – 3
ا دن ا  طايد تقييم   ا ااج با لريدا فلاغدا داحد م اسحد م اردو ددلر  سدللايدل  

سدااردداجم ااعافددا   ددا  دددن ارددو سدتبددلديم سدبريدداا فددر س بل دد   تيوددا سدتقيدديم ةددلددا فهدد س 
سدبريدددا در قدددا اسدعبددس ق س بل ددد   تيودددا يع دد     اددداج هدد   سدلريدددا ةددديلةض سدتبددلديم 

سدتقيديم ااودداا  ادل ق س بل د  سد تيوددا تةدلا  صدةاسً فهد س يع دد     اداج هد   سدلريدا ددد  
 ي  ا ارو سدتبلديم سدبريا در قا.

 إعداد جدول النقل الثاني: – 4
ا دن داداج سدلريدا سدتد  يتاتد  اريهدل  بددا افدا فد  سدتبدلديم دد بدا اد   اابد   

ادد س  وددد اا سد قدددا سد لدددد  دعددد  ادد  سداحددد س  ا  دددم يدددتم حةددل  سدتبدددلديم سدبريدددا در قدددا اس 
 اهب س حتو  صا قدو سدحا سدا ا.سلتدلا ا لديا سدو اا سد ل   

 أمثمة:
 (:1مثال )
ا  سدا تظا    ياترن  ح  ادلاي  س ةت الا  لا ا اصل   ةتةداد ق تلوهدل فد   

س  تلويدددا دبدددا اصددد   اسدطلردددا   دددلا  ا دددلطد ديعيددداا ااددد  سداتارددد     تبدددا  سدطلردددا
س ةتيعلديا دلداح م دبا ا طقاا اب س تبرةا  قا سداح م دلدو يو ا  با اص   قدو    

 ف:1اا ي دلدو اا ارم /ا طقا بال ها 
 ف1و اا ارم /

 اصةافا سد قا
 سدا لطد

 سدطلرا س  تلويا  1 1 سداصل  

 155 11س 5 11س 1 11س 1 1

 155 11س 1 11س 1 11س 1 1

 155 11س 5 11س 1 11س 1 1

 155 15 115 15 سدطلرا س ةتيعلديا
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 سداسا م دلداصةافا سدةلدقا ف :سةتل سم سدديل ل  والمطموب: 
 تباي  سد اا ج سدايل   درادبرا. - 1
 قيول  سدحا سدا ا در قا. - 1
 تح ي   ف ا سدااسر  دراصل   سد لا ا. - 1

 الحل
 ياضي:إعداد النموذج الر  (1)

 ت  يا: سداطرا 
 11+ س 11+ س 11+ س 11س1+  11س1+  11+ صدددددددةا س 11س1+  11س1  = 
 11س1+ 

 تح  ريا :
 155=  11+ س 11+ س 11س
 155=  11+ س 11+ س 11س
 155=  11+ س 11+ س 11س
 15=  11+ س 11+ س 11س
 115=  11+ س 11+ س 11س
 15=  11+ س 11+ س 11س
 صةا ≤ا ....  11ا س 11ا س 11س
 إيجاد الحل الأمثل لمنقل وذلك من خلال الخطوات التالية: (2)
قادددد س  ودددد اا سد قددددا سداا  ا سدحددددا سداددددد ت  دطايقددددا سددددداب  سددددددالد  سددددددار :  - 1

 ف اصةافا سدحا سداد ت  /سدااف.15يعبس سدو اا ارم / 

 ف15و اا ارم /
 اصةافا سد قا درحا سداا

 سدا لطد
 اوااع 1 1 1 سداصل  
1 15 15  155 
1  155  155 
1  15 15 155 

 155 15 115 15 اوااع
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 حةل  تبرةا سد قا درحا سداد ت : -1
 و يو1115=  1×  15+  1×  15+  1×  155+  1×  15+  1×  15سدتبرةا/ ف = 

 سلتدلا ا لديا سدحا سداد ت : –1
اد   يتم  دن دللتدلا   ا ااج با لريا فلاغا داح م اسح م ارو سدتبدلديم سدبريدا 
 تح ي  اةلا دبا لريا فلاغا بال ير :للاا 

 أثر ملء الخمية عمى التكاليف مسار الخمية الخلايا الفارغة
 و يو1-=  1 – 1+  1 –صةا  11س –11+ س 11س –11+ س 11س
 و يو1-=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 و يو 1-=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 و يو 1-=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 11س    ف ددا سدللايددل سدةددلدقا ارددو  دداج هدد س سدتقيدديم هدد  سدلريددا  يُلاحددظ مُلاحظددة:

 و يو.1/ س  سبدا اعلاا ةلد ف حي  ت    قدو تلةيض تبلديم  قا سداح م داق سا 
 قا س  و اا سد قا سد ل  : –1

  ا  سداح س  اها  را بايا ف  اةلا د بدا ا   ااب 11ا دن دااج سدلريا س 
احد م اد  ااسادلم   دا 15درد قص اهدا ه   سدلريا ا  دي  سدللايل سدتد  تتعداض رياتهدل 

تظددا  11غيدا سدااودا م فد  اةدلا سدلريدا س ددن اردو اةدلا سدلريدا ارادلً دد   سدللايدل 
 ف:11بال ه   ا  تعييا بال ها ادي  دلدو اا ارم /
 ف11و اا ارم /
 درحا سد ل   اصةافا سد قا

 سدا لطد
 اوااع 1 1 1 سداصل  
1 15 15  155 
1  155  155 
1 15  15 155 

 155 15 115 15 اوااع
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 حةل  تبلديم سد قا درحا سدةلدد: -1
 و يو1115=  1×  15+  1×  15+  1×  155+  1×  15+  1×  15سدتبرةا / ف = 

 سلتدلا ا لديا سدحا سدةلدد:–1
 أثر ملء الخمية عمى التكاليف مسار الخمية الخلايا الفارغة

 و يو 11-=  1 – 1+  1 –صةا  11س –11+ س 11س –11+ س 11س
 و يو1-=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 و يو11-=  1-1+1-1+1-1 11س –11+ س 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 و يو 1=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 س  و اا سد قا سد لد :قا – 1

احد م بادل هدا 15دد بدا اد   اابد  اد  سداحد س  اهدا  11ا دن داداج سدلريدا س 
 ف:11اا ي دلدو اا ارم /

 ف11و اا ارم /
 اصةافا سد قا درحا سد لد 

 سدا لطد
 اوااع 1 1 1 سداصل  
1  15 15 155 
1  155  155 
1 15  15 155 

 155 15 115 15 اوااع
 سد قا درحا سد لد :حةل  تبرةا  – 1

 ج 115=  1×  15+  1×  15+  1×  155صةا + ×  15+  1×  15سدتبرةا / ف = 
 سلتدلا ا لديا سدحا سدةلدد:– 1

 أثر ملء الخمية عمى التكاليف مسار الخمية الخلايا الفارغة
 و يو11صةا =  – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+ س 11س
 و يو11= 1- 1صةا +  – 1+ 1–1 11+ س 11+ س 11س –11+ س11س –11+س 11س
 و يو 1-=  1 –+ صةا  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 و يو 1صةا =  – 1+  1 – 1- 11س –11+ س 11س –11+س 11س
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 قا س  و اا سد قا سداسد : -15
احد م بادل هدا 15دد بدا اد   اابد  اد  سداحد س  اهدا  11ا دن داداج سدلريدا س 

 ف:11ادي  دلدو اا ارم /
 ف11و اا ارم /

 اصةافا سد قا درحا سداسد 
 سدا لطد

 اوااع 1 1 1 سداصل  
1  15 15 155 
1  155  155 
1 15 15  155 

 155 15 115 15 اوااع
 حةل  تبلديم سد قا درحا سدةلدد: -11

 ج115=  1×  15+  1×  15+  1×  155صةا + ×  15+  1×  15سدتبرةا / ف = 
 سدةلدد:سلتدلا ا لديا سدحا  -11

 أثر ملء الخمية عمى التكاليف مسار الخمية الخلايا الفارغة
 و يو 1=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+ س 11س
 و يو 1=  1 – 1+  1 – 1 11س –11+ س11س –11+س 11س
 و يو 1صةا =  – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س
 1 صةا = – 1+  1 – 1 11س –11+ س 11س –11+س 11س

طلداددل    ادداج سدللايددل سدةلاغددا ةددي    قدددو ةيددل م سدتبددلديم  ا  دلتهددل  ىامددة: مُلاحظددة
 يبا  آلا و اا تم سدتاصا قديو ها سدحا سدا ا.

 أفضل المواقع لممصانع الثلاثة:( 3)
ارددو  دداج سدحددا سدا ددا افدد   دداج تبرةددا  قددا سداحدد م اسددد   يتاتدد  اريددو  رددا  

راص   سداا ها  سلا سدا طقا سدديعيدا سد لد دا ا ف دا تبرةا در قا يبا   ف ا اار  د
ااردد  دراصدد   سد ددل   هددا دددلدقا  ادد  سدا طقددا سدديعيددا سد ل يدداا ا ف ددا ااردد  دراصدد   

 سد لد  ها ف  ابل  يل م سدا طقتي  سدديعتي  سدادو اسد ل يا ادب و  را  دلأادو.
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 (:2مثال )
ام دتةددايد ق تلوهددل فدد   ادعددا تاترددن قحدد ل سددددابل  س ةددت الايا اصدد عي  اتقدد 

ا ددلطد. ا ظددداسً دةيددل م سدطرددد  ارددو ا تولتهدددل فقدد  رددداا  قرلاددا اصددد   و يدد  غيدددا    
اارعددو ددددم يتحدد   دعددد  ا الاهددل ادددارعي  ددد يري    ا  ا ااددد  سداتاردد     تبدددا  سدطلردددا 
س  تلويدا دبددا اصد   اسدطلرددا س ةدتيعلديا دلداحدد م دبددا ا طقدا ابدد س تبرةدا  قددا سداحدد م 

 ف:11و يو ا  با اص   قدو    ا طقا بال ها اا ي دلدو اا ارم /دلد
 ا لطد

 سدطلرا س  تلويا 1 1 1 1 اصل  
1 1 1 1 1 155 
1 1 1 1 1 115 

 ف1سداص   سدو ي  /
 اار    
 اار    

 
1 
1 

 
1 
15 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
115 

 115 155 15 115 115 سدطلرا س ةتيعلديا
ةلدقا ف  تح ي  سداار  سد ةد   رلادا سداصد   سدو يد  سةتل سم سدديل ل  سد والمطموب:

 اةتل الً طايقا سد قا ا  للاا حا اد ت  فقط.
 الحل

يعبددس سدودد اا ارددم  الشددرقي:إعددداد جدددول النقددل الأول بطريقددة الددركن الشددمالي ( 1)
 ف اصةافا سدحا سداد ت  سداا11/ 

 ف11و اا ارم /
 اصةافا سد قا درحا سداد ت 

 ا لطد
 سدطلرا س  تلويا 1 1 1 1 اصل  

1 115 15   155 
1  115 15  115 

 115 155 15   /سدو ي ف 1
 115 155 15 115 115 اوااع
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 حساب تكمفة النقل لمحل المبدئي:( 2)
 سدتبرةا دلد ةدا دراار  / ف: – 1

     =115  ×1  +15  ×1  +115  ×1  +15  ×1  +15  ×1  + 
 و يو1155=  1×  155  

 رةا دلد ةدا دراار  / ف:سدتب -1
     =115  ×1  +15  ×1  +115  ×1  +15  ×1  +15  ×1  + 
 و يو1115=  1×  155  
ا  للاا سدحا سداد ت  يت ي    سداار  / ف  ف ا اد  سداارد  / ف ادبد  هد س  

 سدحا ديس  هلتيلً ايرةم سلتدلا ا لديتو.
هد س سد ادا ج قددو  يه م: Simple Median Modelنموذج الوسيط البسيط )ب( 

سلتيلا اار  ادااع س ةت الا سد   يتات  اريو  را تبرةدا  قدا ةد ايا اتارعداا ايقدام 
 ه س سد اا ج ارو ا م سفتاس ل  ا هل:

دو سداار . - 1  تاسفا ديل ل  ا  ا   سدحاا   سداتار     ت تقا ة ايلً ا  اس 
 اةلفا سدت  تقطعهل سدحاادا.تاسفا ديل ل  ا  تبرةا سد قا درحاادا سداعيلايا اسد - 1
   سدعاادا تتحان ف  دبا اةدلاس  اتعلاد م اهد س يع د     طداا سداةدلفا سدتد   - 1

 تقطعهل با حاادا تقُلس دطاا سدحابا ا    ف  ستول   .
 ارو ال ةدد فر :ةيةلً  ات 
         +  1 

 /ف  حلدا سدارم سدةا  ف    دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدحاادا سداةطو = ددد
         1 
       

 /ف  حلدا سدارم سدةاو ف    1د + ددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  ددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  =  دد
      1  1 
حيدد    اددد   سدحادددا   سدبريدددا سدةددد اياا اسدحاادددا سداةدددط هددد  سداةددديط بادددل     

× اددد   سدحادددا   × سدةددد ايا = اودددد حلصدددا  دددا  تبرةدددا  قدددا سدحااددددا  تبرةدددا سد قدددا
 سداةلفا.
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   تاسفدددد د  اارددد  اقتدددا  دحيددد  ق س تدددم تح يددد  سداارددد  سدو يددد    ا   اتا دددا  
 ياب  ف   اج ه   سداعرااا حةل  سداةلفا سدت  تقطعهل سدحاادا.

 مثال:
  سدحلديدددا اتبرةدددا ف للصدددا دااسرددد  سدتةدددهيلا11سدديل دددل  سدددداسا م دلدوددد اا اردددم / 

سد قددا درحاادددا سداعيلايدداا اادد   سدحاددا   سدةدد ايا سداتارعددا ادد  هدد   سدااسردد  قدددو  حدد  
ت ةيددددد هل داحلفظدددددا سددحيدددددام اسداةدددددلفل  سداتاسفقدددددا درااسرددددد  اددددددلاي  س ةدددددت الا سداةاددددد  

 سدحلديا.
 ف11و اا ارم /

 سدااسر  سدحلديا درتةهيلا  ادعض سدديل ل   س  سدعلارا

تةهيلا  ااسر  سد
 سدحلديا

ا   سدحاا   سدة ايا 
 دراار  سدو ي 

تبرةا سد قا درحاادا 
 سداعيلايا دلدو يو

سداار  سدات لةد درااسر  
 سدحلديا /بمف

      
 15 15 1 155 ادي 

 15 15 1 1555  ا هاا
 155 15 1 155 بةا سد اسا

 115 155 1 111 قيتلل سددلاا 
سدةددلدقا فددد  تح يدد  اارددد  اددددااع س ةددت الا فددد   ددداج  سدديل دددل  سةدددتل سموالمطمددوب: 

 تبرةا سد قا سدة ايا اةتعي لً د ةرا  سداةيط سددةيط.
 الحل

 ( تحديد موقع مشروع الاستثمار:1)
يتطر  تح ي  سداار  سدا لة  دادااع س ةت الا اسدد   يا دا  قطدا سدتاسفدد دبدا  

 ا    ا   ال ير :
دحلديدداا اتح يدد  سدااسردد  ارددو سداةددم فدد  قادد س  اةددم ديددل   فدد   دداج سدااسردد  س -

 ف:11دبا  قط بال ها اا ي دلددبا ارم /
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 ف11دبا ارم /
 ااسر  سدتةهيلا  سدحلديا

حةددل  سدحاادددا سداةددطو فدد   دداج ادد   سدحاددا   سدةدد ايا سداتارعددا ادد  سدااسردد  – 1
 سدحلديا دادااع س ةت الا.

            
ف  حلدا سدارم سدةاو ف    1دد + دددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  دددددددددددددددددددددددددددددد=  ددد/ 

    1     1 
        1111      1111 
  1111= ددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  د 1111=  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  دد  ه  تق  دي 

          1     1 
ح ي  اار  ادااع س ةت الا ف   اج سدحاادا سداةدطوا اهدا ادل يع د  تح يد  ت - 1

رياا   ا   سداتاسفقا ا  سدحاادا سداةطوا اتا ا  قطا س اتبدلة دي هادل اارد  اددااع 
 س ةت الا اه س يتم بال ير :

  تح يدد  رياددا  : يددتم سدددد ج ادد  سد قطددا صددةا ايةتدداض    سدحاددا   ةددتبا  حابتهددل
سداارد  هدا  ا هداا قلً دراةم سدديل  ا     حا سدياي  اه ل يُلاحظ    ف  ستول    طد

طدقدلً درود اا اردم  15يةدلا   1555ا 1اسدحاا   سدا قادا ا هل سدتد  تتداسا  ددي  
ف ادب  ه   سدحاا   تقدا اد  سدحااددا سداةدطو سدادا سدد   يقت د  سدتحدان 11/

 – 1551دحاادا ةدتبا  اد  قدو سداار  سدتلد  ا   لحيا سدياي  اها ادي  حي  س
 .15افيهل تق  سدحاادا سداةطو. اع و  دن      =  1155

 ب

001 

001 

011 

01 

01 

01 

01 

 01         01    01        01     011 001     001 أ

 رشيد 

 دمنهىر 

 كفر اندوار 

 إيتاي انبارود 

 انمىقع الأمثم
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     تح يدد  رياددا  : يددتم سدددد ج ادد   قطددا سدصددةا اس توددل  قدددو  ارددو    فدد  ستوددل
اهددد   155ا 1حيددد  يُلاحدددظ     اا اارددد  هدددا اددددي  حيددد  سدحادددا   تتدددا   ددددي  

ت   سدتحان قدو  اردو حيد  ادب هل   تقلدا سدحاادا سداةطوا اال يق 15تةلا  
افيهدددل تقددد   1155 – 151سداارددد  سدتدددلد  اهدددا  ا هدددااا ق  تتدددا   سدحادددا   ددددي  

 .15سدحاادا سداةطو. اع و  دن      = 

تح يددد  سداارددد  سدا دددا داددددااع س ةدددت الا اردددو سداةدددم سدديدددل   ا ددد  سد قطدددا سدتددد   – 1
 .15ا   =  15تبا  فيهل   = 

 ل لمموقع المقترح:حساب تكمفة الحل الأمث( 2)
يُلاحددظ    تبرةددا سدحددا سدا ددا تا ددا  رددا تبرةددا ااب ددا ادد  دددي  سدددد ستا سداتلحددا.  

 ف سدتلد :11اياب  حةلدهل دااو  سدو اا ارم /
مواقع 

التسييلات 
 المالية

تكمفة النقل  المسافة تب-ب ت ب ب تأ –أ  تأ أ
 المعيارية

عدد 
 الحمولات

تكمفة 
 النقل

 48222 622 4 22 22 22 62 صفر 62 62 رشيد
 82222 1222 4 22 صفر 62 62 22 42 62 دمنيور

 122222 522 4 62 42 122 62 22 82 62 كفر الدوار
 168822 422 4 122 62 122 62 42 122 62 إيتاي البارود

 416822  مجموع

   و يهلً اه  تا ا  را تبرةا درااسر  سدالترةا 111155تبرةا سدحا سدا ا تةلا 
 ف   –ف + /     –سداةلفا =/   *

يُةددتل م اعلاددا سدتدداط  دقيددلس  اوددا تدداط  ادددااال   )ج( أسددموب معامددل التددوطن:
اي لددد  اددد   سدعادددلا ب ةدددلس دقيدددلس  اودددا  س ةدددت الا سدصددد لايا فددد  ا دددلطد اعي دددا.

سدتاط   ظاسً د  ةيل م سدتاط  يتات  اريهل ادبلا   لتوا  صلًا اد  ةيدل م سدةدبل . 
 سداعلاا بال ير :ايحة  ه س 
معامل التوطن 
لمصناعة في أحد 

 الأقاليم
= 

إجمالي عدد العمال في صناعة 
 معينة في الإقميم

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
إجمالي عدد العمال في ىذه 
 الصناعة في الدولة ككل

÷ 

إجمالي عدد عمال كل الصناعات في 
 الإقميم

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
إجمالي عدد العمال لكل الصناعات في 

 الدولة
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 را ا  سداسح  سدصحيي تع  سدص لاا غيدا اتاط دا فد  فر س بل  اعلاا سدتاط   
هدد س س رردديم دلدقدد ا سدبددلف ا  اددل ق س بددل  هدد س سداعلاددا  بدددا ادد  سداسحدد  سدصددحيي فهدد س 

سداعلاا اسح  دا ارو    سدص لاا اتاط ا ف  ه س س رريم دلدق ا سدبلف . اس  س بل  ا  
صددددحيي فاع ددددو  دددددن     صددددي  قرردددديم اددددل ادددد  ترددددن سدصدددد لاا اتدددداسة  ادددد  رلا تددددو 
سدص لايا. اارو  دن ي صي دررلاا ادااع س ةدت الا فد  قررديم اعدي  ق س بدل  اعلادا 

 سدتاط   را ا  سداسح  سدصحيي.
 مثال:
  سلتيددلا  ف ددا ااردد  ادد  دددي  سداددارعي  / فا / ف  رلاددا  حدد  ادددلاي  رددا سداط 

 س ةت الا سدت  تعاا ف  ص لاا سدارداةل  سدولهةم:
 ا   االا ص لاا سدارداةل  سدولهةم: -

 15555ا ف  سداار  / ف  11555ف  سداار  / ف  
 ا   االا با سدص لال : -

 155555ا ف  سداار  / ف  115555ف  سداار  / ف  
 155555رداةل  سدولهةم ف  سد ادا ا   االا ص لاا سدا -
 1555555: ا   االا سدص لال  ف  سد ادا -

 الحل
 تحديد معامل التوطن بالنسبة لمموقع )أ(: - 1

     11555          115555 
 1,1دددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ د ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدتاط  = ددددداعلاا 
    155555         155555 

 تحديد معامل التوطن بالنسبة لمموقع )ب(: - 2
     15555      155555  
 1,1ددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد÷ ددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدتاط  = دددداعلاا 
     155555    1555555 



 ----------------------------------الفصل الرابع: دراسة الجدوى الفنية 

111 

 القرار: - 3
 ف ددا سدااسرددد   ةدددديلً هدددا / ف اغدددم    سدصددد لاا اتاط دددا فددد  سدادددارعي  دلدقددد ا  
 سدبلف .

سردد  حيدد  يدتم سدارددام اردو اعددلييا سداةل درا دددي  سداا  )د( طريقدة الأوزان الترجيحيددة:
اطلج با اعيلا اة  با . تاوي  هايتو اتعدا ا   هايتو سد ةديا.  سدالترةا اس 

ا  ادبرتي   ةلةيتي ا سدادو: صعادا سدتعديا ا  دعدض اتعل   ه   سدطايقا  
سداعدددلييا فددد  ددددبا باددد ا اسد ل يدددا تتعردددد دددددبا تح يددد  سداةس  سدتاويحيددداا اس تةدددلد 

اردو لددام سدقدلتاي  اردو قاد س  سد اسةدا سدة يدا سداددو اريهلا حي  يعتا   دن دلد اودا 
دلد اوا سدادو دلداددلابا اد   صدحل  سداددااع. ااغدم  ددن فدر  سدود ساا س حصدلتيا 

ةدلا   قددو حد  دعيد  فد   Random Numbersسداعاافا دو ساا سدارلم سدعدداستيا 
ردددو ااسوهدددا هددد   سداددددبرا اددد  لدددلاا تح يددد  سدتبددداساس   ا س حتادددل   سدتددد  تةدددلا  ا

 سداصاا قدو سداةس  سدتاويحيا.
 مثال:
قحددد ل سدددددابل  سدتددد  تاتردددن اوااادددا اددد  سداصدددل   ياسودددو اتددديس اوردددس ق سام  

دادبرا سلتيدلا اارد    ددلج اصد   و يد ا ارد  بل د  ه دلن  لا دا ااسرد  د يردا اتلحدا 
 ف سدديل ل  سداتعرقا دبا د يا.11 الاو ف  ه س سدص  ا ايداا سدو اا ارم /
 ف11م /و اا ار

 سدديل ل  سداتلحا ا  سدااسر  سدد يرا   دلج سداص  
 سدااسر  سدد يرا

 سدد يا /جف سدد يا / ف سدد يا / ف سدديل ل  سداتلحا
 1155 1155 1555 سدااد  دلدو يو ا  سداتا  -
 %155 %15 %15 ا ل صلاحيا سداض درد لج -
 %11 %15 %155 ا ل تاسفا سدااسفد سدعلاا -
 155 1555 1155 ا سداتارعا دد لج سداتا سدااد  دلدو يوسدتبرة -
 %155 %15 %15 ا ل سدقا  ا  اصل ا ااةترةال  س  تلج -
 %15 %15 %15 ا ل سدقا  ا   ةاسد سدعاا -
 دهاا1دع   دهاا1دع   فااسً      ةتلام سداضحسدااا  سدا -
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يابدد     يتلدد   اتدديس  سةددتل سم سدديل ددل  سدةددلدقا فدد  تح يدد   ف ددا ردداسا والمطمددوب:
 اورس س  سام ف  ه س سدد  .

 الحل
عدل   فد  سدارد  سدةدلدد اد  اددبرا راسايدا ا  سداس ي    اتيس اورس س  سام يُ  

ا دددن دةددددي : سدةددد  سداا: هددا تعدد   سدددد ستاا فبراددل تعدد    سدددد ستا تعقدد   ااريددا 
 س لتيلاا  ال سدةد  سد ل  : ها تع   اعلييا س لتيلا.

–سً د  ه دلن  ب دا اد  اقتدا  دت ةيد  طايقدا سداةس  سدتاويحيداا فر دو يابد  ا ظا  
 تاةيدد  سداةس  سدتاويحيددا سدتدد  تعدددا ادد  سدهايددا سد ةددديا دراعيددلا -ب حدد  سداقتاحددل 

 اودددل  دردددد يا سدف دددا ا ددد  سداعيدددلاا  اوتدددل  دردددد يا  1ا ددد  بدددا دددد يا اردددو  ةدددلس 
يددتم حةددل  اوادداع سددد اول  سدتدد  حصددا سدتددلد  دددوا  اوددا اسحدد م درددد يا سدليدداا  ددم 

اريهددل بددا ددد يا دحيدد  يددتم سلتيددلا سدددد يا سددد   يتحصددا ارددو  بدددا ردد ا ادد  سداةس  
 سدتاويحيا.

درتعديددا ادد  سدهايددا سد ةددديا سدارددو ياودد  قدددو     1سد اوددا اددد يه     تح يدد   
 ه لن  لا ا د ستاا ارو   و ا  سدااب     تةي  سد اوا ارو  لا ا.

ةددا يابد     تظهدا سداةس  سدتاويحيدا تحد  بدا دد يا ا ادلم  لً ارو الات ةية 
بدددا اعيدددلا تاهيددد سً دعاريدددا س لتيدددلاا ااددد   دددم ستلدددل  سدقددداسا سدا لةددد  بادددل هدددا اددددي  

 ف.11دلدو اا ارم /
 ف11و اا ارم /

 تطديد طايقا سداةس  سدتاويحيا ارو سدااسر  سدد يرا   دلج سداص  
 سدااسر  سدد يرا

 سدد يا /جف سدد يا / ف سدد يا / ف س لتيلا اعلييا
 1 1 1 سدااد   ا  سداتا  -
 1 1 1 ا ل صلاحيا سداض درد لج -
 1 1 1 ا ل تاسفا سدااسفد سدعلاا -
 1 1 1 سدتبرةا سداتارعا دد لج سداتا سدااد  -
 1 1 1 ا ل سدقا  ا  اصل ا ااةترةال  س  تلج -
 1 1 1 ا ل سدقا  ا   ةاسد سدعاا -
 1 1 1     ةتلام سداضحسدااا  سدا -

 11 11 11 سداوااع
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سدود اا سدةدلدد يت دي    اواداع سداةس  سدتاويحيدا دردد يا / ف  اردو اا  اسرد   
 .سدقاسا ها قرلاا سداص   ف  سداار  / فا  سدد يري  س لاي ا اا   م يبا  

 رابعاً: تحديد تكنولوجيا الإنتاج:
لا سدةدرا   ا سدةد  سدد   ةديتم سةدتل ساو فد  س  تدلجا اهد س داع و تح ي  اسلتيد 

 يقت   قواسج تقييم دد ستا سدتق يا سداتلحا  م سلتيلا   ة  د يا.
ااع دددو ادددل تقددد م   دددو اددد  سد دددااا  سدتعدددام اردددو تب اداويدددل س  تدددلج داددددااع  

ا س ةت الا حي  تاو  ا م  دبلا ده   سدتب اداويل اال يةت ا  قل دلع هد   سدددبل
 دتح ي   ف ا  ةرا  ق تلو  دادااع س ةت الا.در اسةا 
ايودد     يبددا  سلتيددلا سدةدد  س  تددلو  ااتدطددلً دلدطلرددا س  تلويددا درادددااع ابدد س  

داُ للاتو ةاسج ف  سدوا سدقصيا  ا سدطاياا ق  ر  تح   اةترةال  س  تلج ف  ب يدا 
 ا  سدحيل  سدة  س  تلو  سد   ي دع  سةتل ساو.

ه دددلن  دددااي  دتب اداويدددل س  تدددلجا تب اداويدددل ا س سدادددلا سدب يدددم الادددا ا ادصدددة 
Capital Intensive Technology  اتب اداويل سدعاا سدب يمLabour  Intensive 

Technology. 
ايُلاحظ   و فد   اددا دهدل  قدص فد  سداداسا  سددددايا  ا حيد  يبدا  سدعادا ابرةدلً  

سرتصدل يلً.   ب لفا ا س سدالا ر  يبدا  الاتادلً  ا  ةديلً ا ا سد اا سداتق ااا فر   ةرا 
اف  سد اا سدت  يبا  دهل فدلتض االددو ايبدا  سدعادا فيهدل اليصدلً  ةدديلً فدر   ةدرا  

 سدعالدا سدب يةا ياب     يبا  الاتالً.
سدايب ددددا يابدددد     تحدددد   س اتدددددلاس  سدةددددلدقا ف ددددلًا ادددد   اوددددا اااااددددلً فددددر   

. ايُلاحظ     ةرا  ا س سدالا سدب يم ياتة  فيو اعلادا تب اداويل س  تلج سداةتل اا
ا س سدالا قدو سدعااا  ال  ةرا  سدعالدا سدب يةا في لةض فيو اعلادا ا س سدادلا قددو 

 ا   سدعالا.
  ددددو دلد ةدددددا دردددد اا سد لايددددا تُ ددددلا ادددددبرا سداةل ددددرا دددددي  هدددد ي  اادددد  سدطديعدددد   

ادد  ةيددل م اةددتاام فدد  ادد   سدةددبل   سدةددرادي ا ابقلادد م الاددا ق س بل دد  سد ادددا تعددل  
اس تددلا سددطلددا سداق عدا دلدتدلد ا فر دو ية دا تب اداويدل سدعادا سدب يدم ا   بدل  سداسردد  

 سدعار  ددعض سد اا يديا قدو ابس  دن.
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 :Production Systemخامساً: تحديد نظام الإنتاج 
 ق  ت قةدددددددم  ظدددددددم س  تدددددددلج قددددددددو  لا دددددددا   ددددددداسع هددددددد :  ظدددددددلم س  تدددددددلج سداةدددددددتاا 

Continuous  ا  ظلم س  تلج حة  سدطرOrder  ا  ظلم ق تلج سد فBatches. 
ايقصدد  دل  تددلج سداةددتاا سدقيددلم در تددلج ا توددل  اتال رددا دبايددل  بديددام دااسوهددا  

طر  اةتاا اريهل  ا ها ق تلج درةاد.  ال س  تلج سداتعيا فيديا قدو ق تلج ا تول  
  سدعاددلاجا افياددل يتعرددد در تددلج سددد ف  فهددا الترةددا تتارددم بايتهددل ا اايتهددل ارددو طردد

ادددلام ادد  ق تددلج اتعيددا اتبددااا داع ددو   ددو دعدد  س  تهددلج ادد  ق تددلج بايددا احدد  م ادد  
ا ت  اعدي  يدتم قاد س  سدتوهيدةس  س ديدا   تدلج بايدا احد  م اد  ا دت  آلدا ادعد   ددن 

 يتم سدعا م اام  لال قدو ق تلج سدا ت  سداا اهب س.
  تدددلج يدد  ا ارددو  اايدددا سدعاريددل  س  تلويددا سداةدددتل ااا    ا دددن     ظددلم س 

ارو سد دطا س  تلويا سدت  تُةتل م دتحايا سداُ للا  قدو اُلاول . اس  س بل  ه لن 
 ب دددا اددد   ةدددرا  درعاريدددا س  تلويدددا فيوددد  سداةل دددرا دي هدددل اسلتيدددلا  ف دددرهل داسةدددطا 

 سدلداسج.
 س  سدواهايددددا دتبددددلديم س ةددددت الا ادعدددد  تح يدددد  سدعاريددددل  س  تلويددددا ادددد  سداحدددد  

 اتبلديم سدتدعياا اد س يو  قاطلج ه س سدتح ي  ا ليا ارحاظا.
ايددد  ا  ظدددلم س  تدددلج بددد دن اردددو  اايدددا س    سدتددد  ةتُةدددتل ما ااردددو سدت ظددديم  

 سد سلر  درتةهيلا  س ديا اسدقال سدعلارا سداطرادا.

 لات المطموبة لممشروع:سادساً: تحديد واختيار ات
  سداتعددلام اريددو    س    سدلاةاددا د سج سدعاريددل  س  تلويددا تلترددم ادد  ق  ادد 

ا ددت   لددا اادد  ادددااع  لددا  سلددا  ةددس سدصدد لاا اادد  صدد لاا دلددالا دددا اادد  
 ديتا دلال.

اتدتم سداةل درا ددي  س    اسداعد س  سدلاةاددا داددااع س ةدت الا د دلج اردو ادد م  
سةدتل ساوا ابد س سدةد  س  تدلو  سداتارد  سدلد  ددوا  اعلييا ا هدل  ظدلم س  تدلج سدا تظدا

دل  ددلفا قدددو: سدعاددا س  تدددلو ا تبددلديم سدتدددعيا اسدصددديل اا تبددلديم سدددداسج اسد قددداا 
تبلديم سدتابي  اس  دلجا  اددلج س ةدتهلانا  اد س  ا اايدا سدعالددا سداطرادداا اعد س  

 غياهل.س  تلجا  اوا سدتطاا سدتب اداو ا سدقياا سدتلاي ياا ا 
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سدتدد  ردد  تلترددم ادد  –ا ودداسج سداةل ددرا س رتصددل يا سدةددرياا دددي  ددد ستا س     
تبدددددلديم س ةددددددت الا سداد تيددددداا تبددددددلديم سدتددددددعياا تبددددددلديم سدصددددديل اا سدعاددددددا  حيددددد :
حد ا  يو  سداصاا قدو اقيلس ي ل  فد  سدحةددل  س لدتلام فد  تاريد   -س  تلو 

ا تبرةدا ا س سدادلاا اسداقيدلس سداتعدلام اريدو سدتبلديم اسلتلام سدعاا س  تلو  ات  ي
تبرةددا  فدد  هدد س سداصدد ا يةدداو دددد لسدتبرةددا سدةدد ايا سداتعل دددال اسددد   ي لدد  فدد  س اتدددلا

 اياب  سدتعديا ا  ه س سداقيلس دلداعل دا سدتلديا: ار قا دا س سدالا  ا سدقياا سدةا يا 
 تكمفة الاستثمار المبدئية       

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعادلة = ددددددددددددددددددددددالتكمفة السنوية الم
 لدفعة سنوية متساوية لعدة سنوات بمعدل خصم معينالقيمة الحالية     

 مثال:
ودداسج  اسةددا سدودد ال سدة يددا دحدد  ادددلاي  س ةددت الا تدددي     ه ددلن ددد يلا  ا دد  ق 

 ا  س    يتدلدهل  ف  با د ج ا س:
 البديل الثاني البديل الأول بيان

 و يو11555 و يو11555 تبرةا س ةت الا سداد تيا
 و يو1555 و يو1555 تبلديم سدتدعيا سدة ايا

 ة اس 1 ة اس 1 سدعاا سداتار 
سةتل سم سدديل ل  سدةدلدقا فد  سداقلا دا ددي  سددد يري  اسلتيدلا  ف درهال ارادلً  موب:والمط

 %.15د   تبرةا سدتاايا تق ا دد
 الحل

 لمتكمفة الاستثمارية المبدئية =التكمفة السنوية المتعادلة 
 تكمفة الاستثمار المبدئية    

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 القيمة الحالية لدفعة سنوية متساوية لعدة سنوات بمعدل خصم معين

       11555 
 و يو 1111,1دددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرد يا سداا = دف 1/

       1,115 
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       15555 
 و يو 1111,1ددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف درد يا سد ل   = ددد1/

       1,111 

 و يو1111,1اارو  دن تبا  قوالد  سدتبرةا سدة ايا سداتعل دا درد يا سداا =  
فا 1555+  1111,1و يدددددددددددو /1111,1ادرددددددددددد يا سد ددددددددددل   =  ف1555+  1111,1/

 ادلدتلد  يبا  سدد يا سد ل   ه  سدف ا   لةلض سدتبرةا اقلا ا دلداا.

 :Project Layoutسابعاً: إعداد الترتيب الداخمي لممشروع 
سدتوهيددةس  ااسردد  سدرةددلم سدالترةدداا احطددل  سدعاددا اتتلدعهددلا  حيدد  يددتم تح يدد : 

سدا لاددا سدلاةادا سدعاا ا ظم سد قا اسدا لادا سد سلريداا آ   ااعد س  سدلاةاا داحطل  
 دترن سد ظما دول   سدتوهيةس  سدلال سدلاةاا درةلم سدل ال  سداعلا ا.

سددد سلر  دتوهيددةس  سدادددااع ادد  سداةددلتا  س  سدتدد  يا سددددلدم ارددو ايُعدد  سدت ظدديم  
  تددلجا اارددو  ظددم س ددداسم بةددلجم سدعاددا اارددو ةددااا ت فقددو ااددل يدد    قدددو ةيددل م س

 اسدارلدا.
ايتطرددد  سدت ظددديم سدددد سلر  داددددااع س ةدددت الا اصدددم ااسحدددا اااريدددل  س  تدددلج  

اتقدد يا قواددلد  سداةدددلحا سداطرادددا درةدددلم س  تددلج ادلأرةددلم س  سايدددا اسدل ايدداا افددد  
  اج  دن يتم تح ي  دبا اااسصةل  سدادل   اااسحا ت ةي  ااريل  سدد لج.

 حديد احتياجات المشروع من الأفراد، والمستمزمات، والتجييزات:ثامناً: ت
قددددو قادد س  رلتاددا دلحتيلولتدددو ادد  سدادداسا  سدددددداياا ق  يحتددلج ادددااع س ةددت الا  

 اسدااس  ابلفا سدتوهيةس  سدلال بلد ل  ااع س  سد قا سد سلر  اغياهل.
  درعهل سدعااا حي  اتةت   سدادايا ف  تق يا ه   س حتيلول  ارو سدااحرا سدت 

يبةددد  فددد  سدااسحدددا سداددددو دراددددااع رصدددا سدعادددا اردددو سدع لصدددا سدواهايددداا  ادددل فددد  
سدااسحا سد هلتيا فيود     تبدا  سد اسةدا ددلارا ا ريقدا اتحد   س حتيلودل  بادلً ا اادلً 

 اتاريتلً.



 ----------------------------------الفصل الرابع: دراسة الجدوى الفنية 

111 

ااددد  حيددد  سداددداسا  سدددددداياا فيحتدددلج سداددددااع قددددو  فددداس  درعادددا دددددبا ا رددد   
 ا اةت يم ةاسج بل   دن ف  ااحرا س  دلج  ا ف  ااحرا س  تلج.اآلاا  ددب

فة  ااحرا سدت ةيس يحتلج سدادااع قدو اواااا ا  س  سايي  اسدت ةي يي  سد ي   
اةدلن حةدلدلتو سدالديداا ادد يه  تابا قديهم اةتاديا  ادلدام تلطديط ات ةيد  سداددااع اس 

ا سدادددددااع بلداه  ةددددي  اسدة يددددي     وددددةجسً بديدددداسً ادددد هم ي تهدددد  اارددددو ادددد  ددددد ج تدددددعي
 سداتلصصي  ف  تابي  س    اغياهم.

ايتارددم ادد   اتلصددص ااةددتال اهددلام سدادداسا  سدددددايا سداطرادددا    ددلج تدددعيا  
 ادااع س ةت الا ارو حواو ا اايا آ تو اااريلتو س  تلويا.

   سدتد  افيال يتعرد دلداةترةال  فر   دن يتارم ارو سدعاريل  س  تلويدا اس  
تددم سلتيلاهددل فدد   دداج حوددم س  تددلج سداةددته ما اه ددلن اعددلالا  ريلةدديا تحدد    اايددا 

 ااق سا سداةترةال  سداطرادا   تلج اة   ا حوم ا  سدا ت .
 مثال:
سدديل ل  سدتلديا للصا د ح  ادلاي  س ةدت الا سدد   ي تظدا    يدد   فد  االاةدا  

 .1/1/1511د جسً ا    دلطو س  تلو  ف  اولا سدقاصل  سدولهةم
 اتاةط سدطر  سداتار  ة ايلً دآ م سدقط  بال ير : -

 الكمية الصنف
 1155 ف راصل  اولد  /اقلس اسح ف1/
 1155 /اقلس اسح ف  ف راصل   ا  1/
 1155 ف راصل  حايا  /اقلس اسح ف1/

 اتاةط اع    سدتلدم ا   فحص سدد لاا سدولهةم: -
 )ج( )ب( )أ( الصنف

 %15 %15 %15 ع اسدا
اةددددلال  سدعاددددا ارددددو س    سحتيلوددددل  سداحدددد م سداسحدددد م دبددددا صدددد م ادددد  سدادددداس   -

 اةلال  سدعاا درعالا سدادلداي  بل   بال ير :
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 الكمية البيان
 )ج( )ب( )أ(

    :* ااس 
 اتا 1 1 1 رالش

 اتا 15 15 155 لياط ارا ا
 اتا 15 11 15 ةاسيا ال يا

      :* ةلال  ااا ارو س 
 اح م 155 رلتد دبا  1 1 1 آدا تقطي 
  رلتد دراح م 1 1 15 آدا تابي 
  رلتد دراح م 1 1 1 آدا ب 

    :* ةلال  ااا ا  سدعالدا سدادلدام
 اح م 155 رلتد دبا  1 1 1 الاا آدا تقطي 
  رلتد دراح م 1 15 11 الاا آدا تابي 
  رلتد دراح م 1 1 1 الاا آدا ب 

 11555ردد     يبددا  اتاةددط سداردد  سدددد   يةددتطي  سدعلاددا قاطددل   فدد  سدةددد ا يتا  -
 ةلاا ااا.

ةدلاا  1555يتار     يبا  سدار  سداتاةط سد   تةتطي  س دا قاطل   ف  سدة ا  -
 ااا.

سةددتل سم سدديل ددل  سدةددلدقا فدد  تح يدد  اقدد سا سحتيلوددل  هدد س سدادددااع فدد   والمطمددوب:
 عالدا سدادلدام اس   .سداتاةط ة ايلً ا  سدللال  اسد

 الحل
 تحديد أرقام الإنتاج اللازمة لموفاء باحتياجات السوق:( 1)

 سدبايا سداطرادا     
  = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدبايا سدلاةم ق تلوهل 

  ةدا سدتلدم– 1     

 إنتاجياالكمية اللازم  لصنفا 
  

   1155 
  دم رطعا 1555=  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 1 – 5,15 
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   1155 
  دم رطعا 1555=  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 1 – 5,51 

  
 ج

   1155 
  دم رطعا 1555دددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 1 – 5,11 

  
فددي المتوسددط سددنوياً مددن المددواد وسدداعات تحديددد احتياجددات مشددروع الاسددتثمار ( 2)

 العمل لمعمال وساعات العمل للآلات:
 الكمية البيان

 د ج ب أ 
 : ااس     

 11 15 11 11 رالش دالايي  سداتلا
 1115 155 115 155 لياط ارا ا دالايي  سداتلا
 115 155 15 15 ةاسيا ال يا دالايي  سدةاسيا

    ةلال  ااا ارو س:     
 11555 1555 1111,1 1111,1 آدا تقطي 
 1155555 155555 111111,1 111111,1 آدا تابي 
 111111,1 111111,1 111111,1 111111,1 آدا ب 

 درعاا: ةلال  ااا     
 11555 1111,1 1111,1 1555 الاا آدا تقطي 
 1155555 1111111,1 111111,1 155555 الاا آدا تابي 
 1155555 111111,1 111111,1 155555 الاا آدا ب 

 اد لج ارو ال ةدد  لاحظ   : 
 ا   س    سداطرادا درادااع ف  سداتاةط ارو ا سا سدة ا بال ير :

 اللازم إنتاجياالكمية  الصنف 
  آدا تقطي 

  11555   
 آدو تقايدلً  1د = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
   1555 
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 تابي آدا 
   1155555 
 آدا 155دددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

    1555  
  

  آدا ب
   111111,1 
 آدا 111دددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     1555 
 درادااع ف  سداتاةط ارو ا سا سدة ا بال ير : سدعالا سداطرادي ا ا   

 العدد  النوعية

 11555    الاا آدا تقطي 
 االا تقايدلً  15دددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

   1155 
  

 الاا آدا تابي 
  1155555 
 الاا1111دددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     1155 
  

 الاا آدا ب 
   1155555 
 الاا 111ددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

     1155 

    سدطدداد سداةددتل اا فدد  تح يدد  سحتيلوددل  ادددااع س ةددت الادل دددلام اودد يا  
ادد  سدعالدددا تلترددم حةدد  سدااددلا سدتدد  ت  يهددل بددا  اايددا ادد  سدعاددلاا ادبدد  يابدد  

يط    ااا  يلً بل   طديعتو ف  قطدلا تلطدسدقاا د   تق يا سدعالدا سداطرادا   ولة 
 يحتلج قدو  ااي  ا  سدديل ل : Human Resources Planning سدااسا  سدددايا

سداردد  سداطرددا    وددلة سدعاددا ايابدد  سداصدداا قديددو ادد  طايددد تقدد يا اعدد     -  
 سد سج دلد ةدا دب يا ا  سداظلتم.

سداردد  سددد   يةددتطي  سدعلاددا    يعطيددو فدد  سداتاةددط فدد  سديددام ارددو ادد سا سدةدد اا  -  
ارد  ظداام تددعيا سدعادلا اد   لحيدا ةدلال  سدعادا سداقداام رل ا دلًا تقد يا  دتايتم 

 اسداسحل  سدت  تعط  ياايلًا ااع    سدعيل  اسدولةس .
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 تحميل نتائج دراسة الجدوى الفنية: 

اال ةدد     اسةا سدو ال سدة يا د دعل هل سدالترةدا تةدته م تقايدا اد ل ست ي  
 حيا سدة يا.صلاحيا ت ةي  ادااع س ةت الا ا  سد ل

   قادد س   اسةددا سدودد ال سدة يددا يعتادد  دلد اوددا سدادددو ارددو اددل س تهدد  اردد  تدددي   
قديو  اسةا سدو ال سدتةايقياا اا   لحيا  لال فر  اُلاودل  هد   سد اسةدا تعد  دا لددا 
اُددد للا  د اسةدددا سدوددد ال س  سايدددا اسدت ظيايدددا اسدالديدددا سدلاحقدددا اريهدددلا  ددددن    هددد   

 ةس سدةرياا دتق يا:سد اسةا تافا سد
سدتبلديم سدا ةالديا دادااع س ةت الا: اسدتد  ت دم تبدلديم سدصداا سد لدتدا اا س  -  

 سدالا سدعلاا ااصاافل  ال ردا س فتتل .

 تق يا تبلديم سدتدعيا سدة ا : اسدت  ت م سدتبلديم سدادلدام اغيا سدادلدام. -  

 سةتهلان سدصاا سد لدتا.تق يا  رةلط  -ج 

فددر  تحريددا  تددلت  سد اسةددا سدة يددا يةددلا  ارددو سدو ادددا سدةا يددا آلددا  اادد  ول دد  
دت ةيددد  سداددددااع اتلطددديط سداددداسا  سددددددايا دهددد س سداددددااع ةددداسج فددد  ااحردددا س  ددددلج  ا 

 سدتدعياا ا لياسً ف  قا س  سدت ظيم س  سا  دو.
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 وأىميتيا ،التنظيمية والإداريةالجدوى  ةالمقصود بدراس. 

  المطموبااااة لإجااااراا دراسااااة الجاااادوى التنظيميااااة البيانااااال والمامومااااال
 .والإدارية

 أبااد دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية. 

  التنظيمية والإداريةتحميل نتائج دراسة الجدوى. 

 

 
  

 الخامسالفصل 

 التنظيمية ىالإداريةدوى  الج ةدراس
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 وأىميتيا: ،الفنيةالجدوى  ةالمقصود بدراس
 Organizational andا تنظيميددددد  واةداريددددد يُقصدددددد ةدراجددددد  ا  ددددددوى  

Managerial Feasibility Study  إ راؤهد  ةدددإ إادداد ا تنظديم يدتم ا تد   ا دراجد
اةداري  مشددروع اتجددت م ر ا مزمددذ تنتيددذ  وتصددميم   لإدد  ا ددنظم اةداريدد   دد  وا ت  ددد مددن 

اتجت م ر الأهداإ ا ت  أن هذا ا تنظيم وتلك ا نظم جت ون ص  ح     يحقق مشروع 
 .ا مجت مرين أو  لص  ح ا ع مق م من أ لد  جواء ة  نجة    مدور 

 دراجدد  أهميتددد  مددن أهميدد  امليدد  ا تنظدديمط لإدد  تنظيم مطلددوب لأندد  هددذ  اوتجددتمد  
ي د د ا تعد ون  ةم  ة  وجيل  لإع     تنجديق ا  ددود ا ةشدري  مدن ادعل ا عمدل ا  مد ا  وال
ةيند   تحقيق ا دددإ ا منشدودط لإ ةن د ز ا  مد ا  ي دون لإد  ا ك  دب أ ةدر مدن اةن د ز 

 ا تردي.
تعريدددإ  دددل شددداص ةندددواح  ا نشددد ط وجدددةب  ادددر أج جددد   عمليددد  ا تنظددديم لإددددو  

ا مطلددوب مندد  ت ديتددد ط حيددث يجدد اد  ذ ددك لإدد  ا تر يددز الددن تنتيددذ ا عمددل ا مجددند إ يدد  
ويقلل من احتم تت جوء ا تدم أو ا ةلةل  أو أدن  ط إضد لإ  إ دن ا تحديدد ا جدليم  ععقد ت 

ويعددرإ ا عمدل لإدد  ا منظمدد ط حيددث يتعددرإ  ددل شداص الددن ا م دد ن ا ددذي يشددكل  لإيددد  
 أو زمعئ  أو مرؤوجي .رؤج ئ   ت  ومجئو ي ت  واعق ت  جواء ة  نجة  جلط 
واملي  ا تنظيم مطلوة  إزاء ا تاصص وتقجيم ا عمل لإ  ا عصر ا حديثط ورغدم  

ا تنظددديم أي منظمددد  قدددد ير دددذ إ دددن اوامدددل   يدددرةط إت أن ا مدددد رة لإددد  وضدددذ أن ن ددد ح 
  ةريط ةل وح جم لإ  ا نتي   ا ند ئي . اةداري وتنتيذ  يعتةر انصر

واعصدد  ا قددول أن ادددم  تدد ءة ا قدد ئمين الددن دراجدد  ا  دددوى لإدد  إاددداد ا تنظدديم  
قددد ي ددون أحددد اوامددل   ولإدد  تصددميم ماتلددإ نظمدد  اةداريدداةداري  مشددروع اتجددت م ر 
و يددزة مددن مم رجدد  نشدد ط ت ط ةددل ولإدد  ةعددض الأحيدد ن قةددل أن لإشددل ا مشددروع ةعددد لإتددرة 

 مرحل  ا تشكيل. يدال
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 البيانال والمامومال المطموبة لإجراا دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية:
تقتض  دراج  ا  دوى ا تنظيمي  واةداري   مشروع اتجت م ر توالإر م مواد  مدن  

ا ةي ن ت وا معلومد ت الأج جدي  أمد م ا قد ئمين الدن تلدك ا دراجد  ادن مشدروع اتجدت م ر 
 من ةيند :

 ومعلوم ت ان الأهداإ ا ع م  وا تراي  ا منتظرة   .ةي ن ت  -أ 

 ةي ن ت ومعلوم ت ان منت   أو منت  ت . -ب 

 ةي ن ت ومعلوم ت ان ا عمعء ا مرتقةين   . -ج 

ةي ندد ت ومعلومدد ت اددن ا مندد طق ا  كرالإيدد  ا تدد  يتوقددذ تجددويق منت دد  أو منت  تدد   -د 
 لإيد .

 ةي ن ت ومعلوم ت ان ا عملي ت ا منتظرة   . -ه 

 ةي ن ت ومعلوم ت ان ط قت  اةنت  ي  ا متوقع . -و 

 ةي ن ت ومعلوم ت ان ا ح م ا متوقذ   . -ز 

 ةي ن ت ومعلوم ت ان موقع  أو مواقع . -ح 

 ةي ن ت ومعلوم ت ان ح م ا موارد ا ةشري  ا متوقع     ونوايتد . -ط 

 الألإق  وا رأج    .ةي ن ت ومعلوم ت ان احتم تت ا توجذ وا نمو ا وظيت   -ي 

 اسة الجدوى التنظيمية والإدارية:أبااد در 
تتضددمن دراجدد  ا  دددوى ا تنظيميدد  واةداريدد   مشددروع اتجددت م ر ادددة  وانددب  عددل  
 أةرزه :

 إاداد ا تنظيم اةداري  مشروع اتجت م ر. أولًا:
 تاطيط ا موارد ا ةشري  ا ع مل   لمشروع. ثانياً:
 ا نظم وا قوااد ا ت  جتح م ا عمل لإ  ا مشروع. تصميم ثالثاً:
 تاطيط جي ج ت ا موارد ا ةشري  من ااتي ر وتعيين وتدريب وتحتيز وغيره . رابااً:

 ل  نددب الأول لإقددط وا متعلددق ط وجيجددتعرض ا مؤ ددإ لإدد  ا صددتح ت ا ق دمدد  هددذا 
ح لإددد  ةإاددداد ا تنظددديم اةداري  لمشددروع الدددن أن تندد ل ةددد ق  ا  وانددب حظدددد  مددن ا شدددر 

 ا طةع ت ا ت  ي  ةمشيئ  الله.
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 ولإ  هذا ا جدي ق مدن ا معدروإ أن مشدروع اتجدت م ر ينشد  ةكدرض تحقيدق هددإ 
معين وهو إنت ج منتج معين أو أ  در ة ميد  معيند  ولإد  مددة زمنيد  معيند  الدن أن يدتم 

مم ندد ط و تحقيددق هددذا ا ددددإ تنشدد  دااددل هددذا ا مشددروع أو دد  متعددددة ذ ددك ة قددل ت لتدد  
  دددل مدددندم  لنشددد ط يحتددد ج إن  زهددد  الأشدددا ص ا دددذين جددديلحقون ة  مشدددروعط لإياصدددص 

مددن الأامدد ل ي ددون مجددئوتً انددد  مجددئو ي  ت مدد ط الددن أن يددتم ذ ددك امددل أو م موادد  
ةدين ط  دم ا تنجديق تحت إشراإ م موا  من ا رؤج ء ت ون مجئو يتدم ا تو يد  وا نصدح

 ا  دود ا ت  جتةُذل ةواجط  ا مرؤوجين.
ويطلددددق اصددددطعح  ا تنظدددديم اةداري  مشددددروع اتجددددت م ر  الددددن امليدددد ت تحديددددد  

ط تحديد أو د  ا نشد ط ا مطلوةد   تحقيدق هدذ  ا مشروعالأهداإ ا وا ب تحقيقد  ةواجط  
ا تدد  يددد ا وظدد ئإ الأهددداإط تحديددد الأامدد ل ا مطلوةدد  ةتمدد م أو دد  ا نشدد ط هددذ ط تحد

 جت لإ ةعمل أو أ  ر من هذ  الأام لط  م تحديد ا ععق  ةين تلك ا وظ ئإ.
 وهن ك جت اطوات ةاداد ا تنظيم اةداري  مشروع اتجت م ر: 

تحديد الأىداف المطموبة من مشروع الاستثمار تحقيقيا وأوجو النشاط اللازماة  – 1
 لتحقيق ىذه الأىداف:

يجترشد ا ق ئمين ةدراج  ا  دوى ا تنظيمي  ةق ئم  الأهداإ ا تد  يُر دن مدن  حيث 
ا مشدددروع تحقيقدددد    مددددور مجدددت مري  أو  لصددد  ح ا عددد م وا تددد  ينةكددد  أن تو ددد   ددددود 

 ا ع ملين  تحقيقد .
وي ب أن ت ون أهداإ ا مشروع ا رئيج  وا تراي  واضح  وق ةلد   لتحقيدق وق ةلد   

ا متكيدرات و ويد ت  لتنتيدذط ممد  يقتضد  الأادذ لإد  اتاتةد ر  لقي س مذ ضدرورة وضدذ أ
 ا داالي  وا ا ر ي  ا ت  يم ن أن تؤ ر الن إم  ني  تحقيق هذ  الأهداإ.

معيندد  لإمدد عً إذا  دد ن مددن ةددين أهددداإ مشددروع اتجددت م ر إنتدد ج منددتج ةمواصددت ت  
د تتم ددل لإدد  وةشدد ل معددينط لإددإن الأنشددط  ا عزمدد   تحقيددق هددذا ا ددددإ قددوة ددودة معيندد  

 الآت :
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ادددداد ا ت ديدددزات الآ يددد  وغيدددر  -أ  ادددداد ا رجدددوم ت ا ا صددد  ةدددذ ك وال تصدددميم ا مندددتج وال
 الآ ي .

 تدةير اتحتي   ت ا عزم   تنتيذ ةرامج اةنت ج من ا مجتلزم ت ا ماتلت . -ب 

 إاداد ةرن مج  لعمل داال ا مشروع وتوزيع  الن الأقج م  م تنتيذ . -ج 

 املي ت ا تشكيل. مت ةع  ومراقة  -د 

 مال المطموبة لكل وجو من أوجو النشاط:لأعاتحديد  – 2
 إذ يددتم هددذا ا تحديددد مددن اددعل دراجدد  مت نيدد  ومشددتر   ةددين ا مجددئول اددن إاددداد 

جددد ةق  ةتلدددك الأنشدددط ط حيدددث يُم دددن ومعرلإدد  ا تنظدديم اةداري وا تنيدددين ا دددذين  ددددم اةدددرة 
ادن الأامد ل ا مطلوةد  ةن د ز  دل نشد ط تزويدد  ةةي ند ت ومعلومد ت  دؤتء ا مجدئو ين 

 اةنتدد جمندد ط لإمدد عً يتطلدب ا نشدد ط ا اد ص ةتدددةير اتحتي  د ت ا عزمدد   تنتيدذ ةرندد مج 
 ا قي م ة لأام ل ا ت  ي :

 إاداد ا ج عت ا ا ص  ة  مازون. -أ 

 ترتيب ا مواد داال ا ما زن. -ب 

 إاداد ا طلة ت ا ت  ترد من الأقج م ا ماتلت . -ج 

 ا مازون. مراقة  -د 

 اتتص ل ة  موردين. -ه 

 مت ةع  أوامر ا توريد. -و 

 التي ستتولى القيام بيذه الأعمال:تحديد الوظائف  – 3
ويُقصددددد ةددددذ ك تاطدددديط ا مددددوارد ا ةشددددري  دااددددل ا مشددددروعط أي إاددددداد  دددددول أو  

 م موادد  مددن ا  ددداول يحدددد لإيددد  أنددواع ا وظدد ئإ ا مطلوةدد   لمشددروع والأاددداد ا عزمدد 
ا تد  جتنشد  لإد  ضدوء طةيعد  الأامد ل ا تد  تدتم تتحددد نوايد  ا وظد ئإ من  ل ندوع. و 

 حيث تاتلإ ا مد رات ة اتعإ طةيع  ا عمل.
  دددل ندددوع مدددن الأامددد لط حيدددث قدددد تو دددد ةعدددض وت يعنددد  مددد  تقددددم إي ددد د وظيتددد   

ةواجددط  تاصددص واحددد أو وظيتدد   الأامدد ل ا متشدد ةد  أو ا م ملدد  وا تدد  يم ددن أدائددد 
 ا صي ن  ةإاداد  داول تحميل الآتت.واحد ط لإمن ا مم ن ت ليإ مدندس 



 -------------------------الجدوى التنظيمية والإدارية  ةالفصل الخامس: دراس

961 

ا عدد ا مطلوب من نوع معين مدن ا وظد ئإ الدن ضدوء ا وقدت ا مطلدوب ويتحدد  
وا م د ن ا دذي جديتم لإيد ط حيدث يدتم حجد ب ا وقدت ا دعزم   دل ندوع مدن الأامد لةن  ز 

ةن دد ز  ددل نددوع مددن الأامدد ل ويقجددم الددن ادددد جدد ا ت ا عمددل ا يددوم ط لإددإذا  ةددت أن 
ذا  د ن ا حدد 19الأام ل ا ا ص  ةتدةير اتحتي   ت تجتنتد  ج ا  يوميً  طوال ا ع م وال

ج ا ت امل أُم دن ا قدول أن مشدروع اتجدت م ر 7الأقصن  ج ا ت ا عمل ا يومي  هو 
 مل.وظ ئإ  لقي م ةدذا ا ع1إ ن جيحت ج 
ذا   نت طةيع  ا عمل تقتض  أداؤ  لإ  أ  ر من موقذط لإدإن اددد ا وظد ئإ قدد   وال

 يزيد ان ا عدد ا ذي يتحدد لإ  ضوء ا وقت ا مطلوب.
 :إشرافيوتجميع الوظائف في مجموعال يشرف عمى كل منيا وظيفة  – 4

مجددئوتً اددن  ميددذ أن ي ددون رئدديس م لددس إدارة ا مشددروع  رصددو تإذ مددن غيددر ا مُ  
 ا وظ ئإ وة  ت      لإ  الأام ل ا متعلق  ةإدارة ا مشروع.

وتتطلدددب مةددد دئ اةدارة ا جدددليم  ضدددرورة تدددوالإر صدددت ت ا قيددد دة لإددد  أو ئدددك ا دددذين  
والدددن أي مجدددتوى وذ دددك يشدددكلون ا من صدددب ا رئ جدددي  لإددد  أي مدددن مشددد ريذ اتجدددت م ر 

ن وظيتتدم تجتددإ حتن تتولإر  ديدم ا قدرة ا ت  يري  لإ  مع ونيدم ومرؤوجيدمط وذ ك أ
أن إن د ز الأامد ل ادن طريددق الآادرين ولإقدً   مد  هدو ماطدطط ويتضددل ة  در د  الأو دن 

ي دددون نطددد ق اةشدددراإ محددددوداً حتدددن يم دددن  لدددرئيس أن يعطددد  مدددن  ددددد   لمرؤوجدددين 
ا قدر ا ذي يت  د مع  من أن  يقوم ةمدم  ا تو ي  اةداري الن ا و   ا ذي يتم ن مع  

 أام  دم ة ت ءة.ا مرؤوجين من أداء 
 الن أن  م  ااتعإ ةين ا  ت ب وا مم رجين حول ا عدد ا من جب مدن ا وظد ئإ 

ط  1    يشرإ الي  وظيت  رئ جدي  واحدد إذ يتدردد هدذا ا عددد ةدين ا ذي يم ن ت ميع  
 وظ ئإ. 6

ومن ا ن حي  ا عملي  يصدعب وضدذ ق اددة ا مد  تحددد ا نجدب ةدين اددد ا رؤجد ء  
وا مرؤوجينط حيث يعتمد ذ ك الن ادة ااتة رات مند : ظروإ  ل مشروعط وا موازند  

رئ جددددي   فشددددراإ ا مة شددددر وايددددوب ذ ددددك جددددواء مددددن ن حيدددد  ةددددين مزايدددد  إي دددد د وظدددد ئإ 
 ا ت   يإ أو ا ةطء لإ  اة راءات.
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يكااال التنظيماااي وتحدياااد الالاااااة باااين وظاااائف المساااتويال الإدارياااة حدياااد اليت -5
 المختمفة:

يُعةدر اددن  Organization Structureمدن ا معدروإ أن ا دي دل ا تنظيمد  إذ  
لإدد  اتادد ذ ا قددرارات مددن اددعل إدارة اليدد  تملددك ا ععقدد  ا ق ئمدد  ةددين ا جددلط ت وا تدددرج 

دارة وجطن وأارى   ذات جلط ت محدودة لإ  اتا ذ ا قرارات. إشرالإي حري  واجع  وال
تحديد ااتص ص ت ا وظ ئإ ا ماتلت  واعقتد  لإدذ  ا اطوة تتضمن والن ذ ك  

ةةعضد  ا ةعض وت وين اةدارات ةمعنن تصنيإ الأام ل ا مطلدوب ت ديتدد  وت ميعدد  
 لإ  وحدات أو أقج م يم ن إدارتد .

داري الن أجدس وظيتيد  او  كرالإيد  أو إاداد ا تنظيم اةوقد يتم ت وين اةدارات  
 .  م  قد يتم الن أج س ا عمعء أو الن أج س ا عملي ت.و جلعي أ

  ددذ ك قددد يددتم ا  مددذ ةددين أ  ددر مددن أجدد س  تقجدديم ا مشددروع إ ددن وحدددات إداريدد  
ويتوقإ الأاذ ة ي مند  الن ح م مشروع اتجت م ر ونواي  وظ ئت  وامعئ  وطةيع  

 منت  ت  وغيره .
 تاريف كل فرد داخل المشروع بمحتويال التنظيم: – 6

تةد من تعريإ  ل من جيلحق ة  عمل داال مشروع اتجت م ر ةعد  ل م  جةق  
ةددين املدد  وامددل ا تدد  جددي لإ ةددد  وةنوايدد  وطةيعدد  ا ععقدد ت ا تدد  جتنشدد  ة لأامدد ل 

لإد  شد ل غير  من ا ع ملين. ويتم ذ ك ان طريق تج يل نت ئج املي  ا تنظيم اةداري 
 Organisation Manualةي ن  ماتصر يجمن اريط  ا تنظيم اةداري 

وتوضدددح اريطددد  ا تنظددديم اةداري ا وظددد ئإ الأج جدددي  ا تددد  جتنشددد  لإددد  مشدددروع  
اتجت م ر والأام ل الأج جي    ل وظيتد  وت تعةدر تعةيدراً  د معً ادن ا دي دل ا تنظيمد  

.   
ا تت صددديل ادددن  تيدددب يتضدددمن   لإددد  ادددن أمددد  د يدددل ا تنظددديم اةداري لإددددو اةددد رة  

 وحدددات ا مشددروع وا وظدد ئإ ا تدد  تحتويددد  إضدد لإ  إ ددن جددلط ت ومجددئو ي ت  ددل وظيتدد 
 واعقتد  ة  وظ ئإ الأارى.
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تاتلددإ لإدد  لإتددرة أن اريطدد  ا تنظدديم اةداري  مشددروع اتجددت م ر و دددير ة ةشدد رة  
لإد  لإتدرة اةنشد ء.  مد  أندد  تاضدذ  لتكييدر ا مجدتمر مدن   ليدً  اندد ا تشدكيل ااتعلإد ت 

لإتددرة لأاددرى اددعل مرحلدد  ا تشددكيل طةقددً   مدد  يجددت د الددن ا مشددروع مددن تكيددرات طددرأت 
 أصعً الن مُن خ اتجت م ر ا ذي يعمل لإي  ومن اع  .

( يصددددددوران اددددددريطتين تنظيميتددددددين لأحددددددد مشدددددد ريذ 96(ط  95وا شدددددد عن رقددددددم   
 رة اةنش ء والأارى  تترة ا تشكيل.اتجت م ر واحدة  تت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (95ش ل رقم  
 اريط  ا تنظيم اةداري لأحد مش ريذ اتجت م ر لإ  لإترة اةنش ء

  

 مدير المشروع

ا مجئول ان ا نواح  
 ا تني 

ا مجئول ان ا نواح  
 اةداري  وا م  ي 

ا مشرإ الن 
 الأراض  وا مة ن 

ا مشرإ الن 
 ا ةني  الأج جي 

ا مشرإ الن 
 ا شئون ا م  ي 

ا مشرإ الن 
 ا شئون اةداري 

ا مشرإ الن 
 الآتت وا معدات

ا مشرإ الن شئون 
 ا مشتري ت وا ما زن
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 (96ش ل رقم  
 طريق  ا تنظيم اةداري لأحد مش ريذ اتجت م ر لإ  لإترة ا تشكيل

 تحميل نتائج دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية:
واةداريد   مشدروع اتجدت م ر تدرتةط اتضح مم  تقددم أن دراجد  ا  ددوى ا تنظيميد   

ا تني    ط ذ ك أن ح م مشروع اتجت م ر وم  يتضمن  من املي ت ارتة طً  ت م ةدراج  
نت  ي  يؤ ر لإ  ا دي ل ا تنظيم   مشروع اتجت م ر.إداري    ولإني  وادمي  وال

 مدير المشروع

 ا تتتيش ا م   

 اةداريا تتتيش 

 ا ععق ت ا ع م 

 ا تتتيش ا م   

 اةداريا تتتيش 

 ا ععق ت ا ع م 

إدارة ا شئون 
 ا ت  ري 

إدارة ا شئون  ا تني إدارة ا شئون 
 ا م  ي  واةداري 

إدارة ا شئون 
 ا م  ي  واةداري 

 ا حر   وا اطوط

 ا عملي ت

 ا شر  ت وا جي ح 

 ا تشديعت

 ا ت  ير

ا ةحددددددددددددوث ا تنيدددددددددددد  
 وا مشروع

ا شددددددئون ا دندجددددددي  
 وا مي  ني ي 

 ا صي ن  واةصعح

 ا حج ة ت ا ع م 

ا ميزانيددددد  ا تقديريددددد  
 وا ت   يإ

 ا ت مين وا مط  ة ت

 ا مرا ع 

 ا مشتري ت وا ما زن

 شئون ا ع ملين

 اتجتحق ق ت

 واتتت ق تا عقود 

 ا قض ي  وا تنتيذ

 ا تحقيق ت
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و  دد  ي ددون ا تنظدديم اةداري  مشددروع اتجددت م ر املدد  ي ددب أن ي ددون مرتةطدددً   
  ق  اةنت  ي   مشروع اتجت م ر وتطور نجب اجتكع د .ة  ط
 وتنتد  دراج  ا  دوى ا تنظيمي  واةداري  إ ن: 
إاددددداد ا تنظدددديم اةداري  مشددددروع اتجددددت م ر ا ددددذي يُمً ددددن مددددن تحقيددددق الأهدددددداإ  أولًا:

 من قي م هذا ا مشروع وم  يرتةط ة  من ارائط وأد  . ا منشودة
 Rulesوا قواادددددد  Proceduresواة دددددراءات  Policiesتصدددددميم ا جي جددددد ت  ثانيااااااً:

 وا نظم ا ت  تو   مج رات ا عمل لإ  ا مشروع.
 Documentary Circlesا مجددتندي  وا دددورات  Recordsتصددميم ا جدد عت  ثالثاااً:

 الن ا م  تة ت ا رجمي .شع ر ا مشروع  لتصديق و ذا ا ا تم ا ذي يحمل 
 ا ةشري .وارد موضذ اط  مت  مل   ل ربااً:

 Labourالأجددس ا موضددواي   تقدددير ت لتدد  ا عمددل هددذاط وتددولإر هددذ  ا دراجدد   

Cost  ا تددددريب(ةشدد ل دقيدددق وموضدددوا  وت لتددد  ا دددتعلم Learning Cost   ا عزمددد
  تنمي  ا موارد ا ةشري  ا ع مل  وتدريةد .
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الملحق 

جدول رقم ) 
1)

 
جملة مبلغ قدره جنيو مع إعادة استثمار العائد

 
السنة

 
9%

 
2%

 
3%

 
4%

 
5%

 
6%

 
7%

 
8%

 
9%

 
91

% 
92

% 
94

% 
95

% 
9 

91191
 

91121
 

91131
 

91141
 

91151
 

91161
 

91171
 

91181
 

91191
 

91911
 

91921
 

91941
 

91951
 

2 
91121

 
91141

 
91161

 
91182

 
91912

 
91124

 
91145

 
91966

 
91988

 
91291

 
91254

 
91311

 
91322

 
3 

91131
 

91169
 

91193
 

91125
 

91158
 

91199
 

91225
 

91291
 

91295
 

91239
 

91415
 

91482 
91529

 
4 

91149
 

91182
 

91926
 

91971
 

91296
 

91262
 

91399
 

91361
 

91492
 

91464
 

91574
 

91689 
91729

 
5 

91159
 

91914
 

91959
 

91297
 

91276
 

91328
 

91411
 

91469
 

91539
 

91699
 

91762
 

91925 
21199

 
6 

91162
 

91926
 

91994
 

91265
 

91241
 

91499
 

91519
 

91587
 

91677
 

91772
 

91974
 

21995 
21393

 
7 

91172
 

91949
 

91231
 

91396
 

91417
 

91514
 

91616
 

91794
 

91828
 

91949
 

21299
 

21582 
21661

 
8 

91183
 

91972
 

91267
 

91369
 

91477
 

91594
 

91798
 

91859
 

91993
 

21944
 

21476
 

21853 
31159

 
9 

91194
 

91995
 

91315
 

91423
 

91559
 

91689
 

91838
 

91995
 

21972
 

21358
 

21773
 

31252 
31598

 
91

 
91915

 
91299

 
91344

 
91481

 
91629

 
91799

 
91987

 
21959

 
21267

 
21594

 
31916

 
31717 

41146
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تابع 
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جملة 
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السنة

 
96

% 
98

% 
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28

% 
32

% 
36

% 
41

% 
51

% 
61

% 
71

% 
81

% 
91

% 
9 

91961
 

91981
 

91211
 

91241
 

91281
 

91321
 

91361
 

91411
 

91511
 

91611
 

91711
 

91811
 

91911
 

2 
91346

 
91399

 
91441

 
91528

 
91628

 
91722

 
91851

 
91961

 
21251

 
21561

 
21891

 
31241

 
31691

 
3 

91569
 

91649
 

91728
 

91917
 

21167
 

21311
 

21595
 

21744
 

31275
 

41196
 

41992
 

51822 
61859

 
4 

91899
 

91999
 

21174
 

21264
 

21684
 

31136
 

31429
 

31842
 

51162
 

61544
 

81252
 

911498 
921122

 
5 

21911
 

21288
 

21488
 

21932
 

31436
 

41117
 

41952
 

51278
 

71594
 

911486
 

941999
 

981896 
241769

 
6 

21436
 

21711
 

21986
 

31635
 

41298
 

51291
 

61328
 

71531
 

991299
 

961777
 

241928
 

341193 
471146

 
7 

21826
 

31985
 

31583
 

41518
 

51629
 

61983
 

91915
 

911549
 

971186
 

261844
 

491124
 

691239 
891282

 
8 

31278
 

31759
 

41311
 

51591
 

71216
 

91297
 

991712
 

941758
 

251629
 

421951
 

691758
 

9911211 
9691836

 
9 

31813
 

41435
 

51961
 

61299
 

91223
 

921966
 

951997
 

211669
 

381443
 

681721
 

9981588
 

9981259 
2221688

 
91

 
41499

 
51235

 
61992

 
81594

 
941816

 
961161

 
291647

 
281925

 
571665

 
9191959

 
2191599

 
2571547 

6921917
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السنة

 
9%

 
2%

 
3%

 
4%

 
5%

 
6%

 
7%

 
8%

 
9%

 
91

% 
99

% 
92

% 
93

% 
9 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

2 
21191

 
21121

 
21131

 
21141

 
21151

 
21161

 
21171

 
21181

 
21191

 
21911

 
21991

 
21921

 
21931

 
3 

31131
 

31161
 

31199
 

31922
 

31952
 

31984
 

31295
 

31246
 

31278
 

31391
 

31342
 

31374 
31417

 
4 

41161
 

41922
 

41984
 

41229
 

41391
 

41375
 

41441
 

41516
 

41573
 

41649
 

41791
 

41781 
41751

 
5 

51919
 

51214
 

51319
 

51496
 

51526
 

51627
 

51751
 

51867
 

51985
 

61915
 

61228
 

61353 
61481

 
6 

61952
 

61318
 

61468
 

61623
 

81812
 

61975
 

71953
 

71236
 

71523
 

71796
 

71993
 

81995 
81323

 
7 

71224
 

71424
 

71662
 

71898
 

81942
 

81294
 

81654
 

81923
 

91211
 

91487
 

91783
 

911189 
911415

 
8 

81286
 

81582
 

81892
 

91294
 

91549
 

91897
 

911261
 

911637
 

991128
 

991436
 

991859
 

921311 
921757

 
9 

91369
 

91755
 

911959
 

911583
 

991127
 

991499
 

991977
 

921488
 

931129
 

931581
 

941964
 

941776 
951496

 
91

 
911462

 
911951

 
991464

 
921116

 
921578

 
921989

 
921896

 
941487

 
951993

 
951937

 
961722

 
971549 

981421
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94
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96
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% 
99

% 
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% 
26
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41

% 
51

% 
61

% 
71

% 
81

% 
9 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

91111
 

2 
21928

 
21951

 
21961

 
21971

 
21981

 
21991

 
21211

 
21361

 
21411

 
21511

 
21611

 
21711

 
21811

 
3 

31439
 

31473
 

31516
 

31539
 

31572
 

31616
 

31641
 

41291
 

41361
 

41751
 

51961
 

51591 
61141

 
4 

41913
 

41993
 

51167
 

51949
 

51295
 

51299
 

51368
 

61725
 

71914
 

81925
 

91256
 

911513 
991872

 
5 

61577
 

61742
 

61877
 

71194
 

71954
 

71297
 

71442
 

911964
 

911846
 

931988
 

951891
 

981855 
221271

 
6 

81482
 

81754
 

81975
 

91217
 

91442
 

91683
 

91931
 

941799
 

961264
 

211789
 

261295
 

331154 
491265

 
7 

911648
 

991167
 

991494
 

991772
 

921942
 

921523
 

921996
 

291926
 

231853
 

331972
 

421172
 

571999 
751278

 
8 

921992
 

921727
 

941241
 

941773
 

951397
 

951912
 

961499
 

291722
 

341295
 

491258
 

691996
 

981225 
9361511

 
9 

951599
 

961786
 

971599
 

981285
 

991186
 

991923
 

211799
 

491425
 

491953
 

741887
 

9921866
 

9671983 
2461699

 
91

 
991913

 
211314

 
291222

 
221292

 
231539

 
241719

 
251959

 
571998

 
691894

 
9931231

 
9891585

 
2891571 

4451158
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11991

 
11981

 
11979

 
11962

 
11952

 
11943

 
11935

 
11926

 
11997

 
11919

 
11893

 
11877

 
11871

 
2 

11981
 

11969
 

11943
 

11925
 

11917
 

11891
 

11873
 

11857
 

11842
 

11826
 

11797
 

11769
 

11756
 

3 
11979

 
11942

 
11995

 
11889

 
11864

 
11841

 
11896

 
11794

 
11772

 
11759

 
11792

 
11675

 
11658

 
4 

11969
 

11924
 

11889
 

11855
 

11823
 

11792
 

11763
 

11735
 

11718
 

11683
 

11636
 

11592
 

11572
 

5 
11959

 
11916

 
11863

 
11822

 
11784

 
11747

 
11793

 
11689

 
11651

 
11629

 
11567

 
11599

 
11497

 
6 

11942
 

11888
 

11837
 

11791
 

11746
 

11715
 

11666
 

11631
 

11596
 

11546
 

11517
 

11456
 

11432
 

7 
11923

 
11879

 
11893

 
11761

 
11799

 
11665

 
11623

 
11583

 
11547

 
11593

 
11452

 
11411

 
11376

 
8 

11923
 

11853
 

11789
 

11729
 

11677
 

11627
 

11582
 

11541
 

11512
 

11467
 

11414
 

11359
 

11327
 

9 
11994

 
11837

 
11766

 
11712

 
11645

 
11592

 
11544

 
11511

 
11461

 
11424

 
11369

 
11311

 
11284

 
91

 
11915

 
11821

 
11744

 
11676

 
11694

 
11558

 
11518

 
11463

 
11422

 
11386

 
11322

 
11271

 
11247
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11743
 

11798
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11651
 

11691
 

11574
 

11549
 

11591
 

11444
 

11399
 

11346
 

11319
 

11277
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11649

 
11619

 
11579

 
11524

 
11477

 
11425

 
11398

 
11364

 
11296

 
11244

 
11214

 
11979

 
11946

 
4 

11552
 

11596
 

11482
 

11423
 

11377
 

11329
 

11292
 

11261
 

11998
 

11911
 

11921
 

11195
 

11177
 

5 
11476

 
11437

 
11412

 
11349

 
11299

 
11251

 
11295

 
11986

 
11932

 
11195

 
11171

 
11153

 
11149

 
6 

11491
 

11371
 

11325
 

11275
 

11227
 

11989
 

11958
 

11932
 

11188
 

11161
 

11149
 

11129
 

11129
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11354

 
11394

 
11279

 
11222

 
11978

 
11943

 
11996

 
11195

 
11159

 
11137

 
11124

 
11196

 
11199

 
8 

11315
 

11266
 

11232
 

11979
 

11929
 

11918
 

11185
 

11168
 

11139
 

11123
 

11194
 

11119
 

11116
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11263

 
11225

 
11994

 
11944

 
11918

 
11182

 
11163

 
11148

 
11126

 
11195

 
11118

 
11115

 
11113

 
91

 
11227

 
11999

 
11962

 
11996

 
11185

 
11162

 
11146

 
11135

 
11197

 
11119

 
11115

 
11113

 
11112
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91993
 

91886
 

91859
 

91832
 

91818
 

91783
 

91759
 

91736
 

3 
21949

 
21884

 
21829

 
21775

 
21732

 
21673

 
21624

 
21577

 
21539

 
21487

 
4 

31912
 

31818
 

31797
 

31631
 

31546
 

31465
 

31387
 

31392
 

31241
 

31971
 

5 
41853

 
41793

 
41531

 
41452

 
41329

 
41292

 
41911

 
31993

 
31891

 
31799

 
6 

51795
 

51619
 

51498
 

51242
 

51176
 

41997
 

41767
 

41632
 

41486
 

41355
 

7 
61728

 
61472

 
61231

 
61112

 
51786

 
51582

 
51389

 
51216

 
51133

 
41868

 
8 

71652
 

71225
 

71121
 

61732
 

61463
 

61291
 

51979
 

51747
 

51535
 

51235
 

9 
81566

 
81962

 
71786

 
71435

 
71918

 
61812

 
61595

 
61247

 
51995

 
51759

 
91

 
91479

 
81983

 
81531

 
81999

 
71722

 
71361

 
71124

 
61791

 
61498

 
61945
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11893

 
11877

 
11862

 
11847
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11789

 
11758

 
11735
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91691
 

91647
 

91615
 

91566
 

9152
 

91457
 

91292
 

91232
 

91276
 

3 
21412

 
21322

 
21246

 
21974

 
21916

 
91989

 
91868

 
91766

 
91674

 
4 

31137
 

21994
 

21798
 

21691
 

2158
 

21414
 

21249
 

21196
 

91966
 

5 
31615

 
31432

 
31274

 
31927

 
21999

 
21745

 
21532

 
21245

 
21989

 
6 

41999
 

31889
 

31685
 

31498
 

31326
 

31121
 

21759
 

21524
 

21239
 

7 
41564

 
41288

 
41129

 
31892

 
31615

 
31242

 
21937

 
21678

 
21455

 
8 

41968
 

41629
 

41244
 

41178
 

31837
 

21429
 

31176
 

21786
 

21541
 

9 
51228

 
41946

 
41617

 
41213

 
41129

 
31566

 
31984

 
21868

 
21613

 
91

 
51651

 
51296

 
41822

 
41494

 
41992

 
31682

 
31269

 
21921

 
21651
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

نب دددددددمحمدددددمد بدددددملج و و دمشل دددددلدلجردددددم  دج م دددددش   تدلج ر ش دددددلدأحمددددمدمحمدددددمد ددددد  م د (7)
 (.7981 لجصن   لد لجوشل  ل د)رمة:دلجغشفلدلج ر ش لدلجصن   ل د

ك ظ فلدإملش دلدمدادلج طب دلد  دادمرد ددل ن د جد لج م  د ت دح  ند ط دغن م دلج خط طد (2)
 (.7988)لجق ىشة:دملشدلجفكشدلج شبي د

 (.7987حمميدمصطفادلجم  و دإملشةدل ن  ج د)لجق ىشة:دملشدلجنيضلدلج شب ل د (1)

 (.7982رشم ندحو ن د خط طد مشلقبلدل ن  ج د)لجق ىشة:دمك بلد  ند مس د (4)

إن ددد لدلجم دددش   تدلجصدددغ شة:دخطدددلدمدددند ددد مد لحدددمدملف دددمدل دددجد  ددد نرودر ن ددد ش دمج ددددد (5)
 (.2001جشر ددللأ م د د شرملدمك بلدرش شد)لجش  ض:دمك بلدرش ش د

 دد  مد  ف ددلد ب ددم دلر دد نم ش دلجنظش ددلد لج طب ددل دمددني)د ح   دديدكمددي د)لجقدد ىشة:دمك بددلد (6)
 (.7988  ند مس د

مك بدلدلجرد،ل دلجرم  دج م ش   تدلجرم دمة د)بد شد د  م دط ىشدمش يد ط و دمشل  تد (7)
7988.) 

  مددمبش كدمحمم دخ شيدلجرو شي دمقمملدفيدمشل  تدلجرم   د)ر م لدلجقد ىشة دك  دلد (8)
 لج ر شة:دري ود  و ادلجك ب د نلدلجن شدغ شدمحممه(.

لجشق بدلد–  طفدمحممد ب م دل ملشةدلجم ج دل دللأصد ددلج  م دلد لج م  دلدج  خطد طدلجمد جيد (9)
مشل دددلدلجم دددش   تدلر ددد نم ش ل د)لجقددد ىشة:دملشدلجنيضدددلدد– م  دددددلج م  ددد تدد–لجم ج دددلد
 (.7971لج شب ل د

 دد طفدمحمددمد ب ددم د خطدد طدمشلقبددلدل ن دد ج دلجرددولدللأ د دللأصدد ددلج  م ددل د)لجقدد ىشة:د (70)
 (.7977ملشدلجنيضلدلج شب ل د

لجقدددد ىشة:دملشدلجن ددددشدغ ددددشد دددد طفدمحمددددمد ب ددددم دمحمددددمد  دددديد ددددي ب دإملشةدل ن دددد ج د) (77)
 (.7987محممة د

بددملجمن مدأحمددمدلج يدد مي دمشل دد تدلجرددم  دج م ددش   تدلجرم ددمة د)لجقدد ىشة:دمك بددلد دد ند  (72)
 (.7985/7986 مس د
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 بملجمن مد  ضدللله دمقمملدفيدمشل لدلجردم  دج م دش   تدلر د نم ش ل د)لجقد ىشة:دملشد (71)
 (.7986لجن شدغ شدمحممة د

 (.7978  يدلج  مي دلج خط طد لجم  ب ل د)لجق ىشة:دمك بلدغش ب د (74)

  يدلج  مي د    د تد ل د شل  ر  تدل ملشةدفديدلجدم ددلجن م دل د)لجقد ىشة:دمك بدلدغش دب د (75)
  نلدلجن شدغ شدمحممة(.

ملشةدمخدددد طشةدلر دددد نم ش د)ر م ددددلد (76) فدددد ويدمددددمك ش دلق صدددد م  تدلجم ددددش عدلر دددد نم شيد لر
 (.2001ك  لدلج ر شة دري ود  و ادلجك ب دد–لجق ىشةد

ق صد م لد  ق د مدلجم دش   تدلر د نم ش ل د)طنطد :دلجردم  دلرمحممد  جمدم  د دمشل لد (77)
 ملشد  نلدلجن شدغ شدمحممه(.

دمحممد د  م ندىدم  دمشل د تدلجردم  د  ق د مدلجم دش   تدلر د نم ش لدج دشك تدلجم،حدل (78)
 لجمدد لنيدلجبحش ددلد لج ش دد ن ت د)ل  ددكنمش ل:دملشدلجر م دد تدلجمصددش ل د ددنلدلجن ددشدغ ددشد

 محممة(.

 تدردم  دلجم دش عد     د تدلر د نم ش د)لجقد ىشة:دلجمك دبدمشل دمحممدص جحدلجحن  ي د (79)
 (.7981لج شبيدلجحم ث د

أ   ددد  تدمشل دددلدلجردددم  دلرق صددد م لد ق ددد سدمخددد طشدمحمدددمد نمددد ندإ دددم   ددحم دددم د (20)
 (.7989ملشدلجنيضلدلج شب ل دلر  نم ش د)لجق ىشة:د

غ دشدمحدممه دل د شل  ر  تد     د تدللأ مد د د)لجقد ىشة:دمشدلجن دشدمحممد  ديد دي ب د (27)
7978.) 

ج م ددش   تدفدديدلجددم ددلجن م ددل دمشل ددلدلجرددم  دلرق صدد م لدلجق م ددلدمحمددمدفخددشيدمكددي د (22)
 (.7987 دأك  بشد77 دلجمر مد2)لجرولدللأ د دلج ممد

محمدد مدصدد ملدب وش ددل دغددملشةدلج  دد  ل دلجرددولدلجندد ني د)لجقدد ىشة:دملشدلجنيضددلدلج شب ددل د (21)
7987/7982.) 

دج  دد  لدج  خطدد طد لجشق بددلد ل خدد ادلجقددشلشلتدلج  ددد  ق ل لمحمدد مدصدد ملدب وش ددل دبحدد ثد (24)
 (.7988)لجق ىشة:دملشدلجنيضلدلج شب ل د
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  ددشيدخضددشدإ ددم   د دإ ددملمد  ق دد مدلجم ددش   تدلر دد نم ش ل د)لجقدد ىشة:دملشدلجنيضددلد (25)
 لج شب ل د نلدلجن شدغ شدمحممة(.

  شيدخضشدإ م   د دلجمب  د تد لج    د تدلج  د  ق ل د)لجقد ىشة:دملشدلجنيضدلدلج شب دل د (26)
  نلدلجن شدغ شدمحممة(.

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
(1) Clifton, D.S. and Fyffe D., Project Feasibility Analysis, 

(New York: Jhon Wiley & Sons, 1977). 

(2) Harberger A.: Project Evaluation, Collected Papers, (London: 

1972). 

(3) Harold Bierman, Jr. and Seymour Smidt, The Capital 

Budgeting Decision, 5
th

 ed., (New York: Macmillan Co. 

1980). 

(4) James L. Pappas and Eugens F. Brigham, Managerial 

Economics, 3
rd

 ed., (Illinois: The Dryden Press, 1979). 

(5) Little  M. D. and Mirrles  J.A., Project Appraisal and 

Planning for Developing Countries (London: 1974). 

(6) Unido, Manual for the Preparation of Industrial Feasibility 

Studies, (New York: 1978). 
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 فهرسث المححىيات
 الصفحة الموضوع

 ب البسممة
 ج الإهداء
 د مقدمة

 هـ مقدمة الطبعة الثانية
 و مقدمة الطبعة الأولى

 0 الفصل الأول: الإطار العام لدراسات جدوي مشاريع الاسحثمار
 2 تعاريف أساسية 
 5 وأهميتها ،المقصود بدراسات الجدوى 
 6 وأهميتها ،مراحل دراسات الجدوى 
 08 وأخلاقياتها ،مشكلات دراسات الجدوى 

 20 الجدوي المبدئية اتالفصل الثاني: دراس
 22 وأهدافها ،الجدوى المبدئية اتالمقصود بدراس 
 27 الجدوى المبدئية اتالبيانات والمعمومات اللازمة لإجراء دراس 
 10 الجدوى المبدئية وأبعادها اتإطار دراس 

 19 الفصل الثالث: دراسة الجدوي الحسىيقية
 01 وأهميتها ،المقصود بدراسة الجدوى التسويقية 
 00 علاقة دراسة الطمب بدراسة الجدوى التسويقية 
 02 والعوامل المؤثرة عميه ،أهمية دراسة الطمب 
  00 الطمبالبيانات والمعمومات اللازمة لدراسة 
 08 التنبؤ بالطمب 
  019 الجدوى التسويقيةتحميل نتائج دراسة 

 000 الفصل الرابع: دراسة الجدوي الفنية
 002 وأهميتها ،المقصود بدراسة الجدوى الفنية 
 001 العوامل الواجب اعتبارها عند إجراء دراسة الجدوى الفنية 
  000 الجدوى الفنيةوالمعمومات المطموبة لإجراء دراسة البيانات 
 000 مكونات دراسة الجدوى الفنية 
 059 تحميل نتائج دراسة الجدوى الفنية 
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 الصفحة الموضوع
 059 دراسة الجدوي الحنظيمية والإداريةالفصل الخامس: 

 061 وأهميتها ،المقصود بدراسة الجدوى التنظيمية والإدارية 
  060 والإداريةالبيانات والمعمومات المطموبة لإجراء دراسة الجدوى التنظيمية 
 060 أبعاد دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية 
 067 تحميل نتائج دراسة الجدوى التنظيمية والإدارية 
 069 الملحق

 077 المراجع:
 077 المراجع العربية 
 079 المراجع الأجنبية 

 081 فهرسث المححىيات
 

 تم بحمد الله وجىفيقه ،،،
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