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ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

PERFORMANCE 
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

provide)للمؤسسةالرئيسيةالأداءمؤشراتحولتأكيدًاالأداءتدقيقيوفرقد assurance about the organization’s key performance indicators).

consulting)استشاريةمهمةإجراءيمكن engagement)الأداءقياسنظاملتصميم(design a performance measurement system).

Organization’s key components that are essential to the organization’s success
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GLEIM:
A performance audit engagement typically involves
A. Review of financial statement information, including the appropriateness of various accounting treatments.
B. Tests of compliance with policies, procedures, laws, and regulations.
C. A strategic analysis of the organization’s key components that are essential to the organization’s success.
D. An evaluation of the board of directors’ role in the operations of the organization.
Answer (C) is correct.
Performance audit engagements involve review of the business and control environment and key performance indicators
against set criteria using balanced scorecards, SWOT analysis, and management control evaluation. A balanced scorecard is an
evaluation of company performance against established criteria. SWOT analysis appraises the business and potentially the
control environment.

A. Financial engagements involve review of financial information.
B. Compliance engagements involve examining control procedures and compliance with them.
D. Operational engagements involve reviewing organizational and departmental structures.
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GLEIM:
In which type of assurance engagement should an auditor focus on organizational objectives?
A. Financial audit engagement.
B. Quality audit engagement.
C. Performance audit engagement.
D. Operational audit engagement.
Answer (C) is correct.
In a performance audit engagement, auditors perform efficient and cost-effective audits by focusing on achievement of
organizational objectives, that is, key performance indicators.

A. A financial audit engagement provides assurance about financial reporting to management and the board.
B.A quality audit engagement provides assurance that the approved quality structures are in place, and quality processes are
functioning as intended.
D. An operational audit engagement allows internal auditors to assess the efficiency and effectiveness of an organization’s
operations.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

:ـبالداخليونالمدققونيقوم

Assess)أدائهاقياسعلىالمؤسسةقدرةتقييم.1 an organization’s ability to measure its performance).

Recognize)القصورأوجهعلىوالتعرف.2 deficiencies).

Take)التصحيحيةالإجراءاتواتخاذ.3 corrective actions).

Effective)الفعالةالإداريةالرقابةتتطلب management control)ًًمنكل:

Performance)الأداءقياس.1 measurement).

.(Feedback)الفعلوردود.2

This)التنظيميةالفرعيةللوحداتالمواردتخصيصعلىالعمليةهذهتؤثر process affects allocation of resources to organizational subunits).

:ـبالمتعلقةالقراراتعلىيؤثرأنهكما

’Managers)المديرينتعويض.1 compensation).

’Managers)المديرينتقدم.2 advancement).

Future)المستقبليةالمهام.3 assignments).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

..ذلكعلىعلوة

يعملًتقييمًأدائهمًعلىًتحفيزًالمديرينًعلىًتحسينًالمقاييسًفيًنموذجًتقييمًالأداء

(evaluating their performance serves to motivate managers to optimize the measures in the performance evaluation model).

..ذلكومع

قدًيكونًهذاًالنموذجًغيرًمتسقًمعًنموذجًالمنظمةًلاتخاذًالقراراتًالإدارية

(inconsistent with the organization’s model for managerial decision making).

.(Synchronized)متزامنةالنماذجتكونأنيجب(Consistency)الاتساقلتحقيق

..فيجبالطويلالمدىعلىالنتائجمنقدرأقصىتحقيقفيالعلياالإدارةرغبتإذاالمثالسبيلعلى

Subordinates)الطويلالمدىعلىالمرؤوسينتقييم should be evaluated over the long term).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

balanced)المتوازنالأداءبطاقة scorecard)الأداءلقياسمفيدة(Useful for performance measurement).Performance Scorecard
:معالاستراتيجيالتحليلفيالمحددةالحاسمةالنجاحعواملبينيربطتقريرإنه

Financial)الأداءلعناصرالماليةالمقاييس.1 measures of the elements of performance).

Nonfinancial)الأداءلعناصرالماليةغيرالمقاييس.2 measures of the elements of performance).

Critical)الحاسمةنجاحهاعواملالمنظمةتحدد Success Factors)تحليلطريقعن(analysis)يعالج:

Internalالداخليةالعوامل.1 factors(والضعفالقوةنقاطStrengths and Weaknesses)

Externalالخارجيةوالعوامل.2 factors(والتهديداتالفرصOpportunities and Threats).

SWOT.SWOTتحليلهيالعمليةهذه analysis

Core)الأساسيةالكفاءاتفيالمنظمةفيالقوةنقاطأعظمتتمثل- competencies).

Basis)واستراتيجيتهابنجاحالمنافسةعلىقدرتهاأساسهيهذه for its ability to compete successfully and its strategy).

Ongoing 
Performance 

Measurement

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
Using the balanced scorecard approach, an organization evaluates managerial performance based on
A. A single ultimate measure of operating results, such as residual income.
B. Multiple financial and nonfinancial measures.
C. Multiple nonfinancial measures only.
D. Multiple financial measures only.
Answer (B) is correct.
The trend in managerial performance evaluation is the balanced scorecard approach. Multiple measures of performance
permit a determination as to whether a manager is achieving certain objectives at the expense of others that may be equally
or more important. These measures may be financial or nonfinancial and usually include items in four categories: (1) financial;
(2) customer; (3) internal business processes; and (4) learning, growth, and innovation.

A. The balanced scorecard approach uses multiple measures.
C. The balanced scorecard approach includes financial measures.
D. The balanced scorecard approach includes nonfinancial measures.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

balanced)المتوازنالأداءبطاقة scorecard)الأداءلقياسمفيدة(Useful for performance measurement).

:معالاستراتيجيالتحليلفيالمحددةالحاسمةالنجاحعواملبينيربطتقريرإنه

Financial)الأداءلعناصرالماليةالمقاييس.1 measures of the elements of performance).

Nonfinancial)الأداءلعناصرالماليةغيرالمقاييس.2 measures of the elements of performance).

Critical)الحاسمةنجاحهاعواملالمنظمةتحدد Success Factors)تحليلطريقعن(analysis)يعالج:

Internalالداخليةالعوامل.1 factors(والضعفالقوةنقاطStrengths and Weaknesses)

Externalالخارجيةوالعوامل.2 factors(والتهديداتالفرصOpportunities and Threats).

SWOT.SWOTتحليلهيالعمليةهذه analysis

Strengths)والضعفالقوةنقاط- & weaknesses)هي:

Internal)الداخليةالموارد.1 resources).2.المواردنقصأو(Lack of resources).

:(Strengths)القوةنقاطتشملالمثالسبيلعلى

Technologically)تقنياًالمتقدمةالمنتجات.1 advanced products).

Broad)الواسعالمنتجاتومزيج.2 product mix).

Capable)القادرةوالإدارة.3 management).

Leadership)والتطويرالبحثفيوالقيادة.4 in R&D).

Modern)الحديثةالإنتاجومرافق.5 production facilities).

Strong)القويةالتسويقومنظمة.6 marketing organization).

.المزاياهذهمثلوجودعدمعنالضعفينجم
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

balanced)المتوازنالأداءبطاقة scorecard)الأداءلقياسمفيدة(Useful for performance measurement).

:معالاستراتيجيالتحليلفيالمحددةالحاسمةالنجاحعواملبينيربطتقريرإنه

Financial)الأداءلعناصرالماليةالمقاييس.1 measures of the elements of performance).

Nonfinancial)الأداءلعناصرالماليةغيرالمقاييس.2 measures of the elements of performance).

Critical)الحاسمةنجاحهاعواملالمنظمةتحدد Success Factors)تحليلطريقعن(analysis)يعالج:

Internalالداخليةالعوامل.1 factors(والضعفالقوةنقاطStrengths and Weaknesses)

Externalالخارجيةوالعوامل.2 factors(والتهديداتالفرصOpportunities and Threats).

SWOT.SWOTتحليلهيالعمليةهذه analysis

Opportunities)والتهديداتالفرصتنشأ- & threats)مثلالمنظمةعنخارجةعواملمن:

Government)الحكوميةاللوائح.1 regulations).2.التكنولوجيوالتقدم(Advances in technology).

Demographics)الديموغرافيةوالتغيرات.3 changes).

Certain)معينةتنافسيةظروففيتنعكسقد competitive conditions)يليماذلكفيبما:

The)الصناعةفيالمنافسينوقوةعدد.1 number and strength of competitors in the industry).

Changes)الصناعةداخلالتنافسشدةفيالتغييرات.2 in the intensity of rivalry within the industry)

excessive)المفرطةالإنتاجيةالطاقةبسببالمثالسبيلعلى production capacity).

Relative)المنظمةخدماتأولمنتجاتللبدائلالنسبيالتوافر.3 availability of substitutes for the organization’s products or services).

Bargaining)للعملءالتفاوضيةالقدرة.4 power of customers).

Bargaining)للموردينالتفاوضيةالقدرة.5 power of suppliers).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

balanced)المتوازنالأداءبطاقة scorecard)الأداءلقياسمفيدة(Useful for performance measurement).

:معالاستراتيجيالتحليلفيالمحددةالحاسمةالنجاحعواملبينيربطتقريرإنه

Financial)الأداءلعناصرالماليةالمقاييس.1 measures of the elements of performance).

Nonfinancial)الأداءلعناصرالماليةغيرالمقاييس.2 measures of the elements of performance).

Critical)الحاسمةنجاحهاعواملالمنظمةتحدد Success Factors)تحليلطريقعن(analysis)يعالج:

Internalالداخليةالعوامل.1 factors(والضعفالقوةنقاطStrengths and Weaknesses)

Externalالخارجيةوالعوامل.2 factors(والتهديداتالفرصOpportunities and Threats).

SWOT.SWOTتحليلهيالعمليةهذه analysis

Basic)الأساسيةالعواملعلىالتأكيدخللمنالإستراتيجيةتطويرSWOTتحليليسهل factors)ـل:

.(Cost)لتكلفةا.1

(Quality)والجودة.2

Speed)المنتجتطويرسرعةو.3 of product development).

Speed)المنتجتوصيلسرعةو.4 of product delivery).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

:تحديديجب

Specific)محددةمقاييس.1 measures).

Reliable)موثوقةمقاييس.2 measures).

for)التنظيميبالنجاحصلةذيعامللكل each factor relevant to organizational success).

:(Measures)مقاييستكونأنيجب

.(Non-financial)ماليةغير.1

(Financial)ومالية.2

ًًو :ايضا

.(Long-term)الأمدطويلة.1

.(Short-term)الأمدوقصيرة.2

ًًو :ايضا

.(Internal)داخلية.1

.(External)وخارجية.2

Balanced)المتوازنالأداءبطاقةتؤكدلا scorecard)على:

Short-term)الأجلقصيرةالماليةالنتائج- financial results).

Focuses)المستقبلفيللنجاحالحيويةالعواملعلىالانتباهوتركز- attention on factors vital to future success).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

:يتطلب

Development)الشاملالمتوازنالأداءبطاقةتطوير.1 of a comprehensive balanced scorecard).

Implementation)الشاملالمتوازنالأداءبطاقةتطبيق.2 of a comprehensive balanced scorecard).

Active)العلياالإدارةقبلمنفعالةمشاركة participation by senior management).

detailed)مفصلةمقاييسعلىالأداءبطاقةتحتويأنيجب measures)النتائجعلىجهودهمتأثيركيفيةبفهمللجميعللسماح.

communicated)المديرينجميعإلىتمثلهاالتيوالاستراتيجيةالأداءبطاقةإبلغيجبو to all managers)..

used)التعويضلقراراتكأساسواستخدامها as a basis for compensation decisions).

..كانتإذامابتحديدالأداءبطاقةتسمحأنيجبو

.(Certain objectives are being achieved at the expense of others)بعضًالأهدافًتتحققًعلىًحسابًأهدافًأخرى

:إلىالعملءخدمةعلىالإنفاقخفضيؤديقدالمثالسبيلعلى

الأجلقصيرةالماليةالنتائجتحسين-

.العملءرضاانخفاضفييتسببولكنه-
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

Typical)النموذجيةالمتوازنالأداءبطاقةتشتمل balanced scorecard)فئاتأربعفيمقاييسعلى:

Financial)الماليةالمقاييس(1 measures):Profitability Measure
ultimate)للمالكينالمقدمةالنهائيةالنتائجهي results provided to owners)المثالسبيلعلى:

.(Sales)المبيعات.1

Fair)المنظمةلمخزونالعادلةوالقيمة.2 value of the organization’s stock).

.(Profits)والأرباح.3

.(Liquidity)والسيولة.4

Economic)المضافةالاقتصاديةالقيمة.5 value added - EVA).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

Typical)النموذجيةالمتوازنالأداءبطاقةتشتمل balanced scorecard)فئاتأربعفيمقاييسعلى:

Customer)العملاءمقاييس(2 measures)تعكس:

Customer)العملءاحتياجات.1 needs).

Customer)العملءرضاو.2 satisfaction).

:المثالسبيلعلى

Customer)بالعملءالاحتفاظمعدل.1 retention rate).

Dealer)والموزعالتجاروعلقات.2 and distributor relationships).

Marketing)والبيعالتسويقوأداء.3 and selling performance).

Prompt)الفوريوالتسليم.4 delivery).

.(Quality)والجودة.5

Market)السوقوحصة.6 share).
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GLEIM:
Which of the following criteria would be most useful to a sales department manager in evaluating the performance of the
manager’s customer-service group?
A. The customer is always right.
B. Customer complaints should be processed promptly.
C. Employees should maintain a positive attitude when dealing with customers.
D. All customer inquiries should be answered within 7 days of receipt.
Answer (D) is correct.
A criterion that requires all customer inquiries to be answered within 7 days of receipt permits accurate measurement of
performance. The quantitative and specific nature of the appraisal using this standard avoids the vagueness, subjectivity, and
personal bias that may afflict other forms of personnel evaluations.

A. Customer orientation is difficult to quantify.
B. The standard specified is vague.
C. No measure of a positive attitude has been specified for the employee.
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GLEIM:
On a balanced scorecard, which of the following is not a customer satisfaction measure?
A. Market share.
B. Economic value added.
C. Response time.
D. Customer retention.
Answer (B) is correct.
Customer satisfaction measures include market share, retention, response time, delivery performance, number of defects, and
lead time. Economic value added, or EVA, is a profitability (financial) measure.

A. Customer satisfaction measures reflect customer needs and satisfaction. Market share is a macro-level measurement of
customer satisfaction.
C. Customer satisfaction measures reflect customer needs and satisfaction. Response time can be a critical service factor in
customers’ overall satisfaction.
D. Customer satisfaction measures reflect customer needs and satisfaction. Customer retention is an ultimate indicator of an
entity’s success
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GLEIM:
An auditor is conducting a review of an organization’s balanced scorecard. The organization’s main objective is to increase market share by 7% 
in the coming year. Management diverted 5% of the operating budget from the customer service department to the research and development 
department to increase product innovation. Management had predicted that increased product innovation would increase market share. 
However, market share did not increase substantially in the first quarter. Which measure should the auditor review as a result of the failure to 
increase market share?
A. Product innovation.
B. Market share.
C. Customer satisfaction.
D. Employee development.
Answer (C) is correct.
The balanced scorecard approach uses multiple measures of performance to determine whether a manager is achieving certain objectives at 
the expense of others that may be equally or more important. For example, an improvement in product innovation at the expense of customer 
satisfaction would be apparent using this approach. The scorecard is a goal congruence tool that informs managers about the nonfinancial 
factors that top management believes to be important. Measures may be financial or nonfinancial, internal or external, and short term or long 
term. A typical scorecard includes measures in four categories: (1) financial; (2) customer; (3) internal; and (4) learning, growth, and innovation. 
Key results in customer satisfaction help predict future sales. The effect of diverting funds from the customer service department can be 
analyzed by reviewing any changes affecting customer satisfaction on the performance scorecard.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

Typical)النموذجيةالمتوازنالأداءبطاقةتشتمل balanced scorecard)فئاتأربعفيمقاييسعلى:

Internal)الداخليةالمقاييس(3 measures)المثالسبيلعلىالعملتدفعالرئيسيةللعمليات:

.(Quality)الجودة.1

anوالمخرجاتالمدخلتعلقة)Productivityوالإنتاجية.2 input-output relationship).

Flexibility)المتغيرةللظروفالاستجابةومرونة.3 of response to changing conditions).

Operating)التشغيليوالاستعداد.4 readiness).

.(Safety)والسلمة.5
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

PERFORMANCE)الأداءتدقيق.6 AUDITING):

Performance)الأداءتدقيق.1 Auditing):

Typical)النموذجيةالمتوازنالأداءبطاقةتشتمل balanced scorecard)فئاتأربعفيمقاييسعلى:

,Learning)والابتكاروالنموالتعلممقاييس(4 growth, and innovation measures):

Basisالمستقبلفيالنجاحأساسهي for future success(التحتيةوالبنيةالأفرادPeople and infrastructure).

:ذلكعلىالأمثلةومن

Development)جديدةمنتجاتتطوير.1 of new products).

Promptness)تقديمهاوسرعة.2 of their introduction).

Human)البشريةالمواردوتنمية.3 resource development).

Morale)العاملةللقوىالمعنويةالروحو.4 of the work force).

Competence)العاملةالقوىوكفاءة.5 of the work force).
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GLEIM:
An auditor is reviewing an organization’s plan for developing a performance scorecard. Which of the following potential performance
measures should the auditor recommend excluding from the performance scorecard?
A. Product innovation.
B. Market share.
C. Customer satisfaction.
D. Employee development.
Answer (A) is correct.
The trend in managerial performance evaluation is the balanced scorecard approach. Multiple measures of performance permit a
determination as to whether a manager is achieving certain objectives at the expense of others that may be equally or more important. For
example, an improvement in operating results at the expense of new product development would be apparent using this approach. The
scorecard is a goal congruence tool that informs managers about the nonfinancial factors that top management believes to be important.
Measures may be financial or nonfinancial, internal or external, and short term or long term. A typical scorecard includes measures in four
categories: profitability; customer satisfaction; innovation; and efficiency, quality, and time. Innovations in the production of goods or services
do not typically lend themselves to ongoing performance measurement.

B. Key results in market share track changes in the organization’s competitive position.
C. Key results in customer satisfaction help predict future sales.
D. Key results in employee development help predict the ability to attract and retain good employees.
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PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir
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ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

SECURITY 
AND PRIVACY 
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Physical)الماديالأمانتدقيقيجب:ملاحظة security)مثل:

Safeguards)البيئيةالمخاطرمنيحمي.1 against environmental risks).

Safeguards)الكمبيوترأجهزةإلىالمشروعغيرالوصولمنيحمي.2 against wrongful access to computers).

protection)للمعلوماتالحمايةمعظميوفرالبرنامجكانإذاحتى for information).

all)المنظمةجوانبجميعفيالخصوصيةمخاوفتوجد aspects of an organization):

from)الورقيةسجلاتهامن- its paper-based records).

to)الداخليةبياناتهاقواعدإلى- its internal databases).

to)الإنترنتعلىموقعهاعلىالبياناتبجمعالخاصةسياساتهاإلى- its policies of data collection on its website).

unauthorized)بهالمصرحغيرالوصولمنالشخصيةالمعلوماتحمايةمنالتأكدإلىالداخليونالمدققونيحتاج access)سواء:

Inside)المنظمةداخلمن.1 the organization).

Outside)المنظمةخارجمنأو.2 the organization).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

Information)المعلوماتأمنتدقيق security auditing)هو..

.(expansion of the assurance services performed by auditors)توسيع لخدمات التأكيد التي يؤديها المدققون

creation)المؤسسةمستوىعلىكمبيوترشبكاتإنشاءأدى of organization-wide computer networks)منالعديدقبلمنالوصولإمكانيةمع

:تكونقدوبالتالي.كبيربشكلالمخاطرزيادةإلىالخارجيةالأطراف

Risk)كافيةغيرالمخاطرإدارةعمليات.1 management processes inadequate).

Control)كافيةغيرالمراقبةعمليات.2 processes inadequate).

حمايتها تختلف أنواع البيانات والمعلومات الشخصية التي يجب حمايتها ودرجة

(degree to which they should be protected  )

.باختلاف البلدان وأيضًا بين الصناعات والمنظمات
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

:فيالظروفهذهفيالداخليالتدقيقنشاطدوريتمثل

assess)المخاطرتقييم.1 risks).Assessing information systems security risks
monitor)التصحيحيةالإجراءاتتنفيذومراقبة.2 the implementation of corrective action).

evaluate)الرقابةوتقييم.3 controls).Evaluating security controls
:معوالعملالأمنيةالمشكلاتتحديدخلالمناستشاريةبصفةأيضًاالداخليالتدقيقنشاطيعملقد

users)المعلوماتأنظمةمستخدمي.1 of information systems).

systems)الأنظمةأمنموظفيومع.2 security personnel).

:منكلاً ل

Devise)الرقابةوضع.1 controls).

Implement)الرقابةتنفيذ.2 controls).

:منكلاً معوثيقبشكلالداخليالتدقيقنشاطيعمل

Senior)العلياالإدارة.1 management).

.(Board)الإدارةومجلس.2

المعلوماتبأمنيتعلقفيماالحوكمةوظيفةأداءفيلمساعدة

(assist in the performance of the governance function with respect to information security).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

:يمكن أن يؤدي فشل المؤسسة في وضع ضوابط للخصوصية إلى 

(.Loss of consumer trust)وفقدان ثقة المستهلك . 3(. Legal problems)مشاكل قانونية . 1

(.Damaged reputation)والسمعة التالفة . 4(. Loss of assets)وفقدان الأصول . 2

:  على كل من ( negatively affect)يمكن أن يؤثر عدم وجود ضوابط خصوصية كافية سلباً 

عملاء المؤسسة( : individuals)الأفراد ( 1

(.harm)الضرر . 1

(.inconvenience)الإزعاج . 2

( :organization)والمؤسسة ( 2

(.lawsuits)الدعاوى القضائية . 1

(.fines)الغرامات . 2

(.negative customer goodwill)عدم رضا العملاء . 3

PRC

لذلك يجب على المنظمات إنفاق موارد كبيرة على تجنب هذه الثغرات الأمنية

Organizations should spend considerable resources avoiding these vulnerabilities.

IIA
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GLEIM:
A privacy audit focuses on an organization’s ability to
A. Measure performance and analyze deficiencies.
B. Achieve its objectives efficiently and effectively.
C. Implement controls for the management of private information.
D. Meet users’ needs reliably.
Answer (C) is correct.
An internal auditor must understand and comply with privacy-related laws, regulations, and policies in jurisdictions where the
organization operates. An organization’s failure to establish controls for privacy can lead to legal problems, loss of assets, loss
of consumer trust, and a damaged reputation.

A. A performance audit addresses an organization’s ability to measure performance and analyze deficiencies.
B. A performance or operational audit addresses an organization’s ability to achieve its objectives efficiently and effectively.
D. A performance or operational audit addresses an organization’s ability to achieve its objectives efficiently and effectively.
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GLEIM:
Which of the following is not a role of the internal audit activity in performing assurance services?
A. Assessing information systems security risks.
B. Working with information system users and system security personnel to implement controls.
C. Monitoring the implementation of corrective action.
D. Evaluating security controls.
Answer (B) is correct.
The role of the internal audit activity with respect to assurance services is to assess information systems security risks, monitor
the implementation of corrective action, and evaluate security controls. The internal audit activity may also function in a
consulting capacity by identifying security issues and by working with users of information systems and with systems security
personnel to devise and implement controls.

A. Assessing information systems security risks is part of the role of the internal audit activity with respect to assurance
services.
C. Monitoring the implementation of corrective action is part of the role of the internal audit activity with respect to assurance
services.
D. Evaluating security controls is part of the role of the internal audit activity with respect to assurance services.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

A1.2130معيار التنفيذ 
Implementation Standard 2130.A1

:مدى(evaluate)بتقييمالداخليالتدقيقنشاطيقومأنيجب

adequacy)الرقابةكفاية.1 of controls).

effectiveness)الرقابةوفعالية.2 of controls).

:يليبمايتعلقفيماالمعلوماتوأنظمةوعملياتهاالمنظمةحوكمةداخلللمخاطرالاستجابةفي

Achievement)للمنظمةالاستراتيجيةالأهدافتحقيق● of the organization’s strategic objectives).

Reliability)والتشغيليةالماليةالمعلوماتوسلامةموثوقية● and integrity of financial and operational information).

Effectiveness)والبرامجالعملياتوكفاءةفعالية● and efficiency of operations and programs).

Safeguarding)الأصولحماية● of assets).

Compliance)والعقودوالإجراءاتوالسياساتواللوائحللقوانينالامتثال● with laws, regulations, policies, procedures, and contracts).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

Information)ونزاهتهاالمعلوماتمصداقية Reliability and Integrity):

Information)وسلامتهاالمعلوماتموثوقيةتتضمن reliability and integrity) ًمنكلا:

.(Accuracy)الدقة.1

.(Completeness)والاكتمال.2

.(Security)والأمان.3

:كانتإذاماالداخليالتدقيقنشاطيحدد

Senior)العلياالإدارة.1 management).

.(Board)الإدارةومجلس.2

.شكلهاعنالنظربغضالهامةالمعلوماتجميععنالإدارةمسؤوليةأنهابوضوحيفهمان

competent)مختصةتدقيقمواردلديهالداخليالتدقيقنشاطكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيحدد audit resources)لتقييم:

Internal)الداخليةالمخاطر.1 risks).

External)الخارجيةوالمخاطر.2 risks).

information)ونزاهتهاالمعلوماتلموثوقية reliability and integrity).

ما إذا كان نشاط التدقيق الداخلي يمتلك أو لديه إمكانية ( CAE)يحدد الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 

.  تبطة بهاالوصول إلى موارد تدقيق مختصة لتقييم موثوقية المعلومات وسلامتها والتعرض للمخاطر المر
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GLEIM:
Who determines whether the internal audit activity has access to resources sufficient to evaluate the reliability and integrity of
information?
A. The chief executive officer.
B. The chief audit executive.
C. The external auditor.
D. The chief operating officer.
Answer (B) is correct.
The chief audit executive determines whether the internal audit activity possesses, or has access to, competent audit
resources to evaluate information reliability and integrity and associated risk exposures. This includes both internal and
external risk exposures and exposures relating to the organization’s relationships with outside entities.
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GLEIM:
Which of the following statements is false with respect to information security?
A. Internal auditors should determine that senior management and the board, audit committee, or other governing body have
a clear understanding that information reliability and integrity is the responsibility of the internal audit activity.
B. The chief audit executive should determine that the internal audit activity possesses, or has access to, competent auditing
resources to evaluate information security and associated risk exposures.
C. Internal auditors should periodically assess the organization’s information security practices and recommend, as
appropriate, enhancements to, or implementation of, new controls and safeguards.
D. Internal auditors should assess the effectiveness of preventive, detective, and mitigative measures against past attacks, as
deemed appropriate, and future attempts or incidents deemed likely to occur.
Answer (A) is correct.
Internal auditors determine whether senior management and the board have a clear understanding that information reliability
and integrity is a management responsibility. This responsibility includes all critical information of the organization, regardless
of how the information is stored.

B. These statements about information security are correct.
C. These statements about information security are correct.
D. These statements about information security are correct.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

Information)ونزاهتهاالمعلوماتمصداقية Reliability and Integrity):

:إخطارسيتمكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيحدد

Senior)العلياالإدارة.1 management).

.(Board)الإدارةومجلس.2

.تهديدًاتمثلقدالتيوالظروفالانتهاكاتبشأنالفورعلىالداخليالتدقيقونشاط

assess)فعاليةبتقييمالداخليونالمدققونيقوم the effectiveness):

Preventive)الوقائيةالإجراءات.1 measures).

Detective)الاستقصائيةالإجراءات.2 measures).

Mitigative)التخفيفيةالإجراءات.3 measures).

against)والمستقبليةالماضيةالهجماتضد past and future attacks).

board)مناسببشكلالإدارةمجلسإبلاغتمقدكانإذامايحددونأنهمكما has been appropriately informed).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Information)المعلوماتأمنتدقيق.1 Security Auditing):

Information)ونزاهتهاالمعلوماتمصداقية Reliability and Integrity):

ultimate)النهائيةالمسؤوليةهىوالتوصيةالتقييم:ـب(periodically)دوريبشكلالداخليونالمدققونيقوم responsibility)الداخليللتدقيق

:(assess)تقييم

Reliability)الموثوقيةممارسات.1 practices).

Integrity)النزاهةممارساتو.2 practices).

:ـب(recommend)والتوصية

New)جديدةرقابة.1 controls).

Improved)محسنةرقابةأو.2 controls).

:ـكالتقييماتهذهمثلإجراءيمكنو

Separate)منفصلةمهام.1 engagements).

Multiple)المراجعةخطةمنأخرىعناصرمعمتكاملةمتعددةكمهامأو.2 engagements integrated with other elements of the audit plan).

:بـأيضًاالداخليونالمدققونيقوم

Evaluate)الخصوصيةلقوانينالامتثالتقييم.1 compliance with privacy laws).

Evaluate)الخصوصيةللوائحالامتثالتقييم.2 compliance with privacy regulations).

.المخاطرتلكمنتقللالتيوالرقابةالمخاطرتحديدكفايةمدىبتقييميقومونفإنهموبالتالي

Periodically assessing information security practices
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GLEIM:
The internal auditors’ ultimate responsibility for information security includes
A. Identifying technical aspects, risks, processes, and transactions to be examined.
B. Determining the scope and degree of testing to achieve engagement objectives.
C. Periodically assessing information security practices.
D. Documenting engagement procedures.
Answer (C) is correct.
Internal auditors should periodically assess the organization’s information security practices and recommend, as appropriate,
enhancements to, or implementation of, new controls and safeguards. Following an assessment, an assurance report should
be provided to the board. Such assessments can either be conducted as separate stand-alone engagements or as multiple
engagements integrated into other audits or engagements conducted as part of the approved audit plan.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Security)الأمنتدقيق.2 Auditing):

.(IT)المعلوماتبتكنولوجيايتعلقالتنظيميالإعدادفيالأمانلمصطلحشيوعًاالأكثرالاستخدام

more)للأمنشمولاً أكثرنظرةتأخذأنالمنظمةعلىيجبذلكومع comprehensive view of security).

protection)العملمكانفيالعنفمنوالزوارالموظفينحمايةهوذلكعلىالأمثلةأحد of employees and visitors from workplace violence).

:ـلمناسبةمسألةهوالأمنفإنوبالتالي

.(Governance)لحوكمةا.1

Risk)المخاطروإدارة.2 management).

even)المعلوماتتكنولوجياغيابفيحتى in the absence of IT).

.الأمنمجالاتجميعفيالإدارةقبلمنوالمنفذةالمصممةالرقابةوفعاليةكفايةمدىبتقييمالداخليالتدقيقنشاطيقوم
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

personal)الشخصيةالمعلوماتمقدارزاد information)كبيربشكلالكمبيوترأجهزةعلىالمخزنة.

.الإنترنتبهايسمحالتيالكمبيوترأجهزةبينالترابطبسببالأمرعليهاينطويالتيالأمنيةالمخاطرزادتكما
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

Evaluation)الخصوصيةإطارتقييم of a Privacy Framework):

negative)السلبيةالتنظيميةالعواقبالشخصيةالمعلوماتحمايةتمنع organizational consequences)مثل:

Legal)القانونيةالمسؤولية.1 liability).

Loss)السمعةوفقدان.2 of reputation).

various)مختلفةتعريفاتيليفيما definitions)للخصوصية:

Personalالشخصيةالخصوصية.1 privacy(والنفسيةالجسديةPhysical and psychological)

Privacyالمكانخصوصية.2 of space(الترصدمنالتحررFreedom from surveillance)

Privacyالاتصالاتخصوصية.3 of communication(المراقبةمنالتحررFreedom from monitoring)

Privacyالمعلوماتخصوصية.4 of information
,collectionالآخرينقبلمنعنهاوالإفصاحواستخدامهاالشخصيةالمعلوماتجمع) use, and disclosure of personal information by others)

ةإنشاء ومراقبة إطار عمل للخصوصية مسؤولية مجلس الادار
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GLEIM:
Freedom from monitoring best defines
A. Personal privacy.
B. Privacy of space.
C. Privacy of communication.
D. Privacy of information.
Answer (C) is correct.
Privacy may encompass 
(1) personal privacy (physical and psychological), 
(2) privacy of space (freedom from surveillance), 
(3) privacy of communication (freedom from monitoring), and 
(4) privacy of information (collection, use, and disclosure of personal information by others).

A. Personal privacy is physical and psychological.
B. Privacy of space is freedom from surveillance.
D. Privacy of information is freedom from collection, use, and disclosure of personal information by others.
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GLEIM:
Which of the following privacy terms is matched with an accurate example of the term?

Term Example

A. Privacy of space Freedom from surveillance

B. Privacy of information Freedom from monitoring

C. Personal privacy Freedom from monitoring

D. Privacy of communication Freedom from surveillance

Answer (A) is correct.
Risks associated with the privacy of information encompass personal privacy (physical and psychological), privacy of space 
(freedom from surveillance), privacy of communication (freedom from monitoring), and privacy of information (collection, 
use, and disclosure of personal information by others).

B. Privacy of information includes collection, use, and disclosure of personal information by others
C. Personal privacy includes physical and psychological.
D. Privacy of communication includes freedom from monitoring.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

Evaluation)الخصوصيةإطارتقييم of a Privacy Framework):

Personal)الشخصيةالمعلومات information)بذلكللقيامأخرىمعلوماتمعدمجهايمكنأومعينبفردربطهايمكنمعلوماتأيهي.

:أمثلةيليفيما

,Name)الأسريةوالعلاقاتالهويةوأرقاموالعنوانالاسم.1 address, identification numbers, family relationships).

التأديبيةالإجراءاتأوالاجتماعيةالحالةأوالتعليقاتأوالتقييماتأوالموظفملفات.2

(Employee files, evaluations, comments, social status, or disciplinary actions).

Credit)الماليوالوضعوالدخلالائتمانسجلات.3 records, income, financial status).

Medical)الطبيةالحالة.4 status).
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GLEIM:
Personal information may include
1. Medical status
2. Social status
3. Credit records
4. Disciplinary actions
A.1, 2, and 4 only.
B.1 only.
C.1 and 2 only.
D.1, 2, 3, and 4.
Answer (D) is correct.
Personal information may include the following: (1) medical status, (2) social status, (3) family relationships, (4) disciplinary 
actions, (5) name, (6) address, (7) identification numbers, (8) income, (9) financial status, (10) comments, (11) employee files, 
(12) evaluations, and (13) credit records.

A. Credit records are considered personal information.
B. Social status, credit records, and disciplinary actions are considered personal information.
C. Credit records and disciplinary actions are considered personal information.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

Evaluation)الخصوصيةإطارتقييم of a Privacy Framework):

ultimately)النهايةفيمسؤول(Board)الإدارةمجلس accountable)عن:

identifying)الرئيسيةالمخاطرتحديد.1 principal risks).

implementing)الرقابةوتنفيذ.2 controls).

managing)الخصوصيةمخاطروإدارة.3 privacy risk)

Establishing)للخصوصيةعملإطارومراقبةإنشاءخلالمنالمثالسبيلعلى and monitoring a privacy framework).

internal)الداخليالتدقيقنشاطيقوم audit activity)كفايةمدىبتقييم(adequacy):

Management’s)الإدارةمخاطرتحديد.1 risk identification).

Controls)المخاطرتلكمنتقللالتيالرقابةو.2 that reduce those risks).

:ـبالداخليالتدقيقنشاطيقومذلكعلىعلاوة

evaluates)الخصوصيةإطارتقييم.1 the privacy framework).

identifies)المهمةالمخاطروتحديد.2 significant risks).

makes)التوصياتوتقديم.3 recommendations).

:أيضًاالداخليالتدقيقنشاطيراعي

,Laws)الصلةذاتالقضائيةالسلطاتفيوالممارساتواللوائحالقوانين.1 regulations, and practices in relevant jurisdictions).

The)القانونيالمستشارمشورة.2 advice of legal counsel).

The)المعلوماتتكنولوجيالأخصائييالأمنيةالجهود.3 security efforts of IT specialists).
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GLEIM:
Which of the following is part of the board’s role in protecting against privacy threats?
A. Establishing a privacy framework.
B. Identifying the information gathered by the organization that is deemed personal or private.
C. Identifying the methods used to collect information.
D. Determining whether the use of the information collected is in accordance with its intended use and the laws.
Answer (A) is correct.
The board is ultimately accountable for ensuring that the principal risks of the organization have been identified, and the
appropriate control processes have been implemented to mitigate those risks. This includes establishing the necessary privacy
framework for the organization and monitoring its implementation.

B. Identification of the information gathered by the organization that is deemed personal or private is a duty of the internal
auditors.
C. Identification of the collection methods used is a duty of the internal auditors.
D. Determining whether the use of the information collected is in accordance with its intended use and the laws is a duty of
the internal auditors.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

:علىالداخليالتدقيقنشاطدوريعتمد

Level)للمنظمةالخصوصيةممارساتمستوى.1 of the organization’s privacy practices).

Maturity)للمنظمةالخصوصيةممارساتنضجو.2 of the organization’s privacy practices).

:الداخليينللمدققينيجوز..لذلكوفقاً

Facilitate)الخصوصيةبرنامجوتنفيذتطويرتسهيل.1 the development and implementation of the privacy program).

Evaluate)للإدارةالخصوصيةمخاطرتقييمتقييم.2 management’s privacy risk assessment).

الخصوصيةإطاربفعاليةيتعلقفيماتأكيدخدمةأداء.3

(Perform an assurance service regarding the effectiveness of the privacy framework).

assumption)الاستقلاليضعفقدالمسؤوليةتحملفإنذلكومع of responsibility may impair independence).

Evaluation)الخصوصيةإطارتقييم of a Privacy Framework):
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

internal)الداخليالمدققيحدد auditor):

Personal)جمعهاتمالتيالشخصيةالمعلومات.1 information gathered).

Collection)الجمعطرق.2 methods).

بهالمعمولوالقانونلهاالمقصودالاستخداممعيتوافقالمعلوماتاستخدامكانإذاما.3

(Whether use of the information is in accordance with its intended use and applicable law).

:منكلاً لصعوبةنظرًا

Technical)الفنيةالأمور.1 issues).

Legal)القانونيةالأمورو.2 issues).

:إلىالداخليالتدقيقنشاطيحتاج

.(Knowledge)المعرفة.1

.(Competence)والكفاءة.2

:ـل

assess)الخصوصيةعملإطارمخاطرتقييم.1 the Risks of the privacy framework).

assess)الخصوصيةإطاررقابةتقييم.2 the Controls of the privacy framework).

Evaluation)الخصوصيةإطارتقييم of a Privacy Framework):
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GLEIM:
When evaluating management of the organization’s privacy framework, the internal auditor considers
A. The applicable laws relating to privacy.
B. Conferring with in-house legal counsel.
C. Conferring with information technology specialists.
D. All of the answers are correct.
Answer (D) is correct.
In an evaluation of the privacy framework, the internal auditor considers the following:
- The various laws, regulations, and policies relating to privacy in the jurisdictions where the organization operates.
- Conferring with in-house legal counsel to determine the exact nature of laws, regulations, and other standards and practices
applicable to the organization and the countries where it operates.
- Conferring with information technology specialists to determine that information security and data protection controls are in
place and regularly reviewed and assessed for appropriateness.
- The level or maturity of privacy practices.

A. The internal auditor also considers conferring with in-house counsel and information technology specialists.
B. The internal auditor also considers the applicable laws, regulations, and policies relating to privacy and conferring with
information technology specialists.
C. The internal auditor also considers the applicable laws, regulations, and policies relating to privacy and conferring with in-
house legal counsel.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

:منكلاً والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيافيالتقدميمثل

Privacy)بالخصوصيةتتعلقمخاطر.1 risks).

Privacy)بالخصوصيةتتعلقوتهديدات.2 threats).

.التدقيقعملياتأثناءجمعهاتمالتيالشخصيةالتعريفمعلوماتحمايةفيالنظرإلىالداخليونالمدققونيحتاجوبالتالي

Privacy)الخصوصيةضوابط/رقابة controls)قانونيةمتطلباتهي(legal requirements)القضائيةالولاياتمنالعديدفي.

.جمعهاقبلأوعندالشخصيةالمعلوماتجمعيتمأجلهامنالتيالأغراضتحديدالمنظماتمنالقضائيةالولاياتمنالعديدتتطلب

:أيضًاالقوانينهذهتحظر

Using)الشخصيةالمعلوماتاستخدام.1 personal information).

Disclosing)الشخصيةالمعلوماتعنالكشفو.2 personal information).

:ـبإلاأجلهامنجمعهاتمالتيتلكغيرأخرىلأغراض

individual’s)الفردقبول/موافقة.1 consent).

as)القانونيقتضيهلماوفقاًأو.2 required by law).

Use)الارتباطاتأداءفيالشخصيةالمعلوماتاستخدام of Personal Information in Performing Engagements):

ة لكن لدى معظم البلدان قوانين ولوائح لحماية البيانات الشخصي

.تطبيق هذه القوانين وإنفاذها سيختلف
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

Internal)الداخليينالمدققينعلىيجب auditors):

Understand)الشخصيةالمعلوماتباستخدامالمتعلقةالقوانينجميعفهم.1 all laws regarding the use of personal information).

Comply)الشخصيةالمعلوماتباستخدامالمتعلقةالقوانينلجميعالامتثال.2 with all laws regarding the use of personal information).

:يكونقد

inappropriate)الشخصيةالمعلوماتإلىالوصولالملائمغيرمن.1 to access to personal information).

illegal)الشخصيةالمعلوماتإلىالوصولالقانونيغيرأو.2 to access to personal information).

:أو

.(Retrieve)استردادها.1

.(Review)مراجعتهاأو.2

.(Manipulate)بهاالتلاعبأو.3

Conducting)معينةارتباطاتإجراءفياستخدامهاأو.4 certain engagements).

.المعلوماتهذهلحمايةضرورية(procedures)الإجراءاتتكونفقدالشخصيةالمعلوماتإلىالوصولمنالداخليالمدققتمكنإذا

engagement)الارتباطسجلاتفيالشخصيةالمعلوماتبتسجيلالداخليالمدققيقوملاقدالمثالسبيلعلى records)المواقفبعضفي.

legal)القانونيالمستشارمن(advice)المشورةالداخليالمدققيطلبقد counsel)..

.الشخصيةالمعلوماتإلىالوصولحولأسئلةظهرتإذاالتدقيقأعمالبدءقبلوذلك

Use)الارتباطاتأداءفيالشخصيةالمعلوماتاستخدام of Personal Information in Performing Engagements):
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

Privacy)الخصوصيةارتباطاتتتناول engagements)الشخصيةالمعلوماتأمان(Security of personal information)فيالمخزنةالمعلوماتوخاصة

Healthcare)الصحيةالرعايةمعلوماتهوذلكعلىمثال.الكمبيوترأنظمة information)الخدماتومقدميالتأمينشركاتملفاتفي.

:أنيجب

Comply)القانونيةالحكوميةللتفويضاتالامتثال.1 with governmental statutory mandates).

Comply)القانونيةالحكوميةللوائحالامتثال.2 with governmental regulatory mandates).

:ـبالداخليونالمدققونيقوم

Consult)للمؤسسةالقانونيالمستشاراستشارة.1 the organization’s legal counsel).

المطلوبةالتأكيداتوتنفيذتصميمعنالمسؤولينإلىالمتطلباتإبلاغثم.2

(Communicate the requirements to those responsible for designing and implementing the required safeguards).

.تشغيلهفييتحققالامتثالوأنالمعلوماتنظامفيمدرجةالمتطلباتأنالداخليونالمدققونيحدد

:منكلمنالشخصيةالمعلوماتحمايةيجب

Unauthorized)بهالمصرحغيرالتطفل.1 intrusion).

.(Misuse)الاستخداموإساءة.2

.بهالمصرحالوصولحقلديهمالذينأولئكقبلمن

Privacy)الخصوصيةموازنةيتم is balanced)ـبالسماحإلىالحاجةمع:

Appropriate)المناسبالتوافر.1 availability).

Prompt)السريعالتوافرو.2 availability).

.الشرعيينللمستخدمينالشخصيةللمعلومات

Use)الارتباطاتأداءفيالشخصيةالمعلوماتاستخدام of Personal Information in Performing Engagements):

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

SECURITY)والخصوصيةالأمنتدقيقعمليات.5 AND PRIVACY AUDITS):

Privacy)الخصوصيةتدقيق.3 Auditing):

organization)المنظمةوثائقتخضعانيجب documents)لـللامتثال:

.(privacy)الخصوصية.1

other)الأخرىالقانونيةوالمتطلبات.2 legal requirements).

Benefits)التكاليفالأمنيةالارتباطاتفوائدتتجاوزأنيجب of the security arrangements should exceed the costs).

.الخاصةالمعلوماتلأمنالتهديداتلمعالجةمكلفةطريقة(encryption)التشفيريعدلالمثاسبيلعلى

access)الوصولرقابةمثل..الأخرىالطرقتكونقد controls)..المقدرةللمخاطربالنسبةملاءمةأكثر.

..بـالداخليونالمدققونيقومأنالداخليينالمدققينمعهدعنالصادرةالأخلاقياتمدونةتتطلب:ملاحظة

(.maintain the confidentiality of private information)الحفاظ على سرية المعلومات الخاصة 

Rule)"واجباتهمأداءأثناءعليهاالحصوليتمالتيالمعلوماتوحمايةاستخدامفيالحذرالداخليونالمدققونيتوخىأنيجب" of Conduct 3.1).

"للمنظمةالأخلاقيةوالمشروعةبالأهدافضارةأوللقانونمخالفةتكونطريقةبأيأوشخصيةمكاسبأيلتحقيقالمعلوماتاستخدامالداخليينللمدققينيجوزلا"

(Rule of Conduct 3.2).

Use)الارتباطاتأداءفيالشخصيةالمعلوماتاستخدام of Personal Information in Performing Engagements):
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PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

QUALITY 
AUDITING
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

QUALITY)الجودةتدقيق.4 AUDITING):

Quality)الجودةتدقيق.1 Auditing):

provide)تأكيدتوفيرفيالداخليالتدقيقنشاطدوريتمثل assurance)بأن:

Approved)موجودةالمعتمدةالجودةهياكل.1 quality structures are in place)

Quality)المنشودالنحوعلىتعملالجودةعملياتوأن.2 processes are functioning as intended).

:وليس ( Internal audit activity)لاحظ ان هذه هى مسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي 

(.Audit committee)لجنة التدقيق . 1

(.Production manager)مدير الإنتاج . 2

(.Chief audit executive)الرئيس التنفيذي للتدقيق . 3
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GLEIM:
Providing assurance that the approved quality structures are in place is the responsibility of the
A. Audit committee.
B. Production manager.
C. Internal audit activity.
D. Chief audit executive.
Answer (C) is correct.
The internal audit activity’s role is to provide assurance that the approved quality structures are in place and quality processes
are functioning as intended.

A. The audit committee is an operating committee made up of members of the board and charged with oversight of financial
reporting and disclosure for the organization. The audit committee does not provide assurance.
B. The management of quality is not limited to the production manager, quality management staff, engineers, production
personnel, etc. The production manager does not provide assurance.
D. The CAE is responsible for effectively managing the internal audit activity in accordance with the internal audit charter and
the mandatory elements of the International Professional Practices Framework. It is not the CAE’s role to provide assurance.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

QUALITY)الجودةتدقيق.4 AUDITING):

Traditional)للجودةالحديثةمقابلالتقليديةالنظروجهات.2 vs. Modern Views of Quality):

Traditional)للجودةالتقليديةالنظرةأكدت view of quality)المعاييرتلبيلاالتيالمنتجاتاكتشافعلى.

:هذهالنظروجهةتضمنت

Rejection)المعيبةالبضائعرفض.1 of defective goods).

Reworking)المعيبةالبضائعصياغةإعادة.2 of defective goods).

Modern)للجودةالحديثةالنظراما view of quality)مضافةقيمةذونشاطهيالجودةأنهي(Value-added activity)العملياتجميعفيإجراؤهيتم:

From)المنتجتصميممن- product design).

To)النهائيوالفحصالخامالموادعلىالحصولإلى- raw materials acquisition and final inspection).

organization’s)للمؤسسةالتجاريةالعملياتجميعإلىأيضًايمتد business processes)السلعلإنتاجفقطوليس.

Total)الشاملةالجودةلإدارةالأساسهيالجودةإلىالنظرةهذه Quality Management - TQM).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

QUALITY)الجودةتدقيق.4 AUDITING):

Totalالشاملةالجودةإدارة.3 Quality Management (TQM):

:إلى(TQM)الشاملةالجودةإدارةتؤديأنيمكن

Increase)كبيربشكلالإيراداتزيادة.1 revenues significantly).TQM’s primary focus is not Profitability
Decrease)كبيربشكلالتكاليفوتقليل.2 costs significantly).TQM’s primary focus is not Cost reduction

internal)الداخليالتدقيقنشاطخدماتفإنوبالتالي audit activity’s services)الجودةبوظيفةيتعلقفيما(quality function)كبيرةقيمةتضيفقد

(add substantial value).العملياتتحسينالواقعفي(improvement of operations)الداخليالتدقيقتعريفمنجزءهو(definition of internal
auditing).

multiple)متعددةزوايامنالجودةرؤيةالأفضلمن perspectives):

Attributes)المنتجسمات(1 of the product):

.(Performance)الأداء.1

.(Serviceability)الخدمةوإمكانية.2

.ذلكإلىوما..(Durability)والمتانة؟3

Customer)العملاءرضا(2 satisfaction).

Conformity)التصنيعمواصفاتمعالتوافق(3 with manufacturing specifications).

Qualityوالسعرالجودةبينالعلاقة)Valueالقيمة(4 and price).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

QUALITY)الجودةتدقيق.4 AUDITING):

Totalالشاملةالجودةإدارة.3 Quality Management (TQM):

comprehensive)شاملنهجهي(TQM)الشاملةالجودةإدارة approach).

.التسويقأوالإنتاجعنأهميةتقللاأساسيةتنظيميةكوظيفةالجودةوراءالسعيمعيتعاملإنه

.بسهولةالتراكميةآثارهتكرارللمنافسينيمكنلالأنهاستراتيجيسلاحأنهكما

continuous)للجودةالمستمرالسعيهي(TQM)الشاملةالجودةإدارة pursuit of quality)خلالمنالتنظيميةالأنشطةجوانبمنجانبكلفي:

A)الأولىالمرةفيصحيحبشكلبذلكالقيامفلسفة.1 philosophy of doing it right the first time).

Employee)وتمكينهمالموظفينتدريب.2 training and empowerment).

Promotion)الجماعيالعملتعزيز.3 of teamwork).

Improvement)العملياتتحسين.4 of processes).

Attention)والخارجيينالداخليينالعملاءبإرضاءالاهتمام.5 to satisfaction of internal and external customers).

التركيز على الجودة الشاملة للمنتجات والخدمات

Focusing on the total quality of products and services
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

QUALITY)الجودةتدقيق.4 AUDITING):

Totalالشاملةالجودةإدارة.3 Quality Management (TQM):

:على(TQM)الشاملةالجودةإدارةتؤكد

Supplier’s)بالعميلالموردعلاقة.1 relationship with the customer).

Identifies)العملاءاحتياجاتوتحدد.2 customer needs).

.خارجهاأوالمنظمةداخلسواءآخرلشخصموردًاأوعميلًا ماوقتفييكونماعمليةفيشخصكلأنأيضًاتدرككما

:ـب(TQM)الشاملةالجودةإدارةتبدأوهكذا

External)الخارجيينالعملاءمتطلبات.1 customer requirements).

Identifies)والموردالعميلبينالداخليةوالمتطلباتالعلاقاتوتحدد.2 internal customer-supplier relationships and requirements).

Establishes)الخارجيينللموردينالمتطلباتوتحدد.3 requirements for external suppliers).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

QUALITY)الجودةتدقيق.4 AUDITING):

Totalالشاملةالجودةإدارة.3 Quality Management (TQM):

:علىالجودةإدارةتقتصرلا

Quality)الجودةإدارةموظفي.1 management staff).

.(Engineers)والمهندسين.2

Production)الإنتاجوموظفي.3 personnel)،إلخ.

..فإنالداخليالتدقيقونشاطالمؤسسةمستوىعلى(TQM)الشاملةالجودةإدارةنطاقإلىبالنظر

.(Role of the internal auditors is to evaluate the entire quality function)دور المدققين الداخليين هو تقييم وظيفة الجودة بأكملها

well)جيدًامؤهلالداخليالتدقيقنشاط qualified)ـل:

perform)للمخاطرتقييماتإجراء.1 risk assessments).

promote)للرقابةالمستمرالتحسينوتعزيز.2 continuous improvement of controls).

.والرقابةالمخاطرإدارةبقضايايتعلقفيمامؤهلينغيرللعملياتالفنيةالتحسيناتفيالمشاركونالموظفونيكونقد

:وهي(TQM)الشاملةالجودةدارةلإالأساسيةالأهدافتحقيقلتأكيدإجراءاتالداخليالتدقيقنشاطينفذ

customer)العملاءرضا.1 satisfaction).

continuous)المستمروالتحسين.2 improvement).

promotion)الجماعيالعملوتعزيز.3 of teamwork).NOT Promotion of individual work
.نفسهالداخليالتدقيقنشاطعملياتعلىأيضًا(TQM)الشاملةالجودةإدارةمفاهيمتنطبق

.هنةللمالصلةذاتالممارساتأفضلمقابلالأداءومقاييسممارساتهاقياسالعملياتلتلكالدوريةالداخليةالتقييماتتشملقدالمثالسبيلعلى

يتحمل جميع أعضاء المنظمة المسؤولية عن جودة المنتجات والخدمات
All members of the organization assume responsibility for the quality of the products and services

(constant management supervision)وذلك تحت إشراف إداري مستمر 
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GLEIM:
Which of the following statements about TQM is false?
A. This approach can increase revenues and decrease costs significantly.
B. TQM is a comprehensive approach to quality.
C. TQM begins with internal suppliers’ requirements.
D. TQM concepts are applicable to the operations of the internal audit activity itself.
Answer (C) is correct.
The emergence of the total quality management (TQM) concept is one of the most significant developments in recent years 
because this approach can increase revenues and decrease costs significantly. TQM is a comprehensive approach to quality. It 
treats the pursuit of quality as a basic organizational function that is as important as production or marketing. TQM 
emphasizes the supplier’s relationship with the customer. Thus, TQM begins with external customer requirements, identifies 
internal customer-supplier relationships and requirements, and establishes requirements for external suppliers. TQM concepts 
also are applicable to the operations of the internal audit activity itself. For example, periodic internal assessments of those
operations may include benchmarking of the internal audit activity’s practices and performance metrics against relevant best 
practices of the internal audit profession.

A.TQM can increase revenues and decrease costs significantly.
B.TQM is a comprehensive approach to quality.
D.TQM is a comprehensive approach to quality.
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GLEIM:
TQM is the continuous pursuit of quality in every aspect of organizational activities through a number of goals.
Which of the following is not one of those goals?
A. A philosophy of doing it right the first time.
B. Promotion of individual work.
C. Employee training and empowerment.
D. Improvement of processes.
Answer (B) is correct.
TQM is the continuous pursuit of quality in every aspect of organizational activities through
(1) a philosophy of doing it right the first time,
(2) employee training and empowerment,
(3) promotion of teamwork,
(4) improvement of processes, and
(5) attention to satisfaction of customers, both internal and external.
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GLEIM:
Fact Pattern: The management and employees of a large household goods moving company decided to adopt total quality
management (TQM) and continuous improvement (CI). The company believes that if it became nationally known as adhering
to TQM and CI, one result would be an increase in the company’s profits and market share.
The primary reason for adopting TQM was to achieve
A. Greater customer satisfaction.
B. Reduced delivery time.
C. Reduced delivery charges.
D. Greater employee participation.
Answer (A) is correct.
TQM is an integrated system that anticipates, meets, and exceeds customers’ needs, wants, and expectations.

B. Reduced delivery time is one of many potential activities that need improvement
C. Reduced delivery charges is one of many potential activities that need improvement.
D. Increased employee participation is necessary to achieve TQM, but it is not the primary purpose for establishing the
program.
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GLEIM:
Under a total quality management (TQM) approach,
A. Measurement occurs throughout the process, and errors are caught and corrected at the source.
B. Quality control is performed by highly trained inspectors at the end of the production process.
C. Upper management assumes the primary responsibility for the quality of the products and services.
D. A large number of suppliers are used in order to obtain the lowest possible prices.
Answer (A) is correct.
Total quality management emphasizes quality as a basic organizational function. TQM is the continuous pursuit of quality in
every aspect of organizational activities. One of the basic tenets of TQM is doing it right the first time. Thus, errors should be
caught and corrected at the source.

B. Total quality management emphasizes discovering errors throughout the process, not inspection of finished goods.
C. All members of the organization assume responsibility for the quality of the products and services.
D. The total quality management philosophy recommends limiting the number of suppliers to create a strong relationship.
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GLEIM:
Focusing on customers, promoting innovation, learning new philosophies, driving out fear, and providing extensive training are
all elements of a major change in organizations. These elements are aimed primarily at
A. Copying leading organizations to better compete with them.
B. Focusing on the total quality of products and services.
C. Being efficient and effective at the same time, in order to indirectly affect profits.
D. Managing costs of products and services better, in order to become the low-cost provider.
Answer (B) is correct.
TQM is a comprehensive approach to quality. It treats the pursuit of quality as a basic organizational function that is as
important as production or marketing. TQM is the continuous pursuit of quality in every aspect of organizational activities
through (1) a philosophy of doing it right the first time; (2) employee training and empowerment; (3) promotion of teamwork;
(4) improvement of processes; and (5) attention to satisfaction of customers, both internal and external. TQM emphasizes the
supplier’s relationship with the customer, identifies customer needs, and recognizes that everyone in a process is at some time
a customer or supplier of someone else, either inside or outside of the organization.

A. Competitive benchmarking is just one tool for implementing TQM.
C. TQM’s primary focus is not profitability.
D. TQM’s primary focus is not cost reduction.
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GLEIM:
Total quality management (TQM) in a manufacturing environment is best exemplified by
A. Identifying and reworking production defects before sale.
B. Designing the product to minimize defects.
C. Performing inspections to isolate defects as early as possible.
D. Making machine adjustments periodically to reduce defects.
Answer (B) is correct.
Total quality management emphasizes quality as a basic organizational function. TQM is the continuous pursuit of quality in
every aspect of organizational activities. One of the basic tenets of TQM is doing it right the first time. Thus, errors should be
caught and corrected at the source, and quality should be built in (designed in) from the start.

A. TQM emphasizes prevention, not rework. The approach of TQM is to build in and design in quality, not to “fix it in” or
“inspect it in.”
C. TQM emphasizes prevention, not inspection. The approach of TQM is to build in and design in quality, not to “fix it in” or
“inspect it in.”
D. TQM emphasizes prevention, not adjustment. The approach of TQM is to build in and design in quality, not to “fix it in” or
“inspect it in.”
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GLEIM:
The organization is evaluating whether it should implement total quality management (TQM).
Which of the following would least likely be a supporting factor for its decision?
A. Quality of the product is of paramount consideration for management.
B. The improvement of quality will be achieved mainly through the reworking of defective goods.
C. The supplier’s relationship with the customer will be emphasized.
D. The organization strives for continuous quality improvement and innovation in products and services.
Answer (B) is correct.
The traditional view of quality focuses on the detection of defective or rejected products. TQM 1) focuses its attention on
satisfying both internal and external customers, 2) believes that quality is a value-added activity performed throughout all
processes, and 3) is the continuous pursuit of quality in every aspect of organizational activities. Therefore, improving quality
mainly through the reworking of defective goods demonstrates the traditional view of quality, and therefore is not a
supporting factor for TQM.

A. The modern view of TQM is that quality is a value-added activity performed throughout all TQM processes. It treats the
pursuit of quality as a basic organizational function that is as important as production or marketing. Therefore, “quality of the
product is of paramount consideration for management” would be a supporting factor for TQM.
C. TQM emphasizes the supplier’s relationship with the customer and identifies customer needs. It also recognizes that
everyone in a process is at some time a customer or supplier of someone else, either inside or outside of the organization.
Therefore, “the supplier’s relationship with the customer will be emphasized” would be a supporting factor for TQM.
D. TQM is the continuous pursuit of quality in every aspect of organizational activities. Therefore, “the organization strives for
continuous quality improvement and innovation in products and services” would be a supporting factor for TQM.
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 2

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

AUDITS OF 
THIRD PARTIES 
AND CONTRACT 
AUDITING
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

External)الخارجيةالتجاريةالعلاقات.1 Business Relationships):

.(EBRs)متعددة(ممتدة)خارجيةعملعلاقاتلديهاالمنظمات

Auditing)الخارجيةالعملعلاقاتتدقيق..(IIA)الداخليينالمدققينمعهدممارسةدليليحتوي External Business Relationships)..مكثفةإرشاداتعلى

(extensive guidance)الخارجيةالعملعلاقاتتدقيقحول.

inherent)متأصلةمخاطر"(Risks)مخاطر(EBRs)خارجيةالعملالعلاقاتمنلكل risks")

:عنمسؤولة(management)والإدارة

Managing)المخاطرإدارة.1 the risks).

Monitoring)المخاطرومراقبة.2 the risks).

Achieving)الفوائدوتحقيق.3 the benefits).

Internal)الداخليالتدقيق auditing)بـيقوم:

assists)الإدارةةساعدم.1 management).

validates)جهودهاويثبت.2 its efforts).

HOCKلم ياتى الحديث على العلاقات التجارية الخارجية فى

مساعدة الإدارة ومجلس الإدارة في تحديد وتقييم وإدارة هذه المخاطر
help management and the board identify, assess, and manage these risks
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

External)الخارجيةالتجاريةالعلاقات.1 Business Relationships):

:يليما(EBRs)خارجيةالعملالعلاقاتتتضمنقد

Service)الخدماتمقدمو(1 providers)..المثالسبيلعلى:

For)الداخليالتدقيقخدماتلتقديم.1 providing internal audit services).

Processing)المرتباتكشوفمعالجة.2 of payroll).

Sharing)الخدماتمشاركة.3 of services).

Use)المعلوماتتكنولوجياخدماتاستخدام.4 of IT services).

Call)الاتصالمراكز.5 centers).

Supply-side)العرضجانبشركاء(2 partners)..المثالسبيلعلى:

Outsourcing)للإنتاجخارجيةبمصادرالاستعانة.1 of production).

Outsourcing)والتطويرلبحثلخارجيةبمصادرالاستعانة.2 of R&D).

,Suppliers)البائعينأوالموردين.3 or vendors).

Demand-side)الطلبجانبشركاء(3 partners)..المثالسبيلعلى:

.(Licensees)لهمالمرخص.1

.(Distributors)الموزعين.2

.(Franchisee)الامتيازصاحب.3

.(Licensee)لهالمرخص.4
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

External)الخارجيةالتجاريةالعلاقات.1 Business Relationships):

:يليما(EBRs)خارجيةالعملالعلاقاتتتضمنقد

Strategic)المشتركةوالمشاريعالاستراتيجيةالتحالفات(4 alliances and joint ventures)..المثالسبيلعلى:

Cost-sharing)وتطويرهاالإعلاموسائلإنتاجفيالتكاليفتقاسم.1 in media production and development).

Revenue-sharing)وتطويرهاالإعلاموسائلإنتاجفيالإيراداتتقاسم.2 in media production and development).

Profit-sharing)وتطويرهاالإعلاموسائلإنتاجالأرباحتقاسم.3 in media production and development).

Intellectual)الفكريةالملكيةشركاء(5 property - IP)..البرامجترخيصمثل(licensing of software).

:تشمل الملكية الفكرية 

(.Patents)براءات الاختراع 1.

(.Copyright)حقوق النشر 2.

(.Industrial design rights)حقوق التصميم الصناعي 3.

(.Plant varieties)أصناف نباتية 4.

(.Trademarks)العلامات التجارية 5.

(.Trade secrets)الأسرار التجارية 6.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

External)الخارجيةالتجاريةالعلاقات.1 Business Relationships):

الخارجيةالعملعلاقاتمزايا:(EBR)خارجيةعملعلاقةشركاءيقدمقدأخرىأشياءبينمن

Lower)أقلتكاليف.1 costs).

Better)أفضلتشغيليةكفاءةأو.2 operational efficiency).

Special)خاصةخبرةأو.3 expertise).

New)جديدةتقنيةأو.4 technology).

a)معروفةتجاريةعلامةأو.5 known brand).

Economies)الحجموفوراتأو.6 of scale).

:منكلاا الداخليالتدقيقنشاطيساعد

.(Management)الإدارة.1

.(Board)الإدارةومجلس.2

:على

Identify)المخاطرتحديد.1 risks).

Assess)المخاطرتقييم.2 risks).

Manage)المخاطرإدارة.3 risks).

:ذلكفيبما

Reputation)السمعةمخاطر.1 risks).

Economic)الاقتصاديةالمخاطر.2 risks).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

External)الخارجيةالتجاريةالعلاقات.1 Business Relationships):

Significant)الجوهريةالمخاطرعلىأمثلةيليفيما risks)خارجيةالعملالعلاقاتفى(EBRs):9المخاطرمناشكال

not)تحديدهايتملاقد(1 be identified)يتملاقدوبالتالي:

.(Managed)إدارتها.1

.(Assessed)تقييمها.2

.(Monitored)مراقبتها.3

:خلالمنالمثالسبيلعلى..المنظمةسمعةعلىسلباا(EBRs)خارجيةالعملالعلاقاتتؤثرقد(2

Violating)القوانينانتهاك.1 laws).

Committing)الاحتيالارتكابأو.2 fraud).

Not)للعقودالامتثالعدمأو.3 complying with contracts).

inadequate)كافيةغيرتأمينيةتغطية(EBRs)خارجيةالعملالعلاقاتلدىيكونقد(3 insurance coverage).

.العقدفيالتعريفكفايةعدمبسببالمثالسبيلعلى..(unsatisfactory)مرضيةغيرالمنتجاتأوالخدمةمستوياتتكونقد(4

Conflicts)المصالحتضاربينشأقد(5 of interest)..خارجيةالعملالعلاقاتفىبالالتزاماتالعمليتأثرعندماالمثالسبيلعلى(EBRs)تجاهللأعمال

:منكلاا تتأثرقدأو.الآخرين

quality)العملجودة.1 of work).

timeliness)العملتوقيتحسنأو.2 of work).

.الآخرينتجاهالتعاقديةالالتزاماتبسببسلباا

لخارجيةيحتاج المدقق الداخلي إلى التنبيه إلى هذه المخاطر عند تدقيق علاقات العمل ا
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

External)الخارجيةالتجاريةالعلاقات.1 Business Relationships):

Significant)الجوهريةالمخاطرعلىأمثلةيليفيما risks)خارجيةالعملالعلاقاتفى(EBRs):9المخاطرمناشكال

Licensing)الفكريةالملكيةترخيصيؤديقد(6 of intellectual property)إلى:

.(Misuse)الاستخدامإساءة.1

.(Theft)السرقةأو.2

Loss)الإيراداتخسارةأو.3 of revenue).

.التكنولوجياأوالأفكاراستخدامإساءةأوالسرقةطريقعنالمثالسبيلعلى

Overcharged)الخدماتمقابلالمنظمةعلىزائدةرسومفرضيتمقد(7 for services).

scope)الخدماتنطاقبشأنخلافاتبسببالمثالسبيلعلى of services)الخارجيالتجاريوشريكهاالمنظمةبين

:(EBR)خارجيةعملعلاقةشريكيصبحقد(8

.(insolvent)معسراا .1

go)العملمنالخروج.2 out of business).

unable)التعاقديةبالالتزاماتالوفاءعلىقادرغير.3 to fulfill contractual obligations).

organization’s)بالمنظمةالخاصةالسريةالمعلوماتتفُقدقد(9 confidential information)..الشخصيةالتعريفمعلوماتالمثالسبيلعلى.

:وهذا قد يؤدي إلى 

(.Competitive risks)مخاطر تنافسية . 1

(.Reputational risks)أو مخاطر تتعلق بالسمعة . 2

(.Legal risks)أو مخاطر قانونية . 3
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

..أولاا الداخليينالمدققينعلىيجب(EBR)خارجيةعملعلاقةتدقيققبل

.(EBR partner has agreed to the audit)قد وافق على المراجعة(EBR)علاقة عمل خارجيةتحديد ما إذا كان شريك 

(EBR)الخارجيةالعمللعلاقةالمنشئالعقدفيالتدقيقبندفيعادةا الحقهذايمُنح(1

:(EBR)خارجيةعملعلاقةعناصرجميعفهمإلىالداخليونالمدققونيحتاج(2

Initiating)الخارجيةالعملعلاقةبدء.1 the EBR).

Contracting)الخارجيةالعملعلاقةوتحديدهالتعاقد.2 for and defining the EBR).

.(Procurement)المشتريات.3

Managing)الخارجيةالعملعلاقةومراقبةإدارة.4 and monitoring the EBR)..ذلكفيبما:

Control)المديرينلموضوعيةالرقابيةالبيئةاعتبارات.1 environment considerations of objectivity of managers).

Control)المديرينلاستقلالالرقابيةالبيئةاعتبارات.2 environment considerations of independence of managers).

Discontinuing)الخارجيةالعملعلاقةوقف.5 the EBR).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

internal)الداخليونالمدققونيحتاج auditors)فهمإلى:

expectations)الأطرافتوقعات.1 of the parties).

processes)خارجيةعملعلاقةومراقبةإدارةوعمليات.2 for managing and monitoring the EBR).

develop)صلةذاتبأهدافمناسبتدقيقبرنامجبتطويرذلكبعديقومون an appropriate audit program with relevant objectives).

evaluating)الامتثالتقييمالداخليالتدقيقإجراءاتتشملقد.1 compliance)النقديةوغيرالنقديةبالالتزاماتالوفاءتمقدكانإذامالتحديدللعقد.

:التدقيقإجراءاتتكتشفقد.2

missed)الفائتةالإيرادات.1 revenue).

missed)الفائتةالتكلفةوفوراتأو.2 cost savings).

improve)التقاريروتحسين.3 reporting).

add)قيمةوإضافة.4 value)خارجيةعملعلاقةإلى(EBR)يليماخلالمن:

Limiting)الاحتيالمنالحد.1 fraud).

Increasing)الثقةزيادة.2 trust).

Fostering)الراجعةالتغذيةتعزيز.3 feedback).

Improving)العلاقاتتحسين.4 relationships).

Helping)والخارجيةالداخليةالرقابةتحسينعلىالإدارةمساعدة.5 management improve internal and external controls).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

:لاأمتدقيقسيتمكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقرر

Each)حدةعلىخارجيةعملعلاقةكل.1 EBR separately).

Certain)محددةخارجيةعملعلاقات.2 EBRs)

Total)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتعمليةإجمالي.3 EBR process).
Cycle)خارجيةعملعلاقةتدقيقدورةيليفيما for an EBR audit):5مراحل

خارجيةعملعلاقةكلوطبيعةوعملياتهاوبيئتهاالمنظمةفهم(1

(Understanding the organization, its environment, its processes, and the nature of each EBR):

:فهمإلىالداخليونالمدققونيحتاج

The)خارجيةالعملالعلاقاتوأهميةأسباب.1 reasons for, and the importance of, EBRs).

Whether)تحديدهاتمقدكانإذاما.2 they have been identified).

The)خارجيةعملعلاقةشركاءقبلمنالامتثالعدممخاطر.3 risks of noncompliance by EBR partners).
Monitoring progress

Reporting

Perform Audit Procedures

Assessing risks and controls

Understanding the organization
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

:لاأمتدقيقسيتمكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقرر

Each)حدةعلىخارجيةعملعلاقةكل.1 EBR separately).

Certain)محددةخارجيةعملعلاقات.2 EBRs)

Total)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتعمليةإجمالي.3 EBR process).
Cycle)خارجيةعملعلاقةتدقيقدورةيليفيما for an EBR audit):5مراحل

Assessing)والرقابةالمخاطرتقييم(2 risks and controls):

:إلىالداخليونالمدققونيحتاج

الصلةذاتالرقابةوتصميمالخارجيةالعملعلاقةفيالكامنةالمخاطرفهم.1

(understand the EBR’s inherent risks and the design of relevant controls).

determine)الرئيسيةالرقابةتحديد.2 the key controls).

خارجيةعملعلاقةشريكورقابةوعملياتبيئةفهم.3

(understand the EBR partner’s environment, processes, and controls)

including)المدققونأنجزهالذيالعملذلكفيبما the work done by its auditors).

Monitoring progress

Reporting

Perform Audit Procedures

Assessing risks and controls

Understanding the organization
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

:لاأمتدقيقسيتمكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقرر

Each)حدةعلىخارجيةعملعلاقةكل.1 EBR separately).

Certain)محددةخارجيةعملعلاقات.2 EBRs)

Total)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتعمليةإجمالي.3 EBR process).
Cycle)خارجيةعملعلاقةتدقيقدورةيليفيما for an EBR audit):5مراحل

Performing)المراجعةإجراء(3 the audit):Perform Audit Procedures
:ذلكسيفعلونكانواإذاماتحديدإلىالداخليونالمدققونيحتاج

do)خارجيةعملعلاقةمعالموقعفيبالعملالقيام.1 on-site work at the External Business Relationship)،

evaluate)النتائجتقييم.2 results).

identify)وتطبيقهاالنتائجتحديد.3 findings and their application):

Each)حدةعلىخارجيةعملعلاقةكل.1 EBR separately).

Certain)محددةخارجيةعملعلاقات.2 EBRs)

Total)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتعمليةإجمالي.3 EBR process).
reach)استنتاجاتإلىتوصل.4 conclusions).

Monitoring progress

Reporting

Perform Audit Procedures

Assessing risks and controls

Understanding the organization
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

:لاأمتدقيقسيتمكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقرر

Each)حدةعلىخارجيةعملعلاقةكل.1 EBR separately).

Certain)محددةخارجيةعملعلاقات.2 EBRs)

Total)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتعمليةإجمالي.3 EBR process).
Cycle)خارجيةعملعلاقةتدقيقدورةيليفيما for an EBR audit):5مراحل

:(Reporting)الإبلاغ(4

Frequency)ومحتوىوتيرةتحديدإلىالداخليونالمدققونيحتاج & Content)إلىالمقدمةالتقارير:

.(Board)الإدارةمجلس.1

Senior)العلياوالإدارة.2 management).

Monitoring progress

Reporting

Perform Audit Procedures

Assessing risks and controls

Understanding the organization
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Auditing)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتتدقيق.2 EBRs):

:لاأمتدقيقسيتمكانإذاما(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقرر

Each)حدةعلىخارجيةعملعلاقةكل.1 EBR separately).

Certain)محددةخارجيةعملعلاقات.2 EBRs)

Total)الخارجيةالتجاريةالعلاقاتعمليةإجمالي.3 EBR process).
Cycle)خارجيةعملعلاقةتدقيقدورةيليفيما for an EBR audit):5مراحل

Monitoring)التقدممراقبة(5 progress):

especiallyالقصورأوجهخاصة)findingsالنتائجكانتإذاماالداخليونالمدققونيحددقد deficiencies)معالجتهاتمتقد.

اتساعدوقد well)جيدبشكلتدار(EBR)الخارجيةالعملعلاقةكانتإذاماتحديدفيأيضا managed).

Monitoring progress

Reporting

Perform Audit Procedures

Assessing risks and controls

Understanding the organization
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Third-Party)الثالثالطرفتدقيقعمليات.3 Audits):

:التيللمؤسساتبالنسبة(Routine)روتينيأمرهذا.المنظمةمراجعةيتمقد

issue)الاستخدامعامةماليةقوائمتصدر.1 general-use financial statements).

.(EBRs)خارجيةالعملالعلاقاتمنوللعديد.2

:علىفيجبخدمةمقدمهيالمنظمةكانتإذاالمثالسبيلعلى

External)الخارجيينالمدققين.1 auditors).

Internal)الداخليينوالمدققين.2 auditors).

:بشأنتأكيدعلىالحصولالمؤسسةلعملاء

Security)المنظمةعملياتأمن.1 of the organization’s operations).

Fulfillment)التعاقديةبالالتزاماتوالوفاء.2 of contractual obligations).

Such)المشتركةالمشاريعفيأيضااشائعةهذهالتدقيقعمليات audits are also common for joint ventures).

Typical)ثالثطرفمنآخرنموذجيتدقيق third-party audit)شهادةعمليةمنكجزءمؤهلمسجلبهيقومالذيالتدقيقهوISO 9000.

:ـلالثالثالطرفمدققأنشطةمعأنشطتهم(Coordinate)تنسيقالداخليينالمدققينعلىيجبالحالاتهذهفي

share)المعلوماتمشاركة.1 information).

prevent)الجهودازدواجيةومنع.2 duplication of effort).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Contract)العقودتدقيق.4 Auditing):

:ـلارتباطاتبتنفيذالداخليونالمدققونيقومماغالباا

.(Monitor)مراقبة.1

.(Evaluate)وتقييم.2

:منكلاا 

Significant)الهامةالبناءعقود.1 construction contracts).

Significant)الهامةالتشغيلوعقود.2 operating contracts)الخدماتتقديمتتضمنالتي.

manufacturing)الخاصةالآلاتأوالمعداتتصنيعوعقود.3 of special equipment or machinery).اضافPRCالعقودمنالنوعهذا

اشكال3:هيالعقودهذهلمثلالاتفاقاتمنالمعتادةالأنواع

Lump-sum.(fixed-priceالثابتالسعر)Lump-sumالمقطوع/الإجماليالمبلغ.1 contracts
Cost-plus.(Cost-plus)الاضافيةوالتكلفة.2 contracts
Unit-price.(Unit-price)الوحدةوسعر.3 contracts

.العقودتلكمنعقدكلعلىالحديثياتىوسوف
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GLEIM:
Which of the following best describes a function of contract auditing?
A. Reviewing the adequacy and effectiveness of the controls over hazardous waste.
B. Determining whether the business justification for a major transaction is valid.
C. Addressing the security of personal information.
D. Monitoring and evaluating significant construction contracts.
Answer (D) is correct.
Contract audits monitor and evaluate significant construction contracts and operating contracts that involve the provision of
services. The usual arrangements are 
(1) lump-sum (fixed-price), 
(2) cost-plus, and 
(3) unit-price contracts.

A. Environmental audits review the adequacy and effectiveness of the controls over hazardous waste.
B. Due diligence audits determine whether the business justification for a major transaction is valid.
C. Privacy audits address the security of personal information.
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GLEIM:
An internal auditor is conducting an audit of a contract to build a new branch office. The auditor should consider whether the
1) Materials used in construction meet specified contractual standards.
2) Contractor has established a fraud hotline.
3) Construction is on schedule.

A.1 and 2 only.
B.1 and 3 only.
C.2 and 3 only.
D.1, 2, and 3.
Answer (B) is correct.
The purpose of a contract audit is to determine whether the contractor is performing as specified in the contract. Whether the 
contractor has a fraud hotline is of no concern to the entity and is beyond the scope of a contract audit.

A. Whether the entity has a fraud hotline is not the contractor’s responsibility. Whether the construction is on schedule, 
however, is the contractor’s responsibility.
C. Whether the entity has a fraud hotline is not the contractor’s responsibility. Whether the materials used in construction 
meet specified contractual standards is the contractor’s responsibility.
D. Whether the contractor has a fraud hotline is of no concern to the entity.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Contract)العقودتدقيق.4 Auditing):

Lump-sum)المقطوعالمبلغعقود contracts).

."العقدمتطلباتأو/والتفصيليةللمواصفاتوفقاا"للعقدوفقااالعملتنفيذيتمعندمالتقييمهالقليلالداخليالمدققلدىيكونقد

:يليمافيالنظرالاتفاقيةهذهمثلمراجعةتتطلبقدذلكومع

Progress)المرحليةالمدفوعات(1 payments).

ا دولار100,000دفععلىالشركةتوافقدولارمليونبقيمةعقدالمثالسبيلعلى .شهريا

early)المبكرللإكمال..المثالسبيلعلى..(Incentives)الحوافز(2 completion)

An)التصعيدبند/شرط(3 escalator clause)..بالعقدالإخلالبعضحدوثحالةفيبالكاملالسعراستحقاقفييتسببشرط..المثالسبيلعلى.

escalation)للتصعيدبنود/شورط..(clauses)بند/شرطمناكثرهناكيكونقد clauses).

Adjustments)العمالةتكاليفعلىتعديلات(4 for labor costs)..اللازمةالعمالةعلىللحصولالمدفوعةالأقساط..المثالسبيلعلى.

Change)التغييرأوامر(5 orders).

:PRCالـاضاف

Delay)التأخيرعقوبات(6 penalties).

:مثلالتكاليفلبعضتعديلات(7

Field)الميدانيةالعمالة.1 labor).2.الهامةالخامالموادأو(Significant raw materials).

ا ما يتم الانتهاء من هذه العقود دون تعديلات أثناء مرحلة التنفيذ .  نادرا

. ن قبل المدققعندما يتم تنفيذ هذه العقود على النحو المتعاقد عليه دون أي تغييرات كبيرة فعادة ما يكون هناك القليل للتدقيق م

.فاصيل معقدة للعقدأو أثناء مرحلة تنفيذ عقد طويل الأجل في ظل وجود ت/ تنشأ تحديات المراجعة نتيجة للتغييرات في شروط العقد و 

PRC
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GLEIM:
A company would like to contract for janitorial services for 1 year with 4 option years. The specifications require the potential
contractor to perform certain cleaning services at specified intervals. Which of the following is the best contract type for this
requirement?
A. Cost-reimbursable.
B. Indefinite delivery.
C. Fixed-price.
D. Time-and-materials.
Answer (C) is correct.
Fixed-price contracts are used when the requirements are well-defined, uncertainties can be identified and costs estimated,
and there is adequate competition.

A. Cost-reimbursable contracts are used when the requirements are complex and costs cannot be easily identified and
estimated.
B. Indefinite delivery contracts are used only when the supplies and/or service of future deliveries are not known at the time
of contract award.
D. Time-and-materials contracts are used when it is not possible at the time of placing the contract to estimate accurately the
duration of the work.
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GLEIM:
Which of the following does the internal auditor of a contracting company not have to review as thoroughly in a lump-sum
contract?
A. Progressive payments.
B. Adjustments to labor costs.
C. Work completed in accordance with the contract.
D. Incentives associated with the contract.
Answer (C) is correct.
The internal auditor usually has little to evaluate when the work is performed in accordance with the contract. Further, the
internal auditor may lack the technical expertise to know if the contract is being completed according to the terms.

A. The internal auditor should ensure that the contractor is receiving payment to meet expenses and complete the contract.
B. Adjustments to labor cost may change the profitability of the contract and are of great importance to the internal auditor.
D. Incentives such as a bonus for early completion affect the overall profitability of the contract and are frequently reviewed
by the internal auditor.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Contract)العقودتدقيق.4 Auditing):

Cost-plus)الإضافيةالتكلفةعقود contracts):ا وتسمى Cost-reimbursable)التكاليفاستردادعقودايضا contracts)

Uncertainties)التكاليفبشأناليقينعدمحالاتمعللتعاملطرقااالإضافيةالتكلفةعقودتعد about costs)لـمساو  سعرتحديدخلالمن:

Cost)ثابتمبلغإلىبالإضافةالتكلفة(1) plus a fixed amount).

Cost)التكلفةمنثابتةمئويةنسبةإلىبالإضافةالتكلفةأو(2) plus a fixed percentage of cost).

Little)ضئيلحافزلديهيكونقدالمقاولأنوهالتكلفةمنالثابتةالمئويةالنسبةفىالمشكلة incentive)ـل:

.(Economy)قتصادللا.1

.(Efficiency)والكفاءة.2

create)داعدونالتكاليفلزيادةللمقاولدافعاايخلقأنشأنهمنذلكاناى a motive for the contractor to increase costs unnecessarily).

careful)الدقيقةللمراجعةسببوهو review)الداخليينالمدققينقبلمن.

:ـل(provisions)أحكامالعقودلهذهيكونقد

Maximum)القصوىالتكاليف(1 costs)..الطرفانيتقاسمهامدخراتأيمع(with any savings shared by the parties).

Incentives)المبكرللانتهاءحوافزأو(2 for early completion).
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GLEIM:
In reviewing a cost-plus construction contract for a new catalog showroom, the internal auditor should be cognizant of the risk
that
A. The contractor could be charging for the use of equipment not used in the construction.
B. Income taxes related to construction equipment depreciation may have been calculated erroneously.
C. Contractor cash budgets could have been inappropriately compiled.
D. Payroll taxes may have been inappropriately omitted from billings.
Answer (A) is correct.
Under a cost-plus contract, the contractor receives a sum equal to cost plus a fixed amount or a percentage of cost. The
disadvantages of this arrangement are that the contractor’s incentive for controlling costs is reduced and the opportunity to
overstate costs is created. Consequently, internal auditors should be involved in monitoring economy and efficiency not only
during the earliest phases of construction but also from the outset of the planning process.

B. Income tax provisions related to depreciation charges are not a risk; only those charges incurred under the terms of the
contract constitute a risk.
C. Budgets inappropriately prepared do not affect contract costs and therefore do not constitute a risk
D. The omission of taxes does not involve a risk of contract overcharges or inadequacies in construction. Possible delays in
payment or underpayments from the omission are of less concern.
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GLEIM:
No incentive for efficiency or economy may exist in a cost-plus construction contract for small, unique projects. The potential
exists for inflated costs. An appropriate control to encourage efficiency and economy in these contracts is
A. Elimination of change orders to the contract.
B. Provision for maximum costs and sharing any savings.
C. Use of an agreed-upon price for each unit of work.
D. A checklist approach to the review of contract costs.
Answer (B) is correct.
Under a cost-plus contract, the contractor receives a sum equal to cost plus a fixed amount or a percentage of cost. This
arrangement has the benefit to the contractor of allowing for the effects of events that cannot be specifically anticipated. The
disadvantages are that the contractor’s incentive for controlling costs is reduced and the opportunity to overstate costs is
created. Consequently, the contract should include a provision for maximum costs and sharing of any savings. The contractor
will be encouraged to be efficient.

A. Elimination of all change orders is unreasonable.
C. The use of an agreed-upon price for each unit of work constitutes a unit-price contract, not a cost-plus contract.
D. A checklist approach to the review of contracts results in sterile reviews.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Contract)العقودتدقيق.4 Auditing):

Unit-price)الوحدةسعرعقود contracts):

Convenient)للعملمناسبمقياسيتوفرعندماالوحدةسعرعقودتستخدمماغالباا measure of work is available)..مثل:

acres)تطهيرهاتمالأرضمنفدادين.1 of land cleared).

cubic)الأرضمنمكعبةساحاتنقلأو.2 yards of earth moved).

square)الأمنخدمةخلالمنحراستهيتممربعقدمأو.3 footage patrolled by a security service).

accurate)المنجزللعملالدقيقالقياسهيالأساسيةالقضية measurement of the work performed).

:على سبيل المثال قد يكون العقد لـ 

(.demolish a building)هدم مبنى . 1

(.  clear the debris)وإزالة الحطام . 2

.قد يتم تسعير العقد بناءا على الحجم بالأقدام المكعبة من الحطام الذي تمت إزالته

PRC
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GLEIM:
In reviewing a unit-price construction contract for a new catalog showroom, the internal auditor should be cognizant of the
risk that
A. The contractor could be charging for the use of equipment not used in the construction.
B. Income taxes related to construction equipment depreciation may have been calculated erroneously.
C. The man-hours used to complete the project are overstated.
D. Payroll taxes may have been inappropriately omitted from billings.
Answer (C) is correct.
Under unit-price contracts, the price of the project is determined using a measure of work. The disadvantage of this
arrangement is that the contractor may be tempted to overstate the measure of work used to compute the cost of the project.
In this case, the measure of work could be man-hours needed to complete the project. Consequently, internal auditors should
be involved in monitoring economy and efficiency not only during the earliest phases of construction but also from the
beginning of the planning process.

A. The risk of charging for the use of equipment not used in the construction arises in a cost-plus contract. The contractor
receives a sum equal to cost plus a fixed amount or a percentage of cost.
B. Income tax provisions related to depreciation charges are not a risk; only those charges incurred under the terms of the
contract constitute a risk.
D. The omission of taxes does not involve a risk of contract overcharges or inadequacies in construction. Possible delays in
payment or underpayments from the omission are of less concern.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Contract)العقودتدقيق.4 Auditing):

To)المنظمةحماية protect the organization)

contracting)التعاقدعمليةمراحلجميعفيالداخليينالمدققينإشراكيجبالمنظمةلحماية process)الأداءمرحلةفيفقطوليس.

review)العقدشروطمراجعةعليهميجب the terms of the contract)يليوما:

Proceduresالعطاءاتتقديمإجراءات(1 for bidding(التنافسيةالعطاءاتمثلcompetitive bidding).

Procedures)التكلفةومراقبةتقديرإجراءات(2 for cost estimation and control).

Budgets)الماليةوالتوقعاتالموازنات(3 and financial forecasts).

The)الرقابةوأنظمةالمقاولمعلومات(4 contractor’s information and control systems).

The)للمقاولالماليالمركز(5 contractor’s financial position).

Funding)والضرائبالتمويلمسائل(6 and tax matters).

Progress)المتكبدةوالتكاليفالمشروعسير(7 of the project and costs incurred).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

AUDITS)العقودوتدقيقالثالثةالأطرافتدقيقات.3 OF THIRD PARTIES AND CONTRACT AUDITING):

Contract)العقودتدقيق.4 Auditing):

..بأنيوصيأنالداخليالمدققعلىيجبالأعمالتطبيقاتأنظمةشراءعقدمراجعةعند

.(Contract contain a source code escrow clause)تأكيد كود المصدربند/ العقد يحتوي على شرط

Source)المصدريالكودتأكيدبند/شرطيتطلب code escrow clause)أن..

.بهموثوقثالثطرفقبلمنالتأكيدحسابفيالتطبيقمصدربكودالاحتفاظيتم

Third)الثالثالطرفيقوم party)البند/شرطالفيمحددةأحداثأوحدثوقوععندلهالمرخصأوالمشتريإلىالمصدرشفرةبإصدار.
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GLEIM:
Which of the following is the most important provision for an internal auditor to recommend for inclusion in a contract for the
purchase of a business application system from a small start-up company?
A. Source code escrow clause.
B. Limitation-of-liabilities clause.
C. Copyright clause.
D. Right-to-audit clause.
Answer (A) is correct.
A source code escrow clause requires the application source code to be held in escrow by a trusted third party. The third party
releases the source code to the purchaser, or licensee, on the occurrence of an event, or events, specified in the clause.

B. A limitation-of-liabilities clause is likely to be an inclusion by the seller, not the purchaser.
C. A copyright clause is likely to be an inclusion by the seller, not the purchaser.
D. Although an internal auditor might recommend a right-to-audit clause in the context of an external business relationship
(EBR) agreement, such a clause is not applicable in the context of a one-time purchase transaction.
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

RISK AND 
CONTROL SELF-
ASSESSMENT
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Control)للرقابةالذاتيالتقييم.1 Self-Assessment - CSA):والرقابةللمخاطرالذاتيالتقييمأيضا ًويسمى(Risk and Control Self-Assessment)

:منلكل ًيكون

.(Managers)المديرين.1

.(Auditors)والمراجعين.2

:التيالأساليباستخدامفي(interest)مصلحة

improve)الرقابةوعملياتالمخاطرإدارةتقييمتحسين(1) the assessment of risk management and control processes).

identify)فعاليتهاتحسينطرقتحديدو(2) ways to improve their effectiveness).

.المنظمةأنحاءجميعفيوالرقابةبالمخاطر(awareness)الوعيمن(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمزيدي

:معالتعامليتملا

Risk)المخاطرتقييم.1 assessment).

Business)التجاريةوالعمليات.2 processes).

Internal)الداخليةوالرقابة.3 controls).

Exclusive)حصريةاهتماماتأنهاعلى concerns)ـل:

Senior)العليالإدارةا.1 management).

Internal)الداخليالتدقيقونشاط.2 audit activity).

Client)العملءمنموظفين(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمتتضمنذلكمنبدلا ً personnel)حيث:

asks)مدخلتهمتطلب.1 for their input).

gives)بالمشاركةإحساس اوتمنحهم.2 them a sense of participation).

.  علىًالتحفيزًلأنهاًتميلًإلىًزيادةًالالتزامًبالوظيفةًوتؤديًإلىًزيادةًالرضاًالشخصي( positive effect)مشاركةًالموظفينًلهاًتأثيرًإيجابيً

ًثنائيًالاتجاهً .وبالتاليًتشجعًردودًالفعلًمنًالموظفين( two-way communication)علوةًعلىًذلكًتتطلبًالمشاركةًالكاملةًللموظفينًاتصالا 

مموظفينًمنًداخلًالقسمًالخاضعًللتقيي
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GLEIM:
Control self-assessment is a process that involves employees in assessing the adequacy of controls and identifying 
opportunities for improvement within an organization. Which of the following are reasons to involve employees in this 
process?
1. Employees become more motivated to do their jobs right.
2. Employees are objective about their jobs.
3. Employees can provide an independent assessment of internal controls.
4. Managers want feedback from their employees.

A.1 and 2.
B.3 and 4.
C.1 and 4.
D.2 and 4.
Answer (C) is correct.
Participation by employees has a positive effect on motivation because it tends to increase commitment to the job and results
in greater personal satisfaction. Moreover, full employee participation requires two-way communication and therefore 
encourages feedback from employees.
A. Employees often lack the perspective required to be objective about their jobs or performance.
B. Although employees can be involved in assessing internal controls, their assessments are not independent.
D. Employees often lack the perspective required to be objective about their jobs or performance.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Control)للرقابةالذاتيالتقييم.1 Self-Assessment - CSA):والرقابةللمخاطرالذاتيالتقييمأيضا ًويسمى(Risk and Control Self-Assessment)

basic)الأساسيةالفلسفة philosophy)للرقابةالذاتيالتقييملـ(CSA)أنهي..

(.Control is the responsibility of everyone in the organization)الرقابةًهيًمسؤوليةًكلًفردًفيًالمنظمةً

:بـالقيام..والمديرينالموظفينأي..(process)العمليةضمنيعملونالذينالأشخاصمنيطُلب

assessments)عملياتهمفيالمخاطرتقييمات.1 of Risks in their process).

assessments)عملياتهمفيالرقابةتقييمات.2 of Controls in their process).

CIA)معتمديننداخليبنمدققيكونوالكيالمرشحونيفهمأنيجب candidates):

The)للرقابةالذاتيالتقييمأهداف.1 objectives of CSA).

Its)لمنظمةمزاياها.2 advantages to an organization).

.(Limitations)القيود.3

يشاركًجميعًموظفيًالمؤسسة
All company employees participate
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Elements)للرقابةالذاتيالتقييمعناصر.2 of CSA):

typical)النموذجيةللرقابةالذاتيالتقييمعمليةتشتمل CSA process)عناصر5:التاليةالعناصرعلى

Front-end)الأوليةالمراجعةوأعمالالأوليالتخطيط(1 planning and preliminary audit work).

In-person)شخصياجتماع(2 meeting)ميسرةجلساتارتباطيتضمنماوعادة(facilitation seating arrangement):

U(U-shapedحرفشكلعلىطاولة.1 table).

Meeting)الاجتماعوميسر.2 facilitator).

Process)العمليةأصحابهمالمشاركون owners)..والموظفينالإدارةأي(Management & Staff)الذين:

are)البحثقيدالمحددةبالقضايامعنين.1 involved with the particular issues under examination).

know)أفضلبشكليعرفونها.2 them best).

are)للعمليةالمناسبةالرقابةلتنفيذضروريين.3 critical to the implementation of appropriate process controls).

تجمعًالمعلوماتًمنًفرقًالعملًالتيًتمثلًمستوياتًمختلفةًمنً( Facilitated team workshops)ورش العمل الجماعية المُيسرة 

.يمكنًتقديمًالتسهيلتًإماًمنًقبلًالعميلًأوًمنًقبلًموظفيًالتدقيقًالداخلي. وحدةًالعملًأوًالوظيفة

مختلفةًمنًورشًالعمل( Categories)هناكًفئاتً
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IIA :ًتشملًفئاتًورشًالعمل(Categories of workshops )ماًيلي:

. تركزًعلىًأفضلًطريقةًلتحقيقًهدفًالعمل(Objective-based workshops)ورش العمل الموضوعية • 

:  تحددًالفرقًالرقابةًالمستخدمةًحالي اًثمًتحددًأيً

(.residual risks)مخاطرًمتبقيةً. 1

(.  unmitigated risks)أوًمخاطرًغيرًمخففةً. 2

(.determine if the controls are working effectively)الهدفًهوًتحديدًماًإذاًكانتًالرقابةًتعملًبشكلًفعالً

.  تركزًعلىًتحديدًمخاطرًتحقيقًالهدف(Risk-based workshops)ورش العمل القائمة على المخاطر • 

.تحددًالفرقًالمخاطرًأوًالعوائقًالتيًتحولًدونًالنجاحًثمًتحددًماًإذاًكانتًالرقابةًمناسبةًللتخفيفًمنًهذهًالمخاطر

.  تركزًعلىًكيفيةًعملًالرقابةًالحاليةًبشكلًجيد(Control-based workshops)ورش العمل القائمة على الرقابة • 

منً.. وليسًالمشاركينً( .. facilitator)فيًهذاًالنهجًيحددًالميسرً : كلً 

(.Controls)الرقابةً. 1

(.  Key risks)والمخاطرًالرئيسيةً. 2

الهدفًهوًتحديدًماًإذاًكانتًالرقابةًتعملًبالطريقةًالتيًتنويًالإدارةًأنًتعملًبها

(determine if the controls are working the way management intends for them to work.)

تركزًعلىًالأنشطةًالمختارةًالتيًتشكلًعناصرًعمليةًوعادةًماًتكونًسلسلةًمنً(Process-based workshops)ورش العمل القائمة على العمليات • 

. مثلًالخطواتًالمختلفةًفيًالشراءًأوًتطويرًالمنتج.. الأنشطةًذاتًالصلةًمعًبدايةًونهايةً

(.analyze, revise, or verify the effectiveness of a particular process)الهدفًهوًتحليلًأوًمراجعةًأوًالتحققًمنًفعاليةًعمليةًمعينةً
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Elements)للرقابةالذاتيالتقييمعناصر.2 of CSA):

typical)النموذجيةللرقابةالذاتيالتقييمعمليةتشتمل CSA process)عناصر5:التاليةالعناصرعلى

structured)منظمأعمالجدول(3 agenda)خللمنالمجموعةلقيادةالميسريستخدمه:

Examination)العمليةمخاطرفحص.1 of the process’s risks).

Examination)العمليةرقابةفحص.2 of the process’s controls).

.الضروريةالقضاياجميعمعالجةمنالتأكدللمشاركينيمكنبحيثنموذجأوجيد امحددعملإطارعلىالأعمالجدوليعتمدالأحيانمنكثيرفي

:علىالنموذجيركزقد

.(Controls)الرقابة.1

.(Risks)المخاطرأو.2

.(Framework)عملإطارأو.3

developed)المشروعلهذاتطويرهتم for that project).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Elements)للرقابةالذاتيالتقييمعناصر.2 of CSA):

typical)النموذجيةللرقابةالذاتيالتقييمعمليةتشتمل CSA process)عناصر5:التاليةالعناصرعلى

Presence)كاتبوجودهوالخياراتأحد(4 of a scribe)لأخذ:

Online)لجلسةلالإنترنتعبرنسخة.1 transcription of the session).

Electronic)الإلكترونيالتصويتوتكنولوجيا.2 voting technology).

Participants)هويتهمعنالكشفدونللقضاياتصوراتهمعنالتعبيرمنالمشاركينلتمكين to state their perceptions of the issues anonymously).

Reporting)العملخططووضعالتقاريرإعداد(5 and the development of action plans).

workshop-facilitation)العملورشةتيسيرنهجعادة ً(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمتستخدملذلكوفق ا approach)الذاتيللتقييم:

.(Structured)المنظم.1

.(Documented)والموثق.2

.(Repetitive)والمتكرر.3

.والرقابةبالمخاطريتعلقفيماالموظفينباستقصاءفقطيقومالذيالنهجمعيتناقضأنيجبوبالتالي

.ضعًفيًاعتباركًأنًالتقييمًلنًيكونًجيد اًإلاًبقدرًشفافيةًالمقيمّينًومستوياتًالالتزام
keep in mind that the assessment will be only as good as the evaluators’ transparency and commitment levels make it
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

:(Responsibilities)المسؤوليات.3

Senior)العلياالإدارةعلىيجب management)الإشراف(oversee)على:

.(Establishment)إنشاء.1

.(Administration)وإدارة.2

.(Evaluation)وتقييم.3

processes)والرقابةالمخاطرإدارةعمليات of risk management and control).

Operating)التشغيلمديريمسؤولياتتشمل managers):

assessment)وحداتهمفيالمخاطرتقييم.1 of the Risks in their units).

assessment)وحداتهمفيالرقابةتقييم.2 of the Controls in their units).

Internal)والخارجيونالداخليونالمدققونيوفر and external auditors)حولالتأكيدمنمتفاوتةدرجات:

Effectiveness)المنظمةفيالمخاطرإدارةعملياتفعالية.1 of the risk management processes of the organization).

Effectiveness)المنظمةفيالرقابةعملياتفعالية.2 of the control processes of the organization).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

How)للرقابةالذاتيالتقييمبرامجالداخليونالمدققونيستخدمكيف.4 Internal Auditors Use CSA):

Internal)الداخليالتدقيقاستثماريكونقد auditing’s investment)للرقابةالذاتيالتقييمبرامجفي(CSA programs)ا :ممكن.كبير 

,sponsor)العمليةوامتلكوتنفيذوتصميمرعاية(1) design, implement, and own the process).

conduct)التدريبإجراء(2) the training).

supply)والمراسلينوالكتبةالميسرينتوفير(3) the facilitators, scribes, and reporters).

coordinate)العملوفرقالإدارةمشاركةتنسيق(4) the participation of management and work teams).

:كـفقطالداخليالتدقيقيعملقدالأخرىالمنظماتفيولكن

interested)مهتمطرف.1 party).

consultant)برمتهاللعمليةومستشار.2 for the whole process).

ultimate)الفرقتنتجهاالتيللتقييماتنهائيوكمدقق.3 verifier of the evaluations produced by the teams).

:(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسفإن..الفرديةالعملورشومداولات(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمبرنامجفيالمشاركةمستوىزيادةمع

monitors)الداخليالتدقيقموظفيموضوعيةمراقبة.1 the objectivity of the internal audit staff).

takes(الأمرلزمإذا)الموضوعيةتلكلإدارةخطواتيتخذ.2 steps to manage that objectivity (if necessary).

increase)الداخليةالمراجعةاختباراتزيادة.3 internal audit testing)المحاباةاوالتحيزأنمنللتأكد(bias or partiality)الأحكامعلىيؤثرانلا

.للموظفينالنهائية
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

How)للرقابةالذاتيالتقييمبرامجالداخليونالمدققونيستخدمكيف.4 Internal Auditors Use CSA):

..خللمنالداخليالتدقيقلنشاطالتقليديالدور(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمبرنامجيعزز

assisting)بمسؤولياتهاالوفاءفيالإدارةمساعدة management in fulfilling its responsibilities)لـ:

والرقابةالمخاطرإدارةعملياتوصيانةإنشاء.1

(establish and maintain risk management and control processes).

by)النظامذلككفايةمدىوتقييم.2 evaluating the adequacy of that system).

CSA)للرقابةالذاتيالتقييمبرنامجخللمن program)يتعاون(collaborate)بين:

internal)الداخليالتدقيقنشاط.1 audit activity).

business)العملووظائفووحدات.2 units and functions).

better)أفضلمعلوماتلإنتاج information)حول:

how)الرقابةعملياتعملجودةمدى.1 well the control processes are working).

how)المتبقيةالمخاطرأهميةومدى.2 significant the residual risks are).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

How)للرقابةالذاتيالتقييمبرامجالداخليونالمدققونيستخدمكيف.4 Internal Auditors Use CSA):

provides)الموظفيندعميوفرالداخليالتدقيقنشاطانمنالرغمعلى staff support)للرقابةالذاتيالتقييملبرنامج(CSA program)كـ:

.(facilitator)ميسر.1

.(specialist)ومتخصص.2

:قدأنهيجدماغالب االداخليالتدقيقنشاطأنإلا

الرقابةإجراءاتحولالمعلوماتجمعفيالمبذولالجهدمنيقلل.1

(may reduce the effort spent in gathering information about control procedures).

eliminate)الاختباراتبعضعلىوالقضاء.2 some testing).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

How)للرقابةالذاتيالتقييمبرامجالداخليونالمدققونيستخدمكيف.4 Internal Auditors Use CSA):

CSA)للرقابةالذاتيالتقييمبرنامج program):؟البرنامجهذابهيقومالذىما!

المنظمةعبرالرقابةعملياتتقييماتتغطيةمنيزيد.1

(increases the coverage of assessments of control processes across the organization).

improves)العمليةأصحابيتخذهاالتيالتصحيحيةالإجراءاتجودةيحسن.2 the quality of corrective actions made by the process owners).

العاديةغيروالمواقفالخطورةعاليةالعملياتمراجعةعلىالداخليالتدقيقنشاطعمليركز.3

(focuses the internal audit activity’s work on reviewing high risk processes and unusual situations).

ا(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمركزيأنيمكن :علىأيض 

للرقابةالدقيقالتقييمعمليةعنالناتجةالتقييماستنتاجاتصحةمنالتحقق.1

(Validating the evaluation conclusions produced by the CSA process).

المنظمةمكوناتمنجمعهاتمالتيالمعلوماتتجميع.2

(Synthesizing the information gathered from the components of the organization).

الإدارةومجلسالعلياللإدارةالرقابةفعاليةحولالعامرأيهاإبداء.3

(Expressing its overall judgment about the effectiveness of controls to senior management and the board).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Key)الرئيسيةالميزات.5 Features):

:منكل ً(CSA)للرقابةالذاتيالتقييميشمل

Self-assessment)الذاتيالتقييماستطلعات.1 surveys).

Facilitated)الميسرةالعملوورش.2 workshops).

:إنه

Useful)مفيدنهج.1 approach).

Efficient)فعالونهج.2 approach).

:منلكل ً

.(Managers)لمديرينا.1

Internal)الداخليينوالمدققين.2 auditors).

evaluating)الرقابةإجراءاتتقييمفي(collaborate)للتعاون control procedures).

:منكل ً(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمدمجيصورهاأنقىفي

business)والمخاطرالعملأهداف- objectives and risks).

with)الرقابةعملياتمع- control processes).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Key)الرئيسيةالميزات.5 Features):

ا(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمعلىيطُلق control/risk)للمخاطرالذاتيالتقييم/الرقابةاسمأيض  self-assessment).

different)مختلفةوأشكالاً طرق ايستخدمون(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمممارسيأنمنالرغمعلى methods & formats)المنفذةالبرامجمعظمأنإلا

.الرئيسيةوالأهدافالميزاتبعضفيتشترك

:(process)عمليةالذاتيالتقييمتستخدمالتيالمنظمةلدىسيكون

.(Formal)رسمية.1

.(Documented)موثقة.2

:فيمباشربشكلتشاركالتيالعملوفرقللإدارةتسمح

Business)عملوحدة.1 unit).

Business)عملوظيفة.2 function).

Business)العملطريقة.3 process).

structured)منظمةبطريقةبالمشاركة manner)لغرض:

Identifying)والتعرضاتالمخاطرتحديد(1 risks and exposures).

Assessing)المخاطرتلكتديرأوتخففالتيالرقابةعملياتتقييم(2 the control processes that mitigate or manage those risks).

Developing)مقبولةمستوياتإلىالمخاطرلتقليلعملخططوضع(3 action plans to reduce risks to acceptable levels).

Determining)العملأهدافتحقيقاحتماليةتحديد(4 the likelihood of achieving the business objectives).
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GLEIM:
Which of the following statements about control self-assessment (CSA) is false?
A. CSA is usually an informal and undocumented process.
B. In its purest form, CSA integrates business objectives and risks with control processes.
C. CSA is also known as control/risk self-assessment.
D. Most implemented CSA programs share some key features and goals.
Answer (A) is correct.
A methodology encompassing self-assessment surveys and facilitated workshops called CSA is a useful and efficient approach
for managers and internal auditors to collaborate in assessing and evaluating control procedures. The process is a formal and
documented way of allowing participation by those who are directly involved in the business unit, function, or process.

B. CSA does integrate business objectives and risks with control processes.
C. CSA is also known as control/risk self-assessment.
D. Most implemented CSA programs share some key features and goals.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

:(Outcomes)النتائج.6

:لـالأعمالوحداتفيالأفرادتدريبيتم

assessing)المخاطرتقييم.1 risks).

associating)الرقابةعملياتوربط.2 control processes)ـب:

Managing)المخاطرتلكإدارة.1 those risks).

Improving)العملأهدافتحقيقفرصوتحسين.2 the chances of achieving business objectives).

identified)وتقييمتحديدالسهلمن & evaluated)ً منكل:

Informal)الرسميةغيرالرقابة/الرقابة.1 controls).

soft)اللينةالرقابة/الرقابة.2 controls).

Take)الرقابةعملياتمسؤوليةلتوليالأفرادتحفيزيتم ownership of the control processes)التيالتصحيحيةالإجراءاتتكونماوغالب اوحداتهمفي

:العملفرقتتخذها

More)فاعليةأكثر.1 effective).

.(Timely)المناسبالوقتوفي.2

entire)لمؤسسةارقابة-مخاطر-أهدافبـالخاصةالكاملةالتحتيةالبنيةتخضع objectives-risks-controls infrastructure)منلمزيد:

.(Monitoring)المراقبة.1

Continuous)المستمروالتحسين.2 improvement).

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
Which outcome can be derived from self-assessment methodologies?
A. Formal, hard controls are more easily identified and evaluated.
B. Management will become involved in and knowledgeable about the self-assessment process by serving as facilitators, 
scribes, and reporters for the work teams.
C. Auditors’ responsibility for the risk management and control processes of the organization will be reinforced.
D. People are motivated to take ownership of the control processes in their units and corrective actions taken by work teams 
are often more effective and timely.
Answer (D) is correct.
One of the possible outcomes that may be derived from self-assessment methodologies is that people are motivated to take 
ownership of the control processes in their units and corrective actions taken by work teams are often more effective and 
timely.

A. Informal, soft controls are more easily identified and evaluated.
B. Internal auditors will become involved in and knowledgeable about the self-assessment process by serving as facilitators, 
scribes, and reporters for the work teams and as trainers of risk and control concepts supporting the CSA program.
C. Management’s responsibility for the risk management and control processes of the organization is reinforced, and managers 
will be less tempted to abdicate those activities to specialists, such as auditors.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

:(Outcomes)النتائج.6

:الداخليونالمدققونيصبح

.(Involved)مشاركين.1

.(Knowledgeable)ومطلعين.2

:ـكالعملخللمنالذاتيالتقييمعمليةعلى

Facilitators)العمللفرقميسرين.1 for the work teams).

Scribes)العمللفرقوكتاب.2 for the work teams).

Reporters)العمللفرقومراسلين.3 for the work teams).

Trainers)والرقابةالمخاطرمفاهيمفيوكمدربين.4 in risk and control concepts)للرقابةالذاتيالتقييمبرنامجتدعمالتي(CSA).
.النادرةمواردهايصتخصفيالإضافيةالمعلوماتتلكمنالاستفادةويمكنهالمنظمةداخلالرقابةعملياتحولالمعلوماتمنمزيد االداخليالتدقيقنشاطيكتسب

:بهاالتيالوظائفأوالأعماللوحداتاختباراتوإجراءللتحقيقأكبرجهدبذلهيوالنتيجة

Significant)الرقابةفيكبيرةضعفنقاط.1 control weaknesses).

High)متبقيةعاليةمخاطرأو.2 residual risks).

.المدققينمثل..للمتخصصينالأنشطةهذهعنللتنازلميل ًأقلالمديرونوسيكونالمنظمةفيوالرقابةالمخاطرإدارةعملياتعنالإدارةمسؤوليةتعزيزيتم

:حولنيالمهحكمهعنوالتعبيرالاختباراتأداءخللمنالتقييمعمليةصحةمنالتحققتضمينفيالداخليالتدقيقلنشاطالأساسيالدورسيستمر

adequacy)بالكاملوالرقابةالمخاطرإدارةنظامكفاية.1 of the whole risk management and control system).

effectiveness)بالكاملوالرقابةالمخاطرإدارةنظاموفعالية.2 of the whole risk management and control system).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

:(Approaches)المناهج.7

:هي(CSA)للرقابةالذاتيالتقييملبرامجالأساسيةالثلثةالأساليب

Facilitation.(Facilitation)التيسير(1) Approach
Survey(استبيان)مسح(2) (questionnaire).Survey Approach
Self-Certification.(Self-certification)الذاتيالاعتماد/الشهادة(3) Approach

.المناهجبينالمنظماتتجمعماغالب ا

:فيالاختلفاتالمنظماتفي(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمعملياتفيالمستخدمةالأساليبتنوعيعكس

.(Industry)الصناعة.1

.(Geography)والجغرافيا.2

.(Structure)والهيكل.3

Organizational)التنظيميةوالثقافة.4 culture).

Degree)الموظفتمكينودرجة.5 of employee empowerment).

Dominant)المهيمنالإدارةوأسلوب.6 management style).

Manner)والسياساتالاستراتيجياتصياغةوطريقة.6 of formulating strategies and policies).

.أخرىمؤسسةفييتكررلاقدمامؤسسةفي(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمبرامجمنمعيننوعنجاحفإنوبالتالي

.مؤسسةلكلالفريدةالخصائصلتلئم(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمعمليةتخصيصيجب

ا :(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمنهجيكونأنيجبأيض 

.(Dynamic)ديناميكي ا.1

ا.2 Change)للمنظمةالمستمرالتطويرمعومتغير  with the continual development of the organization).

وياتًيجمعًالنهجًالميسرًالمعلوماتًمنًفرقًالعملًالتيًتمثلًمست

..  قدًيعتمدًشكلًالنهجًعلى. مختلفةًفيًوحدةًأوًوظيفةًالعمل

العمليات( 4& الرقابةً( 3& المخاطرً( 2& الأهدافً( 1
1) Objectives & 2) risks & 3) controls & 4) processes
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GLEIM:
Which of the following are approaches to a control self-assessment (CSA) program?
1. Facilitation
2. Cost-benefit
3. Survey
4. Self-certification

A.1 and 2.
B.1 and 3.
C.1, 2, and 4.
D.1, 3, and 4.
Answer (D) is correct.
The three primary approaches of CSA programs are 
(1) facilitation, 
(2) survey, and 
(3) self-certification.

A. A cost-benefit approach is not one of the three approaches to a CSA program.
B. Facilitation and survey are two of the three approaches to a CSA program. However, this answer excludes the third 
approach, self-certification.
C.A cost-benefit approach is not one of the three approaches to a CSA program.
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GLEIM:
Of the three primary approaches of CSA programs, which one is designed to gather information from work teams representing 
different levels in the business unit or function?
A. Auditor-produced analysis.
B. Facilitated approach.
C. Questionnaire approach.
D. Self-certification approach.
Answer (B) is correct.
The three primary forms of CSA programs are the facilitated approach, the questionnaire approach, and the self-certification 
approach. The facilitated approach gathers information from work teams representing different levels in the business unit or 
function. The format of the approach may be based on objectives, risks, controls, or processes.

A. Auditor-produced analysis is not one of the recognized forms of CSA.
C. The questionnaire form of CSA uses a survey, not work teams representing different levels in the business unit or function.
D. The self-certification approach is produced by management, not by work teams representing different levels in the business 
unit or function.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :RISK AND CONTROL SELF-ASSESSMENT)المخاطر والرقابة في التقييم الذاتي . 2

Facilitation)التيسيرنهج.8 Approach):

4)ممكنةأشكالأربعةلهالتيسيرنهج possible formats):

Objective-based)الهدفعلىالقائمالشكليركز(1 format)على..

.(Best way to accomplish a business objective)أفضلًطريقةًلتحقيقًهدفًالعمل

.المتبقيةالمخاطرتحديدثمالهدفلدعمحالي االموجودةالرقابةبتحديدالعملورشةتبدأ

:كانتإذاماتحديدهوالعملورشةمنالهدف

Control)فعالبشكلتعملالمراقبةإجراءات.1 procedures are working effectively).

Control)مقبولمستوىضمنمتبقيةمخاطرإلىالرقابةإجراءاتتؤدي.2 procedures are resulting in residual risks within an acceptable level).
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GLEIM:
Which type of format of control self-assessment (CSA) facilitated approaches focuses on the best way to accomplish the goals 
of the organization?
A. Process-based format.
B. Control-based format.
C. Risk-based format.
D. Objective-based format.
Answer (D) is correct.
An objective-based format focuses on the best way to accomplish a business objective. The workshop begins by identifying the 
controls presently in place to support the objective and then determines the residual risk remaining.

A. A process-based format focuses on selected activities that are elements of a chain of processes.
B. A control-based format focuses on how well the controls in place are working.
C. A risk-based format focuses on listing the risks to achieving an objective.
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GLEIM:
The aim of which format of the facilitated approach is to decide whether procedures are working effectively?
A. Control-based format.
B. Objective-based format.
C. Process-based format.
D. Risk-based format.
Answer (B) is correct.
An objective-based format focuses on the best way to accomplish a business objective. The workshop begins by identifying 
the procedures presently in place to support the objective and then determines the residual risks remaining. The aim of the 
workshop is to decide whether the procedures are working effectively and are resulting in residual risks within an acceptable
level.

A. The aim of a control-based format is to produce an analysis of the gap between how controls are working and how well 
management expects those controls to work.
C. The aim of a process-based format is to evaluate, update, validate, improve, and even streamline the whole process and its 
component activities.
D. The aim of a risk-based format is to determine significant residual risks.
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Facilitation)التيسيرنهج.8 Approach):

4)ممكنةأشكالأربعةلهالتيسيرنهج possible formats):

Risk-based)المخاطرعلىالقائمالشكليركز(2 format)الهدفلتحقيقالمخاطرسردعلى(listing the risks to achieving an objective).

:جميعبسردالعملورشةتبدأ

.(Barriers)العوائق.1

.(Obstacles)والعقبات.2

.(Threats)والتهديدات.3

exposures)الهدفتحقيقتمنعقدالتيالمحتملةوالتعرضات.4 that might prevent achieving an objective).

.الرئيسيةالمخاطرلإدارةكافيةكانتإذامالتحديدالرقابةإجراءاتتفحصثم

significant)الكبيرةالمتبقيةالمخاطرتحديدإلىالعملورشةتهدف residual risks).

.والمخاطرالأهدافلرقابةكاملةصيغةخللمنالعملفريقالتنسيقهذايأخذ
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GLEIM:
Which type of facilitated approach format begins by listing all possible barriers, obstacles, threats, and exposures that might 
prevent achieving an objective?
A. Objective-based format.
B. Control-based format.
C. Process-based format.
D. Risk-based format.
Answer (D) is correct.
A risk-based format focuses on listing the risks to achieving an objective. The workshop begins by listing all possible barriers, 
obstacles, threats, and exposures that might prevent achieving an objective and, then, examining the control procedures to 
determine if they are sufficient to manage the key risks. The aim of the workshop is to determine significant residual risks. This 
format takes the work team through the entire objective-risks-controls formula.

A. An objective-based format begins by identifying controls currently in place, then determining the residual risks.
B. A control-based format begins with the facilitator identifying the key risks and controls, then the group determining how 
well they are working.
C. A process-based format focuses on selected activities that are elements of a chain of processes.
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Facilitation)التيسيرنهج.8 Approach):

4)ممكنةأشكالأربعةلهالتيسيرنهج possible formats):

Control-based)الرقابةعلىالقائمالشكليركز(3 format)الموجودةالرقابةعناصرعملجودةمدىعلى.

.العملورشةبدايةقبلالرئيسيةوالرقابةالمخاطريحددالميسرلأنالمخاطرعلىوالقائمةالهدفعلىالقائمةالصيغعنالتنسيقهذايختلف

:فيالرقابةنجاحمدىبتقييمالعملفريقيقوم(Workshop)العملورشةخلل

Mitigate)المخاطرتخفيف.1 risks).

Promote)الأهدافتحقيقوتعزيز.2 the achievement of objectives).

:إنتاجهوالعملورشةمنالهدف

analysis)الرقابةعملكيفيةبينللفجوةتحليل.1 of the gap between how controls are working).

how)الرقابةهذهلعملالإدارةتوقعومدى.2 well management expects those controls to work).
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GLEIM:
In which format of the facilitated approach does the facilitator identify the key controls before the beginning of the workshop?
A. Control-based format.
B. Objective-based format.
C. Risk-based format.
D. Process-based format.
Answer (A) is correct.
A control-based format focuses on how well the controls in place are working. Unlike the approach in the objective-based and 
risk-based formats, the facilitator identifies the key risks and controls before the beginning of the workshop. During the 
workshop, the work team assesses how well the controls mitigate risks and promote the achievement of objectives. The aim of 
the workshop is to produce an analysis of the gap between how controls are working and how well management expects 
those controls to work.

B. An objective-based format begins by identifying controls currently in place, then determining the residual risks.
C. The risk-based format focuses on listing the risks to achieving an objective.
D. A process-based format focuses on selected activities that are elements of a chain of processes.
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GLEIM:
Which phrase best describes the control-based approach of the control self-assessment process?
A. Evaluating, updating, and streamlining selected control processes.
B. Examining how well controls are working in managing key risks.
C. Analyzing the gap between control design and control frameworks.
D. Determining the cost-effectiveness of controls.
Answer (B) is correct.
A control-based format focuses on how well the controls in place are working. This format is different than the others because
the facilitator identifies the key risks and controls before the beginning of the workshop. During the workshop, the work team
assesses how well the controls mitigate risks and promote the achievement of objectives. The aim of the workshop is to
produce an analysis of the gap between how controls are working and how well management expects those controls to work.

A. This phrase best describes a process-based approach, although control processes are not the only processes reviewed in
this approach.
C. Comparing control design and control frameworks in a control-based approach does not adequately describe the process. A
control-based process is more likely to examine the gap between control design and control effectiveness in managing risks.
D. Cost-effectiveness could be discussed in a control-based control self-assessment workshop, but it is not the primary focus of
this process.
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Facilitation)التيسيرنهج.8 Approach):

4)ممكنةأشكالأربعةلهالتيسيرنهج possible formats):

Process-based)العمليةعلىالقائمالشكليركز(4 format)العملياتمنسلسلةعناصرتشكلالتيالمختارةالأنشطةعلى.

:مثل..نهايةإلىبدايةنقطةمنتنتقلالتيالصلةذاتالأنشطةمنسلسلةعنعبارةالعملياتتكونماعادة

Various)الشراءفيالمختلفةالخطوات.1 steps in purchasing).

Product)المنتجتطويرأو.2 development).

Revenue)الإيراداتتوليدأو.3 generation).

:عادةالعملورشمنالنوعهذايغطي

Covers)برمتهاالعمليةأهدافتحديد.1 the identification of the objectives of the whole process).

The)المختلفةالوسيطةوالخطوات.2 various intermediate steps).

.لهاالمكونةوالأنشطةبرمتهاالعمليةتبسيطوحتى،وتحسينصحةمنوالتحققوتحديثتقييمهوالعملورشةمنالهدف

الإدارةهودجودعمالعمليةداخلمتعددةأهدافتغطيةخللمنالرقابةعلىالقائمبالنهجمقارنةالتحليلمنأوسعنطاقعلىهذاالعملورشةتنسيقيحتويقد

:مثل..المتزامنة

.(Reengineering)الهندسةإعادة.1

Quality)الجودةوتحسين.2 improvement).

Continuous)المستمرالتحسينومبادرات.3 improvement initiatives).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )
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Survey)المسحنهج.9 Approach):

ask)الغالبفيبسيطةأسئلةطرحإلىيميل(Questionnaire)استبيان ا(CSA)للرقابةالذاتيالتقييممسحنموذجيستخدم mostly simple)كـ:

.(yes/no)"لا/نعم".1

have/have)"لديكليس/لديك"أو.2 not).

Carefully)المستهدفينالمستفيدينقبلمنفهمهاليتمبعنايةكتابتهاتمتوالتي written to be understood by the target recipients).

:المطلوبونالمستجيبونكانإذاالمسحنهجاستخداميتمماغالب ا

Too)عملورشةفيللمشاركةجد اكثيرين.1 numerous to participate in a workshop).

Widely)عملورشةفيللمشاركةواسعنطاقعلىمشتتينأو.2 dispersed to participate in a workshop).

:كانتإذاأيض امفضلةأنهاكما

Limit)العملورشةإعداداتفيوالصريحةالمفتوحةالمناقشاتمنتحدقدالمنظمةفيالثقافة.1 open, candid discussions in workshop settings).

المعلوماتجمعفيالمتكبدةوالتكاليفالمستغرقالوقتتقليلفيالإدارةرغبتإذاأو.2

(If management desires to minimize the time spent and costs incurred in gathering the information).

The organizational culture does not encourage openness
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GLEIM:
Which of the three primary approaches of CSA programs should be used if management wants to minimize the time spent and
costs incurred in gathering the information?
A. Self-certification approach.
B. Facilitated approach.
C. Auditor-produced analysis.
D. Questionnaire approach.
Answer (D) is correct.
The questionnaire approach of CSA uses a questionnaire that tends to ask mostly simple “Yes/No” or “Have/Have Not”
questions that are carefully written to be understood by the target recipients. They are preferred if the culture in the
organization may hinder open, candid discussions in workshop settings or if management desires to minimize the time spent
and costs incurred in gathering the information.

A. The self-certification approach can be time-consuming.
B. The facilitated approach can be time-consuming.
C. This is not one of the three primary approaches of CSA programs.
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GLEIM:
Why should an organization use the survey form of control self-assessment (CSA)?
A. Few respondents are required to respond.
B. Respondents are not widely dispersed.
C. No time constraint is involved.
D. The organizational culture does not encourage openness.
Answer (D) is correct.
The many approaches used for CSA processes in organizations reflect differences in industry, geography, structure,
organizational culture, degree of employee empowerment, dominant management style, and the manner of formulating
strategies and policies. The survey form of CSA uses a questionnaire that tends to ask mostly simple “Yes or No” questions that
are carefully written to be understood by the target recipients. Surveys often are used if the desired respondents are too
numerous or widely dispersed to participate in a workshop. They also are preferred
(1) when the culture of the organization may hinder open, candid discussions in workshop settings or
(2) if management wants to minimize the time spent and costs incurred in gathering information.

A. The survey form of CSA should be used when respondents are numerous.
B. The survey form of CSA should be used when respondents are widely dispersed.
C. The survey form of CSA should be used when management wants to minimize the time spent and costs incurred in
gathering information.
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Self-Certification)الذاتيالاعتمادنهج.10 Approach):

:حولمعلوماتلإنتاجالإدارةتنتجهاالتيالتحليلتعلىالذاتيالتقييممنالشكلهذايعتمد

Selected)المختارةالتجاريةالعمليات.1 business processes).

Selected)المختارةرالمخاطإدارةوأنشطة.2 risk management activities).

Selected)المختارةالرقابةوإجراءات.3 control procedures).

دورفيفريققبلمنعامبشكلإعدادهويتمالرقابةلإجراءاتمحددةخصائصحولالمناسبالوقتوفيمستنيرحكمإلىالوصولإلىالتحليليهدفماغالب ا

.الدعمأوالموظفين

:ـلأخرىمعلوماتمعالتحليلهذابتجميعالداخليالمدققيقومقد

Enhance)الرقابةفهمتعزيز.1 the understanding about controls).

Share)المعرفةومشاركة.2 the knowledge).

:منكل ًمع

Managers)الأعمالفيالمديرين.1 in business).

Managers)الوظيفيةالوحداتفىالمديرينأو.2 in functional units).

.بالمنظمةالخاص(CSA)للرقابةالذاتيالتقييمبرنامجمنكجزء
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GLEIM:
Which one of the three primary types of CSA programs allows for the chief audit executive (CAE) to synthesize information 
provided by management with other information to enhance the understanding about controls and to share the knowledge?
A. Facilitated approach.
B. Self-certification approach.
C. Questionnaire approach.
D. Auditor-produced analysis.
Answer (B) is correct.
The form of self-assessment is based on management-produced analyses to produce information about selected business 
processes, risk management activities, and control procedures. The internal auditor may synthesize this analysis with other 
information to enhance the understanding about controls and to share the knowledge with managers in business or functional 
units as part of the organization’s CSA program.

A. The facilitated approach gathers information from work teams representing different levels in the business unit or function.
C. The questionnaire approach of CSA uses a questionnaire that tends to ask mostly simple “yes/no” or “have/have not” 
questions that are carefully written to be understood by the target recipients.
D. Auditor-produced analysis is not one of the three primary forms of CSA programs.
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Understanding)والرقابةالمخاطرفهم.11 of Risk and Control):

All)الذاتيالتقييمبرامججميعتفترض self-assessment programs)أن:

.(Managers)المديرين.1

Members)العملفرقوأعضاء.2 of the work teams).

:يفهمون

Understand)والرقابةالمخاطرمفاهيم- risk and control concepts).

Use)الاتصالاتفيويستخدمونها- them in communications).

Training)التدريبيةللجلساتبالنسبة sessions)ـل:

Facilitate)العملورشةلمناقشاتالمنظمالتدفقتسهيل.1 the orderly flow of workshop discussions).

Check)الشاملةالعمليةاكتمالمنوكتحقق.2 on the completeness of the overall process).

.(COSO)نموذجمثل..للرقابةعملإطارالمنظماتتستخدمماغالب ا

منًقبلًالإدارةًوفرقًالعملًدونً(CSA)التقييمًالذاتيًللرقابةًيتمًتنفيذً

منًقبلًنشاطًالتدقيقًالداخلي( supervision)إشرافً
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GLEIM:
Which forms of control self-assessment assume that managers and members of work teams possess an understanding of risk
and control concepts and use those concepts in communications?
A. The self-certification approach.
B. The self-certification approach and facilitated approach.
C. The self-certification approach and questionnaire approach.
D. All self-assessment programs.
Answer (D) is correct.
All self-assessment programs assume that managers and members of the work teams possess an understanding of risk and
control concepts and using those concepts in communications. For training sessions, to facilitate the orderly flow of
workshop discussions and as a check on the completeness of the overall process, organizations often use a control
framework, such as the COSO (Committee of Sponsoring Organizations) and CoCo (Canadian Criteria of Control Board)
models.

A. Facilitated team workshops and surveys also assume that managers and members of the work teams possess an
understanding of risks and controls concepts and using those concepts in communications.
B. Surveys also assume that managers and members of the work teams possess an understanding of risks and controls
concepts and using those concepts in communications.
C. Facilitated team workshops also assume that managers and members of the work teams possess an understanding of risks
and controls concepts and using those concepts in communications.
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Workshop)العملورشةتقارير.12 Reports):

Typical)للرقابةالذاتيالتقييممنالمُيسرةالنموذجيةالعملورشةفي CSA facilitated workshop)المداولاتأثناءجوهريبشكلتقريرإعداديتم

(Deliberations).الإجماعتسجيليتم(Consensus)..ئيالنهاالتقريربمراجعةالمجموعةوتقومالمناقشاتأجزاءمختلفعلى..الرأيفيالجماعيالإتفاق

.النهائيةالجلسةنهايةقبلالمقترح

anonymous)المجهولالتصويتالبرامجبعضتستخدم voting)ـل:

Ensure)للمعلوماتالحرالتدفقضمان.1 free flow of information).

Ensure)للآراءالحرالتدفقضمان.2 free flow of opinions).

.العملورشأثناء

aid)المصالحمجموعاتبينالاختلفاتعلىالتفاوضفيلمساعدةاالىبالاضافة in negotiating differences between interest groups).
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:(Limitations)القيود.13

المختار(CSA)للرقابةالذاتيالتقييم(أساليب)نهجفعالبشكلالداخليالمدققيستخدملاقد.1

:الذاتيالتقييمبإجراءيقومونالذينالأشخاصيكونلاقدأو.2

Skilled)المخاطرإدارةفيماهرين.1 in risk management).

Skilled)عليهاالرقابةفيماهرينو.2 in risk control).

.صحيحبشكلتقييمهايتملاقد..تحديدهاتمإذا..أوالصلةذاتوالرقابةالمخاطرتحديديتملاقدعندئذً 
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ةانتهت المحاضر 
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

visual)مرئيتمثيلهيالتأكيدخريطة representation)لـ:

Organization’s)المؤسسةمخاطر.1 risks).

Assurance)التأكيدوأنشطة.2 activities).

:يليماالتأكيدخريطةتتضمنقد

Identity)التأكيدخدماتمقدميهوية(1 of the assurance providers).

.(Risk)المخاطر(2

Level)التأكيدمستوى(3 of assurance).

Urgency)القضيةأهميةأوإلحاح(4 or importance of the issue).

Action)اتخاذهاالواجبالإجراءات(5 to be taken).
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

Assurance)التأكيدخدماتمقدمو providers)هم:

Internal)داخليونمصلحةأصحاب.1 stakeholders).

External)خارجيونمصلحةأصحابو.2 stakeholders).

:عنمسؤولون

Implementing)التأكيدخدماتتنفيذ.1 assurance services).

Maintaining)التأكيدخدماتعلىالحفاظأو.2 assurance services).

.الذاتيةوالتقييماتالجودةوتأكيدواللوائحللقوانينالامتثالخلالمنتأكيداالإدارةتوفر(1

.الداخليةالمراجعةوظيفةخلالمنالتأكيدالإدارةمجلسيقدم(2

.ISOمثلالتجاريةوالجمعياتالحكوميةالتنظيميةوالهيئاتالمستقلالخارجيالحساباتمراجعخلالمنالتأكيدالخارجيونالمصلحةأصحابيقدم(3
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

:علىالحكمخلالمنالمخاطرتحديديتم

Inherent)النشاطفيالكامنةالمخاطر.1 risk of the activity).

الامتثالعدمتكتشفأوالداخليةالضوابطتمنعلاقدالتيوالمخاطر.2

(Risk that internal controls may not prevent or detect noncompliance).

Potential)الامتثاللعدمالمحتملةوالعواقب.3 consequences of noncompliance).

level)التأكيدمستوىتحديديتم of assurance)فيالنظرخلالمن:

Quality)الداخليةالضوابطجودة.1 of internal controls).

Extent)الداخليةالضوابطمدى.2 of internal controls).

Costs)الداخليةالضوابطتكاليف.3 of internal controls).
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

higher)التأكيدأوالمخاطرزادتكلما the risk or assurance)..

more)أهميتهاأومشكلةحدوثاحتماليةزادت urgent or important an issue likely is).

actions)اتخاذهايتعينالتيالإجراءاتتعتمد to be taken)على:

Specific)المحددةالقضية.1 issue).

Urgency)أهميتهاأوإلحاحهاومدى.2 or importance of that issue).

:بـالتأكيدخريطةمستخدمويتمتع..عامبشكل

Option)التأكيدلزيادةخيار.1 to increase assurance).

Option)التأكيدلتقليلخيار.2 to decrease assurance).

low)التأكيدمنعالٍ بمستوىتتمتعالمخاطرمنخفضةالمنطقةكانتإذا risk area has a high level of assurance).

.المخاطرعاليةمنطقةإلىهذهالتأكيدموارد(Shifting)تحويلفيالتفكيرفيالكيانيرغبفقد
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

:مثال
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

:مثال

مرتفع
High

متوسط
Moderate

منخفض
Low

زيادةٍأنشطةٍالتأكيد
Increase assurance activities

انخفاضٍأنشطةٍالتأكيد
Decrease assurance activities

انخفاضٍأنشطةٍالتأكيد/ٍزيادةٍ
Increase / Decrease assurance activities

متوسط
Moderate

سرقةٍالموظفين
Employee theft

مرتفع
High

منخفض
Low

الخطر
Risk

ارتباطات التأكيد
Assurance engagement

LowمنخفضModerateٍمتوسطٍ Highمرتفع

مشكلاتٍخصوصيةٍالعميل
Customer privacy issues

الامتثالٍلقوانينٍالعمل
Compliance with employment laws

ةالتقاريرٍالماليةٍالاحتيالي
Fraudulent financial reporting
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم.2 Mapping):

:مثال

:ملاحظات

customer)العملاءخصوصيةمخاوفلأننظرًا- privacy concerns)يادةزإلىبحاجةالعميلبخصوصيةالمتعلقةالتأكيدأنشطةأنالكيانقررفقد،أهميةأكثرأصبحت.
Compliance)العمللقانونالامتثاليكنلم- with employment law)التأكيدأنشطةزيادةيدرسالكيانفإنالقانونفيالأخيرةالتغييراتوبسببذلكومع.السابقفيمشكلة.

balance)التأكيدأنشطةوالمخاطربينالتوازنبسبب- between risk and assurance activities)التأكيدأنشطةتقليلأوزيادةينبغيكانإذامايعرفلاالكيانفإن.

fraudulent)مرتفعالاحتياليالماليللإبلاغالتأكيدأنشطةمستوى- financial reporting).آخرمكانفيهذهالتأكيدلأنشطةالمواردبعضاستخدامفييفكرالكيانفإنلذلك.
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

:منلكلاًالمهنيةالمعاييرتختلف

Internal)الداخليينالمدققين.1 auditors).

External)الخارجيينوالمراجعين.2 auditors).

Consulting)الاستشاريةالخدماتمعتعاملهمنطاقفيكبيربشكل services).

extremely)للغايةمفصلةالمتحدةالولاياتفيالماليةالقوائملتدقيقAICPAمعاييرالمثالسبيلعلى detailed)محدودةللستشاراتمعاييرهالكن.

المدققحانلامتالمرشحونيكونأنويجب.للمنظمةكبيرةقيمةلإضافةالداخليينللمدققينوسيلةهيالاستشاراتبأن(IIA)الداخليينالمدققينمعهديقرذلكومع

.التوكيديةبالارتباطاتالخاصةتلكمنالاستشاريةالارتباطاتمتطلباتبينالتمييزعلىقادرين(CIA)المعتمدالداخلي
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

Introduction)المعاييرلمقدمةوفقاا to the Standards):

موضوعأيأونظاموأعمليةأووظيفةأوعمليةأوكيانبشأناستنتاجاتأوآراءلتقديمالداخليالمدقققِبلمنللأدلةالموضوعيالتقييمالتأكيدخدماتتتضمن"

".آخر

Assurance)التأكيدخدمات services)هي:

.للمؤسسةالرقابةوعملياتالمخاطروإدارةللحوكمةمستقلتقييمتقديمبغرضللأدلةموضوعيفحص"

:الأمثلةتشملقد

Financial)الماليةعملياتال.1 engagements).

Performance)الأداءوعمليات.2 engagements).

Compliance)الامتثالوعمليات.3 engagements).

System)النظامأمنوعمليات.4 security engagements).

Due)الواجبةالعنايةوعمليات.5 diligence engagements)("الدوليالداخليينالمدققينمعهدمسرد).

.الداخليالمدقققبلمنالتأكيدمهمةونطاقطبيعةتحديديتم
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

:(IIA)الدوليالداخليينالمدققينلمعهدمختلفةمنشوراتإلىالتأكيدخدماتعلىالتاليةالعامةالنظرةتستند

Financial)الماليالتأكيديوفر(1 assurance)..

للنشاطًالاقتصاديًللكيانًكماًتمًقياسهًوالإبلغًعنهًبواسطةًطرقًالمحاسبة تحليلاً

analysis of the economic activity of an entity as measured and reported by accounting methods .

Financial)الماليالتدقيقينظر auditing)الماليةالمعلوماتكانتإذامالتحديد..الماليةالقوائموتحديدااً..الماضيإلى:

Properly)صحيحبشكلمسجلة.1 recorded).

Adequately)كافً بشكلومدعومة.2 supported).

financial)الماليةالقوائمتأكيداتكانتإذامايقيمأنهكما statement assertions)السابقالأداءحول:

.(Fair)عادلة.1

.(Accurate)ودقيقة.2

.(Reliable)وموثوقة.3
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GLEIM:
The primary difference between operational engagements and financial engagements is that, in the latter, the internal
auditors
A. Are not concerned with whether the client entity is generating information in compliance with financial accounting
standards.
B. Are seeking to help management use resources in the most effective manner possible.
C. Can use analytical skills and tools that are not necessary in financial engagements.
D. Start with the financial statements of the client entity and work backward to the basic processes involved in producing
them.
Answer (D) is correct.
A financial engagement starts with financial statements to determine whether financial information was properly recorded
and adequately supported. It also assesses whether the financial statement assertions about past performance are fair,
accurate, and reliable.

A. The reliability and integrity of financial information are important in financial engagements. Information systems provide
data for decision making, control, and compliance with external requirements.
B. Operational engagements evaluate accomplishment of established objectives and goals for operations or programs and
economical and efficient use of resources. Financial engagements are primarily concerned with forming an opinion on the
fairness of the financial statements.
C. Analytical skills are necessary in all types of engagements.
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GLEIM:
A financial engagement relating to the production function includes a procedure to compare recorded costs with actual costs.
The purpose of this engagement procedure is to
A. Determine the accuracy of the system used to record actual costs.
B. Measure the effectiveness of the standard cost system.
C. Assess the reasonableness of actual costs.
D. Assist management in its evaluation of effectiveness and efficiency.
Answer (A) is correct.
A financial engagement procedure includes looking at the past to determine whether financial information (e.g., recorded
costs) was properly and adequately supported (i.e., whether recorded costs equal actual costs).

B. The comparison will not determine the effectiveness of the standard cost system.
C. The comparison will determine the reasonableness of recorded costs, not actual costs.
D. A comparison of actual and standard costs addresses efficiency and economy issue
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

:(IIA)الدوليالداخليينالمدققينلمعهدمختلفةمنشوراتإلىالتأكيدخدماتعلىالتاليةالعامةالنظرةتستند

Compliance)الامتثالتأكيد(2 assurance)هو:

Review)الماليةالضوابطمراجعة.1 financial controls).

Review)التشغيليةالضوابطومراجعة.2 operating controls).

:مع(Conformance)التوافقلتقييم

..الامتثالتدقيق

looks)الماضيإلىينظر.1 at the past).2.الحاضرويفحص(Examines the present).

:يليمامثلأسئلةلطرح

واللوائح؟بالقوانينالتزمناهل.1

والتنظيمية؟القانونيةبالمتطلباتحالياانلتزمهل.2

العمل؟لسلوكمؤسستنامعاييرهيما.3

الداخلية؟والإجراءاتبالسياساتثابتبشكللديناوالإدارةالعملفريقأعضاءجميعيلتزمهل.4

(.Plans)والخططً. 5 (.Laws)القوانينً. 1

(.Procedures)والإجراءاتً. 6 (.Standards)والمعاييرً. 2

(.Contracts)والعقودً. 7 (.Regulations)واللوائحً. 3

(.Other requirements)والمتطلباتًالأخرىًالمعمولًبهاً. 8 (.Policies)والسياساتً. 4
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GLEIM:
The chief executive officer wants to know whether the purchasing function is properly meeting its charge to “conform to all
laws at all costs.” Which of the following types of engagements addresses this request?
A. An operational engagement relating to the purchasing function.
B. A financial engagement relating to the purchasing department.
C. A compliance engagement relating to the purchasing function.
D. A full-scope engagement relating to the manufacturing operation.
Answer (C) is correct.
A compliance engagement is a review of both financial and operating controls to assess conformance with established
standards. It tests adherence to management’s policies, procedures, and plans designed to ensure certain actions.

A. An operational engagement (audit) assesses the efficiency and effectiveness of an organization’s operations.
B. A financial engagement involves the analysis of the economic activity of an entity as measured and reported by accounting
methods.
D. A full-scale engagement relating to the manufacturing operation has financial, compliance, and operational aspects. It
exceeds the chief executive officer’s request.
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

:(IIA)الدوليالداخليينالمدققينلمعهدمختلفةمنشوراتإلىالتأكيدخدماتعلىالتاليةالعامةالنظرةتستند

Operational)التشغيليالتأكيد(3 assurance)مراجعةهو:

.(Function)وظيفة.1

.(Process)عمليةأو.2

:لـ

appraise)العملياتكفاءةتقييم.1 the efficiency of operations).

appraise)العملياتاقتصاديةوتقييم.2 the economy of operations).

effectiveness)أهدافهاالوظائفتلكبهاتحققالتيوالفعالية with which those functions achieve their objectives).

:علىالتشغيليالتدقيقيركز

.(Present)الحاضر.1

.(Future)والمستقبل.2

organization’s)وأهدافهاورؤيتهاالمنظمةمهمةمعوثيقبشكليتماشىبحيث mission, vision, and objectives).
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

:(IIA)الدوليالداخليينالمدققينلمعهدمختلفةمنشوراتإلىالتأكيدخدماتعلىالتاليةالعامةالنظرةتستند

:التشغيليالتأكيديقيمكما

.للعمليات(الصحيحةبالأشياءالقيامتأكيد)Effectivenessالفعالية.1

.للعمليات(الصحيحةبالطريقةالأشياءإنجازتأكيد)Efficiencyوالكفاءة.2

.للعمليات(التكلفةفعاليةتأكيد)Economyوالاقتصاد.3

:مثلمجالات(Mindset)العقليةهذهتتضمن

Product)المنتججودة(1) quality).

Customer)العملءخدمة(2) service).

Revenue)الإيراداتتعظيم(3) maximization).

Expense)النفقاتتقليل(4) minimization).

Fraud)الاحتيالمنع(5) prevention).

Asset)الأصولحماية(6) safeguarding).

Corporate)والمواطنةللشركةالاجتماعيةالمسؤولية(7) social responsibility and citizenship).

Streamlined)مبسطعملوسير(8) workflows).

.(Safety)والسلمة(9)

.(Planning)والتخطيط(10)

.المستقبلفيالتحسينفرصوكذلكناجحغيرهووماناجحهوماعلىيركزإنه

..  يًكانًالمراجعينًالداخليينًفيًالسابقًيسعونًإلىًمساعدةًالإدارةًف

.استخدامًالمواردًبأكثرًالطرقًفعاليةًممكنة
use resources in the most effective manner possible

ناعةًالمعمولًعلىًسبيلًالمثالًحينًيقومًالمدققونًالداخليونًبمقارنةًالتوظيفًالحاليًللإدارةًمعًمعاييرًالص

.تحسينلتقييمًالأداءًالحاليًللإدارةًوتقديمًالتوصياتًالمناسبةًلل( established industry standards)بهاً
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GLEIM:
During an operational engagement, the internal auditors compare the current staffing of a department with established 
industry standards to
A. Identify bogus employees on the department’s payroll.
B. Assess the current performance of the department and make appropriate recommendations for improvement.
C. Evaluate the adequacy of the established internal controls for the department.
D. Determine whether the department has complied with all laws and regulations governing its personnel.
Answer (B) is correct.
An operational engagement (audit) assesses the efficiency and effectiveness of an organization’s operations.

A. The internal auditors would not be concerned with payroll processing during this type of testing and evaluation.
C. Comparison of staffing levels with industry standards will not test the adequacy of internal controls
D. The internal auditors would be more concerned with legal requirements during a compliance engagement.
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GLEIM:
An operational engagement relating to the production function includes a procedure to compare actual costs with standard 
costs. The purpose of this engagement procedure is to
A. Determine the accuracy of the system used to record actual costs.
B. Measure the effectiveness of the standard cost system.
C. Assess the reasonableness of standard costs.
D. Assist management in its evaluation of effectiveness and efficiency.
Answer (D) is correct.
An operational engagement (audit) assesses the efficiency and effectiveness of an organization’s operations. A comparison of 
actual and standard costs addresses efficiency and effectiveness.

A. The comparison will not determine the accuracy of actual costs.
B. The comparison will not determine the effectiveness of the system.
C. The comparison will not determine the reasonableness of standard costs.
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GLEIM:
A determination of cost savings is most likely to be an objective of a(n)
A. Program-results engagement.
B. Financial engagement.
C. Compliance engagement.
D. Operational engagement.
Answer (D) is correct.
An operational engagement (audit) assesses the efficiency and effectiveness of an organization’s operations.

A.A program-results engagement addresses accomplishment of program objectives and not necessarily whether costs were 
minimized.
B.A financial engagement relates to the safeguarding of assets and the reliability and integrity of information.
C.A compliance engagement relates to compliance with legal, regulatory, procedural, and other requirements.
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GLEIM:
The primary difference between operational engagements and financial engagements is that, in the former, the internal
auditors
A. Are not concerned with whether the client entity is generating information in compliance with financial accounting
standards.
B. Are seeking to help management use resources in the most effective manner possible.
C. Start with the financial statements of the client entity and work backward to the basic processes involved in producing
them.
D. Can use analytical skills and tools that are not necessary in financial engagements.
Answer (B) is correct.
The primary objective of a financial engagement is to express an opinion on the fairness of the financial statements.
Operational engagements evaluate accomplishment of established objectives and goals for operations or programs and
economical and efficient use of resources.

A. The reliability and integrity of financial information are important in operational engagements. Information systems provide
data for decision making, control, and compliance with external requirements.
C. A financial engagement entails using financial statements as a starting point.
D. Analytical skills are necessary in all types of engagements.
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GLEIM:
The chief executive officer wants to know whether the purchasing function is properly meeting its charge to “purchase the 
right materials at the right time in the right quantities.” Which of the following types of engagements addresses this request?
A. A financial engagement relating to the purchasing department.
B. An operational engagement relating to the purchasing function.
C. A compliance engagement relating to the purchasing function.
D. A full-scope engagement relating to the manufacturing operation
Answer (B) is correct.
An operational engagement (audit) assesses the efficiency and effectiveness of an organization’s operations.

A.A financial engagement involves the analysis of the economic activity of an entity as measured and reported by accounting 
methods.
C.A compliance engagement is a review of both financial and operating controls to assess conformance with established 
standards. It tests adherence to management’s policies, procedures, and plans designed to ensure certain actions.
D.A full-scale engagement relating to the manufacturing operation has financial, compliance, and operational aspects. It 
exceeds the chief executive officer’s request.
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

:(IIA)الدوليالداخليينالمدققينلمعهدمختلفةمنشوراتإلىالتأكيدخدماتعلىالتاليةالعامةالنظرةتستند

IT)المعلوماتتكنولوجياتأكيد(4 assurance):

:المثالسبيلعلى..المعلوماتتكنولوجياواختبارمراجعةهو

.(Computers)الكمبيوترأجهزة.1

Technology)للتكنولوجياالتحتيةوالبنية.2 infrastructure).

IT)المعلوماتتكنولوجياوإدارة.3 governance).

Mobile)المحمولةوالأجهزة.4 devices).

Cloud)السحابيةوالحوسبة.5 computing).

Assure)المعلوماتنزاهة/سلمةلتأكيد the integrity of information).

المعلوماتتكنولوجياتدقيقفيمتخصصينبواسطةمنفصلةمشاريعفيالمعلوماتتكنولوجياتدقيقإجراءتمتقليديا

.التدقيقعملياتجميعفيمتزايدبشكلدمجهايتمولكن
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GLEIM:
What is the best description of information technology (IT) assurance?
A. Review of controls that focus on an organization’s ability to comply with established labor laws and policies.
B. Review and testing of IT to assure the integrity of information.
C. Determining that year-to-year growth in sales is measurable using accounting methods.
D. Reviewing credit policies to determine whether only qualified customers are being granted favorable credit terms.
Answer (B) is correct.
IT assurance is the review and testing of IT (for example, computers, technology infrastructure, IT governance, mobile 
devices, and cloud computing) to assure the integrity of information. Traditionally, IT auditing has been done in separate 
projects by IT audit specialists, but increasingly it is being integrated into all audits.

A. laws, regulations, policies, plans, procedures, contracts, and other requirements.
C. Financial assurance provides analysis of the economic activity of an entity as measured and reported by accounting 
methods.
D. Operational assurance is the review of a function (credit policy) to appraise the efficiency and economy of operations and
the effectiveness with which those functions achieve their objectives.
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

(والتشغيليةوالامتثالالمالية)التأكيدلخدماتالمتميزةالثلثالفئاتتتوافق

:(COSO)الراعيةالمنظماتلجنةاعتمدتهالذيالرقابةإطارفيالمحددةالأهداففئاتمع

Internal)الداخليةالرقابة control)قبلمنتنفيذهايتمعمليةهي:

Entity’s)الكيانإدارةمجلس.1 board).

Entity’s)الكيانوإدارة.2 management).

Other)الآخرينوالموظفين.3 personnel).

reasonable)معقولتأكيدلتقديمالمصممة assurance)التاليةالأهدافبتحقيقيتعلقفيما:

Operations)العملياتأهدافتتعلق(1 objectives)العملياتوكفاءةبفعالية(effectiveness and efficiency of operations)

:المثالسبيلعلى

achievement)والماليالتشغيليالأداءأهدافتحقيق.1 of operational and financial performance goals).

safeguarding)الخسارةمنالأصولوحماية.2 of assets against loss).

Reporting)التقاريرإعدادأهدافتتعلق(2 objectives)بـ

internal)والخارجيةالداخليةالماليةوغيرالماليةالتقارير and external financial and nonfinancial reporting).

.(transparency)وشفافيتها(timeliness)توقيتهاوحسنالتقاريرهذه(reliability)موثوقيةتشملوقد

Compliance)الامتثالأهدافتتعلق(3 objectives)بـ

objectives)بهاالمعمولواللوائحبالقوانينالالتزام relate to adherence to applicable laws and regulations).
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Unit 2 : ارتباطات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

( :ASSURANCE ENGAGEMENTS)ارتباطات التأكيد . 1

,Financial)المعلوماتتكنولوجياوتدقيقوالتشغيليوالامتثالالماليالتدقيق.1 Compliance, Operational, and IT Auditing):

ايمكن :في..المثالسبيلعلى..خارجيينمدققينبواسطةالموصوفة(Services)الخدماتتنفيذأيضا

Outsourcing)الخارجيةالتعاقدات.1 engagements).

Co-sourcing)المشتركةالتعاقداتأو.2 engagements).

.العامةللأغراضالماليةللمعلوماتالعادلالعرضعلىينصبالخارجيينللمراجعينالتقليديالتركيزفإنذلكومع

.وظائفهمأداءفيوالحوكمةالإدارةسلطاتدعمعلىالداخليينللمدققينالتقليديالتركيزينصب،ذلكمنالنقيضعلى

تدقيقًتكنولوجياًالمعلومات

IT Auditing

التدقيقًالمالي

Financial auditing
تدقيقًالامتثال

Compliance auditing
التدقيقًالتشغيلي

Operational auditing

الإبلغًعنًأهدافًالرقابةًالداخلية
Reporting objectives of IC

أهدافًالامتثالًللرقابةًالداخلية

Compliance objectives of IC
أهدافًعملياتًالرقابةًالداخلية

Operations objectives of IC
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ةانتهت المحاضر 
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 1

INTERNAL AUDIT OPERATIONS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS

Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

Unit V 

ENGAGEMENT PLANNING

Unit VI 

INFORMATION GATHERING

Unit VII

SAMPLING AND STATISTICAL QUALITY CONTROL

Unit VIII

ANALYSIS, EVALUATION, DOCUMENTATION, AND SUPERVISION

Unit VIIII

COMMUNICATING RESULTS AND MONITORING PROGRESS 9.1
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

COORDINATION
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

The)الثلاثةالدفاعخطوط.1 Three Lines of Defense):

Position)الموقفلورقةوفقاً Paper)الدوليالداخليينالمدققينبمعهدالخاصة(IIA)جنموذيوفرفيهاوالتحكمللمخاطرالفعالةالإدارةفيالثلاثةالدفاعخطوط

:حولالاتصالاتلتعزيزوفعالةبسيطةطريقةالثلاثةالدفاعخطوط

Risk)المخاطرإدارة.1 management).

.(Control)والرقابة.2

..خلالمن
(.clarifying how specific duties should be assigned and coordinated within the organization)توضيح كيفية تعيين واجبات محددة وتنسيقها داخل المنظمة 

:منكلاً 

Board)الإدارةمجلس.1 of directors).

Senior)العلياوالإدارة.2 management).

Primary)الأساسيونالمصلحةأصحابهم stakeholders)الخطوطتخدمهمالذين(Lines)خطوطنموذجانعكاسضمانفيللمساعدةالأطرافأفضلوهم

.المؤسسةفيوالرقابةالمخاطرإدارةعملياتفيالثلاثةالدفاع
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GLEIM:
Which of the following best describes the purpose of the Three Lines of Defense?
A. To improve stakeholder relationships between the board of directors and senior management and to clarify the
organization’s risk management and control processes.
B. To support the organization through the utilization of specialized skills in monitoring of noncompliance with applicable laws
and regulations.
C. To enhance communications on risk management and control by clarifying how specific duties should be assigned and
coordinated within the organization.
D. To define operational management’s responsibility in the execution of risk and control procedures for the organization on a
day-to-day basis.
Answer (C) is correct.
According to The IIA Position Paper, The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control, the Three Lines of
Defense model provides a simple and effective way to enhance communications on risk management and control by clarifying
how specific duties should be assigned and coordinated within the organization. Operational management provides the first
line of defense, business-enabling functions provide the second line of defense, and internal auditors provide the third line of
defense.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

The)الثلاثةالدفاعخطوط.1 Three Lines of Defense):

Operational)العملياتإدارة(1 management):

Firstالأولالدفاعخطيوفر line of defense(المخاطروتديرتمتلكالتيالوظائفfunctions that own and manage risk)ـل

(.effective management of risk and control)لإدارة الفعالة للمخاطر والرقابة ا

:علىالخطهذايعملحيث

Develops)الرقابةوينفذيطور.1 and implements control).

Develops)المخاطرإدارةعملياتوينفذيطور.2 and implements risk management processes).

والرقابةالعملياتفيالقصورأوجهلمعالجةالتصحيحيةالإجراءاتينفذ.3

(Implements corrective actions to address process and control deficiencies).
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

The)الثلاثةالدفاعخطوط.1 Three Lines of Defense):

Business-enabling)الأعمالتمكينوظائف(2 functions):

Secondالثانيالدفاعخطيوفر line of defense(المخاطرعلىتشرفالتيالوظائفfunctions that oversee risks)لـ

(.effective management of risk and control)لإدارة الفعالة للمخاطر والرقابة ا

specialized)المتخصصةالمهاراتخلالمنالكياندعم skills)تشملمختلفةمخاطرعادةً تتضمنوقد:

Management)الإدارةرقابةوظائف.1 control functions).

Compliance)الامتثالرقابةوظائف.2 control functions).

Inspection)التفتيشرقابةوظائف.3 control functions).

Financial)الماليةالرقابةوظائف.4 control functions).

ongoing)والمخاطرللرقابةالمستمرةالمراقبةعنعادةً مسؤولونوهم monitoring of control and risk).

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

The)الثلاثةالدفاعخطوط.1 Three Lines of Defense):

Internal)الداخليونالمدققون(3 auditors):

Thirdالثالثالدفاعخطتوفير line of defense(مستقلاً ضماناًتوفرالتيالوظائفfunctions that provide independent assurance)ـل

(.effective management of risk and control)لإدارة الفعالة للمخاطر والرقابة ا

Provide)فعاليةعلىتأكيداتتقديم assurance on the effectiveness):

.(Governance)الحوكمة.1

Risk)المخاطروإدارة.2 management).

Internal)الداخليةوالرقابة.3 controls).

.والرقابةالمخاطرإدارةأهدافوالثانيالأولالدفاعخطييحققالتيالطريقةذلكفيبما
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GLEIM:
Which of the following is least accurate in describing the functions that serve as the three lines of defense in an organization?
A. Functions that calculate and measure risk liability.
B. Functions that oversee risks.
C. Functions that provide independent assurance.
D. Functions that own and manage risk.
Answer (A) is correct.
The calculation and measurement of risk liability is not one of the three lines of defense. According to the IIA Position Paper,
The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control, the three lines of defense include functions that (1) 
own and manage risk, (2) oversee risks, and (3) provide independent assurance.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

الآخرينالخدماتمقدميمعالداخليالتدقيقنشاطعملتنسيق.2

(Coordinating the Work of the Internal Audit Activity with Other Providers):

Performance)2050الأداءمعيار Standard 2050)

Coordination)والاعتمادالتنسيق and Reliance):

:للتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

share)المعلوماتمشاركة.1 information).

coordinate)الأنشطةوتنسيق.2 activities).

حدأدنىىإلوالتقليلالمناسبةالتغطيةلضمانالآخرينوالخارجيينالداخليينوالاستشاراتالتاكيدخدماتمزوديعملعلى(relying)الاعتمادفيوالنظر.3

duplication)الجهودازدواجية of efforts).

Interpretation)2050المعيارتفسير of Standard 2050):

coordinating)الأنشطةتنسيقعند activities)عمليةنشاءإيجب.الآخرينوالاستشاراتالتأكيدخدماتمزوديأعمالعلىللتدقيقالتنفيذيالرئيسيعتمدقد

:مراعاةالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىويجبالاعتمادلأساسمتسقة

.(competency)الكفاءة.1

.(objectivity)والموضوعية.2

due)الواجبةالمهنيةوالعناية.3 professional care).

.والاستشاراتالتأكيدخدماتلمقدمي

يتمعندما.الآخرينوالاستشاراتالتأكيدخدماتمقدمويؤديهالذيالعملونتائجوأهدافلنطاقواضحفهمالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسلدىيكونأنيجبكما

.الداخليتدقيقالنشاطإليهايتوصلالتيوالآراءللاستنتاجاتالكافيالدعمضمانعنمسؤولاا للتدقيقالتنفيذيالرئيسيظلالآخرينعملعلىالاعتماد
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

الآخرينالخدماتمقدميمعالداخليالتدقيقنشاطعملتنسيق.2

(Coordinating the Work of the Internal Audit Activity with Other Providers):

IGفيالإرشاداتمنمزيدتوفيريتم Coordination)والاعتمادالتنسيق2050 and Reliance):

والخارجيينيينالداخلوالاستشاراتالتأكيدمزوديعملعلىالاعتمادفيوالنظرالأنشطةوتنسيقالمعلوماتمشاركةللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب(1

:لـالآخرين

ensure)المناسبةالتغطيةضمان.1 proper coverage).

minimize)الجهودازدواجيةوتقليل.2 duplication of efforts).

ً التقريريتمكانسواء reporting)اداريا administratively)إلى:

quality)الجودةتدقيقوظيفة.1 audit function).

senior)العلياللإدارةأو.2 management).

.الشاملةتدقيقالومسؤولياتالتدقيقجداولتنسيقلضمانالجودةتدقيقوظيفةمعالمناسبةالاتصالأنشطةتحديدللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.(المعاييرأي)الداخليللتدقيقبهاالمعمولالمعاييرمعالجودةتدقيقمديراقترحهاالتيالجودةتدقيقمعاييرتتوافقأنيجب

as)ككلالداخليالتدقيقنشاطيكونأنيجب a whole)..حدةعلىمراجعكلوليس..

(.Proficient in all necessary competencies)ماهرًا في جميع الكفاءات اللازمة 
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

الآخرينالخدماتمقدميمعالداخليالتدقيقنشاطعملتنسيق.2

(Coordinating the Work of the Internal Audit Activity with Other Providers):

Internal)الخارجيونمقابلالداخليون vs. External):

Internal)الداخليونالخدمةمقدمويقدمقد(1 providers)لمثوظائفأنشطتهمتتناولقد.العلياالإدارةمنجزءًايكونواأنأوالعلياالإدارةإلىتقاريرهم:

Environmental)البيئيةالرقابة.1 control).

Financial)الماليةوالرقابة.2 control).

Health)والسلامةوالصحة.3 and safety).

IT)المعلوماتتكنولوجياوأمن.4 security).

.(Legal)والقانون.5

Risk)المخاطروإدارة.6 management).

.(Compliance)والامتثال.7

Quality)الجودةضمانأو.8 assurance).

Secondالثانيالدفاعخط"أنشطةهذهتعُتبرماغالباً line of defense"ًالداخليينالمدققينلمعهدالتابعالثلاثةالدفاعخطوطلنموذجوفقا.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

الآخرينالخدماتمقدميمعالداخليالتدقيقنشاطعملتنسيق.2

(Coordinating the Work of the Internal Audit Activity with Other Providers):

Internal)الخارجيونمقابلالداخليون vs. External):

External)الخارجيينالخدماتلمقدمييجوز providers)إلىتقاريرهمرفع:

Senior)العلياالإدارة.1 management).

External)الخارجيةالأطرافأو.2 parties).

.(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسأو.3
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

الآخرينالخدماتمقدميمعالداخليالتدقيقنشاطعملتنسيق.2

(Coordinating the Work of the Internal Audit Activity with Other Providers):

Organization’s)المنظمةفيالسريةقيودمراعاةمع confidentiality constraints)الأطرافيشارك:

.(Objectives)الأهداف.1

.(Scope)والنطاق.2

.(Timing)والتوقيت.3

:ـل

upcoming)القادمةالتدقيقوعملياتوالتقييماتلمراجعاتا.1 reviews, assessments, and audits).

results)السابقةالمراجعاتنتائج.2 of prior audits).

possibility)الآخرعملعلىالاعتمادوإمكانية.3 of relying on one another’s work).
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :COORDINATION)التنسيق . 5

الآخرينالخدماتمقدميمعالداخليالتدقيقنشاطعملتنسيق.2

(Coordinating the Work of the Internal Audit Activity with Other Providers):

Process)التاكيدأنشطةتنسيقوطرقعملية and Methods of Coordinating Assurance Activities):

:حيثالمنظمةحسبالعمليةتختلف

Smaller)رسميغيرتنسيقالأصغرللكياناتيكونقد- entities may have informal coordination).

Large)ومعقدرسميتنسيقللتنظيمالخاضعةأوالكبيرةللكياناتيكونقد- or regulated entities may have formal and complex coordination).

Methods)التاكيدتغطيةتنسيقطرق of Coordinating Assurance Coverage):

Assurance)التأكيدتخطيط/التأكيدخرائطرسم(1 mapping):

connects)الضمانومصادرالهامةالمخاطرفئاتبينيربط(أ) significant risk categories and sources of assurance).

assesses)فئةكليقيم(ب) each category).

الخدماتيقتنسعلىالاتفاقتسهلالآخرينالخدماتمقدميمعالنتائجتشاركالتيالتأكيدخدماتكانتإذاماتحديدذلكبعد(CAE)للتدقيقالتنفيذيللرئيسيمكن

.التغطيةوفعاليةكفاءةوتعظيمالازدواجيةلتجنب

combined)المجمعالتأكيدنموذجفي(2 assurance model)الثانيالدفاعخطأنشطةمعالأنشطةالداخليالتدقيقنشاطينسق..

."الداخليالتدقيقارتباطاتوتكرارطبيعة"لتقليل(compliance)الامتثال..المثالسبيلعلى
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 1

INTERNAL AUDIT OPERATIONS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS

Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

Unit V 

ENGAGEMENT PLANNING

Unit VI 

INFORMATION GATHERING

Unit VII

SAMPLING AND STATISTICAL QUALITY CONTROL
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

INTERNAL AUDIT 
RESOURCE 
REQUIREMENTS
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

:( INTERNAL AUDIT RESOURCE REQUIREMENTS)متطلبات موارد التدقيق الداخلي . 4

Managing)الداخليالتدقيقمواردإدارة.1 Internal Audit Resources):

:  مسؤول بشكل أساسي عن ( CAE)الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(.Sufficiency of resources)كفاية الموارد . 1

(.Management of resources)وإدارة الموارد . 2

:بما في ذلك 

(.  Communication of needs)توصيل الاحتياجات . 1

(.  Communication of status)وتوصيل الحالة . 2

(.Ensure the adequacy of resources)ضمان كفاية الموارد يجب على هذه الأطراف في نهاية المطاف و. إلى كلاً من الإدارة العليا ومجلس الإدارة

: كلاً من (Resources)الموارد قد تشمل 

(.Employees)الموظفين . 1

(.Service providers)ومقدمي الخدمات . 2

(.Financial support)والدعم المالي . 3

(.  IT-based audit methods)وطرق التدقيق القائمة على تكنولوجيا المعلومات . 4

: ي ذلك بما ف.. يأخذ الرئيس التنفيذي للتدقيق بعين الاعتبار العوامل ذات الصلة ( Sufficiency of resource allocation)كفاية تخصيص الموارد لتحديد مدى 

(.Communications received from management and the board)الاتصالات الواردة من الإدارة ومجلس الإدارة ( 1

(.Information about ongoing and new engagements)معلومات حول الارتباطات الجارية والجديدة ( 2

.  (Consequences of not completing an engagement on time)عواقب عدم إتمام مهمة في الوقت المحدد( 3

.  (Knowledge, skills, and competencies of the internal audit staff)معرفة ومهارات وكفاءات موظفي التدقيق الداخلي( 4

م عند تقييم مدى كفاية الموارد لكن يت(The audit universe)عالم التدقيق لا يتم النظر الى لاحظ انه 

!!النظر الى عالم التدقيق عند تخطيط الموارد  
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT RESOURCE REQUIREMENTS)متطلبات موارد التدقيق الداخلي . 4

Managing)الداخليالتدقيقمواردإدارة.1 Internal Audit Resources):

:  مسؤول بشكل أساسي عن ( CAE)الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(.Sufficiency of resources)كفاية الموارد . 1

(.Management of resources)وإدارة الموارد . 2

:بما في ذلك 

(.  Communication of needs)توصيل الاحتياجات . 1

(.  Communication of status)وتوصيل الحالة . 2

(.Ensure the adequacy of resources)ضمان كفاية الموارد يجب على هذه الأطراف في نهاية المطاف و. إلى كلاً من الإدارة العليا ومجلس الإدارة

: كلاً من (Resources)الموارد قد تشمل 

(.Employees)الموظفين . 1

(.Service providers)ومقدمي الخدمات . 2

(.Financial support)والدعم المالي . 3

(.  IT-based audit methods)وطرق التدقيق القائمة على تكنولوجيا المعلومات . 4

: ي ذلك بما ف.. يأخذ الرئيس التنفيذي للتدقيق بعين الاعتبار العوامل ذات الصلة (Sufficiency of resource allocation)كفاية تخصيص الموارد لتحديد مدى 

(.Communications received from management and the board)الاتصالات الواردة من الإدارة ومجلس الإدارة ( 1

(.Information about ongoing and new engagements)معلومات حول الارتباطات الجارية والجديدة ( 2

.  (Consequences of not completing an engagement on time)عواقب عدم إتمام مهمة في الوقت المحدد( 3

.  (Knowledge, skills, and competencies of the internal audit staff)معرفة ومهارات وكفاءات موظفي التدقيق الداخلي( 4

ا كان سيتم النتائج من عمليات التدقيق المالي السابقة هي أقل القضايا أهمية في تحديد ما إذلاحظ انه 

إعادة تخصيص موارد التدقيق
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GLEIM:
Numerous environmental laws and regulations have recently changed. Senior management has asked the chief audit
executive to perform an environmental audit to be completed as soon as possible. The internal audit activity currently is
performing an operational audit. As a result, the chief audit executive must make difficult decisions about resource allocation.
Which of the following is the least significant issue in determining whether to reallocate audit resources?
A. The potential fraud discovered during the operational audit.
B. Potential cost to the organization for noncompliance with the new environmental laws and regulations.
C. The knowledge, skills, and competencies of the internal audit staff.
D. The results from the prior financial audits.
Answer (D) is correct.
When determining resource allocation under time constraints, the auditor must consider all relevant factors. Relevant factors
include (1) information about both the ongoing and new engagement; (2) the consequences of not completing either
engagement in a timely manner; and (3) the knowledge, skills, and competencies of the internal audit staff. Information about
other unrelated engagements, such as prior financial audits, is irrelevant.

A. The potential fraud or other illegal actions discovered during the operational audit are relevant. Fraud always must be
evaluated for its effect on achievement of organizational objectives.
B. Potential consequences, such as fines, penalties, and legal action, may be material.
C. The knowledge, skills, and competencies of the internal audit staff are crucial. Proficiency is an ethical obligation of internal
auditors.
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GLEIM:
Johnny Hagert, Chief Audit Executive, is determining the sufficiency of his resource allocation. Mr. Hagert must consider all of 
the following except
A. Communication received from management and the board.
B. The audit universe.
C. Knowledge of the internal audit staff.
D. Consequences of not completing the engagement on time.
Answer (B) is correct.
Sufficiency relates to the quantity of resources needed to accomplish the audit plan. The audit universe includes all possible 
audits within an organization. The audit plan only includes a portion of those audits.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT RESOURCE REQUIREMENTS)متطلبات موارد التدقيق الداخلي . 4

Managing)الداخليالتدقيقمواردإدارة.1 Internal Audit Resources):

(. appropriate for the planned activities)موظفي التدقيق الداخلي مناسبة للأنشطة المخطط لها ( Competencies)يجب أن تكون كفاءات 

. للرئيس التنفيذي للتدقيق إجراء تقييم موثق للمهارات بناءً على الاحتياجات المحددة في تقييم المخاطر وخطة التدقيقيجوز 

. يلخص الواجبات والمؤهلات المطلوبة لوظيفة ما.. written job description.. (Job description)الوصف الوظيفي ( 1

:  مثل ( .. Job qualifications)الوظيفي المصاغة بشكل صحيح أساسًا لتحديد المؤهلات الوظيفية وفر الوصفي

(.Training)التدريب . 1

(. Experience)والخبرة . 2

. الضرورية للأنشطة المخطط لها(attributes)السماتكما أنها تسهل تعيين موظفي التدقيق الداخلي المناسبين ذوي 

. يجب أن تكون الموارد كافية لأداء أنشطة التدقيق وفقاً لتوقعات الإدارة العليا ومجلس الإدارة

أمور5: في الاعتبار (Resource planning)تخطيط الموارديأخذ 

(.The audit universe)عالم التدقيق ( 1

(.Relevant risk levels)مستويات المخاطر ذات الصلة ( 2

(.The internal audit plan)خطة التدقيق الداخلي ( 3

(.Coverage expectations)توقعات التغطية ( 4

(. An estimate of unanticipated activities)تقدير للأنشطة غير المتوقعة ( 5

.الموارد بشكل فعال من خلال تعيين مدققين مؤهلين وتطوير نهج مناسب للموارد والهيكل التنظيمي( deployed)يجب نشر 

يجب أن يوفر برنامج اختيار وتطوير 

ي الموارد البشرية لنشاط التدقيق الداخل

ى توصيفات وظيفية مكتوبة لكل مستو

من مستويات الموظفين
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT RESOURCE REQUIREMENTS)متطلبات موارد التدقيق الداخلي . 4

Managing)الداخليالتدقيقمواردإدارة.1 Internal Audit Resources):

.  لتحسين كفاءة وفعالية وظيفة التدقيق الداخلي(Field Offices)بمكاتب ميدانيةالمنظماتتحتفظ بعض 

:  المكاتب الميدانية مقارنة بإرسال المراجعين الداخليين من المكتب المحلي تشمل مزايا 

(.Reduced travel time and expense)تقليل وقت السفر والنفقات ( 1

(.Improved service in the operating locations served by the field offices)تحسين الخدمة في مواقع التشغيل التي تخدمها المكاتب الميدانية ( 2

(.Better morale of internal auditors as a result of increased authority)تحسين الروح المعنوية للمدققين الداخليين نتيجة لذلك زيادة السلطة ( 3

(.  The possibility of employing persons who do not wish to travel)إمكانية توظيف أشخاص لا يرغبون في السفر ( 4

.  وغير ذلك من تخصصات الموارد البشرية..وتقييم الموظفين وتطويرهم ..ينظر الرئيس التنفيذي للتدقيق في تخطيط التعاقب 

.  بما في ذلك ما إذا كانت هذه المهارات موجودة أم لا..(resourcing needs)احتياجات الموارديتناول الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أيضًا ( 1

.تشمل الطرق الأخرى لتلبية الاحتياجات مقدمي الخدمات الخارجيين أو الاستشاريين المتخصصين أو غيرهم من موظفي المنظمة( 2

ير ل المثال ، تأثالرئيس التنفيذي للتدقيق المستمرة مع الإدارة العليا ومجلس الإدارة ملخصات دورية لحالة الموارد ومدى كفايتها ، على سبياتصالات تتضمن 

. ومقارنة الموارد بخطة التدقيق(temporary vacancies)المؤقتةالشاغرة الوظائف

:  عند اختيار طاقم التدقيق المناسب يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق مراعاة هذه العوامل

(.Complexity of the engagement)مدى تعقيد المهمة ( 1

(.Experience levels of the auditors)مستويات خبرة المراجعين ( 2

Develop the internal auditors potential(.Training needs of the auditors)احتياجات تدريب المدققين ( 3

.(Available resources)الموارد المتاحة ( 4

لا تحتوي على متطلبات محددة للتدريب(Standards)المعايير 
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT RESOURCE REQUIREMENTS)متطلبات موارد التدقيق الداخلي . 4

Managing)الداخليالتدقيقمواردإدارة.1 Internal Audit Resources):

.  لتحسين كفاءة وفعالية وظيفة التدقيق الداخلي(Field Offices)بمكاتب ميدانيةالمنظماتتحتفظ بعض 

:  المكاتب الميدانية مقارنة بإرسال المراجعين الداخليين من المكتب المحلي تشمل مزايا 

(.Reduced travel time and expense)تقليل وقت السفر والنفقات ( 1

(.Improved service in the operating locations served by the field offices)تحسين الخدمة في مواقع التشغيل التي تخدمها المكاتب الميدانية ( 2

(.Better morale of internal auditors as a result of increased authority)تحسين الروح المعنوية للمدققين الداخليين نتيجة لذلك زيادة السلطة ( 3

(.  The possibility of employing persons who do not wish to travel)إمكانية توظيف أشخاص لا يرغبون في السفر ( 4

.  وغير ذلك من تخصصات الموارد البشرية..وتقييم الموظفين وتطويرهم ..ينظر الرئيس التنفيذي للتدقيق في تخطيط التعاقب 

.  بما في ذلك ما إذا كانت هذه المهارات موجودة أم لا..(resourcing needs)احتياجات الموارديتناول الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أيضًا ( 1

.تشمل الطرق الأخرى لتلبية الاحتياجات مقدمي الخدمات الخارجيين أو الاستشاريين المتخصصين أو غيرهم من موظفي المنظمة( 2

ير ل المثال ، تأثالرئيس التنفيذي للتدقيق المستمرة مع الإدارة العليا ومجلس الإدارة ملخصات دورية لحالة الموارد ومدى كفايتها ، على سبياتصالات تتضمن 

. ومقارنة الموارد بخطة التدقيق(temporary vacancies)المؤقتةالشاغرة الوظائف

:  عند اختيار طاقم التدقيق المناسب يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق مراعاة هذه العوامل

(.Complexity of the engagement)مدى تعقيد المهمة ( 1

(.Experience levels of the auditors)مستويات خبرة المراجعين ( 2

Develop the internal auditors potential(.Training needs of the auditors)احتياجات تدريب المدققين ( 3

.(Available resources)الموارد المتاحة ( 4

:ولا يتم النظر الى كلاً من
(.Length of the engagement)طول الارتباط . 1

(.Lapsed time since the last engagement)منذ آخر ارتباط المنقضيالوقت . 2
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GLEIM:
In selecting an instructional strategy for developing internal audit staff, a chief audit executive begins by reviewing
A. Organizational objectives.
B. Learning content.
C. Learners’ readiness.
D. Budget constraints.
Answer (A) is correct.
The chief audit executive must ensure that internal audit resources are appropriate, sufficient, and effectively deployed to
achieve the approved plan (Perf. Std. 2030). The approved plan must be consistent with the goals of the organization.

B. The learning content cannot be prepared without first reviewing the organizational objectives.
C. Learners’ readiness should be considered later in the program development process.
D. Budget constraints should be considered later in the process.
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GLEIM:
The advantage attributed to the establishment of internal auditing field offices for work at foreign locations is best described
as
A. The possibility of increased objectivity of personnel assigned to a field office.
B. A reduction of travel time and related travel expense.
C. The increased ease of maintaining uniform organization-wide standards.
D. More contact with senior personnel leading to an increase in control.
Answer (B) is correct.
The advantages of field offices compared with sending internal auditors from the home office include
(1) reduced travel time and expense,
(2) improved service in the operating locations served by the field offices,
(3) better morale of internal auditors as a result of increased authority, and
(4) the possibility of employing persons who do not wish to travel.

A. Field office personnel are more likely to lose objectivity through increased contact with engagement client personnel in
the area served.
C. Maintenance of organization-wide standards is more difficult after decentralization.
D. Contact with and control over field office personnel will be reduced.
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GLEIM:
When determining the number and experience level of an internal audit staff to be assigned to an engagement, the chief 
audit executive should consider which of the following?
1. Complexity of the engagement.
2. Length of the engagement.
3. Available internal audit activity resources.
4. Lapsed time since the last engagement.
A. 1 and 2 only.
B. 2 and 3 only.
C. 1 and 3 only.
D. 1, 2, 3, and 4.
Answer (C) is correct.
The complexity of the engagement determines the experience and skills required of the assigned staff.
Available resources also are a factor in a staffing decision.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT RESOURCE REQUIREMENTS)متطلبات موارد التدقيق الداخلي . 4

Outsourcing)الداخليالتدقيقنشاطتعهيد.2 the Internal Audit Activity):

.الداخليالتدقيقخدماتعلىللحصولفعاليةالأكثرالوسيلةهوالخارجيالخدمةمقدمأنالمؤسسةإدارةمجلسيقررقد

تدقيقنشاطلىعالحفاظعنالنهائيةبالمسؤوليةالمنظمةتذكيرالداخليالتدقيقخدماتيؤدونالذينأولئكمنالتاليالأداءمعياريتطلبالحالاتهذهمثلفي

.فعالداخلي

Performance)2070الأداءمعيار Standard 2070)
External)الداخليللتدقيقالتنظيميةوالمسؤوليةالخارجيةالخدمةمزود Service Provider and Organizational Responsibility for Internal Auditing)

.عالفداخليتدقيقنشاطعلىالحفاظمسؤوليةتتحملالمؤسسةبأنالمؤسسةإعلامالمزودعلىيجبداخليتدقيقكنشاطخارجيخدمةمزوديعملعندما

.(Responsibility)عنهالمسؤوليةوالداخليالتدقيقنشاطعلى(Oversight)للإشرافخارجيةبمصادرالاستعانةعدميجبعليهوبناءً 

Interpretation)2070المعيارتفسير of Standard 2070)

Quality)الجودةوتحسينضمانبرنامجخلالمنالمسؤوليةهذهتظهر Assurance and Improvement Program)

assesses)التوافقيقيمالذي conformance)مع:

Code)الأخلاقياتمدونة.1 of Ethics).

.(Standards)والمعايير.2
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GLEIM:
Gator Financial Service is considering outsourcing its internal audit activity. Gator Financial Service
A. Cannot outsource the activity because it will impair the effectiveness of the engagement.
B. Can outsource the services as long as it places responsibility for maintaining effective internal controls in the hands of the
external auditor.
C. Must outsource all internal audit activity to maintain independence.
D. Can outsource the services as long as Gator Financial Service continues to have the responsibility for maintaining effective
internal controls.
Answer (D) is correct.
An organization’s governing body may decide that an external service provider is the most effective means of obtaining
internal audit services. In these cases, Performance Standard 2070 requires that the external audit service provider remind the
organization that the responsibility for maintaining effective internal controls lies with the organization.
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 1

INTERNAL AUDIT OPERATIONS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

STAKEHOLDER 
RELATIONSHIPS
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

Stakeholder)المصلحةأصحابعلاقات.1 Relationships):

Sawyer’s)سويردليلينص..(Effective)فعالينالداخليونالمدققونيكونلكي Guide)أنهعلى..السادسالإصدار،الداخليينللمدققين:

:معقويةبناءةعلاقاتبناءعليهميجب

.(Managers)المديرين.1

Other)الآخرينالمصلحةوأصحاب.2 stakeholders)عليهاوالحفاظالمنظمةداخل.

.وجهأفضلعلىالمنظمةاحتياجاتلتلبيةمناسببشكلوتقييمهاالمخاطرتحديدلضمانومستمرًاواعياًتركيزًاالعلاقاتهذهتتطلب

Internal)الداخليونالمدققونيتحمل auditors)معالعملمسؤولية:

external)الخارجيينالمدققين.1 auditors).

other)الآخرينالمصلحةوأصحاب.2 stakeholders).

to)التنظيميةللهيئاتوالامتثالالعملجهودلتسهيل facilitate work efforts and compliance with regulators).

Key)الرئيسيينالمصلحةأصحابيشمل stakeholders):

board)الإدارةمجلس.1 of directors).

audit)التدقيقولجان.2 committees).

.(management)والإدارة.3

external)الخارجيينوالمدققين.4 auditors).

.(regulators)والمنظمين.5
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

The)المراجعةولجنةالإدارةمجلس.2 Board and the Audit Committee):

:بـ(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيتمتعأنيجبفانهالتنظيميالاستقلالالداخليالتدقيقنشاطيحققلكي

Direct)مباشروصول.1 access).

Unrestricted)مقيدغيروصولو.2 access).

:منكلاًًإلى

Senior)العلياالإدارة.1 management).

.(Board)الإدارةومجلس.2

:تقاريرللتدقيقذيالتنفيالرئيسيقدمأنيجبعليهوبناءًً

1.ًً Administratively)العلياالإدارةإلىإداريا to senior management).

2.ًً Functionally)الإدارةمجلسإلىووظيفيا to the board).

in)جزئياً..(Board)المجلس(IIA)الداخليينالمدققينمعهديعرف part)..بأنه

أوًالإشرافًعلىًأنشطةًالمنظمةًومحاسبةًالإدارةًالعليا/ًعنًتوجيهًوًةمسؤول.ً..للحوكمةًأعلىًهيئةً
"The highest level governing body . .  charged with the responsibility to direct and/or oversee the organization’s activities and hold senior management accountable"
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GLEIM:
What is the reason the CAE must have direct and unrestricted access to the board?
A. The board is composed of financial experts and are a great resource for collaboration on financial decisions.
B. The internal audit activity needs to achieve organizational independence.
C. Stock exchanges require that all listed organizations have an audit committee.
D. The CAE must build and maintain strong constructive relationships with managers and other stakeholders.
Answer (B) is correct.
The CAE must have direct and unrestricted access to senior management and the board for the internal audit activity to
achieve organizational independence. The CAE should report functionally to the board.
The IIA defines a board, in part, as “[t]he highest level governing body . . . charged with the responsibility to direct and/or
oversee the organization’s activities and hold senior management accountable.”

A. Being a financial expert is not a requirement to serve on a board. Boards are often made up of a diverse group of
individuals. The board is the highest level governing body for the organization and is not a resource for the CAE to assist with
the making of financial decisions.
C. Many stock exchanges require that all listed organizations have an audit committee. However, this is not the reason the
CAE must have direct and unrestricted access to senior management and the board.
D. According to Sawyer’s Guide for Internal Auditors, 6th edition, for internal auditors to be effective, they must build and
maintain strong constructive relationships with managers and other stakeholders within the organization. But this does not
explain why the CAE must have direct and unrestricted access to senior management and the board.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

The)المراجعةولجنةالإدارةمجلس.2 Board and the Audit Committee):

Audit)المراجعةلجنة committee)فرعيةوحدةهي(subunit)الإدارةمجلسمن.

..ذلكومع

ليسًكلًعضوًمنًأعضاءًمجلسًالإدارةًمؤهلاًًبالضرورةًللعملًفيًلجنةًالمراجعة

"not every member of the board is necessarily qualified to serve on the audit committee".

:المراجعةلجنةعضويةعلىالتاليةالهامةالقيودالقوانينبعضفرضت

Outside.الإدارةمجلسفيعضوًابصفتهإلاالمنظمةفيموظفاًيكونأنعضولأييجوزلا(1 directors who are independent of management

(No member may be an employee of the organization except in his or her capacity as a board member).

At)مالياًخبيرًاالأقلعلىواحدعضويكونأنيجب(2 least one member must be a financial expert).

Listed)المدرجةالمؤسساتجميعلدىيكونأنالماليةالأوراقأسواقمنالعديدتتطلب organizations)تدقيقلجنة.

:بين(Conflict)تعارضحدوثلتجنب

.(CEO)التنفيذيالرئيس.1

audit)المراجعةولجنة.2 committee).

.المراجعةلجنةمعالداخليالتدقيقنشاطعلاقاتتغطيسياساتإنشاءالإدارةمجلسمنيطلبأنللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

المديرينًالخارجيينً(.outside directorsً)يجبًأنًتتكونًلجنةًالمراجعةًالتابعةًلمجلسًالإدارةًبالكاملًمنًمديرينًخارجيينً

ةًالمدققينًنظرًاًلأنًالهدفًالأساسيًللجنةًالمراجعةًهوًتعزيزًاستقلالي.ًهمًأعضاءًمجلسًالإدارةًالمستقلونًعنًالإدارةًالداخلية

الداخليينًوالخارجيينًعنًالإدارةً،ًفإنًلجنةًالمراجعةًالمكونةًمنًالمديرينًالداخليينًستكونًغيرًفعالة
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GLEIM:
Which of the following is not an appropriate member of an audit committee?
A. The vice president of the local bank used by the organization.
B. An academic specializing in business administration.
C. A retired executive of a firm that had been associated with the organization.
D. The organization’s vice president of operations.
Answer (D) is correct.
The audit committee consists of outside directors who are independent of management. Its purpose is to help keep external
and internal auditors independent of management and to assure that the directors are exercising due care. The organization’s
vice president is not an outside director. The vice president of the local bank used by the organization, an academic
specializing in business administration, and a retired executive of a firm that had been associated with the organization are all
external parties who are usually independent of the organization’s internal operations.
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GLEIM:
Which of the following features of a large manufacturer’s organizational structure is a control weakness?
A. The information systems department is headed by a vice president who reports directly to the president.
B. The chief financial officer is a vice president who reports to the chief executive officer.
C. The audit committee of the board consists of the chief executive officer, the chief financial officer, and a major shareholder.
D. The controller reports to the chief financial officer.
Answer (C) is correct.
The audit committee has a control function because of its oversight of internal as well as external auditing. It should be made
up of directors who are independent of management. The authority and independence of the audit committee strengthen
the position of the internal audit activity.

A. This reporting relationship is a strength. It prevents the information systems operation from being dominated by a user.
B. It is a normal and appropriate reporting relationship.
D. It is a normal and appropriate reporting relationship.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

Role)المراجعةلجنةدور.3 of the Audit Committee):

..فيالمراجعةللجنةوظيفةأهمتتمثل

.تعزيزًاستقلاليةًالمدققينًالداخليينًوالخارجيينًمنًخلالًحمايتهمًمنًتأثيرًالإدارة

promote the independence of the internal and external auditors by protecting them from management’s influence

غيرًالمبررأهمًفائدةًتقدمهاًلجنةًالتدقيقًلنشاطًالتدقيقًالداخليًهيًحمايةًاستقلاليةًنشاطًالتدقيقًالداخليًمنًالتأثيرًالإداري
The most significant benefit provided by the audit committee to the internal audit activity is Protecting the independence of the internal audit activity from undue management influence
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GLEIM:
The audit committee may serve several important purposes, some of which directly benefit the internal audit activity. The 
most significant benefit provided by the audit committee to the internal audit activity is
A. Protecting the independence of the internal audit activity from undue management influence.
B. Reviewing annual engagement work schedules and monitoring engagement results.
C. Approving engagement work schedules, scheduling, staffing, and meeting with the internal auditors as needed.
D. Reviewing copies of the procedures manuals for selected organizational operations and meeting
with organizational officials to discuss them.
Answer (A) is correct.
The audit committee is a subcommittee of the board of directors composed of outside directors who are independent of 
corporate management. Its purpose is to help keep external and internal auditors independent of management and to ensure 
that the directors are exercising due care. This committee often selects the external auditors, reviews their overall audit plan, 
and examines the results of external and internal audits.

B. Reviewing the audit plan and the results can be performed by the entire board.
C. Reviewing the audit plan and staffing requirements can be performed by the entire board.
D. Reviewing procedures manuals can be performed by the entire board.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

Role)المراجعةلجنةدور.3 of the Audit Committee):

..فيالمراجعةللجنةوظيفةأهمتتمثل

.تعزيزًاستقلاليةًالمدققينًالداخليينًوالخارجيينًمنًخلالًحمايتهمًمنًتأثيرًالإدارة

promote the independence of the internal and external auditors by protecting them from management’s influence

دقيقمتابعةًتوصياتًالرئيسًالتنفيذيًللت
following up on recommendations by the CAE.

strengthens)الرقابةعملياتهقويتالىعامبشكلالجنةتهدف:الداخليالتدقيقبنشاطيتعلقفيماالمراجعةللجنةالأخرىالوظائفيليفيما the control processes)

.أجرهوتحديدعزلهأوللتدقيقالتنفيذيالرئيساختيار(1

.الداخليالتدقيقميثاقعلىالموافقة(2

.عليهاوالموافقةالداخليالتدقيقنشاطعملخطةمراجعة(3

Scope.الداخليالتدقيقلنشاطكافيةمواردتخصيصيتمذلكمنالتأكد(4 limitations
.والإدارةالداخليالتدقيقنشاطبينالنزاعاتحل(5

.المراجعةلجنةاجتماعاتجميعيحضرالذيللتدقيقالتنفيذيالرئيسمعالتواصل(6

.(والنهائيةالمؤقتةالمهمةاتصالات،المثالسبيلعلى)الداخليالتدقيقنشاطعملمنتجمراجعة(7

.الواجبالاعتبارالمهمةنتائجإعطاءضمان(8

.الداخليالتدقيقنشاطلاحظهاالتيالقصورلأوجهالمناسبةالتصحيحيةالإجراءاتعلىالإشراف(9

للوفاءالداخليدقيقالتنشاطقدرةتعيقالموازنةقيودأوالتدقيقنطاقكانإذامالتحديدللتدقيقالتنفيذيوالرئيسللإدارةالمناسبةالاستفساراتإجراء(10

.بمسؤولياتها

لجنةًالتدقيقًهيً.ًقيتمًتعزيزًالاستقلاليةًعندماًيوافقًمجلسًالإدارةًعلىًتعيينًأوًعزلًالرئيسًالتنفيذيًللتدقي
.يقلجنةًالتدق"ًمجلسًالإدارة"يشملًمصطلحً.ًلجنةًفرعيةًمنًالمديرينًالخارجيينًالمستقلينًعنًالإدارة
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GLEIM:
An audit committee of the board of directors of an organization is being established. Which of the following is normally a 
responsibility of the committee with regard to the internal audit activity?
A. Approval of the selection and dismissal of the chief audit executive.
B. Development of the annual engagement work schedule.
C. Approval of engagement work programs.
D. Determination of engagement observations appropriate for specific engagement communications.
Answer (A) is correct.
Independence is enhanced when the board concurs in the appointment or removal of the CAE. The audit committee is a 
subcommittee of outside directors who are independent of management. The term “board” includes the audit committee.

B. Development of the annual engagement work schedule is an operational function of the CAE and the internal audit activity 
staff. A summary of the (1) audit plan, (2) work schedule, (3) staffing plan, and (4) financial budget is submitted annually to 
senior management and the board.
C. Approval of engagement work programs is a technical responsibility of the internal audit activity staff.
D. The determination of engagement observations appropriate for specific engagement communications is a field operation of 
the internal audit activity staff.
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GLEIM:
Which of the following audit committee activities is of the greatest benefit to the internal audit activity?
A. Review and approval of engagement work programs.
B. Assurance that the external auditor will rely on the work of the internal audit activity whenever possible.
C. Review and endorsement of all internal auditing engagement communications prior to their release.
D. Determine whether scope limitations impede the ability of the internal audit activity to execute its responsibilities.
Answer (D) is correct.
The CAE should report functionally to the board (audit committee) to achieve organizational independence and allow the 
internal audit activity to fulfill its responsibilities. Functional reporting to the board typically involves, among other things, 
making appropriate inquiries of management and the CAE to determine whether audit scope or budgetary limitations impede 
the ability of the internal audit activity to fulfill its responsibilities.

A. Review and approval of engagement work programs is the responsibility of internal audit supervisors.
B. Whether the external auditor will make use of the work of internal auditing is not for the audit committee to decide.
C. Review and approval of internal audit engagement communications is the responsibility of the chief audit executive or his 
or her designee.
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GLEIM:
The audit committee strengthens the control processes of an organization by
A. Assigning the internal audit activity responsibility for interaction with governmental agencies.
B. Using the chief audit executive as a major resource in selecting the external auditors.
C. Following up on recommendations made by the chief audit executive.
D. Approving internal audit activity policies.
Answer (C) is correct.
Among the audit committee’s functions are ensuring that engagement results are given due consideration and overseeing
appropriate corrective action for deficiencies noted by the internal audit activity, which includes following up on
recommendations by the CAE.
A. A direct strengthening of controls does not result from this activity.
B. A direct strengthening of controls does not result from this activity.
D. A direct strengthening of controls does not result from this activity.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

Role)المراجعةلجنةدور.3 of the Audit Committee):

أمور4:الخارجيبالمراجعيتعلقفيماالمراجعةللجنةالأخرىالوظائفيليفيما

Selecting)أتعابهابشأنوالتفاوضالخارجيةالمراجعةشركةاختيار(1 the external auditing firm and negotiating its fee).

Overseeing)ومراجعتهالخارجيالمدققعملعلىالإشراف(2 and reviewing the work of the external auditor).

Resolving)والإدارةالخارجيالمدققبينالنزاعاتحل(3 disputes between the external auditor and management).

Reviewing)الخارجيللمراجعالداخليةوالرقابةالتدقيقتقاريرمراجعة(4 the external auditor’s internal control and audit reports).
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :STAKEHOLDER RELATIONSHIPS)علاقات أصحاب المصلحة . 3

Relationships)الإدارةمعالعلاقات.4 with Management):

:عنمسؤولونالداخليينالمدققينفإن،السادسالإصدار،الداخليينللمدققينسويرلدليلوفقاً

Performing)مهمتهمأداء.1 their mission).

Maintaining)موضعيتهمعلىوالحفاظ.2 their objectivity).

Ensuring)الداخليالتدقيقنشاطاستقلاليةوضمان.3 the internal audit activity’s independence).

.الإدارةمعجيدةعملعلاقاتعلىوالحفاظتطويرأيضًاعليهميجب

Good)الجيدةالعلاقاتتطويريتم relationships)خلالمن:

Communicating)الفعالالتواصل.1 effectively).

Resolving)بناءبشكلالنزاعاتوحل.2 conflicts constructively).

Using)التشاركيةالمراجعةأساليبواستخدام.3 participative auditing methods).

Participative)التشاركيةالمراجعة auditing)تعاونهي(Collaboration)بين:

Internal)الداخليالمدقق.1 auditor).

.(Management)والإدارة.2

during)المراجعةعمليةأثناء the auditing process).

.المشاركةفيمشتركةمصلحةوبناءالصراعتقليلهوالهدف

.التغييراتلتنفيذالمستخدمةالأساليبوفيالقراراتفيشاركواقدكانواإذاالتغييراتالناسيقبلأنالمرجحمن

.عاتقهمعلىتقعالنهائيالتدقيقرأيعنالمسؤوليةلأنالتدقيقتوجيهعنالنهايةفيمسؤولونالداخليينالمدققينفإنذلكومع

:بينً(Conflictً)لتجنبًحدوثًتعارضً

(.CEO)الرئيسًالتنفيذيً.1ً

(.Audit Committeeً)ولجنةًالمراجعةً.2ً

يطلبًأنً(CAEً)فانهًيجبًعلىًالرئيسًالتنفيذيًللتدقيقً

منًمجلسًالإدارةًإنشاءًسياساتًتغطيًعلاقاتًنشاطً

.التدقيقًالداخليًمعًلجنةًالتدقيق

فيًالتعارض(CAEً)دورًالرئيسًالتنفيذيًللتدقيقً
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GLEIM:
To avoid creating conflict between the chief executive officer (CEO) and the audit committee, the chief audit executive (CAE)
should
A. Submit copies of all engagement communications to the CEO and audit committee.
B. Strengthen independence through organizational status.
C. Discuss all pending engagement communications to the CEO with the audit committee.
D. Request board establishment of policies covering the internal audit activity’s relationships with the audit committee.
Answer (D) is correct.
Independence is not sufficient to prevent conflict unless reporting relationships are well defined.

A. The CEO and audit committee most likely should receive summary reports. Senior management and the board ordinarily are 
not involved in the details of internal audit work.
B. Independence is not sufficient to prevent conflict unless reporting relationships are well defined.
C. The CEO and audit committee most likely should receive summary reports. Senior management and the board ordinarily are 
not involved in the details of internal audit work.
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 1

INTERNAL AUDIT OPERATIONS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

INTERNAL AUDIT 
ADMINISTRATIVE 
ACTIVITIES
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

:(Overview)عامةنظرة.1

fulfillment)بمسؤولياتهالوفاءتضمنبطريقةالداخليالتدقيقنشاطمواردإدارةعنالمسؤولهو(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيس of its responsibilities).

.وكفاءةبفعاليةالداخليالتدقيقنشاطيعملأنيجبجيدبشكلمُدارقسمأيمثل

Proper)السليمالتخطيطخلالمنذلكتحقيقيمكن planning)يتضمنوالذي:

.(Budgeting)الموازناتاعداد.1

Human)البشريةالمواردوإدارة.2 resources management).

 تقع علىلاوبالتالي فان مسؤولية إدارة الموارد الخاصة بنشاط التدقيق الداخلي 

:عاتق كلاً من 

(.Senior management)الإدارة العليا . 1

(.Board of directors)مجلس الإدارة . 2

The CAE is primarily responsible for the sufficiency and management of internal audit resources, including communication of needs and 
status, to senior management and the board. These parties Ultimately must ensure the adequacy of internal audit resources.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

:(Overview)عامةنظرة.1

- Performance Standard 2000)إدارة نشاط التدقيق الداخلي -2000معيار الأداء  Managing the Internal Audit Activity : )

.يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يدير نشاط التدقيق الداخلي بفعالية للتأكد من أنه يضيف قيمة إلى المنظمة
:  عندما (effectively managed)بشكل فعالتتم إدارة نشاط التدقيق الداخلي 2000تفسير معيار 

(.  It achieves the purpose and responsibility included in the internal audit charter)يحقق الغرض والمسؤولية الواردة في ميثاق التدقيق الداخلي • 

(.  It conforms with the Standards)يتوافق مع المعايير ● 

(.  Its individual members conform with the Code of Ethics and the Standards)يتوافق أعضاؤها الأفراد مع مدونة الأخلاق والمعايير ● 

(.It considers trends and emerging issues that could impact the organization)ينظر في الاتجاهات والقضايا الناشئة التي يمكن أن تؤثر على المنظمة ● 

:تتم إدارة نشاط التدقيق الداخلي بفعالية اذا كان ولا يمكن القول انه 

.للنشاط مجموعة المهارات والمعرفة لمساعدة المنظمة على تحقيق أهدافها. 1

.تشرف الإدارة على العمليات اليومية لنشاط التدقيق الداخلي. 2

.إدارة نشاط التدقيق الداخلي بشكل فعاللا يضمنحيث ان هذا 

:يضيف نشاط التدقيق الداخلي قيمة للمؤسسة وأصحاب المصلحة عند النظر في 
(.Risks)والمخاطر . 3(.Objectives)والأهداف . 2(.Strategies)الاستراتيجيات . 1

.عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة ؛ ويقدم ضمانات ذات صلة بموضوعية( enhance)تسعى جاهدة لتقديم طرق لتعزيز 

fulfillment)بمسؤولياتهالوفاءتضمنبطريقةالداخليالتدقيقنشاطمواردإدارةعنالمسؤولهو(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيس of its responsibilities).

.وكفاءةبفعاليةالداخليالتدقيقنشاطيعملأنيجبجيدبشكلمُدارقسمأيمثل

Proper)السليمالتخطيطخلالمنذلكتحقيقيمكن planning)يتضمنوالذي:

.(Budgeting)الموازناتاعداد.1

Human)البشريةالمواردوإدارة.2 resources management).

 تقع علىلاوبالتالي فان مسؤولية إدارة الموارد الخاصة بنشاط التدقيق الداخلي 

:عاتق كلاً من 

(.Senior management)الإدارة العليا . 1

(.Board of directors)مجلس الإدارة . 2
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GLEIM:
Which of the following parties is (are) primarily responsible for resource management in an internal auditing engagement?
1. The chief audit executive
2. Senior management
3. The board of directors
A. 1 and 2.
B. 2 and 3.
C. 1 only.
D. 1 and 3.
Answer (C) is correct.
The CAE is primarily responsible for the sufficiency and management of resources of the internal audit activity, including
communication of needs and status to senior management and the board. These parties must ensure the adequacy of
resources.
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GLEIM:
Which of the following statements about the chief audit executive’s responsibilities for internal audit resources is most
accurate?
A. The CAE is responsible for ensuring that audit coverage is based on the skills of the internal audit activity.
B. The CAE is responsible for presenting a detailed summary of audit resources to management.
C. The CAE is responsible for the effective deployment of resources to achieve the approved audit plan.
D. The CAE is responsible for administering the organization’s compensation program.
Answer (C) is correct.
The CAE must ensure that internal audit resources are appropriate, sufficient, and effectively deployed to achieve the
approved audit plan. This responsibility includes the effective communication of resource needs and reporting of status to
senior management and the board.
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GLEIM:
According to the International Professional Practices Framework, the internal audit activity is effectively managed when
A. Policies on responsibilities of the internal audit activity are included in the organization’s operations manual.
B. Its individual members conform with the Code of Ethics and the Standards.
C. Management oversees the day-to-day operations of the internal audit activity.
D. It has the skill set and knowledge to help the organization achieve its objectives.
Answer (B) is correct.
According to the Interpretation of Standard 2000, the internal audit activity is effectively managed when
1. It achieves the purpose and responsibility included in the internal audit charter.
2. It conforms with the Standards.
3. Its individual members conform with the Code of Ethics and the Standards.
4. It considers trends and emerging issues that could impact the organization.
The internal audit activity adds value to the organization and its stakeholders when it considers strategies, objectives, and
risks; strives to offer ways to enhance governance, risk management, and control processes; and objectively provides relevant
assurance.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

:  الإدارة على العمليات اليومية لنشاط التدقيق الداخلي ، بما في ذلك الأنشطة الإدارية التالية ( Oversees)تشرف 
(.Budgeting and management accounting)إعداد الموازنات والمحاسبة الإدارية ( 1

(.Human resource administration, including personnel evaluations and compensation)إدارة الموارد البشرية بما في ذلك تقييمات الموظفين والتعويضات ( 2

.انتبه الى ان الاهتمام بادارة وجودة الموارد البشرية اكثر اهمية من الاهتمام بتعويضات الموظفين

(.Internal communications and information flows)الاتصالات الداخلية وتدفقات المعلومات ( 3

(.Administration of the internal audit activity’s policies and procedures)إدارة سياسات وإجراءات نشاط التدقيق الداخلي ( 4

:(Overview)عامةنظرة.1

- Performance Standard 2040)السياسات والإجراءات 2040معيار الأداء  Policies and Procedures: )

( :  CAE)يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 

(.Establish policies)وضع سياسات . 1

(.Establish procedures)وضع إجراءات . 2

Guiding the internal audit staff(.guide the internal audit activity)التدقيق الداخلي لتوجيه نشاط 

(Clearly stated)بوضوح ( Policies concerning compensation)يجب تحديد السياسات المتعلقة بالتعويضات 

(.based on evaluations of position requirements and individual performance)وعلى أساس تقييمات متطلبات الوظيفة والأداء الفردي 

(to avoid misunderstandings)لتجنب سوء الفهم ( well-defined)المحددة جيدًا & ( Formal)وبشكل عام يفضل السياسات الرسمية 
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GLEIM: 
Which of the following is most essential for guiding the internal audit staff?
A. Quality program assessments.
B. Position descriptions.
C. Performance appraisals.
D. Policies and procedures.
Answer (D) is correct.
The chief audit executive must establish policies and procedures to guide the internal audit activity (Perf. Std. 2040).
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

,Form)والمراجعةوالمحتوىالشكل.2 Content, and Review):

Interpretation)2040المعيارتفسير of Standard 2040):

.عملهتعقيدومدىالداخليالتدقيقنشاطوهيكلحجمعلىوالإجراءاتالسياساتومحتوىشكليعتمد

موضوع هام(. Policies and Procedures)السياسات والإجراءات  IG 2040يتوفر مزيد من الإرشادات في

:يتضمن نشاط تدقيق داخلي قد -

(.Large)كبير . 1

(.Mature)وناضج . 2

(. formal operations manual)سياسات وإجراءات في دليل عمليات رسمي 

(.detailed instructions and guidelines for each engagement area)بحيث يعكس تعليمات وإرشادات تفصيلية لكل منطقة ارتباط 

:اما إذا كان النشاط -

(. Smaller)أصغر . 1

(  Less mature)أو أقل نضجًا . 2

:فقد توجد السياسات والإجراءات في 

Written memoranda(.Separate documents)مستندات منفصلة . 1
Daily, close supervision(.Audit management software program)أو برنامج إدارة تدقيق . 2

.  عقيد عملهحجم وهيكل نشاط التدقيق الداخلي ومدى توبناء عليه يمكن القول انه يعتمد شكل ومحتوى السياسات والإجراءات على 

.وبالتالي لا يطُلب من جميع أنشطة التدقيق الداخلي أن يكون لديها دليل سياسات وإجراءات مفصلة

Size of The Internal Audit Activity
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GLEIM:
In most cases, an internal audit activity should document policies and procedures to ensure the consistency and quality of its
work. The exception to this principle is directly related to
A. Departmentation.
B. Division of labor.
C. Size of the internal audit activity.
D. Authority.
Answer (C) is correct.
The form and content of policies and procedures are dependent upon the size and structure of the internal audit activity and
the complexity of its work (Inter. Std. 2040). Thus, all internal audit activities are not required to have a detailed policies and
procedures manual.
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GLEIM:
Policies and procedures must be established to guide the internal audit activity.
Which of the following statements is false with respect to this requirement?
A. The form and content of written policies and procedures depend on the size of the internal audit activity.
B. All internal audit activities must have a detailed policies and procedures manual.
C. Formal administrative and technical manuals may not be needed by all internal audit activities.
D. A small internal audit activity may be managed informally through close supervision and memoranda.
Answer (B) is correct.
The form and content of policies and procedures are dependent upon the size and structure of the internal audit activity and
the complexity of its work (Inter. Std. 2040). Thus, all internal audit activities are not required to have a detailed policies and
procedures manual.
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GLEIM:
Which of the following, though not appropriate for use with a large internal audit activity, is an acceptable approach for
managing a small internal audit activity?
A. Preparing comprehensive policies and procedures.
B. Writing detailed instructions and guidelines for each engagement area.
C. Using only daily, close supervision and written memoranda.
D. Developing technical manuals to guide performance.
Answer (C) is correct.
Formal administrative and technical audit manuals may not be needed by all internal audit entities. A small internal audit
activity may be managed informally. Its audit staff may be directed and controlled through daily, close supervision and
written memoranda. In a large internal audit activity, more formal and comprehensive policies and procedures are essential
to guide the internal audit staff in the execution of the internal audit plan.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

,Form)والمراجعةوالمحتوىالشكل.2 Content, and Review):

Interpretation)2040المعيارتفسير of Standard 2040):

.عملهتعقيدومدىالداخليالتدقيقنشاطوهيكلحجمعلىوالإجراءاتالسياساتومحتوىشكليعتمد

أمور4: يتم تضمين المحتوى التالي بشكل عام في دليل العمليات أو أي مستندات منفصلة أخرى 

:  الخاصة بـ (Policies)السياسات .1
(.Purposes and responsibilities of the internal audit activity)أغراض ومسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي ( 1

(.Compliance with mandatory guidance)للتوجيهات الإلزامية الامتثال ( 2

(.Independence of the internal audit activity and objectivity of internal auditors)استقلالية نشاط التدقيق الداخلي وموضوعية المدققين الداخليين ( 3

(.Ethics requirements)متطلبات الأخلاقيات ( 4

(.Maintaining the confidentiality of information)الحفاظ على سرية المعلومات ( 5

(.Retention of internal audit records)الاحتفاظ بسجلات التدقيق الداخلي ( 6

.وذلك فى انشطة التدقيق الكبيرة والمعقدة( Considerable detail)توضح السياسات قدر كبير من التفاصيل :: وبناء عليه يمكن القول انه 
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GLEIM:
Which of the items below most likely reflects differences between the policies of a relatively large and a relatively small
internal audit activity? The policies for the large activity should
A. Define the scope of internal auditing.
B. Contain the authority to carry out engagements.
C. Be specific as to activities to be carried out.
D. Be in considerable detail.
Answer (D) is correct.
The form and content of policies and procedures are dependent upon the size and structure of the internal audit activity and
the complexity of its work (Inter. Std. 2040). Thus, the policies of a relatively large internal audit activity are likely to be more
detailed than those of a relatively small internal audit activity.

A. The scope of internal auditing is covered in the charter.
B. The authority to carry out engagements is covered in the charter.
C. Whether the internal audit activity is large or small, it must have policies that specifically state its functions.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

,Form)والمراجعةوالمحتوىالشكل.2 Content, and Review):

Interpretation)2040المعيارتفسير of Standard 2040):

.عملهتعقيدومدىالداخليالتدقيقنشاطوهيكلحجمعلىوالإجراءاتالسياساتومحتوىشكليعتمد

أمور4: يتم تضمين المحتوى التالي بشكل عام في دليل العمليات أو أي مستندات منفصلة أخرى 

:من أجل (Procedures)الإجراءات . 2
(.Drafting the audit plan based on the risk assessment)صياغة خطة التدقيق بناءً على تقييم المخاطر ( 1

(.Drafting plans and work programs for specific engagements)صياغة خطط وبرامج العمل لمهام محددة ( 2

(.Performance and documentation of engagements)الأداء وتوثيق الارتباطات ( 3

(.Communicating results of engagements)إبلاغ نتائج التعاقدات ( 4

(.Monitoring and follow-up)المراقبة والمتابعة ( 5

(  Charter)ميثاق التدقيق الداخلي  (Procedures)الاجراءات  (Policies)السياسات 

نطاق التدقيق الداخلي
scope of internal auditing

صياغة خطة التدقيق بناءً على تقييم المخاطر

Drafting the audit plan based on the risk assessment
أغراض ومسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي

Purposes and responsibilities of the internal audit activity

سلطة تنفيذ الارتباطات
authority to carry out engagements

صياغة خطط وبرامج العمل لمهام محددة 

Drafting plans and work programs for specific engagements
للتوجيهات الإلزامية الامتثال 

Compliance with mandatory guidance

الأداء وتوثيق الارتباطات 

Performance and documentation of engagements
متطلبات الأخلاقيات

Ethics requirements

:اخلي لا تخلط بين السياسات والاجراءات وميثاق التدقيق الد

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

,Form)والمراجعةوالمحتوىالشكل.2 Content, and Review):

Interpretation)2040المعيارتفسير of Standard 2040):

.عملهتعقيدومدىالداخليالتدقيقنشاطوهيكلحجمعلىوالإجراءاتالسياساتومحتوىشكليعتمد

أمور4: يتم تضمين المحتوى التالي بشكل عام في دليل العمليات أو أي مستندات منفصلة أخرى 

(.Guidance on the quality assurance and improvement programs)إرشادات بشأن برامج ضمان الجودة والتحسين . 3

:إدارة نشاط التدقيق الداخلي المتعلق بـ . 4

(.Professional training and certification)التدريب المهني والشهادات ( 1

(.Continuing professional education)التعليم المهني المستمر ( 2

(.Evaluations of auditors)تقييم المراجعين ( 3
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

,Form)والمراجعةوالمحتوىالشكل.2 Content, and Review):

Interpretation)2040المعيارتفسير of Standard 2040):

.عملهتعقيدومدىالداخليالتدقيقنشاطوهيكلحجمعلىوالإجراءاتالسياساتومحتوىشكليعتمد

:إما من قبل ( .. reviewed periodically)يجب مراجعة سياسات وإجراءات التدقيق الداخلي بشكل دوري "

(.CAE)الرئيس التنفيذي للتدقيق . 1

".نهائي مكلف بمراقبة عمليات التدقيق الداخلي والقضايا الناشئة ( internal audit manager)أو من قبل مدير تدقيق داخلي . 2
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

:(Budgeting)الموازناتاعداد.3

:عنمسؤول..المراجعةلجنةوليس..(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيس

Creating)التشغيليةالموازنةإنشاء.1 the operating budget).

Creating)الماليةالموازنةوإنشاء.2 the financial budget).

:منكلاً يعملعامبشكل

.(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيس.1

Audit)التدقيقومديري.2 managers).

Internal)الداخليالتدقيقونشاط.3 audit activity).

:إلىالموازنةتقديميتمثم.سنوياًالموازنة(Develop)لتطويرمعاً

.(Management)الإدارة.1

.(Board)والمجلس.2

Review)عليهاوالموافقةلمراجعتها & Approval).

الأنشطة الإدارية
Administrative activities
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GLEIM:
Which of the following statements is false regarding the administration of the internal audit activity?
A. Management oversees the day-to-day operations of the internal audit activity.
B. An internal audit manager may be assigned to monitor internal audit processes and emerging issues.
C. The audit committee is responsible for creating the operating and financial budget for the internal audit function.
D. Selection criteria for hiring internal auditors should be well-developed.
Answer (C) is correct.
Budgeting is included in the administrative activities of the internal audit activity. The CAE, not the audit committee, is
responsible for creating the operating and financial budget for the internal audit function. Generally, the CAE, audit managers,
and the internal audit activity work together to develop the budget annually. The budget is then submitted to management
and the board for their review and approval.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

Human)البشريةالموارد.4 Resources):

.أهدافهاتحقيقفيالمؤسسةمساعدةعلىلقدرتهضروريةالداخليالتدقيقبنشاطالمتعلقةوالمعرفةالمهاراتمجموعةتعد

:بطريقةالداخليالتدقيقلوظيفةالتنظيميالهيكللملءمساعدينتعيينعنمسؤول(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسان

Maximizes)الكفاءةمنتزيد.1 efficiency).

Effectively)اللازمةالمهاراتقاعدةفعالبشكلوتوفر.2 provides the necessary skill base).

Makes)الماليةالموازنةاستخدامحسنوتجعل.3 good use of the financial budget).

Qualified)وأكفاءمؤهلينالداخليونالمدققونيكونأنيجب and Competent).

..فانهالمتقدمينتقييمعلىالقدرةعلىيعتمدالمتفوقينالموظفيناختيارلأننظرًا

Selection)جيدًاالاختيارمعاييرتطويريجب criteria must be well-developed).well-developed set of selection criteria
:منكلاً ..أخرىأموربينمن..لتقييممسبقاًالمناسبةوالنماذجالأسئلةإعداديجبحيث

Technical)الطلبلمقدمالتقنيةالمؤهلات(1) qualifications).

Educational)التعليميةالخلفية(2) background).

Personal)الشخصيالمظهر(3) appearance).

Ability)التواصلعلىالقدرة(4) to communicate).

.(Maturity)النضج(5)

.(Persuasiveness)الإقناع(6)

.(Self-confidence)بالنفسالثقة(7)

.(Intelligence)الذكاء(8)

.(Motivation)الدافع(9)

Potential)المنظمةفيالمساهمةعلىالقدرة(10) to contribute to the organization).
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GLEIM:
The key factor in the success of an internal audit activity’s human resources program is
A. An informal program for developing and counseling staff.
B. A compensation plan based on years of experience.
C. A well-developed set of selection criteria.
D. A program for recognizing the special interests of individual staff members.
Answer (C) is correct.
Internal auditors should be qualified and competent. Because the selection of a superior staff is dependent on the ability to
evaluate applicants, selection criteria must be well-developed. Appropriate questions and forms should be prepared in
advance to evaluate, among other things, the applicant’s technical qualifications, educational background, personal
appearance, ability to communicate, maturity, persuasiveness, self-confidence, intelligence, motivation, and potential to
contribute to the organization.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

Human)البشريةالموارد.4 Resources):

set)بفعاليةوظائفهملأداءالمهاراتمنمتنوعةمجموعةإلىالداخليونالمدققونيحتاج of skills to perform their jobs effectively).

Standard)القياسيةالذاتيةالسيرةفيدائمًاالمهاراتهذهتظهرلا resumé).

:منالمناسبةالمجموعةالداخليالتدقيقوظيفةتكتسبأنالفعالةالمقابلاتتقنياتتطويرسيضمن

.(Skills)المهارات.1

.(Capabilities)والقدرات.2

Technical)الفنيةوالمعرفة.3 knowledge).

needed)أهدافهالتحقيقاللازمة to accomplish its goals)Demonstrate sufficient capability to meet the audit plan requirements.

..  مسؤولية التأكد من أن تقييم المهارات ( CAE)يتحمل الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(  driven by the needs of the audit coverage)مدفوع باحتياجات تغطية التدقيق 

.وليس القدرات الموجودة بالفعل في نشاط التدقيق الداخلي
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GLEIM:
The most important reason for the chief audit executive to ensure that the internal audit department has adequate and
sufficient resources is to
A. Ensure that the function is adequately protected from outsourcing.
B. Demonstrate sufficient capability to meet the audit plan requirements.
C. Establish credibility with the audit committee and management.
D. Fulfill the need for effective succession planning.
Answer (B) is correct.
The CAE must ensure that internal audit resources are appropriate, sufficient, and effectively deployed to achieve the
approved plan (Perf. Std. 2030).

A. The decision to outsource the internal audit function is not primarily based on existing resources.
C. The amount of resources is not a significant factor in establishing credibility.
D. Succession planning is not related to the amount of audit resources.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

Human)البشريةالموارد.4 Resources):

Effective)الفعالةالمقابلاتأساليب interviewing methods)هي:

Structured)المنظمةالمقابلات.1 interviews).

Behavioral)السلوكيةوالمقابلات.2 interviews).

:المقابلاتمناخرياشكالهناك

Stress)التوتر/الاجهادمقابلات.1 interviews):

يتمقدأوغريبةالأسئلةكونتوقدمخالفاًأومشتتاًالمقابلةبإجراءالقائميبدوقدالمثالسبيلعلى.فعلهمردلمعرفةعصيبموقففيعمدًاالمرشحينالتوتر/الاجهادمقابلاتتضع

.جأشهمرباطةعلىويحافظونهادئينيظلونمرشحينعنالمقابلةبإجراءالقائميبحث.مريحغيرموقففيالمرشحينوضع

Unstructured)المنظمةغيرالمقابلات.2 interviews):

أسلوباستخداملالعملأصحابيمكن.وهواياتهنفسهعنالتحدثالمرشحمنيطُلبقدالمثالسبيلعلى.بطبيعتهاحواريةوأكثررسميةغيرمقابلاتهيالمنظمةغيرالمقابلات

casual)الرسميغيرالمقابلة interview style)منكديتأأنويجبالمحادثةهيكلالمرشحيوفرالحالةهذهفي.ينويكانمماأكثرالمرشحيقولوقدالمرشحلتهدئةقصدعنهذا

.ومؤهلاتهمهاراتهنقل
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

Human)البشريةالموارد.4 Resources):

Effective)الفعالةالمقابلاتأساليب interviewing methods)هي:

Structured)المنظمةالمقابلات.1 interviews).

Behavioral)السلوكيةوالمقابلات.2 interviews).

Structured)المنظمةالمقابلات(1 interviews)الفرديالتحيزعلىللقضاءمصممة(eliminate individual bias).

.عضاءأستةإلىثلاثةمنلجنةقبلمنذلكبعدتسجيلهايتموالتي،موحدةإجاباتمعبالوظيفةالمتعلقةالأسئلةمنمجموعةالمقابلاتهذهتستخدم

:الأسئلةمنعامةأنواعأربعةاستخدامللمحاورينويمكن

"العمل؟منطقةفيعال  بصوتيتجادلانشخصينرأيتإذاستفعلماذا"-(Situational)الموقفية(1

Job)الوظيفيةالمعرفة(2 knowledge)-"الإنترنت؟علىبحثإجراءكيفيةتعرفهل"

Job)الوظيفةنموذجمحاكاة(3 sample simulation)-"وإرسالها؟إلكترونيبريدرسالةإنشاءكيفيةلناتوضحأنيمكنكهل"

Worker)العمالمتطلبات(4 requirements)-"الطريق؟علىوقتكمن%25قضاءعلىقادرأنتهل"
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

( :INTERNAL AUDIT ADMINISTRATIVE ACTIVITIES)الأنشطة الإدارية للتدقيق الداخلي . 2

Human)البشريةالموارد.4 Resources):

Effective)الفعالةالمقابلاتأساليب interviewing methods)هي:

Structured)المنظمةالمقابلات.1 interviews).

Behavioral)السلوكيةوالمقابلات.2 interviews).

Behavioral)السلوكيةالمقابلات(2 interviews)الماضيةالمواقفمعالمرشحينتعاملكيفيةتحدد(past situations).

Past)المستقبليالأداءإلىعامبشكليشيرالسابقالأداء performance is generally indicative of future performance).
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GLEIM:
Inquiring how an employment candidate handled situations in their past is an example of which interview method?
A. Behavioral.
B. Stress.
C. Structured.
D. Unstructured.
Answer (A) is correct.
Behavioral interviews determine how candidates handled situations in their past. It is based on the belief that past
performance is generally indicative of future performance. The behavioral interview is a widely-used interview method and
may include questions that ask the candidate to describe a past situation and how it was handled.
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 1

INTERNAL AUDIT OPERATIONS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Introduction 
to Internal 
Auditing
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

- Performance Standard 2100)طبيعة العمل -2100معيار الأداء  Nature of Work: )

:يجب أن يقوم نشاط التدقيق الداخلي بـ 

(.Evaluate)التقييم . 1

(.Contribute)والمساهمة . 2

:  "كأستشاري"في تحسين 

(.Governance processes)عمليات الحوكمة . 1

(.Risk management processes)وعمليات إدارة المخاطر . 2

(.Control processes)وعمليات الرقابة . 3

.في المؤسسة باستخدام نهج منظم ومنضبط وقائم على المخاطر

.قبليمستيتم تعزيز مصداقية التدقيق الداخلي وقيمته عندما يكون المدققون استباقيين وتقدم تقييماتهم رؤى جديدة وتأخذ في الاعتبار التأثير ال

( :Nature of Work)طبيعة العمل . 1

The internal audit activity is an assessor of the governance process. It is not accountable for that process.

External parties and internal auditors may provide assurance about the governance process
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Nature of Work)طبيعة العمل . 1

..الداخليالتدقيقنشاطفإن(IIA)الداخليينالمدققينمعهدلتعريفوفقاً

"يساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها من خلال تقديم نهج منظم ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة"
“helps an organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the 

effectiveness of governance, risk management, and control processes.”  .

.وثيقاًارتباطًاالعملياتهذهترتبط

.تلك العمليات(implementing)عن تنفيذ لكن الإدارة مسؤولة . التقييم والمساهمة في تحسين عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابةيعتبر نشاط التدقيق الداخلي مسؤولاً عن 
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GLEIM: The internal audit activity is responsible for implementing

1. Risk management
2. Governance
3. Control

A. 1 only.
B. 2 only.
C. 3 only.
D. None of the answers are correct.
Answer (D) is correct.
The internal audit activity is responsible for evaluating and contributing to the improvement of governance, risk
management, and control processes. But management is responsible for implementing those processes.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Nature of Work)طبيعة العمل . 1

..الداخليالتدقيقنشاطفإن(IIA)الداخليينالمدققينمعهدلتعريفوفقاً

"يساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها من خلال تقديم نهج منظم ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة"
“helps an organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the 

effectiveness of governance, risk management, and control processes.”  .

.وثيقاًارتباطًاالعملياتهذهترتبط

يلها والأنشطة التي تشكل جزءًا من إطار عمل للرقابة تم تصميمها وتشغ( اليدوية والآلية)السياسات والإجراءات "-(Control processes)عمليات الرقابة 

." لضمان احتواء المخاطر ضمن المستوى الذي ترغب المؤسسة في قبوله

.  من الضروري فهم العمليات المذكورة أعلاه-طبيعة العمل  IG 2100وفقاً لـ 

:التاليالنحوعلىالداخليينالمدققينمعهدمسرديعرفهم

".أهدافهاتحقيقنحوالمنظمةأنشطةومراقبةوإدارةوتوجيهلإعلامالإدارةمجلسينفذهاالتيوالهياكلالعملياتمنمزيج"-(Governance)الحوكمة

Risk)المخاطرإدارة management)-"بتحقيققيتعلفيمامعقولضمانلتوفيرفيهاوالتحكموإدارتهاوتقييمهاالمحتملةالمواقفأوالأحداثلتحديدعملية

".المنظمةأهداف

تخطط.المحددةوالغاياتالأهدافتحقيقاحتماليةوزيادةالمخاطرلإدارةالأخرىوالأطرافالإدارةومجلسالإدارةتتخذهإجراءأي"-(Control)الرقابة

."والغاياتالأهدافبتحقيقمعقولضمانلتوفيرالكافيةالإجراءاتأداءوتوجهوتنظمالإدارة
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Nature of Work)طبيعة العمل . 1

:بإجراء مقابلات مع ( CAE)التنفيذي للتدقيق ثم يقوم الرئيس 

(.Board)مجلس الإدارة . 1

(.Senior management)والإدارة العليا . 2

.  حول مسؤوليات كل صاحب مصلحة عن هذه العمليات

:عادةً ما يكون 

(.  Guiding governance processes)مجلس الإدارة مسؤولاً عن توجيه عمليات الحوكمة -

(.Leading risk management and control processes)وتكون الإدارة العليا مسؤولة عن قيادة عمليات إدارة المخاطر والرقابة -

(.Provide assurance on the management of the risk)فى حين يكون التدقيق الداخلي مسؤول عن تقديم ضمانات بشأن إدارة المخاطر 

.  ويمكن استخدام الأطر المعمول بها في تقييمات المدققين( understanding of the business)من الضروري أيضًا فهم العمل 

: للحصول على هذا الفهم يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق عادةً بمراجعة 

(.Organization’s mission)المنظمة مهمة . 1

(.Strategic plan)والخطة الإستراتيجية . 2

(.Key objectives)والأهداف الرئيسية . 3

(.Related risks and controls)والمخاطر والضوابط ذات الصلة . 4

(.Minutes of the board)ومحاضر مجلس الإدارة . 5

Governance : 
procedures used by the board to oversee activities

:ويتم ذلك عن طريق 

(.Designing and updating the risk management process)تصميم وتحديث عملية إدارة المخاطر . 1

(.Design and implementation of controls)تصميم وتنفيذ الضوابط . 2
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GLEIM: When assessing the risk associated with an activity, an internal auditor should
A. Determine how the risk should best be managed.
B. Provide assurance on the management of the risk.
C. Update the risk management process based on risk exposures.
D. Design controls to mitigate the identified risks.
Answer (B) is correct.
The internal audit activity must evaluate and contribute to the improvement of processes using a systematic, disciplined, and
risk-based approach. Assurance service is an objective of evidence examination to provide an independent assessment.
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GLEIM: What is the most accurate term for the procedures used by the board to oversee activities performed to achieve 
organizational objectives?
A. Governance.
B. Control.
C. Risk management.
D. Monitor
Answer (A) is correct.
Governance is the “combination of processes and structures implemented by the board to inform, direct, manage, and 
monitor the activities of the organization toward the achievement of its objectives” (The IIA Glossary).
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Nature of Work)طبيعة العمل . 1

:كلاً من ( internal audit charter)للتدقيق أن يوثق في ميثاق التدقيق الداخلي بعد المناقشات مع مجلس الإدارة والإدارة العليا يجوز للرئيس التنفيذي 

(.Roles)أدوار .1

(.Responsibilities)ومسؤوليات . 2

:كلاً من 

(.Board)مجلس الإدارة . 1

(.Senior management)والإدارة العليا . 2

(. Internal audit activity)ونشاط التدقيق الداخلي . 3

:  في الاعتبار كلاً من ( CAE)عند تحديد استراتيجية تقييم الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة يأخذ الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(.The maturity of these processes)نضج هذه العمليات ( 1)

(.The seniority of the persons responsible)أقدمية الأشخاص المسؤولين ( 2)

(.Organizational culture)الثقافة التنظيمية ( 3)

(.members of the audit committee)ولا يتم النظر الى أعضاء لجنة المراجعة 
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GLEIM: Which of the following items is least likely to be considered when determining the strategy for assessing governance,
risk management, and control?
A. The maturity of the processes.
B. The seniority of the persons responsible.
C. The organizational culture.
D. The members of the audit committee.
Answer (D) is correct.
The members of the audit committee, an operating committee of the board of directors, is least likely to be considered when
determining the strategy for assessing governance, risk management, and control. These three processes are closely related.
Ordinarily, the board is responsible for guiding governance processes, and senior management is responsible for leading risk
management and control processes. The CAE typically considers (1) the maturity of these processes, (2) the seniority of the
persons responsible, and (3) the organizational culture when determining the strategy for assessing governance, risk
management, and control.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Nature of Work)طبيعة العمل . 1

قد يستخدم المدققون الداخليون معارفهم وخبراتهم وأفضل الممارسات لتقديم 

(.Observations of weaknesses)ملاحظات حول نقاط الضعف ( 1)

(. Recommendations)التوصيات ( 2)

ف الامتثال  :في مسرد معهد المدققين الداخليين بأنه ( Compliance)يعُرَّ

"الالتزام بالسياسات أو الخطط أو الإجراءات أو القوانين أو اللوائح أو العقود أو المتطلبات الأخرى"

"adherence to policies, plans, procedures, laws, regulations, contracts, or other requirements "

: على نشاط التدقيق الداخلي تقييم المخاطر التي تنطوي عليها يجب 

(.Governance)الحوكمة . 1

(.Operations)والعمليات . 2

(.Information systems)وأنظمة المعلومات . 3

:لـ ( Compliance)المتعلقة بالامتثال 

(.Laws)القوانين . 1

(.Regulations)واللوائح . 2

(.Policies)والسياسات . 3

(.Procedures)والإجراءات . 4

(.Contracts)والعقود . 5

(.Evaluate the controls regarding compliance)بتقييم الضوابط المتعلقة بالامتثال يجب أن يقوم نشاط التدقيق الداخلي أيضًا 
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Reasonable Assurance)ضمان معقول . 2

:بـ..الداخليةالرقابةوليس..الإدارةقامتإذا(adequate)كافيةوالرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتتعتبر

.(Planned)تخطيطها.1

.(Designed)وتصميمها.2

reasonable)معقولضمانلتوفير assurance)واقتصادبكفاءةالمنظمةأهدافلتحقيق.

Efficient)الفعالالأداء(1 performance)بطريقةالأهدافيحقق:

.(Accurate)دقيقة.1

.(Timely)المناسبالوقتوفي.2

.(Economical)واقتصادية.3

.للمخاطرالتعرضمعيتناسببما(التكلفةأي)الموارداستخداممنالأدنىالحدمعالأهدافالاقتصاديالأداءيحقق

Reasonable)معقولتأكيدتقديميتم(2 assurance)فيالتكلفةحيثمنفعاليةالتدابيرأكثراتخاذتمإذا:

Design)المخاطرلتقليلالضوابطوتنفيذتصميم.1 and implementation of controls to reduce risks).

Restrict)مقبولمستوىإلىالمتوقعةالانحرافاتوتقييد.2 expected deviations to a tolerable level).
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GLEIM: When are governance, risk management, and control processes considered adequate?
A. When management has planned and designed them to provide reasonable assurance of achieving the organization’s
objectives efficiently and economically.
B. When management has planned and designed them to provide absolute assurance of achieving the organization’s
objectives efficiently and economically.
C. When the internal audit activity has planned and designed them to provide reasonable assurance of achieving the
organization’s objectives efficiently and economically.
D. When the company is profitable.
Answer (A) is correct.
Governance, risk management, and control processes are adequate if management has planned and designed the processes
to provide reasonable assurance of achieving the organization’s objectives efficiently and economically. Reasonable assurance
is provided if the most cost-effective measures are taken in the design and implementation of controls to reduce risks and
restrict expected deviations to a tolerable level. Efficient performance accomplishes objectives in an accurate, timely, and
economical fashion while economical performance accomplishes objectives with minimal use of resources (i.e., cost)
proportionate to the risk exposure.
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Basic Types of Internal Audit Engagements)الأنواع الأساسية لمهام التدقيق الداخلي . 3

Essential)الأساسيةالاستراتيجيةالوظيفةتتمثل strategic function)تقديمفيالداخليالتدقيقلنشاط:

Assurance)التأكيدخدمات.1 services).

Consulting)الاستشاريةوالخدمات.2 services).

..بأنهالداخليالتدقيقيصفالداخليالتدقيقتعريففإنوبالتالي

"an independent, objective assurance and consulting activityنشاط استشاري وتأكيد موضوعي مستقل "

Separate)منفصلةتنفيذمعاييرإصدارتم Implementation Standards)الاستشاريةوالخدماتالتأكيدلخدمات.

:التاليالنحوعلى(IIA)الدوليالداخليينالمدققينمعهدمسردفيالخدماتهذهتعريفيتم

Assurance)التأكيدخدمات(1 services):

independent)مستقلتقييمتقديمبغرضللأدلةموضوعيفحص assessment)للمؤسسةوالرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتحول.

:الأمثلةتشملقد

.(Financial)المالية.1

.(Performance)والأداء.2

.(Compliance)والامتثال.3

System)النظاموأمن.4 security).

Due)الواجبةالعنايةوعمليات.5 diligence engagements).

Internal and external auditors are required to be objective
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Basic Types of Internal Audit Engagements)الأنواع الأساسية لمهام التدقيق الداخلي . 3

Essential)الأساسيةالاستراتيجيةالوظيفةتتمثل strategic function)تقديمفيالداخليالتدقيقلنشاط:

Assurance)التأكيدخدمات.1 services).

Consulting)الاستشاريةوالخدمات.2 services).

..بأنهالداخليالتدقيقيصفالداخليالتدقيقتعريففإنوبالتالي

"an independent, objective assurance and consulting activityنشاط استشاري وتأكيد موضوعي مستقل "

Separate)منفصلةتنفيذمعاييرإصدارتم Implementation Standards)الاستشاريةوالخدماتالتأكيدلخدمات.

:التاليالنحوعلى(IIA)الدوليالداخليينالمدققينمعهدمسردفيالخدماتهذهتعريفيتم

Consulting)الاستشاريةالخدمات(2 services):

:إلىوتهدفالعميلمعونطاقهاطبيعتهاعلىالاتفاقيتمالتيالصلةذاتالعملاءخدمةوأنشطةالاستشاريةالأنشطة

Add)قيمةإضافة.1 value).

Improve)المنظمةحوكمةعملياتوتحسين.2 an organization’s governance).

Risk)والرقابةالمخاطروإدارة.3 management, and control).

:الأمثلةتشمل.الإدارةمسؤوليةالداخليالمدققيتولىأندون

Counsel.(Counsel)المشورة.1 engagement
Advisory.(Advice)والنصيحة.2 engagement
Facilitation.(Facilitation)والتيسير.3 engagement
Training.(Training)والتدريب.4 engagement

(.individual and organizational goals)من التدريب هو تحقيق الأهداف الفردية والتنظيمية ( primary purpose)الغرض الأساسي 
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GLEIM: In most organizations, the rapidly expanding scope of internal auditing responsibilities requires continual training. 
What is the main purpose of such a training program?
A. To achieve both individual and organizational goals.
B. To help individuals to achieve personal career goals.
C. To comply with continuing education requirements of professional organizations.
D. To use slack periods in engagement scheduling.
Answer (A) is correct.
The primary purpose of training is so both individual and organizational goals can be achieved.
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GLEIM: Internal auditing is an assurance and consulting activity. An example of an assurance service is a(n)
A. Advisory engagement.
B. Facilitation engagement.
C. Training engagement.
D. Compliance engagement.
Answer (D) is correct.
According to The IIA Glossary, an assurance service is “an objective examination of evidence for the purpose of providing an 
independent assessment of governance, risk management, and control processes for the organization. Examples may include 
financial, performance, compliance, system security, and due diligence engagements.”
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Unit 1  : عمليات التدقيق الداخلي(INTERNAL AUDIT OPERATIONS: )

(.Introduction to Internal Auditing)مقدمة في التدقيق الداخلي . 1

( :Reporting)الإبلاغ . 4

:حولتأكيداتالإدارةمجلسويقدمالعلياالإدارةإلىالتقاريررفع

.(Governance)الحوكمة(1

Risk)المخاطرإدارة(2 management).

.(Control)الرقابة(3

Periodic)دوريةتقاريرإعدادأيضًايتم reports)حول:

internal)الداخليالتدقيقمنالغرض.1 audit’s purpose).

internal)الداخليالتدقيقسلطة.2 audit’s authority).

internal)الداخليالتدقيقمسؤولية.3 audit’s responsibility).

internal)الداخليالتدقيقأداء.4 audit’s performance).

.3الفرعيةالوحدة..4الدراسةوحدةفيالتفصيلمنبمزيدوالمجلسالعلياالإدارةإلىالتقاريرتقديمتناوليتم

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 5

ENGAGEMENT PLANNING
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT STAFF AND RESOURCES)فريق العمل والموارد . 3

( :Performance Standard 2230 Engagement Resource Allocation)تخصيص موارد الارتباط 2230معيار الأداء 

:لتحقيق أهداف الارتباط بناءً على تقييم ( appropriate and sufficient resources)الموارد المناسبة والكافية يجب على المدققين الداخليين تحديد 

(.Nature and complexity of each engagement)طبيعة وتعقيد كل ارتباط . 1

(.Time constraints)والقيود الزمنية . 2

(.Available resources)والموارد المتاحة . 2

( :Interpretation of Standard 2230)2230تفسير المعيار 

:(mix)مزيج إلى " Appropriateالملائم "مصطلح يشير 

(.Knowledge)المعرفة . 1

(.Skills)والمهارات . 2

(.Other competencies)والكفاءات الأخرى . 3

(.needed to perform the engagement)اللازمة لأداء الارتباط 

كافية تشير إلى كمية الموارد اللازمة لإنجاز الارتباط بالعناية المهنية اللازمة

(Quantity of resources needed to accomplish the engagement with due professional care.)
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT STAFF AND RESOURCES)فريق العمل والموارد . 3

( :Resources at the Engagement Level)الموارد على مستوى الارتباط . 1

.(CAE)وليس على الرئيس التنفيذي للتدقيق ( .. internal auditors)المدققين الداخليين على ( responsibility)مسؤولية يفرض هذا المعيار 

:  المعايير التي تفرض مسؤوليات على الرئيس التنفيذي للتدقيق تتناول 

(. internal audit activity)إدارة نشاط التدقيق الداخلي . 1

(.organizational independence)والاستقلال التنظيمي . 2

(.certain other matters)وبعض الأمور الأخرى . 3

:يعتمد تخصيص موارد الارتباط على تقييم 

(.The number and experience of staff)عدد وخبرة الموظفين . 1

(.The knowledge, skills, and competencies of the staff)معرفة ومهارات وكفاءات الموظفين . 2

(.Training needs)احتياجات التدريب . 3

(.Whether external resources are required)ما إذا كانت الموارد الخارجية مطلوبة . 4

..  إذا كان الموظفون المتاحون لا يمتلكون المهارات المطلوبة لأداء الارتباط 

.عرفة والمهارات والكفاءات الأخرى المطلوبةفيجب على المدققين الداخليين التفكير في استخدام الموارد الخارجية لتكملة الم
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT STAFF AND RESOURCES)فريق العمل والموارد . 3

( :Audit Staff Schedules)جداول موظفي التدقيق . 2

(.achieve effective use of time)يجب إعداد جداول موظفي التدقيق لتحقيق الاستخدام الفعال للوقت 

:  بناءً على ( Audit teams)اختيار فرق التدقيق يتم 

(.Their knowledge)معارفهم . 1

(.Their skills)ومهاراتهم . 2

(.Other competencies)وكفاءاتهم الأخرى . 3

(.to meet engagement objectives efficiently and effectively)لتحقيق أهداف الارتباط بكفاءة وفعالية 

(.any training opportunities also should be considered)يجب أيضًا مراعاة أي فرص تدريب 

(.budgetary control)يجب أن تكون جميع الارتباطات تحت رقابة الموازنة 

:يجب وضع 

(.Project budgets)موازنات المشروع . 1

(.Project schedules)والجداول الزمنية للمشروع . 2

. لكل ارتباط

المرحلة المناسبة للانتهاء من موازنة الارتباط هي بعد المسح الأولي

(appropriate phase for finalizing the engagement budget is after the preliminary survey.)
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GLEIM:
The internal auditor-in-charge has just been informed of the next engagement, and the engagement team has been assigned.
Select the appropriate phase for finalizing the engagement budget.
A. During formulation of the long-range plan.
B. After the preliminary survey.
C. During the initial planning meeting.
D. After the completion of all field work.
Answer (B) is correct.
A survey permits an informed approach to planning and carrying out engagement work and is an effective tool for allocating
the internal audit activity’s resources where they can be used most effectively. Among other things, the results of the survey
should include preliminary estimates of time and resource requirements. Thus, after the preliminary survey has been
completed, the final engagement budget can be prepared.

A. An initial budget is determined during the formulation of the long-range plan, but revisions based on the preliminary
survey may be required.
C. At the initial planning meeting stage, the project is not sufficiently defined to complete the final budget.
D. After the completion of field work, the budget is no longer useful as a control and evaluation tool.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT STAFF AND RESOURCES)فريق العمل والموارد . 3

( :Audit Staff Schedules)جداول موظفي التدقيق . 2

:لـ ( carefully analyzing)من خلال التحليل الدقيق ( Budgets)يتم اشتقاق الموازنات 

(.time spent in the prior year on the same engagement)لوقت الذي تم إنفاقه في السنة السابقة في نفس الارتباط ا. 1

(.time spent in the prior year on the a comparable engagement)لوقت الذي تم إنفاقه في السنة السابقة في ارتباط قابل للمقارنة اأو. 2

الموازنات بعد المسح ( Reevaluated)يتم إعادة تقييم ( حتى تلك التي تغطي نفس النشاط)precisely the sameنظرًا لعدم وجود مشاريع متطابقة تمامًا 

.الأولي

:يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق بـ 

(.Reduces excessive budgets)تقليل الموازنات الزائدة . 1

(.Increases insufficient budgets)أو يزيد من الموازنات غير الكافية . 2

(.Changes the scope of the engagements)أو يغير نطاق الارتباطات . 3

(.Adjustments and the reasons for them are documented)كما يجب توثيق التعديلات وأسبابها 

:  لعمليات الارتباط في ( Time budgets)عادة ما يتم إعداد الموازنات الزمنية 

(. Employee-hours)عمل الموظف ساعات . 1

(.Employee-days)أو أيام عمل الموظف . 2

.يتم إعطاء تقديرات الوقت لكل مدقق داخلي للمساعدة في إدارة الوقت
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT STAFF AND RESOURCES)فريق العمل والموارد . 3

( :Audit Staff Schedules)جداول موظفي التدقيق . 2

(.level higher than the engagement supervisor)مستوى أعلى من مشرف الارتباط يجب تبرير تعديلات الموازنة والموافقة عليها على ( 3

: يجب أن تتضمن طلبات التعديل ما يلي 

(.The operational activities to be reviewed)التشغيلية التي يتعين مراجعتها الأنشطة . 1

(.The activities actually being performed)الأنشطة التي يتم تنفيذها بالفعل . 2

(. The employee-days or hours attributable to the difference)أيام أو ساعات الموظف المنسوبة إلى الفرق . 3

( :  Monitoring)تسمح مراقبة 

(.Time budgets)الموازنات . 1

(  Time schedules)والجداول الزمنية . 2

:للرئيس التنفيذي للتدقيق بـ 

(  Control projects)التحكم في المشاريع . 1

(.  Avoid overruns)وتجنب التجاوزات . 2

:توضح ( Periodic time sheets)يقوم مدققو حسابات الموظفين بتقديم جداول زمنية دورية 

(.Time spent)الوقت الذي تم قضاؤه . 1

(.Status of the job)وحالة الوظيفة . 2
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT OBJECTIVES, SCOPE, AND CRITERIA)أهداف ونطاق ومعايير الارتباط . 2

( :Engagement Objectives)أهداف الارتباط . 1

:  اكتمال بعد 

(.Preliminary survey)المسح الأولي . 1

(.Risk assessment)وتقييم المخاطر . 2

(.  Establish objectives)يحدد المدققون الداخليون الأهداف 

:الأهداف ( explain)يجب أن توضح 

(.Reasons the activity is being audited)أسباب تدقيق النشاط . 1

(.Scope of the engagement)ونطاق الارتباط . 2

(.Assurances to be provided)والتأكيدات التي يجب تقديمها . 3
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT OBJECTIVES, SCOPE, AND CRITERIA)أهداف ونطاق ومعايير الارتباط . 2

( :Engagement Objectives)أهداف الارتباط . 1

(Performance Standard 2210 Engagement Objectives)أهداف الارتباط 2210معيار الأداء 

(.Objectives must be established for each engagement)لكل ارتباط يجب تحديد الأهداف 

..  أهداف الارتباط هي 

"  تصريحات واسعة وضعها المدققون الداخليون والتي تحدد إنجازات الارتباط المقصودة"

broad statements developed by internal auditors that define intended engagement accomplishments
(IIA Glossary)

..(assurance engagements)ارتباطات التأكيد يجب أن تعكس أهداف 

نتائج التقييم الأولي للمخاطر ذات الصلة بالنشاط قيد المراجعة

preliminary assessment of risks relevant to the activity under review  .

: كلاً من ( consulting engagements)الارتباطات الاستشارية في المقابل يجب أن تتناول أهداف 

(.Governance)الحوكمة . 1

(.Risk management)وإدارة المخاطر . 2

(.Control processes)وعمليات الرقابة . 3

(.extent agreed upon with the client)إلى الحد المتفق عليه مع العميل 

:أهداف الارتباط  IG 2210يتم توفير مزيد من الإرشادات في

.والرقابةالأهداف تساعد في تحديد إجراءات الأداء وأولويات اختبار المخاطر ( 1

.تستند الأهداف عادة إلى المخاطر الرئيسية المحددة ذات الصلة بالمنطقة أو العملية قيد المراجعة( 2
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT OBJECTIVES, SCOPE, AND CRITERIA)أهداف ونطاق ومعايير الارتباط . 2

( :Engagement Objectives)أهداف الارتباط . 1

إلى ( Preliminary objectives)الأهداف الأولية للمهام قد تستند 

(.the plan of engagements)خطة الارتباطات . 1

(.prior results)النتائج السابقة . 2

(.stakeholder feedback)ملاحظات أصحاب المصلحة . 3

(.the auditee’s mission, vision, and objectives)ارتباط الجهة الخاضعة للرقابة ورؤيتها وأهدافها . 4

.المخاطر والضوابطالمتعلقة بحوكمة الجهة الخاضعة للرقابة وإدارة ( Risk assessment exercises)يجب إجراء تدريبات تقييم المخاطر 

(Performance Standard 2210 Engagement Objectives)أهداف الارتباط 2210معيار الأداء 

(.Objectives must be established for each engagement)لكل ارتباط يجب تحديد الأهداف 

A2(Implementation Standard 2210.A2).2210معيار التنفيذ 

( :Probability of)المدققون الداخليون في الاعتبار احتمالية حدوث يجب أن يأخذ 

(.Significant errors)أخطاء كبيرة . 1

(.Fraud)واحتيال . 2

(.Noncompliance)وعدم الامتثال . 3

(.  Other exposures)الأخرى للمخاطر والتعرضات. 4

.عند وضع أهداف الارتباط
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GLEIM:
Which of the following is not an engagement objective related to the purchasing function?
A. Determine whether purchases eligible for competitive bids are properly reviewed and authorized.
B. Run background checks on unauthorized vendors.
C. Determine whether receiving reports are independently verified.
D. Determine whether goods received are properly reflected in purchasing records.
Answer (B) is correct.
Engagement objectives are “broad statements developed by internal auditors that define intended engagement accomplishments” (The IIA
Glossary). Thus, engagement objectives may be stated in various ways, but it should be clear what assurance is provided. Running background
checks is an engagement procedure, not an engagement objective. The related objective is to determine whether vendors are authorized in
accordance with management criteria.

A. Determining whether purchases eligible for competitive bids are reviewed and authorized is an engagement objective.
C. Determining whether receiving reports are independently verified is an engagement objective.
D. Determining whether goods received are properly reflected in purchasing records is an engagement objective.
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GLEIM:
Which of the following is not likely to be an assurance engagement objective related to auditing governance activities?
A. Determine customer satisfaction with shareholder communications.
B. Determine the operating effectiveness of the whistleblower process.
C. Evaluate the design adequacy of board education and training.
D. Assess compliance with ethics policies.
Answer (A) is correct.
According to The IIA Glossary, engagement objectives are broad statements developed by internal auditors that define intended engagement
accomplishments. Also, an assurance service provides an independent assessment of governance, risk management, and control processes.
But an evaluation of customer satisfaction is provided by a consulting service.

B. Determining the operating effectiveness of the whistleblower process is an engagement objective related to governance activities.
C. Evaluating the design adequacy of board education and training is an assurance engagement objective related to governance activities.
D. Assessing compliance with ethics policies is an assurance engagement objective related to governance activities.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT OBJECTIVES, SCOPE, AND CRITERIA)أهداف ونطاق ومعايير الارتباط . 2

( :Engagement Scope)نطاق الارتباط . 2

(.Engagement scope)بعد وضع الأهداف المبنية على المخاطر يحدد المدققون الداخليون نطاق الارتباط 

(Performance Standard 2220 Engagement Scope)نطاق الارتباط 2220معيار الأداء 

(..The established scope must be sufficient to achieve the objectives of the engagement)النطاق المحدد كافياً لتحقيق أهداف الارتباط يجب أن يكون 

.تخطيط الارتباط يحدد النطاق الحدود التي سيعمل ضمنها المدققون الداخليون IG 2200وفقاً لـ

:  نطاق الارتباط  IG 2220يتم توفير مزيد من الإرشادات في

".what will and will not be included in the engagementفي الارتباط ما سيتم تضمينه وما لن يتم تضمينه "Scope definesيحدد النطاق ( 1

:  عند تحديد نطاق الارتباط .. من بين أمور أخرى .. يأخذ المدققون الداخليون بشكل عام في الاعتبار العوامل التالية ( 2
(.The boundaries, subprocesses, and components of the area or process under review)الحدود والعمليات الفرعية ومكونات المنطقة أو العملية قيد المراجعة .1

(.In-scope versus out-of-scope locations)الاماكن داخل النطاق مقابل خارج النطاق . 2

(.Time frame)الإطار الزمني . 3

.عند تحديد نطاق الارتباطراعاتهايوفر معيار التنفيذ أدناه عوامل يجب على المدققين الداخليين م

A1(Implementation Standard 2220.A1).2220معيار التنفيذ 

:يجب أن يشمل نطاق الارتباط النظر في 

(.Relevant systems)الأنظمة ذات الصلة . 1

(.Relevant records)والسجلات ذات الصلة . 2

(.Relevant personnel)والموظفين ذات الصلة . 3

(.Relevant physical properties)والممتلكات المادية ذات الصلة . 4

(.under the control of third parties)بما في ذلك تلك الخاضعة لسيطرة أطراف ثالثة 
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GLEIM:
During an assessment of the risk associated with sales contracts and related commissions, which of the following factors would most likely
result in an expansion of the engagement scope?
A. An increase in product sales, along with an increase in commissions.
B. An increase in sales returns, along with an increase in commissions.
C. A decrease in sales commissions, along with a decrease in product sales.
D. A decrease in sales returns, along with an increase in product sales.
Answer (B) is correct.
Commissions for sales personnel normally move in direct proportion to net sales. If returns are increasing, commissions should be decreasing.
If the opposite is the case, internal audit should explore the matter.

A. An increase in sales would normally be accompanied by an increase in commissions
C. A decrease in commissions would normally be accompanied by a decrease in sales.
D. A decrease in returns is not necessarily incompatible with an increase in sales. For instance, the entity’s products may have recently
improved in quality.
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GLEIM:
Scope statements for assurance engagements may include which of the following?
1. Boundaries of the process
2. Areas that are within the scope and those that are excluded
3. Time frame limitations
4. Final report distribution

A.1 and 2 only.
B.2 and 3 only.
C.1, 2, and 3 only.
D.1, 2, and 4 only.

Answer (C) is correct.
Audit scope statements (1) describe the limits of the engagement, (2) identify activities to be reviewed and any related activities that are
excluded, and (3) specify a time frame for completion.

A. Audit scope statements include time limitations.
B. Audit scope statements also include the limits of the engagement.
D. Audit scope statements do not include final report distribution.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT OBJECTIVES, SCOPE, AND CRITERIA)أهداف ونطاق ومعايير الارتباط . 2

( :Engagement Criteria)معايير الارتباط. 3

(.Criteria are needed to evaluate the area or process under review)المعايير مطلوبة لتقييم المنطقة أو العملية قيد المراجعة 

A3(Implementation Standard 2210.A3).2210معيار التنفيذ 

:لتقييم ( Adequate criteria)هناك حاجة إلى معايير مناسبة 

(.Governance)الحوكمة . 1

(.Risk management)وإدارة المخاطر . 2

(.Controls)والرقابة . 3

..أو مجلس الإدارة بـ / يجب أن يتأكد المدققون الداخليون من مدى قيام الإدارة و 

وضع معايير مناسبة لتحديد ما إذا كانت الأهداف والغايات قد تحققت

established adequate criteria to determine whether objectives and goals have been accomplished.

.إذا كان ذلك مناسباً يجب على المدققين الداخليين استخدام هذه المعايير في تقييمهم

.أو مجلس الإدارة/ إذا كان المدققون الداخليون غير كافيين فيجب عليهم تحديد معايير التقييم المناسبة من خلال المناقشة مع الإدارة و 

:كلاً من 

(  Acceptable industry standards)معايير الصناعة المقبولة . 1

(.  standards developed by professions or associations)والمعايير التي طورتها المهن أو الجمعيات . 2

(standards in law and government regulations)والمعايير في القانون واللوائح الحكومية . 3

(.other sound business practices)وغيرها من الممارسات التجارية السليمة . 4

(.appropriate criteria)تعتبر عادة معايير مناسبة 
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GLEIM:
In evaluating the effectiveness and efficiency with which resources are employed, an internal auditor is responsible for
A. Determining the extent to which adequate operating criteria have been established.
B. Verifying the existence of assets.
C. Reviewing the reliability of operating information.
D. Verifying the accuracy of asset valuation.
Answer (A) is correct.
Internal auditors must ascertain the extent to which management has established adequate criteria to determine whether objectives and
goals have been accomplished (Impl. Std. 2210.A3).

B. Verifying existence relates to the safeguarding of assets.
C. The reliability of operating information concerns the reliability and integrity of information.
D. Verifying the accuracy of asset valuation concerns the reliability and integrity of information.
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GLEIM:
Before an assurance engagement can be performed, the auditor must identify appropriate criteria. The sources of such criteria are least likely
to include
A. Benchmarks for the leading firms in the industry.
B. Best practices for another industry.
C. Historical cost information for the processes examined.
D. Government regulations for the industry.
Answer (B) is correct.
Acceptable industry standards, standards developed by professions or associations, standards in law and government regulations, and other
sound business practices are usually deemed to be appropriate criteria.

A. Benchmarks for the leading firms in the industry are more likely to provide adequate criteria than those for firms in an unrelated industry.
C. Historical cost information for the processes examined is clearly relevant if they have not changed materially.
D. Government regulations for the industry must be followed.
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GLEIM:
Internal auditors need to determine the extent to which management has established adequate control criteria. For this purpose, which of
the following actions may be appropriate?
1. Determining whether objectives have been accomplished
2. Using management’s adequate control criteria in their evaluation
3. Working with management to develop appropriate control evaluation criteria
A.1 only.
B.1 and 2 only.
C.1, 2, and 3.
D.2 only.
Answer (C) is correct.
“Adequate criteria are needed to evaluate controls. Internal auditors must ascertain the extent to which management has established
adequate criteria to determine whether objectives and goals have been accomplished. If adequate, internal auditors must use such criteria in
their evaluation. If inadequate, internal auditors must identify appropriate evaluation criteria through discussion with management and/or
the board” (Impl. Std. 2210.A3).

A. The internal auditors also may take the actions described in statements 2 and 3.
B. The internal auditors also may take the action described in statement 3.
D. The internal auditors also may take the actions described in statements 1 and 3.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Engagements)الارتباطات . 1

..  هو ( engagement)الارتباط 

:مثل ( specific internal audit assignment, task, or review activity)أو ارتباط ، أو نشاط مراجعة ارتباط تدقيق داخلي محددة ، 

(.internal audit)التدقيق الداخلي . 1

(.control self-assessment review)أو مراجعة التقييم الذاتي للرقابة . 2

(.fraud examination)أو فحص الاحتيال . 3

(. consultancy)أو الاستشارات . 4

(.  IIA Glossary)(. specific set of related objectives)ف ذات الصلة قد تتضمن الارتباط ارتباط أو أنشطة متعددة مصممة لتحقيق مجموعة محددة من الأهدا
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Engagements)الارتباطات . 1

( :Performance Standard 2200 Engagement Planning)تخطيط الارتباط 2200معيار الأداء 

:يجب على المدققين الداخليين 

(.Develop a plan for each engagement)تطوير خطة لكل ارتباط . 1

(  Document a plan for each engagement)وتوثيق خطة لكل ارتباط . 2

:ذلك بما في 

(.Engagement’s objectives)أهداف الارتباط . 1

(.Engagement’s scope)نطاق الارتباط . 2

(.Engagement’s timing)توقيت الارتباط . 3

Resources needed to complete the engagement(.Engagement’s resource allocations)تخصيصات موارد الارتباط . 4
:يجب أن تأخذ الخطة في الاعتبار 

(.  Organization’s strategies, objectives)استراتيجيات المنظمة وأهدافها . 1

(.  Risks relevant to the engagement)ومخاطرها ذات الصلة بالارتباط . 2

:لتوثيق ( planning memo)قد يقوم المدققون الداخليون بوضع مذكرة تخطيط 

(.Engagement objectives, scope, risk assessment)أهداف الارتباط ونطاقها وتقييم المخاطر . 1

(.Prioritized areas for testing)والمجالات ذات الأولوية للاختبار . 2

(.Approved audit work program)وبرنامج عمل التدقيق المعتمد . 3
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GLEIM:
Documentation required to plan an internal audit engagement includes information that
A. Resources needed to complete the engagement were considered.
B. Planned engagement work will be completed on a timely basis.
C. Intended engagement observations have been clearly identified.
D. Internal audit activity resources are efficiently and effectively employed.
Answer (A) is correct.
Internal auditors must develop and document a plan for each engagement, including the engagement’s objectives, scope, timing, and
resource allocations (Perf. Std. 2200).
B. Whether the planned work will actually be completed on time cannot be known in the planning phase.
C. Observations are what is actually found by performing procedures. Auditors must not anticipate the results of the work. To do so indicates a
lack of objectivity.
D. Documenting the economic and efficient use of resources can be done only upon completion of the engagement.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Engagements)الارتباطات . 1

( :Performance Standard 2201 Planning Considerations)اعتبارات التخطيط 2201معيار الأداء 

: عند التخطيط للارتباط يجب على المدققين الداخليين مراعاة ما يلي 

بها النشاط أدائهرقابالوسائل التي ي,استراتيجيات وأهداف النشاط الذي تتم مراجعته ● 
(The strategies and objectives of the activity being reviewed and the means by which the activity controls its performance.)

المخاطر الكبيرة على أهداف النشاط وموارده وعملياته والوسائل التي يتم من خلالها إبقاء التأثير المحتمل للمخاطر عند مستوى مقبول● 
(The significant risks to the activity’s objectives, resources, and operations and the means by which the potential impact of risk is kept to an acceptable level)  .

مدى كفاية وفعالية حوكمة النشاط وإدارة المخاطر وعمليات المراقبة مقارنة بإطار العمل أو النموذج ذي الصلة● 

(The adequacy and effectiveness of the activity’s governance, risk management, and control processes compared to a relevant framework or model).

فرص إجراء تحسينات كبيرة على حوكمة النشاط وإدارة المخاطر وعمليات الرقابة● 
(The opportunities for making significant improvements to the activity’s governance, risk management, and control processes).
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GLEIM:
An external consultant is developing methods for the management of a city’s capital facilities. An appropriate scope of an engagement to
evaluate the consultant’s product is to
A. Review the consultant’s contract to determine its propriety.
B. Establish the parameters of the value of the items being managed and controlled.
C. Determine the adequacy of the risk management and control systems for the management of capital facilities.
D. Review the handling of idle equipment.
Answer (C) is correct.
“In planning the engagement, internal auditors must consider:
The strategies and objectives of the activity being reviewed and the means by which the activity controls its performance.
The significant risks to the activity’s objectives, resources, and operations and the means by which the potential impact of risk is kept to an
acceptable level.
The adequacy and effectiveness of the activity’s governance, risk management, and control processes compared to a relevant framework or
model.
The opportunities for making significant improvements to the activity’s governance, risk management, and control processes” (Perf. Std.
2201).

A. The review of the consultant’s contract to determine its propriety is related to the procurement decision.
B. The establishment of parameters for values of items being managed and controlled is a management responsibility.
D. Management must determine policies regarding idle equipment. Some equipment may be retained for emergency use.
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GLEIM:
Which of the following factors should an internal auditor consider when planning an audit of an activity?
A. The objectives of the activity, the number of employees involved, and the control system.
B. The qualifications of management, the significant risks, and the control system.
C. The objectives of the activity, the significant risks, and the control system.
D. The number of employees involved, the control system, and the recommendations of external auditors.
Answer (C) is correct.
According to Perf. Std. 2201, Planning Considerations, the factors internal auditors must consider when planning an audit of an activity include
(1) the strategies and objectives of the activity; (2) the significant risks to objectives, resources, and operations; and (3) the means by which
the activity is managing those risks (governance, risk management, and control processes).

A. The Standards do not require internal auditors to consider the number of employees involved.
B. The Standards do not require internal auditors to consider the qualifications of management.
D. The Standards do not require internal auditors to consider the number of employees involved or the recommendations of external auditors.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Engagement Planning)التخطيط للارتباط . 2

( :  Engagement Planning)تخطيط الارتباط  IG 2200الإرشادات فييتم توفير مزيد من 

:حيث ( internal audit plan of engagements)يتطلب التخطيط من المدققين الداخليين فهم خطة التدقيق الداخلي للارتباط ( 1

يجب أن يعالج الجدول طويل المدى بشكل مناسب الوظائف الأساسية على فترات زمنية محددة بمرور الوقت. 1

(The long-range schedule should adequately address essential functions at defined intervals over time.)

التغييرات الهامة منذ أن تم تضمين الارتباط في الخطة السنوية. 2

(Significant changes since the engagement were included in the annual plan.)

كيف تؤثر استراتيجيات الكيان وأهدافه ومخاطره على الارتباط. 3

(How the entity’s strategies, objectives, and risks affect the engagement.)
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Engagement Planning)التخطيط للارتباط . 2

(. Setting engagement objectives is crucial to planning)تحديد أهداف الارتباط أمر بالغ الأهمية للتخطيط 

:  وفقاً لذلك يجب على المدققين الداخليين النظر في الأمور التالية بقدر ما تكون ذات صلة بالمجالات التي تمت مراجعتها 

(.Management’s current risk assessment)الحالي للمخاطر تقييم الإدارة . 1

(.The risk assessment made for the plan of engagements)تقييم المخاطر الذي تم إجراؤه لخطة الارتباط . 2

(.Prior engagement-level risk assessments)تقييمات المخاطر على مستوى الارتباط السابقة . 3

(.Prior audit reports)تقارير المراجعة السابقة . 4

(.  scope of the engagement)يسمح تحديد الأهداف المبنية على أساس المخاطر بتحديد نطاق الارتباط 

:  فيما يلي اعتبارات أخرى خلال مرحلة التخطيط للارتباط 

(.Resources required and their most effective and efficient use)الموارد المطلوبة واستخدامها الأكثر فعالية وكفاءة . 1

(.  Retention of documents and decisions about requirements and formats)الاحتفاظ بالوثائق والقرارات المتعلقة بالمتطلبات والصيغ . 2

بدء التحضير لبرنامج الارتباط ، مع الاهتمام بالموازنات ، وأشكال الاتصالات النهائية ، والمخاوف اللوجستية. 3
(Beginning preparation of the engagement program, with attention to budgets, forms of final communications, and logistical concerns  .)

(.  how, when, and to whom results are communicated)النتائج كيف ومتى ولمن يتم إبلاغ .. وليس المدقق الداخلي.. ( CAE)يحدد الرئيس التنفيذي للتدقيق 

. إذا كان ذلك مناسباً يتم إبلاغ هذه التحديدات الموثقة إلى الإدارة أثناء التخطيط

.التي تؤثر على توقيت أو الإبلاغ عن نتائج الارتباط( Subsequent changes)يتم أيضًا الإبلاغ عن التغييرات اللاحقة 
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GLEIM:
As part of planning an engagement, the internal auditor in charge does all of the following except
A. Determine the period covered.
B. Conduct meetings with management responsible for the activity under review.
C. Distribute reports from meetings with management.
D. Determine to whom engagement results will be communicated.
Answer (D) is correct.
The CAE determines how, when, and to whom engagement results will be communicated.

A. The internal auditor determines engagement requirements not determined by the CAE. The internal auditor’s determinations include the
period covered, estimated completion dates, and the final engagement communication format.
B. The internal auditor informs those in management who need to know about the engagement and conducts meetings with management
responsible for the activity under review.
C. The internal auditor conducts meetings with management responsible for the activity under review, summarizes and distributes the
discussions and any conclusions reached from the meetings, and retains the documentation in the engagement workpapers.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Preliminary Survey)المسح الأولي . 3

:من أجل ..pre-engagement meeting.. (Survey)قد يقوم المدققون الداخليون بإجراء مسح 

الأنشطة والمخاطر والرقابة بغرض تحديد مجالات التركيز على الارتباط التعرف على ( 1)

(become familiar with activities, risks, and controls for the purpose of identifying areas for engagement emphasis.)

(.  invite comments and suggestions from stakeholders)وتشجيع التعليقات والاقتراحات من أصحاب المصلحة ( 2)

:  تتضمن مكونات المسح ما يلي 

(.Input from stakeholders)مدخلات من أصحاب المصلحة ( 1

(.analytical procedures)إجراءات تحليلية ( 2

ً ( Questionnaires)استبيانات ( 3 سوف يأتي الحديث عنها بالتفصيل لاحقا

ً ( Interviews)المقابلات ( 4 سوف يأتي الحديث عنها بالتفصيل لاحقا

ً ( Observations)الملاحظات ( 5 سوف يأتي الحديث عنها بالتفصيل لاحقا

(.Prior audit reports and other relevant documentation)تقارير التدقيق السابقة والوثائق الأخرى ذات الصلة ( 6

ً ( Process mapping)تخطيط العملية ( 7 سوف يأتي الحديث عنها بالتفصيل لاحقا

(.Checklists)قوائم المراجعة ( 8
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GLEIM:
Which of the following is least likely to be placed on the agenda for discussion at a pre-engagement meeting?
A. Objectives and scope of the engagement.
B. Client personnel needed.
C. Sampling plan and key criteria.
D. Expected starting and completion dates.
Answer (C) is correct.
Possible objectives and scope for the engagement, the client personnel to whom the auditors need access, and the expected 
start and completion dates for the engagement are all appropriate matters for discussion at a pre-engagement meeting. The 
sampling plan cannot be drafted until risk is assessed and the engagement objectives are set.

A. Topics of discussion may include planned objectives and scope of work.
B. Topics of discussion may include resources needed.
D. Topics of discussion may include the timing of the work.
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GLEIM:
In planning an assurance engagement, a survey could assist with all of the following except
A. Obtaining engagement client comments and suggestions on control problems.
B. Obtaining preliminary information on controls.
C. Identifying areas for engagement emphasis.
D. Evaluating the adequacy and effectiveness of controls.
Answer (D) is correct.
Internal auditors may perform a survey to (1) become familiar with activities, risks, and controls to identify areas for engagement emphasis and 
(2) invite comments and suggestions from stakeholders. A survey is not sufficient for evaluating the adequacy and effectiveness of controls. 
Evaluation requires testing.

A. A survey could assist with obtaining client comments and suggestions on control problems.
B. A survey could assist with obtaining preliminary information on controls.
C. A survey could assist with obtaining preliminary information on controls.
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GLEIM:
Which of the following best describes a preliminary survey?
A. A standardized questionnaire used to obtain an understanding of management objectives.
B. A statistical sample of key employee attitudes, skills, and knowledge.
C. A “walk-through” of the financial control system to identify risks and the controls that can address those risks.
D. A process used to become familiar with activities and risks to identify areas for engagement emphasis.
Answer (D) is correct.
Internal auditors may perform a survey to (1) become familiar with the activities, risks, and controls to identify areas for engagement emphasis 
and (2) invite comments and suggestions from stakeholders.

A. A preliminary survey covers many areas besides management objectives.
B. A preliminary survey normally does not include statistical sampling.
C. A walk-through of controls is only one possible component of a preliminary survey.
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GLEIM:
The audit committee has raised a few issues that the internal audit activity will examine during an operational audit for the current year. When
performing the preliminary survey, which of the following is not an appropriate technique?
A. Performing interviews.
B. Developing questionnaires.
C. Determining the largest risk of financial statement misstatement.
D. All of the answers are appropriate techniques.
Answer (C) is correct.
Determining potential misstatements is not the objective of an operational audit. Additionally, a final risk analysis is developed at a later time in
the audit, not during the preliminary survey. A preliminary risk assessment is appropriate during this stage.

A. Performing interviews allows the auditor to explore objectives, goals, and standards of operation, along with risks. The interview also allows
the auditor to gain insights into management’s style.
B. Questionnaires can trigger appropriate preparation for the auditor’s arrival as well as give the auditor insight into the organization’s
operations.
D. The development and use of risk analysis to determine the largest risk of misstatement is not an appropriate preliminary survey technique.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Preliminary Survey)المسح الأولي . 3

Input)المصلحةأصحابمنالمدخلات from Stakeholders):

.الارتباطأهدافلصياغةللمعلوماتمصادرالآخرينالمصلحةوأصحابللرقابةالخاضعةالجهةإدارةتكونقد(1

.المسحمنجزءًاالآخرينالمصلحةوأصحابالنشاطناتجمستخدميمعالموقعفيوالمقابلاتالملاحظاتتكونقد(2

Prior)الصلةذاتالأخرىوالوثائقالسابقةالتدقيقتقارير Audit Reports and Other Relevant Documentation):

.بالعميلالخاصةفللظروثاقبةنظرةخلالهامنحلهاتمالتيوالعمليةالمشكلاتتوفرقد.للمعلوماتأخرىمصادرالعملوأوراقالسابقةالتدقيقتقاريرتكونقد

.الاستنتاجاتأوللأهدافكأساسوليسفقطإعلاميةلأغراضالتوثيقهذااستخدامالمراجععلىويجب
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Preliminary Survey)المسح الأولي . 3

( :Checklists)قوائم المراجعة 

أن ( reminder listsقوائم التذكير)تضمن قوائم المراجعة (preliminary survey & throughout the engagement)أثناء المسح الأولي وطوال الارتباط

:تشمل..على سبيل المثال . (completed necessary tasks)الضروريةالمهامالمراجع قد أكمل 

(.receipt of requested documentation)استلام الوثائق المطلوبة . 1

. (updates of the continuing audit file)وتحديثات ملف التدقيق المستمر. 2

( :Sample Checklist)قائمة مرجعية لنموذج 

: (permanent audit file)أضف إلى ملف التدقيق الدائم

(.Amortization schedule for new bond issues)لإصدارات السندات الجديدةاطفاءجدول .1

(.Plan for disposal of assets of discontinued operation)خطة للتخلص من أصول العملية المتوقفة . 2

(.Most recent forms filed with regulators)أحدث النماذج المودعة لدى المنظمين .3

(.Most recent client-prepared process control maps)أحدث خرائط الرقابة في العملية المعدة من قبل العميل .4

.  (uniformity of data acquisition)تزيد قوائم المراجعة من توحيد الحصول على البيانات( 2

:فهي تضمن 

(.standard approach is taken)اتباع نهج معياري . 1

.  (minimize the possibility of omitting factors that can be anticipated)وتقليل احتمالية حذف العوامل التي يمكن توقعها. 2
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Preliminary Survey)المسح الأولي . 3

( :Checklists)قوائم المراجعة 

:  تشمل عيوب قوائم المراجعة ما يلي

(.Providing a false sense of security that all relevant factors are addressed)شعور زائف بالأمان بأن جميع العوامل ذات الصلة قد تم تناولها توفير .1

(.Inappropriately implying that equal weight is given to each item)الإيحاء بشكل غير لائق بأنه يتم إعطاء وزن متساوٍ لكل عنصر.2

(.The difficulty of translating the observation represented by each item)صعوبة ترجمة الملاحظة التي يمثلها كل عنصر.3

المعالجة قائمة مرجعية كتمرين روتيني بدلاً من جزء من فهم مدروس للجوانب الفريدة للتدقيق .4
(Treating a checklist as a rote exercise rather than part of a thoughtful understanding of the unique aspects of the audit.)

:ـ يمكن استخدام قوائم المراجعة ل

(.control administrative details involved in performing the engagement)التفاصيل الإدارية التي ينطوي عليها أداء الارتباط علىلرقابة ا. 1

(.prepare for opening and closing conferences)لتحضير للمؤتمرات الافتتاحية والختاميةا. 2

.إلخ
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GLEIM:
Checklists used to assess risk have been criticized for all of the following reasons except
A. Providing a false sense of security that all relevant factors are addressed.
B. Inappropriately implying equal weight to each item on the checklist.
C. Decreasing the uniformity of data acquisition.
D. Being incapable of translating the experience or sound reasoning intended to be captured by each item on the checklist.
Answer (C) is correct.
Checklists increase the uniformity of data acquisition. They ensure that a standard approach to assessing risk is taken and minimize the
possibility of omitting consideration of factors that can be anticipated.

A. A checklist may omit factors the importance of which could not be foreseen.
B. Each item will not be of equal significance.
D. A checklist does not substitute for the sound professional judgment needed to understand the process of assessing risk.
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Preliminary Survey)المسح الأولي . 3

( :Documentation and Communication of Results)توثيق النتائج وإبلاغها 

(.  Oral presentation)المسح وإبلاغ الإدارة ، إذا كان ذلك مناسباً ، في عرض تقديمي شفهي يتم توثيق نتائج ( 1

: يتضمن ( summary of results)تم إعداد ملخص للنتائج ( 2

(.  Significant issues)القضايا الهامة . 1

(.Engagement objectives and procedures)أهداف الارتباط وإجراءاتها . 2

(.Critical control points, deficiencies, or excess controls)نقاط الرقابة الحرجة أو أوجه القصور أو الرقابة الزائدة . 3

(. Methods, such as those that are technology-based)الأساليب ، مثل تلك القائمة على أساس التكنولوجيا . 4

: على سبيل المثال ( .. Reasons for modifying objectives)أسباب تعديل الأهداف . 5

(.Expand audit work)لتوسيع أعمال المراجعة . 1

(.Decrease audit work)أو تقليل أعمال المراجعة . 2

(.not continuing the engagement)أو عدم استمرار الارتباط 
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Risk Identification)تحديد المخاطر . 4

:يجب على المدققين الداخليين تحديد ( planning)التخطيط أثناء 

(.key business risks)مخاطر الأعمال الرئيسية . 1

(.  client’s inherent risks)وخاصة المخاطر الكامنة لدى العميل ( .. key controls)والرقابة الرئيسية . 2

:تعتبر المخاطر حدثاً قد يؤثر على ( context of an engagement)في سياق الارتباط 

(.business objectives of the area under review)أهداف العمل في المنطقة قيد المراجعة . 1

(. business objectives of the process under review)أو أهداف العملية في المنطقة قيد المراجعة . 2

.  (Controls are actions taken to mitigate risks)الرقابة هي الإجراءات المتخذة للتخفيف من المخاطر

.  (Inherent risk is the risk in the absence of controls)المخاطر الكامنة هي المخاطر في غياب الرقابة

: على سبيل المثال .. والتي يتم قياسها كمجموعة من عوامل الخطر (its significance)أهميتهيتم تحديد الخطر أو عنصر الرقابة الرئيسي من خلال 

(.Magnitude)الحجم . 1

(.Nature)والطبيعة . 2

(.Effect)والتأثير . 3

(.Relevance)والملاءمة . 4

(.Impact)والتأثير . 5

(.Likelihood)والاحتمال . 6
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Risk Identification)تحديد المخاطر . 4

لمدققون خلال هذه الجلسات قد يطرح ا. قد يعقد المدققون الداخليون جلسات عصف ذهني لتحديد المخاطر والرقابة الرئيسية(. Brainstorming)العصف الذهني 

:  الداخليون الأسئلة التالية لتحديد المخاطر ذات الصلة 

?What would prevent the activity from achieving its business objectivesما الذي قد يمنع النشاط من تحقيق أهداف عمله؟ ( 1
?How would the activity be affected if no controls existedكيف سيتأثر النشاط في حالة عدم وجود رقابة؟ ( 2
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Risk Identification)تحديد المخاطر . 4

.  يسيةقد ينشئ المدققون الداخليون أيضًا مصفوفة للمخاطر والرقابة لتحديد المخاطر والرقابة الرئ(.Risk and control matrix)مصفوفة المخاطر والرقابة 

.مصفوفة المخاطر والرقابة الواردة أدناه مقتطفات من منشور معهد المدققين الداخليين ذي الصلة
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Risk Identification)تحديد المخاطر . 4

:(Risk and Control Matrix for Accounts Payable)مصفوفة المخاطر والرقابة للحسابات الدائنة 

الرقابة
Control

(Likelihood)الاحتمالية 

(L & M & H)
(Impact)التأثير 

(L & M & H)
خطر كامن

Inherent Risk
أهداف العمل

Business Objectives

.المهام منفصلة M M
ئق مما يتم إصدار بطاقات الائتمان للشركات بشكل غير لا

.يؤدي إلى نفقات احتيالية

بهانفقات الموظفين مناسبة ومصرح

Personnel expenses are 
appropriate and authorized

يتم إبلاغ سياسة المصروفات إلى 

ات الموظفين المخولين بتكبد مصروف
.تنظيمية

M L
طاقات لا يتم توفير إرشادات للموظفين بشأن استخدام ب

ر الشركة وسياسات النفقات ، مما يؤدي إلى نفقات غي
.مناسبة

.لا توجد رقابة في المكان H H
ت مراجعة تقارير المصروفات في الوق/ لا يتم تقديم 

.المناسب ، مما يؤدي إلى نفقات غير مناسبة

مي تعتمد الموافقات على التسلسل الهر

روفات لا يمكن تقديم تقارير المص. للإدارة

ق يجري فري. حتى يوافق عليها المدير
.المصاريف مراجعات شهرية

M H
موافقة لا تتم مراجعة تقارير المصروفات مع الإيصالات وال

فقات عليها من قبل الموظفين المناسبين ، مما يؤدي إلى ن
.غير مناسبة

:  عادة ما يوصف التأثير والاحتمالية على أنها 
- Low)منخفضة . 1 L.)

- Medium)أو متوسطة . 2 M.)

- High)أو عالية . 3 H.)
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Risk Assessment)تقييم المخاطر. 5

A1(Implementation Standard 2210.A1: ).2210معيار التنفيذ 

.يجب أن تعكس أهداف الارتباط نتائج هذا التقييم. يجب على المدققين الداخليين إجراء تقييم أولي للمخاطر ذات الصلة بالنشاط قيد المراجعة

.  بعد تحديد المخاطر والرقابة ، يقوم المدققون الداخليون بإجراء تقييم أولي للمخاطر

:بعين الاعتبار المدققون الداخليونيأخذ

.  (Management’s assessment of risks)تقييم الإدارة للمخاطر.1

."موثوقية تقيم الادارة للمخاطر( "Its reliability)موثوقيتها. 2

(.The process for addressing risk and control matters)عملية معالجة مسائل المخاطر والرقابة.3

.(The reporting about, and the responses to, events exceeding the risk appetite)الإبلاغ عن الأحداث التي تتجاوز قابلية المخاطرة والاستجابات لها. 4

(. Risks in related activities)المخاطر في الأنشطة ذات الصلة.5
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Unit 5  : التخطيط للارتباط(ENGAGEMENT PLANNING: )

( :ENGAGEMENT PLANNING AND RISK ASSESSMENT)تخطيط الارتباط وتقييم المخاطر . 1

( :Risk Assessment)تقييم المخاطر. 5

:هناك عاملان مهمان يستخدمان بشكل شائع لتقييم المخاطر هما 

(.impact)التأثير . 1

.  (likelihood)والاحتمال. 2

.  لعرض المخاطر المقدرة بصرياً وتحديد أولويات المخاطر وفقاً للأهمية(Heat map)خريطة حرارية الداخليون قد يستخدم المدققون 

.تم اقتباس الخريطة الحرارية أدناه من منشور معهد المدققين الداخليين المذكور أعلاه

A.3, A.4, A.1, and A.2هي ( الأولوية)أهمية ( الأقل)إلى الأقل ( الأعلى)وفقاً لذلك ، فإن المخاطر المرتبة من الأكثر 
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 4

THE INTERNAL AUDIT PLAN
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS

Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

Unit V 

ENGAGEMENT PLANNING

Unit VI 

INFORMATION GATHERING

Unit VII

SAMPLING AND STATISTICAL QUALITY CONTROL

Unit VIII

ANALYSIS, EVALUATION, DOCUMENTATION, AND SUPERVISION

Unit VIIII

COMMUNICATING RESULTS AND MONITORING PROGRESS 9.1
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Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

COMMUNICATING AND 
REPORTING TO SENIOR 
MANAGEMENT AND THE 
BOARD
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :Communication and Approval)الاتصال والموافقة . 1

- Performance Standard 2020)التواصل والموافقة -2020معيار الأداء  Communication and Approval: )

:يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي إبلاغ 

(.internal audit activity’s plans requirements)متطلبات خطط نشاط التدقيق الداخلي. 1

(.internal audit activity’s resource requirements)متطلبات موارد نشاط التدقيق الداخلي . 2

:إلى (Significant interim changes)التغييرات المؤقتة الهامةفي ذلك بما 

(.Senior management)الإدارة العليا . 1

(.The board)ومجلس الإدارة . 2

لـ 

(.Review)مراجعتها . 1

(.Approval)والموافقة عليها. 2

. (Impact of resource limitations)يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أيضًا الإبلاغ عن تأثير قيود الموارد

summary of the internal audit plan

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
Who reviews and approves a summary of the internal audit plan?
A. Senior management and the board.
B. The audit committee and the board.
C. Senior management only.
D. The chief audit executive (CAE) only.
Answer (A) is correct.
According to Perf. Std. 2020, senior management and the board review and approve the internal audit plan.

B. The CAE also submits the internal audit plan to senior management.
C. The CAE also submits the internal audit plan to the board.
D. The audit plan is submitted to senior management and the board.
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GLEIM:
Which of the following is an appropriate responsibility of the board?
A. Performing a review of the procurement function of the organization.
B. Reviewing the internal audit activity’s engagement work schedule submitted by the chief audit executive.
C. Reviewing the engagement records of the public accounting firm to determine the firm’s competence.
D. Recommending the assignment of specific internal audit staff members for specific engagements.
Answer (B) is correct.
The CAE must communicate the internal audit activity’s plans and resource requirements, including significant interim 
changes, to senior management and the board for review and approval (Perf. Std. 2020).

A. Reviewing the procurement function of the organization requires detailed technical ability.
C. The board will not likely have access to the public accounting firm’s engagement reports.
D. Specific assignments should be made by internal audit activity management.
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GLEIM:
If the annual audit plan does not allow for adequate review of compliance with all material regulations affecting the company,
the internal audit activity should:
A. Ensure that the board of directors and senior management are aware of the limitation.
B. Include a memo with the audit planning file listing the reasons for the lack of coverage.
C. Document that regulations not included will be reviewed in the subsequent year.
D. Decrease the scope of operational and financial audits to make additional audit time available.
Answer (A) is correct.
The CAE must communicate the internal audit activity’s plans and resource requirements, including limitations, to senior
management and the board for review and approval.

B. The knowledge of incomplete audit coverage should not be limited to the internal audit activity.
C. Compliance with material regulations may need to be reviewed at least on an annual basis.
D. Audit coverage in other areas should not be automatically reduced. The internal audit activity may require additional
resources to provide adequate coverage of risks.
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GLEIM:
All of the following are required communications by the chief audit executive (CAE) to senior management and the board
except
A. Results of analysis into staffing needs.
B. Significant interim changes in plans and resources.
C. Effects of any resource limitations.
D. The internal audit activity’s plans and resource requirements.
Answer (A) is correct.
The CAE must communicate the internal audit activity’s plans and resource requirements, including significant interim
changes, to senior management and the board for review and approval. The CAE also must communicate the effects of
resource limitations. The CAE is not required to report the results of an analysis of staffing needs.

B. The CAE must communicate significant interim changes in plans to senior management and the board.
C. The CAE must communicate the effects of resource limitations to senior management and the board.
D. The CAE must communicate the internal audit activity’s plans and resource requirements to senior management and the
board.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :Communication and Approval)الاتصال والموافقة . 1

.(Communication and Approval)الاتصالات والموافقة IG 2020الإرشادات فييتم توفير مزيد من 

:كلاً من تتم مناقشة 

(.proposed internal audit plan)خطة التدقيق الداخلي المقترحة. 1

(.risk assessment)وتقييم المخاطر . 2

:مع مجلس الإدارة للإبلاغ عن 

(.the risks addressed by the plan)المخاطر التي تتناولها الخطة . 1

.  (those that cannot be because of resource limits)تلك التي لا يمكن أن تكون بسبب قيود الموارد. 2

:  تتضمن خطة المهمة المقترحة ما يلي

(.The proposed assurance and consulting engagements)عمليات التأكيد والمهام الاستشارية المقترحة. 1

:على سبيل المثال.. (The reason for selecting each engagement)سبب اختيار كل مهمة. 2

(.Risk)الخطر . 1

.(Time elapsed since the last audit)أو الوقت المنقضي منذ آخر تدقيق. 2

(.Objectives and scope of each engagement)أهداف ونطاق كل مهمة . 3

المشاريع المشار إليها في استراتيجية التدقيق الداخلي ولكن ليس بالضرورة أن تكون مرتبطة بمهام التدقيق. 4

(Projects indicated by the internal audit strategy but not necessarily related to audit engagements.)

.  بما يكفي للاستجابة للتغيرات في الظروف(flexible)يجب أن تكون الخطة مرنة

.يجب اعتماد التغييرات الجوهرية في الخطة أو أسسها أو آثارها من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا.1

.قد تتم مراجعة الخطة والتغييرات فيها في اجتماعات مجلس الإدارة ربع السنوية أو نصف السنوية.2
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :Communication and Approval)الاتصال والموافقة . 1

رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة -2060معيار الأداء 

(Performance Standard 2060 - Reporting to Senior Management and the Board: )

:  إلى (report periodically)يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي تقديم تقارير دورية

(.Senior management)الإدارة العليا . 1

(.The board)ومجلس الإدارة . 2

المتعلق بخطته ومدى توافقه(purpose, authority, responsibility, and performance)عن غرض نشاط التدقيق الداخلي وسلطته ومسؤوليته وأدائه

(conformance) مع:

(.Code of Ethics)مدونة الأخلاقيات. 1

.  (Standards)والمعايير. 2

:بما في ذلك .. (significant risk and control issues)يجب أن تتضمن التقارير أيضًا مشكلات كبيرة تتعلق بالمخاطر والرقابة

(.Fraud risks)مخاطر الاحتيال . 1

(.Governance issues)وقضايا الحوكمة . 2

. أو مجلس الإدارة/ وغيرها من الأمور التي تتطلب اهتمام الإدارة العليا و 
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :Interpretation of Standard 2060)2060تفسير المعيار . 2

: ( frequency and content of reporting)ومحتوى التقاريرتكرار2060المقتطف التالي من تفسير المعيار يتناول 

:من قبل (collaboratively)يتم تحديد تكرار ومحتوى التقارير بشكل تعاوني

(.Chief audit executive)الرئيس التنفيذي للتدقيق . 1

(.Senior management)والإدارة العليا . 2

. (The board)ومجلس الإدارة. 3

:يعتمد تكرار ومحتوى التقارير على

(.importance of the information to be communicated)أهمية المعلومات التي سيتم توصيلها .1

(.urgency of the related actions to be taken)وضرورة اتخاذ الإجراءات ذات الصلة . 2

. أو مجلس الإدارة/ من قبل الإدارة العليا و 
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

(.The internal audit charter)ميثاق التدقيق الداخلي ( 1
.(The CAE periodically reviews the charter and presents it for approval)يراجع الرئيس التنفيذي للتدقيق الميثاق بشكل دوري ويعرضه للموافقة عليه
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

(.Organizational independence of the internal audit activity)الاستقلال التنظيمي لنشاط التدقيق الداخلي ( 2

:حيث 
.  (The CAE annually confirms organizational independence to the board)يؤكد الرئيس التنفيذي للتدقيق سنوياً الاستقلال التنظيمي لمجلس الإدارة. 1

.  (Impairments of independence must be disclosed to the board)يجب الإفصاح عن نواقص الاستقلالية لمجلس الإدارة.2
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

(.Internal audit plans, resource requirements, and performance)الموارد والأداءخطط التدقيق الداخلي ومتطلبات ( 3
.  (Performance reporting should relate to the most recently approved plan)يجب أن يرتبط تقرير الأداء بآخر خطة معتمدة.1

:يستخدم العديد من الرؤساء التنفيذيين للتدقيق مؤشرات الأداء الرئيسية مثل (To quantify the level of performance)لتحديد مستوى الأداء.2

Compare engagements completed with engagements planned(. Percentage of the audit plan completed)النسبة المئوية لخطة التدقيق المكتملة . 1

(.Percentage of audit recommendations that have been accepted or implemented)أو النسبة المئوية لتوصيات التدقيق التي تم قبولها أو تنفيذها . 2

(.Status of management’s corrective actions)أو حالة الإجراءات التصحيحية للإدارة . 3

.(Average time taken to issue reports)أو متوسط   الوقت المستغرق لإصدار التقارير. 4
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GLEIM:
A chief audit executive’s performance report should
A. List the material engagement observations of major engagements.
B. List uncorrected reported conditions.
C. Report the weekly activities of the individual internal auditors.
D. Compare engagements completed with engagements planned.
Answer (D) is correct.
The CAE must report periodically to senior management and the board on the internal audit activity’s purpose, authority,
responsibility, and performance relative to its plan and on conformance with the Code of Ethics and the Standards (Perf. Std.
2060). Therefore, the performance report should compare engagements completed with engagements planned.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

(.Results of audit engagements)نتائج مهام التدقيق ( 4

(Results of the quality assurance and improvement program)نتائج برنامج ضمان الجودة والتحسين( 5

.  متضمناً استنتاجًا حول ما إذا كان نشاط التدقيق الداخلي يتوافق مع مدونة الأخلاقيات والمعايير
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

:كلاً من ( 6

(.Significant risk and control issues)قضايا المخاطر والرقابة الجوهرية. 1

(.management’s acceptance of risk)وقبول الإدارة للمخاطر . 2

:ـ ل(unacceptable exposure)قد يؤدي التعرض للمخاطر الكبيرة وقضايا الرقابة إلى التعرض غير المقبول

(.Internal risks)لمخاطر الداخليةا. 1

(.External risks)الخارجيةوالمخاطر . 2

:بما في ذلك 

(.Control weaknesses)الرقابة فى نقاط الضعف. 1

(.Fraud)والاحتيال . 2

(.Illegal acts)والأفعال غير القانونية . 3

(.Errors)والأخطاء . 4

(.Inefficiency)وعدم الكفاءة . 5

(.Waste)والهدر . 6

(.Ineffectiveness)وعدم الفعالية . 7

. (Conflicts of interest)وتضارب المصالح. 8

fInancial)الماليةالجدوي . 9 viability)  .
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

:كلاً من ( 6

(.Significant risk and control issues)قضايا المخاطر والرقابة الجوهرية. 1

(.management’s acceptance of risk)وقبول الإدارة للمخاطر . 2

.  (determine the responses to significant issues)الردود على القضايا الهامةتحدد الإدارة العليا والمجلس 

:بسبب ( not correcting the reported condition)قد يتحملون مخاطر عدم تصحيح الحالة المبلغ عنها

(.Cost)التكلفة . 1

. (Other considerations)أو اعتبارات أخرى. 2

.  يجب على الإدارة العليا إبلاغ مجلس الإدارة بالقرارات المتعلقة بجميع القضايا الهامة التي يثيرها التدقيق الداخلي

.  دارة العلياالإعندما يعتقد الرئيس التنفيذي للتدقيق أن الإدارة العليا قبلت مخاطر غير مقبولة ، يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق مناقشة الأمر مع

: يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(.Understand management’s basis for the decision)فهم أساس الإدارة للقرار .1

(.Identify the cause of any disagreement)تحديد سبب أي خلاف .2

(.Determine whether management has the authority to accept the risk)تحديد ما إذا كانت الإدارة لديها السلطة لقبول المخاطر .3

.(Preferably resolve the disagreement)وحل الخلاف على نحو مفضل.4
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (Reporting to Senior Management and the Board)رفع التقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IG 2060يتم توفير مزيد من الإرشادات في

مسائل6: توصيل المعلومات إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول ما يلي (CAE)تتطلب المعايير من الرئيس التنفيذي للتدقيق

:كلاً من ( 6

(.Significant risk and control issues)قضايا المخاطر والرقابة الجوهرية. 1

(.management’s acceptance of risk)وقبول الإدارة للمخاطر . 2

. يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق إبلاغ مجلس الإدارة(cannot agree)إذا لم يتمكن الرئيس التنفيذي للتدقيق والإدارة العليا من الاتفاق

.  (jointly present their positions)إن أمكن يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق والإدارة أن يعرضوا وظائفهم بشكل مشترك

.  في الوقت المناسب(External auditors)يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق النظر في مناقشة قضايا التقارير المالية مع المراجعين الخارجيين
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :COMMUNICATING AND REPORTING TO SENIOR MANAGEMENT AND THE BOARD)الاتصال وتقديم التقارير إلى الإدارة العليا والمجلس . 3

( :The CAE’s Duty to Report)واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق في الإبلاغ . 3

.  (before presenting it to the board)يجوز للرئيس التنفيذي للتدقيق مشاركة ومناقشة محتويات التقرير مع الإدارة العليا قبل عرضه على مجلس الإدارة

:ـ ل(overall effectiveness)الرئيس التنفيذي للتدقيق تقارير عن الفعالية العامةيقدم 

(.internal control processes)عمليات الرقابة الداخلية . 1

(.risk management processes)وعمليات إدارة المخاطر . 2

:في المؤسسة إلى 

(.Senior management)الإدارة العليا . 1

.(The board)ومجلس الإدارة. 2
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 4

THE INTERNAL AUDIT PLAN
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Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

RISK 
MODELING
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :Rank and Validate Risk Priorities)الترتيب والتحقق من صحة أولويات المخاطر . 1

:ـ تستخدم ل(effective method)هي طريقة فعالة(Risk modeling)نمذجة المخاطر 

(.Rank risk priorities)ترتيب أولويات المخاطر. 1

(.Validate risk priorities)التحقق من صحة أولويات المخاطر . 2

.(when prioritizing engagements in the audit plan)عند تحديد أولويات المهام في خطة التدقيق

بناءً على الأحكام المهنية( impact & likelihoodعلى سبيل المثال التأثير والاحتمال)Risk factorsعوامل الخطر ( weighted)قد يتم ترجيح 

(professional judgments)لتحديد أهميتها النسبية(relative significance) ًولكن لا يلزم تحديده كميا(quantified.)
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :Rank and Validate Risk Priorities)الترتيب والتحقق من صحة أولويات المخاطر . 1

:وعملية تقييم المخاطر الناتجة على النحو التالي (simple model)يمكن وصف هذا النموذج البسيط

:يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق بمراجعة خريطة المخاطر التالية على مستوى المؤسسة:مثال 

:  عند تحديد الأولويات المناسبة لنشر موارد التدقيق الداخلي المحدودة ، يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق بإجراء التحليل التالي 

.  أكبرDالمخاطرة لأن احتمالCلها الأسبقية على المخاطرة Dمن الواضح أن المخاطرة ● 

.  لها احتمالية أعلى ونفس التأثيرCالمخاطرة لأنAالمخاطرة لها أولوية أعلى منCمن الواضح أن المخاطرة ● 

:بناءً على ( professional judgment)هي مسألة تقدير مهني Aالمخاطرة وBإن اختيار الأولوية الأعلى بين المخاطرة 

(.organizational risk assessment)تقييم المخاطر التنظيمية . 1

(.stated priorities)والأولويات المعلنة . 2

.  للإدارة العليا ومجلس الإدارة

.  مرتبة أعلى في خطة عمل التدقيق الداخلي Bإذا تم اعتبار التهديد الأكثر احتمالية على أنه خطر أكبر ، فستحتل المخاطرة ● 

.Aلوية أعلى للمخاطر أووبالمثل إذا تسبب التهديد مع التأثير المحتمل الأكبر في زيادة قلق الإدارة العليا ومجلس الإدارة ، فإن نشاط التدقيق الداخلي سيعطي● 

التأثير
LIKELIHOOD

التأثر
IM

PA
C

T
(Likely)محتمل  (Possible)ممكن  (Remote)بعيد 

Dالمخاطرة  Cالمخاطرة  Aالمخاطرة  (Critical)حرج 

Bالمخاطرة  (Major)رئيسي 

(Minor)غير هام 
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :Rank and Validate Risk Priorities)الترتيب والتحقق من صحة أولويات المخاطر . 1

:ـ يمكن تحقيق نمذجة المخاطر في خدمة استشارية عن طريق تصنيف إمكانات المشاركة ل

(.improve management of risks)تحسين إدارة المخاطر. 1

(.add value)وإضافة القيمة. 2

(.improve the organization’s operations)وتحسين عمليات المنظمة . 3

.  تقوم الإدارة العليا بتعيين أوزان مختلفة لكل عنصر من هذه العناصر بناءً على الأهداف التنظيمية.C1.2010على النحو المحدد في معيار التنفيذ 

.وستدرج عمليات التدقيق ذات القيمة المرجحة المناسبة في خطة التدقيق السنوية
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Overview)ملخص . 1

Framework)المخاطرلتقييمعملإطاروضعالداخليينالمدققينعلىيجب for assessing risk).

The)المعتمدينالقانونيينللمحاسبينالأمريكيالمعهد American Institute of Certified Public Accountants - AICPA)القطاعمنهيئةهو

.المتحدةالولاياتفيالماليةللقوائمالخارجيللتدقيقمعاييرتضعالخاص

:(AICPA)المعتمدينالقانونيينللمحاسبينالأمريكيالمعهدقبلمنالمستخدمالتدقيقمخاطرنموذجيليفيما
الكشفمخاطر×الجوهريالتحريفمخاطر=التدقيقمخاطر

الكشفمخاطر×(الرقابةمخاطر×المتأصلةالمخاطر)=التدقيقمخاطر

Fairly)عادلبشكلمعروضةالماليةالقوائمكانتإذاماحولبالإبلاغمكلفمستقلحساباتمدقققبلمنالنموذجهذااستخداميتم presented)جميعمن

.المنطبقالماليالتقريرلإطاروفقاًالجوهريةالنواحي

.الأخرىالتأكيدوالتدقيقارتباطاتمعالنموذجتكييفالداخليينللمدققينيمكنذلكومع.مكوناتهاأوالتدقيقمخاطررسمياً(IIA)الداخليينالمدققينمعهديحددلا

Audit risk = Risk of material misstatement × Detection risk
Audit risk = (Inherent risk × Control risk) × Detection risk

:توجد كلاً من 

(.Inherent risk)المخاطر الكامنة . 1

(.control risk)ومخاطر الرقابة . 2

( independently of the engagement)بشكل مستقل عن المهمة 

(  cannot be changed by the auditor)ولا يمكن تغييرها من قبل المدقق 

(.  only assessed)بل يتم تقييمها فقط 

.قابيةمن قبل المدقق استجابةً لتقييمه للمخاطر الكامنة والمخاطر الر( Detection risk)يتم تحديد مخاطر الكشف 
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GLEIM:
Inherent risk and control risk differ from detection risk in that they
A. Arise from the misapplication of engagement procedures.
B. May be assessed in either quantitative or nonquantitative terms.
C. Exist independently of the audit engagement.
D. Can be changed at the auditor’s discretion.
Answer (C) is correct.
Inherent risk and control risk exist independently of the engagement and cannot be changed by the auditor, only assessed. 
Detection risk is set by the auditor in response to his or her assessment of inherent and control risk.

A. The misapplication of engagement procedures may affect detection risk but is independent of inherent and control risk.
B. All three components of audit risk may be assessed either quantitatively or non quantitatively.
D. Inherent risk and control risk must be assessed by the auditor, who then sets detection risk in response.
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GLEIM:
Inherent risk and control risk differ from detection risk in that inherent risk and control risk are
A. Elements of audit risk, whereas detection risk is not.
B. Changed at the auditor’s discretion, whereas detection risk is not.
C. Considered only for entity as a whole, not for each engagement.
D. Functions of the client and its environment, whereas detection risk is not.
Answer (D) is correct.
Detection risk is a function of the effectiveness of an engagement procedure and of its application by an auditor and can be 
changed at his or her discretion. Inherent risk and control risk differ from detection risk in that they exist independently of the 
engagement. They are functions of the client’s line of business and system of internal control.

A. Detection risk is also a component of audit risk.
B. Inherent risk and control risk are assessed by the auditor, but only detection risk can be changed at his or her discretion.
C. Audit risk is assessed at the engagement level.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Audit Risk and Its Components)مخاطر التدقيق ومكوناتها . 2

..مخاطر هي(Audit risk)مخاطر التدقيق( 1

قيام المدقق بإبداء رأي غير مناسب حول القوائم المالية التي تم تحريفها بشكل جوهري

Auditor expresses an inappropriate opinion on materially misstated financial statements
:ـ في سياق التدقيق الداخلي ، فإن مخاطر التدقيق هي مخاطر قيام المدقق بتزويد الإدارة العليا ومجلس الإدارة ب

Flawed)معلومات معيبة حول الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة . 1 information about governance, risk management, and control.)

أو معلومات غير كاملة حول الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. 2

(Incomplete information about governance, risk management, and control) .
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GLEIM:
In the AICPA’s audit risk model, the risk that an auditor will express an inappropriate audit opinion when the financial 
statements are materially misstated is
A. Audit risk.
B. Inherent risk.
C. Control risk.
D. Detection risk.
Answer (A) is correct.
Audit risk is “the risk that the auditor expresses an inappropriate audit opinion when the financial statements are materially 
misstated.” In the internal audit context, audit risk is the risk that the auditor will provide senior management and the board 
with inaccurate or incomplete information about governance, risk management, or control.

B. Inherent risk is the susceptibility of an assertion to material misstatement in the absence of related controls.
C. Control risk is the risk that a material misstatement will not be prevented or detected by internal control.
D. Detection risk is the risk that the auditor will not detect a material misstatement that exists in a relevant assertion. It is 
affected by the auditor’s procedures and can be changed at his or her discretion.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Audit Risk and Its Components)مخاطر التدقيق ومكوناتها . 2

..هي(Inherent risk)المتأصلة / المخاطر الكامنة( 2

قابلية التأثر بتأكيد فئة المعاملة أو الرصيد أو الإفصاح عن تحريف جوهري قبل النظر في الرقابة ذات الصلة

Susceptibility of an assertion about a transaction class, balance, or disclosure to a material misstatement before considering relevant controls

:في سياق التدقيق الداخلي فإن المخاطر المتأصلة هي المخاطر الناشئة عن 

(.nature of the account)طبيعة الحساب. 1

. (activity under review)أو النشاط قيد التدقيق. 2

. على سبيل المثال يعد منجم اليورانيوم بطبيعته أكثر خطورة من وظيفة الحسابات المستحقة الدفع
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Audit Risk and Its Components)مخاطر التدقيق ومكوناتها . 2

..مخاطر هي(Control risk)مخاطر الرقابة( 3

ألا تمنع الرقابة الداخلية في الوقت المناسب ، أو تكتشف وتصحح ، خطأ جوهري في التأكيد

internal control will not timely prevent, or detect and correct, a material misstatement of an assertion
اتهذا للحسذاب أو ة وغايدارفي سياق التدقيق الداخلي فإن مخاطر الرقابة هي مخاطر فشل نظام الرقابة الداخلية المصمم والمنفذذ مذن قبذل الإدارة فذي تحقيذق أهذداف الإ

. النشاط قيد التدقيق
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Audit Risk and Its Components)مخاطر التدقيق ومكوناتها . 2

..مخاطر أن هي(Detection risk)مخاطر الكشف ( 4

إجراءات التدقيق التي تهدف إلى تقليل مخاطر التدقيق إلى مستوى منخفض مقبول لن تكتشف تحريفاً جوهرياً

audit procedures intended to reduce audit risk to an acceptably low level will not detect a material misstatement
.يد التدقيققطفي سياق التدقيق الداخلي فإن مخاطر الكشف هي مخاطر فشل المدقق في اكتشاف الظروف ذات الصلة بأهداف التدقيق المحددة للحساب أو النشا
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GLEIM:
In the AICPA’s audit risk model, the risk that an auditor’s procedures will lead to the conclusion that a material misstatement 
does not exist in an account balance when, in fact, such misstatement does exist is
A. Audit risk.
B. Inherent risk.
C. Control risk.
D. Detection risk.
Answer (D) is correct.
Detection risk is the risk that the auditor will not detect a material misstatement that exists in a relevant assertion. It is 
affected by the auditor’s procedures and can be changed at his or her discretion.

A. Audit risk includes inherent risk and control risk, which are not affected by the auditor’s procedures
B. Inherent risk is the susceptibility of an assertion to material misstatement in the absence of related controls.
C. Control risk is the risk that a material misstatement will not be prevented or detected by internal control.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Auditor Response to Assessed Risk)استجابة المدقق للمخاطر المقدرة . 3

detection)الكشفمخاطر risk)للمدققالمباشرةالسيطرةتحتفقطهي(under the auditor’s direct control).

التدقيققيدالنشاطأوللحسابوالرقابيةالكامنةالمخاطرمستوياتتحديدأولاً الداخليالمدققعلىيجبو

(levels of inherent and control risk for the account or activity under review).

التدقيقمخاطرمنمقبولعاممستوىلتحقيقالكشفمخاطرتعديلذلكبعديتم

(Detection risk is then adjusted to achieve an overall acceptable level of audit risk).

ومدىوقيتوتطبيعةتغييرويتممنخفضمستوىعندالكشفمخاطرتحديدفيجبعاليةأنهاعلىكليهماأوالرقابةمخاطرأوالكامنةالمخاطرتحديدتمإذا

.المهمةإجراءات

يرتبط المستوى المقبول لمخاطر الكشف عكسياً بمدى إجراءات المهمة المنفذة
The acceptable level of detection risk is inversely related to the Extent of engagement procedures performed
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GLEIM:
The acceptable level of detection risk is inversely related to the
A. Extent of engagement procedures performed.
B. Risk of misapplying auditing procedures.
C. Preliminary judgment about materiality levels.
D. Risk of failing to discover material misstatements.
Answer (A) is correct.
Detection risk is the only one of the three components of audit risk that is subject to the auditor’s direct control. The greater
the assessed levels of control risk and/or inherent risk, the lower the acceptable level of detection risk. Hence, the
relationship between performing engagement procedures and detection risk is inverse.

B. The risk of misapplying auditing procedures is related to the auditor’s training and experience.
C. Preliminary judgments about materiality are used by the auditor to determine the acceptable level of audit risk. Detection
risk is just one component of audit risk.
D. The acceptable level of detection risk is directly related to the risk of failing to discover material misstatements.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK MODELING)نمذجة المخاطر . 2

( :AICPA Audit Risk Model)نموذج مخاطر تدقيق المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين . 2

( :Auditor Response to Assessed Risk)استجابة المدقق للمخاطر المقدرة . 3

level)أصلاً المخططالمستوىمنالمقدرةالرقابةمخاطرزيادةالمدققيقررالتدقيقأثناءالأدلةجمعبعدمثال originally planned).هوكماالشاملةالتدقيقمخاطرنفسلتحقيق

فيهابةيرقالذيالوحيدالخطر.الكشفومخاطرالرقابةومخاطرالكامنةالمخاطروظائفإحدىهيالتدقيقمخاطر.المقدرةالكشفمخاطرتقليلالمدققعلىيجبأصلاً مخطط

الكشفخاطرمتقليلفيجبالمقدرةالرقابةمخاطرزيادةالمدققاختارإذالذلكوفقاً.رقابةالبمخاطرعكسيةعلاقةلهاالاكتشافمخاطر.الكشفمخاطرهومباشربشكلالمدقق

.الشاملةالتدقيقمخاطرنفسعلىللحفاظالمقدرة

Inherent..الثلاثةالمكوناتجميعتقييميمكن risk & Control risk & Detection riskاما:

.خطرأقصى٪100كونمع٪100إلى٪1منمقياسالمثالسبيلعلى..(Quantitative)كمياً(1

:المثالسبيلعلى..(Nonquantitative)كميغيرأو(2

.(High)مرتفع.1

.(Medium)متوسط.2

.(Low)منخفض.3
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GLEIM:
Which of the following audit risk components may be assessed in nonquantitative terms?

Control Risk Detection Risk Inherent Risk

A. Yes Yes Yes

B. No Yes Yes

C. Yes Yes No

D. Yes No Yes

Answer (A) is correct.
All three components of audit risk may be assessed in quantitative terms such as percentages or in nonquantitative terms that
range, for example, from high to low.

B. Control risk can be assessed in nonquantitative terms.
C. Inherent risk can be assessed in nonquantitative terms.
D. Detection risk can be assessed in nonquantitative terms.
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 4

THE INTERNAL AUDIT PLAN
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Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

RISK-BASED 
AUDIT PLAN
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk)المخاطر . 1

..فإن (IIA Glossary)وفقاً لمسرد معهد المدققين الداخليين 

الخطر هو احتمال وقوع حدث يكون له تأثير على تحقيق الأهداف

risk is the possibility of an event occurring that will have an impact on the achievement of objectives  .

:يتم قياس المخاطر من حيث 

(.Impact)التأثير . 1

(.  Likelihood)والاحتمال . 2
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GLEIM:
The term “risk” is best defined as the possibility that
A. An internal auditor will fail to detect a material misstatement that causes financial statements or internal reports to be misstated or 
misleading.
B. An event could occur affecting the achievement of objectives.
C. Management will, either knowingly or unknowingly, make decisions that increase the potential liability of the organization.
D. Financial statements or internal records will contain material misstatements.
Answer (B) is correct.
According to The IIA Glossary, risk is “the possibility of an event occurring that will have an impact on the achievement of objectives. Risk is 
measured in terms of impact and likelihood.”

A. Detection risk is a component of audit risk.
C. The risk of increasing the organization’s liability could be termed management decision-making risk.
D. Risk is not limited to misstated financial statements.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Priorities Based on the Risk Assessment)الأولويات على أساس تقييم المخاطر . 2

:تتطلب المنظمات التي تمتاز بانها 

(.Large)كبيرة . 1

(.Complex)ومعقدة . 2

(.Interconnected)ومترابطة . 3

(.  sophisticated assessment of many diverse risks)في الاقتصاد الحديث تقييمًا متطورًا للعديد من المخاطر المتنوعة 

.  وبالتالي يجب أن تعكس خطة التدقيق لأي نشاط تدقيق داخلي تقييم المنظمة لهذه المخاطر

:تؤثر كلاً من 

(.Knowledge)المعارف . 1

(.Skills)والمهارات . 2

(.Other competencies)والكفاءات الأخرى . 3

(. without using external service providers)للمدققين الداخليين على المهام التي يمكن إجراؤها دون استخدام موفري خدمات خارجيين 

(.  do not affect the risk assessment)ومع ذلك فإن المعرفة والمهارات والكفاءات الأخرى للمدققين الداخليين لا تؤثر على تقييم المخاطر 
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Priorities Based on the Risk Assessment)الأولويات على أساس تقييم المخاطر . 2

:تتعلق هذه المخاطر بـ . بالمخاطر المحددة للمؤسسة( logically related)مرتبطة منطقياً ( audit plan)يجب أن تكون خطة التدقيق 

(.Organization’s strategic goals)الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة . 1

(.  Organization’s operational goals)و الأهداف التشغيلية للمؤسسة . 2

.  المخاطرإن ربط هذا الارتباط بين المخاطر المحددة وكيفية ارتباطها بالأهداف الاستراتيجية والتشغيلية هو مطلب لتخطيط التدقيق القائم على 

:يتم ذكر هذا المطلب في المعيار التالي

- Performance Standard 2010)التخطيط –2010معيار الأداء  Planning)

سةسمؤيجب أن يضع الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خطة قائمة على المخاطر لتحديد أولويات نشاط التدقيق الداخلي ، بما يتوافق مع أهداف ال
(The chief audit executive must establish a risk-based plan to determine the priorities of the internal audit activity, consistent with the organization’s goals).
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Priorities Based on the Risk Assessment)الأولويات على أساس تقييم المخاطر . 2

..  هو ( internal audit plan)الغرض من وضع خطة التدقيق الداخلي 

(.ensure adequate coverage of areas with greatest exposure to risks)ضمان التغطية الكافية للمناطق الأكثر تعرضًا للمخاطر 

أولويات الارتباط للأنشطة ذات يجب أن يحدد الرئيس التنفيذي للتدقيق بشكل عام. وبناءً عليه فإن أولويات نشاط التدقيق الداخلي تستند إلى نتائج تقييمات المخاطر

.  المخاطر العالية

(.prioritize to make decisions for applying resources)لاتخاذ القرارات المتعلقة باستخدام الموارد يجب أن يعطي نشاط التدقيق الداخلي الأولوية 

:في معايير التفسير والتنفيذ التالية ( systematic assessment)تم التأكيد على أهمية إسناد خطة عمل التدقيق إلى تقييم منهجي للمخاطر 

( :Interpretation of Standard 2010)2010تفسير المعيار 

:مع ( CAE)يتشاور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي ( Risk-based plan)لتطوير الخطة القائمة على المخاطر 

(.Board)ومجلس الإدارة . 2(.                              Senior management)الإدارة العليا . 1

:لـ ( Understanding)ويحصل على فهم 

(.Key business objectives)وأهداف العمل الرئيسية . 2(.                   Organization’s strategies)استراتيجيات المؤسسة . 1

(.  Risk management processes)وعمليات إدارة المخاطر . 4(.                              Associated risks)والمخاطر المرتبطة بها . 3

:استجابة للتغيرات في .. حسب الضرورة .. يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق مراجعة وتعديل الخطة 

(.Organization’s business)أعمال المنظمة . 1

(.Organization’s risks)ومخاطر المنظمة . 2

(.Organization’s operations)وعمليات المنظمة . 3

(.Organization’s programs)وبرامج المنظمة . 4

(.Organization’s systems)وأنظمة المنظمة . 5

(.Organization’s controls)ورقابة المنظمة . 6
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Priorities Based on the Risk Assessment)الأولويات على أساس تقييم المخاطر . 2

..  هو ( internal audit plan)الغرض من وضع خطة التدقيق الداخلي 

(.ensure adequate coverage of areas with greatest exposure to risks)ضمان التغطية الكافية للمناطق الأكثر تعرضًا للمخاطر 

أولويات الارتباط للأنشطة ذات يجب أن يحدد الرئيس التنفيذي للتدقيق بشكل عام. وبناءً عليه فإن أولويات نشاط التدقيق الداخلي تستند إلى نتائج تقييمات المخاطر

.  المخاطر العالية

(.prioritize to make decisions for applying resources)لاتخاذ القرارات المتعلقة باستخدام الموارد يجب أن يعطي نشاط التدقيق الداخلي الأولوية 

:في معايير التفسير والتنفيذ التالية ( systematic assessment)تم التأكيد على أهمية إسناد خطة عمل التدقيق إلى تقييم منهجي للمخاطر 

A1 (Implementation Standard 2010.A1: ).2010معيار التنفيذ

:  ويجب مراعاة . يتم إجراؤه سنوياً على الأقل.. يجب أن تستند خطة ارتباط نشاط التدقيق الداخلي إلى تقييم مخاطر موثق 

(.input of senior management)مدخلات الإدارة العليا . 1

(.  input of the board)ومدخلات مجلس الإدارة . 2

.في هذه العملية
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Priorities Based on the Risk Assessment)الأولويات على أساس تقييم المخاطر . 2

:يقوم نشاط التدقيق الداخلي عادة بـ .. عند وضع الخطة المبنية على المخاطر 

(.Reviews)مراجعة . 1

(.Corroborates)وثق / عزز / وتأكيد . 2

(.  results of risk assessments performed by senior management)العليا نتائج تقييمات المخاطر التي تقوم بها الإدارة 

.يشمل التخطيط أيضًا النظر في الخدمات التي يريدها أصحاب المصلحة. المدخل الرئيسي في تقييم المخاطر هو حكم المدقق الداخلي

A2(Implementation Standard 2010.A2: ).2010معيار التنفيذ 

( :Expectations)أن يحدد ويأخذ بعين الاعتبار توقعات ( CAE)يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(.Senior management)الإدارة العليا . 1

(.Board)ومجلس الإدارة . 2

(.  Other stakeholders)وأصحاب المصلحة الآخرين . 3

.  فيما يتعلق بآراء التدقيق الداخلي والاستنتاجات الأخرى

.(what benefits these engagements may offer)يتضمن التخطيط للخدمات الاستشارية النظر في الفوائد التي قد تقدمها هذه الارتباطات
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GLEIM:
When developing the internal audit plan, the chief audit executive must consider the following expectations of
1. Department managers
2. Stakeholders
3. Human resource managers
A. 1 only.
B. 2 only.
C. 3 only.
D. 2 and 3.
Answer (B) is correct.
During planning, the chief audit executive must identify and consider the expectations of senior management, the board, and other 
stakeholders for internal audit opinions and other conclusions (Impl. Std. 2010.A2).

A. During planning, the chief audit executive must identify and consider the expectations of senior management, the board, and other 
stakeholders for internal audit opinions and other conclusions. This does not include the expectations of department managers.
C. During planning, the chief audit executive must identify and consider the expectations of senior management, the board, and other 
stakeholders for internal audit opinions and other conclusions. This does not include the expectations of HR managers.
D. While the expectations of stakeholders must be considered, the expectations of HR managers are not.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Priorities Based on the Risk Assessment)الأولويات على أساس تقييم المخاطر . 2

:يقوم نشاط التدقيق الداخلي عادة بـ .. عند وضع الخطة المبنية على المخاطر 

(.Reviews)مراجعة . 1

(.Corroborates)وثق / عزز / وتأكيد . 2

(.  results of risk assessments performed by senior management)العليا نتائج تقييمات المخاطر التي تقوم بها الإدارة 

.يشمل التخطيط أيضًا النظر في الخدمات التي يريدها أصحاب المصلحة. المدخل الرئيسي في تقييم المخاطر هو حكم المدقق الداخلي

C1(Implementation Standard 2010.C1: ).2010معيار التنفيذ 

:يجب أن يأخذ الرئيس التنفيذي للتدقيق في الاعتبار قبول التعاقدات الاستشارية المقترحة بناءً على إمكانية الارتباط لـ 

(.improve management of risks)تحسين إدارة المخاطر . 1

(.add value)وإضافة القيمة . 2

(.  improve the organization’s operations)وتحسين عمليات المؤسسة . 3

.  يجب تضمين الارتباطات المقبولة في الخطة

:تكون أهداف نشاط التدقيق الداخلي قادرة على الإنجاز ضمن يجب أن 

(.Operating plans)خطط التشغيل . 1

(.  Budgets)والموازنات . 2

(.  Should be measurable to the extent possible)ويجب أن تكون قابلة للقياس إلى أقصى حد ممكن 

:ويجب أن تكون مصحوبة بـ 
(.Measurement criteria)معايير القياس . 1

(.Targeted dates of accomplishment)والتواريخ المستهدفة للإنجاز . 2
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :The Risk-Based Audit Plan)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 3

(.developing or updating the audit universe)تطوير أو تحديث عالم التدقيق غالباً ما يتبع تطوير خطة التدقيق لنشاط التدقيق الداخلي 

.  الخطة الإستراتيجية للمؤسسة( all auditable risk areasجميع مجالات المخاطر القابلة للتدقيق )Audit universeعالم التدقيق قد يشمل 

:  وبالتالي قد يعكس ذلك 

(.Overall business objectives)أهداف العمل العامة ( 1

(.The attitude toward risk)الموقف تجاه المخاطر ( 2

(.The difficulty of reaching objectives)صعوبة الوصول إلى الأهداف ( 3

(.The results of risk management)نتائج إدارة المخاطر ( 4

(.  The operating environment)بيئة التشغيل ( 5

.  يشمل عالم التدقيق جميع وحدات الأعمال أو العمليات أو العمليات التي يمكن تقييمها وتعريفها

:وهي تشمل 

(.Accounts)الحسابات . 1

(.Divisions)والأقسام . 2

(.Functions)والوظائف . 3

(.Procedures)والإجراءات . 4

(.Products)والمنتجات . 5

(.Services)والخدمات . 6

(.Programs)والبرامج . 7

(.Systems)والأنظمة . 8

(.Controls)الرقابة و. 9

(.  Many other possibilities)والعديد من الاحتمالات الأخرى . 10
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :The Risk-Based Audit Plan)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 3

:  تشمل عمليات التدقيق التي ( Audit plan)التدقيق وبالتالي فإن خطة 

(.Requested by management)تطلبها الإدارة . 1

.(receiving government contracts)على سبيل المثال كشرط لتلقي العقود الحكومية(Required by regulators)أو التي يطلبها المنظمون . 2

. (many entity operations or functions are audited cyclically)عمليات أو وظائف الكيانات بشكل دوريعلاوة على ذلك يتم تدقيق العديد من

..  ووفقاً لذلك 

على مدى حداثة عملية أو وظيفة معينة تم تدقيقهاالتدقيققد تعتمد أولوية 

priority of an audit may depend on how recently a specific operation or function has been audited.

:ليعكس (audit universe should be assessed at least annually)يجب تقييم عالم التدقيق سنوياً على الأقل

(.Most current strategies)أحدث الاستراتيجيات . 1

(Most current direction)و أحدث الاتجاهات. 2

.الحالية للمؤسسة

ولكن قد تكون هناك حاجة إلى مزيد من التحديث المتكرر لخطط التدقيق للاستجابة للتغيرات في الظروف

(more frequent updating of audit plans may be needed to respond to changes in circumstances).
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :The Risk-Based Audit Plan)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 3

internal)خطة تدقيق نشاط التدقيق الداخلي تعتمد  audit activity’s audit plan) على  :

(.The audit universe)عالم التدقيق ( 1

(.Input from senior management and the board)مدخلات من الإدارة العليا ومجلس الإدارة ( 2

(.  Assessed risks)وتقييم المخاطر ( 3

.عند اعداد خطة تدقيق نشاط التدقيق الداخلي( The cost of the engagement)ولا يتم الاعتماد على تكلفة الارتباط 

.  شهرًا أو عامين أو أكثر مع التقييم السنوي12ولكن قد يكون لدورة متدرجة مدتها . عادة ما يتم إعداد خطة التدقيق الداخلي لفترة سنوية

:  غالباً ما يلي تتضمن الخطة 

.  (A set of proposed assurance and consulting engagements)مجموعة من عمليات التأكيد والتزامات الاستشارات المقترحة( 1

(The basis for inclusion of each engagement)أساس إدراج كل ارتباط( 2

. (risk or time elapsed from the most recent audit)على سبيل المثال الخطر أو الوقت المنقضي من أحدث تدقيق

.  (The objective and scope of each proposed engagement)هدف ونطاق كل مهمة مقترحة( 3

.(Projects derived from the internal audit activity’s strategy)المشاريع المنبثقة عن استراتيجية نشاط التدقيق الداخلي( 4
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GLEIM:
The internal audit activity’s audit plan is based on all of the following except
A. The audit universe.
B. The cost of the engagement.
C. Input from senior management and the board.
D. Assessed risk and exposures.
Answer (B) is correct.
The cost of the engagement is not a factor to consider when developing the audit plan.

A. The audit plan is based on the audit universe.
C. The audit plan is based on input from both senior management and the board of directors.
D. The internal audit activity’s audit plan is based on the assessed risk and exposures.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :The Risk-Based Audit Plan)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 3

Assurance)والمعلوماتالتأكيدتقديمفيالرئيسيةالتدقيقأهدافتتمثل & Information)ـل:

Senior)العليالإدارةا.1 management).

The)الإدارةومجلس.2 board).

Risk)المخاطرإدارةأنشطةتقييم(Assurance)التأكيديشمل management activities).

Work)العملجداولتستند schedules)Audit Work Schedule..إلى..أخرىعواملبينمن:

Assessment)المخاطرتقييم.1 of risk).

Assessment)للمخاطرالتعرضتقييمو.2 of exposure).

:الىبالإضافة

Issues)التنظيميةبالحوكمةالمتعلقةالقضايا.1 relating to organizational governance).

Results)السابقةالارتباطاتنتائج.2 of prior engagements).

Major)الرئيسيةالتشغيلتغييرات.3 operating changes).

Risk)المخاطرنماذجمعظمتعالج models) ًمنكلا:

Internal)الداخليةالمخاطر.1 risks).

External)الخارجيةالمخاطرو.2 risks).

using)الارتباطاتأولوياتلتحديدالخطرعواملباستخدام risk factors to prioritize engagements).

Evaluation of risks

The key input in the evaluation of risk is
Judgment of the internal auditors

The CAE should generally assign engagement priorities to activities with higher risks.
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GLEIM:
Which of the following factors is least likely to be considered in determining the audit work schedule?
A. Engagement work programs.
B. The effectiveness of risk management and control processes.
C. Workload requirements.
D. Issues relating to organizational governance.
Answer (A) is correct.
Development of work programs occurs during the planning phase of an individual engagement.

B. Determining an engagement work schedule includes considering the effectiveness of risk management and control processes.
C. Determining an engagement work schedule includes considering workload requirements.
D. Determining an engagement work schedule includes considering issues relating to organizational governance.
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GLEIM:
Risk assessment is a systematic process for assessing and integrating professional judgments about probable adverse conditions or events.
Which of the following statements reflects the appropriate action for the chief audit executive to take?
A. The CAE should generally assign engagement priorities to activities with higher risks.
B. The CAE should restrict the number of sources of information used in the risk assessment process.
C. Work schedule priorities should be established to lead the CAE in the risk assessment process.
D. The risk assessment process should be conducted at least every 3 to 5 years.
Answer (A) is correct.
Audit work schedules are based on, among other things, an assessment of risk and exposures. Prioritizing is needed to make decisions for
applying resources. A variety of risk models exist to assist the CAE. Most risk models use risk factors, such as impact, likelihood, materiality,
asset liquidity, management competence, quality of and adherence to internal controls, degree of change or stability, timing and results of
last audit engagement, complexity, and employee and government relations.

B. Internal auditors are expected to identify and evaluate significant risk exposures in the normal course of their duties. Thus, they not only
use risk analysis to plan engagements but also to assist management and the board by examining, evaluating, reporting, and recommending
improvements on the adequacy and effectiveness of the management’s risk processes. For these purposes, the CAE should incorporate
information from a variety of sources into the risk assessment process. The Standards place no limit on such sources.
C. The risk assessment process should be used to determine work schedule priorities.
D. The risk assessment should be undertaken at least every year.
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GLEIM:
Risk modeling or risk analysis is often used in conjunction with development of long-range engagement work schedules. The key input in the
evaluation of risk is
A. Previous engagement results.
B. Management concerns and preferences.
C. Specific requirements of professional standards.
D. Judgment of the internal auditors.
Answer (D) is correct.
Assessing the risk of an activity entails analysis of numerous factors, estimation of probabilities and amounts of potential losses, and an
appraisal of the costs and benefits of risk reduction. Consequently, in assessing the magnitude of risk associated with any factor in a risk
model, informed judgment by the internal auditor is required.

A. The informed judgment of the internal auditor is still required to assess the magnitude of risk indicated by previous engagement results.
B. To assess the risk posed by management concerns, informed judgment of the internal auditor is required.
C. Professional standards do not specify the basic inputs for a risk analysis.
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GLEIM:
A chief audit executive may use risk analysis in preparing work schedules. 
Which of the following is not considered in performing a risk analysis?
A. Issues relating to organizational governance.
B. Skills available on the internal audit staff.
C. Results of prior engagements.
D. Major operating changes.
Answer (B) is correct.
The skills of the internal audit staff do not affect the risk associated with potential engagement clients.

A. Issues relating to organizational governance are factors that should be considered.
C. Results of prior engagements should be considered.
D. Major operating changes should be considered.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :The Risk-Based Audit Plan)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 3

Internal)الداخليةالمخاطرعواملتشمل risk factors):

Quality)بهاوالالتزامالرقابةجودة.1 of and adherence to controls).

Degree)التغييرودرجة.2 of change).

Timing)ارتباطآخرونتائجوتوقيت.3 and results of last engagement).

.(Impact)والأثر.4

.(Likelihood)والاحتمالية.5

.(Materiality)النسبيةوالأهمية.6

Asset)الأصولوسيولة.7 liquidity).

Management)الإدارةكفاءةو.8 competence).

External)الخارجيةالمخاطرعواملتشمل risk factors):

Competitor)المنافسينإجراءات.1 actions).

.(Suppliers)والموردين.2

Industry)الصناعةوقضايا.3 issues).

Employee)والحكومةالموظفينبينوالعلاقات.4 and government relations).

الحسابلهذاالمقدرةالمخاطرزيادةإلىتفسيرهيمكنلاحسابفيوهاممتوقعغيرتغييريؤدي

(An unexpected, significant change in an account that cannot be explained raises the assessed risk for that account).
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

.(organization’s risk management process)عملية إدارة المخاطر في المنظمةفي الاعتبار ( plan of engagements)يجب أن تأخذ خطة الارتباطات 

:على أنها ( risk management)إدارة المخاطر ( IIA Glossary)يعرّف مسرد معهد المدققين الداخليين 

عملية لتحديد وتقييم وإدارة ومراقبة الأحداث أو المواقف المحتملة لتوفير ضمان معقول فيما يتعلق بتحقيق أهداف المنظمة

identify, assess, manage, and control potential events or situations to provide reasonable assurance regarding the achievement of the organization’s objectives.

- Risk management)إدارة المخاطر  RM  )

.(critical to sound governance of all organizational activities)أمر بالغ الأهمية للحوكمة السليمة لجميع الأنشطة التنظيمية

.  (Consistent RM should be fully integrated into management at all levels)المتسقة بشكل كامل في الإدارة على جميع المستويات(RM)يجب دمج إدارة المخاطر 

:على سبيل المثال( .. Framework)تستخدم الإدارة عادةً إطار عمل

1.COSO 
2.ERM 
3 .ISO 31000

:  بهدف 

(.Conduct the risk assessment)جراء تقييم المخاطر إ. 1

.  (Document the results)وتوثيق النتائج. 2

.  (organization’s risk management framework)يأخذ الرئيس التنفيذي للتدقيق في الاعتبار إطار إدارة المخاطر في المنظمة

:بشأن المخاطر بعد التشاور مع .. (informed judgment)الحكم المستنير .. (Own judgment)حكمه الخاصفي حالة عدم وجود إطار عمل يستخدم الرئيس التنفيذي للتدقيق 

(.Senior management)الإدارة العليا. 1

.  (The board)ومجلس الإدارة.2
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GLEIM:
An organization has no formal risk management framework. In developing a risk-based plan to determine the priorities of the internal audit
activity, the chief audit executive (CAE) should
A. Use the same risk-based plan developed for other clients.
B. Not establish a risk-based plan because one is not necessary.
C. Consult with senior management and the board and use the best judgment of risks.
D. Limit the scope of the engagement.
Answer (C) is correct.
The CAE considers the risk management framework, including the risk appetite set by management for each activity or part of the
organization. If a framework does not exist, the CAE uses his or her own judgment after consulting with senior management and the board.

A. The CAE should review and adjust the plan, as necessary, in response to changes in the organization’s business, risks, operations, programs,
systems, and controls.
B. The CAE should establish a risk-based plan to determine the priorities of the internal audit activity, consistent with the organization’s goals.
D. The CAE should develop a risk-based plan, not limit the scope of the engagement.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
Risk management is critical to the sound governance of which of the following?
A. Financial activities of the organization.
B. Manufacturing activities of the organization.
C. All organization activities that produce more than 10% of revenue.
D. All organizational activities, regardless of revenue.
Answer (D) is correct.
Risk management is crucial to sound governance of all organizational activities.

A. Risk management is crucial to sound governance of all organizational activities, not just the financial activities.
B. Risk management is crucial to sound governance of all organizational activities, not just the manufacturing activities.
C. Risk management is crucial to sound governance of all organizational activities, not just the activities producing more than 10% of revenue.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

..في(Effective RM)تساعد إدارة المخاطر الفعالة( 3

تحديد الرقابة الرئيسية المتعلقة بالمخاطر الكامنة الهامة

(Identifying key controls related to significant inherent risks).

.  (manage risk within the risk appetite)في كثير من الأحيان لإدارة المخاطر ضمن درجة تقبل المخاطرالرقابةستخدم ت

:ـ يقوم المدققون الداخليون ب
(.Audit key controls)تدقيق الرقابة الرئيسية . 1

.(Provide assurance on the management of significant risks)وتقديم ضمانات بشأن إدارة المخاطر الهامة. 2
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

:منكلاً يعتبر

Inherent)المتأصلةالمخاطر.1 risk).

Residualالمتبقيةوالمخاطر.2 risk(الحاليةالمخاطرباسمأيضًاالمعروفةCurrent risk)

Fundamental)للمخاطرالأساسيةالمفاهيممن risk concepts).

Financialالماليونالمدققونيعرف auditors(الخارجيونExternal):

Inherent)الكامنةالمخاطر.1 risk)أنهاعلى..

صلةذاتتخفيفرقابةوجودعدمظلفيالجوهريللتحريفالبياناتأوالمعلوماتقابلية

(Susceptibility of information or data to a material misstatement given no related mitigating controls).

Current)الحاليةالمخاطر.2 risk)هي..

Risk)الحاليةالرقابةأوالتحكمأنظمةضمنتدارالتيالمخاطر managed within existing controls or control systems).

Key)مقبولمستوىإلىالمقبولةغيرالمخاطرتقليلعلىالرئيسيةالرقابةأدواتتعمل controls reduce an otherwise unacceptable risk to a tolerable level).

.المخاطرتعالجالتيالعملياتهيالرقابة

Effective)الفعالةالمخاطرإدارةحددت RM)لتقليلرئيسيةالالرقابةعلىالاعتماديتم.المتأثرةالأنظمةجميعفيوالمتبقيةالكامنةالمخاطربينالفرقأساسعلىالرئيسيةالرقابة

matureوموثوقةناضجةالمخاطرإدارةكانتوإذا)الرئيسيةالرقابةأدواتتحديدعند.الهامةالمخاطرتصنيف & reliable)،عنالداخليالمدققيبحث:

.(جدًاعاليةالكامنةالمخاطركانتإذاسيمالا)كبيرًاالمتبقيةالمخاطرإلىالمتأصلةالمخاطرمنالتخفيضيكونعندماالفرديةالخطرعوامل.1

.المخاطرمنكبيرعددمنتخففالتيالرقابة.2
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

Audit)وجدتإنالتنظيميةالمخاطرإدارةعمليةستخدمتالتدقيقتخطيط planning uses the organizational RM process if one exists).

:الاعتبارفيالداخليالمدققيأخذ

Significant)للنشاطالهامةالمخاطر.1 risks of the activity).

Means)المخاطربتخفيفالإدارةتقومخلالهامنالتيوالوسائل.2 by which management mitigates the risks).

:ـلالمخاطرتقييمطرقتسُتخدم
develop)التدقيقخطةتطوير.1 the audit plan).

determine)التدقيقمواردلتخصيصالأولوياتوتحديد.2 priorities for allocating audit resources).

Risk)المخاطرتقييميفحص assessment examines):

auditable)للتدقيقالقابلةالوحدات.1 units).

selects)للمخاطرتعرضًاالأكثرللمراجعةالمجالاتويختار.2 areas for review that have the greatest risk exposure).

:الداخليالتدقيقخطةعلىتؤثرالتاليةالعوامل

Inherent)والمتبقيةالكامنةالمخاطروتقييمتحديدينبغي.1 and residual risks should be identified and assessed).

المخاطرأوبالأحداثالمراقبةوأنشطةالطوارئوخططالمخففةالرقابةربطيجب.2

(Mitigating controls, contingency plans, and monitoring activities should be linked to events or risks).

Risk)ودقيقةوكاملةمنتظمةالمخاطرسجلاتتكونأنيجب.3 registers should be systematic, complete, and accurate).
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GLEIM:
The chief audit executive (CAE) performs a risk assessment before developing the annual audit plan.
Which of the following is most likely to increase the assessment of an identified risk?
A. An immaterial, anticipated drop in cash flow after plant closings.
B. A request from senior management to review the strategic plan.
C. An unexpected, significant increase in receivables not related to an increase in sales.
D. A critical activity had not been subject to a compliance audit during the past year.
Answer (C) is correct.
Unexpected, unexplained, and significant changes in amounts, such as receivables, increase the assessed risk for that balance.

A. An immaterial, expected, and explainable decrease in cash flow provides no evidence of increased risk.
B. A request from senior management to include an engagement in the audit plan is significant, but does not provide evidence of increased
risk.
D. Compliance audits do not have to be performed annually unless evidence indicates an engagement is necessary.
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GLEIM:
During discussions with senior management, the chief audit executive identified several strategic business issues to consider in preparing the
annual audit work schedule. Which of the following does not represent a strategic issue for this purpose?
A. A monthly budgeting process will be implemented.
B. An international marketing campaign will be started to develop product recognition and also to leverage the new organization-based
advertising department.
C. Joint-venture candidates will be sought to provide manufacturing and sourcing capabilities in European and Asian markets.
D. A human resources database will be established to ensure consistent administration of policies and to improve data retention.
Answer (A) is correct.
Implementing a monthly budgeting process is an operating decision, not a strategic decision. (It does, however, involve a major change in
operations.)

B. An international marketing campaign is a strategic issue. The CAE will need to ensure that the new marketing process and the centralized
advertising department are recognized and monitored in risk assessment and planning activities.
C. Extending operations to European and Asian markets is a strategic issue. The addition of joint-venture partners will add new or additional
concerns for risk assessment and planning in the internal audit activity.
D. Establishing a human resources database is a strategic issue. The assumptions and ongoing activities related to a human resources database
will require consideration in the planning of the internal audit activity.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

Riskالمخاطرسجليستخدم register(المخاطرسجلRisk log)ـل:

Identify)المخاطرتحديد.1 risks).

Analyze)المخاطروتحليل.2 risks).

:السجليصف

Each)خطركل.1 risk).

Its)وتأثيره.2 impact).

.(Likelihood)حدوثهواحتمالية.3

Riskالمخاطرةودرجة.4 score(الاحتمال×التأثيرimpact × likelihood).

:أيضًاالسجلشملي

Planned)الحدثوقوعحالةفيلهاالمخططالاستجابات.1 responses if the event occurs).

Preventive)الوقائيةوالتدابير.2 measures).

Risk)المخاطروترتيب.3 ranking).

Risks)والأنشطةالمخاطرتوثيقيجب and activities should be documented).
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

.عملهمعلىالمخططالاعتمادالاعتبارفيويأخذالآخرينالتأكيدخدماتمقدميمعأيضًاالداخليالمدققينسق

:تحديدإلىالداخليالتدقيقنشاطيحتاج

high)والمتبقيةالمتأصلةالعاليةالمخاطر.1 inherent and residual risks).

key)الرئيسيةالرقابةوأنظمة.2 control systems)

management)المقبولةغيرالمتبقيةبالمخاطرالإدارةإخطاريجبكما needs to be notified about unacceptable residual risk).

:الخطةفيتضمينهايجبالتيالتاليةالأنشطةللتدقيقالاستراتيجيالتخطيطيحدد

Control)التأكيدلتوفيرالرقابةمراجعات(1 reviews to provide assurance).

Inquiry)المتبقيةللمخاطرأفضلفهملاكتسابالتحقيقأنشطة(2 activities to gain a better understanding of the residual risk).

المقبولةغيرالمخاطرمنللتخفيفالرقابةبشأنالمشورةلتقديمالاستشاريةالأنشطة(3

(Consulting activities to give advice on controls to mitigate unacceptable risks).

identify)الفوائدالتكاليفتتجاوزالتيالرقابةأيضًاالداخليونالمدققونيحدد controls with costs exceeding benefits).
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

.  (Risks below the strategic level)المخاطر دون المستوى الاستراتيجي( ..Risk registers)المخاطرسجلات .. سجلات القد توثق 

:وهي تتناول 

(.Significant risks)المخاطر الكبيرة . 1

(.Inherent and residual risk ratings)تصنيفات المخاطر المتأصلة والمتبقية . 2

(.Key controls)الرقابة الرئيسية . 3

.  (Mitigating factors)والعوامل المخففة. 4

:  يمكن للمدققين بعد ذلك تحديد المزيد من الروابط المباشرة بين 

(.Risk categories and aspects described in the risk registers)فئات المخاطر والجوانب الموضحة في سجلات المخاطر ( 1

.  (If applicable, the items already in the audit universe)والعناصر الموجودة بالفعل في عالم التدقيق ، إذا كان ذلك ممكناً( 2

..في خطة التدقيق ( Lower-risk audits)يجب تضمين عمليات التدقيق منخفضة المخاطر 

(.Confirm that their risks have not changed)والتأكيد على أن مخاطرهم لم تتغير لمنحهم التغطية 

.  يجب أيضًا تحديد الأولويات للمخاطر القائمة التي لم تخضع بعد للمراجعة
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GLEIM:
The internal auditors of Smother Corp. are considering lower-risk audits as a part of their audit plan. They should
A. Include the lower-risk audits to give them coverage and confirm that their risks have not changed.
B. Not include the lower-risk audits in the audit plan since they are not risky.
C. Include only half of the lower-risk audits to see if the risks have changed.
D. Include the lower-risk audits only with senior management approval.
Answer (A) is correct.
Lower-risk audits need to be included in the audit plan to give them coverage and confirm that their risks have not changed.

B. Lower-risk audits should be included in the audit plan.
C. Including only half of the lower-risk audits is not required by any guidance of The IIA.
D. While the internal auditor considers input from senior management when determining the audit plan, the decision to include audits in the
plan is ultimately at the discretion of the internal auditor.
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Unit 4  : خطة التدقيق الداخلي(THE INTERNAL AUDIT PLAN: )

( :RISK-BASED AUDIT PLAN)خطة التدقيق على أساس المخاطر . 1

( :Risk Management Process)عملية إدارة المخاطر . 4

:خطة التدقيق الداخلي عادةً على ما يليتركز

(.Unacceptable current risks requiring management action)المخاطر الحالية غير المقبولة التي تتطلب إجراءً إدارياً .1

(.Control systems on which the organization is most reliant)أنظمة الرقابة التي تعتمد عليها المؤسسة بشكل أكبر .2

(.Areas where the difference between inherent risk and residual risk is great)المجالات التي يكون فيها الفرق بين المخاطر الكامنة والمخاطر المتبقية كبيرًا . 3

(.Areas where inherent risk is very high)المجالات التي تكون متأصلة فيها المخاطر عالية جدًا .4

(.All control systems)ولا يتم التركيز على جميع أنظمة الرقابة 

:ـ يقوم المدقق الداخلي ب(individual audits)عند التخطيط لعمليات تدقيق فردية

(.Identifies risks)المخاطر تحديد . 1

(.Assesses risks)وتقييم المخاطر . 2

.  (relevant to the area under review)ذات الصلة بالمنطقة قيد التدقيق

:تتطلب العناية المهنية الواجبة أن تكون مهام العمل متناسبة مع تعقيدات المهمة ويجب أن تضمن أن 

(.Technical proficiency of the personnel assigned are appropriate)الكفاءة التقنية للموظفين المعينين مناسبة. 1

.  (Educational background of the personnel assigned are appropriate)الخلفية التعليمية للموظفين المعينين مناسبة. 2

.  من الضروري تحليل المخاطر والمهارات للمهام التي يتعين القيام بهاو

:من بين الاعتبارات العديدة للحكم على مخاطر عنصر ما 

(.converted to cash)سهولة تحويله إلى نقد . 1

(.its accessibility)وإمكانية الوصول إليه . 2

.(its monetary value)وقيمته النقدية. 3
..على سبيل المثال 

؛ يتم 1،000،000القيمة الدفترية -مخزون المعادن النفيسة 

.تخزينها بشكل منفصل والوصول اليها غير مقيد
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GLEIM:
The internal auditing activity of Rivers Financial Group is developing a plan for the current year. Which of the following should not be
emphasized in the audit plan?
A. All control systems.
B. Areas where inherent risk is very high.
C. Control systems on which the organization is most reliant.
D. Unacceptable current risks that require management action.7
Answer (A) is correct.
An internal audit plan normally focuses on control systems for which the organization is most reliant, not all control systems.

B. An internal audit plan normally focuses on the following: unacceptable current risks requiring management action, control systems on
which the organization is most reliant, areas where the difference between inherent risk and residual risk is great, and areas where inherent
risk is very high.
C. An internal audit plan normally focuses on the following: unacceptable current risks requiring management action, control systems on
which the organization is most reliant, areas where the difference between inherent risk and residual risk is great, and areas where inherent
risk is very high.
D. An internal audit plan normally focuses on the following: unacceptable current risks requiring management action, control systems on
which the organization is most reliant, areas where the difference between inherent risk and residual risk is great, and areas where inherent
risk is very high.
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GLEIM:
Which of the following actions by the internal audit activity is (are) appropriate in response to a risk assessment?
1.Although input of senior management and the board should be obtained, the chief audit executive does not need to consider it when
developing the internal audit activity’s plan of engagements.
2.The high-risk areas should be integrated into an audit plan along with the high-priority requests of management and the audit committee.
3.The risk analysis should be used in determining an audit plan. Thus, it should be performed only on an annual basis.
A. 1 only.
B. 2 only.
C. 1 and 3 only.
D. 1 and 2 only.
Answer (B) is correct.
The annual risk-based audit plan should integrate the risk analysis with input from senior management and the board (audit committee). It
reflects consideration of the organization’s risk management framework and risk appetite levels set by management.

A. The internal audit activity’s plan of engagements must be based on a documented risk assessment. The input of senior management and
the board must be considered in this process.
C. A documented risk assessment should be undertaken at least annually. It should be updated for changes as they occur during the year, and
the input of senior management and the board must be considered.
D. Input of senior management and the board must be considered.
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GLEIM:
The chief audit executive of a manufacturer is updating the long-range engagement work schedule. There are several possible assignments
that can fill a given time spot. Information on potential monetary exposure and key internal controls has been gathered. Based on perceived
risk, select the assignment of greatest merit.
A. Precious metals inventory -- carrying amount, US $1,000,000; separately stored, but access not restricted.
B. Branch office petty cash -- ledger amount, US $50,000; 10 branch offices, equal amounts; replenishment of accounts requires three
separate approvals.
C. Sales force travel expenses -- budget, US $1,000,000; 50 sales people; all expenditures over US $25 must be receipted.
D. Expendable tools inventory -- carrying amount, US $500,000; issued by tool crib attendant upon receipt of authorization form.
Answer (A) is correct.
Among the many considerations in judging an item’s risk are the ease with which it can be converted to cash, its accessibility, and its
monetary value. The precious metals inventory should receive special emphasis because of its high inherent risk. The inventory can be easily
converted to cash, access is not restricted, and its monetary value is relatively high.

B. The monetary exposure of petty cash is much smaller than for the other proposed engagements, and the related controls are very
stringent.
C. Although the monetary value of the sales force travel expense is identical to that of the precious metal inventory, the exposure is divided
among 50 people, and the receipting requirement provides substantial safety against false claims.
D. The expendable tools inventory is subject to adequate control.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Internal)الداخليةالرقابةعلىالتدريب.1 Control Training):

لـالاستشاريةالارتباطاتالداخليونالمدققونيؤديقد

(.provide internal control training to the employees of the organization)توفير التدريب على الرقابة الداخلية لموظفي المنظمة 

:حول(instruction)تعليماتالتدريبهذايتضمنقد

Organization’s)المنظمةأهداف.1 objectives).

Organization’s)المنظمةسياسات.2 policies).

Organization’s)المنظمةمعايير.3 standards).

Organization’s)المنظمةإجراءات.4 procedures).

Organization’s)المنظمةأداءقياسات.5 performance measurements).

feedback)العكسيةالتغذيةطرق.6 methods).

Offer)الجددالمديرينلبعضداخلياًتدريباًالداخليالتدقيقنشاطيقدمقدالعملاءلموظفيدوراتتوفيرإلىبالإضافة internships to some new managers).

experience)الرقابةتقييمفيخبرةالمديرونهؤلاءيكتسبأخرىأموربينمن in assessing controls).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Internal)الداخليةالرقابةعلىالتدريب.1 Control Training):

joint)الرقابةعلىالمشتركللتدريبفرصًاالداخليونالمدققونيوفرقدالخارجيينالمدققينمعتنسيقهممنكجزء control training)الأمورمنوغيرها.

:المثالسبيلعلى..الداخليةالرقابةعلىللتدريبالداخليونالمدققونيخضعأنيجبكما

with)الرقابةبأطريتعلقفيما.1 regard to control frameworks).

specific)المحددةوالرقابةالرقابةوأهداف.2 controls and control objectives).

.(standards)والمعايير.3

technological)التكنولوجيةوالتطورات.4 developments).

new)الجديدةالمهنيةوالأدبيات.5 professional literature).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Internal)الداخليةالرقابةعلىالتدريب.1 Control Training):

Gain)خبرةالمشاركونيكتسب.الأعمالوحداتفيللأشخاصالتدريبللرقابةالذاتيالتقييميوفر experience)في:

Assessing)المخاطرتقييم.1 risks).

Associating)المخاطرتلكبإدارةالرقابةعملياتوربط.2 control processes with managing those risks).

Improving)العملأهدافتحقيقفرصوتحسين.3 the chances of achieving business objectives).

ترتبط الثقافة الأخلاقية للمؤسسة بعملية الحوكمة وهي أهم عنصر رقابة ناعم

(Ethical culture of an organization is linked to the governance process and is the most important soft control.)

Ethical)الأخلاقيةالثقافةدعمفيالأدوارمنالعديدالداخليينللمدققينيكونحيث culture)..دورذلكفيبما..الناعمةالرقابةاشكالمنشكلالاخلاقيةالثقافة:

Ethics)الأخلاقياتمستشار.1 counselor).

Ethics)الأخلاقياتوخبير.2 expert).
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GLEIM:
Which of the following is an example of a soft control?
A. Passwords.
B. Ethical culture.
C. Segregation of duties.
D. Authorization signatures.
Answer (B) is correct.
The ethical culture of an organization is linked to the governance process and is the most important soft control.

A Passwords are not an example of a soft control.
C Segregation of duties is not an example of a soft control.
D Authorization signatures are not an example of a soft control.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Due)الواجبةالعنايةتدقيق.2 Diligence Auditing):

Dueالواجبةالعناية"مصطلحتطبيقيتم diligence"كانوسواءوغيرهمالداخليونالمدققونفيهايحددخدمةعلى:

External)الخارجيونالمدققون.1 auditors).

Tax)الضرائبوخبراء.2 experts).

Finance)الماليونوالمهنيون.3 professionals).

.(Attorneys)والمحامون.4

.ذلكإلىوما

business)كبيرةتجاريةلعمليةالتجاريالتبرير justification for a major transaction)مثل:

Business)الأعمالدمج.1 combination).

Joint)المشتركالمشروع.2 venture).

.(Divestiture)تصفية.3

whether)صحيحًاالتبريرهذاكانإذاوماذلكوغير that justification is valid).

:بـالمثالسبيلعلى..الداخليونالمدققونيقومقد

reviewالعملياتمراجعة.1 operations(ذلكإلىوما،المخزونوإدارة،والاستلام،والشحن،الشراء)

internal)المعلوماتأنظمةعلىالداخليةوالرقابة.2 control over information systems).

compatibility)والمحاسبيةالماليةوالمسائل،التنظيميةالثقافاتوتوافق.3 of the organizational cultures, and finance and accounting issues).

Dueالواجبةالعناية"مصطلحاستخداميمكنكما diligence"محددةبيئيةتدقيقعمليات..المثالسبيلعلى..أخرىمهامفيأيضًا(certain environmental audits).

لاتخلط بين تدقيق العناية الواجبة 

(Compliance auditing)وتدقيق الامتثال 

الامتثال هو الالتزام بالسياسات أو الخطط أو الإجراءات أو

لامتثال في يقوم المدققون الداخليون بتقييم ا. المتطلبات الأخرى
.مجالات محددة كجزء من دورهم في الحوكمة التنظيمية
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GLEIM:
The treasury function of an entity has hired outside consultants to help prepare the organization’s bond offering. The internal
auditor then performs an engagement to determine whether the consultants followed governmental regulations. The auditor
has performed which type of engagement?
A. Due diligence.
B. Compliance.
C. Business continuity.
D. Financial audit.
Answer (B) is correct.
Compliance is adherence to policies, plans, procedures, or other requirements. Internal auditors assess compliance in specific
areas as part of their role in organizational governance.

A Due diligence auditing involves determining whether the business justification for a major transaction is valid.
C Business continuity auditing involves determining whether the entity is sufficiently prepared for various types of interruptions
of normal business processing.
D A financial audit involves determining whether financial information was properly reported and adequately supported.
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GLEIM:
Which of the following best describes due diligence auditing?
A. Reviewing the adequacy and effectiveness of the controls over hazardous waste.
B. Determining whether the business justification for a major transaction is valid.
C. Addressing the security of personal information, especially information stored in computerized systems.
D. Monitoring and evaluating significant construction contracts.
Answer (B) is correct.
Due diligence audits determine whether the business justification for a major transaction (e.g., business combination,
divestiture, or joint venture) is valid. The term “due diligence” also may be used for other engagements, for example, certain
environmental audits.

A Environmental audits review the adequacy and effectiveness of the controls over hazardous waste.
C Privacy audits address the security of personal information.
D Contract audits monitor and evaluate significant construction contracts and operating contracts that involve the provision of
services.
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GLEIM:
A due diligence review may be a(n)
A. Review of interim financial statements as directed by an underwriting firm.
B. Operational audit of a division of an organization to determine whether divisional management is complying with laws and
regulations.
C. Review of operations as requested by the audit committee to determine whether the operations comply with audit
committee and organizational policies.
D. Review of the internal controls in place at an organization targeted for acquisition by a larger entity.
Answer (D) is correct.
A due diligence engagement is a service to determine the business justification for a major transaction, such as a business
combination, and whether that justification is valid. Thus, the internal auditors and others may be part of a team that reviews
the acquiree’s operations, controls, financing, or disclosures of financial information.

A Although the reviews may be used by the underwriter, they are not directed by the underwriter.
B The due diligence review is not an internal operational audit.
C The due diligence review is not an internal review for compliance with organizational policies.
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GLEIM:
The internal auditors are part of the team performing a due diligence review for the purchase of a waste disposal business.
The scope of their work will most likely not include
A. An appraisal of the value of investments owned by the acquiree.
B. A review of the acquiree’s procedures for acceptance of waste material and comparison with legal requirements.
C. Analysis of the acquiree’s compliance with employment laws.
D. An assessment of the benefit of integrating the acquiree with the acquirer’s business.
Answer (A) is correct.
An appraisal service regarding valuation is outside the scope of a due diligence review.

B Compliance with laws, regulations, and contracts is within the scope of internal auditing.
C Compliance with laws, regulations, and contracts is within the scope of internal auditing.
D The due diligence process establishes whether the expected benefits of the transaction (wider markets, more skilled
employees, access to intellectual property, operating synergies, etc.) are likely to be realized.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Due)الواجبةالعنايةتدقيق.2 Diligence Auditing):

expected)الصفقةمنالمتوقعةالفوائدتحقيقالمحتملمنكانإذاماالواجبةالعنايةعمليةتحدد benefits of the transaction).. ًمثلا:

Wider)أوسعأسواق.1 markets).

More)مهارةأكثروموظفون.2 skilled employees).

Access)الفكريةالملكيةإلىوالوصول.3 to intellectual property).

Operating)التشغيليالتآزروأوجه.4 synergies).

.ذلكإلىوما

:خلالمنالفوائدتلكتحقيقيسهلقدأنهكما

improving)الصفقةتنفيذفعاليةتحسين.1 the effectiveness of the implementation of the transaction).

improving)الصفقةتنفيذكفاءةتحسين.2 the efficiency of the implementation of the transaction).

Coordination)المعنيةالمجموعاتبينالتنسيقهوالارتباطوكفاءةفعاليةمفاتيحأحد among the groups involved).

.المعلوماتمشاركةلتسهيلالإلكترونيةالعملأوراقلإعدادالبرنامجنفساستخداميجبالمثالسبيلعلى

final)شخصياًوليس،واقعياًالنهائيالتقريريكونأنيجب report should be factual, not subjective)الىبالإضافة..

supporting)الكمبيوترأقراصعلىودعمهاالداعمةالمعلوماتفهرسة information indexed and backed up on computer disks).

Contain)الرئيسيةالنقاطإبرازمعتنفيذيملخصعلىالتقريريحتويأنيجبانهالىبالاضافة an executive summary with key points highlighted).

Cycle)الدورةنهج approach):

الذي تستخدمه المنظمة المستحوذة لتنظيم أعمالها هو وسيلة مرغوبة لتنظيم التقرير
(used by the acquiring organization to organize its business is a desirable means of structuring the report).
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GLEIM:
An internal audit team is performing a due diligence audit to assess plans for a potential merger/acquisition. Which of the following would be 
the least valid reason for a company to merge with or acquire another company?
A. To diversify risk.
B. To respond to government policy.
C. To reduce labor costs.
D. To increase stock prices.
Answer (D) is correct.
A due diligence engagement is a service to determine the business justification for a major transaction, such as a business combination, and 
whether that justification is valid. Thus, the internal auditors and others may be part of a team that reviews the acquiree’s operations, controls, 
financing, or disclosures of financial information. Increasing stock prices is not often a valid reason for a merger or acquisition. A business 
combination should be undertaken because it offers long-term fundamental competitive advantages. Increasing stock prices is an effect that 
can be achieved through other methods that directly improve the organization’s performance.

A The usual justifications for a combination include risk management through diversifying the businesses in which the organization is engaged.
B A change in governmental policy, for example, relaxation of antitrust laws, is also a valid reason for a business combination. A larger 
organization may be able to achieve greater economies of scale and competitive advantage.
C A business combination may result in cost synergies, for example, by eliminating duplicative functions.
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GLEIM:
An organization is considering purchasing a small toxic waste disposal business. The internal auditors are part of the team doing a due diligence 
review for the acquisition. The scope of the internal auditors’ work will most likely not include
A. An evaluation of the merit of lawsuits currently filed against the acquiree.
B. A review of the acquiree’s procedures for acceptance of waste material and comparison with legal requirements.
C. Analysis of the acquiree’s compliance with, and disclosure of, loan covenants.
D. Assessment of the efficiency of the operations of the acquiree.
Answer (A) is correct.
An evaluation of the merit of lawsuits requires legal expertise.

B Compliance with laws, regulations, and contracts is within the scope of internal auditing.
C Compliance with laws, regulations, and contracts is within the scope of internal auditing.
D Internal auditors evaluate controls, including those over effectiveness and efficiency of operations.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Business)التجاريةالعملياتتخطيط.3 Process Mapping):

businessالتجاريةالعملياتهندسةإعادةأيضًاوتسمى)Reengineeringالهندسةإعادةفي(reviewالمراجعة)التجاريةالعملياتتخطيططرقإحدىتتمثل process reengineering).

:علىينطويإنه

Process)العملياتابتكار.1 innovation).

Core)الأساسيةالعملياتتصميموإعادة.2 process redesign).

improving)الحاليةالإجراءاتتحسينمنبدلاً  existing procedures)بالأشياءللقيامجديدةطرقاًيجدفإنه(finds new ways of doing things).

simplification)للقيمةالمضافةغيرالأنشطةوإزالةتبسيطعلىالتركيزينصبحيث and elimination of nonvalue-adding activities).

Reengineering)مستمرًاتحسيناًليستالهندسةإعادةفإنوبالتالي is not continuous improvement)..Dramatic improvement..مجردليستفهي:

Downsizing)موجودنظامتقليص.1 an existing system).

Modifying)موجودنظامتعديلأو.2 an existing system).

reserved)العملياتلأهمبهاالاحتفاظيتمأنويجب for the most important processes).

adapt)للتغييرجذريوبشكلبسرعةالتكيفإلىالمنظمةتحتاجقد quickly and radically to change).

substantial)كبيرةاستثماراتتتطلبالإداراتبينمشتركةابتكارعمليةتكونماعادةالهندسةإعادةفإنوبالتالي investment)في:

information)المعلوماتتكنولوجيا.1 technology).

.(retraining)التدريبوإعادة.2

Successful)الناجحةالهندسةإعادةتؤديقد reengineering)إلى:

bring)العملاءخدمةفيكبيرةتحسينات.1 dramatic improvements in customer service).

speed)الجديدةالمنتجاتتقديمبهايتمالتيوالسرعة.2 with which new products are introduced).
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GLEIM:
Reengineering is the thorough analysis, fundamental rethinking, and complete redesign of essential business processes. The intended result is
a dramatic improvement in service, quality, speed, and cost. An internal auditor’s involvement in reengineering should include all of the
following except
A. Determining whether the process has senior management’s support.
B. Recommending areas for consideration.
C. Developing audit plans for the new system.
D. Directing the implementation of the redesigned process.
Answer (D) is correct.
Internal auditors should not become directly involved in the implementation of the redesign process because of the possible conflict of
professional interests. This involvement would impair their independence and objectivity. Staff assignments of internal auditors should be
rotated periodically whenever it is practicable to do so.

A Internal auditors may perform the functions of determining whether the process has senior management’s support, recommending areas
for consideration, and developing audit plans for the new system.
B Internal auditors may perform the functions of determining whether the process has senior management’s support, recommending areas
for consideration, and developing audit plans for the new system.
C Internal auditors may perform the functions of determining whether the process has senior management’s support, recommending areas
for consideration, and developing audit plans for the new system.
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GLEIM:
Which of the following is an example of business process reengineering?
A. Adding a new machine to the existing production line to speed up production.
B. Redesigning the production line to speed up production.
C. Repairing a machine on the process line to speed up production.
D. Updating the computer systems involved on the production line to speed up production.
Answer (B) is correct.
One approach to business process mapping is reengineering. It involves process innovation and core process redesign. Instead of improving
existing procedures, it finds new ways of doing things. Redesigning the production line is an example of this.

A One approach to business process mapping is reengineering. It involves process innovation and core process redesign. Instead of improving
existing procedures, it finds new ways of doing things. Adding a new machine is an example of improving existing procedures.
C One approach to business process mapping is reengineering. It involves process innovation and core process redesign. Instead of improving
existing procedures, it finds new ways of doing things. Repairing a machine is an example of improving existing procedures.
D One approach to business process mapping is reengineering. It involves process innovation and core process redesign. Instead of improving
existing procedures, it finds new ways of doing things. Updating the computer systems is an example of improving existing procedures.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Business)التجاريةالعملياتتخطيط.3 Process Mapping):

work)العملقياسالهندسةإعادةفيوالمفيدةالمعروفةالأدواتمن measurement)الأنشطةتحليلتتضمنعمليةوهي(analysis of activities).

:تحديديتمالعملقياسخلالمن

Nature)المهمةومدىطبيعة.1 and extent of a task).

Procedures)لتنفيذهااللازمةوالإجراءات.2 needed for its execution).

Efficiency)تنفيذهايتمالتيوالكفاءة.3 with which it is carried out).

Reengineering)للرقابةالهندسيةالتكلفةنهجالإدارةتتخذعندمامناسبةالتقنيةهذه is work measurement).

management)الرقابةعاملوحداتإلىللقسمةقابلاً العملعبءيكونعندماالنهجهذامثلإلىالإشارةتتم takes an engineered-cost approach to control).

:المثالسبيلعلى

accounting)إجراؤهاتمالتيالمحاسبةإدخالات.1 entries made).

lines)المشحونةالحزمعددأو،النصيةالكلماتسطورمعالجةأو.2 of text word processed, or number of packages shipped).

cost)الرقابةعاملوحدةتكلفةمعالتعامليتم of a control factor unit)الموازنةلأغراضمتغيرةتكلفةأنهاعلى(variable cost for budgeting purposes).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Business)التجاريةالعملياتتخطيط.3 Process Mapping):

Micromotion)ميكروموشندراسة/الدقيقةالحركةدراسةهيالعمللقياسالمستخدمةالطرقإحدى study)..

videotaping)بالفيديوالوظيفةأداءتصويرتتطلبوالتي the performance of a job)التجميعخطأنشطة..المثالسبيلعلى(assembly-line activities).

Work)العملعيناتأخذهيأخرىطريقة sampling)..

إجراء العديد من الملاحظات العشوائية لنشاط ما لتحديد الخطوات التي يتطلبها عادةً حيث يتم 

(making many random observations of an activity to determine what steps it normally requires).

:ـلالحديثةالتكنولوجيايستغلونإنهم.التقليديةالرقابةمنالعديدعلىالشاملةالجودةوإدارةالهندسةإعادةتقنياتتقضي

improve)الإنتاجيةتحسين.1 productivity).

decrease)العادينالموظفينعددوتقليل.2 the number of clerical workers).

developing)التصحيحوذاتيةآليةرقابةتطويرعلىالتركيزينصبوبالتالي controls that are automated and self-correcting)

require)البشريالتدخلمنالأدنىالحدتتطلبوالتي minimal human intervention).

monitoring)الداخليةالرقابةمراقبةإلىالتركيزينتقل internal control)تحديدمنالإدارةتتمكنحتى:

when)السيطرةعنخارجةالعمليةتكونقدمتى.1 an operation may be out of control).

corrective)تصحيحيةإجراءاتاتخاذإلىوالحاجة.2 action is needed).

..أنأيضًاالشاملةالجودةوإدارةالهندسةإعادةتقنياتمعظمأتفترض

البشر سيكونون متحمسين للعمل بنشاط في تحسين العمليات عندما يكونون مشاركين كاملين في العملية

humans will be motivated to work actively in improving operations when they are full participants in the process  .
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Business)التجاريةالعملياتتخطيط.3 Process Mapping):

assesses)الوقتبمرورالداخليةالرقابةجودة(Monitoring)المراقبةقيست the quality of internal control over time).

internal)الداخليةالرقابةكانتإذاماالإدارةتدرس control):

Properly)صحيحبشكلمصممة.1 designed).

Operating)المنشودالنحوعلىوتعمل.2 as intended).

modifies)المتغيرةالظروفلتعكسبتعديلهاوتقوم.3 it to reflect changing conditions).

:شكلفيمراقبةالكونتقد

Separate)منفصلةتقييمات.1 evaluations).

Periodic)الدوريةالتقييمات.2 evaluations).

Ongoing)المستمرةالمراقبة.3 monitoring).

as)الروتينيةالعملياتمنكجزءالمستمرةالمراقبةتحدث part of routine operations).تشملوهي:

management)الإداريوالاشرافالمراجعة.1 and supervisory review).

,comparisons)الأخرىوالإجراءاتوالتسوياتوالمقارنات.2 reconciliations, and other actions).

.العاديةأنشطتهممنكجزءالموظفونبهايقومالتي

.الجديدللنظامتدقيقخططووضع،فيهاللنظربمجالاتوالتوصية،العلياالإدارةبدعمتحظىالهيكلةإعادةعمليةكانتإذاماتحديدوظائفالداخليونالمدققونيؤديقد

independence)وموضوعيتهماستقلالهميضعفأنشأنهمنالتدخلهذاانحيث.العمليةتنفيذفيمباشربشكليشاركواأنينبغيلاذلكومع & objectivity).

:تشمل المراقبة 
(.Budgetary comparison)مقارنة الموازنة . 1

(.Investigation of exceptions)التحقق من الاستثناءات . 2
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

System)النظامتطويرمراجعات.4 Development Reviews):

الخاصةالمعلوماتلوجياتكنولمشاريعوفقاً.التطبيقفيالتدقيقومساراتالمناسبةالداخليةالرقابةتضمينتضمنأنالأنظمةتطويرحياةدورةطوالالداخليالمدققلمشاركةيمكن

(IIA)الداخليينالمدققينلمعهدالتابعةGTAGحساباتبمراجعة

"يمكن للتدقيق الداخلي أن يجلب قيمة خبرته ومنهجيته لمراجعة المشاريع في المراحل المبكرة للمساعدة أيضًا في زيادة احتمالية النجاح"

Internal auditing can bring the value of their experience and methodology to review projects in the early stages to also help increase the likelihood of success

:الداخليالتدقيقتدخلفوائدتشملقد
Providing)المشروعطوالومستمرةمستقلةمشورةتقديم(1 independent, ongoing advice throughout the project).

Identifying)مبكروقتفيالرئيسيةالقضاياأوالمخاطروتحديد(2 key risks or issues early).

operate)المخاطرمنللتخفيفاستباقيبشكلالعملمنالمشروعفرقيمكّنمما proactively to mitigate risks).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

System)النظامتطويرمراجعات.4 Development Reviews):

section)الاستحواذورقابةالأنظمةتطويرقسميعد for systems development and acquisition controls)فيGTAGدورلفهممفيدًاالمعلوماتتكنولوجياورقابةلمخاطر

.الداخليالمدقق

:أنهعلىنصيحيث

:ـلللرقابةخاضعةطريقةتستخدمالمنظمةكانتإذاماتقييمالمعلوماتتكنولوجيامدققعلىيجب"

Develop)التطبيقأنظمةتطوير.1 application systems).

Acquire)التطبيقأنظمةعلىالحصول.2 application systems).

Effective)فعالةرقابةتوفركانتإذاوما controls)على:

.(Applications)التطبيقات.1

.(Data)والبيانات.2

examining)التطبيقتطويرإجراءاتفحصخلالمن application development procedures)كافيةالتطبيقرقابةبأنتأكيدعلىالحصولللمدققيمكن.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

System)النظامتطويرمراجعات.4 Development Reviews):

.الأنظمةعلىوالاستحواذتطويرأعمالجميعفيالأساسيةالرقابةقضايابعضمعالجةيجبكما

:المثالسبيلعلى

User)إنجازهاقياسويجبالمستخدممتطلباتتوثيقيجب(1 requirements should be documented, and their achievement should be measured).

النظامفيوالرقابةالمستخدممتطلباتتصميملضمانرسميةعمليةالأنظمةتصميميتبعأنيجب(2

(Systems design should follow a formal process to ensure that user requirements and controls are designed into the system).

.النهائيالمنتجفيالمعتمدةالتصميموخصائصالمتطلباتدمجلضمانمنظمةبطريقةالأنظمةتطويرإجراءيجب(3

(Systems development should be conducted in a structured manner to ensure that requirements and approved design features are
incorporated into the finished product).

.فيرهاتوتمقدالمقصودةالوظيفةأنأكدقدالنظاممالكوأنمتوقعهوكماتعملالنظامواجهاتوأنمطلوبهوكماتعملالفرديةالنظامعناصرأنالاختباريضمنأنيجب(4

(Testing should ensure that individual system elements work as required, system interfaces operate as expected, and that the system owner
has confirmed that the intended functionality has been provided).

المنظمةالتأكيدصحةمنقالتحقلعملياتالتغييرإدارةتخضعأنيجب.الرقابةمنثابتاًنمطًاتتبعالتطبيقأنظمةفيالتغييراتأنالتطبيقاتصيانةعملياتتضمنأنيجب(5

(Application maintenance processes should ensure that changes in application systems follow a consistent pattern of control. Change
management should be subject to structured assurance validation processes)".
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

System)النظامتطويرمراجعات.4 Development Reviews):

لمشروعاإدارةورقابةتقنياتتكونأنيجب.مماثلةرقابةالمزودأوالخارجيالمتعاقدعقودتتطلبأنيجبفانهالأنظمةلتطوير(Outsourced)خارجيةبمصادرالاستعانةتم"إذا

وأنالموازنةحدودوفيالمحددالوقتفيالمشاريعكانتإذاماالإدارةتعرفأنيجب.خارجيةبمصادرالاستعانةتمأوداخلياًالتطويراتتنفيذتمسواء-التطويرعمليةمنجزءًا

."لنهائياالمنتجتسليمعندمفاجآتأيتتلقىولاالتطويرلمشاريعالحاليالوضعتفهمالإدارةأنالتقاريرإعدادعملياتتضمنأنيجب.بكفاءةاستخدامهايتمالموارد
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)أنواع أخرى -الارتباطات الاستشارية . 6 OTHER TYPES: )

Design)الأداءقياسأنظمةتصميم.5 of Performance Measurement Systems):

Assurance)تأكيدكمهمة engagement)

الخاصة بهابمؤشرات الأداء الرئيسيةيقوم المدققون الداخليون بإجراء عمليات تدقيق للأداء لقياس مدى نجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها فيما يتعلق 

internal auditors conduct performance audits to measure how well an organization is achieving its targets for its key performance indicators  .

Consulting)استشاريةكمهمة engagement)

يعمل المدققون الداخليون مع العملاء لتحسين الأداء المقاس بمؤشرات الأداء الرئيسية
internal auditors work with clients to improve the performance measured by the key performance indicators.
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GLEIM:
Which of the following types of engagements, if any, involve an internal auditor conducting performance audits to measure 
how well an organization is achieving its targets for its key performance indicators?

1. An assurance engagement
2. A consulting engagement

A. 1 only.
B. 2 only.
C. 1 and 2.
D. Neither 1 nor 2.

Answer (A) is correct.
In an assurance engagement, internal auditors conduct performance audits to measure how well an organization is achieving its
targets for its key performance indicators.

B In a consulting engagement, internal auditors work with clients to improve performance instead of measuring it.
C The question only describes an assurance engagement.
D The question correctly describes an assurance engagement.
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PART 2
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Unit III 
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

primary)الشاملةالجودةإدارةفيالمستخدمةالأساسيةالأدواتإحدىالمعياريةالمقارنةتعتبر tools used in TQM).وسيلةإنها(means)فيالمؤسساتلمساعدة:

productivity)الإنتاجيةإدارة.1 management).

business)العملإجراءاتومراجعة.2 process review).

.الداخليينللمدققيناستشاريةلعملياتمصدرفهوولذلك

continuous)المنظماتأفضللممارساتمستمرتقييمهيالمعياريةالمقارنة evaluation of the practices of the best organizations)حيثمن:

in)فئتها.1 their class).

adaptation)العملياتوتكييف.2 of processes).

reflect)الممارساتهذهأفضللتعكس the best of these practices).

:يتضمنوهو

analyzing)المنظماتبأفضلالخاصةتلكمقابلالرئيسيةالمخرجاتوقياستحليل(1) and measuring key outputs against those of the best organizations).

الأداءاختلاففيتساهمالتيالأساسيةالأساسيةوالأسبابالإجراءاتوتحديد(2)

(analyzing and measuring key outputs against those of the best organizations).

Best)الممارساتأفضلعلىالتعرفيتم practices)قبلمن:

authorities)المجالفيالمسؤولين.1 in the field)

by)والعملاء.2 customers)

for)بارزةنتائجلتحقيق generating outstanding results).

innovative)البشريةللمواردإدارتهمفيأوتقنيامبتكرونعموماهم technically or in their management of human resources).

المرجعيةالمؤسسةوأداءللنشاطالمؤسسةأداءبينللاختلافونوعياًكمياًقياسًاتتضمنمستمرةعمليةهيالمعياريةالمقارنة

(Benchmarking is an ongoing process that involves quantitative and qualitative measurement of the difference between the organization’s
performance of an activity and the performance by the benchmark organization).
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GLEIM:
Which of the following is true of benchmarking?
A. Benchmarking is typically accomplished by comparing an organization’s performance with the
performance of its closest competitors.
B. Benchmarking can be performed by using only qualitative comparisons.
C. Benchmarking is normally limited to manufacturing operations and production processes.
D. Benchmarking is accomplished by comparing an organization’s performance to that of the best performing organizations.
Answer (D) is correct.
Benchmarking is one of the primary tools used in the implementation of a total quality management approach. It is a means of helping 
organizations with productivity management and business process review. It is therefore a source of consulting engagements for the internal 
auditors. Benchmarking is a continuous evaluation of the practices of the best organizations in their class and the adaptation of processes to 
reflect the best of these practices. It entails analysis and measurement of key outputs against those of the best organizations. This procedure 
also involves identifying the underlying key actions and causes that contribute to the performance difference. Benchmarking is an ongoing 
process that entails quantitative and qualitative measurement of the difference between the organization’s performance of an activity and the 
performance by the best in the world. The benchmark organization need not be a competitor.

A Benchmarking involves a comparison with industry leaders or world-class operations. It uses either industry-wide amounts (to protect the 
confidentiality of information provided by participating organizations) or amounts from cooperating organizations.
B Benchmarking can be performed using both qualitative and quantitative comparisons; a company does not need to choose one or the other.
C Benchmarking can be applied to all of the functional areas in an organization. In fact, manufacturing often tends to be industry-specific, 
whereas activities such as processing an order or paying an invoice are not. Nonmanufacturing functions often provide a greater opportunity 
to improve by learning from global leaders.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

kinds)المعياريةالمقارنةأنواعيليفيما of benchmarking):5انواع

Competitive)التنافسيةالمعياريةالمقارنة(1 benchmarking)..

studies)الصناعةنفسفيمؤسسةتدرس an organization in the same industry).

Processالمعياريةالمقارنة(وظيفة)عملية(2 (function) benchmarking
studies)الصناعةعنالنظربغضالمماثلةالعملياتذاتالمنظماتعملياتدراسات operations of organizations with similar processes regardless of industry).

similar)مماثلةمنظمةحتىأو(competitor)منافسًاالمعياريكونأنيلزملاوبالتالي organization).

introduce)كبيرةتنافسيةميزةتوفرجديدةأفكارًاالطريقةهذهتقدمقد new ideas that provide a significant competitive advantage).

Strategic)ةالاستراتيجيالمقارنة(3 benchmarking)يه

successful)ناجحةتنافسيةاستراتيجياتعنالبحث competitive strategies).

Internal)الداخليةالمعياريةالمقارنة(4 benchmarking)هي

application)الأخرىأجزائهاعلىالمنظمةمنواحدجزءفيالممارساتأفضلتطبيق of best practices in one part of the organization to its other parts).

Generic)ةالعامةالمعياريالمقارنة(5 benchmarking)هي

مختلفةصناعةفيولكنمتشابهةخصائصلهاعملبطريقةويقارنهاواحدةعمليةفيعملطريقةةراقبم

(observes a process in one operation and compares it with a process having similar characteristics but in a different industry).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

kinds)المعياريةالمقارنةأنواعيليفيما of benchmarking):5انواع

Competitive)التنافسيةالمعياريةالمقارنة(1 benchmarking)..

studies)الصناعةنفسفيمؤسسةتدرس an organization in the same industry).

Processالمعياريةالمقارنة(وظيفة)عملية(2 (function) benchmarking
studies)الصناعةعنالنظربغضالمماثلةالعملياتذاتالمنظماتعملياتدراسات operations of organizations with similar processes regardless of industry).

similar)مماثلةمنظمةحتىأو(competitor)منافسًاالمعياريكونأنيلزملاوبالتالي organization).

introduce)كبيرةتنافسيةميزةتوفرجديدةأفكارًاالطريقةهذهتقدمقد new ideas that provide a significant competitive advantage).

Strategic)ةالاستراتيجيالمقارنة(3 benchmarking)يه

successful)ناجحةتنافسيةاستراتيجياتعنالبحث competitive strategies).

Internal)الداخليةالمعياريةالمقارنة(4 benchmarking)هي

application)الأخرىأجزائهاعلىالمنظمةمنواحدجزءفيالممارساتأفضلتطبيق of best practices in one part of the organization to its other parts).

Generic)ةالعامةالمعياريالمقارنة(5 benchmarking)هي

مختلفةصناعةفيولكنمتشابهةخصائصلهاعملبطريقةويقارنهاواحدةعمليةفيعملطريقةةراقبم

(observes a process in one operation and compares it with a process having similar characteristics but in a different industry).

:كما يمكن تقسيم المقارنة المعيارية الى 

(.Financial benchmark)مقارنة معيارية مالية . 1

(.Nonfinancial benchmark)مقارنة معيارية غير مالية . 2
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GLEIM:
A manufacturer compares its accounts payable practices with those of an investment bank. This comparison is an example of
A. Generic benchmarking.
B. Strategic benchmarking.
C. Competitive benchmarking.
D. Internal benchmarking.
Answer (A) is correct.
Generic benchmarking observes a process in one operation and compares it with a similar process but in a different industry.

B Strategic benchmarking is a search for successful competitive strategies.
C Competitive benchmarking studies an organization in the same industry.
D Internal benchmarking is the application of best practices in one part of the organization to its other
parts.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
An example of a competitive financial benchmark is
A. The labor rate of comparably skilled employees at a major competitor’s plant.
B. The average actual cost per pound of a specific product at the organization’s most efficient plant.
C. A data cap on the information technology department at each plant.
D. The customer satisfaction rating of a comparable process from an organization in a different industry.
Answer (A) is correct.
The labor rate at a major competitor’s plant is an example of a competitive benchmark in the form of a financial measure. A competitive
benchmarking studies a competitor organization.
B The average actual cost per pound of a specific product at the organization’s most efficient plant is an internal financial measure.
C A data cap on the information technology department is an internal control rather than a benchmark.
D The customer satisfaction rating of a similar process of an organization in a different industry is a nonfinancial process benchmark.
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GLEIM:
An organization wants to improve on its performance measures for a new business line.
Which type of benchmarking is most likely to provide information useful for this purpose?
A. Functional.
B. Competitive.
C. Generic.
D. Internal.
Answer (A) is correct.
Benchmarking is one of the primary tools used in the implementation of a TQM approach. It is a means of helping organizations with
productivity management and business process review. It is therefore a source of consulting engagements for the internal auditors.
Benchmarking is a continuous evaluation of the practices of the best organizations in their class and the adaptation of processes to reflect the
best of these practices. It entails analysis and measurement of key outputs against those of the best organizations. This procedure also
involves identifying the underlying key actions and causes that contribute to the performance difference. The type of benchmarking most
likely to help improve performance measures for a new business line is functional benchmarking. Comparison with organizations that perform
related functions within the same technological area provides information about what is being achieved elsewhere in the new business line.

B Comparison with the best competitors focuses on performance in related organizations as a whole and likely includes some activities
unrelated to the new business line.
C Comparison of processes that are virtually the same regardless of industry (such as document processing) would not be as helpful as
comparison of processes that are similar in function.
D Comparison against the best within the same organization may be misleading. It does not provide information about what is being
accomplished outside the organization in the new business line.
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GLEIM:
Which of the following best describes process (function) benchmarking?
A. Studying an organization in the same industry.
B. Comparing a process in one operation with a similar process but in a different industry.
C. Studying operations of organizations with similar processes regardless of industry.
D. Applying best practices in one part of the organization to its other parts.
Answer (C) is correct.
Studying the operations of organizations with similar processes regardless of industry is process (function) benchmarking. Thus, the
benchmark need not be a competitor or similar organization.

A Studying an organization in the same industry is competitive benchmarking.
B Comparing a process in one operation with a similar process but in a different industry is generic benchmarking.
D Applying best practices in one part of the organization to its other parts is internal benchmarking.
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GLEIM:
An example of an internal nonfinancial benchmark is
A. The labor rate of comparably skilled employees at a major competitor’s plant.
B. The average actual cost per pound of a specific product at the company’s most efficient plant.
C. A US $50,000 limit on the cost of employee training programs at each of the company’s plants.
D. The percentage of customer orders delivered on time at the company’s most efficient plant.
Answer (D) is correct.
Benchmarking is a continuous evaluation of the practices of the best organizations in their class and the adaptation of processes to reflect the 
best of these practices. It entails analysis and measurement of key outputs against those of the best organizations. This procedure also 
involves identifying the underlying key actions and causes that contribute to the performance difference. The percentage of orders delivered 
on time at the company’s most efficient plant is an example of an internal nonfinancial benchmark.

A The labor rate of comparably skilled employees at a major competitor’s plant is a financial measure.
B The average actual cost per pound of a specific product at the company’s most efficient plant is a financial measure.
C A US $50,000 limit on the cost of employee training programs at each of the company’s plants is a financial measure.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

مراحل5:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

First)الأولىالمرحلةتتمثل phase)فيالمعياريةالمقارنةعمليةفي

.  (Select and prioritize benchmarking projects)اختيار وتحديد أولويات مشاريع المقارنة المعيارية

:المنظمةتفهمأنيجبالمرحلةتلكفي

its)بهاالخاصةالحاسمةالنجاحعوامل.1 critical success factors).

its)بهاالخاصةالأعمالوبيئة.2 business environment).

:ـل

identify)الرئيسيةالتجاريةوالدوافعالعملياتتحديد.1 key business processes and drivers).

develop)قياسهايجبالتيالعملياتتحددالتيالمعاييرولتطوير.3 parameters defining what processes to benchmark).

satisfaction)العملاءاحتياجاتتلبيةعلىالغالبفيقياسهيتممااختيارمعاييرتعتمد of customer needs).
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GLEIM:
What is the first phase in the benchmarking process?
A. Organize benchmarking teams.
B. Select and prioritize benchmarking projects.
C. Researching and identifying best-in-class performance.
D. Data analysis.
Answer (B) is correct.
The first phase in the benchmarking process is to select and prioritize benchmarking projects. The next phase is to organize benchmarking 
teams. Researching and identifying best-in-class is the third phase in the benchmarking process. The fourth phase is data analysis, and the final 
phase is the implementation phase.

A Organizing benchmarking teams is a subsequent phase.
C Researching and identifying best-in-class performance is a subsequent phase.
D Data analysis is a subsequent phase.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

مراحل5:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

Next)التاليةالمرحلة phase)..الأداءقياسفرقتنظيمهي..الثانيةالمرحلة(organize benchmarking teams).

:ـبيسمحلأنهمناسباًالفريقتنظيميعتبر

fair)للعملعادلتقسيم.1 division of labor).

participation)التغييراتتنفيذعنالمسؤولينومشاركة.2 by those responsible for implementing changes).

inclusion)العملوتجربةالوظيفيةالخبراتمنمتنوعةمجموعةوإدراج.3 of a variety of functional expertise and work experience).

benchmarking)الأداءقياسفريقعلىيجب team):

investigate)للمنظمةالداخليةالعملياتفيالتحقيق.1 the organization’s internal processes).

document)للمنظمةالداخليةالعملياتتوثيق.2 the organization’s internal processes).

..الفريقعلىيجبكما

Develop)العمليةلأداءحقيقيةمؤشراتتعتبرالتيالمقاييسمنمجموعةتطوير a family of measures that are true indicators of process performance).

Development)الرئيسيةالمؤشراتتطويرإن of key indicators)هوالمعياريةالمقارنةسياقفيالأداءلقياس..

Extension)الداخليينللمدققينالأساسيةالتقييملوظيفةامتداد of the basic evaluative function of internal auditors).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

مراحل5:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

Researching)فئتهفيالأفضلالأداءوتحديدالبحثيكونماغالباً and identifying best-in-class performance)..صعوبةالأكثرالمرحلةهو..الثالثةالمرحلة

Critical)الحاسمةالخطوات steps)هيالمرحلةتلكفي:

Setting)البياناتقواعدإنشاء(1 up databases).

Choosing)المعلوماتجمعطرقاختيار(2 information-gathering methods):

internal)الداخليةالمصادر.1 sources).

external)الخارجيةالعامةالملكيةمصادر.2 public domain sources).

original)الأصليوالبحث.3 research).

Formatting)الاستبياناتتنسيق(3 questionnaires)(مسبقاًالمعدةالأسئلةقوائمlists of questions prepared in advance)

Selecting)المقارنةشركاءاختيار(4 benchmarking partners).

لا يدخل ضمن تلك المرحلة( Employee training and empowerment)لاحظ ان تدريب الموظفين وتمكينهم 
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GLEIM:
Which of the following is not a critical step in the researching and identifying best-in class performance phase?
A. Setting up databases.
B. Choosing information-gathering methods.
C. Formatting questionnaires.
D. Employee training and empowerment.
Answer (D) is correct.
The critical steps in the researching and identifying phase are setting up databases, choosing information-gathering methods, formatting
questionnaires, and selecting benchmarking partners. Employee training and empowerment is part of total quality management (TQM).

A Setting up databases is a critical step in the researching and identifying phase.
B Choosing information-gathering methods is a critical step in the researching and identifying phase.
C Formatting questionnaires is a critical step in the researching and identifying phase.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)المقارنة المعيارية -الارتباطات الاستشارية . 5 BENCHMARKING: )

مراحل5:(Benchmarking)المعياريةالمقارنة.1

Data)البياناتتحليليتضمن analysis)Data analysis phase:الرابعةالمرحلة

identifying)الأداءفجواتتحديد.1 performance gaps).

understanding)الأسبابوفهم.2 the reasons).

التوصياتلتنفيذاللازمةوالعمليةالسلوكيةالتغييراتتسهيلشأنهامنالتيالرئيسيةالأنشطةأولوياتوتحديد.3

(prioritizing the key activities that will facilitate the behavioral and process changes needed to implement recommendations).

(Leadership)القيادة

implementation)التنفيذمرحلةفيأهميةالأكثرهي phase)..توصياتهيبررأنيجبالفريقلأن..الخامسةالمرحلة(justify its recommendations).

process)العمليةتحسينفرقعلىيجبذلكعلىعلاوة improvement teams)..

manage)المعتمدةالتغييراتتنفيذإدارة the implementation of approved changes).

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
The phase of the benchmarking process in which the team must be able to justify its
recommendations is the
A. Prioritize benchmarking projects phase.
B. Implementation phase.
C. Data analysis phase.
D. Researching and identifying best in class performance phase.
Answer (B) is correct.
Leadership is most important in the implementation phase of the benchmarking process because the team must be able to justify its
recommendations. Also, the process improvement teams must manage the implementation of approved changes.

A This is the stage where businesses must understand key business processes and drivers.
C The data analysis phase entails identifying performance gaps and understanding the reasons they exist.
D This stage involves the setting up of databases and information-gathering methods.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Independence)والموضوعيةالاستقلالية.1 and Objectivity):

C1.1130التنفيذمعيار
.بشأنهاسابقةمسؤولياتلديهمكانالتيبالعملياتتتعلقاستشاريةخدماتالداخليونالمدققونيقدمقد

معيارين

Implementation Standard 1130.C1
Internal auditors may provide consulting services relating to operations for which they had previous responsibilities.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Independence)والموضوعيةالاستقلالية.1 and Objectivity):

C2.1130التنفيذمعيار
.الارتباطقبوللقبالارتباطلعميلالإفصاحفيجبالمقترحةالاستشاريةبالخدماتيتعلقفيماالموضوعيةأوالاستقلاليةفيمحتملضعفالداخليينالمدققينلدىكانإذا

معيارين

Implementation Standard 1130.C2
If internal auditors have potential impairments to independence or objectivity relating to proposed consulting services,
disclosure must be made to the engagement client prior to accepting the engagement.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Independence)والموضوعيةالاستقلالية.1 and Objectivity):

Consulting)بالعملياتتتعلقاستشاريةخدماتتقديمالأحيانبعضفيالداخليينالمدققينمنيطُلب services relating to operations)التي:

They)سابقةمسؤولياتفيهالهمكان.1 had previous responsibilities).

Had)تأكيدخدماتبإجراءقامواأو.2 conducted assurance services).

:الإدارةمجلسأنللتدقيقالتنفيذيالرئيسيؤكدالاستشاريةالخدماتتقديمقبل

Understands)الاستشاريةالخدماتتقديممفهوميفهم.1 the concept of providing consulting services).

Approves)الاستشاريةالخدماتتقديممفهومعلىالموافقة.2 the concept of providing consulting services).

:ليشملالداخليالتدقيقميثاقتعديليتمعليهالموافقةبمجرد

.(Authority)الصلاحيات.1

.(Responsibilities)والمسؤوليات.2

Policies)والإجراءاتالسياساتالداخليالتدقيقنشاطويضعالاستشاريةبالأنشطةالمتعلقة & Procedures)الارتباطاتهذهمثللإجراءالمناسبة.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Due)الواجبةالمهنيةالعناية.2 Professional Care):

C1.1210التنفيذمعيار
:أنللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

Decline)الاستشاريالارتباطيرفض.1 the consulting engagement).

Obtain)المختصةوالمساعدةالمشورةعلىيحصلأو.2 competent advice and assistance).يفتقرونالداخليونالمدققونكانإذا(lack)إلى:

.(knowledge)المعرفة.1

.(skills)المهاراتأو.2

other)الأخرىالكفاءاتأو.3 competencies).

.منهاجزءأوكلهاالارتباطلأداءاللازمة

معيارين
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Due)الواجبةالمهنيةالعناية.2 Professional Care):

C1.1220التنفيذمعيار
امور3:يليمامراعاةخلالمناستشاريارتباطأثناءاللازمةالمهنيةالعنايةممارسةالداخليينالمدققينعلىيجب

Needs)وتوقعاتهمالعملاءاحتياجات● and expectations of clients)..ذلكفيبما:

.(Nature)طبيعة.1

.(Timing)وتوقيت.2

Communication)الارتباطنتائجوإبلاغ.3 of engagement results).

:منكلااً●

Relative)المهمةأهدافلتحقيقالمطلوبللعملالنسبيالتعقيد.1 complexity of work needed to achieve the engagement’s objectives).

Extent)المهمةأهدافلتحقيقالمطلوبالعملمدى.2 of work needed to achieve the engagement’s objectives).

Cost)المحتملةبالمنافعيتعلقفيماالاستشاريالارتباطتكلفة● of the consulting engagement in relation to potential benefits).

معيارين
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Due)الواجبةالمهنيةالعناية.2 Professional Care):

exercises)اللازمةالمهنيةالعنايةالداخليالمدققيمارس due professional care)رسميةاستشاريارتباطإجراءفي(formal consulting engagement)فهمخلالمن

:يليما

Needs)الإدارةمسؤولياحتياجات(1 of management officials)..ذلكفيبما:

,Nature)عنهاوالإبلاغوتوقيتهاالارتباطنتائجطبيعة timing, and communication of engagement results).

:منكلااً(2
Possible)المحتملةالدوافع.1 Motivations).

Possible)المحتملةوالأسباب.2 Reasons).

requesting)الخدمةيطلبونلمن the service).

Extent)الارتباطأهدافلتحقيقالمطلوبالعملمنالمدى(3 of work needed to achieve the engagement’s objectives).

Skills)الارتباطلإجراءاللازمةوالمواردالمهارات(4 and resources needed to conduct the engagement).

Effect)التدقيقلجنةقبلمناعتمادهاسبقالتيالتدقيقخطةنطاقعلىالتأثير(5 on the scope of the audit plan previously approved by the audit committee).

Potential)المستقبليةالتدقيقارتباطاتعلىالمحتملالتأثير(6 impact on future audit engagements).

Potential)رتباطالامنعليهاالحصوليمكنالتيالمحتملةالتنظيميةالفوائد(7 organizational benefits to be derived from the engagement).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Due)الواجبةالمهنيةالعناية.2 Professional Care):

:إلىبالإضافة

independence)والموضوعيةالاستقلاليةتقييم.1 and objectivity evaluation).

due)الواجبةالمهنيةالعنايةواعتبارات.2 professional care considerations)..الداخليالمدققفإن:

المقدمةالخدمةومدىطبيعةلتقييمالضروريةالمعلوماتويجمعمناسبةاجتماعاتيعقد(1

(Conducts appropriate meetings and gathers necessary information to assess the nature and extent of the service to be provided).

receiving)ويوافقونيفهمونالخدمةيتلقونالذينأولئكأنيؤكد(2 the service understand and agree)امور3:على

The)الداخليالتدقيقميثاقفيالواردةالصلةذاتالإرشادات.1 relevant guidance contained in the internal audit charter).

Internal)الداخليالتدقيقنشاطوإجراءاتسياسات.2 audit activity’s policies and procedures).

Other)الاستشاريةبالارتباطاتالصلةذاتالأخرىوالإرشادات.3 related guidance for consulting engagements).

:التيالاستشاريةالارتباطاتأداءالداخليالمدققيرفض

are)الميثاقبموجبمحظورة.1 prohibited by the charter).

conflict)الداخليالتدقيقنشاطوإجراءاتسياساتمعتتعارضأو.2 with the policies and procedures of the internal audit activity).

do)للمنظمةالفضلىالمصالحوتعززقيمةتضيفلاأو.3 not add value and promote the best interests of the organization).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Due)الواجبةالمهنيةالعناية.2 Professional Care):

:إلىبالإضافة

الداخليالتدقيقلنشاطالعامةالارتباطاتخطةمعللتوافقالاستشاريةالارتباطتقييم(3

(Evaluates the consulting engagement for compatibility with the internal audit activity’s overall plan of engagements).

لـوذلك..مناسباايعتبرالذيالحدإلى..عليهاوتعتمدالاستشاريةالارتباطاتالمخاطرعلىالقائمةالارتباطاتخطةتتضمنقد

.(provide necessary audit coverage)توفيرًتغطيةًالتدقيقًاللازمة

:منكلااً(Documents)توثيق(4

General)العامةالشروط.1 terms).

.(Understandings)الاتفاقات/والتفاهمات.2

.(Deliverables)المخرجات/والنواتج.3

Other)الأخرىالرئيسيةوالعوامل.4 key factors).

:فيالرسميةالاستشاريةللارتباط

Written)مكتوبةاتفاقية.1 agreement).

Written)مكتوبةخطةأو.2 plan).

:علىمعهاويتفقوااستشاريارتباطيتلقونالذينوأولئكالداخليالمدققيفهمأنالضروريمن

Reporting)التقاريرتقديممتطلبات.1 requirements).

Communication)التواصلمتطلبات.2 requirements).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

C1.2201التنفيذمعيار
االداخليونالمدققونيؤسسأنيجب يجبالهامةتالارتباطاأجلمن.الأخرىالعميلوتوقعاتالصلةذاتوالمسؤولياتوالنطاقالأهدافحولالاستشاريةالارتباطعملاءمعتفاهما

.الفهمهذاتوثيق

معايير4

Implementation Standard 2201.C1
Internal auditors must establish an understanding with consulting engagement clients about objectives, scope, respective
responsibilities, and other client expectations. For significant engagements, this understanding must be documented.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

C1.2210التنفيذمعيار
.العميلمععليهالمتفقالحدإلىوالرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتالاستشاراتارتباطأهدافتتناولأنيجب

معايير4

Implementation Standard 2210.C1
Consulting engagement objectives must address governance, risk management, and control processes to the extent agreed
upon with the client.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

C2.2210التنفيذمعيار
.وأهدافهاواستراتيجياتهاالمؤسسةقيممعمتسقةالاستشاراتارتباطأهدافتكونأنيجب

معايير4

Implementation Standard 2210.C2
Consulting engagement objectives must be consistent with the organization’s values, strategies, and objectives.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

C1.2220التنفيذمعيار
النطاقحولتحفظاتربتطويالداخليونالمدققونقامإذا.عليهاالمتفقالأهدافلمعالجةكافً الارتباطنطاقأنمنالتأكدالداخليينالمدققينعلىيجبالاستشاريةالارتباطاتأداءعند

لاأمالارتباطفيسيستمركانإذامالتحديدالعميلمعالتحفظاتهذهمناقشةفيجبالارتباطأثناء

معايير4

Implementation Standard 2220.C1
In performing consulting engagements, internal auditors must ensure that the scope of the engagement is sufficient to
address the agreed-upon objectives. If internal auditors develop reservations about the scope during the engagement, these
reservations must be discussed with the client to determine whether to continue with the engagement.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

design)العملنطاقبتصميمالداخليونالمدققونيقوم the scope of work)ـل

ضمانًالحفاظًعلىًالكفاءةًالمهنيةًوالنزاهةًوالمصداقيةًوسمعةًنشاطًالتدقيقًالداخلي

(ensure that the professionalism, integrity, credibility, and reputation of the internal audit activity will be maintained).

planning)الرسميةالاستشارةلعملياتالتخطيطعند formal consulting engagements)الذينالإدارةلمسؤوليالمناسبةالاحتياجاتلتلبيةالأهدافالداخليونالمدققونيصمم

:الاعتباربعينخليالداالمدققيأخذفقدالإدارةتطلبهاالتيتلكتتجاوزمتابعتهايجبالتيالأهدافأنالداخليالمدققويعتقدخاصةبطلباتالإدارةتقدمتإذا.الخدماتهذهيتلقون

الاستشاريالارتباطفيالإضافيةالأهدافبتضمينالإدارةإقناع(1

(Persuading management to include the additional objectives in the consulting engagement).

ولاحقمنفصليتأكيدارتباطفيالأهدافذلكفيبماالاستشاريالارتباطلنتائجالنهائيالتواصلفيالملاحظةتلكعنوالإفصاحالأهدافالمتابعةفيالفشلتوثيقأو(2
(Documenting the failure to pursue the objectives, disclosing that observation in the final communication of consulting engagement results, 

and including the objectives in a separate and subsequent assurance engagement)
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

C1.2240التنفيذمعيار
رتباطالاقدًتختلفًبرامجًالعملًالخاصةًبالارتباطاتًالاستشاريةًمنًحيثًالشكلًوالمحتوىًاعتمادااًعلىًطبيعةً

Work programs for consulting engagements may vary in form and content depending upon the nature of the engagement.ً.

Work)العملبرامج(document)توثق programs)منكلااًالرسميةالاستشاريةبالارتباطاتالخاصة:

objectives)الارتباطونطاقأهداف.1 and scope of the engagement).

the)الأهدافتحقيقفياستخدامهايجبالتيوالطرق.2 methods to be used in satisfying the objectives).

establishing)الارتباطنطاقتحديدعند the scope of the engagement)..ـبالداخليونالمدققونيقومقد:

expand)النطاقتوسيع.1 the scope).

limit)النطاقتقييدأو.2 the scope).

satisfy)الإدارةلإرضاء management).

الارتباطأهدافلتحقيقمناسبااسيكونالمتوقعالعملنطاقبأنالداخليالمدققيقتنعأنيجبذلكومع

(scope of work will be adequate to meet the objectives of the engagement).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Scope)العملنطاق.3 of Work):

periodically)تقييمإعادةدوريبشكليتم reassessed):

objectives)الارتباطأهداف.1 of the engagement).

scope)الارتباطنطاق.2 of the engagement).

terms)الارتباطشروط.3 of the engagement).

adjusted)العملسيرخلالوتعديلها during the course of the work).

C2.2220التنفيذمعيار
ةًالهامةقابأثناءًالارتباطاتًالاستشاريةًيجبًعلىًالمدققينًالداخليينًمعالجةًالرقابةًالمتسقةًمعًأهدافًالارتباطًوأنًيكونواًمتيقظينًلقضاياًالر

During consulting engagements, internal auditors must address controls consistent with the engagement’s objectives and be alert to significant control issues..

:عن..الإدارةإلى..الإبلاغيتم.الرسميةالاستشاريةالارتباطاتخلالوالرقابةالمخاطرإدارةعملياتبفاعليةملتزمونالداخليونالمدققون

Substantial)للمخاطرالكبيرةالتعرضات.1 risk exposures).

material)الرقابةفيالجوهريةالضعفنقاطأو.2 control weaknesses).

ايتمالحالاتبعضفي auditor’s)المدققمخاوفإبلاغأيضا concerns)الإدارةمجلسأوالعلياالإدارةإلى.

:المدققونيحدد

التصحيحأوللتخفيفالمتوخاةأوالمتخذةوالإجراءاتالضعفنقاطأوالتعرضأهمية.1
(the significance of exposures or weaknesses and the actions taken or contemplated to mitigate or correct).

التقاريرإعدادبشأنالإدارةومجلسالعلياالإدارةوتوقعات.2
(the expectations of senior management and the board about reporting).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Communicating)النتائجتبليغ.4 Results):

C1.2410التنفيذمعيار
.العميلواحتياجاتالارتباططبيعةعلىاعتمادااوالمحتوىالشكلحيثمنالاستشاريةالتعاقداتونتائجتقدمبشأنالتواصلسيختلف

معايير3

Implementation Standard 2410.C1
Communication of the progress and results of consulting engagements will vary in form and content depending upon the 
nature of the engagement and the needs of the client.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Communicating)النتائجتبليغ.4 Results):

C1.2440التنفيذمعيار
.للعملاءالاستشاريةللارتباطاتالنهائيةالنتائجتوصيلعنالمسؤولهوللتدقيقالتنفيذيالرئيس

معايير3

Implementation Standard 2440.C1
The chief audit executive is responsible for communicating the final results of consulting engagements to clients.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Communicating)النتائجتبليغ.4 Results):

C2.2440التنفيذمعيار
.هابالإدارةومجلسالعلياالإدارةإبلاغيجبللمؤسسةمهمةالمشكلاتهذهتكونعندما.والرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةقضاياتحديديمكنالاستشاريةالارتباطاتخلال

معايير3

Implementation Standard 2440.C2
During consulting engagements, governance, risk management, and control issues may be identified. Whenever these issues 
are significant to the organization, they must be communicated to senior management and the board.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Communicating)النتائجتبليغ.4 Results):

.الإدارةمععليهوالمتفقالمحددالنحوعلىبالأهدافوتفيالاستشاريةالخدمةيطلبونالذينأولئكقبلمنعامبشكلالتقاريرإعدادمتطلباتتحديديتم

:بوضوحيصفالنتائجبإبلاغالخاصالشكلفإنذلكومع

nature)الارتباططبيعة.1 of the engagement).

معرفتهاإلىالمعلوماتمستخدمويحتاجأخرىعواملأوقيودأومحدداتوأي.2

(any limitations, restrictions, or other factors about which users of the information need to be made aware).

..قدالظروفبعضفي

communicate)طلبوهاأوالخدمةتلقواالذينأولئكتتجاوزنتائجالداخليالمدققينقل results beyond those who received or requested the service).

.المناسبةالأطرافإلىالنتائجإبلاغيتمبحيثالتقاريربتوسيعالداخليالمدققيقومالحالاتهذهمثلفي

:للأمرحلعنيرضيحتىالتاليةالخطواتالمدققيتخذلذلك

.الصلةذاتوالاتصالاتالاستشاريبالارتباطيتعلقفيماالاتفاقيةفيعليهالمنصوصالاتجاهتحديد(1

.المناسبةالأطرافإلىالاتصالبتوسيعللخدمةالطالبينأوالمستلمينإقناعمحاولة(2

.الاستشاريةبالاتصالاتيتعلقفيماالداخليالتدقيقنشاطوإجراءاتسياساتأوالداخليالتدقيقميثاقفيالواردةالتوجيهاتتحديد(3

.الإداريةالإجراءاتأوالتوجيهاتأوالصلةذاتالأخرىوالسياساتالسلوكقواعدومدونةبالمنظمةالخاصةالسلوكقواعدمدونةفيالمقدمةالإرشاداتتحديد(4

تنظيميةأونونيةقامتطلباتوأيالمدققعلىالساريةالأخرىالقواعدأووالمعاييرالأخلاقوقانونالداخليينالمدققينمعهدمعاييرخلالمنتوفيرهايتمالتيالإرشاداتتحديد(5

.النظرقيدبالمسألةتتعلق
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

Communicating)النتائجتبليغ.4 Results):

Internal)الداخليونالمدققونيفصح auditors disclose)ـل:

.(Management)لإدارة.1

.(Board)الإدارةمجلسأو.2

Other)المنظمةفيأخرىحاكمةهيئةأيأو.3 governing body of the organization).

:عن
,Nature)الرسميةالاستشارةلعملياتالإجماليةوالنتائجومدىطبيعة.1 extent, and overall results of formal consulting engagements).

Other)الداخليالتدقيقلأنشطةالأخرىالتقاريرجانبإلى.2 reports of internal audit activities).

how)التدقيقمواردنشربكيفيةعلمعلىوالمجلسالإدارةالداخليونالمدققونيبُقي audit resources are being deployed).

detail)تفصيليةتقاريرإرساليلزملا reports)المحددةوالتوصياتالنتائجولاالاستشاريةالارتباطاتهذهعن.

appropriate)مناسبوصفتقديميتمولكن description)الارتباطوتوصياتهاالارتباطاتمنالأنواعلهذه.

.الإدارةومجلسالعلياالإدارةإلىالتقاريروتقديم،2060الأداءلمعيارللامتثالللتدقيقالتنفيذيالرئيسبمسؤوليةللوفاءضروريالاتصالهذا
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

:(Documentation)التوثيق.5

C1.2330التنفيذمعيار
أنيجب.وخارجيةيةداخللأطرافعنهاالإفراجوكذلكالاستشاراتارتباطبسجلاتوالاحتفاظحفظعلىبالرقابةالخاصةالسياساتيطورأنللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الصلةذاتالمتطلباتمنغيرهاأوتنظيميةمتطلباتوأيالمنظمةإرشاداتمعمتسقةالسياساتهذهتكون

معيار1

Implementation Standard 2330.C1
The chief audit executive must develop policies governing the custody and retention of consulting engagement records, as
well as their release to internal and external parties. These policies must be consistent with the organization’s guidelines and
any pertinent regulatory or other requirements.

لاًتنطبقًمتطلباتًالتوثيقًلعملياتًالتأكيدًبالضرورةًعلىًالارتباطاتًالاستشارية

(Documentation requirements for assurance engagements do not necessarily apply to consulting engagements).

.الارتباطسجلاتملكيةمثلالصلةذاتالقضايامعويتعاملونالمناسبةبالسجلاتالاحتفاظسياساتالمدققونيتبنىالرسميةالاستشاريةالمهماتفي

:تتطلبقد

Legal)القانونيةالمسائل.1 matters).

Regulatory)التنظيميةالمسائل.2 matters).

Tax)الضريبيةالمسائل.3 matters).

Accounting)المحاسبةالمسائل.4 matters).

Special)لسجلاتلخاصةمعاملة treatment in the records).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)مدقق داخلي -الارتباطات الاستشارية . 4 INTERNAL AUDITOR: )

:(Monitoring)المراقبة.6

C1.2500معيار التنفيذ 
.العميلمععليهالمتفقبالقدرالاستشاريةالارتباطاتنتائجفيالتصرفالداخليالتدقيقنشاطيراقبأنيجب

.ًًقدًتكونًالأنواعًالمختلفةًمنًالمراقبةًمناسبةًلأنواعًمختلفةًمنًالارتباطاتًالاستشارية

:مثلً..ًقدًتعتمدًجهودًالمراقبةًعلىًعواملًمختلفةً

(.management’s explicit interest in the engagement)اهتمامًالإدارةًالصريحًبالارتباطً.1ً

(.internal auditor’s assessment of the project’s risks or value to the organization)أوًتقييمًالمدققًالداخليًلمخاطرًالمشروعًأوًقيمتهًبالنسبةًللمؤسسةً.2ً

Implementation Standard 2500.C1
The internal audit activity must monitor the disposition of results of consulting engagements to the extent agreed upon with the client.

معيار1
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 3
FINANCIAL, ENVIRONMENTAL,

AND CONSULTING ENGAGEMENTS
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Unit II
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Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING 
ENGAGEMENTS

CONSULTING 
ENGAGEMENTS 
– OVERVIEW
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

:(Definition)التعريف.1

Consulting)الاستشاريةالخدمات services)هي..

nature)العميلمعونطاقهاطبيعتهاعلىالاتفاقيتموالتيالصلةذاتالعملاءخدمةوأنشطةاستشاريةأنشطة" and scope of which are agreed with the client)وتهدف

:إلى

add)قيمةإضافة.1 value).

improve)المنظمةحوكمةعملياتوتحسين.2 an organization’s governance).

improve)المنظمةمخاطرإدارةتحسينو.3 an organization’s risk management).

improve)المنظمةفيالرقابةعملياتتحسينو.4 an organization’s control processes).

.الإدارةمسؤوليةالداخليالمدققيتولىأندون

:الأمثلةتشمل

.(Counsel)المشورة.1

.(Advice)والنصيحة.2

.(Facilitation)والتيسير.3

The)“(Training)والتدريب.4 IIA Glossary).

(Assurance services)لا ينطبق هذا مع خدمات التأكيد 
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GLEIM:
Advisory and related client service activities, the nature and scope of which are agreed upon with the client, are best described as
A. Internal audit services.
B. Assurance services.
C. Consulting services.
D. External assurance services.
Answer (C) is correct.
The IIA defines consulting services as “advisory and related client service activities, the nature and scope of which are agreed upon with the
client and which are intended to add value and improve an organization’s governance, risk management, and control processes while not
assuming management responsibility. Examples include counsel, advice, facilitation, and training.”

A The definition that is given is The IIA definition of consulting services with The IIA’s proposed change.
B The definition that is given is The IIA definition of consulting services with The IIA’s proposed change.
D The definition that is given is The IIA definition of consulting services with The IIA’s proposed change.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

:(Definition)التعريف.1

:منكلاا تخضع

.(Nature)طبيعة.1

.(Scope)ونطاق.2

subject)الارتباطعميلمعللاتفاقالاستشاريالارتباط to agreement with the engagement client).

ينالداخليالمدققينمعهدمنشوراتإلىالصلةذاتالعريضةالخطوطتستند.الاستشاريةالمهاممتطلبات(IIA)الداخليينالمدققينمعهدعنالصادرةالاستشاراتتنفيذمعاييرتصف

IIA)الدولي publications).

C1.1000التنفيذمعيار
The)الداخليالتدقيقميثاقفيالاستشاريةالخدماتطبيعةتحديديجب nature of consulting services must be defined in the internal audit charter).
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GLEIM:
Internal auditors may provide consulting services that add value and improve an organization’s operations. The performance of these services
A. Impairs internal auditors’ objectivity with respect to an assurance service involving the same engagement client.
B. Precludes generation of assurance from a consulting engagement.
C. Should be consistent with the internal audit activity’s empowerment reflected in the charter.
D. Imposes no responsibility to communicate information other than to the engagement client.
Answer (C) is correct.
According to Impl. Std. 1000.C1, the nature of consulting services must be defined in the charter. 

A Consulting services do not necessarily impair objectivity. Decisions to implement recommendations made as a result of a consulting service 
are made by management. Thus, decision making by management does not impair the internal auditors’ objectivity.
B Assurance and consulting services are not mutually exclusive. One type of service may be generated from the other.
D A primary internal audit value is to provide assurance to senior management and audit committee directors. Consulting engagements cannot 
be rendered in a manner that masks information that in the judgment of the chief audit executive (CAE) should be presented to senior 
executives and board members.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

Value)القيمةعرض.1 Proposition)-يتم.ومواردهامةالمنظتلكثقافةتناسببطريقةداخليينمدققينتوظفمؤسسةكلداخلالداخليالتدقيقلنشاطالقيمةعرضتحقيقيتم

الحوكمةجالاتلمومنضبطمنظمنهجتقديمخلالمنللمؤسسةقيمةلإضافةالمصممةوالاستشارةالتأكيدأنشطةويتضمنالداخليالتدقيقتعريففيهذاالقيمةعرضتسجيل

.والرقابةوالمخاطر

Consistency)الداخليالتدقيقتعريفمعالتوافق.2 with Internal Audit Definition)-امعبشكليمكن.داخليتدقيقنشاطكلفيومنضبطةمنتظمةتقييممنهجيةدمجتم

االخدماتتشملقدذلكومع.والاستشاراتالتأكيدمنواسعةفئاتفيالخدماتقائمةدمج للتدقيقالواسعفالتعريمعتتوافقالتيالمضافةالقيمةخدماتمنمتطورةأشكالاا أيضا

.الداخلي

Audit)والاستشاراتالتأكيدنطاقخارجالتدقيقأنشطة.3 Activities beyond Assurance and Consulting)–
:مثلالأخرىالداخليالتدقيقخدماتيستبعدانولاالبعضبعضهماعلىوالاستشاراتالتأكيديقتصرلا

.(investigations)التحقيقات.1

non-audit)المدققةغيروالأدوار.2 roles).

:التدقيقخدماتمنللعديدسيكون

assurance)أكيديتدور.1 role).

assurance)استشاريدورو. role)"المشورةتقديمadvising".
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GLEIM:
Which of the following statements is false?
A. A disciplined, systematic evaluation methodology is incorporated in each internal audit activity. The list of services can generally be 
incorporated into two broad categories of assurance and consulting.
B. Assurance and consulting are mutually exclusive and do preclude other auditing services such as investigations and nonauditing roles.
C. Many audit services will have both an assurance and consultative role.
D. Internal audit consulting enriches value-adding internal auditing.
Answer (B) is correct.
Certain principles guide the performance of consulting activities of internal auditors. For example, assurance and consulting are not mutually 
exclusive and do not preclude other auditing services such as investigations and non-auditing roles.

A This is a true statement.
C This is a true statement.
D This is a true statement.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

Interrelationship)والاستشاراتالتأكيدبينالمتبادلةالعلاقة.4 between Assurance and Consulting)-القيمةذاتالداخليةالمراجعةتثريالداخليالتدقيقاستشارات

اينتجقدالتأكيدأنإلاالتأكيدلخدماتالمباشرةالنتيجةتكونماغالبااالاستشاراتأنحينفي.المضافة .الاستشاريةالتعاقداتمنأيضا

Empower)الداخليالتدقيقميثاقخلالمنالاستشاراتتمكين.5 Consulting through the Internal Audit Charter)-منالعديدبأداءتقليديااالداخليونالمدققونقام

:ذلكفيبما..الاستشاريةالخدماتأنواع

Analysis)الأنظمةتطويرفيالمضمنةالرقابةتحليل.1 of controls built into developing systems).

Analysis)الأمنيةالمنتجاتوتحليل.2 of security products).

Serving)التوصياتوتقديمالعملياتلتحليلالعملفرقفيوالعمل.3 on task forces to analyze operations and make recommendations).

.ذلكإلىوما

:كانتإذاإضافيةخدماتلأداءالداخليالتدقيقنشاط(empower)يخولالإدارةمجلس

Not)المصالحفيتضاربااتمثللا.1 represent a conflict of interest).

Detract)الإدارةمجلستجاهالتزاماتهمنتنتقصأو.2 from its obligations to the board).

.الداخليالتدقيقميثاقفيالتمكينهذاينعكس
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

:ـلالمدققفهممن(enhance)الاستشاريةالخدماتتعززقد-(Objectivity)الموضوعية.6

understanding)التجاريةلعملياتا.1 of business processes).

understanding)التجاريةالقضاياأو.2 of business issues).

related)التأكيدبارتباطالمتعلقة to an assurance engagement).

:علىبالضرورة(impair)تخل/تؤثرولا

the)المراجعموضوعية.1 auditor’s objectivity).

the)الداخليالتدقيقنشاطموضوعيةأو.2 internal audit activity’s objectivity).

Internal)الإداريالقرارصنعوظائفمنليسالداخليالتدقيق auditing is not a management decision-making function).

تتخذ الإدارة قرارات اعتماد أو تنفيذ التوصيات الصادرة نتيجة الخدمة الاستشارية للمراجعة الداخلية

(Decisions to adopt or implement recommendations made as a result of an internal audit advisory service are made by management).

.الإدارةتتخذهاالتيبالقراراتالداخليالتدقيقموضوعيةتتأثرلالذلك
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

Internal)الاستشاريةللخدماتالداخليالتدقيقتأسيس.7 Audit Foundation for Consulting Services)-التأكيدلخدماتطبيعيامتدادهيالاستشاراتمنالكثير

natural)والتحقيق extension of assurance and investigative services)رسميةغيراورسميةسواء..تمثلوقد(formal or informal):

.(Advice)نصيحة.1

.(Analysis)تحليلاتأو.2

.(Assessments)تقييماتأو.3

uniquely)فريدوضعفيالداخليالتدقيقنشاطيعتبر positioned)أساسعلىالاستشاريةالأعمالمنالنوعهذالأداء:

its)الموضوعيةمعاييربأعلىتمسكها(1) adherence to the highest standards of objectivity).

its)والاستراتيجياتوالمخاطرالتنظيميةالعملياتحولمعرفتهانطاقاتساع(2) breadth of knowledge about organizational processes, risk, and strategies).
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GLEIM:
Consulting services
A. May enhance the auditor’s understanding of business processes or issues related to an assurance engagement but will always impair the
auditor’s or the internal audit activity’s independence.
B. To be performed by the internal audit activity should be authorized by management if they do not represent a conflict of interest.
C. Should not be performed by the internal audit activity because they impair objectivity.
D. Are a natural extension of assurance and investigative services and may represent informal or formal advice, analysis, or assessments.
Answer (D) is correct.
Much of consulting is a natural extension of assurance and investigative services and may represent informal or formal advice, analysis, or
assessments. The internal audit activity is uniquely positioned to perform this type of consulting work based on (a) its adherence to the
highest standards of objectivity and (b) its breadth of knowledge about organizational processes, risk, and strategies.

A Consulting services may enhance the auditor’s understanding of business processes or issues related to an assurance engagement and do
not necessarily impair the internal audit activity’s objectivity and independence.
B The board empowers the internal audit activity to perform additional services if they do not represent a conflict of interest or detract from
its obligations to the board.
C An organization may find that the internal audit activity is uniquely qualified for some formal consulting tasks.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

Communication)الأساسيةالمعلوماتتوصيل.8 of Fundamental Information)-تأكيدتوفيرفيالأساسيةالداخليالتدقيققيمةتتمثل(provide assurance)لـ:

Senior)العلياالإدارة.1 management).

.(Board)الإدارةومجلس.2

masks)المعلوماتتحجببطريقةالاستشاريةالارتباطاتإجراءيمكنلا information)للتدقيقالتنفيذيالرئيسرأيفي..التي(CAE)..إلىتقديمهايجب:

Senior)التنفيذيينالمديرينكبار.1 executives).

Board)الإدارةمجلسوأعضاء.2 members).

All)السياقهذافيالاستشاراتكلفهميجبكما consulting is to be understood in that context).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

Principles)المنظمةتفهمهاالتيالاستشاراتمبادئ.9 of Consulting Understood by the Organization)-الخدماتلأداءأساسيةقواعدالمنظماتلدىيكونأنيجب

.المنظمةداخلوالصادرالإدارةمجلسقبلمنالمعتمدالتدقيقميثاقفيالقواعدهذهتقنينيتم.المنظمةأعضاءجميعيفهمهاالتيالاستشارية

Formal)الرسميةالاستشاراتعمليات.10 Consulting Engagements)-خارجيينمستشارينالإدارةتستخدمماغالباا(engages external consultants)للقيام

نشاطتعهدإذا.سميةالرالاستشاراتمهاملبعضفريدبشكلمؤهلالداخليالتدقيقنشاطأنالمنظمةتجدقدذلكومع.الزمنمنطويلةلفترةتستمررسميةالاستشاريةبالارتباطات

اتقدمالداخليالتدقيقمجموعةفإنرسميةاستشاريارتباطبأداءالداخليالتدقيق انهجا systematic)ومنضبطاامنظما & disciplined approach)الارتباطلإجراء.

CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسمسؤوليات.11 Responsibilities)-حوارفيبالدخولللتدقيقالتنفيذيللرئيسالاستشاريةالخدماتتسمح(enter into dialogue)الإدارةمع

:جعليتمالحوارهذافي.محددةإداريةقضايالمعالجة

breadth)الارتباطاتساع.1 of the engagement).

time)الزمنيةوالأطر.2 frames).

responsive)الإدارةلاحتياجاتمستجيبة to management needs).

:بـللتدقيقالتنفيذيالرئيسيحتفظذلكومع

prerogative)التدقيقتقنياتوضعصلاحية.1 of setting the audit techniques).

right)التقاريرتقديمفيوالحق.2 of reporting)إلى:

Senior)التنفيذيينالمديرينكبار.1 Executives).

.(board)الإدارةومجلس.2

.المنظمةعلىكبيرةمخاطرالنسبيةوأهميتهاالنتائجطبيعةتشكلعندما
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Principles)الداخليينللمدققينالاستشاريةالأنشطةعلىالمطبقةالمبادئ.2 Applied to Internal Auditors’ Consulting Activities):

Criteria)المتطورةالمشكلاتأوالنزاعاتحلمعايير.12 for Resolving Conflicts or Evolving Issues)-داخليمدققشيءكلوقبلأولاا هوالداخليالمدقق.

:بـالداخليالمدققيسترشدالخدماتجميعأداءفيوبالتالي

IIA)الدوليالداخليينالمدققينبمعهدالخاصةالسلوكقواعدمدونة.1 Code of Ethics).

الداخليللتدقيقالمهنيةللممارسةالدوليةللمعاييروالأداءالخصائصومعايير.2

(Attribute and Performance Standards of the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing).

unforeseen)الأنشطةفيمتوقعغيرتضاربأيحليكونأنيجبكما conflicts of activities)والمعاييرالأخلاقمدونةمعمتسقاا.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Classification)الارتباطاتتنفيذتصنيف.3 of Engagements Implementation):

C1.2010المعيار
:علىالارتباطقدرةعلىبناءا المقترحةالاستشاريةالتعاقداتقبولفيللتدقيقالتنفيذيالرئيسينظرأنيجب

improve)المخاطرإدارةتحسين.1 management of risks).

add)القيمةوإضافة.2 value).

improve)المنظمةعملياتوتحسين.3 the organization’s operations).

.الخطةفيالمقبولةالارتباطاتتضمينيجب

C1.2120التنفيذمعيار
.أخرىارتباطمخاطرلوجودمتيقظينيكونواوأن..الارتباطأهدافمعالمتوافقةالمخاطرمعالجةالداخليينالمدققينعلىيجب..الاستشاريةالمهامأثناء

C2.2120التنفيذمعيار
.المنظمةفيالمخاطرإدارةلعملياتتقييمهمفيالاستشاريةالمشاركاتمنالمكتسبةبالمخاطرالمعرفةدمجالداخليينالمدققينعلىيجب
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Classification)الارتباطاتتنفيذتصنيف.3 of Engagements Implementation):

C3.2120التنفيذمعيار
assisting)الإدارةمساعدةعند management)في:

establishing)المخاطرإدارةعملياتإنشاء.1 risk management processes).

improving)المخاطرإدارةعملياتتحسين.2 risk management processes).

refrain)إداريةمسؤوليةأيتحملعنالامتناعالداخليينالمدققينعلىيجبفانه from assuming any management responsibility)فعليااالمخاطرإدارةخلالمن.

C1.2130التنفيذمعيار
..الداخليينالمدققينعلىيجب

دمج المعرفة بالرقابة المكتسبة من المشاركات الاستشارية في تقييم عمليات الرقابة بالمنظمة

incorporate knowledge of controls gained from consulting engagements into evaluation of the organization’s control processes.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Classification)الارتباطاتتنفيذتصنيف.3 of Engagements Implementation):

classifying)المنظمةداخلالارتباطاتلتصنيفالمستخدمة(methodology)المنهجيةللتدقيقالتنفيذيالرئيسيحدد engagements within the organization).

:منكلمنعناصريتضمنمختلطارتباطإجراءالمناسبمنيكونقدالظروفبعضفي

consulting)الاستشاراتأنشطة.1 activities).

assurance)التأكيدوأنشطة.2 activities).

one)موحدواحدنهجفي consolidated approach).

:بين(distinguish)التمييزالمناسبمنيكونقدأخرىحالاتفي

assurance)للارتباطالتأكيدعناصر.1 components of the engagement).

consulting)للارتباطالاستشاريةوالعناصر.2 components of the engagement).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Classification)الارتباطاتتنفيذتصنيف.3 of Engagements Implementation):

Consulting)استشاريةخدماتبإجراءالداخليونالمدققونيقومقد services)منكجزء:

Their)العاديةأنشطتهم.1 normal activities).

Their)الروتينيةأنشطتهمأو.2 routine activities).

Response)الإدارةلطلباتاستجابةوكذلك to requests by management).

.الأنشطةأنواعمننوعلكلمحددةإجراءاتأوسياساتتطويرإلىحاجةهناككانتإذاماوتحددتقديمهاسيتمالتيالاستشاريةالأنشطةنوعفيمنظمةكلتنظر

فئات4:يليماالمحتملةالفئاتتشملأنيمكن

Formal)الرسميةالاستشارات(1 consulting)تكون:

engagements)لهامخطط.1 are planned).

subject)مكتوبلاتفاقوتخضع.2 to written agreement).

Informal)الرسميةغيرالاستشارات(2 consulting)روتينيةأنشطةتشمل(routine activities)..مثل:

participation)الدائمةاللجانفيالمشاركة.1 on standing committees).

limited-life)العمرمحدودةالمشاريع.2 projects).

ad-hoc)المخصصةالاجتماعات.3 meetings).

routine)الروتينيالمعلوماتتبادل.4 information exchange).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Classification)الارتباطاتتنفيذتصنيف.3 of Engagements Implementation):

Consulting)استشاريةخدماتبإجراءالداخليونالمدققونيقومقد services)منكجزء:

Their)العاديةأنشطتهم.1 normal activities).

Their)الروتينيةأنشطتهمأو.2 routine activities).

Response)الإدارةلطلباتاستجابةوكذلك to requests by management).

.الأنشطةأنواعمننوعلكلمحددةإجراءاتأوسياساتتطويرإلىحاجةهناككانتإذاماوتحددتقديمهاسيتمالتيالاستشاريةالأنشطةنوعفيمنظمةكلتنظر

فئات4:يليماالمحتملةالفئاتتشملأنيمكن

Special)الخاصةالاستشارات(3 consulting)تشمل:

participation)والاستحواذالدمجفريقفيالمشاركة.1 on a merger and acquisition team).

participation)النظامتحويلفريقفيالمشاركة.2 on system conversion team).

Emergency)الطارئةالاستشارات(4 consulting)فريقفيالمشاركةتشمل:

آخراستثنائيعملحدثأوكارثةوقوعبعدالعملياتصيانةأولاستعادةإنشاؤهتم.1

.عاديغيرنهائيموعدأوخاصطلبلتلبيةمؤقتةمساعدةلتوفيرتجميعهتمأو.2

االمدققونيوافقألايجب إذا..عليهابالالتفافنللآخريالسماحأو..التأكيدارتباطعلىعادةا تنطبقأنيمكنالتيالمتطلباتعلىالتحايللمجرداستشاريارتباطإجراءعلىعموما

.تأكيدكارتباطملاءمةأكثربشكلتجُرىالمعنيةالخدمةكانت

.استشاريكارتباطلأداءهاملاءمةأكثرتعتبرتأكيدكمهامواحدةمرةإجراؤهايتمالتيالخدماتكانتإذاالتعديلطرقهذايستبعدلا
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Governmental)الحكوميالداخليالتدقيق.4 Internal Auditing):

:بـ(limited)مقيدااالاستشاريةللخدماتالحكوميالداخليالتدقيقنشاطتقديميكونقد

Local)المحليالقانون.1 law).

Audit)التدقيقومعايير.2 standards).

.ذلكإلىوما

:يتم
parameters)ميثاقهافيالخدماتهذهمعاييرتحديد.1 of these services are defined in its charter).

supported)وإجراءاتهابسياساتهاودعمها.2 by its policies and procedures).

Assurance)الإدارةمساءلةتأكيدفيالتأكيدخدماتتساعد services help ensure management’s accountability).يوصيعندماللمساعدةبعُدااالخدماتهذهتتضمن

:عنمسؤولينكونهمخلالمنللخطروموضوعيتهماستقلاليتهميعرضونالمدققينلكن.تشغيليةتحسيناتبإدخالالمدققون

implementing)التحسيناتتنفيذ.1 improvements).

authorizing)بالتحسيناتالتصريحأو.2 improvements).

even)الاستشاراتعنالناشئةتلكحتى those arising from consulting).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Governmental)الحكوميالداخليالتدقيق.4 Internal Auditing):

.الإدارةتأكيداتعلىالمدققينلشهادةمصداقيةتعطيهذه.التدقيقلوظيفةالأساسيةالعناصرحدودضمنالمدققونيظلالارتباطعند

Core)الأساسيةالعناصرتدعم elements)بأنالقائلالمبدأ..

طرفاا ثالثاا موضوعياا يقدم تأكيداا بشأن التأكيدات

Third party is providing assurance about the assertions.

:هيتأكيدتقديمعلىالمدققينقدرةتحميالتيالأساسيةالعناصر
.(Independence)الاستقلال(1

.(Objectivity)الموضوعية(2

Not)الفردعملتدقيقعدم(3 auditing one’s own work).

Not)إداريةقراراتاتخاذأووظائفأداءوعدم(4 performing functions or making decisions that are managerial).

:الذيالاستشاريالعملالمدققلاستقلالالأخرىالتهديداتتشمل

Creates)متبادلةمصلحةيخلق(1) a mutuality of interest).

Positions)المنظمةعنكمدافعينالمدققينيضعأو(2) auditors as advocates for the organization).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Governmental)الحكوميالداخليالتدقيق.4 Internal Auditing):

Governing)الحاكمةالقواعدتقيدقد rules)علىالقواعدهذهتنطبققد.الداخليالتدقيقلنشاطالاستشاريةالخدمات:

External)الخارجيينالمدققين.1 auditors).

All)المدققينجميعأو.2 auditors).

:إلىتستندقد

.(Law)قانون.1

.(Regulation)لائحةأو.2

a)أخلاقياتمدونةأو.3 Code of ethics).

Audit)تدقيقمعاييرأو.4 standards).

.الحاكمةللقواعدوإجراءاتهوسياساتهالداخليالتدقيقنشاطميثاقامتثالللتدقيقالتنفيذيالرئيسيضمن
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Governmental)الحكوميالداخليالتدقيق.4 Internal Auditing):

restrictive)المقيدةالحاكمةالقواعدتطبيقعدمحالةفيحتى governing rules)منالجودةتأكيدنظاميقللأنيجب:

Threats)المدققلاستقلالالتهديدات.1 to auditor independence).

Threats)المدققلموضوعيةالتهديداتأو.2 to auditor objectivity).

.الاستشاراتتطرحهاالتي

.للخطريتعرضقدعملهعلىالاعتمادعلىالآخرينالمدققينوقدرةالداخليالتدقيقلنشاطالتأكيددورفإنوإلا

:بينالتمييزعلىجزئيااالتهديداتهذهتجنبيعتمد

Merely)المشورةتقديممجرد(1) advising).

Assuming)الإدارةمسؤولياتوتولي(2) management responsibilities).

review)والموضوعيةالاستقلاليةتهديداتمراجعةإجراءاتالداخليالتدقيقنشاط(documents)يوثق of threats to independence and objectivity).

external)الخارجيينالجودةمراقبةلمراجعيمتاحةالوثائق quality control reviewers).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

– CONSULTING ENGAGEMENTS)نظرة عامة -الارتباطات الاستشارية . 3 OVERVIEW: )

Governmental)الحكوميالداخليالتدقيق.4 Internal Auditing):

.الاستشاراتتطرحهاالتيالموضوعيةأوالمدققلاستقلالالمحتملةالتهديداتمنللحد(controls)رقابةالداخليالتدقيقنشاطيطبق

:يليماالرقابةهذهتشملقد

Charter)الاستشاريةالخدمةمعاييرتحددالتيالميثاقلغة(1 language defining consulting service parameters).

الاستشاراتفيالمشاركةمستوىأوطبيعةأونوعمنتحدالتيوالإجراءاتالسياسات(2

(Policies and procedures limiting type, nature, or level of participation in consulting).

الموضوعيةتهددالتيالمهامعلىقيودوجودمعالاستشاريةالمشاريعفحص(3

(Screening consulting projects, with limits on engagements threatening objectivity).

Segregation)المراجعةوظيفةفيالتأكيدوحداتعنالاستشاريةالوحداتفصل(4 of consulting units from assurance units in the audit function).

Rotation)المدققينتناوب(5 of auditors).

Employing)الخارجيينالخدماتموفريتوظيف(6 external service providers)أجلمن:

assurance)الاستشاراتالارتباطات.1 consulting).

assurance)التأكيدارتباطاتأو.2 engagements)

الاستقلاليةأوالموضوعيةتضعفلمسابقةاستشاريةلأعمالتخضعأنشطةانتتضمنالتي

مسبقاستشاريمشروعفيالمشاركةخلالمنالموضوعيةضعفعندالمراجعةتقاريرفيالإفصاح(7

(Disclosure in audit reports when objectivity was impaired by participation in a prior consulting project).
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 3
FINANCIAL, ENVIRONMENTAL,

AND CONSULTING ENGAGEMENTS
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيةالمخاطر.1 Risks):

.المؤسسةمستوىعلىالمخاطرلإدارةتقييمأيفي(EHS)بالسلامةوالمتعلقةوالصحيةالبيئيةالمخاطرللتدقيقالتنفيذيالرئيسيشمل

:ييلماتقييمهاسيتمالتيللمخاطرالتعرضحالاتبينمن.المنظمةبعملياتالمرتبطةالأخرىالمخاطرلأنواعبالنسبةمتوازنةبطريقةالأنشطةهذهتقييميتم

Organizational)التنظيميةالتقاريرهياكل(1 reporting structures).

Likelihood)وعقوباتوغراماتبيئيضررفيالتسبباحتمالية(2 of causing environmental harm, fines, and penalties).

Expenditures)الحكوميةالجهاتتقررهاالتيالمصروفات(3 mandated by governmental agencies).

History)والوفياتالإصاباتتاريخ(4 of injuries and deaths).

History)العملاءفقدانتاريخ(5 of losing customers).

Episodes)والسمعةالعامةالصورةوفقدانالسلبيةالدعايةحلقات(6 of negative publicity and loss of public image and reputation).
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GLEIM:
In any organization-wide risk management assessment, the CAE should include risks associated with which of the following
activities?
A. Environmental.
B. Health.
C. Safety.
D. All of the answers are correct.
Answer (D) is correct.
The CAE includes environmental, health, and safety (EHS) risks in any organization-wide risk management assessment and
assesses the activities in a balanced manner relative to other types of risk associated with an organization’s operations.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيقوظيفة.2 Audit Function):

الهيكلهذاعلىالمترتبةالآثارفيالنظرإلىيحتاجللتدقيقالتنفيذيالرئيسفإن،البيئيالتدقيقوظيفةعلىكبيرحدإلىتعتمدالمخاطرهذهإدارةأنللتدقيقالتنفيذيالرئيسوجدإذا

:علىوتأثيراته

.(Operations)العمليات.1

.(Reporting)التقاريروإعداد.2

والتحقيقاتالداخليتدقيقالنشاطارتباطخطةفيالتغييراتفإنمتبقيةمخاطرهناكوأنمناسببشكلإدارتهاتتملمالبيئيةللمخاطرالتعرضأنللتدقيقالتنفيذيالرئيسوجدإذا

.عاديةنتائجهيالإضافية

Typical)النموذجيةالبيئيالتدقيقوظيفةتقدم environmental audit function)إلىتقاريرها:

Organization’s)للمنظمةالبيئيالمكون.1 environmental component).

Organization’s)للمنظمةالعامالمستشارأو.2 general counsel).

:يليكماهيالبيئيللتدقيقالشائعةالنماذج

.يذكراتصاللديهموليسمنفصلةوظيفيةوحداتفيالبيئيةالمراجعةوتنفيذيللتدقيقالتنفيذيالرئيسيوجد.1

(The CAE and environmental audit executive are in separate functional units and have little contact).

.أنشطتهماوينسقانمنفصلتينوظيفيتينوحدتينفيالبيئيةوالمراجعةللتدقيقالتنفيذيالرئيسيوجد.2

(The CAE and environmental audit executive are in separate functional units and coordinate their activities).

The)البيئيةالقضاياتدقيقمسؤوليةللتدقيقالتنفيذيالرئيسيتحمل.3 CAE has responsibility for auditing environmental issues).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Research)البحثنتائج.3 Findings):

research)والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقحولبحثيةدراسةوجدت study of EHS auditing)والاستقلاليةالمخاطرقضايا(Risk & Independence)مسائل4:التالية

The)الأخرىالتدقيقأنشطةعنمعزولةوالسلامةوالصحةالبيئةتدقيقوظيفة(1 EHS audit function is isolated from other auditing activities).

:وهي

Organized)الداخليالتدقيقعنمنفصلبشكلمنظمة.1 separately from internal auditing).

Only)الماليةللبياناتالخارجيبالتدقيقفقططفيفبشكلمرتبطة.2 tangentially related to external audits of financial statements).

Reports)والسلامةوالصحةالبيئةفيتنفيذيمسؤولإلىتقاريرهاتقدم.3 to an EHS executive)..إلىوليس:

.(Board)الإدارةمجلس.1

Senior)العلياالإدارةأو.2 management).

technical)تقنيمجالهووالسلامةوالصحةالبيئةتدقيقأنتعتقدالإدارةأنإلىالهيكلهذايشير field)والسلامةوالصحةالبيئةوظيفةضمنوجهأفضلعلىوضعهيتم.

.استقلاليتهمعلىالحفاظمنالمدققونيتمكنلاقدالوضعهذاوفي

tanˈjen(t)SH(ə)lē
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Research)البحثنتائج.3 Findings):

research)والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقحولبحثيةدراسةوجدت study of EHS auditing)والاستقلاليةالمخاطرقضايا(Risk & Independence)مسائل4:التالية

Report)إداري اتقاريروالسلامةوالصحةالبيئةتدقيقمديرويقدمماعادة ً(2 administratively)الماديةالمرافقتدقيقعنالمسؤولينالتنفيذيينالمديرينإلى.

ا :علىللتأثيرحافزلديهمالتنفيذيينالمديرينهؤلاءفإنالمرافقإدارةفريقعلىسيءبشكلينعكسالضعيفوالسلامةوالصحةالبيئةأداءلأننظر 

Audit)التدقيقنتائج.1 findings).

How)التدقيقعملياتإجراءكيفية.2 audits are conducted).

What)التدقيقخطةفيتضمينهيتمماأو.3 is included in the audit plan).

ايكونعندماحتى..للمراجعينالمهنيللحكمالمحتملةالتبعيةهذا .وموضوعيتهالمدققاستقلاليةينتهك..فقطواضح 
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Research)البحثنتائج.3 Findings):

research)والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقحولبحثيةدراسةوجدت study of EHS auditing)والاستقلاليةالمخاطرقضايا(Risk & Independence)مسائل4:التالية

االشائعمن(3 .البيئيينالتنفيذيينالمسؤولينكبارعلىتوزيعهامنأعلىبدرجةالمنظمةفيالمكتوبةالتدقيقتقاريرتوزيعيتملاأنأيض 

:التنفيذيينالمديرينهؤلاءلدىيكونقد

Potential)المصالحفيمحتملتضارب.1 conflict of interest)

They)والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقنتائجمنالمزيدتوزيعمنيحدونأويمنعونوقد.2 may prevent or limit further distribution of EHS audit results)على:

Senior)العلياالإدارة.1 management).

The)الإدارةومجلس.2 board).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Research)البحثنتائج.3 Findings):

research)والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقحولبحثيةدراسةوجدت study of EHS auditing)والاستقلاليةالمخاطرقضايا(Risk & Independence)مسائل4:التالية

:إماأنهاعلىالتدقيقمعلوماتتصنيفيتمماغالب ا(4

اكانإذا)العملبمنتجالخاصالمحاميمبدأأوالمحاميلامتيازتخضع.1 (الصلةذاتالقضائيةالولايةفيمتاح 

subject to the attorney client privilege or attorney work-product doctrine (if available in the relevant jurisdiction)
Secret)وخصوصيةسرية.2 and confidential).

Closely)كثبعنبهالاحتفاظفسيتمسري االأمريكنلمإذاأو.3 held).

Severely)والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقمعلوماتإلىبشدةالمقيدالوصولهوالمطلوبالتأثير restricted access to EHS audit information).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Role)للتدقيقالتنفيذيالرئيسدور.4 of the CAE):

.البيئيالتدقيقخطةمعالأنشطةوينسقالبيئةمسؤوليكبيرمعوثيقةعملعلاقةللتدقيقالتنفيذيالرئيسيعزز

.لمهاماوأداءالتدقيقخطةمراجعةللتدقيقالتنفيذيالرئيسيعرضللتدقيقالتنفيذيالرئيسغيرآخرشخصإلىتقاريرهاالبيئيالتدقيقوظيفةتقدمعندما

.الداخليالتدقيقنشاطعنتنظيميا ًمستقلةكانتإذاالبيئيالتدقيقلوظيفةالجودةضمانمراجعةبجدولةدوريبشكلللتدقيقالتنفيذيالرئيسيقوم

.مناسببشكلمعهاالتعامليتمالبيئيةالمخاطركانتإذاماالمراجعةهذهتحدد

:والسلامةوالصحةالبيئةتدقيقبرنامجيكونقد
(الأداءوأهداف،والإجراءات،بالمنظمةالخاصةوالسلامةوالصحةالبيئةوسياساتواللوائحللقوانينالامتثالمنالتحقق)Compliance-focusedالامتثالعلىيركز.1

Managementالإدارةأنظمةعلىيركز.2 systems-focused(المخاطروتخفيفوالداخليةالقانونيةللمتطلباتالامتثالضمانإلىتهدفالإدارةلأنظمةتقييماتتوفر)

A)النهجينكلامنمزيجأو.3 combination of both approaches).

اليسواالذين..البيئيونالمدققونكانإذامابتقييمللتدقيقالتنفيذيالرئيسيقوم :معيتوافقونللتدقيقالتنفيذيالرئيسفريقمنجزء 

recognized)بهاالمعترفالمهنيالتدقيقمعايير.1 professional auditing standards).

recognized)بهاالمعترفالسلوكقواعدومدونة.2 code of ethics).

فيالمؤسسةلهاتتعرضالتييمةالجسالمخاطرعنالناتجةالهامةالأمورعنالإبلاغلضمانالبيئيالتدقيقوظيفةواستقلاليةالتنظيميالتنسيببتقييمللتدقيقالتنفيذيالرئيسيقوم

.الإدارةمجلسإلىالقيادةسلسلة

.الهامةوالسلامةوالصحةالبيئةبمخاطرالإدارةمجلسإبلاغ(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيسهل

.الجديدةللوظيفةالسريعبالاستيعابيسمحالعملمنواسعنطاقلهيكونماوعادةالمنظمةفيثابتةمكانةلهالداخليالتدقيقنشاط:ملاحظة

.المنظمةداخلموقعهبسببالداخليالتدقيقنشاطإشرافتحتبيئيةتدقيقعملياتإجراءالمفيدمنوبالتالي
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GLEIM:
Which of the following suggestions for the CAE related to EHS auditing is false?
A. The CAE should foster a close working relationship with the chief environmental officer and coordinate activities with the plan for
environmental auditing.
B. At least once every three years, the CAE should schedule a quality assurance review of the environmental audit function if it is
organizationally independent of the internal audit function.
C. The CAE should evaluate the organizational placement and independence of the environmental audit function to ensure that significant
matters resulting from serious risks to the enterprise are reported up the chain of command.
D. The CAE should evaluate whether the environmental auditors, who are not part of the CAE’s organization, are in compliance with
recognized professional auditing standards and a recognized code of ethics.
Answer (B) is correct.
The CAE should foster a close working relationship with the chief environmental officer and coordinate activities with the plan for
environmental auditing. If the environmental audit function reports to someone other than the CAE, the CAE should offer to review the audit
plan and the performance of engagements. Periodically, the CAE schedules a quality assurance review of the environmental audit function if it
is organizationally independent of the internal audit activity. The review determines whether the environmental risks are being adequately
addressed. The CAE evaluates whether the environmental auditors, who are not part of the CAE’s organization, conform with recognized
professional auditing standards and a recognized code of ethics. The CAE evaluates the organizational placement and independence of the
environmental audit function to ensure that significant matters resulting from serious risks to the organization are reported up the chain of
command to the board.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

Establish)بيئيةإدارةنظامإنشاءعملياتهاعلىكبيرتأثيرلهاالتيالبيئيةواللوائحللقوانينالخاضعةالمنظمةعلىيجب an environmental management system).

environmental)البيئيالتدقيقالنظامهذاسماتمن auditing)يتضمنوالذي..

مراجعةًمدىًكفايةًوفعاليةًالضوابطًعلىًالنفاياتًالخطرة

reviewing the adequacy and effectiveness of the controls over hazardous wasteًً.

.البيئيةللمعالجةالمستحقةالطارئةالالتزاماتمعقوليةمدىمراجعةليشمليمتدكما
Research)بحثيلتقريروفق ا report)لـإعدادهتمIIA Research Foundationالبيئيةالإدارةنظامفإن(environmental management system)لـهيكلهو:

.(Responsibilities)المسؤوليات.1

.(Policies)والسياسات.2

.(Practices)والممارسات.3

.(Procedures)والإجراءات.4

.(Processes)والعمليات.5

.(Resources)والموارد.6

:لـ

protecting)البيئةحماية.1 the environment).

managing)البيئيةالقضاياوإدارة.2 environmental issues).

ensure)الامتثاللضمانكافيةالمنظمةفيالبيئيةالرقابةأنظمةكانتإذاماالإدارةتحددحيثالبيئيةالإدارةنظاممنيتجزألاجزءهوالبيئيالتدقيق compliance)ـل:

Regulatory)التنظيميةلمتطلباتا.1 requirements).

Internal)الداخليةوالسياسات.2 policies).
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GLEIM:
A manufacturing organization uses hazardous materials in production of its products. An audit of these hazardous materials may include
1. Recommending an environmental management system as a part of policies and procedures.
2. Verifying the existence of “cradle to grave” (creation to destruction) tracking records for these materials.
3. Using consultants to avoid self-incrimination of the firm in the event illegalities were detected in an environmental audit.
4. Evaluating the cost provided for in an environmental liability accrual account.
A. 2 only.
B. 1 and 2 only.
C. 1, 2, and 4 only.
D. 3 and 4 only.
Answer (C) is correct.
The use of external service providers by the internal audit activity is to provide knowledge, skills, and other competencies that are not available
with the current staffing of internal audit. The use of consultants cannot shield the organization from liability for illegal acts.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

Compliance)الامتثالتدقيقات(1 audits)الامتثالعدمخطردرجةعلىمداهايعتمد.الصناعيةللمنظماتشيوع االأكثرالشكلهي(degree of risk of noncompliance).

,detailed)الموقعبخاصةتفصيليةتدقيقعملياتهي site-specific audits)لـ:

Current)الحاليةلعملياتا.1 operations).

Past)السابقةوالممارسات.2 practices).

Planned)لهاالمخططالمستقبليةوالعمليات.3 future operations).

environmental)الموقعيلوثهاقدالتيالبيئيةالوسائطلجميعمراجعةتتضمنماعادة media the site may contaminate)ذلكفيبما:

.(Air)الهواء.1

.(Water)والماء.2

.(Land)والأرض.3

.(Wastewater)الصرفومياه.4

Quantitative)ونوعيةكميةجوانبلهافإنذلكعلىعلاوة & Qualitative)دوريبشكلتكرارهاويجب.

preliminary)الأوليةالتقييماتمنالامتثالتدقيقعملياتتتراوح assessments)إلى:

performance)التفصيليةالاختباراتأداء.1 of detailed tests).

installation)الجوفيةالمياهمراقبةآبارتركيب.2 of groundwater monitoring wells).

laboratory)المعمليةالتحليلات.3 analyses).

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

Environmental)البيئيةالإدارةأنظمةتدقيقعملياتتحدد(2 management systems audits)البيئيةالمخاطرلإدارةصحيحبشكلوتعملموجودةالأنظمةكانتإذاما

.بهاالقيامتمعندماقانونيةكانتالتيالممارساتمنالبيئيةالقضاياتنشأقد.المستقبلية
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

Transactional)المعاملاتتدقيقعمليات(3 audits)العقاراتشراءأوبيعقبلالمرافقأوللأراضيالبيئيةوالمطلوباتالمخاطرتقيم.

.لاأمبهتسببواسواءالتلوثعنمسؤولينالحاليونالأراضيملاكيكونقد

dueالواجبةالعنايةالمعاملاتتدقيقعملياتتتطلب(أ diligence(البحثمنمعقولمستوىa reasonable level of research)المدققمن.

.للنقاشأسئلةهيالمراحلوتعريفاتالمعاملاتتدقيقمراحلمنمرحلةلكلالواجبةالعنايةيشكلما

:التاليالنحوعلىالمراحلهذهوصفيتمماغالب ا

الموقعواستطلاعالسجلاتمراجعةتتضمنالتيالنوعيةالموقعتقييمات-الأولىالمرحلة(1
(Phase I – qualitative site assessments involving a review of records and site reconnaissance).

المحتملللتلوثعيناتأخذ-الثانيةالمرحلة(2

(Phase II – sampling for potential contamination).

المعالجةوتكلفةالملوثاتانتقالومدىمعدلتأكيد-الثالثةالمرحلة(3
(Phase III – confirming the rate and extent of contaminant migration and the cost of remediation).

:مثل..الخطرةالموادوجميعللمخاطرالتعرضحالاتجميعيعالجالمعاملاتتدقيق

.(Radon)الرادون.1

.(Asbestos)والأسبستوس.2

.(PCBs)الكلورمتعددالفينيلوثنائي.3

Operating)التشغيلومواد.4 materials).

.(Wastes)والنفايات.5
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

,Treatment)والتخلصوالتخزينالمعالجةمرافقتدقيقعمليات(4 storage, and disposal facility (TSDF) audits).

:منذالخطرةالمواد(track)تتبعالقانونيتطلبقد

Acquisition)إنشائهاأواكتسابها- or creation).

.(Disposal)منهاللتخلص-

All)مسؤولينالالملكيةسلسلةفيالمالكينجميعيكونقد.(manifestبيان)Documentمستندطريقعن owners in the chain of title may be liable).

licensed)مرخصنفاياتمكبفيالخطرةالنفاياتمنللتخلصنقلشركةمعالمؤسساتإحدىتعاقدتإذاالمثالسبيلعلى landfill)تكونفقدالبيئةبتلويثالمكبمالكوقام

.التنظيفعنمالي امسؤولينوموظفيهاالمنظماتجميع

:أو(owns)المنظمةتمتلكهاالتيالمرافقفي(TSDF)والتخلصوالتخزينالمعالجةمرافقتدقيقعملياتإجراءيتم

.(Leases)تستأجرها.1

.(Manages)تديرهاأو.2

Externally)خارجي امملوكةمنشآتفيأو.3 owned facilities).

.منهاالتخلصأوتخزينهاأوالمؤسسةنفاياتمعالجةتتمحيث

outside)خارجيمورداستخدامعندوبالتالي vendor)مثلإجراءاتمنالمراجعةتتكونأنيجبفانهالأغراضلهذه:

Reviewing)الخطرةالموادبشأنالموردوثائقمراجعة(1 the vendor’s documentation on hazardous material).

Reviewing)للموردينالماليةالملاءةمراجعة(2 the financial solvency of the vendors).

Reviewing)الموردلدىللطوارئالاستجابةتخطيطمراجعة(3 the vendor’s emergency response planning).

البيئةحمايةعنالمسؤولةالحكوميةالمؤسسةقبلمنمعتمدالموردأنتحديد(4

(Determining that the vendor is approved by the governmental organization that is responsible for environmental protection).

Obtaining)الموردتصريحرقمعلىالحصول(5 the vendor’s permit number).

Inspecting)الموردمرافقفحص(6 the vendor’s facilities).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

pollution)التلوثمنعتدقيقيحدد(5 prevention audit)المصدرمنالتلوثمنوالتخلصالنفاياتتقليليمكنكيف.

..هويليما

pollution)التلوثلمنعهرميتسلسل prevention hierarchy)من:

االأكثر(Recovery)الاصلاح/الاسترداد- most)رواج  desirable).

Release)معالجةبدونالتخلي..(least)الأقلإلى- without treatment).

:كالتالي

Recovery)للاستخدامقابلكمنتجالاصلاح/الاسترداد.1 as a usable product).

Elimination)المصدرمنالتخلص.2 at the source).

Recycling)الاستخداموإعادةالتدويرإعادة.3 and reuse).

Energy)الطاقةعلىالحفاظ.4 conservation).

.(Treatment)العلاج.5

.(Disposal)التخلص.6

Release)معالجةبدونالتخلي.7 without treatment).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

Environmental)البيئيةالمسؤوليةالتزاماتتدقيقعمليات(6 liability accrual audits).

:هوما(Redefinition)تعريفإعادةعنهاوالإبلاغكمي اوقياسهاالمسؤوليةالتزاماتعلىالتعرفيتطلبقد

.(Probable)محتمل.1

.(Measurable)للقياسوقابل.2

.(Estimable)للتقديروقابل.3

..عنمسؤولينالداخليونالمدققونيكونقد

.(assessing the reasonableness of cost estimates for environmental remediation)تقييمًمدىًمعقوليةًتقديراتًالتكلفةًللمعالجةًالبيئية

independent)مستقلينخبراءمنالمساعدةالواجبةالعنايةتتطلبقد experts)..المهندسينمثل(engineers).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Environmental Engagements)الارتباطات البيئية . 1

Environmental)البيئيالتدقيق.5 Auditing):

:البيئيالتدقيقعملياتمنأنواعسبعةالتقريريصف

Product)المنتجتدقيقعملياتتحدد(7 audits)كانتإذاما:

Products)للبيئةصديقةالمنتجات.1 are environmentally friendly)

Product)الكيميائيةوالموادالمنتجاتعلىالمفروضةبالقيودالوفاءيتم.2 and chemical restrictions are being met).

:تطويرإلىالعمليةهذهتؤديقد

Fully)بالكاملالتدويرلإعادةقابلةمنتجات(أ recyclable products).

Changes)والتغليفالتعبئةموادواستعادةاستخدامفيتغييرات(ب in the use and recovery of packaging materials).

The)الكيميائيةالموادبعضمنالتدريجيالتخلص(ج phaseout of some chemicals).
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 3
FINANCIAL, ENVIRONMENTAL,

AND CONSULTING ENGAGEMENTS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS

Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

Unit V 

ENGAGEMENT PLANNING

Unit VI 

INFORMATION GATHERING

Unit VII

SAMPLING AND STATISTICAL QUALITY CONTROL

Unit VIII

ANALYSIS, EVALUATION, DOCUMENTATION, AND SUPERVISION

Unit VIIII

COMMUNICATING RESULTS AND MONITORING PROGRESS 9.1

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit III 
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

.ياتالمسؤولبهذهالوفاءفيالإدارةالداخليونالمدققونيساعد.الماليةالتقاريرإعدادعلىللمنظمةالداخليةللرقابةتقييمتقديمالإدارةمنالبلدانمنالعديدتطلب

:تتخذه(action)إجراءأيهي(Control)الرقابة

.(Management)الإدارة.1

The)الإدارةومجلس.2 board).

Other)الأخرىوالأطراف.3 parties).

:ـل

Manage)المخاطرإدارة.1 risk).

increase)المحددةوالغاياتالأهدافتحقيقاحتماليةوزيادة.2 the likelihood that established objectives and goals will be achieved).

IIA)والغاياتالأهدافبتحقيقمعقولضمانلتوفيرالكافيةالإجراءاتأداءوتوجهوتنظمالإدارةتخطط Glossary).

2130معيار الأداء 

( :Control)الرقابة 

:  من خلال ( Effective controls)يجب أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي المؤسسة في الحفاظ على رقابة فعالة 

(.  Evaluating their effectiveness and efficiency)تقييم فعاليتها وكفاءتها . 1

(.Promoting continuous improvement)وتعزيز التحسين المستمر . 2
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

A1(Implementation.2130التنفيذمعيار Standard 2130.A1):

:يليمابيتعلقفيماالمعلوماتوأنظمةوعملياتهاالمنظمةحوكمةضمنللمخاطرالاستجابةفيالرقابةوفعاليةكفايةمدىبتقييمالداخليالتدقيقنشاطيقومأنيجب

Achievement)للمنظمةالاستراتيجيةالأهدافتحقيق● of the organization’s strategic objectives).

Reliability)والتشغيليةالماليةالمعلوماتوسلامةموثوقية● and integrity of financial and operational information).

Effectiveness)والبرامجالعملياتوكفاءةفعالية● and efficiency of operations and programs).

Safeguarding)الأصولحماية● of assets).

Compliance)والعقودوالإجراءاتوالسياساتواللوائحللقوانينالامتثال● with laws, regulations, policies, procedures, and contracts).

:منكلاا يؤكد

Performance)2130الأداءمعيار.1 Standard 2130).

A1(Implementation.2130التنفيذومعيار.2 Standard 2130.A1).

internal)الداخليةبالرقابةيتعلقفيماالداخليالتدقيقنشاطمسؤوليةعلى audit activity’s responsibility regarding internal controls).

adequate)وفعالةكافيةالرقابيةالرقابةأنببساطة(Presumption)يفترضألاالداخليالمدققعلىيجبوبالتالي & effective).

Non)الاكتشافعدميشيرأنالمرجحمن discovery)الدوليةالمهنيةالممارساتلإطارانتهاكحدوثإلى(violation of the IPPF).
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GLEIM:
An internal auditor fails to discover an employee fraud during an assurance engagement. The non discovery is most likely to suggest a violation
of the International Professional Practices Framework if it was the result of a
A. Failure to perform a detailed review of all transactions in the area.
B. Determination that any possible fraud in the area would not involve a material amount.
C. Determination that the cost of extending procedures in the area would exceed the potential benefits.
D. Presumption that the internal controls in the area were adequate and effective.
Answer (D) is correct.
The internal audit activity evaluates the adequacy and effectiveness of controls (Impl. Std. 2130.A1). Moreover, the internal audit activity must
assist the organization in maintaining effective controls by evaluating their effectiveness and efficiency and by promoting continuous
improvement (Perf. Std. 2130). Thus, an internal auditor must not simply assume that controls are adequate and effective.

A Due professional care does not require detailed reviews of all transactions.
B The relative complexity, materiality, or significance of matters to which assurance procedures are applied should be considered.
C The internal auditor should consider the cost of assurance in relation to potential benefits.
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GLEIM:
Controls should be designed to ensure that
A. Operations are performed efficiently.
B. Management’s plans have not been circumvented by worker collusion.
C. The internal audit activity’s guidance and oversight of management’s performance is accomplished economically and efficiently.
D. Management’s planning, organizing, and directing processes are properly evaluated.
Answer (A) is correct.
The purpose of control processes is to support the organization in the management of risks and the achievement of its established and
communicated objectives. The control processes are expected to ensure, among other things, that operations are performed efficiently and
achieve established results.
B Collusion is an inherent limitation of internal control.
C The board provides oversight of risk management and control processes administered by management.
D Controls are actions by management, the board, and others to manage risk and increase the likelihood that established goals and objectives
will be achieved (The IIA Glossary). The internal audit activity evaluates the effectiveness of control processes. Thus, controls do not directly
address management’s planning, organizing, and directing processes. Internal auditors evaluate management processes to determine
whether reasonable assurance exists that objectives and goals will be achieved.
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GLEIM:
The function of internal auditing, as related to communicating results, is to
A. Ensure compliance with reporting procedures.
B. Review the expenditure items and match each item with the expenses incurred.
C. Determine whether any employees are expending funds without authorization.
D. Identify inadequate controls that increase the likelihood of unauthorized expenditures.
Answer (D) is correct.
The internal audit activity must assist the organization in maintaining effective controls by evaluating their effectiveness and efficiency and by
promoting continuous improvement (Perf. Std. 2130).

A Ensuring compliance is a management, not an internal audit, responsibility.
B Actual outflows of funds and accrued expenses are unlikely to be equal.
C Determining whether unauthorized expenditures are occurring is a management, not an internal audit, responsibility.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

IGفيالرقابةعنالداخليالتدقيقنشاطمسؤولياتحولالإرشاداتمنمزيديتوفر :(Control)الرقابة.2130

mitigate)المخاطرتخفيفعلىالرقابةتعمل(1 risks)والمعاملاتوالنشاطالكيانمستوياتعلى.

roles)والمسؤولياتالأدوار(2 & responsibilities)يليكما:

الرقابةنظاموتقييموإدارةإنشاءعلىالعلياالإدارةتشرف.1

(Senior management oversees the establishment, administration, and assessment of the system of controls).

Managers)مسؤولياتهمضمنالرقابةبتقييمالمديرونيقوم.2 assess controls within their responsibilities).

The)الحاليةالرقابةفعاليةحولتأكيداتالداخليونالمدققونيقدم.3 internal auditors provide assurance about the effectiveness of existing controls).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

IGفيالرقابةعنالداخليالتدقيقنشاطمسؤولياتحولالإرشاداتمنمزيديتوفر :(Control)الرقابة.2130

:بمسؤولياتهمقيامهمعندالداخليينالمدققينعلىيجب(3

Clearly)النموذجيةالرقابةوعملياتالرقابةلعملياتالواضحالفهم.1 understand control and typical control processes).

Consider)المخاطروثقافة،المخاطروتحمل،المخاطرةفيالرغبةفيالنظر.2 risk appetite, risk tolerance, and risk culture).

:(Understand)فهم.3

the)الأهدافإلىالوصولتمنعأنيمكنالتيالحرجةالمخاطر(1) critical risks that could prevent reaching objectives).

the)المخاطرمنتخففالتيوالرقابة(2) controls that mitigate risks).

Understand)المستخدمةالرقابة(أطر)إطارفهم.4 the control framework(s) used).

Have)الرقابةمشاكلعنوالإبلاغوالتدقيقالتخطيطعمليةلديك.5 a process for planning, auditing, and reporting control problems).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

IGفيالرقابةعنالداخليالتدقيقنشاطمسؤولياتحولالإرشاداتمنمزيديتوفر :(Control)الرقابة.2130

Evaluating)الرقابةفعاليةتقييم(4 the effectiveness of controls):

Controls)مستوىكلعلىبالمخاطرالمتعلقةالرقابةتقييميجب should be assessed relative to risks at each level).

Internal)ارتباطكلفيالداخليةالرقابةتقييميجبكما control should be evaluated on every engagement)

There)الرقابةلتقييمالزامينهجيوجدلاانهالا is no mandatory approach to Control evaluation).

risk)والرقابةالمخاطرمصفوفةتكونقد and control matrix)مفيدة:

Identify)الصلةذاتوالمخاطرالأهدافتحديد.1 objectives and related risks).

Determine(والاحتمالالأثر)المخاطرأهميةتحديد.2 the significance of risks (impact and likelihood).

Determine)الكبيرةللمخاطرالاستجاباتتحديد.3 responses to the significant risks)..المثالسبيلعلى:

.(Accept)القبول.1

.(Pursue)والمتابعة.2

.(Transfer)والتحويل.3

.(Mitigate)والتخفيف.4

.(Avoid)تجنبأو.5

Determine)الرئيسيةالإدارةرقابةتحديد.4 key management controls).

Evaluate)الرقابةتصميمكفايةمدىتقييم.5 the adequacy of control design).

فعالبشكلوتعملنفُذتقدكانتإذامماللتأكدمناسببشكلالمصممةالرقابةاختبار.6

(Test adequately designed controls to ascertain whether they have been implemented and are operating effectively).
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GLEIM:
Fact Pattern: The chief audit executive (CAE) of a mid-sized internal audit activity was concerned that management might outsource the internal auditing function. Thus, the CAE adopted a
very aggressive program to promote the internal audit activity within the organization. The CAE planned to present the results to senior management and the board and recommend
modification of the internal audit activity’s charter after using the new program. The following lists six actions the CAE took to promote a positive image within the organization:
1. Engagement assignments concentrated on efficiency. The engagements focused solely on cost savings, and each engagement communication highlighted potential costs to be saved.
Negative observations were omitted. The focus on efficiency was new, but the engagement clients seemed very happy.
2. Drafts of all engagement communications were carefully reviewed with the engagement clients to get their input. Their comments were carefully considered when developing the final
engagement communication.
3. The information technology internal auditor participated as part of a development team to review the control procedures to be incorporated into a major computer application under
development.
4. Given limited resources, the engagement manager performed a risk assessment to establish engagement work schedule priorities. This was a marked departure from the previous approach
of ensuring that all operations are evaluated on at least a 3-year interval.
5. To save time, the CAE no longer required that a standard internal control questionnaire be completed for each engagement.
6. When the internal auditors found that the engagement client had not developed specific criteria or data to evaluate operations, the internal auditors were instructed to perform research,
develop specific criteria, review the criteria with the engagement client, and, if acceptable, use them to evaluate the engagement client’s operations. If the engagement client disagreed with
the criteria, a negotiation took place until acceptable criteria could be agreed upon. The engagement communication commented on the engagement client’s operations in conjunction
with the agreed-upon criteria.
Is Action 5 inappropriate?
A. Yes. Internal control should be evaluated on every engagement, but the internal control questionnaire is not the mandated approach to evaluate the controls.
B. No. Internal auditors may omit necessary procedures if there is a time constraint. It is a matter of professional judgment.
C. Yes. Internal control should be evaluated on every engagement, and the internal control questionnaire is the most efficient method to do so.
D. No. Internal auditors are not required to fill out internal control questionnaires on every engagement.
Answer (D) is correct.
The internal audit activity must assist the organization in maintaining effective controls by evaluating their effectiveness and efficiency and by promoting continuous improvement (Perf. Std.
2130). However, internal auditors are not required to fill out standard internal control questionnaires. The information documented in questionnaires may be found in other working papers,
such as flowcharts, checklists, and narratives.

A Internal control should be evaluated on every engagement, but the internal control questionnaire is not the mandated approach to evaluate the controls. Therefore, Action 5 is appropriate.
B Internal auditors cannot omit necessary procedures as a result of a time constraint.
C The internal control questionnaire is not required on every engagement.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

IGفيالرقابةعنالداخليالتدقيقنشاطمسؤولياتحولالإرشاداتمنمزيديتوفر :(Control)الرقابة.2130

Evaluating)الرقابةكفاءةتقييم(5 the efficiency of controls):

:الإدارةكانتإذاماالاعتباربعينالداخليونالمدققونيأخذ

Monitors)الرقابةتكاليفتراقب the costs of control).

Monitors)الرقابةفوائدتراقب the benefits of control).

:كانتإذامافيالمشكلةتكمن

resources)الفوائدتتجاوزالمستخدمةالموارد(1) used exceed the benefits).

controls)مهمةمشكلاتالرقابةوتخلق(2) create significant issues)..المثالسبيلعلى:

Duplication)الجهودازدواجيةأو.3(Delay)التأخيرأو.2.(Error)الخطأ.1 of effort).

appropriate)الصلةذاتللمخاطرمناسبااالرقابةمستوىيكونأنيجب.2 to the relevant risk).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Assessment)الداخليةالرقابةتقييم.6 of Internal Control):

IGفيالرقابةعنالداخليالتدقيقنشاطمسؤولياتحولالإرشاداتمنمزيديتوفر :(Control)الرقابة.2130

Promoting)المستمرالتحسينتعزيز(6 continuous improvement):

control)رقابيبإطارللتدقيقالتنفيذيالرئيسيوصيقد framework)وجودهعدمحالةفي.

االداخليالتدقيقنشاطيوصيقد recommend)الرقابةبيئةفيتحسيناتبإجراءأيضا improvements in the control environment)المثالسبيلعلى:

يجب أن تعزز النغمة في الأعلى ثقافة أخلاقية وألا تتسامح مع عدم الامتثال

the tone at the top should promote an ethical culture and not tolerate noncompliance.

Continuous)للرقابةالمستمرالتحسينينطوي improvement of controls)على:

Training)المستمرةالذاتيةوالمراقبةالتدريب.1 and ongoing self-monitoring).

Controlالمديرينمع(والرقابةالمخاطرأو)المراقبةتقييماجتماعات.2 (or risk and control) assessment meetings with managers
Aوالتشغيلالتصميموتقييموتحليللتوثيقمنطقيهيكل.3 logical structure for documentation, analysis, and assessment of design and operation
,Identification)الرقابةفيالضعفنقاطوتصحيحوتقييمتحديد.4 evaluation, and correction of control weaknesses).

Informing)الجديدةواللوائحوالقوانينبالقضاياالمديرينإعلام.5 managers about new issues, laws, and regulations).

Monitoring)الصلةذاتالتقنيةالتطوراتمراقبة(6 relevant technical developments).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Internal)الداخليالتدقيقخطة.7 Audit Plan):

..وضع(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.(Develop a flexible internal audit plan to provide sufficient evidence to evaluate control)خطة تدقيق داخلي مرنة لتقديم أدلة كافية لتقييم الرقابة

.  (permit adjustments during the year)يجب أن تسمح بالتعديلات خلال العام

:  يجب ان ( plan)الخطة

Covers)الرئيسيةوالرقابةوالوظائفالعملياتجميعغطيت.1 all major operations, functions, and controls).

اعطيت.2 ااعتبارا االأكثرللعملياتخاصا المتوقعةغيرأوالأخيرةبالتغييراتتأثرا

(Gives special consideration to operations most affected by recent or unexpected changes).

Considers)الآخرونيؤديهاالتيالصلةذاتالأعمالفينظرت.3 relevant work performed by others)..ذلكفيبما:

management’s)والجودةوالرقابةالمخاطرإدارةلعملياتالإدارةتقييمات.1 assessments of risk management, control, and quality processes).

the)الخارجيينالمدققينقبلمنالمنجزوالعمل.2 work completed by external auditors).

evaluates)الخطةتغطيةبتقييمللتدقيقالتنفيذيالرئيسيقوم the plan’s coverage).

Scope)رأيعنبالتعبيرللسماحكاف  غيرالخطةنطاقكانإذا of the plan is insufficient to permit expression of an opinion)حول:

Risk)المخاطرإدارة.1 management).

.(Control)والرقابة.2

:بإبلاغ(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقوم

Senior)العلياالإدارة.1 management).

The)الإدارةومجلس.2 board).

Gaps)التدقيقتغطيةفيبالفجوات in audit coverage).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Broad)للرقابةواسعااتعريفااالداخليةالرقابةتقييميستخدم definition of control).

Integrated)المتكاملالإطار-الداخليةالرقابةهوالداخليةللرقابةالفعالالتوجيهمصادرأحد Framework)الراعيةالمنظماتلجنةنشرتهالذي(COSO).

.العالمأنحاءجميعفيبهاالمعترفالأخرىالنماذجبعضاستخدامالمناسبمنيكونقدولكنواسعنطاقعلىمقبولCOSOنموذج

ا :تحددقدأيضا

Regulatory)التنظيميةالمتطلبات.1 requirements).

Legal)القانونيةالمتطلباتأو.2 requirements).

ا اأومعيناانموذجا Particular)للرقابةتصميما model or control design).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Five)مترابطةمكوناتخمسةمنالرقابةتتكونCOSOإطارفي interrelated components):

CRIME
Control)الرقابةأنشطة(1 activities)

Risk)المخاطرتقييم(2 assessment)

Information)والاتصالاتالمعلومات(3 and communication)

(Monitoring)المراقبة(4

Control)الرقابةبيئة(5 Environment)
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Five)مترابطةمكوناتخمسةمنالرقابةتتكونCOSOإطارفي interrelated components):

Control)الرقابةأنشطة(1 activities):

:هيالرقابةأنشطة

Policies)المطبقةالسياسات.1 applied).2.المطبقةوالإجراءات(procedures applied).

:ـل

management)الإدارةتوجيهاتتنفيذضمان.1 directives are executed).

actions)الأهدافتحقيقعلىتؤثرالتيالمخاطرلمعالجةالإجراءاتواتخاذ.2 are taken to address risks affecting achievement of objectives).

:الاجراءاتتلككانتسواء

.(Manual)يدويةأو.2.(Automated)آلية.1

various)المنظمةووظائفمستوياتجميععلىتطبيقهاويتممختلفةأهداففلها objectives and are applied at all levels and functions of the organization).

:تشملوهي

Performance)المديرينكبارقبلمنالأداءمراجعات(1 reviews by top managers).

Performance)النشاطمستوىأوالوظيفيالمستوىعلىالأداءمراجعات(2 reviews at the functional or activity level).

Analysis)الأداءمؤشراتتحليل(3 of performance indicators).

Controls)المعلوماتمعالجةعلىالرقابة(4 over information processing)..المثالسبيلعلى:

Application)التطبيقرقابة.1 controls).

General)العامةوالرقابة.2 controls).

Physical)الماديةالرقابة(5 controls).

Segregation)الواجباتبينالفصل(6 of duties)

Assetالأصولوحفظ،Recordkeepingالدفاتروحفظ،Authorizationالتفويضوظائففصل custody.

CRIME
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Five)مترابطةمكوناتخمسةمنالرقابةتتكونCOSOإطارفي interrelated components):

Risk)المخاطرتقييم(2 assessment):

:منمجموعةعلىالمخاطرتقييميعتمد

complementary)التكميليةالتشغيليةالتقارير.1 operational reporting).

complementary)التكميليةالماليةوالتقارير.2 financial reporting).

compliance)المؤسسةمستوياتجميععبرالمرتبطةالامتثالوأهداف.3 objectives linked across all levels of the organization).
:علىالمخاطرتقييميقوم

Identifies)الداخليةأوالخارجيةالمخاطرتحديد.1 external or internal risks).

Analyzes)الداخليةأوالخارجيةالمخاطرحللتو.2 external or internal risks)

.الكيانمستوىوعلىالنشاطمستوىعلىالأهدافتحقيقعلىتؤثرالتي

CRIME
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Five)مترابطةمكوناتخمسةمنالرقابةتتكونCOSOإطارفي interrelated components):

Information)والاتصالاتالمعلومات(3 and communication):

:تحديديجب

Relevant)الصلةذاتالداخليةالمعلومات.1 internal information).

Relevant)الصلةذاتالخارجيةوالمعلومات.2 external information).

:الىبالإضافة

.(captured)التقاطها.1

communicated)مناسبةوبأشكالالمناسبالوقتفيعنهاوالإبلاغ.2 in a timely manner and in appropriate forms).

CRIME
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Five)مترابطةمكوناتخمسةمنالرقابةتتكونCOSOإطارفي interrelated components):

:(Monitoring)المراقبة(4

assesses)الوقتبمرورالنظامأداءجودةبتقييمالمراقبةتقوم the quality of a system’s performance over time).

CRIME
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

Five)مترابطةمكوناتخمسةمنالرقابةتتكونCOSOإطارفي interrelated components):

Control)الرقابةبيئة(5 Environment):

:منكلاا الرقابةبيئةتعكس

.(Attitude)سلوك/موقف.1

.(Actions)وإجراءات.2

:منكلاا 

The)الإدارةمجلس.1 board).

.(Management)والإدارة.2

Significance)المنظمةداخلالرقابةبأهميةيتعلقفيما of control within the organization).

A:ملاحظة common memory aid is CRIME

CRIME
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Framework)الداخليةللرقابةعملإطار.8 for Internal Control):

:صلةذاتCOSOقبلمنالتالية(Conclusions)الاستنتاجات

Defined)واسعنطاقعلىالداخليةالرقابةتعريفيتم(1 broadly).علىالأمريقتصرلا:

Accounting)المحاسبيةالرقابة.1 controls).

Financial)الماليةالتقاريرأو.2 reporting).

Accounting)مهمةوالماليةالمحاسبيةالتقارير(2 and financial reports are important).امهمةأخرىمسائلهناك..ذلكومع :مثلأيضا

Resource)المواردحماية.1 protection).

Operational)التشغيليةوالفعاليةالكفاءة.2 efficiency and effectiveness).

Compliance)المنظمةوسياساتواللوائحللقواعدالامتثال.3 with rules, regulations, and organization policies).

.الماليةالتقاريرعلىالعواملهذهتؤثر

Internal)الإدارةمسؤوليةهيالداخليةالرقابة(3 control is management’s responsibility).

مشاركة جميع الأشخاص داخل المنظمة مطلوبة إذا كان لها أن تكون فعالة

(participation of all persons within an organization is required if it is to be effective).

control)للتكيفقابلاا يكونوأنالعملبأهدافالرقابةإطاريرتبطأنيجب(4 framework should relate to business objectives and be adaptable).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Reporting)الداخليةالرقابةفعاليةعنالإبلاغ.9 on the Effectiveness of Internal Control):

Control)الرقابةعملياتحولللتدقيقالتنفيذيالرئيستقريرتقديميتمماعادة processes)سنوياا(annually)..annual judgment..إلى:

Senior)العلياالإدارة.1 management).

The)الإدارةومجلس.2 board).

:(describes)يصففهو

Role)الرقابةعملياتدور(1 of control processes).

Work)المنجزالعمل(2 performed).

Any)آخرينضمانخدماتمقدميعلىاعتمادأي(3 reliance on other assurance providers).

االإدارةلمجلس(CAE)للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقدم adequacy)الرقابةتصميمأونموذجكفايةمدىذلكفيبماالمنظمةرقابةلفعاليةتقييما of the control model or design).

.وفعالةكافيةداخليةرقابةعلىللحفاظالإدارةعلىالإدارةمجلسيعتمدأنيجب

It)مستقلبإشرافالاعتمادهذايعزز reinforces this reliance with independent oversight).

Controls)فعالةالرقابة(1 are effective)الأهدافبتحقيقمعقولتأكيدلتقديمالعملياتالإدارةوجهتإذا.

Controls)كافيةالرقابة(2 are adequate)بأنمعقولتأكيدلتقديمصممتهاقدالإدارةكانتإذا:

Risks)فعالبشكلتدارالمخاطر.1 are managed effectively).

Objectives)فعالبشكلالأهدافوتتحقق.2 are achieved effectively)(IIA Glossary).
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GLEIM:
The chief audit executive’s responsibility for assessing and reporting on control processes includes
A. Communicating to senior management and the board an annual judgment about internal control.
B. Overseeing the establishment of internal control processes.
C. Maintaining the organization’s governance processes.
D. Arriving at a single assessment based solely on the work of the internal audit activity.
Answer (A) is correct.
The CAE’s report on the organization’s control processes is normally presented once a year to senior management and the board.

B Senior management is responsible for overseeing the establishment of internal control processes.
C The board is responsible for establishing and maintaining the organization’s governance processes.
D The challenge for the internal audit activity is to evaluate the effectiveness of the organization’s system of controls based on the aggregation
of many individual assessments. Those assessments are largely gained from internal auditing engagements, management’s self assessments,
and external assurance providers’ work.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Reporting)الداخليةالرقابةفعاليةعنالإبلاغ.9 on the Effectiveness of Internal Control):

Cannot)النجاحتضمنأنيمكنلاالفعالةالداخليةالرقابةحتىذلكومع ensure success).منكلاا تؤديأنيمكنحيث:

Bad)السيئةالقرارات.1 decisions).

Poor)السيئونالمدراءأو.2 managers).

Environmental)البيئيةالعواملأو.3 factors).

Negate)الرقابةإبطالإلى controls).

ا ..أيضا

قد تتجاوز الإدارة غير النزيهة الرقابة وتثني أو تتجاهل أو تخفي الاتصالات عن المرؤوسين

(Dishonest management may override controls and discourage, ignore, or conceal communications from subordinates).

active)والمستقلالنشطالمجلسيحتاج & independent board)إلى:

Open)مفتوحةاتصالات.1 communications).

Truthful)صادقةاتصالاتو.2 communications).

All)الإدارةمكوناتجميعمن components of management).

:منمساعدةإلىالإدارةمجلسيحتاج،ذلكعلىعلاوة

Financial)ماليةوظائف.1 functions).

Legal)قانونيةوظائفو.2 functions).

Internal)داخليتدقيقوظائفو.3 audit functions).

.فعالإشرافوتوفيرالمشكلاتتحديدالإدارةلمجلسيمكنالظروفهذهفي

.الرقابيةوظيفتهامنكجزءالداخليةالرقابةتقييماتأخرىحوكمةهيئةأيأوالإدارةمجلسيطلبأنيجب
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Reporting)الداخليةالرقابةفعاليةعنالإبلاغ.9 on the Effectiveness of Internal Control):

Is)قويةوالثقافةالأخلاقيةالبيئةهل(1 the ethical environment and culture strong)؟

النزاهة؟منعاليةدرجةعلىأمثلةالتنفيذيينوكبارالإدارةمجلسأعضاءيقدمهل.1

الأجل؟قصيرةنتائجلتحقيقمفرطااضغطااتخلقأنهاأم،واقعيةوالحوافزالأداءأهدافهل.2

الميدان؟فيللموظفينالرسالةتصلهلأسفل؟إلىأعلىمنوالاتصالبالتدريبمعززةبالمنظمةالخاصةالسلوكقواعدمدونةهل.3

يحتاجونها؟التيالمعلوماتعلىالإدارةمستوياتجميعتحصلهلمفتوحة؟بالمنظمةالخاصةالاتصالقنواتهل.4

مستوى؟أيعلىالاحتياليةالماليةالتقاريرمعمطلقاتتسامحلاالمنظمةهل.5

: لة التاليةوتعتمد هذه التقييمات من قبل نشاط التدقيق الداخلي على إجابات للأسئ

1) Is the ethical environment and culture strong?
1. Do board members and senior executives set examples of high integrity?
2. Are performance and incentive targets realistic, or do they create excessive pressure for short-term results?
3. Is the organization’s code of conduct reinforced with training and top-down communication? Does the message reach the 
employees in the field?
4. Are the organization’s communication channels open? Do all levels of management get the information they need?
5. Does the organization have zero tolerance for fraudulent financial reporting at any level?
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Reporting)الداخليةالرقابةفعاليةعنالإبلاغ.9 on the Effectiveness of Internal Control):

How)وتديرهاالمخاطرالمنظمةتحددكيف(2 does the organization identify and manage risks)؟

فعالة؟هيوهل،مخاطرإدارةعمليةالمنظمةلدىهل.1

المنظمة؟أنحاءجميعفيالمخاطرتدارهل.2

الإدارة؟مجلسمعبصراحةالرئيسيةالمخاطرمناقشةتمتهل.3

: لة التاليةوتعتمد هذه التقييمات من قبل نشاط التدقيق الداخلي على إجابات للأسئ

2) How does the organization identify and manage risks?
1. Does the organization have a risk management process, and is it effective?
3. Is risk managed throughout the organization?
3. Are major risks candidly discussed with the board?
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Reporting)الداخليةالرقابةفعاليةعنالإبلاغ.9 on the Effectiveness of Internal Control):

Is)فعالالرقابةنظامهل(3 the control system effective)؟

اتشكلالتيوالتقديريةالمطلوبةالأخرىوالإفصاحاتالصلةذاتوالملاحظاتالماليةالقوائمإعدادذلكفيبما،شاملةالماليةالتقاريرإعدادعمليةعلىالمنظمةرقابةهل.1 المالية؟التقاريرمنزأيتجلاجزءا

الرقابة؟لمسؤوليةقبولهاوالتنفيذيةالعلياالإدارةتثبتهل.2

المصاحبة؟الماليةالإفصاحاتفيأوللمنظمةعنهاالمُبلغالماليةالنتائجمنالعامالمستوىأوالإدارةمجلسأوالعلياالإدارةمستوىعلىالمفاجآتتواتريزدادهل.3

المنظمة؟أنحاءجميعفيجيدوالإبلاغالتواصلهل.4

منه؟بدلاشرأمالأهدافلتحقيقتعزيزبمثابةالرقابةتعتبرهل.5

المناسب؟التدريبيتلقونوهل،الفورعلىالمؤهلينالأشخاصتعيينيتمهل.6

كامل؟وبشكلبسرعةحلهايتمالمشاكلهل.7

: لة التاليةوتعتمد هذه التقييمات من قبل نشاط التدقيق الداخلي على إجابات للأسئ

3) Is the control system effective?
1. Are the organization’s controls over the financial reporting process comprehensive, including preparation of financial statements, 
related notes, and the other required and discretionary disclosures that are an integral part of the financial reports?
2. Do senior and line management demonstrate that they accept control responsibility?
3. Is the frequency of surprises increasing at the senior management, board, or public levels from the organization’s reported 
financial results or in the accompanying financial disclosures?
4. Is communication and reporting good throughout the organization?
5. Are controls seen as enhancing the achievement of objectives or as a necessary evil?
6.Are qualified people hired promptly, and do they receive adequate training?
7. Are problems fixed quickly and completely?
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Reporting)الداخليةالرقابةفعاليةعنالإبلاغ.9 on the Effectiveness of Internal Control):

Is)قويةالرقابةهل(4 monitoring strong)؟

وفضولياا؟،جيداا ومطلع،المصالحتضاربمنوخال  ،الإدارةعنمستقلالإدارةمجلسهل.1

الإدارة؟ومجلسالعلياالإدارةبدعمالداخليالتدقيقيحظىهل.2

ويستخدمونها؟الإدارةومجلسالعلياالإدارةأعضاءجميعإلىخاصووصولمفتوحةاتصالبخطوطوالخارجيونالداخليونالمدققونيتمتعهل.3

الرقابة؟عمليةالتنفيذيةالإدارةتراقبهل.4

خارجية؟بمصادرالاستعانةعملياتلرصدبرنامجالمنظمةلدىهل.5

: لة التاليةوتعتمد هذه التقييمات من قبل نشاط التدقيق الداخلي على إجابات للأسئ

4) Is monitoring strong?
1. Is the board independent of management, free of conflicts of interest, well informed, and inquisitive?
2. Does internal auditing have the support of senior management and the board?
3. Do the internal and external auditors have and use open lines of communication and private access to all members of
senior management and the board?
4. Is line management monitoring the control process?
5. Does the organization have a program to monitor outsourced processes?
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Roles)الداخليالمدققأدوار.10 for the Internal Auditor):

:منكلاا لمساعدةالكافيةالداخليالتدقيقبمواردالالتزاميجب

Senior)العلياالإدارة.1 management).

The)الإدارةومجلس.2 board).

The)الخارجيوالمدقق.3 external auditor).

their)الماليةالتقاريربإعدادالمتعلقةمسؤولياتهمفي responsibilities relating to financial reporting).

.العاملهذاالتدقيقوخططالداخليالتدقيقمخاطرتقييممراجعةإلىللتدقيقالتنفيذيالرئيسيحتاجذلكعلىعلاوة

.المؤسسةمخاطرتقييممعوالرقابةوالحوكمةالماليةالتقاريرإعدادعملياتفيالداخليالتدقيقنشاطلمواردللتدقيقالتنفيذيالرئيستخصيصيتماشى
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Roles)الداخليالمدققأدوار.10 for the Internal Auditor):

:لـالتأكيدمنمستوىتوفرالتيالإجراءاتللتدقيقالتنفيذيالرئيسينفذ

Senior)العلياالإدارة.1 management).

The)الادارةومجلس.2 board).

:بانهاتمتازالماليةالتقاريرتطويرتدعمالتيالعملياتعلىالرقابةأنعلى

Adequately)مناسببشكلمصممة.1 designed).

Effectively)فعالبشكلتنفيذهايتمو.2 executed).

:واكتشافمنعلضمانكافيةالرقابةتكونأنيجب(2

Significant)الجسيمةالأخطاء.1 errors).

.(Fraud)الاحتيال.2

incorrect)الصحيحةغيروالتقديراتالافتراضات.3 assumptions and estimates).

:عنهاينتجقدالتيالأخرىالأحداث.4

inaccurate)مضللةأودقيقةغيرماليةقوائم.1 or misleading financial statements).

inaccurate)مضللةأودقيقةغيرالصلةذاتالملاحظات.2 or misleading related notes).

inaccurate)مضللةأودقيقةغيرأخرىإفصاحعمليات.3 or misleading other disclosures).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Roles)الداخليالمدققأدوار.10 for the Internal Auditor):

:الإدارةلمجلسالرقابةومسؤولياتالمنظمةحوكمةعمليةدعمفيللتدقيقالتنفيذيالرئيسفيهاينظرالتيالمقترحةبالموضوعاتقوائميليفيما

Financial)الماليةالتقارير(1 Reporting):

.المستقلينالمحاسبينبتعيينالصلةذاتالمعلوماتتوفير.1

.الخارجيينالمراجعينمعوالجدولةوالتغطيةالمراجعةخططتنسيق.2

.الخارجيينالمراجعينمعالتدقيقنتائجمشاركة.3

:حولالصلةذاتبالملاحظاتالإدارةومجلسالخارجيينالمراجعينإبلاغ.4

.(الميزانيةخارجوالمعاملاتالتقديريةللبنودالمحاسبيةالقراراتذلكفيبما)السياسةوقراراتالمحاسبيةالسياسات(1)

.الماليةالتقاريرإعدادلعمليةالمحددةالمكونات(2)

.(الشراكةومعاملاتالمشتركةوالمشاريعوالاستحواذالدمجوعملياتالعلاقةذاتالأطرافمعالمعاملات،المثالسبيلعلى)المعقدةأوالعاديةغيرالماليةوالأحداثالمعاملات(3)

.العلياوالإدارةالخارجيينوالمراجعينالإدارةمجلسمعوالإفصاحاتالماليةالتقاريرمراجعةعمليةفيالمشاركة.5

.الرقابيةالجهاتإلىالمقدمةالتقاريرذلكفيبماالماليةالتقاريرجودةتقييم.6

البرامجوفعاليةللاحتيالللتعرضالمؤسسةقابليةالاعتبارفيالتقييمهذايأخذ.الماليةالتقاريرإعدادعمليةعلىالرقابةتلكوتحديداللمنظمةالداخليةالرقابةوفعاليةكفايةمدىتقييم.7

.الانكشافاتتلكعلىالقضاءأوللتخفيفوالرقابة

ترسيخفيمهمةالالعواملمن.الأخلاقيالسلوكتعززالتيالأخرىوالإجراءاتالأخلاقيةالسياساتاتباعمنوالتأكدبالمنظمةالخاصةالسلوكقواعدلمدونةالإدارةامتثالمراقبة.8

المصلحةحابوأصالإدارةومجلسللموظفينوصادقةمفتوحةاتصالاتوتقديمالأخلاقيللسلوكجيداامثالاا وضعواالعلياالإدارةأعضاءأنالمؤسسةفيفعالةأخلاقيةثقافة

.الخارجيين
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Roles)الداخليالمدققأدوار.10 for the Internal Auditor):

:(Governance)الحوكمة(2

بـالمتعلقةالمنظمةسياساتمراجعة

compliance)واللوائحللقوانينالامتثال(1) with laws and regulations).

.(ethics)الأخلاق(2)

conflicts)المصالحتضارب(3) of interest).

the)والاحتيالالسلوكسوءادعاءاتفيالمناسبالوقتفيالشاملالتحقيق(4) timely and thorough investigation of misconduct and fraud allegations).

.والحوكمةالتنظيميةالمخاطرعلىتؤثرالتيالتنظيميةالإجراءاتأوالمعلقةالدعاوىمراجعة

:عنمعلوماتتقديم

Employee)الموظفينمصالحتضارب.1 conflicts of interest).

.(Misconduct)السلوكوسوء.2

.(Fraud)والاحتيال.3

.الإبلاغوآلياتبالمنظمةالخاصةالأخلاقيةللإجراءاتالأخرىوالنتائج.4

:الإدارةلمجلسالرقابةومسؤولياتالمنظمةحوكمةعمليةدعمفيللتدقيقالتنفيذيالرئيسفيهاينظرالتيالمقترحةبالموضوعاتقوائميليفيما

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Roles)الداخليالمدققأدوار.10 for the Internal Auditor):

Corporate)الشركاتمراقبة(3 Control):

:منكلاا مراجعة.1

reliability)والماليةالتشغيليةالمعلوماتموثوقية.1 of the operating and financial information).

integrity)والماليةالتشغيليةالمعلوماتوسلامة.2 of the operating and financial information).

.المنظمةقبلمنعنهاوالإبلاغتجميعهاتمالتي

Performing)تحليلإجراء.2 an analysis)لـ:

Controls)الهامةالمحاسبيةالسياساتعلىالرقابة- over critical accounting policies).

Comparing)المفضلةبالممارساتومقارنتها- them with preferred practices).

:حولأسئلةتثيرالتيالمعاملاتمراجعةتتمالمثالسبيلعلى

بالإيراداتالاعتراف.1

.الدوليةالماليةالتقاريرمعاييرمثل،المناسبةللمعاييرللامتثالالعموميةالميزانيةخارجالمحاسبيةالمعالجةأو.2

.والتشغيليةالماليةالتقاريرإعدادفيالمستخدمةوالافتراضاتالتقديراتمعقوليةمدىتقييم.3

المنظماتعنهالغتأبالتيالمماثلةالبنودومعالأساسيةالتنظيميةوالممارساتالمعلوماتمعمتسقةالتعليقاتأوالإفصاحاتفيالمدرجةوالافتراضاتالتقديراتأنمنالتأكد.4

.مناسبااذلككانإذا،الأخرى

.اليوميةدفترإدخالاتوترحيلواعتمادومراجعةإعدادعمليةتقييم.5

.المحاسبيةالوظيفةفيالرقابةكفايةمدىتقويم.6

:الإدارةلمجلسالرقابةومسؤولياتالمنظمةحوكمةعمليةدعمفيللتدقيقالتنفيذيالرئيسفيهاينظرالتيالمقترحةبالموضوعاتقوائميليفيما
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 3
FINANCIAL, ENVIRONMENTAL,

AND CONSULTING ENGAGEMENTS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS

Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

Unit V 

ENGAGEMENT PLANNING

Unit VI 

INFORMATION GATHERING

Unit VII

SAMPLING AND STATISTICAL QUALITY CONTROL

Unit VIII

ANALYSIS, EVALUATION, DOCUMENTATION, AND SUPERVISION

Unit VIIII

COMMUNICATING RESULTS AND MONITORING PROGRESS 9.1
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Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING 
ENGAGEMENTS

Financial 
Engagements
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Financial)الشركةوحوكمةالماليةالقوائم.1 Statements and Corporate Governance):

financial)الماليةالتقاريرإعدادعمليةتشمل reporting process)خطوات:

Create)المعلوماتإنشاء.1 information).

Prepare)الماليةالقوائموإعداد.2 financial statements).

Prepare)الصلةذاتالملاحظاتوإعداد.3 related notes).

Prepare)الإفصاحاتمنغيرهاوإعداد.4 other disclosures).

.للمنظمةالماليةالتقاريرفيالمصاحبة

:لـالماليةالتقاريربشأن(assurance)تأكيداتالداخليونالمدققونيقدم

.(Management)الإدارة.1

.(Board)الإدارةومجلس.2

.الماديةواحيالنجميعمنعادلبشكلمذكورةالعامةللأغراضالماليةالقوائمبأنتشهدأنالإدارةمنالقوانينتتطلبالبلدانمنالعديدفيالمثالسبيلعلى
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GLEIM:
The financial reporting process encompasses the steps to
A. Detect all fraud that is occurring throughout the organization.
B. Create information to help prepare the financial statements and related notes.
C. Provide all staff with information regarding raises and promotions.
D. Make sure the internal control matches up the specifications from the AICPA.
Answer (B) is correct.
The financial reporting process encompasses the steps to create the information and prepare financial statements, related notes, and other
accompanying disclosures in the organization’s financial reports.

A An auditor only needs to provide reasonable assurance about detecting fraud. All fraud does not have to be detected.
C Raises and promotions are not part of the financial reporting process.
D There are no guidelines that the auditor needs to match up internal controls with. They must use judgment and the AICPA does not have an
internal control checklist that all companies must follow.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Financial)الشركةوحوكمةالماليةالقوائم.1 Statements and Corporate Governance):

A1.2120التنفيذمعيار
:يليبمايتعلقفيماالمعلوماتوأنظمةوعملياتهاالمنظمةبحوكمةالمتعلقةللمخاطرالتعرضبتقييمالداخليالتدقيقنشاطيقومأنيجب

Achievement)للمنظمةالاستراتيجيةالأهدافتحقيق● of the organization’s strategic objectives).

Reliability)والتشغيليةالماليةالمعلوماتوسلامةموثوقية● and integrity of financial and operational information).

Effectiveness)والبرامجالعملياتوكفاءةفعالية● and efficiency of operations and programs).

Safeguarding)الأصولحماية● of assets).

Compliance)والعقودوالإجراءاتوالسياساتواللوائحللقوانينالامتثال● with laws, regulations, policies, procedures, and contracts).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Management’s)الإدارةتأكيدات.2 Assertions):

:(Management)الإدارةتقدم

implicitly)ضمنيةتأكيدات.1 assertions).

explicitly)صريحةتأكيداتأو.2 assertions).

:حول

measurement)المعلوماتقياس.1 of information).

presentation)المعلوماتعرض.2 of information).

disclosure)المعلوماتعنالإفصاح.3 of information).

financial)الماليةالقوائمفي statements).

testing)التأكيداتهذهاختبارارتباطأيمنجزءيتضمنقد these assertions)بالأدلةمدعومةكانتإذامالتحديد(supported by the evidence).

..كانتإذاماتحديدفيأيضًاالمدققبالأدلةمدعومةالتأكيداتهذهكانتإذاماتحديديساعدأنيمكن

(.controls are working as designed)أدوات الرقابة تعمل على النحو المصمم 
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Management’s)الإدارةتأكيدات.2 Assertions):

التأكيداتمناشكال9:عامبشكلالإدارةقدمتهاالتيالتأكيداتيليفيما

تسجيلهاينبغيكانالتيوالأحداثالمعاملاتجميعتسجيلتم(1

(All transactions and events that should have been recorded were recorded).

Amounts)مناسببشكلالأخرىوالبياناتالمبالغتسجيلتم(2 and other data were recorded appropriately).

مناسببشكلالتخصيصفيتعديلاتأوتقييمأيتسجيلويتم،مناسبةبمبالغالأخرىوالفوائدوالالتزاماتالأصولعنالإبلاغيتم(3
(Assets, liabilities, and other interests are reported at appropriate amounts, and any valuation or allocation adjustments are appropriately recorded).

,Assets)بالفعلموجودةالملكيةوحقوقوالالتزاماتالأصول(4 liabilities, and equity interests actually exist).

Transactions)المناسبةالفترةفيوالأحداثالمعاملاتتسجيلتم(5 and events were recorded in the proper period).

التزاماتهاهيوالمطلوبات،الأصولحقوقعلىتسيطرأوالمنشأةتحتفظ(6

(The entity holds or controls the rights to assets, and liabilities are its obligations).

Recorded)بالفعلالمسجلةوالمعاملاتالأحداثوقعت(7 events and transactions actually occurred).

بوضوحووصفهاعرضهاوتمالصحيحةالحساباتفيوالأحداثالمعاملاتتسجيلتم(8
(Transactions and events were recorded in the proper accounts and are presented and described clearly).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Key)الرئيسيةالمخاطر.3 Risks):4اشكال

Reliability)الماليةالمعلوماتوسلامةموثوقيةعلىتؤثرالتيالرئيسيةالمخاطرتشمل & Integrity of Financial information)يليما:

Overstating)الإيراداتفيالمبالغة(1 revenues)..بالإيراداتللاعترافالمناسبغيرالتوقيتالمثالسبيلعلى.

Understating)المصروفاتتقليل(2 expenses)..الحاليةالفترةفيكمصروفاتتسجيلهايجبالتيللنفقاتصحيحةغيررسملةالمثالسبيلعلى.

Applying)معقولةغيرمحاسبيةتقديراتتطبيق(3 unreasonable accounting estimates)..

(المتوقعةالمستقبليةالأحداثضوءفيمعقولةولاالسابقةالنتائجمعمتسقةليستالمحاسبيةالتقديرات،المثالسبيلعلى
Applying)المفعولساريةتعدلمالتيالمحاسبةمبادئتطبيق(4 accounting principles that are no longer in effect).
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GLEIM:
To better monitor the performance of operating management, executive management has requested that the internal auditors examine
interim financial statements that are prepared for internal use only. Although interim financial statements have been prepared for several
years, this will be the first time that the internal auditors have been involved. The primary reason for this request was that executive
management was surprised at the lower-than-anticipated net profit eventually reflected in last year’s audited financial statements. Earnings
had been artificially manipulated on quarterly financial statements. In their work on this year’s interim financial statements, internal auditors
are likely to focus on which of the following?
A. Whether payables have been accrued properly at the end of the interim period.
B. The timing of revenue recognition and the valuation of inventories.
C. Whether accounting estimates are reasonable given past actual results.
D. Whether there have been changes in accounting principles that materially affect the financial statements.
Answer (B) is correct.
Many manipulations are possible. For example, net profit will be overstated if current-period revenues include sales that should be recognized
in a subsequent period. Premature recognition may result from failure to maintain a proper cutoff of transactions at the end of the period.
Overstatement of ending inventories also overstates net profit by understating cost of sales.

A Understating payables affects earnings only if expenses would have been debited.
C Estimates used in interim financial statements are often approximate and usually would not materially distort the financial statements.
D Such changes usually must be approved by executive management and normally do not lead to surprises.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

,Sales)النقديةوالمقبوضاتالمدينةوالذممالمبيعاتدورة.1 Receivables, and Cash Receipts Cycle):

Processing)العملاءطلباتمعالجة(1 customer orders).

Customer)الائتمانومنحهالعميلقبول(2 acceptance and granting credit).

Shipping)البضائعشحن(3 goods).

Recordingالمدينةوالذممالمبيعاتتسجيل(4 sales and receivables(المناسبالقطعمراقبةذلكفيبماobserving a proper cutoff)

Billing)الفواتيرعملاء(5 customers).

,Receiving)النقديةالمقبوضاتوتسجيلومعالجةاستلام(6 processing, and recording cash receipts).

Providing)وشطبهاالمعدومةالديونتوفير(7 for, and writing off, bad debts).

,Receiving)المبيعاتمرتجعاتوتسجيلومعالجةاستلام(8 processing, and recording sales returns).

Providing)الأخرىوالاعتماداتوالضماناتوالبدلاتالتعديلاتعلىالنص(9 for adjustments, allowances, warranties, and other credits).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

,Purchases)النقديةوالمدفوعاتالدائنةوالذممالمشترياتدورة.2 Payables, and Cash Payments Cycle):

Processing)الشراءطلباتمعالجة(1 purchase requests).

Issuing)الشراءأوامرإصدار(2 purchase orders).

Receiving)والخدماتالبضائعاستلام(3 goods and services).

Processing)الشراءوأوامرالاستلاموتقاريرالبائعينفواتيرمعالجة(4 vendor invoices, receiving reports, and purchase orders).

Disbursing)النقديالصرف(5 cash).

المستحقةوالمصروفاتالنقديةوالمدفوعاتوالمطلوباتالمقبوضاتوتوثيقمحاسبة(6

(Accounting for and documenting receipts, liabilities, cash payments, and accrued expenses).

(  debt-to-equity ratio)بشكل مباشر على نسبة الدين إلى حقوق الملكية ( Misstating payables)يؤثر تحريف الذمم الدائنة 

.إن التقليل من الالتزامات يقلل من النسبة. والتي يستخدمها الدائنون والمساهمون في قرارات الاستثمار
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GLEIM:
The previous year’s audited financial statements had higher debt-to-equity than was expected. In their work on this year’s interim financial
statements, internal auditors are most likely to emphasize
A. Whether payables were accrued properly at the end of the interim period.
B. The timing of revenue recognition and the measurement of inventories.
C. Whether accounting estimates are reasonable given past actual results.
D. Whether changes in accounting principles have occurred that materially affect the financial statements.
Answer (A) is correct.
Misstating payables directly affects the debt-to-equity ratio, which is used by creditors and shareholders in investing decisions. Understating
liabilities understates the ratio.

B Manipulations involving revenues and inventories affect earnings performance. Inventory measurements directly affect cost of goods sold
and related asset accounts.
C Estimates used in interim financial statements often are approximate and usually do not materially misstate the financial statements.
D Changes in accounting principles usually must be approved by executive management and normally do not lead to surprises.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

Production)التحويلأوالإنتاجدورة.3 or Conversion Cycle):

Inventory)المخزونتخطيط(1 planning).

Receipt)البضائعوتخزيناستلام(2 and storage of goods).

Production)الخدماتتقديمأوالسلعتحويلأوإنتاج(3 or conversion of goods or provision of services).

Accounting)والممتلكاتالمؤجلةوالتكاليفالتكاليفمحاسبة(4 for costs, deferred costs, and property).

Storage)المحولةأوالمنتجةالبضائعتخزين(5 of produced or converted goods).

.(Shipment)الشحن(6
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

Financial)السدادودورةالماليالمالرأس.4 Capital and Payment Cycle):

Issuing)والأسهمالأجلطويلةالديونإصدار(1 long-term debt and stock).

Paying)والأرباحالفوائددفع(2 interest and dividends).

Repurchase)الاستحقاقعندوالدفعالدينوسنداتالملكيةحقوقشراءإعادة(3 of equity and debt securities and payment at maturity).

Maintaining)والضرائبالأسهموأرباحالفوائدلدفعمفصلةسجلاتمسك(4 detailed records for payment of interest, dividends, and taxes).

Purchases)الاستثماراتوبيعمشتريات(5 and sales of investments).

Recording)الأسهموأرباحالفوائدمتحصلاتتسجيل(6 receipts of interest and dividends).

Recording)الخزينةوأسهمالأسهمخياراتتسجيل(7 stock options and treasury stock).

Accounting)والتمويلالاستثمارعملياتمحاسبة(8 for investing and financing transactions).
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

Personnel)والرواتبالموظفينشؤوندورة.5 and Payroll Cycle):

Personnel)الموظفينتعيينالموظفينشؤونإدارة(1 department’s hiring of employees).

Personnel)ذلكإلىوماوالخصوماتالرواتبلمعدلاتالموظفينشؤونإدارةتفويض(2 department’s authorization of payroll rates, deductions, etc).

.(Timekeeping)الوقتضبط(3

Payroll)ودفعهاالمرتباتكشوفإعداد(4 preparation and payment).

Filing)الضرائبودفعالرواتبضريبةإقراراتتقديم(5 payroll tax returns and paying the taxes).

authorization)المرتباتكشوفمعاملاتوتنفيذتفويضعنمسؤولالموظفينشؤونقسم and execution of payroll transactions)سبيلعلى

عنصريعدبياناتالمعالجةفيالمستخدمةالمرتباتكشوفتغييراتقائمةمنالقسمهذاتحققفإنثمومن.رواتبهممعدلاتوتحديدجددموظفينتعيينالمثال

.الجددللموظفينرواتبالمعدلاتفيمكتشفةغيرأخطاءالنتيجةتكونفقدمعالجتهاتمتالتيالتغييراتمنيتحققلمإذا.المرتباتكشوفمعالجةفيمهمرقابة
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GLEIM:
The personnel department receives an edit listing of payroll changes processed at every payroll cycle. If it does not verify the changes
processed, the result could be
A. Undetected errors in payroll rates for new employees.
B. Inaccurate payroll deductions.
C. Labor hours charged to the wrong account in the cost reporting system.
D. Employees not being asked if they want to contribute to the company pension plan.
Answer (A) is correct.
The personnel department is responsible for authorization and execution of payroll transactions, e.g., hiring of new employees and
determining their pay rates. Hence, this department’s verification of the payroll changes listing used in data processing is an important control
over payroll processing.

B Inaccurate payroll deductions could be caused by errors in payroll rates.
C Labor hours should come from the time reporting system (time card or time sheet), not the list of payroll changes.
D Inspection of the listing of payroll changes would indicate whether contributions by eligible employees have begun to be deducted, not
whether employees have been asked about contributing to the pension plan.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

External)الخارجيةالماليةالتقاريرإعداددورة.6 Financial Reporting Cycle):

Preparation)الماليةالقوائمإعداد(1 of financial statements).

Disclosure)الصلةذاتالمعلوماتعنالإفصاح(2 of related information).

Controls)الماليةالتقاريرضوابط(3 over financial reporting).

Selection)المحاسبةمبادئاختيار(4 of accounting principles).

Unusual)متكررةغيرأوعاديةغيرعناصر(5 or nonrecurring items).

.(Contingencies)الطوارئ(6
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Accounting)المحاسبةدورات.4 Cycles):

cycle)الدورةنهجالماليةالمعلوماتتدقيقيتبعقد approach)للمعاملاتوظيفيتجميععنعبارةالدورة)الداخليةالمحاسبيةللرقابةcycle is a functional grouping of transactions).

(.  some duties must be combined)انتبه الى انه في المنظمات الصغيرة والمتوسطة الحجم يجب الجمع بين بعض المهام 

يجب على المدقق الداخلي تقييم ما إذا كان الفصل التنظيمي للمهام مناسباًوبالتالى 
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Fraud)الاحتيالمخاطر.5 Risk):

:بـ(auditor)المدققيقوم

Planning)التدقيقعمليةتخطط.1 the audit process).

performs)التدقيقعمليةوتنفذ.2 the audit process).

reasonable)معقولتأكيدعلىللحصول assurance)الجوهريةالأخطاءمنخاليةالماليةالقوائمكانتإذاماحول(material misstatement)عنناتجةكانتسواء:

.(Fraud)الغش.1

.(Error)الخطأأو.2

auditor’s)للمدققالأوليةالمسؤوليةتتمثل initial responsibility)فيالماليةالقوائمتدقيقأثناءالمكتشفةبالأخطاءيتعلقفيما..

assess)التحريفمخاطرتقييم the risk of misrepresentation).

:وليس 

(.Report the material errors)الإبلاغ عن الأخطاء المادية . 1

(.Discuss the situation with the engagement client)مناقشة الموقف مع عميل الارتباط . 2

(.Inform the audit committee)إبلاغ لجنة التدقيق . 3
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GLEIM:
Which of the following best describes an internal auditor’s initial responsibility regarding errors uncovered during a financial statement audit?
A. Report the material errors.
B. Assess the risk of misrepresentation.
C. Discuss the situation with the engagement client.
D. Inform the audit committee.
Answer (B) is correct.
The internal auditor’s initial responsibility when discovering errors is to assess the risk of misrepresentation. Only errors having a material
effect on the financial statements must be reported to the client and audit committee.

A Material errors are reported after they have been properly assessed.
C The internal auditor first must assess the risk of misrepresentation before discussing the errors with the engagement client.
D The internal auditor should only inform the audit committee if the errors have a material effect on the financial statements, which cannot
be determined until after a risk assessment has been performed.
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Unit 3 :المالية والبيئية والاستشاريةالارتباطات(FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS: )

( :Financial Engagements)الارتباطات المالية . 1

Fraud)الاحتيالمخاطر.5 Risk):

:عنالناشئةالتحريفاتالماليةالقوائمبمدققالصلةذاتالاحتيالأنواعتشمل

Fraudulent)الاحتياليةالماليةالتقارير(1 financial reporting).هيهذه:

intentional)المستخدمينلخداعالمتعمدةالتحريفات.1 misstatements to deceive users).

intentional)المستخدمينلخداعالمتعمدةالإغفالات.2 omissions to deceive users).

:مثل
altering)المحاسبيةالمستنداتأوالسجلاتتغيير.1 accounting records or documents).

misrepresenting)حذفهاأوالمهمةالمعلوماتتحريفأو.2 or omitting significant information).

misapplying)المحاسبةمبادئتطبيقوإساءة.3 accounting principles).

Misappropriation)الأصولاختلاس(2 of assets).عنناتجةهذه:

,theft)الاختلاسأوالسرقة.1 embezzlement).

action)استلامهايتملمعناصرمقابلدفعفييتسببإجراءأو.2 that causes payment for items not received).
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 2

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

COMPLIANCE 
AUDITING
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

.الارتباطاتأنواعمنالعديدأداءخلالمنمؤسستهإلىقيمةإضافةالداخليالتدقيقلنشاطيمكن

.الارتباطاتأنواعمننوعكلتنفيذيتموأينمتىأيضًاولكنالارتباطاتهذهمتطلباتفقطليس(CIA)المعتمدالداخليالمدققمرشحويعرفأنيجب
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Compliance)الامتثال.1

IIA)الدوليالداخليينالمدققينمعهدمسرديعرف Glossary)التاليالنحوعلىالامتثال:

الالتزام بالسياسات أو الخطط أو الإجراءات أو القوانين أو اللوائح أو العقود أو المتطلبات الأخرى

(Adherence to policies, plans, procedures, laws, regulations, contracts, or other requirements).

assess)الامتثالبتقييمالداخليونالمدققونيقوم compliance)ـبيقومونكما.التنظيميةالحوكمةفيدورهممنكجزءمحددةمجالاتفي:

Follow-up)التنظيميةالهيئاتلمراجعاتالإدارةاستجابةمتابعة.1 on management’s response to regulatory body reviews).

Report)التنظيميةالهيئاتلمراجعاتالإدارةاستجابةعنتقريرال.2 on management’s response to regulatory body reviews).

Scope)الحكوميالتنظيمنطاقإلىبالنظر of governmental regulation)كبيرةأهميةلهاهذهالداخليينالمدققينواجباتفإن.

:تحذير

consult)قانونيمستشاراستشارةعلىالداخليينالمدققينتشجيعيتم legal counsel)قانونيةمسائلعلىتنطويالتيالأمورجميعفي(legal issues).

.المختلفةالقضائيةالولاياتفيكبيربشكلالمتطلباتتختلفقدو
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Compliance)الامتثال.1

two)التنفيذمعاييرمناثنينفيبالامتثاليتعلقفيماالداخليالتدقيقنشاطمسؤولياتتناوليتم Implementation Standards).

evaluate)للمخاطرالتعرضتقييمالداخليالتدقيقنشاطعلىيجب(1 risk exposures)ـبالمتعلقة:

.(Governance)الحوكمة.1

.(Operations)والعمليات.2

Information)المعلوماتوأنظمة.3 systems).

:يتعلقفيما

Compliance(Implementationالامتثال(1 Standard 2120.A1).

The)المخاطرلهذهتستجيبالتيالرقابةوفعاليةكفايةمدى(2 adequacy and effectiveness of controls responding to these risks)

(Implementation Standard 2130.A1).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Programs)البرامج.2

Compliance)الامتثالبرامجتساعد programs)فيالمنظمات:

Preventing)للموظفينالمقصودةغيرالانتهاكاتمنع.1 unintended employee violations).

Detecting)القانونيةغيرالأعمالواكتشاف.2 illegal acts).

Discouraging)للموظفينالمتعمدةالانتهاكاتوتثبيط.3 intentional employee violations).

:يساعدونأيضاهم

Prove)التأمينمطالباتإثبات(1) insurance claims).

Determine)والمسؤولالمديرمسؤوليةتحديد(2) director and officer liability).

Create)تعزيزهاأوالشركةهويةإنشاء(3) or enhance corporate identity).

Decide)العقابيةالتعويضاتملاءمةمدىتحديد(4) the appropriateness of punitive damages).

:منكلاً فإن،ذلكومع

Developing)الأعمالاستمراريةلإدارةخطةوضع.1 a plan for business continuity management).

Planning)الكوارثبعدالعملعلىالقدرةلاستعادةوالتخطيط.2 for disaster recovery).

Operational)تشغيليةأنشطةهي activities)الامتثالبرنامجأثناءتنفيذهايتملا.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Programs)البرامج.2

Compliance)الامتثالبرامجتساعد programs)فيالمنظمات:

Preventing)للموظفينالمقصودةغيرالانتهاكاتمنع.1 unintended employee violations).

Detecting)القانونيةغيرالأعمالواكتشاف.2 illegal acts).

Discouraging)للموظفينالمتعمدةالانتهاكاتوتثبيط.3 intentional employee violations).

:يساعدونأيضاهم

Prove)التأمينمطالباتإثبات(1) insurance claims).

Determine)والمسؤولالمديرمسؤوليةتحديد(2) director and officer liability).

Create)تعزيزهاأوالشركةهويةإنشاء(3) or enhance corporate identity).

Decide)العقابيةالتعويضاتملاءمةمدىتحديد(4) the appropriateness of punitive damages).

.للمؤسسةالتنظيميالامتثالبرامجتقييمإلىالداخليونالمدققونيحتاج

:ـل(Regulators)المنظمينمعللتدقيقالتنفيذيالرئيسيجتمعأنيجبكما

Provide)الضروريالامتثالبشأنالصلةذاتالمعلوماتتقديم.1 relevant information on necessary compliance).

Receive)الضروريالامتثالبشأنالمشورةتلقي.2 advice on necessary compliance).
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GLEIM:
Compliance programs most directly assist organizations by doing which of the following?
1. Developing a plan for business continuity management.
2. Determining director and officer liability.
3. Planning for disaster recovery.
A.1 only.
B.2 only.
C.1 and 2 only.
D.1, 2, and 3.
Answer (B) is correct.
Compliance is “adherence to policies, plans, procedures, laws, regulations, contracts, or other requirements” (the iia glossary). 
Such programs assist organizations in preventing inadvertent employee violations, detecting illegal activities, and discouraging
intentional employee violations. They also can help (1) prove insurance claims, (2) determine director and officer liability, (3) 
create or enhance corporate identity, and (4) decide the appropriateness of punitive damages. However, developing a plan for 
business continuity management and planning for disaster recovery are operational activities not performed during a 
compliance program.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Organizational)التنظيميةوالإجراءاتالمعايير.3 Standards and Procedures):

:المنظمةتضع

Compliance)الامتثالمعايير.1 standards).

Compliance)الامتثالإجراءات.2 procedures).

:قبلمناتباعهايجب

its)موظفيها.1 employees).

other)الوكلاءمنوغيرهم.2 agents).

.الإجراميالسلوكاحتماليةمنالحدعلىمعقولبشكلالقادرين

:يليماتشملوهي

الاستخداموسهلةالصلةذاتالقضايابشأنللموظفينإرشاداتتوفروعادلةومباشرةبوضوحمكتوبةعملسلوكقواعدمدونة(1
(A clearly written, straightforward, and fair business code of conduct that provides guidance to employees on relevant issues and is user-friendly).

الامتثالبرامجعنالمسؤولينالموظفينيحددتنظيميمخطط(2
(An organizational chart identifying personnel responsible for compliance programs).

Financial)السلوكسوءتكافئلاماليةحوافز(3 incentives that do not reward misconduct).

المحليةوالقوانينالظروفيعكسعالميأساسعلىامتثالبرنامجدوليةلمنظمةبالنسبة(4
(For an international organization, a compliance program on a global basis that reflects local conditions and laws).
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GLEIM:
An organization establishes compliance standards and procedures and develops a written business code of conduct to be 
followed by its employees. Which of the following is true concerning business codes of conduct and the compliance 
standards?
A. Compliance standards should be straightforward and reasonably capable of reducing the prospect of criminal conduct.
B. The compliance standards should be codified in the charter of the audit committee.
C. Companies with international operations should institute various compliance programs, based on selective geographic 
locations, that reflect appropriate local regulations.
D. In order to prevent future legal liability, the code should consist of legal terms and definitions.
Answer (A) is correct.
The code of conduct should clearly identify prohibited activities, making compliance standards reasonably capable of reducing
the prospect of criminal conduct (i.e., discouraging intentional employee violations). In addition, codes that are 
straightforward and fair tend to decrease the risk that employees will engage in unethical or illegal behavior.

B. Among the items that must be included in the audit committee’s charter is reviewing the process for communicating the 
code of conduct to company personnel and for monitoring compliance therewith; actually codifying the compliance standards 
is inappropriate.
C. Companies with international operations should institute a compliance program on a global basis, not just for selective 
geographic locations. Such programs should reflect appropriate local conditions, laws, and regulations.
D. The code should be written in a language that all employees can understand, avoiding legalese.
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Responsibility)المسؤولية.4

Specific)المستوىرفيعوالموظفونيكونأنيجب high-level personnel)الذين:

properly)صحيحبشكلتمكينهمتم.1 empowered).

supplied)اللازمةبالمواردوتزويدهم.2 with necessary resources).

responsible)الامتثالبرنامجعنمسؤولين for the compliance program).

:الىبالاضافة

Senior)العلياالإدارةإشراكأيضًايجب(1 management also should be involved).

High-level)المستوىرفيعيللموظفينيكونأنيجب(2 personnel):

substantial)المنظمةعلىكبيرةسيطرة.1 control of the organization).

substantial)السياسةصنعفيكبيردورأو.2 role in making policy).

.التنفيذيرئيسالإلىمباشرةتقاريرهالرئيسيالامتثالمسؤوليقدمأنويجبالعلياالإدارةإلىالكافيالوصولبإمكانيةالامتثالموظفويتمتعأنيجب(3
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Applicant)المتقدمينفحص.5 Screening):

Due)الواجبةالعنايةتوخييجب care)لـ

تجنب تفويض السلطة لمن يميلون إلى الانخراط في أنشطة غير مشروعة

(avoid delegating authority to those with a tendency to engage in illegal activities).

:فحصخلالمن(Applications)الطلباتعنالاستعلاميجب(1

Criminal)الجنائيةالإدانات.1 convictions).

Criminal)الجنائيالانضباطأو.2 discipline).

Licensing)الترخيصمجالسقبلمن boards).

الخصوصيةحقوقتنتهكلاقانونيةبطريقةالمتقدمينجميعفحصيجب(2

(All applicants should be screened in a lawful manner that does not infringe upon privacy rights).

detect)الماضيفيمخالفاتارتكابعلىأدلةعنالكشفهوذلكمنوالغرض evidence of past wrongdoing)..صناعةفيالموجودةتلكسيمالا

organization’s)المؤسسة industry).

وتضع ( government-regulated agency)مجلس الترخيص هو وكالة تنظمها الحكومة 

-تتطلب العديد من المهن . معايير الحد الأدنى من المؤهلات اللازمة لممارسة مهنة معينة

.ارستهاترخيصًا لمم-الطب ، والتمريض ، والقانون ، والطب النفسي ، من بين أمور أخرى 
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Communication)الاتصالات.6

:منكلاً فعالوبشكلتوصيليتمأنيجب

.(Standards)المعايير.1

.(procedures)والإجراءات.2

available)بسهولةالمتاحةبالأخلاقياتالمتعلقةالوثائقذلكفيبما.3 ethics-related documents).

:فيذلكيكونأنويفضل

interactive)تفاعليشكل.1 format).

multiple)متعددةمناسباتوفي.2 occasions).

:منكلاً ويعنبر

Training)التدريببرامج.1 programs).

.(Publications)والمنشورات.2

typical)نموذجيةأساليبهي methods)بذلكللقيام.

:منكلاً للموظفينتدريبأفضليتيحكما

Practice)جديدةتقنياتممارسة.1 new techniques).

Use)الجديدةالمعلوماتواستخدام.2 new information).

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Communication)الاتصالات.6

Compliance)الامتثالمعلوماتنقليجبكما information)الوسائطمنمتنوعةمجموعةخلالمن(variety of media).

.الوظيفيةالمتطلباتالىبالإضافةموظفينمجموعةلكلالمهمةالمجالاتالمعلوماتتلكتستهدفأنيجبذلكعلىعلاوة

environmental)البيئيالامتثالمعلوماتتوجيهيجبالمثالسبيلعلى compliance information)الفرعيةالوحداتإلى(subunits)..التصنيعمثل..

Detectانتهاكاتتكتشفأو)violateتنتهكأنالمرجحمنالتي violations)واللوائحالقوانينهذه(Laws & Regulations).

توجهاتهممنكجزءالامتثالعلىأساسياًتدريباًالجددالموظفونيتلقىأنيجب

(New employees should receive basic compliance training as part of their orientation).

لهمخصيصًاالمنظمةلوكلاءتقديميعرضتقديميجبكما

(Agents of the organization should be given a presentation specifically for them).

.للمراقبةستخضعأفعالهموأنللمؤسسةالأساسيةالقيمالوكلاءيفهمأنيجب

: يعني ( Agent of the organization)وكيل المنظمة 

Director)عضو مجلس الإدارة في مؤسسة . 1 of an organization .)

Officer)أو مسؤولًا في مؤسسة . 2 of an organization.)

Employee)أو موظفاً في مؤسسة . 3 of an organization.)

.أو أي شخص آخر يمكنه التصرف نيابة عن المنظمة. 4
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

:(Communication)الاتصالات.6

require)بالتصديقالموظفينمطالبةأيضًاالمنظماتعلىيجب employees to certify)..دوريبشكل(periodically)قدأنهمعلى:

Read)السلوكلقواعدقرأوا.1 the code of conduct).

Understood)السلوكلقواعدوفهموا.2 the code of conduct).

Complied)السلوكلقواعدوامتثلوا.3 with the code of conduct).

:إلى(annually)سنوياًالمعلوماتهذهنقلويتم

Senior)العلياالإدارة.1 management).

The)الإدارةومجلس.2 board).

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

:الامتثالمراجعةتعتبر

Effectiveness)المكتوبةالموادفعالية.1 of written materials).

Employee)للاتصالاتالموظفاستلام.2 receipt of communications).

Handling)الانتهاكاتمعالتعامل.3 of violations).

Fairness)التأديبعدالة.4 of discipline).

Observance)للمُبلغينتمُنححمايةتدابيربأيةالتقيد.5 of any protections given to informants).

Fulfillment)الامتثالوحدةبمسؤولياتالوفاء.6 of compliance unit responsibilities).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

:منكلاً استخداميجب

Monitoring)المراقبةأنظمة.1 systems).

Auditing)التدقيقأنظمة.2 systems).

:عن(detecting)للكشف

Illegal)القانونيغيرالسلوك.1 behavior).

Unethical)الأخلاقيغيرالسلوكأو.2 behavior).

Employee)للموظفينالساخنةالخطوطاستخداميجبكما hotlines should be used).

coordinate)متعددةوتدقيقمراقبةأنظمةتنسيقهونهجأفضل multiple monitoring and auditing systems).

:يجب..المثالسبيلعلى

appropriate)المناسبةالمواردالداخليالتدقيقخطةإعطاء- resources).

applied)المنظمةأعمالجميععلى..الداخليالتدقيقخطة..وتطبيقها- to all of the organization’s businesses).

review)الامتثاللبرنامجمراجعةتتضمنأنيجبأيضًا of the compliance program).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

:منكلاً تحمي

Attorney-client)الموكلالمحاميامتيازات.1 privileges).

Attorney)العملمنتجمحاميوامتيازات.2 work-product privileges).

.قانونيةإجراءاتفيمعادطرفقبلمناستخدامهامنالمحامي(قبلمنالمنتجةأو)عنهاالإفصاحتمالتيالمعلوماتبعض

monitoring)الساخنالخطيراقبالذيالمحامي the hotline)الامتيازاتحمايةعلىقدرةالأفضلهو(best able to protect the privileges).

little)الثقةمنالقليلهناكيكونقد confidence)في:

in)الساخنةالخطوطهذهمثل.1 such hotlines).

in)الكتابيةالتقاريرفيأو.2 write-in reports).

an)الشكاوىبسماعمكلفالموقعخارجشخصفيأو.3 off-site person assigned to hear complaints).

:في(Confidence)ثقةلديهميكونقدلكن

hotlines)داخليممثلعليهايردالتيالساخنةالخطوط- answered by an in-house representative).

backed)انتقامعدمبسياسةومدعومة- by a nonretaliation policy).

hotline)هويتهعنالكشفعدمالساخنالخطيضمنأنيمكنلاذلكومع cannot ensure anonymity).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

An)فيهاوالتحقيقالشكاوىلتلقيالموقعفيمسؤولتعيينيتمقد on-site official may be assigned to receive and investigate complaints).

:هوكانإذافعاليةأكثريكون(Ombudspersonالمظالمأمين)الفردهذا

Reports)الإدارةمجلسأوالامتثالمسؤوليكبيرإلىمباشرةتقاريرهيقدم(1) directly to the chief compliance officer or the board).

Keeps)المخبرينأسماءسريةعلىيحافظ(2) the names of informants secret).

Provides)للمخبرينإرشاداتيقدم(3) guidance to informants).

Undertakes)الانتقامحدوثعدممنللتأكدبالمتابعةيتعهد(4) follow-up to ensure that retaliation has not occurred).

Ethics)الأخلاقياتاستبيانإرساليجب questionnaire)بـعلمعلىالموظفكانإذاعمايسألموظفكلإلى:

,Kickbacks)الرشاوى.1 bribes).

Other)أخرىمخالفاتأيأو.2 wrongdoing).
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GLEIM:
Employees have the most confidence in a hotline monitored by which of the following?
A. An expert from the legal department, backed by a nonretaliation policy.
B. An in-house representative, backed by a retaliation policy.
C. An on-site ombudsperson, backed by a nonretaliation policy.
D. An off-site attorney who can better protect attorney-client privilege.
Answer (C) is correct.
Although an attorney monitoring the hotline is better able to protect attorney-client and work-product privileges, one study
observed that employees have little confidence in hotlines answered by the legal department or by an outside service. The
same study showed that employees have even less confidence in write-in reports or an off-site ombudsperson, but have the
most confidence in hotlines answered by an in-house representative (or an on-site ombudsperson) and backed by a
nonretaliation policy.

A. Employees have little confidence in hotlines answered by the legal department.
B. A retaliation policy would dissuade whistleblowers from coming forth due to concern over possible backlash.
D. Employees have little confidence in hotlines monitored by the legal department or by an external service provider. Thus,
they would have even less confidence in an outside attorney.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

Organizational)التنظيميالامتثالمعاييرتطبيقيجب compliance standards)حالةلكلومخصصوعادلمناسبنظامخلالمنباستمرار.

Punishment)للجريمةمناسبةالعقوبةتكونأنيجب(1 should be appropriate to the offense)..مثل:

.(Warning)الإنذار.1

Loss)الأجرفقدانأو.2 of pay).

.(Suspension)الإيقافأو.3

.(Transfer)النقلأو.4

.(Termination)الإنهاءأو.5
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

Organizational)التنظيميالامتثالمعاييرتطبيقيجب compliance standards)حالةلكلومخصصوعادلمناسبنظامخلالمنباستمرار.

:علىالبرنامجينصأنيجب(2

Discipline)المديرينتهذيب.1 of managers).

Discipline)الآخرينالمسؤولينالأشخاصتهذيب.2 of other responsible persons).

known)عنهيبلغواولمالسلوكبسوءعلمعلىيكونواأنينبغيكانأويعرفونالذين of misconduct and did not report it).

lack)الواجبةالعنايةنقصإلىبذلكالقيامعدميشير of due diligence).

court)تحكمأنللمحكمةيجوز،لذلكنتيجة may rule)بذلك:

the)فعالغيرالبرنامج.1 program is not effective).

جرائمارتكابإلىيميلونالذينللأشخاصالسلطةمنحعنقانوناًمسؤولةالمنظمة.2

(the organization is therefore legally liable for giving authority to persons with a tendency to commit crimes).
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

:يكونقد

.(Termination)الإنهاء.1

other)الآخريالتهذيب/الانضباطاشكالأو.2 discipline).

:بـ(limited)مقيدًاللموظفين

whistleblower)المخالفاتعنالمبلغينقوانين(1) laws).

(الأسبابمنسببلأيالموظففصلفيالعملصاحبحق)الإدارةعندالموظفمعتقد/لعقيدةالقانونيةالاستثناءات(2)

statutory exceptions to the employee-at-will doctrine (the right of an employer to fire an employee for any reason).

employee)النقاباتأوالموظفينعقود(3) or union contracts).

نيةبحسنالتصرفومتطلباتالمشروعغيروالتسريحبالتمييزيتعلقفيماالعملصاحبمسؤوليات(4)

(employer responsibilities with regard to discrimination, wrongful discharge, and requirements to act in good faith).

Employee)بدقةالموظفانضباطتوثيقيجب discipline should be thoroughly documented)قصارىبذلتأنهاإثباتمنالمنظمةتتمكنحتى

best)جهدها effort)لـ:

collect)المعلوماتجمع.1 information).

took)المناسبالإجراءواتخذت.2 appropriate action).
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GLEIM:
Discipline of employees may be limited by all of the following except
A. Whistleblower laws.
B. A requirement to report certain employee violations to a governmental entity.
C. Union contracts.
D. Exceptions to the employee-at-will doctrine.
Answer (B) is correct.
Termination or other discipline of employees may be limited by (1) whistleblower laws; (2) exceptions to the employee-at-will
doctrine (the right of an employer to fire an employee for any reason); (3) employee or union contracts; and (4) employer
responsibilities with regard to discrimination, wrongful discharge, and requirements to act in good faith. However, a
governmental requirement that an entity report certain employee violations is not itself a limitation on the employer’s power
to discipline employees.

A. Whistleblower laws limit the termination or other discipline of employees.
C. Union contracts limit the termination or other discipline of employees.
D. Exceptions to the employee-at-will doctrine limit the termination or other discipline of employees
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

COMPLIANCE)الامتثالتدقيق.8 AUDITING):

Monitoring)والإبلاغالمراقبة.7 and Reporting):

After)الكشفبعد detection)الاستجابةتكونأنيجب(the response):

.(appropriate)مناسبة.1

designed)الأخرىالمماثلةالجرائملمنعومصممة.2 to prevent other similar offenses).

:عن(self-reporting)الذاتيالإبلاغالمناسبةالاستجابةتتطلبقد،الظروفبعضفي(1

violations)للحكومةالانتهاكات.1 to the government).

cooperation)التحقيقاتمعوالتعاون.2 with investigations).

the)المسؤوليةوقبول.3 acceptance of responsibility).

:منكلاً يؤديقد

effective)الفعالالامتثالبرنامج.1 compliance program).

appropriate)المناسبةوالاستجابات.2 responses).

more)الجريمةلارتكابتساهلاً أكثرعقوبةإلى lenient punishment for committing the offense).

:كلاً يشيرقد

Failure)الكشفعدم.1 to detect).

Failure)المنععدم.2 to prevent).

compliance)هيكلةإعادةإلىيحتاجالامتثالبرنامجأنإلىخطيرانتهاك program needs to be restructured).

:هومطلوبةتكونقدالتيالتغييراتأحد

Replacement)الامتثالموظفياستبدال.1 of compliance personnel).

Transfer)الامتثالموظفينقل.2 of compliance personnel).
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CIA
PART 2

Practice of Internal Auditing

Accounting with ahmed samir

UNIT 2

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS
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Unit I 

INTERNAL AUDIT OPERATIONS

Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

Unit III 

FINANCIAL, ENVIRONMENTAL, AND CONSULTING ENGAGEMENTS

Unit IV

THE INTERNAL AUDIT PLAN

Unit V 

ENGAGEMENT PLANNING

Unit VI 

INFORMATION GATHERING

Unit VII

SAMPLING AND STATISTICAL QUALITY CONTROL

Unit VIII

ANALYSIS, EVALUATION, DOCUMENTATION, AND SUPERVISION

Unit VIIII

COMMUNICATING RESULTS AND MONITORING PROGRESS 9.1
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Unit II

ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS

OPERATIONAL 
AUDITING
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

OPERATIONAL)التشغيليالتدقيق.7 AUDITING):

Operational)التشغيليةالمراجعة/التدقيقعمليات.1 Audit Engagements):

assesses)المنظمةعملياتوفعاليةكفاءةبتقييمالتشغيليالتدقيقيقوم the efficiency and effectiveness of an organization’s operations).

Typical)النموذجيةالتشغيليالتدقيقارتباطاتيليفيما operational audit engagements):

Process (functional) engagements( الوظيفية)ارتباطات العملية 

(Program-results engagements)ارتباطات نتائج البرنامج

1

2

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

OPERATIONAL)التشغيليالتدقيق.7 AUDITING):

Operational)التشغيليةالمراجعة/التدقيقعمليات.1 Audit Engagements):

assesses)المنظمةعملياتوفعاليةكفاءةبتقييمالتشغيليالتدقيقيقوم the efficiency and effectiveness of an organization’s operations).

Typical)النموذجيةالتشغيليالتدقيقارتباطاتيليفيما operational audit engagements):

:(Follow)تتبعتشغيليةتدقيقعملياتهي

Process-crossing)المتقاطعةالتنظيميةالخطوط.1 organizational lines).

Service)الخدمةووحدات.2 units).

Geographic)الجغرافيةوالمواقع.3 allocations).

(Program-results engagements)ارتباطات نتائج البرنامجProcess (functional) engagements( الوظيفية)ارتباطات العملية  12
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

OPERATIONAL)التشغيليالتدقيق.7 AUDITING):

Operational)التشغيليةالمراجعة/التدقيقعمليات.1 Audit Engagements):

assesses)المنظمةعملياتوفعاليةكفاءةبتقييمالتشغيليالتدقيقيقوم the efficiency and effectiveness of an organization’s operations).

Typical)النموذجيةالتشغيليالتدقيقارتباطاتيليفيما operational audit engagements):

:حيث

التعاونفيالمتأثرةالتنظيميةالوحداتوكفاءةفعاليةومدىالعملياتعلىالتركيزينصب(1
(The focus is on operations and how effectively and efficiently the organizational units affected will cooperate).

متضاربةأهدافلهايكونقدالتيالتنظيميةالوحداتمعالتعاملإلىوالحاجةنطاقهابسببصعبةتكونأنإلىالارتباطاتهذهتميل(2
(These engagements tend to be challenging because of their scope and the need to deal with organizational units that may have conflicting objectives).

Typical)النموذجيةالوظائفأوالعمليات(3 processes or functions)هي:

Purchasing)والاستلامالشراء.1 and receiving).

المنظمةفيالمستخدمينعلىوالإمداداتوالموادالخدماتتوزيع.2

(Distribution of services, materials, and supplies to users in the organization).

Modification)المنتجاتتعديل.3 of products).

Safety)السلامةممارسات.4 practices).

Scrap)منهاوالتخلصالخردةمعالتعامل.5 handling and disposal).

Development)الموازناتتطوير.6 of budgets).

.(Marketing)التسويق.7

Management)للاستهلاكالقابلةالأصولإدارة.8 of depreciable assets).

(Program-results engagements)ارتباطات نتائج البرنامجProcess (functional) engagements( الوظيفية)ارتباطات العملية  12
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

OPERATIONAL)التشغيليالتدقيق.7 AUDITING):

Operational)التشغيليةالمراجعة/التدقيقعمليات.1 Audit Engagements):

assesses)المنظمةعملياتوفعاليةكفاءةبتقييمالتشغيليالتدقيقيقوم the efficiency and effectiveness of an organization’s operations).

Typical)النموذجيةالتشغيليالتدقيقارتباطاتيليفيما operational audit engagements):

audit-results)البرنامجنتائجتدقيقاو engagements)..البرنامج(Program)هو..

(.funded activity not part of the normal, continuing operations of the organization)وليس جزءًا من العمليات العادية والمستمرة للمنظمةنشاط ممول

:لامثالسبيلعلى

.(Expansion)التوسع.1

New)جديدمعلوماتنظامأو.2 information system).

(Program-results engagements)ارتباطات نتائج البرنامجProcess (functional) engagements( الوظيفية)ارتباطات العملية  12
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

OPERATIONAL)التشغيليالتدقيق.7 AUDITING):

Operational)التشغيليةالمراجعة/التدقيقعمليات.1 Audit Engagements):

assesses)المنظمةعملياتوفعاليةكفاءةبتقييمالتشغيليالتدقيقيقوم the efficiency and effectiveness of an organization’s operations).

Typical)النموذجيةالتشغيليالتدقيقارتباطاتيليفيما operational audit engagements):

Obtain)معلوماتعلىالحصولهوالارتباطاتتلكمنالغرض information)حول:

Costs)البرنامجتكاليف.1 of a program).

Outputs)البرنامجمخرجات.2 of a program).

Benefits)البرنامجفوائد.3 of a program).

Effects)البرنامجتأثيرات.4 of a program).

attempt)للمهمةالنسبيوالنجاحالإنجازقياسيحاولونحيث to measure the accomplishment and relative success of the undertaking).

cannot)الماليةالناحيةمنكمياالفوائدتحديدالأحيانمنكثيرفييمكنلالأنهنظرًا be quantified in financial terms)هوالخاصةالشواغلأحدفإن

measure)الفعاليةقياسعلىالقدرة effectiveness).واضحةتعريفاتتقديميجبوبالتالي(clear definitions)ـل:

.(Objectives)لأهدافا.1

.(Standards)والمعايير.2

.البرنامجبدايةفي
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Unit 2 : عمليات التأكيد والامتثال(ASSURANCE AND COMPLIANCE ENGAGEMENTS: )

OPERATIONAL)التشغيليالتدقيق.7 AUDITING):

Operational)التشغيليةالمراجعة/التدقيقعمليات.1 Audit Engagements):

effectiveness)والكفاءةالفعاليةلتقييمالمستخدمة(Measures)المقاييستشمل & efficiency)التشغيليبالتدقيقمرتبطةمقاييس:يليما(Operational Auditing)

productivity)للمدخلاتبالنسبةالمخرجاتتقيسالإنتاجيةنسبة(1 ratio measures output relative to input).

productivity)الإنتاجإمكاناتيقيسالإنتاجيةمؤشر(2 index measures production potential).

resource)المتاحةالمواردإلىبالنسبةالموارداستخداميقيسالموارداستخداممعدل(3 usage rate measures resource use relative to available resources).

operating)للمؤسسةالتشغيليةالكفاءةتقيسالتشغيلنسبة(4 ratio measures the operational efficiency of an organization).

فينعلى سبيل الموظفون المباشرون كنسبة مئوية من إجمالي الموظ
Direct staff as a percentage of total staff
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GLEIM:
Which type of engagement focuses on operations and how effectively and efficiently the organizational units affected will 
cooperate?
A. Program-results engagement.
B. Process engagement.
C. Privacy engagement.
D. Compliance engagement.
Answer (B) is correct.
Process engagements tend to be challenging because of their scope and the need to deal with subunits that may have 
conflicting objectives.

A. A program-results engagement obtains information about the costs, outputs, benefits, and effects of a program.
C. Privacy engagements address the security of personal information.
D. Compliance engagements address compliance with all laws and regulations.
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GLEIM:
An operational assurance engagement may include an assessment of all of the following except
A. Accuracy of financial reporting.
B. Development and effectiveness of the budgeting process.
C. Quantity of output.
D. Disposal of scrap.
Answer (A) is correct.
An evaluation of the accuracy of financial reporting is performed during a financial assurance engagement

B. A process engagement is an operational audit engagement that follows a process crossing organizational lines. An
assessment of the budgeting process is such an engagement.
C. An assessment of the quantity of output is performed during a program-results engagement.
D. An assessment of scrap handling and disposal methods is performed during a process engagement.

http://www.accountingwithahmedsamir.com/
twitter.com/ahmedsamir6061
https://twitter.com/ahmedsamir6061
https://api.whatsapp.com/send?phone=966549069839


www.accountingwithahmedsamir.com TWITTER.COM/AHMEDSAMIR6061 WHATSAPP : +966549069839

GLEIM:
An engagement to evaluate a transportation department is being conducted. Review procedures include an analysis of “rush
shipment” requests. The engagement objective in this case is the
A. Financial settlement of the rush shipment.
B. Transportation arrangements to be used for rush shipments.
C. Determination of the need for rush shipment services.
D. Handling of claims for undelivered rush shipment goods.
Answer (C) is correct.
An internal auditor concerned with the efficiency and effectiveness of the transportation function should inquire about the
entity’s procedures for addressing the appropriate means of moving items from one location to another. Because rush
shipment methods tend to be more expensive than the alternatives, the internal auditor should examine the authorization
procedures and criteria for such treatment and the possibilities for reducing or eliminating the need.

A. The emphasis in an analysis of requests for a service is on need, not how the service will be paid for.
B. The engagement objective is to examine the generation of requests, not the methods by which they are granted.
D. Analysis of claims against shipment agencies ordinarily does not shed light on the reasons for rush shipment requests.
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GLEIM:
An operational engagement communication that concerns the scrap disposal function in a manufacturer should address
A. The efficiency and effectiveness of the scrap disposal function and include any observations requiring corrective action.
B. Whether the scrap material inventory is reported as a current asset.
C. Whether the physical inventory count of the scrap material equals the recorded amount.
D. Whether the scrap material inventory is valued at the lower of cost or market.
Answer (A) is correct.
An operational engagement (audit) assesses the efficiency and effectiveness of an organization’s operations. Thus, an
engagement communication should inform management about the efficiency and effectiveness of the given operations and
should discuss observations requiring corrective action.

B. An engagement communication should address the efficiency and effectiveness of the function being evaluated, not
reporting in the financial statements.
C. Agreement between the records and the items being evaluated is a primary concern in a financial audit.
D. Valuation is an issue in a financial audit.
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GLEIM:
Which type of engagement attempts to measure the accomplishment and relative success of the undertaking?
A. Program-results engagement.
B. Privacy engagement.
C. Process engagement.
D. Compliance engagement.
Answer (A) is correct.
A program-results engagement obtains information about the costs, outputs, benefits, and effects of a program. It attempts to
measure the accomplishment and relative success of the undertaking. Because benefits often cannot be quantified in financial
terms, a special concern is the ability to measure effectiveness. A program is a funded activity not part of the normal,
continuing operations of the organization.

B.A privacy engagement addresses the security of personal information.
C.A process engagement addresses how effectively and efficiently operating units cooperate.
D.A compliance engagement addresses compliance with related laws and regulations.
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GLEIM:
A program-results engagement
A. Obtains information about the costs of the program.
B. Attempts to measure the accomplishment and success of the program.
C. Concerns the ability to measure the effectiveness of the program.
D. All of the answers are correct.
Answer (D) is correct.
A program-results engagement is intended to obtain information about the costs, outputs, benefits, and effects of the
program. It attempts to measure the accomplishment and relative success of the undertaking. Because benefits often cannot
be quantified in financial terms, a special concern is the ability to measure effectiveness.

A. A program-results engagement also attempts to measure the accomplishment and success of the program and concerns the
ability to measure the effectiveness of the program.
B. A program-results engagement also obtains information about the costs of the program and concerns the ability to measure
the effectiveness of the program.
C. A program-results engagement also obtains information about the costs of the program and attempts to measure the
accomplishment and success of the program
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GLEIM:
During an operational engagement, an internal auditor observes a large number of above-ground storage containers and a large amount of
black emissions from a smokestack. The organization has an environmental safety department. The engagement is not designed to consider
environmental concerns. The best course of action is to
A. Make a note to consider environmental risk concerns when developing the engagement plan for the next year, but do not expand the scope
of the existing engagement because the budget and risk priorities are already set.
B. Report the observations to the audit committee and seek their advice on whether the engagement should be expanded for the
environmental audit.
C. Document the observations and report them to the environmental safety department. Determine if their response will be timely, and
follow-up to determine if they have taken timely action.
D. Inquire of local management as to the use of the storage tanks to determine if they are properly classified as an asset. Do not take action on
the environmental issues because the internal auditor is untrained in the area, and such action is the responsibility of an already existing
department.
Answer (C) is correct.
An internal auditor cannot ignore information gathered regardless of whether it is pertinent to the engagement. Because environmental issues
have potentially large risks to most organizations, the internal auditor should determine that the environmental safety department is aware of
the concerns and is actively monitoring the situation. Follow-up is necessary.

A. internal auditor cannot ignore information about a potentially large risk.
B. More information is needed before reporting to the audit committee. The internal auditor should first contact the organization’s
environmental safety department.
D. The internal auditor should contact the environmental safety department and follow-up the department’s actions. (S)he cannot ignore
information gathered.
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GLEIM:
A sales department has been giving away expensive items in conjunction with new product sales to stimulate demand. The promotion seems
successful, but management believes the cost may be too high and has asked for a review by the internal audit activity. Which of the following
procedures would be the least useful to determine the effectiveness of the promotion?
A. Comparing product sales during the promotion period with sales during a similar non-promotion period.
B. Comparing the unit cost of the products sold before and during the promotion period.
C. Performing an analysis of marginal revenue and marginal cost for the promotion period, compared to the period before the promotion.
D. Performing a review of the sales department’s benchmarks used to determine the success of a promotion.
Answer (B) is correct.
The facts do not indicate that the cost of the products sold has changed. Moreover, this procedure does not consider the revenue effects of the
promotion. The challenge is to address the overall effectiveness of the promotion.

A. This comparison helps highlight the effectiveness of the promotion in increasing revenues.
C. The key analysis is to determine the effect on the organization’s contribution margin (revenues – variable costs
D. This procedure is helpful if the sales department has useful information on new customers and repeat purchases.
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GLEIM:
A city operates a job retraining program funded by a governmental agency that requires periodic reports on the program’s effectiveness. The
internal auditors randomly select participants in the job retraining program for the past year to determine how many have retained a job. This
type of engagement relates to
A. Compliance.
B. Operational effectiveness.
C. Economy and efficiency.
D. Program results.
Answer (D) is correct.
Internal auditors may conduct an operational audit to assess the efficiency and effectiveness of an organization’s operations. A program-results
engagement attempts to measure accomplishments and relative success of the program.

A. A compliance audit addresses compliance with laws, regulations, and contracts.
B. An operational effectiveness engagement consists of a comprehensive review of the overall job retraining program.
C. An economy and efficiency engagement considers the cost of the program compared with objectives achieved.
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GLEIM:
Direct staff as a percentage of total staff is an example of which of the following types of efficiency measures?
A. Productivity ratio.
B. Productivity index.
C. Operating ratio.
D. Resource utilization rate.
Answer (C) is correct.
The operating ratio measures the operational efficiency of an organization. Staffing is a component of operations, and direct staff as a
percentage of total staff is an example of an operating ratio.

A. The productivity ratio measures output relative to input.
B. The productivity ratio measures output relative to input.
D. The resource usage rate measures resource use relative to available resources.
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