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صاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية المجتمعات المحليـة، فقـدصاً من وزارة التخطيط على دعم وتنمية المجتمعات المحليـة، فقـدحرحر

بهدف تشـجيع اقامـة المشـاريعبهدف تشـجيع اقامـة المشـاريع) ) ارادةارادة((أطلقت برنامج تعزيز الإنتاجية     أطلقت برنامج تعزيز الإنتاجية     

الصغيرة والمتوسطــة والتغـلب علـى مشاكــل البطالــة التــيالصغيرة والمتوسطــة والتغـلب علـى مشاكــل البطالــة التــي

  يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي يعاني منهـا الشبــاب الأردنـي 

  

كز تعزيز الإنتاجيـةكز تعزيز الإنتاجيـةلقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مرا       لقد جاءت هذه الدراسة تتويجاً لجهود مستشاري مرا       

فـي مختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرصفـي مختلف محافظات وألوية المملكة من حيث استكشاف فرص) ) ارادةارادة((

الاســتثمار وتحديـــد احتيـاجـــات المجتمعـــات المحليـــة مـــنالاســتثمار وتحديـــد احتيـاجـــات المجتمعـــات المحليـــة مـــن

  المشـاريـع الصغيـرة والمتوسـطــةالمشـاريـع الصغيـرة والمتوسـطــة

  

تهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنيـة وتهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على النواحي التسويقية والفنيـة و

رية بهدف الإطلاع عليها من قبل المستثمرينرية بهدف الإطلاع عليها من قبل المستثمرينللفرصة الاستثماللفرصة الاستثما  الماليــةالماليــة

المهتمين بما يتناسـب وامكاناتهـم، وللاستعانـــة بــها للتعـرفالمهتمين بما يتناسـب وامكاناتهـم، وللاستعانـــة بــها للتعـرف

  فـرص نـجـاح المشـروعفـرص نـجـاح المشـروع  علــى علــى 
  

على أتم الإستعداد لتقـديم أيـةعلى أتم الإستعداد لتقـديم أيـة) ) ارادةارادة((مستشارو مراكز تعزيز الإنتاجية     مستشارو مراكز تعزيز الإنتاجية     

  مساعدة تحتاجونها لدراسة وتسهيل تمويل وتنفيذ مشاريعكممساعدة تحتاجونها لدراسة وتسهيل تمويل وتنفيذ مشاريعكم
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  مقدمة -1

  وصف المشروع 101

شهد الأردن في العقدين الماضيين تطورا اقتصاديا و اجتماعيا كبيرا و قد صاحب ذلك ضـغوطا                

على عناصر البيئة والمصادر المائية المحدودة مما أدى إلى تدهور نوعية الميـاه المخصصـة               

كما أن معدل النمو السكاني أسهم في حدة تلك الضغوط على الموارد البيئيـة              . لشتى الأغراض 

 .ة وبرزت مشكلة تلوث المياه كقضية لها أبعاد تنموية واجتماعية وصحيةوالمائي
  

وقد تعددت مصادر التلوث وتشابكت مؤثراتها السلبية على المياه السطحية و الجوفية مما حدا 

 التعامل معها بجدية حيث تركزت الجهود على إيجاد برامج إلىبالأجهزة الحكومية المختصة 

 نوعية المياه وحجم الملوثات المتداخلة ومن ثم ضبط بؤر التلوث رصد ريادية هدفها تقييم

 .والحد من أثارها السلبية على البيئة والمياه الجوفية والسطحية
  

كانت برامج الرصد البيئي أهم الوسائل العلمية التي أدت إلى توليد المعلومات البيئية والمعارف 

ولعل التعامل مع افرازات . لآثار السلبية الناشئةالمتداخلة للوقوف على مسببات التلوث و تقييم ا

 من العوامل التي ساعدت تلك البرامج ومحاولة توسيع قاعدة المعلومات ومن ثم تعديل الرؤية

 بشأن ضبط بؤر التلوث الكامنة وإحكام السيطرة على مسلك ومصدر ات المتعلقةاتخاذ القرارعلى

حواض والمسطحات المائية في الأردن ضمن المعايير نوعية المياه في الأ  علىالملوثات للحفاظ 

  .ودولياالمعتمدة محليا 
 

 المكبات الصناعية , المياه الخارجة من المصانع , العادمة و منها المياهتعددت مصادر التلوث

 ,ن المائيوخزالم زيادة الملوحة بسبب الضخ الجائر للمياه من , الحفر الامتصاصية,والبلدية

 توضح بشكل جيد تلوث مياه أسبابمن   ما ذكرإلى أضافة.ن المائيوخز للمةوصول مياه مالح

 صلاحيتها للاستهلاك البشري فان الحاجة تزداد لضمانة مياه الشرب والطلب على الشرب وعدم

برنامج تعزيز ومن هذا المنطلق جاءت فكرة المشروع من قبل   .المياه المعالجة والمفلترة 

  .المشاريعطلب على المياه المفلترة وندرة مثل هذه  زيادة الالانتاجية بسبب

 1



 

جية لتحديد الجدوى الاقتصادية الأولية لإنشاء لإنتاوتأتي هذه الدراسة التي أعدها برنامج تعزيز

 يتطلبه من معدات و استثمارات و أيدي عاملة حيث تم الاعتماد في هذه اهذا المشروع، وم

  :الدراسة على التالى

  .ومات المستقاة من الكتب والمراجعالمعل)    ا(     

  .المقابلات الشخصية لبعض المختصين في وزارة البيئة) ب     (

  . المقابلات الشخصية لبعض أصحاب المشاريع المشابهة) ج     (

 الاستقصاءات التي قام بها الجهاز والمتعلقة بسوق المشروع وكافة الأمور الفنية )د     ( 

  . تحديث بعض البيانات حسب متطلبات السوق الحالية إلىةبالإضاف, والمالية

  

 أهداف المشروع  -1-2

  
تأسيس محل لفلترة المياه في محافظة مادبا وذلك تجسيدا لتوجها ت الهدف من المشروع هو 

الأردن والذي يعتبرمن أوائل البلدان التي أولت قضايا البيئة والحفاظ عليها بكل اهتمام والتغلب 

  . ظهرت في بداية الثمانينات والمتعلقة بتردي نوعية المياهعلى القضية التي

لمثل تلك المشاريع  لضمان مياه شرب خالية من الشوائب محتوية  الحاجة الملحة  ظهرتذلك فل

  . على العناصر والأملاح الضرورية للاستهلاك البشرى
 
   دراسة السوق2-2

مقدمة 1-2

  
و تم في الفترة الأخيرة , لبية على المياه السطحيةتعددت مصادر التلوث وتشابكت مؤثراتها الس

إنشاء محطات التنقية التي ربطت عليها شبكات الصرف الصحي في معظم مدن المملكة وتم 

تتمكن من مواجهة الطلب المتزايد على المياه الصالحة للاستهلاك تصميم هذه المحطات بحيث 

 كان متوقعا وأصبحت هذه  المياه عماالطلب علىإلا انه وبسبب ظروف مختلفة زادت .البشري

 عن طاقتها مما تسبب في عدم كفاية التكرير غير قادرة على مواجهة الطلب الزائدالمحطات 

) 202(وأصبحت المياه المعالجة الخارجة من هذه المحطات لا تطابق المواصفات القياسية رقم 

  .الموضوعة لهذا الغرض 
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مكبات غير مدروسة من قبل جيولوجيين مختصين كذلك فان المخلفات الصلبة تطرح في 

وبالتالي فأنها تؤثر على الخزانات المائية إذا وصلتها مياه سيول أو حتى مياه المطر حيث 

تتحلل بعض مكوناتها الخطرة وذات السمية والحاملة للجراثيم وتنساب هذه المياه إلى الأودية 

حيث ينفذ جزء من هذه المياه إلى الخزان والسدود مارة بطبقات ذات نفاذية عالية أحيانا ب

المائي الجوفي ويلوثه بغض النظر إن كان الخزان المائي على اتصال مباشر بسطح الأرض أو 

  .لم يكن 
 

الأول أن هذه الحفر لا تكون منشأة بشكل , تعاني البيئة من مشاكل الحفر الامتصاصية لسببين 

والسبب الاخر نضحها في صهاريج , قات الأرض جيد يمنع تسرب المياه العادمة منها إلى طب

مسكونة وفي مجاري الأودية الوقيام سائقي الصهاريج بالتخلص من حمولتهم في الأراضي غير 

  .التي تكون على اتصال بطبقات الأرض تحت السطح وتسبب بالتالي تلوث المياه 

  

يادة الملوحة بسبب الضخ و تعاني البيئة من مشاكل التلوث بسبب استغلال المصدر المائي و ز

ن الذي يحتوي في الكثير وخزمن المائي حيث تنقص كميات المياه في الوخزمالجائر للمياه من ال

حيث , من الأحيان على طبقات من المارل وغيره من الطبقات التي تكون الأملاح جزءاً منها 

إضافة إلى أن التعويض , ن تستمر هذه الأملاح بالذوبان في كميات المياه المتبقية في ذلك الخزا

عن كميات المياه المستخرجة بالمياه الجديدة المغذية للخزان التي تقل عنها لا تكفي للتقليل من 

  .وهذا ما حدث في مناطق مختلفة من المملكة , نسبة الأملاح المذابة في المياه 

  

 الزراعة في السنين إن الاستعمال الكبير للأسمدة المختلفة والأدوية والمبيدات الحشرية في

الاخيرة زاد كثيرا من نسبة تلوث المياه الجوفية في المناطق التي تكون فيها الطبقات على 

كذلك فان وجود أبار , سطحية والحاملة للمياه الخر بالطبقات تحت آالسطح متصلة بشكل او ب

وصول هذه غير مستغلة وغير محكمة الاغلاق يساعد كثيرا على تلوث المياه الجوفية عند 

   .الملوثات وملوثات أخرى مثل المخلفات الحيوانية والغذاء الحيواني إلى مناطق هذه الآبار
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وبالرجوع الى ما ذكرمن اسباب توضح بشكل جيد تلوث مياه الشرب وارتفاع نسبة الشوائب 

فيها وعدم صلاحيتها للاستهلاك البشري فان الحاجة تزداد لضمانة مياه الشرب والطلب على 

  .المياه المعالجة والمفلترة 

  

  لطلب السابق والمتوقعا2-2

 1999أظهرت بيانات دائرة الإحصاءات العامة ان عدد سكان محافظة مادبا قد بلغ في عام 

كما اظهرت هده البيانات ان معدل النمو السنوي للسكان في المملكة .  نسمة125000حوالي 

 يبلغ وفقا لنفس الإحصاءات في 2003في عام ، وعليه فان عدد السكان المتوقع % 2.7يبلغ 

 . نسمة139000محافظة مادبا حوالي 
  

 لتر ، فانه يتوقع ان يكون كمية 1.5وعلى اعتبار ان معدل الاستهلاك اليومي للفرد الواحد يبلغ 

.  مليون لتر76 حوالي 2003الطلب على مياه الشرب لمحافظة مادبا على مياه الشرب في عام 

من السكان يستهلكون مياه شرب مفلترة فان الجدول التالي يبين الطلب % 10وبافتراض ان 

 :المتوقع على المياه المفلترة للسنوات الخمسة القادمة 
  

الطلب على المياه المفلترة 

 مليون لتر
الطلب على مياه الشرب 

 مليون لتر
 السنة عدد سكان محافظة مادبا

7.6 76.1 139000 2003 
7.8 78.2 142800 2004 
8.0 80.3 146600 2005 
8.2 82.4 150600 2006 
8.5 84.6 154600 2007 

  

  بسبب زيادة الطلب على المقترح اقامته في مادباومن هذا المنطلق جاءت فكرة المشروع  

 لفلترة مياه مشاريع 5 مادبا مثل هذه المشاريع حيث يوجد في محافظة قلةالمياه المفلترة و

وحيث ان معدل حاجة الفرد اليومية لمياه الشرب تقدر بحوالي , .نسمة 139000الشرب تخدم 

 فإن كميةالمياه التي تحتاجها المحافظة للشرب تقدر بحوالي,  كما اشير سابقا )  لتر 1.5( 
    2003في عام )  مليون لتر 7.6( 
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وعلى افتراض ان هده الكمية من مياه الشرب المطلوبة ستوزع بين المشاريع القائمة 

 1.3(والمشروع المقترح اقامته بالتساوي، فان حصة هدا المشروع يتوقع ان تصل الى حوالي 

 19عبوة سعة ) 187(يوميا او ما يعادل )  لتر3560(في السنة الأولى أي حوالي ) مليون لتر 

 .سنويا% 5كما افترض ان حصة المشروع من السوق ستزداد بواقع . لتر
  

ع سيتم تأمينها لتغطية الطلب المتزايد على مياه الشرب في ا مع العلم بان حصة المشروذه

الجدول التالي يبين كميات المبيعات . ي المعروض منها حاليافالمحافظة ولسد العجز الحالي 

  :السنوية للمشروع خلال السنوات الخمسة القادمة 

  

  حصة المشروع من حجم السوق% 

 مليون لتر
  الطلب المتوقع

 مليون لتر
 السنة

17.1% 1.300 7.6 2003 

17.5% 1.365 7.8 2004 

17.9% 1.435 8.0 2005 

18.3% 1.505 8.2 2006 

18.6% 1.580 8.5 2007 

  

  

  ةالمنافس 2-3

يوجد في محافظة مادبا خمسة محلات لتنقية وفلترة المياه ، ولا يعتقد بأن المشروع المقترح 

سيواجه صعوبات في تسويق كميات المياه المقترحة وبالتالي تحقيق الحصة المتوقعه له والتي 

ودلك بسبب تنامي الطلب على المياه المفلترة وعدم % 18.6و % 17.1يتوقع ان تتراوح بين 

  .لمشاريع القائمة من تغطية احتياجات السوق من مصادر متنوعة بديلةتمكن ا
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   الإيرادات 2-4
  

وبة على اسعار متحفظة  الجدول التالي يبين مبيعات المشروع خلال السنة الأولى محس

من الكمية ستباع مباشرة من المحل والباقي سيتم توصيله للمنازل ، مع العلم % 50بافتراض ان

 في عمان تباع بأسعار تزيد عن الأسعار المفترضة في هده الدراسة بنسبة لا تقل بان نظيرتها

  %.30عن 

  

  دينار/ الإجمالي  دينار/ السعر سنة/لتر/الكمية  البيان

        المياه واصلة للمستهلك 

  مباشرة

650000  0.025  16250  

        المياه المباعة من المحل 

  مباشرة

650000  0.02  13000  

  29250    1300000  عالمجمو

  

  :أما الجدول التالي فيبين ايرادات المشروع للسنوات الخمسة القادمة 

  

 السنة دينار/ المبيعات 
29250 2003 
30700 2004 
32300 2005 
33900 2006 
35600 2007 
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  الدراسة الفنية:- 3
  

  المياه   تلوثمصادر 3-1
         

 والصناعية التي شهدتها الأردن في الاقتصاديةة تعددت مصادر التلوث بتطور التنمي

 السلبية المتراكمة والتفسيرات للآثاروقد جرى تقييم مصادر التلوث تبعا .الثمانينات

  .   المجالات التي طرأت على نوعية المياه المستخدمة في شتى ألاحقة
       

  موقع المشروع3-2
  

شارع البتراء ، / لرئيسي للمدين افترض ان المشروع سيقام في مادبا على الشارع ا

وقد اعتبر ان المشروع يحتاج الى محل مكون من باب واحد باجرة سنوية مقدارها 

  .  دينار1440
                               

   التكاليف الاستثمارية-3-3
  

 الآلات و المعدات  - أ
  

لأول ويشتمل المواد اللازمة للمشروع إلي قسمين أساسين ا  و والمعداتالآلات تنقسم

 الثاني ويشتمل و)  خزان ماءوجهاز فلترة (على العناصر التي تشكل العملية الإنتاجية

الجدول التالي  )  جهاز كبس للكاسات وجهاز لفحص النترات (على المعدات المساعدة

 :وكلفتها بالدينار   لأجهزة والمعداتيبين
  

 ألإنتاجية الآلات - ب
  

  .دات الإنتاجية ألأساسيهألمعتكاليف ) 1( الجدول رقم يبين

 اسم الجهاز العدد دينار/ ثمن  الجهاز التكلفة الإجمالية
 جهاز فلترة 2 3000 6000
 2م2خزان ماء سعة  6 75 450
 جهاز كبس للكاسات 1 700 700
 جهاز لفحص النترات  1  60  60
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 المجموع   7210

  الاثاث و المفروشات -جـ

  

 نالبيا العدد الثمن دينار/التكلفة
 مكتب 1 250 250
 كنبايات 5 50 250
 وسط طاولات 4 50 200
 أرمة/محل لوحة 1 300 300
 المجموع   1000

  

 )بك أب ( وسائط نقل  -د
  

  دينار/التكلفة  العدد  البيان

  7000  1  بك أب

 7000  المجموع

  

  كلفة الموجودات الثابتة للمشروعإجمالي  3-4

  

 البيان دينار/الكلفة
 ات الإنتاجيةألمعد 7210
 الأثاث والتجهيزات 1000
 وسائط النقل 7000
 المجموع 15210
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 التكاليف التشغيلية 3-5
 

  مستلزمات الإنتاج من المواد الأولية  - أ
  

  . مستلزمات العمل الدورية والجدول التالي يوضح الاحتياجات من المواد الأولية
  

دينار/ الثمن المبلغ الإجمالي نةس/لتر/الكمية/العدد  البيان
 مــاء 1300000 0.004 5200
 Label/ لاصق   65000  0.010 650
  أكياس نايلون  65000  0.010  650
  أملاح  32  4  128
  مواد لفحص الكلس  24  4  96
  مواد لفحص الكلور  24  4  96
  فلتر شوائب  24  4  96

  فلتركلور  48  11  528
  المجموع      7444

 
 

فة العبوات البلاستيكية الفارغة ضمن بنود التكاليف لم يؤخد بعين الإعتبار كل: ملاحظة 

على اعتبار ان عملاء المشروع سيتحملون كلفتها سواء مباشرة او عن طريق دفع 

  .تأمين 
  

   الإدارة والعمالة3-6

                                                                                             

الراتب  سنة/دينار/المجموع

 دينار/الشهري

 الوظيفة العدد

 صاحب المشروع 1 300 3600
 عامل عادي 1 100 1200
  موزع  1  150  1800
 سائق 1 150 1800
 المجموع 4 700 8400
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  الخدمات الضرورية  3-7

  

 المادة سنة/دينار/التكلفة
 الكهرباء 840
 وقود 180
  زيوت  60

 المجموع 1080

  

  ).الماء والكهرباء من الشبكة العامة(بالخدمات العامة سيتم تزويد المشروع 
 
  أخري مصاريف  3-8

  

 أجــــرة  و رسوم انتساب و للمشروع ويوضح الجدول التالي مصاريف الصيـــانة

  .حلالم

  

  الكلفة السنوية  المصاريف

  600  صيــانة

  1440  إيجارات

 150 رسوم انتساب

  180  دعاية

  130  تامينات

  2500  المجموع
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  إجمالي التكاليف التشغيلية3-9

  
  .يوضح الجدول التالي ملخص المصاريف التشغيلية السنوية 

  

 دينار/الكلفة البيــــــــان

 7444 .المواد الأولية

 8400 الإدارة والعمالة

الخدمات 

زيوت/ وقود /كهرباء/التحتية

1080 

  900  فوائد بنكية متوقعة

  2500  أخريمصاريف 

  1981  ات والإطفاءاتالاستهلاك

  22305  المجموع

  

  مصاريف التأسيس 3-10

  

) 60(تنحصر مصاريف التأسيس في المصاريف اللازمة لترخيص المحل والبالغة 

  .دينارا

  

   رأس المال العامل3-11

تم تقدير مدة الدورة الانتاحية للمشروع بشهر واحد وبذلك تكون قيمة راس المال 

()  اللازم لتغطية التكاليف التشغيلية خلال تلك الفترة و البالغةالعامل تعادل اجمالي النقد

  .دينار
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    ملخص تكاليف المشروع الاستثمارية3-12
  

  

  النسبة  )دينار(الكلفة   البيان

 %90.0  15210  كلفة الموجودات الثابتة 

  %0.4  60  مصاريف التأسيس 

  %9.6  1619  رأس المال العامل 

  %100.0  16889  إجمالي تكاليف المشروع

   وساائل التمويل 3-13
  

 البيان المبلغ النسبة

 قرض طويل الأجل 10000 59.2%

 مساهمة صاحب المشروع 6889 40.8%

 المجموع 16889 100%

  

تبلغ قيمة القرض . افترض ان المشروع سيمول بقرض طويب الأجل وبمساهمة من صاحبه

  .ات سنو5سنويا لمدة % 9 دينار بفائدة 10000المفترض 
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  الدراسة المالية. 4

  

  الفرضيات المالية 4-1
  

يمكن أن يقوم المستثمر بتقديم طلب قرض الى احدى مؤسسات التمويل في بداية المشروع 

تتراوح عادة الضمانات المقبول بها من جهة التمويل . لتمويل جزء من كلفة الموجودات الثابتة

لكفالة الشخصية لصاحب المشروع أو الكفالة الخاصة بين الضمانات العقارية بالإضافة الى  ا

الشخصية لاثنين من موظفي الحكومة بالإضافة الى مختلف أنواع الرهونات سواء على ماكنات 

 .المشروع أو الأرض

  

لأغراض هذه الدراسة تم إفتراض حصول المستثمر خلال الفترة التأسيسية على قرض لتغطية 

يسدد القرض على خمس سنوات بأقساط سنوية . الثابتة جزء من التكاليف الإستثمارية للأصول 

يبدأ التسديد عند نهاية السنة التشغيلية الأولى وبذلك %. 9متساوية وبمعدل فائدة سنوية هي 

  .تكون فترة التأسيس هي فترة سماح 

  

تم إجراء التحليل المالي للمشروع لمدة خمس سنوات مع وذلك بالإعتماد على الأسس 

  -:اليةوالفرضيات الت

تم إفتراض أن مبيعات ومشتريات المشروع بما في ذلك المواد الخام ومدخلات الإنتاج ستكون 

  .نقدية 

 .تم إفتراض أن المصاريف التشغيلية السنوية تزداد بشكل متفق مع الزيادة المفترضة للإيرادات

 %.5تم افتراض أن الأجور السنوية تزداد بمعدل سنوي هو 

  %.10 الدخل على ارباح المشروع تبلغ اعتبر ان نسبة ضريبة

  %.12 تم إحتساب صافي القيمة الحالية بمعدل خصم قدره 
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  الخلاصة 4-2
 

يبين ملخص نتائج المؤشرات المالية للحالة الأساسية وتحليل الحساسية المرفق أن المشروع 

على  ان المشروع قادرتشير التدفقات النقدية كذلك . للسنوات الخمسة القادمةربحاً صافياً يحقق 

مرفق كذلك بهذه  .وأن المردود المالي يرتقي لمستوى التوقعاتالوفاء بالتزاماته المالية 

  :والتي تبين ما يلي.  التقديريةةالدراسة حساب الأرباح والخسائر، التدفق النقدي، الميزاني

  

ولى  دينار في السنة الأ6251يتوقع ان يحقق المشروع ربحا صافي يتراوح بين  -

  . دينار في السنة الخامسة7006للتشغيل و 

سيوفر المشروع فرص عمل لأربعة موظفين وعمال ، تبلغ قيمة الرواتب والأجور التي  -

 . دينار في السنة الخامسة10211 دينار في السنة الأولى ترتفع الى 8400ستدفع لهم 

في السنة % 21.3في السنة الأولى و % 31.1تتراوح نسبة العائد على الإستثمار بين  -

 %.21.3و % 53.2ونسبة العائد على حقوق الملكية بين . الخامسة للتشغيل التجاري

 . دينارNPV 38131تبلغ قيمة صافي القيمة الحالية للمشروع  -

 % .65.7يبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع  -

  3.2تبلغ ناتج قسمة القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات  -

 .الإسترداد للمشروع سنتانتبلغ فترة  -

في حالة انخفاض اسعار البيع او زيادة تكاليف المشروع او تكاليف التشغيل بنسب  -

يبقى المشروع مجديا وتبقى المعايير المالية اعلى من الحد  % 20و% 5تتراوح بين 

  .الأدنى اللازم للحكم على حدوى المشروع
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الموقع المقترح
مادبا

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى
بالوحدة) ) الإنتاج المخطط له

29,25030,70032,30033,90035,600المبيعات
التكاليف التشغيلية المباشرة

7,4448,1889,0079,90810,899تكاليف المواد الأولية المباشرة أو تكلفة المبيعات
1,2001,2601,3231,3891,459تكاليف العمل المباشرة
00000ثمن البضاعة  للمتاجرة
1,2101,3311,4641,6111,772تكاليف المصنع التشغيلية

9,85410,77911,79412,90814,129مجموع التكاليف التشغيلية المباشرة
19,39619,92120,50620,99221,471الربح الإجمالي

التكاليف التشغيلية غير المباشرة

3,6003,7803,9694,1674,376رواتب موظفي التسويق
3,6003,7803,9694,1674,376رواتب موظفي الإدارة والتمويل

180198218240264مصاريف البيع والتسويق
00000قرطاسية
1,4401,4401,4401,4401,440إيجارات

00000أيجار أرض
7508259089981,098مصاريف أخرى

9,57010,02310,50311,01311,553مجموع التكاليف التشغيلية  غيرالمباشرة( قبل الإستهلاك)
1,9211,9211,9211,9211,921الإستهلاك للإصول الثابتة

600000إطفاء المصاريف التأ سيسية
00000إطفاء الخلو

11,55111,94412,42412,93413,474مجموع التكاليف التشغيلية غير المباشرة
7,8457,9778,0818,0597,997الربح الصافي قبل الفوائد والضرائب

900750586407212الفائدة على القرض
6,9457,2277,4967,6527,785الربح قبل الضريبة

695723750765778الضريبة على الأرباح
6,2516,5046,7466,8877,006الأرباح الصافية

%63%62%61%60%60نسبة التكاليف التشغيلية غير المباشرة إلى الربح الإجمالي
(بالدينار) 18,77719,56220,49321,54422,693نقطة التعادل

%64%64%63%64%64نقطة التعادل آنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإستهلاك على:

025.000ألأبنية
025.000منشآت أخرى
7,21010.00721معدات وأجهزة

1,0006.67150الأثاث والمعدات المكتبية
7,0006.671,050وسائل نقل

010.000أخرى
1,921المجموع

الإستهلاك السنويالعمر الإفتراضي بالسنواتالقيمة الكليةإحتساب قيمة الإطفاء على:

60160المصاريف التأ سيسية
050الخلو

القروضحقوق الملكيةالمجموع
1,6191,6190رأس المال العامل المطلوب

16,8896,88910,000إجمالي تكلفة المشروع
%59%41%100النسبة المئوية للقرض وحقوق الملكية

حساب الأرباح والخسائر (بالدينار)

اسم المشروع
مشروع تنقية مياه



الموقع المقترح
مادبا

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
29,25030,70032,30033,90035,600المبيعات

التدفق النقدي الداخل:
29,25030,70032,30033,90035,600المبيعات النقدية

0000تحصيلات ذمم مدينة
6,889حقوق الملكية

10,000قرض الأصول الثابتة
0قرض رأس المال العامل

9986,17011,32816,51121,624الرصيد النقدي الإفتتاحي ( في بداية المدة)
16,88930,24836,87043,62850,41157,224مجموع التدفق النقدي الداخل

التدفق النقدي الخارج:
15,210مجموع الإستثمارات

6209,85410,77911,79412,90814,129التكاليف التشغيلية المباشرة
9,57010,02310,50311,01311,553إجمالي التكاليف التشغيلية غير المباشرة قبل الإستهلاآات

0000تسديدات الدائنين
900750586407212الفائدة

60المصاريف التأسيسية  والخلو
695723750765778الضريبة

15,89021,01922,27523,63325,09326,673إجمالي التدفق النقدي الخارج
9989,23014,59519,99625,31930,551صافي الرصيد النقدي  قبل التوزيعات

دفعات سداد القرض
1,6711,8211,9852,1642,359أقساط قرض الأصول الثابتة

00000أقساط قرض رأس المال العامل
1,6711,8211,9852,1642,359إجمالي دفعات سداد القرض

9987,55912,77418,01023,15528,193رصيد الإقفال النقدي قبل التوزيعات
01,3891,4451,4991,5301,557توزيعات الأرباح

9986,17011,32816,51121,62426,636صافي النقد بعد التوزيعات

التدفق النقدي للمشروع (بالدينار)

اسم المشروع
مشروع تنقية مياه



الموقع المقترح
مادبا

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالسنة  صفر
الأصول

الأصول المتداولة
9986,17011,32816,51121,62426,636النقد

00000المدينون
620620620620620620المخزون

1,6196,79011,94917,13222,24527,256إجمالي الأصول المتداولة
الأصول الثابتة

0الأرض
0المباني

7,210الأجهزة والمعدات
1,000الأثاث والمعدات المكتبية

7,000السيارات
0تأمينات مستردة (ماء ،آهرباء ، تلفون ...الخ)

0أخرى
15,21015,21015,21015,21015,21015,210إجمالي الأصول الثابتة
1,9213,8425,7637,6849,605الإستهلاك التراآمي

15,21013,28911,3689,4477,5265,605القيمة الدفترية للأصول الثابتة
6000000القيمة الدفترية للمصاريف التأسيسية

000000القيمة الدفترية للخاو
16,88920,07923,31726,57929,77132,862مجموع الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات المتداولة

00000دائنون
167118211985216423590اقساط قرض الأصول الثابتة قصيرة الأجل
000000اقساط قرض رأس المال  قصيرة الأجل

167118211985216423590مجموع الإلتزامات الجارية
إلتزامات طويلة الأجل

832965084523235900رصيد قرض الأصول الثابتة
000000رصيد قرض رأس المال العامل
832965084523235900مجموع الإلتزامات طويلة الأجل

حقوق الملكية
6,8896,8896,8896,8896,8896,889رأسمال صاحب / أصحاب المشروع 

4,8629,92015,16720,524الأرباج المجمعة
4,8625,0595,2475,3565,449الربح االصافي بعد توزيعات الأرباح

6,88911,75016,80922,05627,41232,862مجموع حقوق الملكية
16,88920,07923,31726,57929,77132,862مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

/الأصول). %21.3%23.1%25.4%27.9%31.1معدل العائد على إجمالي الإستثمارت( الأرباح
%21.3%25.1%30.6%38.7%53.2معدل العائد على حقوق الملكية (الأرباح الصافية/حقوق الملكية)

(الأصول االمتداولة/الخصوم االمتداولة) 3.76.07.99.40.0السيولة
إجمالي الديون/جقوق الملكية) 0.70.40.20.10.0الأمان(

000000التحقق

الميزانية التقديرية (بالدينار)

اسم المشروع
مشروع تنقية مياه



الموقع المقترح

مادبا

الإفتراضاتتكاليف المشروع ووسائل التمويل

%16,88910تكاليف المشروع

اصحاب المشروع / %6,88910مساهمة صاحب

%10,00012القروض

%20%59.2القرض الى التكاليف %

%10%40.8مساهمة صاحب المشروع الى التكاليف%

ثانيا: النتائج المالية

البند / السنة
السنة
الأولى

السنة
الثانية

السنة
الثالثة

السنة 
الرابعة

السنة
الخامسة

6,2516,5046,7466,8877,006صافي الربح بعد الضريبة (بالدينار)

: المبيعات % %21.9%22.6%23.2%23.5%23.7الربح قبل الضريبة

%21.3%23.1%25.4%27.9%31.1معدل العائد على الإستثمار %

%21.3%25.1%30.6%38.7%53.2معدل العائد على حقوق الملكية %

3.76.07.99.40.0الموجودات المتداولة : المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية (الأمان) : 0.70.40.20.10.0الديون

18,77719,56220,49321,54422,693نقطة التعادل (بالدينار)

ثالثا : المعايير المالية وتحليل الحساسية :

الحالة الاساسيةالمعيار المالي

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
10%

زيادة 
تكاليف 

المشروع 
20%

تخفيض 
سعر 

البيع %5

تخفيض 
سعر البيع 

10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
10%

زيادة 
تكاليف 
التشغيل 
20%

NPV 38,13136,86035,58931,60925,08730,10922,087صافي القيمة الحالية

IRR %42.1%53.8%47.7%56.7%55.3%60.1%65.7معدل العائد الداخلي

B/C 3.23.02.82.82.52.72.3القيمة الحالية للإيرادات الى الإستثمارات

Pay Back Period 2فترة الإسترداد------

معدل نمو المبيعات ( الإيرادات)

معدل نمو التكاليف

6,679

23.0%

معامل الخصم

نسبة التوزيعات

20,614

ملخص الإستنتاجات والمعايير المالية

25.8%

33.8%

5.4

0.3

معدل الضريبة

المعدل

اسم المشروع

مشروع تنقية مياه



رابعا: حساب المعايير المالية
الحالة الأساسية

IRR65.7%معدل العائد الداخلي

NPV38,131صافي القيمة الحالية

B/C3.2الإيرادات الى التكاليف
Pay Back2.0فترة الإسترداد

زيادة تكاليف المشروع %10
IRR60.1%معدل العائد الداخلي

NPV36,860صافي القيمة الحالية
B/C3.0الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف المشروع %20
IRR55.3%معدل العائد الداخلي

NPV35,589صافي القيمة الحالية
B/C2.8الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %5
IRR56.7%معدل العائد الداخلي

NPV31,609صافي القيمة الحالية
B/C2.8الإيرادات الى التكاليف

تخفيض سعر البيع %10
IRR47.7%معدل العائد الداخلي

NPV25,087صافي القيمة الحالية
B/C2.5الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %10
IRR53.8%معدل العائد الداخلي

NPV30,109صافي القيمة الحالية
B/C2.7الإيرادات الى التكاليف

زيادة تكاليف التشغيل %20
IRR42.1%معدل العائد الداخلي

NPV22,087صافي القيمة الحالية
B/C2.3الإيرادات الى التكاليف



صافي النقد المتحققالحالة الأساسية

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

015,8900-15,890

19989,8268,828

21159,8989,783

312510,0029,878

41359,9809,844

514744,29944,152

صافي النقد التحققزيادة آلفة المشروع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

017,4790-17,479

19989,8268,828

21159,8989,783

312510,0029,878

41359,9809,844

514744,86044,713

صافي النقد المتحققزيادة آلفة المشروع %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

019,0680-19,068

19989,8268,828

21159,8989,783

312510,0029,878

41359,9809,844

514745,42045,273



صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %5

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد 
المتحقق

015,8900-15,890

19988,3647,365

21158,3638,248

31258,3878,263

41358,2858,149

514741,18741,041

صافي النقد المتحققتخفيض سعر البيع %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

015,8900-15,890

19986,9015,903

21156,8286,713

31256,7726,648

41356,5906,454

514738,07637,929

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %10

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

015,9520-15,952

11,0987,8846,785

21267,8177,691

31377,7737,636

41497,5887,439

516241,94541,783

صافي النقد المتحققزيادة تكاليف التشغيل %20

النقد الداخلالنقد الخارجالسنة
صافي النقد
المتحقق

016,0140-16,014

11,1985,9414,743

21385,7375,599

31505,5435,393

41625,1965,033

517639,59139,415
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