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أو انفشم نجاحهوانقيادة نانحذقيق انذاخهي   

 بقهى/ د. ييرفث حسين انسيذ 

CIA  & CCO 

 

ِٛػٛػٟ ٠ٙذف اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد ِغزمً ٚٔشبؽ  اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٘ٛٚ ،ٌٛظبئف اٌٙبِخ ثأٞ ِإعغخأزذ ا ٘ٛ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

ِذٜ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚذٜ الاٌزضاَ ثمٛاػذ رم١١ُ  وّب ٠شًّ ٔشبؽ اٌزذل١كزٍفخ اٌزٛو١ذ ٚالأشطخ الاعزشبس٠خ اٌّخ

 رسم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ.  فٟ ثٙذف اػبفخ ل١ّخ لأػّبي اٌّإعغخ ٚرسغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبػذح اٌسٛوّخ، ٚاداسح اٌّخبؽش

ْ ٔزبئح اٌزذل١ك أرمذ٠ُ إٌزبئح اٌّشخٛح ِٕٙب، أٚ ٌؼذَ وث١ش ِب ٔدذ اٌزم١١ُ اٌغٍجٟ ٌلأػّبي اٌّمذِخ ِٓ اداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ إلا أننا 

اٌؼذ٠ذ ِٓ  رٌه ثخلاف، لجً اعزلاَ اٌزمبس٠ش ػٕٙب بثبٌجذء فٟ دساعخ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙ اٌزٟ رُ ػشػٙب لذ لبِذ الاداسح فؼ١ٍب  

ِٓ  اٌزٛل١ذ إٌّبعت، ٚغ١شٖفٟ  بػشػٙأٚ بأوزشبفٙ ِٓاٌزذل١ك  اداسح ٌُ رزّىٓٚاٌزٟ اٌّإعغخ  رزؼشع ٌٙباٌّخبؽش اٌزٟ لذ 

  ِخ١جخ ٌلأِبي اٌّشخٛح ِٕٙب. ٚخبءداٌزظشفبد ٚإٌزبئح  اٌزٟ لذِزٙب 

فٟ اٌزؼشف  بسممٙب ِٚمذسرٙت اْ ردب ٌطج١ؼخ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ك اٌذاخٍٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ اعز١ؼبث١ٙذلاٌزاداسح فشً أْ ٔدبذ اٚ 

 ػٍٝ الازز١بخبد اٌّخزٍفخ لأطسبة اٌّظبٌر.

، اٌّزغ١شاد اٌسذ٠ثخ ٚاٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ ٔدذ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼغٛؽ اٌزٟ رٛاخٗ اداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟٚفٟ ظً 

جك اٌزؼشع ٌٙب. ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ غإٌبردخ ػٓ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلازمخ ٌٍّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّإعغخ ٚاٌزٟ ٌُ ٠

اٌسذ ِٓ اٌّخبؽش فٟ اٌسفبظ ػٍٝ اعزّشاس٠خ أػّبي اٌّإعغخ ٚاٌذاخٍٟ س اٌزذل١ك رٛلؼبد ِشرفؼخ لأطسبة اٌّظبٌر ردبٖ دٚ

 اس اٌّجىش ثّثً رٍه اٌّخبؽش.زػٓ ؽش٠ك الإٔاٌزٟ رٛخٙٙب 

ػّبي خ لأسالاعزؼذاد اٌذائُ ٌذساعخ ِٚٛاخٙخ ِثً رٍه اٌّزغ١شاد ٚاٌسشص ػٍٝ اٌم١بدح اٌظس١اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ٌزا فؼٍٝ سؤعبء

 ٔسٛ إٌدبذ ٚاٌٙشٚة ِٓ اٌفشً. اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 

 أهى انًخاطر والاخفاقات انحي قذ يحعرض نها انًذقق انذاخهي:

ٚأػؼبء سئ١ظ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رمٛد ِٓ اٌؼغٛؽ ٚاٌزسذ٠بد اٌزٟ فٟ ثؼغ الأز١بْ لذ ٠ٛاخٗ اداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌىث١ش 

ػٟ ػٓ ثؼغ اٌّغبئً رٛف١ش اٌسّب٠خ اٌىبف١خ لأٔظّخ اٌّإعغخ أٚ اٌزغبػٍٝ اٌمذسح ػذَ فشً فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌاٌٝ فش٠مٗ 
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اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة  اٌٝ ثبٌغخ الأ١ّ٘خ، ١ٌٚظ ثبٌؼشٚسح اْ رىْٛ ٔبردخ ػٓ لظٛس فٟ رٕف١ز اخشاءاد اٌزذل١ك ٚأّب لذ رشخغ 

 ِٕٙب:

 اٌلاصِخ ٌذساعخ ثؼغ اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ زٛافش ٌذٜ اداسح اٌزذل١ك اٌخجشاد٠مذ لا ، فردٕت إٌّبؽك راد اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ  .1

طش اداسح اٌزذل١ك ؼاٚ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّزبزخ ٌٙب ٌٍم١بَ ثزى١ٍف ازذ اٌّزخظظ١ٓ أٚ اٌف١١ٕٓ فٟ رٌه اٌّدبي ِّب ٠

 . ٌٟ ردٕت ِشاخؼخ ِثً رٍه اٌّخبؽش ٚػذَ اداساخٙب فٟ اٌخطخئ

ئش أٚ الأشطخ اٌٙبِخ ٌٛخٛد ثؼغ اٌّخبٌفبد أٚاٌّشىلاد لذ رمَٛ الاداساح اٌؼ١ٍب ثٛػغ ل١ٛد ػٍٝ ِشاخؼخ ثؼغ اٌذٚا .2

ثٙب ِّب ٠ظؼت ػٍٝ اداسح اٌزذل١ك ِّٙخ اٌزم١١ُ ٌسدُ اٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ ِٕٗ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ خؼٛػٗ داخً اؽبس 

 اٌزذل١ك اٌخبػغ ٌٙب.

ٚخبسخ١ب( ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف أطسبة اٌّظبٌر )داخ١ٍب أالاخفبق فٟ ا٠دبد ػلالخ فؼبٌخ ث١ٓ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚ .3

ا٘زّبِبرُٙ اٌّخزٍفخ ِب ٠إدٞ اٌٝ ػذَ سػبءُ٘ ػٓ الاػّبي اٌّمذِخ ِٓ اداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚػٍٝ ازز١بخبرُٙ 

)٠ٚؼشف أطسبة اٌّظبٌر ثبٌٕغجخ ٌٍّذلم١ٓ اٌذاخ١ٍٓ: ثأُٔٙ أٞ شخض أٚ ِدّٛػخ أشخبص أٚ و١بْ اػزجبسٞ ٌٗ 

اٌزؼشف  فٟٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ(. ٚثبٌزبٌٟ فبلاخفبق أػّبي  ثٕزبئح٠ٚزبثش أػٍٝ ٔشبؽ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فؼبي ربث١ش 

ٌٗ ػشٚسح ػب١ٌخ ١ٓ ١ُ٘ ػٍٝ ٔشبؽ اٌّذلم١ٓ اٌذاخٍِؼشفخ ِذٜ رأث١شػٍٝ ٔٛػ١خ اطسبة اٌّظبٌر ثبٌٕغجخ ٌٍّذلم١ٓ ٚ

ػّبي أِش ػٍٝ ٔدبذ ٠ظؼت الأ شبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِّبِٓ ٔ غزٙذفخاٌّػّبي الأ ٚرٛلؼبرُٙ ِٓ ٠ٌٛٚبرُٙألاخزلاف 

 .اٌّذلم١ٓ

 

اٌدّٛد ٚػذَ اٌمبث١ٍ١خ ٌٍزدذ٠ذ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌّخبؽش أ٠ؼب اٌزٟ لذ ٠مغ ف١ٙب اٌّذلك اٌذاخٍٟ فمذ ٠مَٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ  .4

ِٓ أٔٛاع ٌٝ ِب اعزدذ ئٌزفبد عٕٛاد( دْٚ الإ 5-3ثبػزّبد خطخ اٌزذل١ك اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رزشاٚذ ِٓ )

خذ٠ذح ٌٍّخبؽش لذ رُ اعزسذاثٙب خلاي فزشح رٕف١ز اٌخطخ أٚ لذ رُ رغ١ش ِغزٜٛ اٌزم١١ُ اٌزٞ رُ الاػزّبد ػ١ٍٗ أثٕبء اػذاد 

 اٌخطخ. 

، اٌلاصِخ خبر اخشاءاد اٌزظس١سل١بَ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ ثبرخٌٍزسمك ِٓ اٌزذل١ك ٚٔزبئح ػّبي لأاٌفشً فٟ اخشاء ِزبثؼخ  .5

ثزطج١ك الاخشاءاد اٌزظس١سخ، اٌّخبؽش إٌبردخ ػٓ ػذَ الاٌزضاَ زدُ ذ رخفك اداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رشخ١ض فم

  .اٚ ِخبؽش لجٛي الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٙزٖ اٌّخبؽش

اٌزذل١ك دْٚ الاشبسح  ػٓردبً٘ اٌّخبؽش إٌبردخ ػٓ اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّإعغخ ٚالاوزفبء ثؼشع اٌّشىلاد إٌبردخ  .6

ؼًّ، ٚالالزظبس ػٍٝ اٌزمش٠ش ثجؼغ دٚائش اٚ زذاد اٌ اٌّطجمخاٌٝ ٚخٛد ثؼغ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ػٓ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠غًٙ رم١١ّٙب أٚ رسد١ُ اٌّشىلاد إٌبردخ ػٕٙب، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ِثً رٍه اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ 

 اٌّإعغخ ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ.ٚثمبء ً ِخبؽش ػب١ٌخ رٙذد عّؼخ ثبٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ لذ رشى

زدُ اٌزؼج١ش اٌذل١ك ػٓ الإخفبق فٟ ٚ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّإعغخ ِٓ خلاي أالاعٙبَ فٟ ص٠بدح اٌّشىلاد  .7

ؽش إٌبردخ ّخبؽش اٌّسزٍّخ اٌزٟ رُ اوزشبفٙب أثٕبء ِشزٍخ اٌزذل١ك ثّب ٠إدٞ اٌٝ رم١١ُ خبؽئ ٌسدُ اٌّخباٌّشىلاد ٚاٌ

 اٚ اٌمجٛي اٌخبؽئ ٌزٍه اٌّشىلاد ٚالاثمبء ػ١ٍٙب دْٚ ِؼبٌدخ. ،ػٕٙب ٚثبٌزجؼ١خ ِؼبٌدبد خبؽئخ

ٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ػٓ ؽش٠ك اٌّإعغخ ثّب لذ ٠ؼشع اٌّإعغخ اِغزٜٛ خٛدح اٌزأو١ذ ػٍٝ رم١١ُ الاخفبق فٟ  .8

ثبٌغٛق ٚعٌٙٛخ فمذ اٚ ػ١بع اٌسظخ اٌزغ٠ٛم١خ  لٛٞ ٌزذ٘ٛس فٟ ِغزٜٛ خٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ ظً ٚخٛد رٕبفظ

 ذح. ٌٍّإعغخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚعٌٙٛخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚاٌسظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِظبدس ػذ٠

رش٠ٛٗ اٚ طٛس٠خ اٌزمبس٠ش اٌّؼذح، فمذ ٠غزد١ت اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١ٍٓ ٌطٍت ػّلائُٙ ِٓ اٌٛزذاد اٌّذلك ػ١ٍٙب ثزخف١ف  .9

١بغخ اٌزمش٠ش اٌّؼذح ٌجؼغ إٌزبئح اٌزٟ رُ اوزشبفٙب خٛفب ِٓ اٌزؼشع ٌٍدضاءاد اٚ اٌخؼٛع ٌجؼغ اٌؼمٛثبد زذح ط

اٌمؼبئ١خ ِٓ اٌدٙبد اٌشلبث١خ ٌٍّإعغخ، ثّب ٠ؼؼف ِٓ ٔزبئح اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠زُ ػشػٙب ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ٚػٛذ اٌٙذف 

 ٙب ثظٛسح طس١سخ رؼّٓ ػذَ زذٚثٙب ِغزمجلا.ِٕٙب ٚاٌس١بد ػٓ ِؼبٌدخ اٌّشىلاد الاعبع١خ اٌزٟ رُ اوزشبف

ّب ٠ٕجغٟ ٌس١ٓ وثش ِأِٛس اٌٙبِخ ػّبي اٌّمذِخ ٌٕشبؽ اٌزذل١ك، فمذ ٠غزغشق ػشع ثؼغ الأػذَ فؼب١ٌخ رمبس٠ش الأ .11

، الأزٙبء ِٓ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌىبف١خ ٚاٌّذػّخ ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثزٍه اٌدضئ١خ اٌزٟ ٠زُ ِشاخؼزٙب ِٓ وبفخ اٌدٛأت

طسبة اٌّظبٌر ١ٌزُ ألا أٔٗ لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثؼغ إٌزبئح أٚ اٌّشىلاد اٌٙبِخ اٌزٟ رزطٍت عشػخ اٌؼشع ػٍٝ ئ
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أٚ ٚ اٌدضاءاد اٌمب١ٔٛٔخ أززٝ لا رزؼشع اٌّإعغخ ٌجؼغ اٌّخبٌفبد ف١ٙب  اٌزؼبًِ ِؼٙب ثشىً ِجبشش دْٚ اٌزجبؽإ

 اٌدٙبد اٌشلبث١خ. ِٓاٌزٕظ١ّ١خ 

 

 :شكلات انحي جىاجه انًذقق انذاخهيانحهذيذات وانًكيفية انحعايم يع 

ٌؼشػٙب  ٌٙبّٛاصٔخ اٌخبطخ ثبلاداسح ٌزمذ٠ش الازز١بخبد اٌّخزٍفخ بٌِذػّخ ث عبط اٌّخبؽشأاػذاد خطخ رذل١ك ػٍٝ  .1

 .ثٙب وبفخ الأشطخ ٚاٌٛزذاد اٌخبػؼخ ٌٍزذل١كِذسج  ػٍٝ ِدٍظ الاداسح ٌٚدٕخ اٌّشاخؼخ

ٌٍززذل١ك ػٍٝ ثؼغ اٌدٛأت اٌف١ٕخ  ثبلاداسح اٌّٙبساد اٌلاصِخثجؼغ اٌخجشاء فٟ زبٌخ ػذَ رٛفش الاعزؼبٔخاٌم١بَ ثطٍت  .2

 .اٌٙبِخ

الا٘زّبَ ثؼشع ٔزبئح اٌزذل١ك ٚاٌّخبؽش إٌبردخ ػٓ لجٛي الاداسح ٌٍخطش ٌّغبػذح الاداسح اٌؼ١ٍب ثبرخبر اٌمشاس إٌّبعت  .3

 ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش إٌبردخ.

عبعٗ اػذاد خطخ اٌزذل١ك ٚرسذ٠ثٙب ثشىً دٚسٞ أٞ ٠زُ ػٍٝ زٍٟ ئػبدح رم١١ُ ِغزٜٛ اٌّخبؽش ا٠ٌدت ػٍٝ اٌّذلك اٌذاخ .4

ػب١ٌّب اٚ ِس١ٍب، أٚ ِٓ خلاي ِّٙبد اٌزذل١ك اٌزٟ لذ رُ رٕف١ز٘ب أثٕبء اٌخطخ، ثّب ٠غزدذ ِٓ ِخبؽش لذ رُ اعزسذثٙب 

خٍٟ اٌّشٚٔخ فٟ رؼذ٠ً اٌخطؾ اٌّؼزّذح . وّب ٠دت ػٍٝ اٌّذلك اٌذاٚفمب ٌٕٛع إٌشبؽ اٌزٞ رخؼغ ٌٗ اٌّإعغخٚ

 ثأِىب١ٔخ الاػبفخ أٚ الاعزجؼبد ِٕٙب اعزدبثخ ٌٍّزغ١شاد أٚ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ رسذس ػٍٝ أٔشطخ اٌششوخ أثٕبء رٕف١ز اٌخطخ.

ػّبي ٚٔزبئح اٌزذل١ك خضء ٘بَ لاعزىّبي دٚس ِٚٙبَ اداسح اٌزذل١ك ٠ٚزُ اخزٖ فٟ الاػزجبس ػٕذ ٚػغ خطؾ اٌّزبثؼخ لأ .5

٠خ ثبرخبر الاخشاءاد اٌزظس١سخ اٌلاصِخ ٚفٟ اٌزٛل١زبد زٌٍزسمك ِٓ ِذٜ اٌزضاَ الاداساد اٌزٕف١ اٌذاخٍٟ أػّبي اٌزذل١ك

 ثبٌزمبس٠ش اٌغبثمخ.ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب  باٌلاصِخ ٚاٌزٟ لذ رُ الزشازٙ

 ٝ أداء ٚعّؼخ اٌّإعغخٚاٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب رأث١ش عٍجٟ ػٍ اٌّزؼٍمخ ثبٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشىلادثؼشع الا٘زّبَ  .6

  .ٔزبئح اٌزذل١ك ثبلٟ ٚػشػٙب ِغ

١ٓ ٚر١ّٕخ ِٙبسرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ اوزشبف ٚط١بغخ ٚػشع ٔزبئح اٌزذل١ك ثشىً ١م١ٓ اٌذاخٍاٌؼًّ ػٍٝ سفغ وفبءح اٌّذل .7

فؼبي ِٚزٕبعت ِغ زدُ اٌّخبؽش اٌّسزٍّخ ػٓ اٌّلازظبد اٌزٟ رُ اوزشبفٙب ٚو١ف١خ خٍك فشص ٌزسغ١ٓ أداء أػّبي 

 اٌّإعغخ ٚاػبفخ ل١ّخ ٌٕزبئح أػّبٌٙب.

ّخبؽش اٌزٟ لذ رزؼشع ٌٙب اٌّإعغخ إٌبردخ اٌ  اٌّإعغخ ٚرم١١ُ اٌغٍغ اٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙبالا٘زّبَ ثزم١١ُ خٛدح  .8

ػٍٝ عّؼخ ٚرٕبفغ١خ اٌّإعغخ ثبٌغٛق ٠ّٚىٓ اٌّسزٍّخ فؼخ ٚالأثبس اٌغٍج١خ خٛدح ِٕخ خذِبد رادعٍغ أٚ رمذ٠ُ  ػٓ

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس )داخ١ٍخ اٚ خبسخ١خ( ٌٍزأو١ذ ػٍٝ ِذٜ وفبءح ِغزٜٛ اٌدٛدح اٌّمذَ ػٓ ؽش٠ك الاػزّبد 

 اٌّإعغخ.

سدح ثزمش٠ش االاٌزضاَ ثٕزبئح اٌزذل١ك ٚاٌسفبظ ػٍٝ رطج١ك اٌزٛط١بد اٌٛثأ١ّ٘خ أطسبة اٌّظبٌر ػشٚسح رٛػ١خ  .9

 خ١ٗ اٌٍَٛ اٚ رظ١ذ لأخطبء.رٛ اٌفسض ٚاْ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ رسم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ ١ٌٚظ ٌّدشد

ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رخض اٌّإعغخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٌٕشبؽ رسذ٠ذ أطسبة اٌّظبٌر اٌشئ١غ١١ٓ أ١ّ٘خ  .11

ٚفمب ٚاٌمذسح ػٍٝ رسذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌّخبؽش ٚرذػ١ُّٙ ثبفىبس خذ٠ذح رغبػذ فٟ اٌزخط١ؾ لأػّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

ٌؼّبْ ٔدبذ أػّبي اٌزذل١ك  ،ا٘زّبِبرُٙ ِٚزطبٌجبرُٙ اٌّخزٍفخٚاٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ ، لأ٠ٌٛٚبد أطسبة اٌّظبٌر

ٌزسم١ك ل١ّخ  اٌسفبظ ػٍٝ اٌدٙٛد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٔسٛ رسم١ك ِٙبَ ٚسؤ٠خ اٌّإعغخ ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١د١خٚاٌذاخٍٟ 

 .ِؼبفخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رسغ١ٓ ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ ثبٌغٛق

 ٔدبذ أػّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟاٌظبدسح ٠ؼزجش ِٓ الاخشاءاد اٌٙبِخ لإ ثبٌزمبس٠ش ل١كِٙبساد ػشع ٔزبئح اٌزذر١ّٕخ  .11

 :ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ

 ٚ عٍٛة ػشع اٌّلازظبد اٌٙبِخ ٚفمب ٌٍّخبؽش.أالا٘زّبَ ثأ٠ٌٛٚبد 

 جؼغ ٔزبئح اٌزذل١ك لذ رزطٍت اٌزذخً اٌفٛسٞ ِٓ الاداسح اٌؼ١ٍبف ،ِشاػبح ػبًِ اٌزٛل١ذ فٟ اٌؼشع. 

  ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ ثؼغ اٌّشىلاد ثشىً ػبخً ٌؼّبْ ػذَ رفبلُ رٍه اٌّشىلاد.أ١ّ٘خ رٛف١ش 
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  ٠دبث١خ ثؼشع اٌدٛأت الإأ٠ؼب خطبء اٌّىزشفخ ٌٚىٓ الا٘زّبَ ٚ الأأػذَ الالزظبس ػٍٝ ػشع اٌّشىلاد

 .ٌزسف١ض اٌذافغ الا٠دبثٟ ٔسٛ رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػ١ٍٙبٌذٜ اٌٛزذاد اٌّذلك 

  عٍٛة اٌؼشع.أاٌزٟ رُ اوزشبفٙب ٚػذَ اٌّغبلاٖ فٟ ػشع إٌزبئح فٟ الا٠دبص 

 ردبٖ عٛاء فٟ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛخٟ داخًأٞ اثأْ اٌزغ١١ش لبدَ فٟ أٞ ٚلذ أٚ لذس اٌّغزطبع ٓ ٚاخ١شأ ػٍٝ اٌّذلك اٌذاخٍٟ اٌز١م

ٌزا ، ٔشبؽ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠زأثش ثٙباٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ بٌٍٛائر ٚث فٟ اٌدبٔت الاٌضاِٟ ف١ّب ٠زؼٍك ٚأ ،ٙبخبسخاٌّإعغخ أٚ 

ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزس١ٍ١ٍخ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ٌّجبدسح ثبٌزغ١١ش أفؼً ِٓ الاعزدبثخ ٌٍزغ١١ش، ٚابلاعزؼذاد ف

أٚ  ثبٌّزغ١شاد الالزظبد٠خاٌّإعغخ ِٚذٜ رأثش٘ب  اٌزٟ رمذِٙب ٔشطخٌلأِىب١ٔخ رس١ًٍ ٔمبؽ اٌمٜٛ ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص اٌجذ٠ٍخ لأ

خطٛاد ػشٚس٠خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.  ٔشبؽٌزٟ ٠مذِٙب اٌخذِبد اػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رإثش  ٚوزٌه ،اٌزشش٠ؼ١خ

 ٚػذَ اٌٛلٛع فٟ اٌفشً. اٌم١بدح إٌبخسخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟلاعزّشاس٠خ 

 tp://iap.work/?page_id=1 ةيهخاذنا ةعجارًنا ةصني ةهجي ني لولأا دذعناب اهرشن ىج يحنا تلااقًنا ذحأ
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