
   ا���رو
  ���� و������ و���ى ���
�ث وراء ا�	�ا���

  ه�ى ا�����وى. د

�����  
�
�د ا ورو��دو�$، �.-� ���ء ��, ا�+�*�$  27ه� '�&�$ دو��$ ���ول ا ورو��$ �#"  ا!

م، و�	; ا�&��� �; أ5	�ر9 ��'�دة ��8  �1992&�و5$ ��-" �&�ه�ة ��-12�3 ا���*&$ ��م 
�
�د ا ورو�� ��BCD E>Fت ا��ول ا�<���$ إ�, . �2@���ت ا�<�ن ا���>��; أه" ��Hدئ ا!

�EK ه98 ا��I-@�ت �
	��$ ��<�ار ا���BCJت ا�����B$  .ا��I-@�ت ا��و��$ ا ورو��$ ;	�

�د 5�را�� L�B إ�F �3+�د �
�د ��, أ�F ا��; آE دو�$ آB ,�� E�ا �8ا ! ��	; ا��H3ر ه8ا ا!

5� ا�&��"  ���F ;� ���5 �
�د ا ور�� �N��Fت ����ة ، أه��� ا . �F���Kم -��-�C� ;	�
 � 27دو�$ �; أED ال 17ا�8ي �1�H ا-Q3�ا�$  وا���ر-�ق ��B� ذو ���$ واB�ة ه


�ي ��B�ة� ��D $-��-رس . ا �#�ء، آ�� �� -��-$ زرا��$ ���3آ$ و�� �5 E+3Bا

�د �W�*�3 ا�+�*�$ رو�� 50���ور  2007�  .��م ��, إ��Fءا!

�+�� وا�1H�N ,3 ر-��ً� اFY#��م إ�, ��X<$ ا���رو! $�D�� ,ر�]� وه $��	B �#وه��ك ا� .
�+�� ���X<$ ا�&��$ ا ورو��$ ا���B�ة آ�� ه� �<�ر، -3	�ن ا��و�$ ر*"  إن! 1�#Fا�3,  18ا


� ا��X�H^ ا�3, ��#" إ�, ا���رو �&� . �@Q3�م ا���رو� $>X�� ,5 $�F�_ا��و�$ ا� `HJ3- آ��
3�� 5, ��م >H- ,3ا� ��F�3-2011ا  $�H�' 3_��رات ا-Yا �� ا�8ي أدى إ�, �#��+$ ا ،

�Hة ا���a�+ض �&�!ت ا��+QFة وا�c . ا���رو 5, ��م $>X�� ,م إ���#F!ا E�.����3ا��F ا�#� 
5� �����ا ا�#�. 2015ا�+�; و�2@$ ���  $�a�* $�<�5 ��Fا.  

 �ً���B ا���رو $>X�� "#�1 �5�� إ'����  ����17ن eQc، �<���ن 5�  332وf�� ،$دو�
�<�رب  �95.6$، و����ر ور*$ ��� 14.2ا�	�3$ ا��<��$ ا��3�او�$  $��>� ،$��>F $&X* ر����
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3
+�l ا��H3دل ا�3]�ري ��; ��ا�E ��ة �
�آ$ � �J�� ; -�ى	إن ا���رو�" � "�&F ان m[و�
1Q��3-�� وا-&ً� ��8 �&�ه�ة �ً'���Fأ-�-ً� ا ^>B ا�8ي �&�ا�E و�; ه98 ا�. ا!*�J3د ا ورو�

5� ا�&�م  ;[��c ; دول 5#�ء��ا�5$ �f[ود ا��

�د ا ورو�� 1993إ-<�ط ا��، و��-�W ا!
وه8ا آ�� ��X&� ;� Cً#5ت ا���'$ ا�]���ة �; . 2004إ�, أورو�� ا���*�$ ا��H3راً �; ا�&�م 

ا�&���$ وا�3, ا�@�1 �&�م ا��3@�^ ��; ا�@��-�ت ا!*�J3د�$ ��j�3Q ا��ول ا �#�ء ��� 
' $�F�	إ� k��� �&�&E أي أ�X2ء 5� ا�@��-$ ا!*�J3د�$ أآ_� 'Cء وأ��, آ�+$  ن ا��ول �" 

 �N�Qا�� ���>��o�+Q ا�&��$ �_E -��ك ا�����X ا��W� m*�&3 ا-�ءة  .  



 ��c[1]ل *�Hص ا��3آ�$

��F[2]ا�]���ة آ����و 
��@����� $�@F�+[2]ا� 

[2] 

����Ns[3]د�
 

  : ا��ول ا!�#�ء �����رو 

 ا��3�
 ر-��ً�

 ا-3_��ءات ا�@	�ن ��د

1 1, 
1999 

8,356,707 

 

1 1, 
1999 

10,741,048 

 

1 1, 
2008 

��cل *�Hص ا��3آ�$ '���ر�$  801,622

1 1, 
1999 

5,325,115 

 

1 1, 
1999 

64,105,125 
 ��Fآ����و

��@�����
[2]و�5���F وا�� 

1 1, 
1999 

82,062,249 

 

1 1, 
2001 

11,262,539 

 

1 1, 
1999 

4,517,758 

 

1 1, 
1999 

60,090,430 �F��Hآ� ����Nsد�

ا��ول ا!�#�ء �����رو 

 

 دو�$

 

 ا���@�

 

�	�[�� 

 

 *�Hص

 

 ���5�ا

 

�@F�5 

 

��Fأ��� 

 

 ا����Fن

 

 أ�����ا

 

����Xإ� 



 [4]أرو��
$������ [5]ا E�3F ا�

 lاو ا��� l�Yوا:EUR )    (و �ه
� أه" ���$ ��, �@�3ى ا���Kم ا��<�ي F�{ �&�
 9�>� �5 ��3" ا�3
	" �� �; *EH ا�k�H ا���آlي ا ورو�

 ا��3�
 ر-��ً�

 ا-3_��ءات ا�@	�ن ��د

 ��آ@��Hرغ

1 1, 
1999 

491,702 

 

1 1, 
2008 

412,614 

 

1 1, 
1999 

16,481,139 
 
ا E�3F ا�������$ 'lر 

1 1, 
1999 

10,631,800 

 

1 1, 
2009 

5,411,062 

 

1 1, 
2007 

2,053,393 

 

1 1, 
1999 

45,853,045 

 

1 1, 
2011 

1,340,021 

 

 329,937,369 ا���رو

 

او ا���l ، )   €(  و��� �� l����	E أو ا ورو أو ا و��و 
 ،�
�د ا ورو��Yة ��ول ا�Bم ا��<�ي  وه�ا�&��$ ا����Kأه" ���$ ��, �@�3ى ا�� �F�{ �&�

 �5� �<�9 و . �&� ا��و!ر ا ���	 ��3" ا�3
	" �� �; *EH ا�k�H ا���آlي ا ورو�

 

 دو�$

 

��آ@��Hرغ

 

�X��� 

 

 ه����ا

 

��fل�Hا� 

 

 -���5آ��

 

����5��- 

 

��F�H-إ 

 

��F�3-ا 

 

$>X�� ا���رو

أو ا ورو أو ا و��و  ا���رو
 ،�
�د ا ورو��Yة ��ول ا�Bا�&��$ ا���

��&� ا��و!ر ا ���	�  ا��و�



��F���.� رت�+	Fا�+�  . �
�د  17ا���م �&� ا���رو ا�&��$ ا��-��$ ا��3�او�$ 5�Yدو�$ �; دول ا
آ�� أ�F ا�&��$ ا��-��$ 5� -1 دول أ�2ى ه� ��@1 أ�#�ء .  ا ورو�� ا�@WH وا�&��ون

�
�د ا ورو��Yا �5 .   

�lا��1  وا3B+�1 ا��ول �ا ور��$ 5� واB�ة �; أآ�H ا3B+�!ت ��� ا���Cد ورأس ا�@�$ ا�3
�]�وزت *��3�� ا��و!ر ا ���	�  ا�W�,3 إCNق ه98 ا�&��$ ا�]���ة و ��وآ�ن ذ�k ��8 ��ا�3

5�و ��1999م ����� ا�3�اءا �; �Jق ا���Xرو ��, ا������� E��&3ء ا��� "�}" ، او! 5<~  
��HX^ ا-H3�ل ا���رو ��Cت ا��ول ا���#�$ !�+�ق  �����2002 ��م �;  ا�3�اءا �; ا ول

3�� ا��-��$ ا���رو��� ;�
� أآ�H *�ة ا*�J3د�$ ���&��" �&�   وأHD` ��8 ذ�k ا�F�{ �F�	�
ا���رو ا��اB�   .ا��!��ت ا��3
�ة، و�� آ�1F دو�$ واB�ة �3
�ة �	�1F أآ�H ا*�J3د ���&��" 

% 1وه� أ��, �; ا�+�a�ة ا ���	�$ ا�f��H$ % 3.25&�ل a�5�ة ��Bً�� �� -�1 �100<@" إ�, 
  .2008وذ�k �&� ��ة �Q+�#�ت *�م ��� ا���Jف ا ورو�� �3+�دي ا��آ�د وا ز�$ ا�����$ 

5� وآ�ن ا�-&� �Dف ا��, B<^ ا���رو  �-��>15  �����2008  �&- ��H��1.5990 $
� ول ��ة ا��آ�د  ��X<$ ا���رو ���B$د�2ل ان ا��; ر-��� �; �	; �&�  دو!ر أ���	

 ��Q�3ر�� �5 jJFو ;���� ��� �H�5�F هH~ ا���رو إ�, أدF, �@�3ى 5c2008  EDوو
���ر �I-@�ت آ_��ة �@mH ا ز�$ ا�����$ $1.24إ�, ا�, Fوا ،$���N ة�F�&� �&� kوآ�ن . وذ�

� اC�Yن ا��-�� �&� أن أ���ت ا��F��Hت ا!*�J3د�$ اF	��ش و��اF��� د ا�J3*!ا �5 W'
 $H@��0.5 % 9ر�* ��F ^>B L�B �@F�+د ا��J3*!ي ���� ا�* W'ا��و��ا'W %   0.1و

 ;����33� ;��J+� �c��	Fوا �F�X��Hد ا��J3*!ا �5 ��Hا��. .آ  �� E��&� $��* ,Fأد ,��
��2000أآ�3��  �>�26�E ا��و!ر ا ���	� وED إ���� ا���رو 5� ا!CNق ��B ��� ، 
0,8225 �  .دو!ر أ���	

� ا�@��-$  وا�3, ا���ت ا-�Hب اC>Fب ا��>W ا��م ا���رو&F�D د أن�
�!�� ���f��Hن 5
�" ��, ا�3Bاء ا ز�ا*�ر��" ا دوات ا�Cز�$ �3+�دي ا�3�اد ا ز�$ إ�,  �" ���وأF �ت���

$�5�Jا�� ������X*و $>Xاف ا����Nأ ��<�م ���  .ا*�J3دات أ�2ى 5 ���, ر�" ا�]��د ا�3
 ;� Eل آ��
5� ازد��د وا� Eد ا���رو إ! ان ا����آ�
�
���اً ���
�K5$ ��, ا� �@F�5و ��Fأ���

����3ه� ��k ا��ول  �
]" ا��3*&�ت ا�3� ���� ���ول ا��3#�رة �" �Iت أآ����>� "� �داE2 ا�3
 �
�د ا ورو���8ا ا���*m[� j . او �2ر'� ا!� C��
�  :ان �F�� W#F ��, ا!-�Hب ا����3$و

��ا'W ا�_<$ ���X<$ ا���رو  -1 $D�2رس�� �5 2013  :  

��9 ا���رو ��8 ���$ ا�&�م c ا�8ي ;@
 17و�<� اQF+#1 ا��&����ت ا!*�J3د�$ 5� . �&� ا�3
وه� اQF+�ض أآX>F0.90  ;� �H$ إ�,  1.1 �; دو�$ ���X<$ ا���رو �@Q3�م ا���رو

��ا'W��' W  0.95إ�,  ادF, *�اءةأن ��3ا'W �� ا��W*�3 وا�8ى آ�ن ��3*&�  mH@� kوذ�
 ��3&H��&�ف آ�1F ��أت 5� �H�5�F ا���>� و $'�� j*و ���� m���*���Xت ا�&�E وا�8ى 

���" ا*�J3د أ 1Fآ� �ورو�� ��*&�ت c���ة ا�@��c ;� $�Hآ�ت *�Xع ا�����Jت ا�3
����$ ا�3
���J3ل ا�C2 ;� j&<ع ��� ا�X*و ����Jع ا��X>��� ات ����ي ا������3ت�cI� ;�

 ����Xوا� �@F�5و ��F3#�; أ���� �ا�Q���ت �; أآ�H ا*�J3د��ت 5� ��X<$ ا���رو وا�3
� 50'�ءت '��&�� دون �@�3ى ال  ��!>�5$ ا�, ا���cI ا�&�م �; ��X<$ ا���رو، وا�3

 ED�+ا� �

�ب ���@�,  �ر��و��ا�$ ��; ا!F	��ش وا!زده�ر ا!*�J3دي وا�8ي ��_E ا��
�� ��X<$ ا���رو�5, � ا�&�CتJ �>B! ��B���- ,3دي .  وا��J3*!ا�_<$ ا �cI� W'ا��و

اo+QF ��ا*C{ ,5 : W}$ �; ��; أآ�H �2@$ ا*�J3د��ت X�� ,5<$ ا���رو����@m ا�$���3 
5� F�5@� و 1.7 $X>F1.6  ��Fأ��� �5 $X>F0.9و ��F�H-5, إ $X>F  و�; ا���ه�+� ���ار



 $H@�� ����X51.4, إ�  $X>F آ�� $H@�� 1&+�
@�1 ا�_<$ 5� �����F�X وار�1.1  �X>F$، و5

�د ا�ـ 1.7��H@$ ا�#� �����ا �
� �k�8 �; ا��3ا'W ا�&�م 5� دول ا!�� $X>F27  . W'ا��و

EJ�� $X>F إ�,  0.14#� ��ا*W أ�ا!ورو��$ ��cI ���خ ا ���ل ا�8ي �J�ر9 ا��+�>�$ 
0.86- .  

2-  E�5 1>�إدارة ��X<$ ا���رو ا����H	$ �&���$ إF<�ذ *�Hص وا�3, �.�2ت �@��ات ا�, ان ار
 $H&D $�B���E	c ���  دة��
�د وا�����l�ا �; ا�#f~ ��, ا���J3+�ت ا�@��د�$ ��ول ا!

o+Qا� ;� ��l���� :   

�o�+Q3 ا�j��J3  ز@F�3�رد �F� ��ر�8Bر ر��a ا���J3+�ت ا!�F��3a$ ا!ورو��$ �5<�  
 ,F��3a!ا”$�H�@ا� $H*1 ا���ا
�
�د ا!ورو�,  15ل “ �ا�3� !-��� C2ل ه8ا ا�&�م دو�$ ��!

� ���l ��ر'$ F��3aإ j��J3� ,K
�AAA   ،�@F�5و ،��Fأ��� $�a�>رأس ه98 ا� ,�� ��و�.

�د . و ��آ@��Hرج، وه����ا  وا���@�، و��5�ا،�� أآ�H ا*�J3د 5� ا!F�{ �إ! أن F�5@� و ه

� ��ر'�3; �; F��3a!ا ��+��J� o+Q� دة��� ��H<, ا��ول AAإ�,    AAAا ورو� ���5 ،
أ�� ا��ول ا�W@3 ا �2ى AA .+   �>5ا���Q ا �2ى ���د 9���o+Q در'$ واB� إ�, 

� و>&3�� ا��آ��$ أ�#ً� >�; *��a$ ا����5 ���، -���5آ�� ) AA(-������5 : ا*H$ ا�3� أD�ر
)A (+ ل�f��Hا� ،)-BBB( أ�����ا ،+)BBB( �X��� ،)A( ����Xا� ،)A( ��F�H-إ ،) -AA( ،

 ��F�3-ا) -AA( �	�[�� ،)AA . ( k1   وذ���� ���ف و>FY $X2 W<�ذ ��X<$ ا���رو ا�3�
! ED�3ا�+�3ة ا�<�د�$ إن �" �3" ا� ��+�ق �
E أز�$ ا����ن ا�@��د�$���دة �J&���ت 5 .  

5� ��*j ���3ك �;  ��Fوأ��� �@F�5 1��8 ا��آ��$ أ���
���� ا�	��E”و�&� ���#� “ ��وأآ�
��� وا��I-@�ت ا ورو��$ aآ��c W� ��3ور���ا�<�ارات ا�#�ور�$  Eذ آ�Q���� ��, ا�l�

�]�XQ�� �H. ا�@��^ وا�+�دح �; “ �#��ن ا-3<�ار ��X<$ ا���رو kوآ��وذ�$  j��J3ا�
 �F��3a!1 اFوا�3, آ� ،����ر ا�<�Xع ا�&<�ري ا ���آFا ��&*���&�>3F! 1<�دات �Bدة �&�م 

 j��J� ��
5� ��EH* �� $�B ا ز�$ ��&��� �; ا���3]�ت ا�����$ ا��د��$ وأه���  AAAو��
���F!ا �   . را��ه��Fت ا�&<�ر�$ ا�3� -�ه�5 1

����X��3ن ا�aا o�+Q� l$ وآ��$ ��د����ت ا�@�ق l�}" D�ر . و�5ر D�ور ا���cت 
�cI� W'ا�� ,�� ���X�!ا ����J�3ج ا�F!1.4-ا .% $���J3]�رة وا����ن ا�_<$ ��� �H>ا� "{

W'ا�� ,�� ��W ان D�ور �a�3F اD�ار .. �351.2750ا'W �5را ا���رو �<�ر�� ال .  ا!ورو�
a�5 ,�� $���X�ة �<��H$ ��3ا'&$ �+�$ ا�&�� -��ات و�	; ���+&$ �+�$ ا���Q ا�@��ات ا!�

 �� W+�� "� ات��- .  

�<�مو���ءًا ��,  �� Eا!ه��$ ان  آ $��� ��; دا��a ا�Cن ا��]�$ ا!ورو��$  �3F�W-�	�ن 5
�� ا�D�Q$ ��&�!ت ا���� ا!*�J3دي وا���XH$ وا�&]�زات ا�����$ 5� ��X<$ ا���رو ��&*��

�ت �@Iول -F�3�رد �F� ��ر، s5ن ا���رو -�	�ن ��J�وإذا '�ءت ��*&�ت ا��]�$ ��� �&lز 
5� ��X<$ ا���رو C2ل  �� ا!'����
��ا'W ا����� ا�� W� $D�2 ، ا�' m�J� j*�� �5

W�ا��ا W�ل  ا��C2 $>Xا��� ��; ا�&�م ا���>� ��� أآ��D Eرة اQF+�ض ا���� ا!*�J3دي 5
����	� �
�E . ا�&�م ا���>��<�ي �; 5	�ة ا����3B$ ا-��3ار ��م  �* $�H�@ا� Eه98 ا�&�ا� Eآ

 m[�+fE  �cI� ;� IfO ان !Fو�; ا��Iآ� . ا��ول 5� ا���X<$ �����33$ ا�&]�زات ا�����$
� ����خ ا�&F��� ا��&�3د أن �3.}� ا���رو ا ;� L�B ،�F��� ا �� ا!'����
�E وا����� ا��

$>Xا��� �5 �Hد ا!آ�J3*!ا �H3&� �  .��	E آ ��H����F��Hت ا!*�J3د�$ ا ����F$ وا�3

3- B!ذ ا��و��$ ��, ا�&�رم ]�ج 3ا�>FYا $�lB وط�c  E2صو�2رج دا�H*  :   



�� �; ��fدرة @+F $���B �
�H* 1ص 5[F ر���FC� ة وا�3&�ض�B$ ا�����ا�&��$ ا ورو
 �5 �5�Jم ا���Kا�� e��>�ا����� وذ���N ;� k^ ا��>�خ ��m��X ا��<�>��; ا��و���; �; 

 ��3��* ��H� ����ر دو!ر ����13ر ��رو أو  �H*10ص 5� �<��E ا�
�Jل ��, X2$ إF<�ذ 

���ت -��<$��]��lة � W� 1<ر�&�� ه8ا و�<�  . و��c ^�HXوط D�H>ا� ��aوا5^ ا��

��Fأ��� ;� ~f< 1
�5� ا�CHد  k�� �Hأآ �F�{ قC��Iآ�ا ا�F  �F	�س أ�F-�3-��د�� ��, إ
 o5ه8ا إذا ر�+Jا� $X>F ;� ء�Hص ا��H* ,�� ن�	و-� ��ن �2رج أورو�	ق ��+�و�&�H3 . ا!

� EH* ;� �#5ر "��@&$ أ��م وآ�ن ا!�+�ق ا ول *�  �5 �F�_ق ه� ا��+��1��J ه8ا ا! m>
D�H>ن ا�����H3]�'�ت  ,ا�Bو-~ ا kوآ�ن ذ� $�	�Hا� Waا��دا ,�� ma5#� �+�ض >�ا��

 m&_+$ �; ا��	ن �����Hوا��D�H>ا!. ا� "���1 ��; آC �; و $��X� د}�ت�
�+�ق �&� �

�د ا ورو�� ه����ن �5ن رو��Hي ور��a ا�k�H ا���آlي �أ�F-�3-��د�� ور��a ا!

و�; ا��ز  . �J�وق ا��<� ا��و�� آ��@�3; !'�رد� $ا�&�� ة'� و ا�����ا ورو�� ��ر�� درا
 :ا����5>$ ا���وط 

•  �
F ون�@Q� �* $�D�H>ك ا���Hا� ��" % 40إن آ�Hر ا���د��; 5&aودا ;��&� 
 "�� -��<$ ��X2ة �]��د اFY<�ذ 5� ��� ا�@��Xة ��, ه98 ا��@H$ �; أ��ا�-��

ا��@EH>3 و�]&E ���ك ا���X<$ أآ_� ��>$ �&����ت -
m آ_�+$ إذا ا�3<� 
 ;�.� �5 �&� "� "� ا���د��ن 5� دول أ�2ى �_<�$ ������ن أن أ��ا�

•  "[B `#3� ص إ�, أن�H* k�� ��a�� ;� ��l$ أ�j ��رو 5 ��]��� ا��داWa ا�3
�� ���@���ة 5� إF<�ذ ا�CHد �; أز�3�� ا�����$ا!*���X3ت ا�3� -3]�ى ���  W�'و

5.8 $�Q#ك ا���H$ ا��	وإ��دة ه� ،�5�Jا�� ����X* ;� ر ��رو����. 
��H-Cع ا�_�F, ��, ا���>, و '��W ا���Hك 5� ا�]��lة 3B, ا����Qا�Cق  •

�  ا��3ا�,	�! �
�ء ا�CHد ��-3_��ء ��	Fأ �}�F, اآ �H�� k�����l[ة وا�8ى �@�, 5
 ,H&ا�� k�Hا����H�- أوف k��ار  و�>�� m
@�� ,J*ا أ�B ن�	�Hض ا��+� L�B ،

5� ا���م ا��اB�) دو!را 130(��رو  100 E��&�� . �@+F 1*ا�� �ع ��د ���3او5
�� ��XH*�ت ا!��3aن ��&�H� $��* E�J
�آ��H �; ا���3'� وا���آ�ت �; *�Hل 

  .�, ا��F W5<�ا�ا!�Dار و
•  ;� ��l� �أ�j  �5100ض >��H$ ��, ا��داWa ا�	��Hة 5<~ ��� ا��#��F$ ا�3

��� �@ $*�H��H@$ ) أ�j دو!ر 130(��رو  $H��< ء �5ض�f&� ا��6,75  %
 ;� E>� ���, �� �+�ق ا�ـ %  9,9أ�j ��رو و ��100, ا��داWa ا���5�J$ ا�3

100 jا�&�" . ��رو  أ� W� ����2 دو�$ �@3+�� �; �@���ة ��ن *�Hص ه
$H��#ه98 ا� E_� ���+�ض �5 ��� ا و�, ا�3�	� ��aآ��c  ;� !�� 3@��� ا����ن�

 maدا5&, ا�#�ا. 
•  maا�< ��5ض ر-�م ��, ا��داWa ا�]���ة و�����ت ا�JQJQ$ وز��دة 5

�3�+W �; ���ة 5� ا���$ ���Bً� إ�, - �5� ا���$  12,5ا���آ�ت ا���J2$ وا�3
 ���3�W ا ��ال 5 ! ��F.�و �ً�H��< ًذاC� $���N 8 �35ة�� �&� 1Fآ� �ا�]��lة ا�3

��k ا�<�د�$ �; رو-�� �ًD�J2و ����دع 5� ��Jر5 �وه98  وا��ول ا�&���$  ا�3
 ��B���- ة��Hا�2ى آ $J*!�B . 

�<��Hً� �&� أن أ���1 �; >�ا�~  • ;���H-أ EH* أ��ص ا�8ي �H* $Dر�� j*ا�3�اد و

� ,�� ����� "�&aودا m
��15 ا�&�Cء ��, -���Cت ا�&��$ ��
����$ دون 

��N��F ك��Hا� jF.3@� . $�X� لC2 ���&��^ أ���� ED�3ا- ��Fأ $Dر�Hوذآ�ت ا�
 ���*j ا������5ت ��; ا���Hك 5 W� E���3, ا ول �; أB $���>ا� ��� ,�@� ��




�د ا ورو�� C2ل ه98 ا�+�3ة�اول 5� ��ر�H* $Dص و�<�ت ��2 '�@$ ��. ا!
 ��رس ��15م 

  ���ذا  >��H$ ��, ا��داWa ا��H	�$  ؟ •


�د ا ورو�� ��.ن �	��ن       �*�Hص ا�]��lة ا���fJة *��Fن '��� �#&� ��3'�� �; ا!

�B L�د �H��< " ��H$"ه��ك � $�	�Hا� Waأآ_��    ��100, ا��دا �ً�f�H� ن�	� ;�B رو��

، %���6.5رو ��� �<��رب     100وأ*H��< ;� E$ % �10; ذ�k �+�ض ���� �� �<�رب 
  ���	� �
���د ا ورو������5� دول ا! ;�Fه��98 ا�<���ا ;��@�����ذا �&���� آ��E ذ���k؟ ه��98 أول ����ة 

�3&<� ���� �&� ��م ��8  ��o �; أز�3�� ا�����$ ا�3����Cد�$ وا�
���ل ��" ��.ت     2008
 $��XH1 ا��ا��ول *�ر o&�و ��أورو �5 W+��� $��XH����30م وا� %  �� ��F�H�-.آ  ;��B Cً_

    Ea��@ر�;؛ ا ول ه� إ��2اج ا����ل ا��@� �E_�� EJF ه8ا ا�<�ار ��5��ف �mJ أ-�-ً� 5

���k ا�@����$     � ���@�ق وا!*�J3د ��ً! �;  �H[B�����Hك �C *��$ �#�5$ ���، و������3
� ه��ف ه��            F��{ دي، أ�����J3*اك ا��Bو Wو����ر� E��� ��5ص ������ �ا��H	�$ وه8ا �&��

 Ea�@��5 ا���ل ا���     ��	�+$ ���@W[�3�� ��_3 و�@�3_�� و�#�� ا����ل �	� E*.� $���@وا�
       ��H	�� ��	�$ e>F ا�@���$ ا�3� ه� �&���Fة ا!*��J3د��ت ا ورو���$ وا�&���" ا��8ي Xf�

ه8ا ا�<�ار �B; �	�ن *�� ا��3+��8؛ أي ��5ض >���H$    . و�Cت ا ز�$ ا!*�J3د�$ ا�&����$
� أن ا�
��ل ��ز�$ ا����&�- Waل     ��, ا��دا���
5� أورو�� ��1f أ-��أ ��� ��	�; وا� $��


���ار ا!*���J3د        Fة ا���	ل أ���2ى وه��8ا ��-��� 5����B ���'��
����I� 1$ و*�-���$ و! H��Dأ
          E���� ;��B ,�@*ن أ��	� ��* m&�Jإن ا� E�� ن��� �
ا ورو�� ا�8ي ! �]� ��Q'ً� وا>�

�	��;   دوً! أورو��$ أآ�H ا*�J3د�ً� و*�Hص ا���fJة ! �<�رن �.ي ا*�J3د أورو�� وه��
       ;��B �ا��Qف وا�W*�3 ا�@�,ء �����ً� وه8ا -�	�ن �� أ���� ا }�� ���, ا!*��J3د ا�&����
�� -3	�ن ����$ ��Nردة   Fأ ���3�د �_E ه98 ا�<�ارات ��, ا!*�J3د��ت ا ورو��$ ��� �&�
    ����������ال؛ وه��8ا ���� ! ��	��; ��*&��� أن �
���ث ����, �@���3ى ا�&����" و*��� �@��3&�ض ��

! �5اa� ��, ا�@���$ وه8ا أ�#�ً� ����E د��" �#�� ا ���ال ��2رج        ���+�a�ة ا�J+��$ أي
وا�+�ا�a� ���, ا��دا��H* "    W�aص "ا���Jرف �� �
�ث ا�ن 5� ا!*�J3د ا�&���� ���csرة  


]" ا ز�$ ا�&�����$ وأن ����ار وز��; ا ز��$ ا������$ ��" ��3���� وا�
���ل         � �cI� �ه

1 *�-�$ و���I$ و*� �	�ن �� ��ا*m أm&D و�HDأ ���I$ وداF �ً�a<�ل إن ا�
��ل ه

����� ا��<���;         W��-�3إ���� ا� �ً��D�J2 �ًد����J3*ة ا����
�������� ا�����3ازن ��5� آ��I��c Eون ا�
  .و�<�وض ! �&�ف أ�; �j*�3 -�	�ن �� �H�- �a�3F$ و>�رة '�اً وه� �� �
�ث ا�ن

  : ا�@�ع ر*&$ �Fدى ا��+�@�;  -4

ا�F ا�	_��ون ا�9�H3 وا�8ى  اQF+�ض ا���رو �@�Q� mHوف ا3F<�ل ا�&�وى �; *�Hص
EH>3@ك 5, ا����Hأز��ت ا� W� E��&3�� �'ذ��F ن�	ص  -��Qع ا��X>أن ا� ,�� �cIآ�

���J�  وا���د��; ه" �; -�3
�E ا�&H  ا آ�H 5, أى �����ت إF<�ذ '���ة W� $D�2و
� *�Hل 5� ا�H�ا�$ �KFت ا!-�اق ا�����$ ا�, H2. و�+�*" أز�$ ا����ن ا�@��د�$ 5� أورو�� 

�; ا��ا��a; ا ور���; ��, ا�H2 �F ا�]��� ،  *�Hص �@���ة ����$ 5� ا��
K$ ا!��2ة
 ��� �@��د�	" '&E ا�3+�ؤل ا!و�� ا�8ي -�د 5#&� �F&� درا-$ ا���وط ا�3, ذآ��; 	و�

 �����  . ا�@�ق �3
�ل ا�, ا�&	� 




�ب ا�@��ات ا�, �a�@2 ��!>�5$ ا�, Dض ا�&�ا��a�@Q ا�3� *� و5� �E ا���Qوف �; 
 "���� ;�Iا�� ����" ��رآ�ا أن ه��ك �]���$ �&��$ �; . �3	H�ه� ا���د��; �&'

�ب ه98 ا�@��ات ه" �; -�3	H�ون Dا�ا �a�@Qا� ;� o&Hوف ا��Q� وه8ا *� أ}�ر $Bد�+

 ,�� ��F�H-ت ا���D�2 ���H$ �&��� أ� "���� maا�#�ا ;� $��- $H@F ���
� "3� �* �Fأ
5�  -E�H ا��_�ل�Jا�� ����KF ,�� $&*ط ا��ا�f#ا� ;� $�>�>B رات�c; ا!82 . إ� ��و! 

 "��5� ��; ا!��H3ر أن ا���د��; ا�#� 5, إ�c �* ����X&�وا ��+� ا�<�^ ��, ا��ا��
 �� ��ر'$ آ��Hة 5� اورو�� وه�-mH آ�5H�- W<ن ا���	ان � W*�3ا�� ;� E&' �� وه8ا

� ��, ا�&��$ ا!ورو��H�@ا� ~f#��$ا�<�د� W���- 5, ا E* ا ,�� kة وذ��Bا��� $ .  

��رت ��رD$ ا}��� ا!ر�&�ء ا�, �� دون F6,83آ�� ا % �
�د ا!ورو���3.}�ة �XQ$ ا!

 ,�� ����-�	&Fن �; ا�Fا��� ,�Q� �و�D�وق ا��<� ا��و�� �3@��$ از�$ *�Hص ا�3

�@1HH ا���Qوف �; از�$ X>F$ وذ�k �&� ان  824,47واo+QF ا���cI ا�&�م ب.ا*�J3ده�

��ا'W ��رD$ ا}���  ���XHن % �H*4.9ص 5�� ;���Hدي ا��J3*ء، ���� ان ا�{C_ا�#� ا�

  .��	E و}�^

  


�د ا!ورو�,  -5�  : ا��Iا��ة ا�	�Hى ��, رو-�� وا�&�ب �; ا!

��H5 ��" �; �; �H* $'�Bص ا�<���$ ��H@F أ��م ا��3Bج ا��ول ا �2ى 5� ا��@�@E ا ورو��
���fل ��H���5 ا����Xب �&�H3 هE�l و-�E ا��3+�8 ��, و�Hوا� ��F�H-ن و������ا وا�Fاً ا������


��5
�'$ إ�,  ، �
�د ا ور������رات  10�" �&�ه� ا!�+�ق ��, ا�3, ����ر ��رو و 17.5ا!
5�� ��, ا��ول ا �2ى �D "� ����5 إذا �� ��1 �<�ر�3F ����ت ا�����رات ا�3 ��H� 5<~ ه�


�د ا ورو�� وه�� إ�, ا!D�H>د ا��J3*!ا "[B W� m-��3� kc C� � .. ; إذا آ�ن ه8ا	و�
5� F+� ا��*1 35`  �Fs5 �ا!*�J3د ا���fJ وذو ا�3.}�� ا *E وا�3�اW� E2 ا!*�J3د ا ورو�

 �[��أو ��,  آ�و-��ا��Hب أ��م ��ا�J3*! ���' E2د��ت أ�2ى -�اء ��, ا��@�3ى اY-�3ا
 ���  آ���ول ا�&���$ا��@�3ى ا�]�fا5�ا�3� آ�1F و!زا�1 ��ى 5� *�Hص �Cذاً ���ً� !-3_��را

�� ا�����$ ��, �@�3ي ا�<�Xع ا��Qص�  . أو ����2ا

و�; ه�� �]m ان �Fى ���
�ث ��, ارض ا��ا*�D ;� Wا��ت 2+�$ �]�ى ا!ن ��; 

� ا!-3_��رات ا��و-�$ 5� ا�]��lة ا�<�D�H$ وا�3F ��H� �26  o&� ;��ر دو!ر و����

ا��ول وD�2$ أ�����F و�@���ه� ���ض ��*j ا�k�H ا���آlى ��� �Iآ� ان ه��ك �Iا��ة 

�ك�   .>� ا��وس وا�&�ب ه��ك  

���J`  ��2012��� ادرآ1 رو-�� ان B]" ا ��ال ا�3� �H* ;� 1'�2ص ��م  ا�H�ا�$

�H* �'�3ص ه�  .دو!ر ا���Hك ا!ورو��$ *� �EJ إ�, أر�&�; ����ر ���3��H5, ا����H ا�8ي 

3��� إ�, ���ت ����رات '�B EJ���fل ا���3; �Hن وا��F��3'�ت ا���B�� $Fاً �<�ر�' E��< ��H�
و����� . وادرك ا��وس ان ا�����رات ا��و-�$ ���]��lة ه� ا���ف ا���a@, ا!ن  .ا���رو


�د���� ا�8ي ���� �5>� ا! CًB ص�H* ,�� 1<��  �ا ورو�� و�D�وق ا��<� ا��و�

$ �5" ��^ ا�<�Hل ا�+�رى ��ون اى و*1 ���را-$ F�3رف ا���J��� "د� "��>��8ا *� . و�

���� �&�*H$ ا��وس �; C2ل �Nح  $
Fت ا�����$ ا��و��$ ا����@-Iن ا����ت �� E	�� `#�ا
J� $H@�� رو�� jأ� $aا��� ,�� ��l� �أو % E25 إ�, EB �5ض ا�#�اma ��, ا��داWa ا�3



�� ��, أن �	��Fا �@�ه��; 5� ��Jرف % �J�40درة ��
Dر أ�H'وإ Waه98 ا��دا ;�
 ����� $@�+� . ��Hه� ا���B��5 ا!-3_��رات ا��و-�$ و�� ��&� $H@ع ه98 ا���X3*8ا �5ن ا�و�

وإذا -�رت . ا�8ي ا�3N�3c ا��I-@�ت ا�����$ ا ورو��$ وا��f��$ ���` ا�<�ض �<�Hص 
�� ا ��ر K5�
� ;� $�D�H>ا ز�$ ا� E
3- ��98 ا�s5 $>��Xن ا��داWa ا��و-�$ ه� ا�3�

 $�H&ل 5, ا!�_�ل ا���>F آ�� e�B C� �ن �2'1 �; ا�����	�ا �� ا�8ي *� . ا�D�Q$ و
5� '��W ا�
�!ت ���J` رو-�� �KFاً ��3�ا���ت  ��[a�3F ن�	د�$ -3�J3*ب ا�B ب����8ر ��

$>X�� ���� �F�&� �L�B ��	; ���-	�  .ا���رو آ�� ان رو-�� �; �<j ا��ا �	5�3$ ا ��ي ا�3
 ma3, �5ض >�اB رو-�� أو ����$ أن �<�م �3]��� أ�Dل ا���آ�ت ا ورو��$ ا�&���$ 5@�
��، ور��� �	�ن ��2رات أ�2ى ��ر-�� ا�	����;، �	; '��W ا���Qرات �+B�3$، و-3	�ن ���

 W��[�� $��f�� $��I� .�>3&� ��F!  د���J3*!�3اء أز��3 اB! �
�د ا ورو��أن �
�و!ت ا!
8�� B	��$ ا����a ا ���	� ��راك أو���� ا}� ا!ز�$ Q��� إ�, B� آ��H �� ا�Hc و!ت�
� �ه
 j�	� ا�]8ري ا�8ي -�ف E
ا�&����$ ، و-�	�ن ا��@�@E �@��3اً إ�, أن �EJ إ�, ���B$ ا�

 $���>� "� ��� �Hت أآ��
#�  . إ�, ����� ه8ا 8��2008 ��م ��k ا��ول 

ا��8; �3&����ن ا�, ا!ن �W ا!ز�$ �1�J آ��H ��-3_��ء ���ن اD�ر9  ا�� ����@H$ ��&�ب


�د ا��و�� �����5�J; ا�&�ب وا�8ى 8Bر �H* ��5ص �; ��+�8 ا��<�3ح ا!ورو�� �Bل �ا!


�H و*� -�
�Jن �a�@2ه" ا!ن 5�" .  �5ض >��H$ ��, ا��ال ا���د��;�"�-�+Fن ! ا

 $�@�aا�� ��5� ا!ردن او -�اء ا���Jرف ا�&���$ 5� *�Hص ��@1 �]�د �5وع ���Jر5

�#" ����رات ا��و!رات ���د��; ��ب و �@3_���;  ���; دول ����$ ا�2ى ���Hن و�	�

ا���3_�$ 5� �cآ�ت ) ا!��ال ا���ر�$ و���� ( آ�!��رات وا�@&�د�$ وا�	��1 و��J ا�#� 

5� " Offshore"ا ��5ر  Waودا ��وا��3�&$ ��'�ل ا ���ل وا���آ�ت ا����J$ وا�3, �

$�D�H>ك ا���Hن ا��3#�ر     .ا��	�- �F��Hا�� �5�Jع ا���X>ن ا�s5 ك��Hا-��ء ا� m@Bو

�� ا�]��lة �N��Fت وا-&$ �&�ة ���ك ��F��H$ �&�و$5 ���� ��k ���وت �� L�B ����� �Hا!آ

" l�F�H��"BBAC و����H� kن وا����Q و��k ���وت وا�CHد ا�&���$ و���م و����Hس وآ���ت 

� و��k ا!ردن وFا!رد ���3� ا�, ا-3_��رات ����$  .ا�	��1  - ا�k�H ا!ه� �* �a�@Qوان ا�


@�ب ��د���� ور�" ��B$ ا�@��$ � $B��@ع ا��X* �5 �D�J2 رف�Jا�� k�� ��آ_��ة ���3

��k ا!-3_��رات إ! ان  j�� ���د ا���Jرف ا�&���$ !'���� ا���Jرف 5� *�Hص �Iآ� ا�3

� ا�, D�H>ا� �5�Jع ا���X>ا� m@B EJ� ة��Hآ ��3JB 12ان  E��>� ���5-  E�H- ,��


�  13 -ا��_�لF$ و��رف اورو�J�� ���511  E_�����D�H* �5�J اي ان ا���Jرف ا�&���$ 

$�5 5� ا�]��lة�Jا�<�ة ا�� L�{ . 3� ��-رو `���� "�� ا��<�ي آ�� N��3B!ا o+2 �5 ����

ا��و-� �����رو وه� ا�� -��&	� ��, ا�&��$ ا!ورو��$ و�����3� ��, ا!-3_��رات ا�&���$ 

5� آE دول اورو�� ا��3&_�ة ا!�2ى و���ه� -33&�ض �@�@�$ �; ا��a�@Q ا��$���33.   

$>B! $�J+�� $X>F ,5 ��B���- ,3�3ول ا�<�د�$ وا�Hب ا��B وه��ك.  




�د ا!ورو�� �5ض >��H$ �_��ة �Iا��ة و>�ح 	�; �و�5� ا�3cاط ا! $�D�H>ا!ز�$ ا�

 $	a�cـو�ر �>� �����ر دو!ر   ��68, وداC�� Waء ا���Jرف ا�&���$ 5� ا�]��lة وا�3

����رات ��رو FY<�ذ *�Hص  3B10, �<�م ا���آlي ا!ورو�� 5<~ و����ر ��رو  ��5�3�5.8 

ه98 �5ض  �Fاب *�Hصرo5 �]�� �8ا �"  .<� ���k وا���H$ ه8ا �_�� B �; ا!C5س

 $H��#لوا���B ;� L
Hا� �5 $��	
�_ E��W ا�Dل ��3و��$ '���ة ��و-��  ا�2ى ��أت ا�

 ���Nا�c $��H* ;� ز�fاج ا��Q3-ا���3ز ا ��
ذ�k واآ3+, ر��a ا��زراء 5�5#1 رو-�� و��

 �aر ه��_� �
�د ا!ورو��
l2 Eف ور�H* `�� o5ص ا��و-� ���H�3 ا!� ��3]�ل 5

 $*C�&ا� $�X+آ�3 ا���c ر ان�H3وم"*�و>� '���ة ��, ا���ز �����3ي "  ;�" �5 �	�-

���H ".��ء ����� 1>
�� �; -�اد *�Hص ����ن ا-3+*�� ;�H3� "� ���52.5  ر دو!ر����

   .��و-��

5
�; . ا����� �@�ودة ت آ��� ��وان آ��H* 1Fص �" ��3ك CB ا! و�N*�3 ا! ان ا!��اب 

3�� -�ى Fاl2 �5 �[��.��" ا��ال ا���Jد�^ ا�3<����$ �"  �����رات ��رو و�B;  53	�ت 5

 $��	
��Jف ا� 1
� ��5� ا�CHد و>W ا�Cآ ��H	ا��+�ذ ا� $HB�D $�D�H>@$ ا���	1 ا�B�N

�F  ا�KFو $�� -&�ه� �; 'F�3� ا�KF ة�� ��cق ا�f3@3- W�Hان ����$ ا� ;�H� E	�� ! �

� ا�ـ Xf�
L ا���آlي  . ����ر ��رو 5.8*��$ آ��Hة ��	; ان H� ان �&�HXوآ�ن �; ا�

 �F��� ة ا��ره� ا! ان��l[ا� $��	B ���� �
�د �; EB او ����� ا��*1 �	�ا!ورو�� او ا!

9��8
� 5.8ا�� ����� ا����H  -����ة ا!و�,وه� ا�� �J�ر ���  -آ�ن �Dر�� او ��!�Bى 

���� ^B ��
1 ��د���� �ر ��رو وا�� ا�j*�3 �; >� ا!��ال 5� ا���Jرف ا���f<$ وا�3

 m
5� ��� �C ��اردو . ��رو ����� 800 ~>5- �
�<j ا!ز�$ ��� ه8ا ا� "�  �N��3Bا C�و

� �]l ا���Jرف �; ا���5ء �.��ال ��د���� وه� �� F<�ي ���+ W� E��B 1f� ا!C5س �&�

���ر �Fوث ا�B "{ ;و� �5� ا�]��lة��م �� .  

��ة ( ا��3Fر �X2 اF�!ع �Dاع ��; ا�&�Cت  -6Jت ا���C�&ب ا��B ,�@� ��� ( :   
  

 E_� $ذات ا���C$ وا��]�ء إ�, ا����ل ا ورو�D ا W�� ,ا��@3_���; ا�<�<�; إ� �X<ا
����3�  وزاد  ذ�k ا�#� �; '�ذ��$ -Y3, ا�]��� اB ا�@��@�ي أو kF�+ا��و!ر أو ا��; أو ا�
 W���-أ ${C{ �. ا�8هm آ�Cذ ��;، و�&�15 ا�#� أ-�اق ا -�" ا ورو��$ �; أدF, �@�3ى 5

�W�H ا���رو آ�1H{ 1F إن '��ت أ���آ�$ �]m ان F&�ف ���
�ث j�2 ا�	�ا��� L�B و�	; 
�� ��رس �	_��>� $5�E ا��و!ر c لC2$��ض ا�&�م ��&��$ ا!ورو�+QF!ا �و5<� . ��� -�ه" 5

�; '�mF . دو!ر  1,2762٪ أ��م ا�&��$ ا ���آ�$ ��@]E أدF, '��� ��� 0,75ا���رو 
�� وjJF ا���� �<��E -�$ ا�&�Cت أ�2، ار�+W ا��و!ر cأ $&H- �5 ��إ�, أ��, �@���3

�� أ��م ا���رو ا��3&_�c&$ أ�أر �5 �&- ,��  ��وار�+W ا��و!ر . ا!�2ى ������ ���lد
 �F�X��Hت ا�]�ر�$ ا�C��&ان ا��l��� W*�3ا�� ;� j&<ت أ�F��� �{إ �  .�<��E ا!-����3



 ��, ا!*E -��ات 33
�3ج ا�, -ا!ورو��$ ز�$ ��, >�ء ��*&�ت -��H$ ا'�&1 ان ا و
�� وjJF ا���� �<��E -�$ ��, ا}�ه� �ر�+W ا��و!ر 5cأ $&H- �5 ��إ�, أ��, �@���3
�� أ��م ا���رو ا��3&_� ا!�2ى&�Cت ا�c&$ أ�أر �وزاد � �ً����� .  �cI���lدة !��, -&� 5

و'�ءت  . أ�@�X �; ا�&�م ا���>� �@]C أ*�ى *�اءة �� ��8 أواEa 83.171ا��و!ر ا�,  
��ا'W ا���رو �; l'�B ��2رات ���  W� $ا�&��$ ا!���آ� m-�	�1.2800 ,ا� EJ�� دو!ر 

1.2789 �H�5�F �28 أوا�� �&- E*دو!ر وه� أ .  E��
� ;� L��B ;� "��� ;ا�� �KBو
���$ ا�@�$ ا�����$F EH* دCHا� E2أ��اً! إ�, دا ;��F��ا��@3_���; ا���  �. ��رس اذار 531

��ا'W ا��; �<��E ا��و!ر �&� ان .�; ��م ا����Q  94.15إ�, % 0.3و��ا'W ا��و!ر 
� ا'�اءات '���$ ���3@�� ا��<�ي ا�_C}�ء F��ي ا���lا���آ k�H8 ا�Q3� .ن�ت �&*�� mH@�

 EH>ع ا���H-!ا �Fا'����3 ���ا'&$ آ�� ا ����3�� �; ا�@��ات 5�� l�l&�ا�@��-$ -�<�ر 
E���ا ;� W�وا��ا L��_ا� �وار�+W ا��و!ر   .%.3�2
<�^ �&�ل �#�B ��H� "Qا�,   ا��<��$ 5

-]E ��م ا!}��; أدF, �@�3ى 5� أ-�Hع ���  �أ�B ,5 F;�;  94.55ا�,   0.15%
93.53 ;�.  ��� $�F��ا�&��$ ا��� E��>� ��c �5 �����3@� ,Fا���رو إ�, أد W'ا�� 119.89و

 ;� .  

7-  ,	F�F�� ت�
��J�ا���'� ا!-�-, �&��E ا�<�رات ا�+�را�� ا!���آ� وا�3, �&� و
   :��@�ق

    
5$�a��_3-ن ا�	���*&�ت . ! ��*&�ت �H@F ���f3$ ا�+�a�ة. ���<�رات ��� �; ا����K3 ان  !

 ���Hدي ا��J3*!رات ا���" ا�>� �5 ���f3�85 ����c 5 . ����ر دو!ر "�5� L��B ان �Fى ���
���� ا��'�$ ا�<�د�$ ��@��-$ ا��<��$ �	F�F�� . �����ر  85@��3 �@��-$ دW5 -�هE ا�+�را�

���� ا�, ا!-�اق؟c �3]$  دو!رF ا��اl3و� ���
�� �H�N ا��و!ر ��c ;��<ا��� ;���H-!ا
 ��	; . -��-�3 ا��<��$���ه��Fت ��, ان ا!�]����ت ا��F��H$ -3	�ن ��Hرا آ����f3� ��5 ا�+�را�

� و5� ا�5د�� ا��م ا�	�F]�س �" ��3ك �]�! ��� k���F �@��3 ���@��-$ ا��&�3�ة و! 	F�F��
5� ا!5^ $H��* ات���f� .   

  
$�D�H>ز�$ ا�C� E

��� ا}� ا!�Cن �; ا��� �H�N ا���رو ��c �>و�   E� �Fا ;� "�����

��>� ��c&$ أ�أر �5 �����3@� ,Fأد ;� �ًH��*���Qا��و!ر ��م ا� E  ا���رو W'ا��% 0.1و
��  1.2770إ�, c&$ أ�أر �5 �����3@� ,Fأد ;� ��&� ���دو!ر ا�8ي  1.2750دو!ر 

وE#5 ا��@3_��ون �cاء ا��; ا آ_� -���$ 5� �E ا���	Cت ا��اه�$ 5� . -]�� ا�_C}�ء 
  . .��X<$ ا���رو

  
و اCXF*� �; ه8ا ا��@�3ى -���� . " ه�ف ��	_���; آ�� 1.2680اHD` ا!ن �@�3ى �8ا 

ردة D E&5&�د�$ '��ة D�2$ ان آ�1F ه��ك �&o ا���F.�X$ ا�, ��م ا3F<�ل ا�+��وس 
$+�&< ��� ا�, ���ان ا�2ى ����3D�H>ا� .. �@F�+ي ا�lا���آ ��aن " آ��� " �8ا اه3" ر��

B83ى وان ا
��3!ت ا�&�وى ��Jح ���]$ �Bز�$ ان *�Hص ��@��F 1ذ'� اورو��� '���ا -�
 ;� �F�&3- $�@F�+ك ا���Hن ا���3<�د �C� رات�H� ! �Fدة وا�'�� ��� �D�H>وس ا���+���

$�D�H>ك ا���Hا� ���� 1F�� ���� اراح ا�@�ق '��al �5-3<� ا���رو .. F+� ا��m��3 ا�3
&�H3 ا!ن l'�Bا *��� ��'� �- 1.2900ال ��H@F و�	; �]m ان �H3�F ا�, ان �@�3ى 


�3ج ا�, ا�	_�� �; ا�]�� �3&�د ���*$ ��ة ا�2ى �� . ا!ر�+���ت ��J��5رة ا�3<��$ ����رو 
 ���' Cا� �X&�-�	�ن ا��<�و�$  1.3050و�@�3ى ال . �" �@��X&� �[3ت ���` ا�@�ق و

L�B ان ال . نه" ا��
�3Xن ا��3���3 1.3130/35وال  1.3105وال . 1.3075ا����3$ }" ال 



����$ ����5ع  �1.3080/95
X$ د���5$ او�, �@3]�ة وال  1.3110 $B�@�.  
  

�, ه,�&*��� ه8ا ا��3'� �3
]]� �#&j -�ق ا�&�E واF&�ام ا���N�Q  و	F�F�� ر�	ن ���
$��Q#3ا�,   ، ا� $�
����و�	; ا�
8ر >�وري �; '�$ ا�2ى اذ ان آ��$ او �cرة واB�ة و�� 

�f3��3!ت ا�Bن �+��ة ���و!ران ا�	ر -3�Kى ا��������ن  .�� واردة �	وا! �5ن ا���رو -�
�@3+��ا، و��Dد9 5� و'� ا!ز�$ ا�<3B $�D�H, ا!ن ا��F ��د9 ا�, *�ة ا��و!ر وا��ه��Fت 

�5� -��-$ ا�+�را����f3ف ال  . ��, ا���3@�ار�+���ت ا���رو ��98 ا�
��$ �; ا���	; ان 
�. �]�دا 1.3000��1.3060/70� ال �&�ه� . 

3, ����ح ا���رووB..  ��C5 ت �5ق ال�H_وز  �1.3050; ا��[�ه8ا ا�@���ر�� ا���اه; ��, 
ه� 3B, ا!ن �
E�3 ا�
�وث و�	; ا�&�E ��, ا-�-� �&�H3 ه]����  1.3050 -1.3000ال 
ا��XQ ا��  .60 /3150وال  �1.3073/80	�ن ���]�9 ال -ا!ر�+�ع �5ن وان B�ث؟  .'�ا

 "�
1 ال  1.2750دون ال ��ة ا�2ى �3ا'W ا���ق �F*�-� ان �و�	�ن ��X2ا '�ا 
3��5$ 1.2660ال اذن . 1.2700@� $X
� $��
�	�ن ��98 ا�  �و5� �Bل ا�3.زم ا!>�5

�  W<���1.2041 �5ل ���� ��ن ا���رو -�	�ن  .ه�ف B��
�J$ ا��&��Xت �; � �� kوذ�
� ا�]��$ ا�<��$>���  *�درا ��, H�@ا����خ ا� o��&3� ��'�3
� �اذن ��ا'&�ت '���ة �; . ا�3

 $X2 ,�� $���[ث ا�32ا*�ت ا��
�1 �
�ودة �� �" {�B ت ان���+��H3@� ,>H&�ة و-3	�ن ا!ر
�jQ ا�#�fط و�@3&�د ا!�E . ا!F<�ذ ا�&��$ �; L�B ا��I}�ات ا!-�-�$ او ا�3<��$  ,3B8ا و�

�H_ا� ;� �� ! ��H@F $a���@��X  1.3175وان ا-3&��ت ال  1.3050ت �]�دا �5ق ال ���3
�3�� و�+B�3$ ��, ا��@3]�ات  .ا!�]����ت �]�دا��� $&Hة و����5� او*�ت ��3 ;
F WHX��� .

1 �
�Xت 
���$ وا�&�l��� Eال >�; ا�F�3� ا����~  و�Xا� �و�W ان 3B, ا!ن ا�@���Hت ه

 ��م 200و2~ ال  �50��$ ��_�$ �Q~ ال ��J�ا!F	��ش �ت ا���آlى ا!ورو�, ��ن و


� ��ر'$ آ��Hة ه8ا ا�&�م *EH ا�&�دة ����� ��م '��ُ `HD2014أ �، آ�� ��*o+2 W إ'���
� ��&�م ��&�ل ��3اوح ��; �
  . %. 0.3و %  0.9ا����� ا��

  
؟ و  $D�2���N�Qة �
�ودة�
+��5 ��, ا!ر�+�ع ا!ن ��ت ا��ه�ن �; و'�$ �KFى ا�F و�	; 

ا���آlي ا!ورو�� ه� ا���B� ا�8ي �@
m ا�@���$ �; ا!-�اق وه8ا ا�F ��ت �; ا��Iآ� ان 

�` و 5� و*1 �� -J3�� ه��Iو� LHQ� ا���رو "��� m��* $د��&Jا� $*CXF!ث ا�
3-

  .ا��3]�دة 
  
 

  :ا��Cذ ا!�; و��}�� ا��ورات ا!*�J3د�$   -8

ا�8ي و�33&�5, �; أدF, �@�3ى 5� }C}$ أ-���W  ��م ا�D ���Q&�ت ا -�" ا ورو��$ �5<�  

��ا'&��1 أ-��&�ره� �����ة ��5� ا�����م     ا�_C}���ء-��]��3  �إذ ا*a���D e���3�و ا���J+<�ت ا -���" ا���3

�" آ���Hى ا�����آ�ت ا ورو����$  300وار�+�����cI� W ��رو�5-��1 . ا ���2 ���; ا�����W ا ول ��- 

�" ا�<��د���$ ��5�   ��X>F50$ ������� ا-�����cI� �>3 ����رو -���3آ�    1185.66إ���, % 0.1��-��

 ��� ��f�5� X��2612.05 $X>F .�B L<$ ا���رو دون  "�إن ا��@�X3� ;���_3&�ن إ�, ا -

�W  2013أو*�ت ��ا'W ا�@�ق �KFاً ���3*&�ت ���N$ ا 'E ��ر�+�ع ا��Hر�Dت ��ر�]�ً� C2ل 



��$ ا���N���Qة ��5, ا�&���Cت وا��&���دن ا��+�@��$    ��c ط���Hه .   ���cI� �>3��-ا ����ء أورو���
Fأ �و��5

  l������� دون �����f ����� ا�+��3` ������� ار�   ��������5100ل F���X��Hا�   �F����� ا داآ��� ا���cI� W��+

�  40وآ�������������������������������������������ك % 0.04������������������������������������������@F�+ا��������������������������������������������  %.0.16ا�  

5 m8ه�����ـ.  دو!ر 1600<��� ا-��3<� أ���� ���5ق  ������5 �3&���^  ���ز����دة  E�[��@3� mو�3]��� ا���8ه 

��      و�5� ���رس   % 1.6�c3$ أ�- �ا-�3<� ا��8هm دون ����f ��8آ� �����     L��B   ه�� ا و��, ��� �5

��  و���� زال �&����اً ��� ) ا و��JF$(دو!ر ��و*���$  1604.20��c ���5 ��ا���8ي و; أ����, �@�����3

 ������ �وآ����ن ا��&����ن ا ���D+� *���� ار�+���W إ����, أ�����, . دو!راً 1616-���]�� ا -����Hع ا���>���

    ��
F ���� قC�NYا ,�� �����3@�1920     �H�3H�- ���B; أدى �+��*"    2011دو!راً ��و*��$ �5

~ -�&�  و��; ا��W�*�3 اQF+��ض ��3-�    . أز�$ ا����ن 5� أورو�� إ�, إ*�Hل آ_��j ���, ا����اء    

 ���5 m2013ا���8ه   ����H�د ا�����Qوف ���; ��B�وث أز����ت    ������11ة ا و���, ��5 W5����- إذ ������

 �3��ء �����F ا��3@�� ا�	�F��3ل اBوا �
@; ا���Kة ا��@�J3*C� $��H>3د ا ���	��� -�اق و

        mا���8ه ;��� "�����3���� e����>3� ;���_3��@ة ا�����
و��ا'&��1 �<���د ا����8هm   . ����!����ت ا��3

وار�+&��1 ا�+#��$ �5� ا�@���ق ا�+�ر���$  . دو!ر ��و*��$  1603.90دو!ر إ���,  2.30ا ���	��$  

����; . دو!ر ��و*���$ 28.7إ���, % 0.2CH1581إ���, % 0.13وزاد ا�  �������دو!راً ��و*���$، 

و��ا'&��K&� 1" ا��&��دن ا��3F $�����J]�$      . دو!راً ��و*��$  762إ��,  % 0.4��ا'W ا�CHد��م 

�� ����ورة ا!*�J3د�N�H�وE��5 ا��
��س   . $ ا���J3$ أ-�-ً� ��@���3ت ا!3F&�ش ا!*��J3دي !ر

5� ا�&�دة إ�, ا�3�اول �@&� أ��, �; ا�@&� ا�@��^ 5� *�اءات ��cI ����ي ا������3ت �; 

3��	�; ���&�ن 5� ا�&��"@� �Hأآ .  

 ��وزادت ��; ا�c�&3F$ ا�@��ق    ������  ��
��ظ ���أ ��;    أ-&�ر ا����زل ا ���	��$ ار�+��ع   ت وأ�

5� &<�رى ا��&�5� ��C$ '���ة ��, ا-��3ار  kوذ� jJF3$ أ��ام و- ��.آ�H ز��دة -���$ 5


�د ا!ورو��, ب  .  -�ق ا����زل�% 8.1وزادت ا -&�ر ا�#� 5� ا���ن ا�&���; ا�	�Hى ��!

    ���H�وه�98 أآ��H ز���دة -����$ ���8      %. ��7.9, أ-�س -��ي �3]�وزة ��*&�ت ا����lدة ا��3, 

 ��F��2006  ;�B ر ا�@�ق���Fا�$ ا�� �5 W'�3ا�  .آ�1F أ-&�ر ا����زل 

9- ^��&� $��XHع �&�ل ا��+�  :  ا!ز�$ ا!'$����3 5� اور�� �W ار

 L�B ;� �_�2+�$ از�$ ا����ن ا�@��د�$ ��8 اآ ,�� $��&D �_ة ا -� أآ��B 1�-���ات،   3��

�5� ا���از��Fت    5+,  $�H���#ت ا����X>3-!ت �}�ر ز��دات ا��� �ا���W ا��ا�W �; ا�&�م ا���>


��� �l3ا��� �5� دول        F ,��� $���&و�@���3ي ا�� $���XHا�&���$ ���, ا�   ����Fوا��� ��@F�5 E�_� $ه����

 ����Xا��,             .وا� ������ ��5 �
��د ا!ور��������ن   26.2ووE�D ���د ا�&����N; ��; ا�&��E �5, ا!

 "������ ،eQ��c8 C� 1 -��; ال��
���5� اور����    ����25;  mر����� .��@���ا ��5� و��+��$ أو�&����" أو 

 $H@�� �#ة أ��B�3$ ا���	�� ��
5� ا���W ا��ا�W �; ا�&��م   5واF	�� ا'���� ا����� ا�� $�����



       E��aش ���� ����8 اوا����	Fا ���Hأآ C[��@� �و��5� أواE��a ا�&���م ا�]���ري، و>��&1     . 2009ا���>��

� ار��cدات ����ول ا!�#��ء ���.ن -��-��ت        ا��+�>�$ ��C� ��[��F-�3_��رات ا!'��3  �X&� $���

�" ���lا��F$       . ا'����3$ أآ_� آ+�ءة���� $���XHب ��&��]�$ ا��Hا��� j����3� �[��F�� 1��* 6آ�� 

�&��ل ا��]��ة ��;    آ��� ان   .2020ا��,   ��2014+��3ة ��;   ) ����ر دو!ر  7.7(����رات ��رو 

��ا'W وان ا!ز�$ أ}�ت �	@��  �
�د ا!ور��  . ا��JQ�3B$, ��, �@�3ى �2رج ا!

10- W�@ا!ز�$ ��, ا-�اق ا� ��{��  : ا!و��$  

�]��  5. أ�<1 ا��X3رات ا ��2ة  ز�$ ا����ن ا ورو��$ �CKل *���$ ��, أ-�اق ا�@�W ا و���$ 

 $&H- لC2 �f�H� �3ى@� ,Fس أد�
إن ا��&�دن ا�����J$ آ�1F ا آ_� �.}�اً 5<� وED -&� ا��

 �N�Hه E_� ��cا��% 10*�ر9 أ�H5 ��c ��� ا�8روة 5���1 . ��8 �	c �2ا� mF�[ا� �5 ;	�

وا3F&��1 أ-�&�ر ا�<��`    . ا���3]�ت ا�lرا��$ ا-3_��ء �� أ>�ف ��Hً� '���اً ��, ��5��رة ا�8�fاء  

�  -�&�ر ا��8رة        H�@ا�� e2وا��� ���أورو ��� و��ر��  ن e>F ا��Y�ادات �5�	�c ;� Eآ �5

�Bة *� أ�
5� ا��Jدرات و5� ا�m�X ��, ا �Cف5� ا��!��ت ا��3 ���+�و�; ا���	; أن .}� ار

��5� ا��@���B$ ا�lرا����$   �����@��� ��-��" ا�lرا���$ ا�<���دم ��5� ا��!����ت ا��3
���ة ا ���آ���$ ا����

و�W�*�3 ا��]��� ا�&�����    . و5<�� ��@�` أ'���� ������Hج     8��1936رة �3	�ن ا و-W ���8 ���م   


�Hب أن �Iدي ه8ا ا �� إ�, ار�+�ع �� W*ا���3ج FYر*�� *��-�� *�ر9 % 9ا ��H��927  ن����

�]���� ا��l�Qون ا��@��3+�            $����� ��5 E���N ط��c W�X* E	����� أن F.�c ;�� $آ�� �   .N; وه

�5� أ-�&�ر ا��3FYج ���+&�E ���, أ-�&�ر ا�&<��د ا�'��$ ��W ���ء ���اول               ���H	ع ا���+�واF&	� اYر


�Jل ا�<��"�; ا -&�ر ا�% �22
�E�D ه8ا ا� j�J�o�+Q3 *�ر9 ��� $���
أ�� إ���ادات  . 

5� ا���اF  ا��Hاز���$  ����B $�*�+3ا�� $'�'l; *#��� ��^ ا�	أ�#� آ��5$ و� ��5 ���J�5ل ا�

�
��ت ا��
�Jل ا�<��-c �2I� �* .W5د ���       ;�� L�
Hإ��, ا� ;��Jا� "��&o ا�����3; و���

�&�>�1 ا�@��W اY-��3ا��B ,�5 ;    $�a   .د��" ا�@�&�  وه8ا ������3,  إ��ادات �; ا��!��ت ا��3
�ة، 

              ;�� "�آ���H; وا�@�ّ	� وا�	�آ��و إ��, أ-��Hع -��,ء، �<�ده�� ا��H; وا�<�X; وا�@�	�؛ و���, ا���


�`   2013اQF+�ض أ-&�ر ا�<l�� ! �Fs5 ،;Xال أ�B� أE�#5 ا�@��W أداء �5� ���م       �J3؛ وآ��ن ا�

�" ا��@�3
^ ا��8ي ��.C���N �2 *�� أ}�ر��� أ��HFء �+�ده�� أن ا���lار��; ا ����آ��; *�           ���3��@� �

 W*ا��ا -&�ر  ;@
��5�  . ه8ا ا�&�م l�5ر��ا ا���l� �; ا�<X; و�.آ_� ��� آ�ن �17  %�&*�3

  W���' ,���� 1���دأ ���5� ا����N��3Bت   10ا��*��s��5 ،���@+F 1ن ا����J; ا���3 ;��X>ا� ;��� ;��N ;����C�

 W�� ��3�F ت��دا إ�, ا�@�ق  ����3آ$ ���و�$ ��, ��ى ا�&���; ا���>��; *� أ�[� ;N ;��C�

�� ا�<�د�$اc ل اC2 $��
��.  

  :ا���>�$ا!�Q3F��ت ا���a-�$ ا ���	�$ 5, ور*$ B@"  آ�1F أز�$ ا���رو -11



���'�` آ+�$ أي      آ�1Fا!�Q3F��ت ا���a-�$ ا ���	�$ 5,  �أز�$ ا���رو �; ا�&��Cت ا�+�ر*�$ �5


�; ��a��� $D�2 ��راك أو����، وا�8يcا���>�ع آ�ن  �; ا���� "�- ,��.�� .أو����

� دون أن   وآ�ن +
�D ���I�� ��� !، و��ء أورو���l� ت �@��3ة!�J�ا�1�H ا ��o �]�ى ا

���� ��5 ا����a أو���� إ�, ���-k ا��ول ا ورو���$ وإF<��ذ ا�����Fن وا-���KF ��F�Hا �����Qوف       

sذا اF+]���ت ا ز���$ ��5� '����W دول أورو����، -������     ��5 .���; ا3F<���ل ا�&���وى إ���, دول أ���2ى   

��ا'&� '���ا، وه��ا!*3 �5� ا���$ أن ���lم أو�����    �5100ص �<�3ب إ�,  آ��J 1Fد ا ���	

�5� ا!*��J3د،     . 5� ا!�Q3F��ت E���F ةla��' ,�� ED�
وه� ا��أي ا�8ي �9��H ��ل '�و'��ن ا�

    ���3Fو�� ���5 m��3آ L���B"       د���J3*!ا ����J� �ه����ك إ'����ع ����, أن ا ورو�����; �3
	����ن ��5

�5� ��5ص إ����دة ا��Q3Fب أو�����       ا ���	�,، �D�2$ ا�+��3ة    "	
����B$ و ".ا�<�د���$، ه�8ا ���� ا���3

 ��5�  آ�1F ا!*�J3د ا ���	 $��XHل ا��&� ��� L�B ،$���Q3F!ا $��
�� �@�aا���>�ع ا�� �ه

   $H��@F ة���
��ا'&��� وا>��
�    % 8.2ا��!����ت ا��3 ����c ������Jع ا����X>أن ا� �����و��@��1 . ، 

���، إ���F ا -��اق         أورو�� 5<~ ا����k ا�3]�ري ا ه�" ���! � ����J�� -��ق F��{ة و��
���ت ا��3

 o&H��� ط���H���5� أورو���� �����د ���3���� ا������   . ا�������$ ��<���ر��; ��c���ة ا!ر E���5 Eن آ��s��5 k�8���

W*���� �>5د�$، و�J3*!ا�8ي �� زال >&�+� ��8 ا ز�$ ا �  .ا ���	

*��J3دي ا��8ي �&��F,    و�3�" ا��&@	� ا��
�­5، ا�����a أو����� �	���F ا��@���ل ��; ا��آ��د ا!      

آ���� أن ا��!����ت . ���� ا���CHد، �
]��$ أن أو������ �@��&, دا����a إ��, إ�<���ء ا�����م ����, ا ورو�����;  

 $>X�� ر���Fا ا�&*������H2 $�Hاء ا!*�J3د ور'�ل ا�@��-$ وا��@3_���; ا��8;  "#�ا��3
�ة 

�m ا ���	��ن .  L�B����� ��H3, ا ورو���ن �KFة أآ_� ه�وءا ���5 �3&�^ �� ز�$. ا���رو��


���د ������ أآ_��� *���ة، وأن �#��W�X ا �����ن ����ور ز�����ء     ���5� -����ات ا�����lQ$ ا ورو����$، وا

�Hرة اآ�J� ��أورو."  

  

��XHن ����+~ إ�,  -12�  دو!رات j&<109 ا�m�X وأز�$ ا���رو 

��1 ��د �; ا�&�ا�E ا!-�-�$ 5� أ-�اق ا��X*$ ا�&����$ 5� ا�#f~ ��, أ-&�ر    ���ا��+~  
ا�3� آ�ن �; أه���� >�&j ا�m��X ���, ا���+~ �5� �-��� وأورو��� وأ���	�� و�+��*" أز��$ د���ن             
        �ا���رو �3@��3 5� ا��@�ر ا����~ ا�8ي -�	�3 ��8 ���ة أ-����W ��� أوE�D ��2م ��1�F ا�<��-�

  . دو!را ��E���H 92دو!رات ��E���H ���5 اo+QF و-1 �	@�س إ�,  109إ�, 



��j ا��@3_���; وا��3&����; 5� �<�د ا��+~ �&�دة ا -&�ر ا�, ا�J&�د 5� و�W ا�3+�ؤل ا�8ي 
 �����*e        120ا��@EH>3 ا�<��EJ3� m إ�, �Bا� ���دو!را ��3� E����H	�����cI� ,��� ;ات ��

        �ا��lQو���Fت ��5� ا����ول ا�������J$ وإ�	����F$ ا3F&���ش ا!*���J3د ا�&������، إ! أن ا�	�����ت ا���3
�� ا��ول ا���3]$ ���+~ Q#�� $�X+اق ا���-C� $�Q3ع �; ا��F اث�Bا �� دW5 دول �-�ه�5 1

 $H@�� ~+ا�� ������ف   EJ3�23.72 إ�, % 2ا!و�k إ�, ��D o�+Qدرا� ����� E���� ن����
  �
�ر وا��3Hا� �5 $�a�&ت ا��FوlQا�� �5 ���k ا�3 $D�2ة �; ا��+~ و�aاlت ا����	ص ا��J3ا�

���� ا����ول ا��������H� $��[3 آ����Hة��� W5����-��I3}� ����, ر�
���$ ا�����آ�ت ��5� ����B$ ا�H<���ء �����ة   
$���N .  

         ��� ا���>��$ وE�D إ��, ��Bا��c!ل اC�2 ���H3+�ق -�&�ي آ� W3�3� �وآ�ن �2م ��1F ا�<��-
23         W�����-!ل اC��2 9أ-��&�ر `Hس إ! أن آ�����@	�دو!را ��E�����H �<�ر $��F������Kة ���2م و-��1 

�رو >�^ ا���ة ا�@&��$ ��; ا����Q; إ�, <�; ��.ن أز�$ د��ن ا���ا���>�$ �3F]$ إ�, ��م ا�
 �����$ ا��j�J    9دو!را ��E���H، و-~ ��*&�ت �.ن �EJ إ�, أ*�B15  ;� Eا�F EH* دو!رات

���
� �; ا�&�م ا�F�_ا� .  


�ار أ-&�ر ا��+~ إ�, ه98 ا��@���3ت I� L�Bآ� �@Iو���� أن F1 *�<�$ �; ا@�� k�ودول ا و
 �&-100  �&� E���H�� ود ا�&���"       ا��د-&�ا دو!رl�� �ل و�; �#�� �����J` دول ا�����K$ ا��3

 �� ا -�&�ر      % 40�
�ا�F������ى ��.ن  k��أن ا��ول �; �2رج ا!و ��� ،$�X+ا�� ���'��3Bا ;�
�� ��!ز��$ ا������$      ��; ���" ���ر�&�� ا��3Hو��$، -��� وأن �&o ه98 ا���ول ��.}�ت ا*��J3د��

 E���3� $��>�3ج إ�, ا�@���$ ا��
��	�j ����رات ا��و!راتو �  . ا����ر�W ا��3Hو��$ ا�3

و��ا'�W ا�m��X ����, ا���+~ آ���ن ا�&���E ا *���ى ا��8ي أ}��� ���, �<���ء أ-�&�ر ا����+~ �5� ا��@���ر         
5� ا��!��ت ا��3
�ة ا!���	�$ إ�, ا*E �@�3ى  m�Xط ا��Hت ه��a�JB!ت ا��ا����~، L�B أ�

�<�����  E��J�� ,18 إ���% ����4.1م إذ ��ا'��W ��<���ار  ����20 ����8  m��@
� ������� E������ ن������
�� ا��3Hول ا!���	� وه� ا!*E ��8 ��م &�1993 $H@�� $���Jت ا��+~ ا��FوlQ� 1XHآ�� ه ،

�� �H5ا�� ا���>� �E�J3 إ��,   % 2.9c �� ;���C�����E و5<�� �����ة ا���3Hول وا���fز        5205
$���Jا�.   


��E �� وراء ا�	�ا��� و X2$ ا���	� ا�	�Hى ���+~�  

       ~��-�3� ����� �	�����F ا�&<���د ا�'���$  -��&�ر ا����+~ إ���, ا-��3<�ار أ-��&�ر ������دو!را  92
 �H�@3, د�B E���H��2013     $ا���� W�� W�'ا��3ا ��E�J إ��,     H3� ،2014�أ �5 ,�3B89  دو!را

�� دون  �<�+QFا ED�3ا- "{ ،�H�@د� �584   ,�3B دا-�$    ، 2021دو!را ��&� kت  وذ�������&�
 ���ا'&ً� �@��3اً �; .  ��ر����F $Dرك��اول ا�&<�د ا�'�$ 5 ���3@5 1F�� 108أ�� أ-&�ر 

 E���ا ���  104إ�,  2013دو!رات 5X-�3� ن�	و-� ،�H�@د� �دو!ر 5�  101دو!رات 5
�� إ�,  2014��<�+QFا ED91}" -�3ا  �ا�+]��ة ���;   وه�� �]m ان ­�BCF  . 2019دو!را 5

 1F��و �	���F أ-&�ر ��F��ه98 ا �5 e�>33- ;� 7دو!را إ��,   �16@��ات   �ً�H��>�دو!رات 
 �وه8ا -����$ �#���+$ *��رة �2~ أ�F���m     . 3�2011<�3ب �; و>&�� �� *EH ��م  52019

��c1 �;  �ا��+~ �; آ�&+�أ�j و-�3�+W إ��,   400أ�+� إ�,  150إ�, ���2 ا��	@�k ا�3� ار



�5� ا����W ا ول ��;     850 �ً���� E���� j2014أ�   l�Q� ج�Q��- ���� ،  ���cآ� ~�+F ون�   ;��
  .  ����ن ����E ��51.9^ ا�l'�'$ �&� و���D إ�, أ��, �@�3ى �� ��� 

��5� �H5ا���� ������� وE��D ا!���3Fج  %  5.6��H��@$ اQF+#��1 أ-��&�ر ����ب �	@���س  و­��BCF ان
5� ��jJ3 ه8ا ا���� وا ���, �5�    7.12ا!���	� إ�,  ����� E���� ;��C�21  ً����� .  ;��5

� ��; ه�8ا ا�&��م، �&��         �85ر ��ب �	@��س إ��,   ا��W*�3 أن ��3ا'W أ-&F��_ا� W��ا�� �دو!راً �5
، و-�ف �@��3 ��� ه�8ا ا��@��3ى   ا�1�l ا��QJي��ا'&�� ا�&�م ا���>� �3F]$ ار�+�ع إ�3Fج 

       �5� ا�@��ات ا�<���$ ا�<�د�$، ���� -���&	� ���	E آ���H ���, ا!*��J3د ا�&����  .   o�+QF5<�� ا
���3�$ ���8    ا�m�X ا!���	� ��, ا��+~ 5� ا�&�@� ,�Fإ�, أد �، %  �ً����2��H�@$    �16م ا���>

����$ �H5ا���   F �#�&j ا!*��J3د   � وا��
����; 5@��وا ه�8ا   . آ�� او>
�3 وآ��$ ا��X*$ ا��و��$ �5
�  . و'lء ��� إ�, �lا�� آ+�ءة ا���آ�Hت وار�+�ع أ-&�ر ا��*�د ار�+�ع �&�!ت ا���XH$و ا!���	

��<��ار  -�@��"  ا�1��l ا��Q�Jي   ان �5� �H5ا���،    ���; �وو5<ً� ��را-$ ��ا�� وو��ه�وس آ��
5� إ�3Fج ا��+~ ا�&���� *EH ��م  14 �ً���� E���� 12%، أي �� �<��ب ��;   ����2035ن   ;��

$���

�ار �&� أن -]E �@���3ت ��F�3$ '���ة  وان. ا�Y�ادات ا�Fا �5 �ا-3�Cك ا��+~ ا�&���
�� ا�]�ه�ً� ������3ً� �&���اً         ����@�Q3�م ا���+~ ��3FYج ا��l��H; و �5� ا��!��ت ا��3
�ة ا�3 ���- !

آ���� 2+#��1 ا��آ����$ ا������ ��5� ا�m���X . ا���آ���Hت ا��]����$��; ��آ���Hت ا��l���H; إ���, ا-��Q3�ام  
أ� j����E�J�� ����� E إ'����� ا�m��X     820أ�+� إ�,  20ا ا�&�م ��<�ار ا�&���� ��, ا��+~ ه8

5� ا���J; ��&	� ذل آ����ن ����E ����ً�،  90.6ا�&���� إ�,  WF�J�3'�$ ا��Fا �cI� j&# 
� ����� *��D e�وق ا��<�� ا���و�� ���F ا!*��J3دي ا�&����� إ��,       . ا�#� +5%3.5   ;�� L��B ،

���Jد ا��J3*!أن ���� ا W*�3ا��  $H@��8.2 % ��� ا!*�J3د ا!���	��- ;�B �ه8ا ا�&�م 5
 $H@�� �ً�@
�%2 9��F $H@F e�>33- ا���رو $>X�� د�J3*ا �����ا��و!ر،  $��* "���- ��� ،

  %. 0.2إ�, 

�����ن ������E �����ً� وار�+��ع إ���3Fج     90.8إن ار�+��ع إ���ادات ا����+~ ا�&�����$ �5� �H5ا���� إ��,      
5� �H5ا��، �&	� ����ن  30.49ا و�k إ�,  �ً���� E����$@5ع ا�����+��o�+Q وآ���$   �W ار

�����ن �����E �����ً�، أد�F, �@��3ى ��� ���8         29.7ا��X*� ا��و��$ ا�F ,�� m�X+~ ا و�k إ��,  
5� ه8ا ا�&�م ��F W� ،54.5 إ��ادات ��� ا و�k إ�, 2009 �ً���� E���� ن���� .  


��$ ا�&	@�$ ��3*&�ت ا -&�ر، L�B �; ا��W*�3 إن ا��Kوف ا�@�a�ة �&	� ااذن ه" ����ون �
  �5� ا��&�وض �5 �J>F �	&� ! ;	ا -&�ر ا���3*&$ و� ;� E*أ $��H>3@ن ا -&�ر ا���	�أن 

�E ا�&	�، وإ��F -�	�ن ا��&�وض 5� ا��@�Backwardation  (  EH>3(ا -�اق ا�+�ر�$ 
j�&< m�N E��>� ,ب  .أ����Xا�&�ب  وه� ا�� W>� وه��.  

  

  ا�
��ل ا��<F! $B�3<�ذ ا���رو 

1-  `����� و��Bز وl&� :  -��Xت '���ة ���ا*H$ ا���Hك» ا���آlي«أورو�� 



  
�5� ا ورو��Jم ا���Kا�� ��&X2 �H3$ ا�E2�3 واB�ة �; أآ�H �����ت اCDYح 5  L�B

��1�D أورو�� إ�, ا�+�ق ���` ا�k�H ا���آlي ا ورو�� -��Xت '���ة �¸�cاف ��, ���ك 
وه� ا��XQة ا و�, 5� ���B$ '���ة �; ا�3	��X��2014  "��� E<$ ا���رو ��ءا �; 

�� ا�+^  14و�&� �
�د}�ت ا-��3ت . ا���روcو�+�و>�ت �#��$ ا-��3ت ��ة أ $��-

�د ا ور�و�� ا�@WH وا�&���; ��, ��` ا���آlي ا ورو�� -�X$ وزراء ����$ دول ا!

 ;� E>� ! ��� ة�c�Hا�� $H*ك  150ا���ا��Hا� �5 E2�3ا���رو وا� $>X�� ك��� �Hأآ ;� �	��
m��3��� $�C� ر أول��  . ا���fJة ��� �

 �+
D ���I� �
�د ا ورو�� ا��@Iول �; ا�<�ا�� ا�����$ 5�و*�ل ����E ��ر���F �+�ض ا!
»$�5�Jة ا���B��� ة��Hة أو�, آ�X2 98ر��.. ه�
.. -��&m ا�k�H ا���آlي ا ورو�� دورا �

kذ� �5 �H� !. « ��� آ���N �دو!ر  1.3080و-]E ا���رو أ��, �@�3ى 5� ا�]�@$ 5
ا��Qذ إ'�اءات ��ر�]�$ ��J3�ي ��ز�$ ��, ��ى }Cث -��ات ��-�  و�&�. �&� ا!�+�ق

ا!�+�ق ��, ا��B�ة ا���5�J$ أ-�-� ��B�ة ا*�J3د�$ وا-&$ ا���Xق و��_E أول �
�و�$ 
  . '����$ ��W� E��&3 ا���Hك ا��3&_�ة 5� ا��� $>X��	E ���3ك

�&�  ��2014رس اذار  و�; ا����K3 أن �H�أ ا�&� E���Kم ا�cYاف ا�]��� 5� ا ول �;
��.'�E ذ�k ا����� إذا . �
�د}�ت �W ا�����Hن ا ورو� $�F�	ا ��, إ��>+���� أن ا��زراء ا

و��X^ ه98 ا�XQ$ واB�ة �; أآ�H . ا�3Bج ا���آlي ا ورو�� ��l�ا �; ا��*C� 1-3&�اد
� jJ3�� $ء ا ز�$ ا�������8 �� �5� ا ورو��Jم ا���Kا�� � �2007م �����ت اCDYح 5

� �يF��� ا k�Hا*�3اب ا� W�.ر.آ�����F!ا �+c ;� �
�د . ���^ ز���ء ا!�� ,�� `HDوأ
 �ا ورو�� ا��8; �]�3&�ن 5� ��وآ@E ا�� وا���م أن ���
�ا ا!�+�ق د���" ا�@��-

E��	ا� .  

� ��c �F�[+��5��� �; ا��3ا>�ت -��<$ '&�XJ� �3�م ���� F��� وز�� ا�����$ ا ,�Q�و
K�� �5 ���5� ا -�Hع ا���>� ��.ن دور ا�k�H ا���آlي ا ورو��	-�� ���� �@F�+9 ا���

���$ ا�&�م ��	; ا�]��HFن . ا�cYاف ��, ا���HكF ل��
�+�ق �C� �a��و�W ا*�3اب ا����� ا��
 k�Hا� �K5�
� ��[� $X�- ;� �
��� ��Fأ��� m��X� ,�� ولlا�� "���� و��5C2 $��@� ;�

�$ ا�cYاف ا�]���ةا���آlي ا ور' ,�� �  و�

2-  ^�>
3� EH@ا� E#5رس أ�� »وB�ة X��»$�>�>B<$ ا���رو 

       EH@ا� E#5أ L
� ,�� �5� ��وآ@��F�� 8�� E ا���> �
�د ا ورو���&	I@� jو�� ا!
 ^�>
3�"$�>�>B $��>Fد�$ و�J3*ة ا�B1 " و#Q�� �5� إ*�ار >��� �.ن ا�&��$ ا���B�ة ا�3

$��3 ��1992�� �&�ه�ة ��-1Q��3 �&�م 	� ���  . �&�H$ و

رو�� ��أوا �3
���ن �; ا��3آ�l ��, إدارة إ�, أن *�دة أو" وB�ة B<�<�$"و���� ا�@&� وراء 
ا ز�$ ا�
���$ FY<�ذ ا���رو إ�, و>���N $���� W$ ا �� �]&E ه�	X�� E<$ ا�&��$ أآ_� *�ة 
و�<�و�$ ��ز��ت، وا���ف ه� د�" ه��آE ا�
�آ�$ ا�<��a$ �<�ا�� أآ_� إ�lا�� ��H#FCط 

� �3&�^ ���@��-$ ا!*�J3د�$ ور*��$ ا����� ور*��$ �B�� $�5�J�ة و��@�^ أآ_� آ+�ءة ��5



 $&�HN .ن��ن ا��&�آ$ �	ا���رو، و-3 $>X��� ا�@��-�ت $���D $���� ,�� $�Nأآ_� د��<�ا
  . ا��B�ة ا��&��$ ا��<���N $B�3$ و��ر�]�$

و5� ا -�Hع ا���>� *�ل ر��a ا��]�� ا ورو�� ه���ن �5ن رو��Hي ا�8ي �<�د ����$ 
�f"ا!CDح  �5 �	+F ! j�3Q� إ�, آ��ن  '�+� E	�� �����
���� '8ري ���X<$ ا���رو أو 

��������3زع �@X�� EH>3<$ ا���رو، وا�@���ر��ه�ت ".  E* ث رؤى ��, اC{ وه��ك
ا���XوB$ ه� إ�� ��م �<�-" أي أ��Hء ��, اCNYق أو �<�-" أ��Hء ا����ن واl3�Yا��ت 

-ن ا�<���$ وإن آ�ن �; ا���'` أن �	�ن ا���3]$ ا�<���$ أو �<�-" أ��Hء ا����ن ا�]���ة دو
�
�د ا ورو��5� ا! ��aث دا�
  . �W��' ;� �c��� �[�l ا���Qرات -��, ��ار �� �

و���� ا��@��3رة ا ����F$ أC�[F ���آHB�D E$ ا��+�ذ ا آ�H ��; ا�<�دة ا ورو���; ��l�ا �; 
CDYوا $��Nت ا����Fاlا��� ,�� $�l$ ا���آ�ء ا��*���Fإ W� $د��J3*!ت ا�B" وق��D

;��#���fD '��� �2ص ���X<$ ا���رو Y}��$ ا��ول ا����l3$ و�j�+Q أ}� ا����f3ات " 

�E أ��Hء د��ن وا�l3ا��ت B	���ت ��X<$ . ا���'&$� �و�&�رض ���آ E��Dsار ا����رآ$ 5

�3آ$ ���X<$ ا���رو أو ���آ�� -�اء �; C2ل �D�وق �@�اد ا����ن أو إD�ار -��ات ��
ا���رو أو ود�&$ ��5�J$ ���3آ$ آ#��ن أو إ'�اء إ��دة ر-��$ ��c�Hة �.}� ر'&� ����Hك 

  . ا�3� 1�JB ��, �@���ة �D�وق إF<�ذ ��X<$ ا���رو

 E�
� ��� ا��&�; ��.ن �@X�� EH>3<$ ا���رو ه� �&�ر>$ ا����رآ$ 5+*��� jDو E#5وأ
5� ه8ا ا���*j ه����ا ��و���5�ا، ا��و��3ن ا ���2ن �3HB�D ا�j��J3  ا ��Hء، و���رآ

� ا��l��3 ����ل أورو��F��3a!ا .  

�3@�ءل ا���س 5� "و��ى ر��a ا��زراء ا�+����ي ��آ� آ�����; ا �� ����H3ر9 أC2*��، و*�ل 
���5�ا إن آ�ن �; ا��Jاب أن W5�F }�; أ�X2ء ا�@�-$ 5� دول أ�2ى، �; ا��ا>` أن ه8ا 

!�� ��� ."  

���$  و�"F �5 ��&Hا� EH>3@ا�� ��@H3&� ���آE إ�	��F$ إD�ار -��ات ���3آ$ ���X<$ ا���رو 5
 ��Fأ �
�د ا ورو������$ ���N$ �; ا�3	��E ا����� وا!*�J3دي، و�&3<� آ_�� �; �@Iو�� ا!
 �H�3H- �5 ��Fأ��� �
��ل ا*3@�م أ��Hء ا����ن �&� ا!�Q3F��ت ا�&��$ 5� !�H* �_أآ `HJ3-

�ء وه� �� �#3` 5� . ��<EHاc أي EH* ط�H#F!ا �; ا��l� ���� ���
5� ا��*1 ا� ���	�
�<�3ح أ�����F �3&��; �+�ض أ��, ���X<$ ا���رو �� �BCD$ ا!��3اض ��, ا���lا��Fت 

$��Nا�� .  

 $f�� ��Fأ��� j*�� ;� �F��� ي اlا���آ k�Hت �#� �]�� إدارة ا��Hر��س دو��Fا �Hو�
�]�W ����; إن أي وB�ة �X��� $�5�J<$ ا���رو �]m أ! ��Hc  �3@3 د���$، �L�B *�ل 5

 $��	
�� $�5�Jء �; ا����ن ا��l' E�
��, ���X2 ا���>� وذ�E�H- ,�� k ا��_�ل �3

���H��� Cء ا�����$"وأ>�ف .ا!������$� �F�	� ,*��- �2� ء�c إ! أن آ_��ا �; ". أي

X#3- E3<�ون أن ���آ&� ;���

�� E�o& ا ��Hء ا�����$ أو ا�����Qذ �X2ة أآ�D �Hب ! �
 �5 �Hرة أآ�J� �
�د ا ورو����E2 ا! ,�� �@F�5 $>5ل ��, ��ا�J
�<�-" أ��Hء ا����ن ��

$��Nد�$ ا���J3*!ت ا�BCDYت وا��Fاl$ ��, ا����ا��*� .  



 E@وآ�� �
�ث ا!*�J3د�$ 5��� E'و�� l��5ي ���� ��آ �F�@�� م ا����رآ$ "و*�ل '�ن��
 ^B ا ���ن �5ض W�X3@� أن W*��
�E أ��Hء ا����ن �; �	�ن �<�H! ��ى F�5@�، ! أ� �5

ر��� ه8ا "وأ>�ف ". ا!��3اض ��, ��lا��Fت ا��ول دون ا���3زل ��.ن -��ات ��X<$ ا���رو
���� EJ
� ;� ���	� Eآ��� C�[F9 أ���� �� ."  

ا�<�N&$، 5<� ا*�3ح �]�� ا��@��3ر�; ا!*�J3د��;  �	; ��� آE ا ���ن ����" ه98 ا��ؤ�$

	��$ ����; إ��Fء �D�وق �I*1 �@�اد ا����ن �J�ر -��ات ���3آ$ ���X<$ ا���رو �; �

�د ��+�*�$ ا!! ,J* ا �
�� ا����+&$ ��� �3]�وز ا�Fاد د���- �أ'E �@���ة ا��ول 5

 ���Hا� �k ا�@���ر�� ا����رآ$ 5� أ��Hء 5� ا���$، و��	; أن �XF^ ��, ذ� 60ا ورو�
  . ا����ن واl3�Yا��ت ا�<���$

ور��� أ�#� -و�; c.ن ذ�k أن �@��� ا��ول ا��_<�$ ������ن �_E ا����Fن وا�����X وا�����ا 
��Fوأ��� �@F�5 -  لC2 ����
��EK  20إ�,  ��15, ا�&�دة ��@���3ت د��ن ��	;  ����� ����

�� ا�]�Fو�$ �; د��I@� $دو� Eرة . ��ةآ�Jه98 ا� �Fا أو���@F�5ا �@F�+ا� ��aا�� ,�H�و
 $�	
�W� ^+3 ا�<�ارات ا ��2ة ��� ��Fاء أ�HQا� o&� ى�� ��@��ات ��X<$ ا���رو وا�3

$�aدا $+J� ء�H� ا E��
�Iدي �3 ! ��F  $�F��� ا��-�3ر�$ ا .  

ا ورو��$ وه� �D�وق  و�; ا��Jر ا �2ى �3<�-" ا ��Hء ا�<���$ ا�@��ح ���$ ا!-3<�ار
 ��F�H-�3 ا��	B ���8>Fأ �اFY<�ذ ا��اX��� "a<$ ا���رو �#� رأس ا���ل ��c�Hة 5� ا���Hك ا�3

و-��3` ذ�k ����; و��ر�� إزا�$ ا����ن ا���5�J$ . وا�����ا ا�
��3�Dن ��, �@���ات اF<�ذ
�E ��دة أ�����ا  -�اق رأس ا���ل ا�&�م ا��<@� �� ����3�Fاl�� ;� و�#�; ا-��3ار *�رة EH

  . أ-��F�H ��, د�2ل ا -�اق دون ا�
�'$ FY<�ذ -��دي

 ��@3B �&H3, ا�ن إ��Fء �D�وق �@�اد ا����ن أو إ��دة ر-��$ ا���Hك �.}� ر'& Eآ��� ;	�
�c�H� E	�� . �'�3ب ا��
Dد��; وا�@�-$ أ�J3*!ا�8ي �+#�� آ_�� �; ا E��Hا� ��وا��

�� lدي ه� ا��3آ��
��]��W ا�<�وض ا�]���ة ���Fsء وآ��$ '���ة ���3آ$ ����ن ��X<$ ا! ,
  . ا���رو �J�ر ا�@��ات ��F�$ �; ا��ول ا �#�ء �
� أ*� ;�&� ,J	E دو�$

و-�3" إ�� ��W ا�
	���ت �; إD�ار -��ات ��� �3]�وز ه8ا ا�@<j أو أن �+&E ذ�k �#��ن 
�<�-" أ��Hء ا����ن ا�]���ة دون ا�<���$ �+#�� ا��+�>�$  �5 E_�3ر ا����Qوه8ا ا� ،��Nو
�� �DاB$ و�m�X3�- k�8 �; ����; أن �&H3-ا $�F��� ا��-�3ر�$ ا $�	
ا ورو��$ �	; ا��

�F�F�* ل�&���	�ن �&o ا��ول ��5 . � ا -�-  5�	3� ��� "aق دا�H@� �#أ� kدي ذ�I�-و
$�5�Jء ا���'�$ �; د��ن *���$ -��د�$ و��H� �� $�>_� .  

��l�� j�Kا��Fت ا���Hك ا -�F�H$ ا��3#�رة �; اF+]�ر 5<��$ �<�ر�$  j�	3� أن �K3و�; ا���
 �� وه���'Yا ��

� أر�&$ 5� ا���$ �; ا����� ا��F �� !إ ��Nة ����; ا����Hإ>�5$ ��@1 آ

��F�H-ا��ت أl31 ا��*�+�
���ا ا�l3ا��ت ��ازي . �5�  �40	; دا5&� ا�#�اma ا!�������; 
 Eآ�� E�' د ��, ��ى�J3*!ا ,�� �{I�- "Q< ءm� وه� ����'Yا ��
ا���$ �; ا����� ا��


�د ا ورو�� �� ا��@���ة�  .�� �" ��� ا!



�" و���� ا��@Iو��ن ����	B ;�� $�a�* الl� ! �ا ورو���ن وKFً�ا ���5CQت ا�
�دة ا�3
ا��3آ�l ��, �&���$ اcY	����ت ا�<��a$ ��, ا���ى ا�E��X و�.'�B E@" ا�<#��� ا آ_� �&<�ً�ا 

EH>ا�� �H�@د� ��c ��� . �<�$ �<�رة 5�D ���>�و�; ا��<�ر أن �&	j ا�<�$ ��, ���*�$ 
 �ه���ن �5ن رو��Hي و��B�3>� ;�#3ت CDYح ه��آX�� E<$ ر��a ا��]�� ا ورو�

و���	l ا�3<���، ا�8ي �" إ��اد9 ���3&�ون �I@� Wو�� ا��I-@�ت ا ورو��$ ا���a@$ . ا���رو
وه� رX�� $-�a<$ ا���رو وا�����Hن ا ورو�� وا��+�>�$ وا���Jف ا���آlي، ��, أر�&$ 

5� وا����� وا!�Jد ا���
�!�� ^�&3���ف ه��-$ ا�NYر ا�]��� �
�ور � �*�J3دي وا�@��-
  . ���X<$ ا���رو

 E����و�<�3ح ا�3<��� ا��&�وض ��, ا�<�$ و>W ��ازF$ ��آX��� $�l<$ ا���رو ���ف 
و��Xح ا�3<��� أ�ً#� إ�	��F$ . ا�BCDYت و�j�+Q و*W و��ا���ت ا ز�$ ��, ا��ول ا��3&_�ة

@���ات ���" ا��ول ذات ا����ن ا���3اآ�$ إD�ار -��ات د��ن ���3آ$ وإ��Fء �D�وق �

L ا�<�دة ا ورو���ن أ�ً#� ا���	Cت وا��5CQت ��; ا��ول ��.ن . *EH وأ}��ء ا ز�$H�-و

�c�H� E	�� رف�Jأو إ��دة ر-��$ ا�� �Bا��� �5�Jاف ا���cYا .  

3����ت ا����Fن، ا��، إ>�ا�ً� ���ً� رY �ً#5'�اءات �<�j '���ة c ا�2ى $��ط �; '
�� ��lB "��>3$ أ�2ى �; ا��@���ات ا�����$  }���" ا��3و�	�">�HX� . ;��F�Fل �!ف ا���lFو

5� ا�&��D$ أ}��� و���ه� �; ا���ن ا�	�Hى �����رآ$ 5� ��Kه�ات، ا3B]�'ً� ��, إ'�اءات 
 ��H�����ر دو!ر  41ا�j�>3 ا�]���ة، و��, ��o+2 ���F اFY+�ق ا�&�م �<��$ إ'����$ 

H��>��ً.  


<^ ��X<$ ا���رو ��+@�� ��Hراً ���ً�؟ -3� Eه 

��؟      �� ا��X3رات 5� . أي �@X�� �K3�� EH>3<$ ا���رو، وا�&��$ ا ورو��$ ذا#�� jآ�

E�3 �; . ا����Fن؟� �F�F�� ب�
@Fا $>Xو�� ه� ا�3.}�� ا�8ي -��3آ� ��, دول ا���
�� ��E واB� �; .ا�&��$؟�J+� �  .ه8ا -�EK ا�@Iال . ا�
��$ ا����F�F$؟و��ذا �; إ-��F�H، ا�3

 $�F�Fا ز�$ ا���  

��!3F<�ل �; أز�$ ��X<$ ا���رو ���$ إ�, ا ز�$ ا����F�F$ ��, و'� ا��JQص، ُ��	; ا�<�ل 
 �
� أ}���، ا�3F ةlره� ��3آ�KF1 أ��� ،E�[ا�� �5 �ًX��&�� و>&ً� >� �إن أورو��، ا�3
1 5� أز�$ -��-�$، �&� أن �lزت ا�Q3F��ت ��F��$ '����ت ا��@�ر وا����; ا���X3ف*�� .

B و'�دت ا$�F����Hا� ��3�H��  . lاب ا���I�ة �XQ~ ا�j�>3 �; أ

 �، إ}� إ2+�ق ا lBاب ��lB2012ان ����F  17و*� �<�ر إ'�اء ا�Q3F��ت ��F��$ '���ة 5
��Nف وC3aا $��	B E�	�� �و��'` أن �+�ز 5� ا!�Q3F��ت ا�<�د�$ ا�]����ت . ا�@��-�$ 5

X�� ;� وج�Q��� $وا����د� ،j�>3ا� ~XQ� $#5، . <$ ا���روا��ا��أورو �و*� ��أت ���ك 5
1 ���� ا����Fن �Q� �
�ء أ�2ى، �@��3B! �&3ل ا�&�دة إ�, ا��را��2، وه� ا�&��$ ا�3Fأ �و5

  . *EH ��� -��ات، �B; اF#�1 إ�, ��X<$ ا���رو



و��, �2+�$ ا ز�$ ا�@��-�$ ا�]���ة، 2+#1 وآ��$ �3�5 �j��J ا����Fن إ�, در'$ 
)CCC ( ;�)B-(� ،ا���رو $>X�� ;� وج�Qإ�, ا� �X#�و*��1 . ���ة إ�, أن أ}��� ر��� 

 ����ب : أ��ر ���� �3�517 5� ���ن �Dدر 5 ��K�ُ $��	
��	�E ا� �إن إ2+�ق ا�@��-��; 5
j�>3ا� ���F�H� �H&وا�� �وأآ�ت ا��آ��$ ��, أ�F إذا �" ���3 �; ا!�Q3F��ت . ا���" ا�@��-

� إ'�اءات ا�s5 ،j�>3ن �2وج ا����Fن �; ��X<$ ا���رو ر��� ا�]���ة �+��o ��!-��3ار 5
 `HJ�"�
'�� ."  

ورأت �3�5 أ�F �; ا���'` أن ���3 �; �2وج ا����Fن �; ��X<$ ا���رو ��XF ,�� j�Qق 
5� -�اد ا����ن ا��@3
<$ ��, ا�<�Xع ا��Qص، إ>�5$ إ�, ��م ا���5ء ���l3ا��ت  W-وا

وذ�k ��, ا���" �; ر�" �mء �&3�ل �Q��$ ا���; . ا�@��ات ا�@��د�$ ا��<��$ �����رو
5� �ذار ��رس ا���>�ا�@��دي، ا��3� 5� أ�<� $�F�Fا��� $��	
. ب إ��دة ه�	�$ -��ات ا�

 mH@� ا�@��-�$، أو ��وا��H3ت ا��آ��$ أن �2وج ا����Fن �; ��X<$ ا���رو �@mH أز�3

<�^ ا!-3<�ار ا!*�J3دي، �; �F.c أن ُ��}� ��, ا���J3+�ت ا�@��د�$ ��3, � �5 E�+ا�

  . دول ا�&��$ ا ورو��$

>W آ�$5 ���J+�ت ��X<$ ا���رو *�� ا���ا*H$ ا�@��H$ �5ر �2وج ا����Fن ور'
1 ا��آ��$ و
���� . o+Q�� $<�� �_ن أآ�	3- ��+��J3� $�H�- ت�&*�� �ً���B E�
� �و*��1 إن ا��ول ا�3

��fل . ا�+�ري�Hص وأ�����ا وا��H*و ��F�H-وإ ����Xوإ� �@F�5 �وذآ�ت أن ��k ا��ول ه
أ�����F وا��+�>�$ ا ورو��$ ��, >�ورة ��ا�D$ ا����Fن و*� أ�Dت . و-������5 و��]�	�


�د �X2~ ا�j�>3، آ��ط ��
�Jل ��, أ��ال ���' m�����F اFY<�ذ ا���ّ�ل �; ا!
 ��[B ��H� وا�8ي ،�  . ����ر ��رو 130ا ورو�� و�D�وق ا��<� ا��و�

��3��، *��1 ا�����ة ا�&��$ ��J�وق ا��<� ا��و��، آ��@�3; !�B�F ;ل ��م و��B �5 �F.� ،رد
 ،;�
F���� ����ت �&� ��<ّ�� ا����Fن ��!�l3ا��ت ا�3"$H-��� ا'&�ت���وه8ا . �+�3ض ا�<��م 

� أن . �&�� إ�� ����Cت إ>��5$ وو*1 إ>�5�، وإ�� ����ت �2وج �; ا���روfH�� وه� �2وج
$��
5� ه98 ا� �ً�K�� ن�	رد". ���و*���ا �& �>� o���cوا إ�BCDت ���$، : "و*��1 !

�ء ��ور �Bل C2ف -��-� ���^. ا�#3
��تc Eو أن آ�H� وه8ا أ�� �#� '�اً . ا���م
�F�Fا��� m&���� ."  

����ر  28و*� ��` �D�وق ا��<� ا��و�� ا����Fن، 5� �ذار ��رس ا���>�، *�>ً� '���اً �<��$ 
 $��>� �ً<�* m>أ��ر ����  ��30رو، أ� �� *���3 و*� �" دW5. ����2010ر ��رو 5_�{ .

5� �ذار ��رس، ��ا5<$ ����H$ ا�]��ت  ،����F �H� سC5Yا m�[� ;� 1�	��وآ�1F ا����Fن *� 
�� ا�@��د�$، ا �� ا�8ي ��� ا���X^ أ��م Fوإ��دة '�و�$ د�� o+2 ,�� ،$D�Qا� $�aا��ا

$�F�_ذ ا��>FYا $X2 ^�HX� .  

�]�9 ز��دة ا�#�fط ��, ا�<�Xع و5� �Dرة �<���$، د5&1 ا ز�$ ا�@��-�$ ا ��2ة ��
E���-ة �; ه�وب ا����Hا�8ي وا'� ��'$ آ ،�F�Fا��� �5�Jا�� . $�F�Fرف ا����Jوو'�ت ا��

�� ��م ا��ا�W ��� �; أ��ر ���� �; ا�&�م c &� أن�س، C5Yا �X2 داً أ��م�[� ��@+F $	�ا���
���Q3F!ا m*ف �; ��ا�Qا� ;� $�'�F ،$+�_ت ����$ آ���
  . ت ا������$ ا�<�د�$ا�]�ري -



��ا'&1 وداWa ا �5اد وا���آ�ت ��� *���3  ،~>5 �Bم وا�� �وذ�k و5<ً� . ����ن ��رو 800و5
�، آ�رو��س �������سF�Fا��� ��aت . ��� أ���� ا�����
و�#�ف ه98 ا ر*�م إ�, ا�@

�" ا���5�J$، -�اء �������@B ;� ;�3�- 8�� ن��F�Fا��� ��ا'�$ ا�3�ر�]�$ ا�3� *�م �
5� ���ز��" أو 5� ا��Qرج، ��2$ ا��Qوج �; ��X<$ ا���رو  "��ا ز�$، أو ��>W ���2ا

���ر ا�CHدFوا . � 165.35، آ�1F وداWa ا �5اد وا���آ�ت ���H �2012ذار ��رس  31و5
 E��>� ،�F�Fي ا���lا���آ k�Hءات ا��JBن  ����237.53ر ��رو، و5^ إ�Fآ� $���F �����راً 5

�H<, ه98 . ، أي ���$ اF�!ع أز�$ ا����ن�H2009 ا ول د�@� ،kذ� ;� "�و��, ا��
 �����ر ��رو 5� آ��Fن  136.9(ا����2ات أ��, �; �@�3اه� 5� ��jJ3 ا�&<� ا���>

 ����� �F�_2005ا�( ����� �F�_ن ا��F2001، وأ��, آ_��اً �; �@���3ت آ� k�Hآ�ن ا� L�B ،
� ! ���k -�ى F�Fي ا���l116.4ا���آ Waر ��رو �; ا��دا���� .  

  

  اC5Yت �; ا!F	��ش 

��, C2ف �� آ�ن �X�� 1[F �>5 �ً&*�3<$ ا���رو �; ا��آ�د �J&��$، إ! أن أز�$ ا����ن 
����Xوإ� �@F�5 دي�J3*15 اl�3-ا .��Fأ��� W� ع ا�+]�ة�@�و�" �@]X�� E<$ ا���رو . وأدت !
����F2012اً 5� ا�+EJ ا ول �; ا�&�م  �&� ، $H@�� ��
5� % 0.3ا'W إ'���� ا����� ا��

وذ�k و5^ �<���ات أو��$ ��Fه� ا��	m3 ا ورو�� �¸�JBء . 2011ا�+EJ ا ��2 �; ��م 
15، 5� )��رو-�3ت( ���� .  

��*&� ا��
���ن  ��� E#5وه8ا ا��*" ه� أ) e*�F0.2(% ا���رو $>X��� ح��، ا �� ا�8ي أ
��ا'&ً� �+��J; . ا�H<�ء �2رج دا�aة ا!F	��ش ��
وه� �
E[@� ;�B m@3 إ'���� ا����� ا��

�#�ن . ����33; �� �35ة اF	��ش ���X<$ ا���رو 5F�{ E_�3- E�H>�3]$ �; ه8ا ا�F 1Fوآ�
��ن  �����F، ا�3� ��F 1>>Bاً *�رC{ . 9ث -��ات��c ,>H���ة ا!ر $>Xاء أن ا����HQو��ى ا�

0.5 % W'ا��50.2%� ا�+EJ ا ول �; ا�&�م، �&�  EJ+ا� �5 ��
5� إ'���� ا����� ا�� ،
1 5� ا�+EJ ا ول . ا�@��^>>B �* �@1 ا���Fإذا آ� �Fأ $KBC� ;	��ُ ،$�F��� ا $��
و�2رج ا�

، %0.2و��ا'&1 ه����ا ��@s5 . $Hن F�5 ��F@� '�ء D+�اً 5� ا�����F0.2%، $aاً �; 
 $H@�� ��F�H-�3 %. 0.3وإH@F W'�3ا�ش، ��	F!ا �5 ����X1 إ�*��أ�� ا����Fن %. 0.8و

 $H@�� �ً&'ا��  . ، و5^ �<���ات ر-��$ أو��1�[@56.2%$ 

� �; ا�&�م ��ا'&ً� F�_ا� EJ+ا� ��� وُ��'` ا��HQاء ا������ن أن ���
5� إ'���� ا����� ا��
�K33&�ش ا���F!ا E*�&� �* اً '���اً  ز�$ ا����ن���J�وه8ا دون ا 82 5� . ����X<$، إذ إن 

  . ا�
@�Hن أ�#ً� ��ا���ت �2وج ا����Fن ا��
X�� ;� E�3<$ ا���رو

  ��وف ا�����$ ا�&��$ 

 E&+� ،ع�+�5� ��X<$ ا���رو ا!ر $��Q#3ط ا��f#1 ا��Dوا ،kإ�, ذ� "Q#3ز��دة �&�!ت ا�
��F�H-وإ ����Xوإ� ��Fأ��� �5 . k�H�� ف��5� ��X<$ ا���رو ا��@�3ى ا��@3 "Q#3وز ا��[�و

�&l�l ا���� �. ا���آlي ا ورو��، ا �� ا�8ي *�e �5ص o+2 أ-&�ر ا�+�a�ة ���@���ة 5



�� ا�&��$ B�و��]�وز ����� $���$ ��, ��ا'�� ��@+F $��د و*� و'�ت ��ة دول أورو
5� . ا��3ازن ا��3+^ ���� ��F�H-8ا، أ���1 إ	ه� ا�&�م إ�,  27وهl[� ع�+��Hcط �H5ا�� ار

8.51 % �5 ��
��ت �]&E ه8ا ا�&]l ��� �2011; إ'���� ا����� ا��&� ;�B �5 ،4.4 %
 �52013� % 3، و52012 .  

�� وأ�1 ا��+�'.ة mH@� ،���5�3 ���� إ>�5� $�l�� ��@+F و'�ت �ه�ر 5� �; ه����ا ا�3
وو��� �ً>5	m3 ا���آlي ��W*�3� ،~�XQ3 أن ���H . ا و>�ع ا!*�J3د�$ �5ق �� آ�ن ��3*&ً�

 $H@F l[&ه8ا ا�&�م% 4.5ا� . �ًH��* ا'� دول أ�2ى��وإ>�5$ إ�, إ-��F�H وه����ا، *� 
�� ا�&��$ �@�k ا���X^ ا�<��" 5� ا��*1 ا��
�د������ E&' �5<� رأى د��ان . D&���ت 5

�
5� '&E ا�&]l ��� ا�� E_�3ف ا����� أن ا�@F�+ا� $H-4.5 % ن�	ه98 ا�@�$ -�" m&D
  ". أآ_� D&��$"-3	�ن  52013� ا�&�م % 3، آ�� أن ا�&�دة إ�, "ا����ل

 �� �; ��رس، و*&1 ��2 و���ون �; ا��ول ا ورو��$ �&�ه�ة ا�H#Fط ���F�_ا� �و5
l[&ا� ��� أ����>� ،��F�E و�1�H ه98 ا. '���ة ���ف ��W ا!lF!ق 5� 1H��N ���&�ه�ة، ا�3

5� ��X<$ ا���رو، ��2 و���ون دو�$، �; أED ا��ول ال ��aآ��c W� ��� ا�������#�27 
����ا5<� ��� "� k��3ر�$ ا���
�د ا ورو��، ذ�k أن �����F�X و'��  . ا �#�ء 5� ا!

إ>�5$ إ�, ���  ، �+�ض ��ازن ا�
@���ت ا�&��$،"*�ا�� ذه�H$"و��e ا��&�ه�ة ��, 
� �]lه� ا�@��ي ا�&�م XQ��3@�ه��B Eل  ��<���ت �+�ض ��Jرة ��<��a$ أآ�H >� ا��ول ا�3

3 %��
5� ��ا*j دول ا���رو، د�� ا}��ن �; أ�#�ء . �; ا����� ا�� ;��H�و���5 ��ا 
،� ا�
	��$ ا�+�F@�$ ا�]���ة، ه�� وز��ا ا��Qر'�$ ��ران �5���س، وا�����$ ���ر ��-	��5@

�5� . إ�, �&��E �&�ه�ة ا!�H#Fط ا���� ،���Hم  17و*�ل ��-	��5@ ;� �@F�5 أ��ر ����، إن
وآ�ن ر��a ا�k�H ا���آlي ا ورو��، ��ر�� . ا��&�ه�ة إذا �" �#j إ���� ��� �Bل ا����

 ��، *� أ��;، 5�� �����، �.ن أورو�� 5� و>W ا*�J3دي  18دراF�_ن ا��Fآ�" ���c
، أدى ��م ا��<�; C22011ل ا����ر ا�<���$ ا ��2ة �; ��م "إ�, أ�F وأ�cر ". ا��XQرة

 ،$����.ن ا-��3ار ا�@��ات ا�@��د�$ و��وF$ ا���Kم ا�����، إ�, '�mF ا��5ق ا!*�J3د�$ ا�<�
�>�>
5� ��E ا -�اق ا�����$ وا!*�J3د ا� ���c اب�X<إ�, ا ."  

 �  X2~ اFY<�ذ ا����

+�5� �E ه98 ا��&��Xت، ا ���رس، 5� �32م �+�و>�ت �c*$،  30<1 دول ��X<$ ا���رو، 5
��� أن . ����ر ��رو ��800, �&l�l *�رة �D�و*�� �¸F<�ذ ا�����، �EJ3 *���3 اY'����$ إ�, 

 E��� �F  ،اف�N ا W��' �<��� ;	� "� ��Hأو  300ه8ا ا�� ،E&+��� 1
����ر ��رو ��
���fلا����Fن وأ���: و��ت ��� }Cث دول ه�Hا وا��� . l'�
وا���3]$ ا�&���$ ه� أن ه8ا ا�

��l� *�ر�� ا�+&��$ ��, اY*�اض ��,  ! �وه8ا ه� ا���Qر ا *E . ����ر ��رو 500ا����5
��  . B��Nً� ��; ا���Qرات ا�3� '�ى ��او�

��ف F.�N$ ا -�اق، � ,J* ا �
وآ�1F دول ��X<$ ا���رو *� اF<@�1 ��; أ�JFر ��2ر ا�
�<� ر5#1 ����; ز��دة . أ�JFر ��2ر ا�
� ا دF,، ا�8ي د��D�J2 �3ً� أ�����F و���5�او��; 

����ر ��رو، �]���H� W ا���$ ا ورو��$ �C-3<�ار إ�, ��N940  ��H*$ اFY<�ذ ا����� إ�, 



1*Iا�� "���� �وه� �� آ� 1H��N �* 1F�� ���K$ ا�3&�ون وا����3$ . ا��J�وق ا ورو�
  . F�5@� وا��+�>�$ ا ورو��$ا!*�J3د�$ و

 ����200ر ا��Qص �����$ ا��ا�a$ إ�, ال 500و5� ا�����$ آ�ن ا���Qر ا�8ي ا�8Q ه� >" ال
 j>- ,إ� k�8� ��Hا�� EJ�� ،1*Iوق ا����J�� E&+��� ر ��رو،  ����700ر ا��<�رة����

Yا EJ�� ،E&+��� 1
�� �800'���� إ�, �#�ف إ���� ��a$ ����ر �; ا�<�وض ا�@��<$، ا�3 
  . وه	8ا، '�ى ا���3د ا���Qر ا�8ي دا5&1 ��� أ�����F. ����ر

� �@���ات �;  17و��, ا���" �; ذ�H� ،k<, ه8ا ا!�+�ق ��Q'ً� �@�` ���ول ال>�3�
�� ا��و���;aآ��c . ا�&�م $���F �5 ،E&+��� ا��، F�اء إ�, دول 2011وآ�ن ا ورو���ن و'


�آ�، أآ�ت . ا��و�� ا���l� �; ا���ارد أ�2ى �; أ'�D `�� E�وق ا��<��و�; أ'F E]�ح 
 ��� -3<�م ��J�وق ا��<� ا��و�F150دول ا���رو أ ��1 �l31 *� ا�Fآ� ��� Cً�� ،ر ��رو���� .  

 ���ت �]���$ ا�&���;، 5&� ،���F ;� "ّ�ر ه� ا هX� ��F@�ن أ���E، �3<��" أآ_�  20و5
 ;�430 ��D رات�* l�l&3� ر دو!ر���� ;� �وق ا��<� ا��و��، و���B$ ا!*�J3د ا�&���

وإ}� ذ�l+* ،kت �N*$ اY*�اض ��ى ا��J�وق إ�, . ��ا���ت أز�$ ا����ن 5� ��X<$ ا���رو
  . وه� و>W وD+�3 ا�]��ت ا��و��$ ������3ز. أآ_� �; ������ن دو!ر

 E�&أز�$ ا���رو و-�ق ا�  

ا ورو��$، أ���ت درا-$ أ��ه� ا�k�H ا���آlي و���&�دة إ�, ا�3�ا���ت ا��
��$  ز�$ ا����ن 
 E������ا'� D&���ت 5� ا�
�Jل ��,  "[
ا ورو�� أن ا���آ�ت ا���fJة وا��X-�3$ ا�

�cآ$ 5� ��X<$ ا���رو،  7500و*��1 ا��را-$، ا�3� 1��c أآ_� �; . �; ا���Jرف
5� أوا�F �2@�ن أ���E، إن D&��$ ا�
�Jل ��, *�وض *�  ��[a�3F ت��Fو W� ا��تl�

5� ا�+�3ة �; ����; ا ول أآ�3�� إ�, �ذار ��رس ،E���3ا� ,�� m�Xع ا��+�و*�ل ��2 . ار
 W� $F<�ر����ك ��Hا� ;� E���� ,�� "���J
% 14ا���آ�ت إن ا��>W -�ء 3� ���5&�^ �

5� درا-$ -��<$ kا���آ�ت *��1 ذ� ;� . $�F�Fا���آ�ت ا��� jJF �
F وأ�5دت ا��را-$ أن
����ت c��3نaل ��, ا�J
�� ��, ا���; % 35وا ��  �@+F����H@$ ل . ه�راً 5� *�ر

��fل وأ�����ا�Hآ�ت ا��c .  

 �5� �ذار ��رس ا���> $��XHل ا��&� E[- ،E�&ا���ت ا ز�$ ��, -�ق ا��� ��&D ,��
�� ��, اCNYق �; %11و��ت ��, �&� �X2ة واB�ة �; �H3$ . �@�3ى *��-�ً�f�H� "� �، ا�3

EH*.  ء�JB¸� �أ��ر ����، إ�,  2، 5� )��رو-�3ت(وأ�cرت �&��Xت، ��Fه� ا��	m3 ا ورو�
أي أآ_� . �; ا��� ا�&���$ ا�+&��$ 5� دول ا���رو% 10.9أن ا��N $��XHو�1 5� �ذار ��رس 

 ;�17 eQc ا�&�م . ����ن ;� E���ن أ�@�F �5 ���[@� "�و�&�دل ه8ا ا��@�3ى �� آ�ن *� 
���H ه8ا ا�
� ��, اCNYق ��8 إ��Fء ��X<$ ا���رو، إ! أن ا�1997 "� $��XH .  

 m�N أ��م j���	3ا� ;� �
�� �ًN�f< ن��B ا m��� �وآ�� ���� ا��HQاء، ��ا'� ا���آ�ت 5
$#���و�3+�*" أز�$ . �
�ود، وه�ا�� ر�` ��3ا'&$، و���l3� $@5ا��ة، و��5ق ا*�J3د�$ 



c ن�#� �169�� واB� و'� ا���XH$ ��&�!ت �3@�ر�$، 5+  ;��N�� "�@+Fأ eQc jأ�
�#�ن ��م �1.73; ا�&�E، أي �� �@�وي  �5 eQc ن���� .  

 $��X� �'ا�� �و�W ذ�H� ،k�و ا�3+�وت آ��Hاً >�; ��X<$ ا���رو، ��; أورو�� ا�]����$ ا�3
5� �ذا. آ_�+$، وأورو�� ا������$ L�B �3" ا�3
	" ����Kه�ة $��X� ر 5<� -]�1 ا���@� �@�3ى

 �3H@F ه����ا %��4رس ��3��و5� %). )5.6وأ���(% ��F )5.2و��آ@��Hرغ %5 ((، 
 �3H@F $��X� ل�&� W� ًر*�ً� *��-�ً� '���ا ��F�H-1 إ�XB ،�@+F 1*ن، %. 24.1ا���Fا��� �و5

��fل، �3�ه�ر ا��>W أ�#ً� �W %. 21.7وED �&�ل ا���XH$ إ�, �Hوا� ����Xإ� �% 9.8و5
  . �; ا�&�E ��, ا��3ا�� �; ا�&���N;% 15.3و

5� أورو�� ا�]����$ ���XH$ أ-�-ً� �&�ا�E ه�	��$ $&+�. و��ى �
���ن أن �&�!ت ا���XH$ ا���
��J>ا���ى ا� ,�� j�>3ا� ~X2 ��3<�5 �5� ا��*1 ذا��، إ�, ا�#3
��ت ا�3 ،����ُ ��Fإ! أ .  

��ا'W ا�3<����ت ا!'$����3   

 $-��- ,�� j�>3ا� ���ا����، أ}�ت أز�$ ا����ن و*�XF ع�@�� ا���XH$ وا�+� W� �3ازي���و
$�F�_ب ا�&����$ ا��
�� أورو�� �&� ا��و��8 أآ_� �; ��م، . ا�3<����ت ا!'����3$، ا�3� ا��3�

 ��JJQ�
E ا��+<�ت ا�3� آ�1F دو�$ ا�����$ ا!'����3$ ا ورو��$ � j�>3ا� ~X2 1�B
 $	H���أ�KF$ ا�3<���، " إCDح"و���1 ا��ول �&�� إ�, ��ا��� �_E . ا ��ن ا!'���3

�
Jت ا�#��ن ا�����>� ;� �
  . و�o�+Q ا��@���ات، و�]��� ا�F��Yت وا��&��cت، وا�

و�j�3Q ا�3�ا��� ا��8Q3ة �; دو�$ إ�, أ�2ى، 5+� F�5@� أ���1 ا�
	��$ �; إCDح ا���Kم 
�o�+Q ا��@���ات . �3<����ت وا��@���ات ا�&���a$ا�3<���ي، وإ��دة �<��" ا "�و5� أ�����ا، 


$ وا�@	;Jا� ���[� �5 . $H@�� $��a�&1 ا�3<����ت ا�#+Q5 ،ل�f��Hا� �و5� %. 25أ�� 5
 �fأ� ��F�H-إ"E+Xا� k�c"و!دة E	� 2+#1 ا��@���ات . ، ا�8ي آ�ن �<�م �و5� إ�����X، ا�3

3� إCDح -�ق ا�&�E، وا���3د �KFم ا!'$����3، �&l3م B	��$ ��ر�� F��"$��� $Fو��" ،
� ا���آ�ت ه���ً� ���
ً� �3@��` ا����+�;X&�ُ ا�8ي ،�. �@B�3, �; ا����ذج ا����Fآ

�&��#�ت آ��Hة "�
  . و�#�;، 5� ا��*1 ذا��، ا ��ن �����+�; ا��@�C2 ;� ،;�Bل ��

� ا�&��� �; ا��ول ا ورو��$ ه8ا ا��B�3@���ذج،  �F آ�� �� �+D�o& ا��HQاء و�W*�3 أن 
  ". ��lج ��; ا����Hا��$ و����D ا��و�$ ا��ا��$"

 $�F�H-Yا����ن ا  

�<H��* jً� �; -���ر�� ا ز�$ ا�����$ 5� ا����Fن ��F.وآ ��F�H-ت إ��، ��ب أورو��' �5 .
���Fا m>� ،�5�Jع ا���X>ء ا����وإ��دة  ،Eaه� l[� o+2 �5 $��&D ��F�H-ا'� إ��ر و

5� ا�@�$، *��1 ا��+�>�$ . أ-&�ر ا�&<�رات ;���J�ر �� ��� ا!*�J3د�$ ا�3��&*�� �و5
 ��; ا����� % 6.4إن إ-��F�H -�ف �@]l[� Eاً ��@H$ : أ��ر ���� 11ا ورو��$، 5

وآCه�� أ��, آ_��اً �; ا��@���3ت . 5� ا�&�م ا��<EH% 6.3و��@H$ . ا!*�J3دي ه8ا ا�&�م
 �
�د ا ورو��ا��@3��5$، ا�3��" ا!�+�ق ����� �W ا! .  



 ��5� ��X<$ ا���رو، أ���1 ا�
	��$ ا�F�H-Y$ أن ���و� ��aآ��c $F.�X� $و��
� �و5
 $F���2012از  E���" ;� �_ات ا�]���ة" ����ر ��رو 27أآ�a�&إ'�اءات ا���5�3 وا� ;� .

$H@�� ا��زارات $�Fاl�� o+2ا����+�;، و m��]��� روا �H� $D�216.9 و % �5
����N E+�ة إ�a��F$ . ا���3-~ �5 1N�5أ �وأF<8ت ا�
	��$ ا!-�F�H$ ��داً �; ا���Hك، ا�3

��رت 5� ا�&�م Fك ���'$ '���ة . 2008ا-��3ت ��� -��ات، وا��H3&�ض ا��و��Q, أن 
�IN�H ا!*�J3د mH@� اد ا�<�وض�- ;� j�Q3ا� ;� .  

&<�ر�$ ����$ ا���N�Q ��ى ا���Hك، �&� أن و��رس ا�
	��$ إ��Fء �cآ$ *��#$ ���Dل ا�
 �B W<و �5 �أC{ 1>+2ث '�!ت �; ا�3@���ت وا!F���'�ت ا�H'Yر�$ 5� ا�<�Xع ا����

$�	���� . k�Hا� W5��- ��F�H-إ �و��اه; �&o ا��@3_���; ��, أن ار�+�ع �	�+$ اY*�اض 5
k�H; ا�	اء ا�@��ات، ��c ���F�� ���3ف-! �JF` ا��ول �.ن ! ���K3 ه98  ا���آlي ا ورو�

  . ا��@���ة

و*� -mH ا��]�ء إ�, ه8ا ا���Qر 5� ا�&�م ا���>� اc �ً��@>F���اً ��; ا��@Iو��; ا ورو���;، 
$��>3-C� ^��@ا� �F��� ي اlا���آ k�Hا� ��aر W5، . ود��أورو �و5� �<�ر��3  ز�$ ا����ن 5

ا�@��-$ 5� ��X<$ ا���رو أن �
�دوا �@�راً رأى �D�وق ا��<� ا��و�� أ��D ,�� ;�&3� �Fع 

� ا��B�ة ا�����$، وأن ����5ا ��, ا���Hك ��آ�lً�، إذا أرادوا ا-3&�دة }<$ ا�@�ق F �ً
وا>

"aدا �
<�^ ا-3<�ار ����و*�ل �<��� ا!-3<�ار ا����� ا�&����، ا�8ي . 5� ا��B�ة ا��<��$، و
 �
�د ا ورو��، وا�k�H ا���آlي �F@�ن أ���E، إ�F ��� 17أD�ر9 ا��J�وق، 5��" �; أن ا!�

ا ورو��، أ82ا �X2ات آ��Hة 2++1 ا��3��ات 5� ا -�اق ا�����$، ��.ن ��	Cت ا����ن 
. ا�@��د�$ 5� ��X<$ ا���رو، إ! أن ������ ا��Qوج �; ا�
�<$ ا��+��$ ��H�>3ت ا -�اق

أ�Dل ا���Hك ا ورو��$ ��<�ار  و��*W ا�3<��� أن �Iدي �F���� o+2$ ا���Hك إ�, اF	��ش
������ن دو!ر ��, ��ى ����; 2.6 . $H@�� ا���رو $>X�� �وه� �� -�<�E ا!��3aن ا���3ح 5
1.7.%  

 

 

  


