الشروط اللازمة لنجاح الموازنة
1-ثقة الاداره وتأييدها لنظام الموازنة التخطيطية وتتحقق هذه الثقة بالشروط الآتية:

· توافر الرغبة في توجيه المجهود الادارى اللازم لتطبيق الموازنة التخطيطية
· إن يحوز نظام الموازنة كل المستويات الاداريه
· اشتراك كل المستويات الاداريه في التخطيط وأعداد الموازنات التخطيطية حيث يؤدى الاشتراك الى المزيد من الاهتمام والالتزام ويؤدى الالتزام الى زيادة الحافز مما يؤدى الى نجاح النظام وهنا تظهر دور الاداره المالية فى أنها لاتضع الخطط ولا تنشى التقديرات المختلفة لان ذلك من وظيفة الإدارات المختلفة  ولكن الاداره المالية تقوم فقط بتسهيل عملية الإعداد مثل جمع ومراجعة التقديرات 
2- التكيف مع الهيكل التنظيمي للشركة 

إن يكون كل رئيس قسم وكل مدير فرع وكل موظف  له مسئوليات وسلطات محدده وهو مايطلق عليه بمحاسبة المسئوليات

3- واقعية التقديرات
حيث يجب ان تبتعد الاداره عن التحفظ الشديد أو التفاؤل المفرط عند وضع التقديرات

4- وجود برنامج زمني  محدد لعمليات التخطيط وتقارير الأداء
5- الاعتراف بالموظف او القسم –الفرد والجماعة
ضرورة الاعتراف بالانجازات سواء كانت ممتازة أو ادني من المستوى

6- المتابعة 

ضرورة الفحص الدقيق لكل من الأداء الممتاز والأداء الأقل من المستوى أو المعيار المطلوب 

البرنامج الشامل للموازنة التخطيطية

أولا:تقييم المتغيرات البيئية المحتملة التى تؤثر على الشركة   

والتي تنقسم الى متغيرات قابله للرقابة والتحكم من جانب الاداره ومتغيرات لا يمكن التحكم فيها  ويجب ان يركز التخطيط الادارى على المتغيرات التى يمكن الرقابة عليها وأيضا التى لا يمكن الرقابة عليها للاستفادة من مزاياها وتقليل أثارها  وذلك مثل نقاط القوه والضعف لدى الشركة
ثانيا: تحديد الأهداف العامة للشركة مثلا

· الموقف تجاه الموظفين : تعظيم منافع وحوافز الموظفين ويتطلب ذلك ضرورة وجود نظام عادل لتقييم اداء الموظفين وأيضا لنظام الحوافز والمكافئات ولتحقيق ذلك يجب ان تعظم الشركة من أرباحها
· هدف النمو: وتهدف الشركة الى تحقيق النمو فى المبيعات وذلك بتقديم منتجات جديدة وبالدخول الى أسواق جديدة والتوسع فى الإمكانيات المادية والبشرية والمالية
· الموقف تجاه العملاء وتهدف الشركة الى زيادة عدد العملاء الذين يثقون بمنتجات الشركة وبالعاملين فيها ويتم تحقيق هذا الهدف بتقديم منتجات ذات جوده عاليه 
· المسئولية الاجتماعية للشركة
· تنمية الهيئة الاداريه عن طريق التدريب المستمر
· الأهداف التفصيلية للشركة 
· 1- هدف النمو : مثلا تهدف الشركة الى زيادة سنوية فى المبيعات بنسبة 5%  وسيتحقق ذلك عن طريق تقديم المنتج (ج) والدخول فى مناطق جديدة وتوجيه مجهودات بيعيه كبيره
· 2- تحقيق العائد على رأس المال المستثمر( الأصول المتدواله- الخصوم المتداولة)مثلا بنسبة 25% ويمكن تحقيق ذلك اذا تم تحقيق خطة المبيعات وإذا تحققت أهداف ألرقابه على التكلفة
· 3- تحقيق الربح للشركة ككل 15% وهامش ربح لفرع (1) 25% وفرع (2)  20% .....
· 4- هدف التدفقات النقدية لتمويل عمليات الشركة 
· 5- هدف البحوث وتطوير المنتجات مثلا ستقوم الشركة بإجراء تحليل وتقييم للمنتج (أ) بهدف تحسين استخدامه , وستقوم الشركة باجراء تجارب واختبارات لدى سلامة المقترحات التي يقدمها العملاء بالنسبة للمنتج (أ,ب) وستقوم الشركة بإجراء أبحاث نشطه لتقديم منتجات جديدة وستتضمن الخطة للعام القادم زيادة بنسبه 5% فى موازنة الأبحاث والتطوير
· 6-زيادة الرقابة على الجودة وان يكون هدف الجودة هو إسعاد وإرضاء العميل عن طريق ....
· 7- هدف التنميه الاداريه: ان تتضمن الخطة بدء برنامج لتنمية الهيئه الاداريه
· 8- الرقابة على التكلفة بمعنى ان تكون تقديرات التكاليف بناء على الاحتياجات  الحقيقيه 
· ثالثا : تحديد استراتيجيات الشركة:
· وتعنى ألاستراتيجيه باختيار أفضل الأهداف لتحقيق أهداف الشركة ألعامه والتفصيلية وعند تحديد  هذه الاستراتيجيات يجب ان تركز الاداره على المجالات الجوهرية ذات التأثير على نجاح الشركة في الأجل الطويل ويمكن توضيح لبعض الاستراتيجيات بالمثال التالي 
قامت  الاداره العليا للشركة على ضوء الأهداف ألعامه للمشروع بتحديد الاستراتيجيات الاساسيه التالية :
1- لتحقيق هدف التوسع فى السوق واحتلال الشركة لمركز الصدارة فى السوق فان الشركة سوف تعمل على تحقيق الاستراتيجيات التاليه 

(أ)القيام بأبحاث تطوير المنتجات ( لتقديم منتجات جديده وتطوير المنتجات الحالية ) ولذلك سيتم تخصيص مبالغ اضافيه لميزانية الأبحاث فى السنوات الخمس القادمه 

(ب) سيتم تقديم منتج جديد بعد سنتين  , وقد اتضح من خلال الاختبارات التسويقية التى أجرتها الشركة إمكانية نجاح هذا المنتج واستيعاب السوق له وسيتم تمويل مجهودات خاصة للترويج 

(ج) تطوير جودة المنتجات عن طريق : 

- زيادة الكفاءه الفنيه 

- زيادة كفاءة ومقدرة العاملين

- تطوير اساليب الرقابه على الجوده

(د) القيام ببرامج تدريبيه لخبراء التسويق فى الشركه       (ه) تطوير اساليب اختيار العاملين

رابعا إعداد الخطوط العريضة لعملية التخطيط

ويمكن ان تتم هذه الخطه بخطاب موجه من السيد رئيس مجلس الاداره الى المستويات الاداريه المختلفه يشمل على الاهداف العامه والتفصيلية والاستراتيجيات التى حددتها الشركه لتحقيق هذه الاهداف , على ان يرفق بهذا الخطاب مجموعه من البيانات التاريخيه والإحصاءات المناسبة التى تساعد المديرين فى اتخاذ قرارات التخطيط , وبعد ان يتم توصيل الخطوط العريضه لعملية التخطيط الى المستويات الاداريه تتحول عملية التخطيط من التخطيط العام للمشروع الى اعداد الخطط لمراكز المسئوليه المختلفه فى الشركه 
خامسا إعداد واعتماد الموازنة التخطيطية : 

بعد ان يتم توصيل الخطوط العريضه الى مراكز المسئولية المختلفة فان مدير كل مركز يقوم بإعداد الجزء الخاص به من الموازنة وتبدأ معظم الشركات باعداد خطة المبيعات اولا حيث تتاثر كل الموازنات الاخرى تقريبا بحجم المبيعات المخطط, على ان يتقدم كل مدير بخطته الى المستوى الاعلى منه مباشرة للقيام بمراجعه انتقاديه واقتراح اى تعديلات ويجب أعطاء كل مدير الفرصة الكاملة لعرض خطته وفى حالة وجود اى تعديلات جوهريه يجب عرضها على المستوى الذى قام باعداها حتى تكون الخطه متفقه مع الجميع

وبعد ذلك يتم تجميع الخطط كلها فى خطه عامه للشركه ككل على ان يشرف على هذا التجميع مدير مسئول هو مدير الموازنات ويكون متفرغ لها فقط . وبعد ان يتم تجميع الخطط فان الاداره العليا تقوم مره اخرى بدراسة وتحليل وتدقيق  لهذه الخطط بعد ذلك يتم الاعتماد رسميا من رئيس مجلس الاداره ثم يتم توزيعها على المستويات الاداريه المختلفه ويجب ملاحظة عامل السريه حيث ان المديرين فى مستوى الاداره العليا يتسلمون صوره كامله من الموازنه التخطيطية للشركه اما مدير كل مركز من مراكز المسئوليه يتسلم صوره معتمده من الموازنه البخاصه به بمركز مسئوليته فقط

سادسا : تنفيذ الخطط 

بمعنى التوجيه والتنفيذ من خلال الاداره الفعاله  و ايضا تنظيم سلسه من الاجتماعات والمؤتمرات  باجتماع من الاداره العليا بهدف مناقشة تنفيذذ الخطط بما يتفق مع الاهداف المحدده وتستمر هذه الاجتماعات لتششمل كل المستويات الاداريه المختلفه ويجب ان تركز هذه الاجتماعات على طريقة معالجة الاحداث والمشاكل الناتجه عن تنفيذ الخطط والتى لم نتوقعه عند التخطيط

سابعا : تقارير الاداء

والتى تشمل :

(1) تقارير احصائيه تعكس الاحصاءات الداخليه التى تتعلق بعمليات الشركه

(2) تقارير اداريه خاصه بالمشاكل الغير متكرره 
(3) تقارير الاداء الدورية والسنويه التى تركز على الرقابة المستمرة للمشروع وهى الانتاجيه والكفاءة والفاعليه  والتى تتم فيها المقارنه بين الاداء الفعلى والمخطط وبالتالى تحديد الانحرافات وتحليلها ويتم اعداد تقارير الاداء شهريا وفى بعض الحالات ذات المشاكل الخاصه تكون يوميه او اسبوعيه  ولابد من توثصيل هذه النتائج الى كل المستويات الاداريه على اساس قياس الاداء الفعلى لاتخاذ الاجراءات التصحيحية  وتكون هذه الإجراءات عديمة الجدوى اذا تمت فى نهاية السنه
ثامنا : اجراءات المتابعه

وهى التى توضح موقف الاداء حسب مراكز المسئوليه ويجب ان نميز بين الاسباب والنتائج واذا كانت انحرافات الاداء تمثل النتائج فان فحص الاداره وتحليلها يعد امرا ضروريا لتحديد اسباب الانحرافات وتحليلها واتخاذ الاجراءات التصحيحيه لها .
مسئوليية اعداد الموازنة التخطيطيه

يتطلب نظام الموازنه التخطيطيه ضرورة تحديد مسئولية المديرين التنفيذين والاستشاريين عن كل عنصر من عناصر الموازنه وتنحصر هذه المسئوليات فيما يلى:

1- تحديد اهداف الشركه 

2- تنفيذ الخطط
3- اتخاذ القرارات 
4- ممارسة ألرقابه الحركية المستمرة
 ويجب ان يوظف شخص تحت إدارة المدير المالي يسمى مدير الموازنات ولا يكون مسئولا عن إعداد وتنفيذ الخطط ولكن يكون مسئولا عن تقديم المساعدات الفنية والإشراف على تجميع التقديرات المختلفة بناء على القرارات التي اتخذتها الاداره التنفيذية كما انه مسئول عن إعداد التحليلات الفنية التي تطلبها الأقسام والإدارات المختلفة  كما يقوم بإعداد تقارير الأداء الداخلية 

واتجهت معظم الشركات الحديثه الى انشاء لجنة الموازنات والتى تتكون من اعضاء الاداره العليا لابرئاسة رئيس مجلس الاداره ويشترك فى هذه اللجنه المدير المالى ومدير الموازنات
اعداد محمد الريفى 
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