
  : إ��
	 ا���ال ا�ول 

�ا
	��رة ) أ ( ��.   

���� وا
��ء ا��� �������أ � ��ء  �!"�
�& %�� ا
!��$�ة #�'�
  . *(�ا �ن ا

�ا
	��رة ) ب(��  

                    ,-.�
��-� ا
-�9ت إ
-6 أ5-��ب �4د -� و�-2!1ح �/-� �% :-; <-��# �-=>�	
*(�اً �ن ا
@�?-� ا
 B	� ,@	# ت أو�	��!
!, #'=G� ا
@�?� ا
BEF ا
!D?� ;: آ!�� ا# H� ��ا9Jت �و?�ت ?��Iة و

�> إ
6 و�1د ز �دة ;: H�L أ4!�ل �# �/*N; ةOPا�

=@�?� ا ��2F
�� ����ج ، أ*Sا &�
�'# 6=4 �=>�	
ا
 �!F�� ، �)�F!
��L� أ?, �� ا
@�?� ا
!@=S ��1*��ز H�L ا�4!�ل ا!
��آ� �	�� �L� #'1ن ا
@�?� ا

1#�O <�?-� زاO-Pة ;-: ��آ-�                          T
�-	# U-
��L-� ا
@�?-� ا
!@=�1-� ، و4=-6 ذ!
�-L �-�X� G#-1ق ا
@�?-� ا
                            �-?�@=
 ��2-F
�� �-��-�ج ، أ*Sا �-G='# 6-=4 ,-!��#�� 4=-6 و�-Y1 <�?-� زاO-Pة �-�2رة 9 #!
ا���4ء ا
��--�ر          

--� ا*E@--�ع ا�L :--; �/��]Oا--59 �--�P���/آ �--?�> O--�
1# �--@����<�--� و�.--�ل ذ
--U و�--1د L9ا

2�!� ا
'/��--��4�F--� :--; :Pت ا--!
�--�ج ا*S .  &�
�--'# �--��--�ء  �--��	# �--/�=4 �--�#��!

�& ا�--'�
;--Nن ا
��ج *Sا.  

   : ��<\�ا
	��رة ) ج(

                ,-E*و ^-�_��-� أ%` -� و �-/�; ��=��-	=
�-c ا
!ab-Fة OE# �-� �-G='# :;�� ��F�	
#!., ا
!�ا � ا
�!��4� ور ��e� وإ5'�ن و%��ه� ���ت اOو4_ج <�: و� ..
�!��'=G� إ

�& و �I� OIE;: ا�'# :


!�ا � �� <�!�
���E, ا ��=��	
��2ه!� ا �/F� �Lو�@� ��F�	
�/� ا
!abFةا
!�ا � اOE# :�
   .ا
	��F� ا

   : ��<\�ا
	��رة ) د(

                  ، c-F�2�1ى أ?-, � 6

: إ�

�& ا�'�
2�1ى ا� ��
�&  	F: ا9*��Eل �'�
إذا آ�ن #]B�G ا

�& #	!-, ;-: إ<-�ر h-�وف وأ              �-'�

=!ab-Fة و;-: O-Lود         إ9 أن ا
�?��� 4=6 ا �-�
�
�-��b, ا
L-1ال ا

                  6-=4 �-��?�
�-� ا ,-'
 :P�-/F
�� $-U ;-: أن ا
/-Oف ا ��
�& دون أي #���� و�'�=
 :
�
2�1ى ا!
ا
��L-� ;-: ا
!ab-Fة                !

�& ه-1 #k-�E ا
'G-�ءة ;-: ا5-�]Oام ا
!-1ارد ا�-'�

�& و#]B�G ا�'�
آ!-� أن  . ا

       4 ���?�

�&  �2هOE� Hر آ��� ;: ا�'�
2�!� 4-� <-�ق          #]B�G ا-!
l ا�

�& 4� k �> ا�'�
=6 ا
���9ت ا
�bFط ;: ا
!abFة  ����L� ;: آ, ���ل !
  .أ;", 59��_ل ا
!1ارد ا

   : ��<\�ا
	��رة ) هـ(

   �� �--	!

�& وإO--4اد ا�--'�
�	=�E� �--E--�س و#=�--, ا!

�& ��!�--> ا�4!--�ل ا�--'�
�p إدارة ا--[#
     OLو �G='# O O�
 ��
�& ا
_ز�'�

�& و#H�-�E ا�داء وا#]-�ذ        و#�Eر � ا�-'�
ات ا
�bFط وا
�?��-� 4=-6 ا

 ��
��
�"!� ا�?�2م ا# &�
�'�
  : و#�$�O ا
�Eارات اSدار � و4=6 ذ
N; Uن إدارة ا

•  ��=	G

�& ا�'�
  . ?H2 ا


�& ا
!	��ر � وا
!�E �2ت  •�'�
 . ?H2 ا

•  &�
�'�
1ث و#�Eر � ا� H2?. 



   : ��<\�ا
	��رة ) و(

   O-[
��آ� ا p��-: #!-�رس              #]
�]I-I� ا!
�-� ا
P�-h1& ا �-41!���aد -� � �-����*Sت ا��
             �-/��-�ج 4=-6 ا
�E-�م �!/�*Sاآ-� ا���-O4�2ة  4=-6 ,-!	# ��F; ط�b* c��-�ج ;/-:      . أو*Sاآ-� ا�� �-�أ


-� $-�آ� إ�-_ح ا
-��2رات ;-Nن ��اآ-� �-��*�                          �L :-;ة وab-F!=
 ��2-�P�
��اآ� ا
�b-Fط ا �4 ��	#
�
��ج ا
��2رات و4!, ا
	!�ات ا*Sاآ� ا�� ���
=!1#1رات #	 �!�2 .  

  : إ��
	 ا���ال ا����� 

���	 إ���ج و
�� ا����� : أوً�  �� 	�
��+��*) د(&%#$# ا��"���! ا� �ر  

-�����$�ة ��� ��% ��4�F� ت��O� �G='#   50000  

-����� ��E 12# ت��O� �G='#   10000  

-����ت إدار � ���O� �G='#   20000  

  80000  

���	 إ���ج ا����� : ً� ,��� ��
��+��*) د(&%#$# ���+	 ا�-��ل   

  432000   إ �ادات ا
!��	�ت -

 �I?�* : �;�"!

�& ا�'�
�(�ة ( اF!
    ) أو ا

�1اد ���$�ة - �G='#   9000  

-�$��� ,!4 �G='#   7000  

���$�ة- ��4�F� ت��O� �G='#   3000  

����ة-����$�ة  ��% ��4�F� ت��O� �G='#   0040  

  230000  

����ة + � ��E 12# ت��O� �G='#  60000  

             290000  

  142000             )ا
� �دة ;: ا�ر��ح ( ا
��~ ا
Oي 

  : &%#$# ا�%# ا�د�9 ��8/ ا���2 ا�7ي $�"5 أن &123* ا�0/آ	 : ,���ً� 

����ة = !
  .O4د ا
OL1ات ÷ #'=G� ا
!��	�ت ا

 =2900000 ÷ 100000 = 29 c�F�
=OL1ة /   .  

�T : را�	ً� F!
�T ) د(ا
!e�G=� ��� إ*��ج و��> اF!
  ) هـ(أو ا

 T�F!
*(�ا �ن ا
� �دة ;: ا�ر��ح ا
�F$\� ) د( �!., ا
�Eار ا
1ا�� ا#]�ذY ;: إ*��ج و��> ا
 c--F4142000   T�--F!
) ه--ـ( �c--�F أآ�--� �--� ا
� --�دة ;--: ا�ر�--�ح ا
�F$--\� 4--� إ*�--�ج و��--> ا

42000 c�F� .  

 �ً2��� : T�F!
��ج ا*N� ار�E
  )د(#G='# O O� ا
��G� ا
�OF4 �= O ا#]�ذ ا



                     k 12-#ج و�-�
-� O-4م إ*�L :-; �-/� 6"!
�!., #'=G� ا
��G� ا
�O =� ;: ?�!� ا�ر��ح ا#
 T�F!
�c�F 42000وه: ) هـ(ا .  

  : إ��
	 ا���ال ا����: 

  ) أ(



�& ا�'�

�& %�� ا
!��$�ة وا�'�
��آ�      ا
�Gق ��� اb!.  

��4�G
���ت اF!
��آ� واb!
���ت اF!
��G?� ��� ا
�	� �� ا.  

 ���	

�& ا�'�
�I& ا#common costs   ط أو�b-* �-��F/� أآ.�  O�G�2  l�L ، ���1!	
 �GI� ا
                  �-��-�ج �!�-�د ا9*�/-�ء *Sة 4=-6 ا�-$��� �/I-�I[# أو �-/=�!# �I-	  H-� �-��T ، وF� ��أآ.� 

  �--'�
�--��b, ، و#H2--EF ه--`Y ا
�2���  ا--�Pر ���41--!�� 6--

�& إ :   &�
�--'�

�& %�--� ا
!��$--�ة ، ا�--'�
ا
��آ� b!
�I=� ( ا!
  ) .ا

  : ا��"���! =�/ ا��2�>/ة 

              U-
�T ، وذ-F� �-��-�ج أآ.-� *S ط أو�b* ���� أآ.� O[
��ج *Sا ���F4 امO[�وه: #!., #'�
�& ا5
��> 6=4 ^�
�!� 4=6 ?�ارات إدار � و	����ت F!
��� ، و !'� F�L!�  '1ن O4د ا��*Sت ا��=!	
	� ا

         �- ��; &�
�-� و#'-�
�& إ*�-�ج و#'-���� &�
����ة و#'�� &�
�'# 6

�& %�� ا
!��$�ة إ�'�
( #�FI& ا
 ��F�  ) .أي ز

  : ا��"���! ا���0/آ	 

              :2�Pر T�F� ���: #	@6 أآ.� 
��� ا��*Sا �=L�!
��آ� ;: #'�
�& ا
	!=�� أو اb!

�& ا�'�
�!., ا#
  Pر T�F���� ذا#/� آ!-� ;-: ا
-�4�FIت          أو ��*Sا ��=!	

@��	� ا U
�2: وأ��ى ;�l�L ��4  ]"> ذ


U'2 ا
O Oة �� ,EF
���b, آ!� ;: �4�F� ا
�4�� ، و?O  ]"> ذ
U �5=1ب ا �GI� ��P��!وآ����
ا
�-�ول           �
أو *���� ا
]pP�I ا
!1اد ا
]�م آ!� ;: �T=L �4�F ا
E@� و5'� ا
�IE و#'� -� ز -� ا

  .ا
]�م

�--E* 6@--� ا�I--G*9ل و#--"H ه--`Y     وL �--����*Sا �--�=!	
��آ� ه--: #'--�
�& ا
!�L=--� أو اb--!

�& ا�--'�
ا
   �-=L�!=

�& ا
!��$�ة �'�

�& ا�'�

�& %�-� ا
!��$-�ة آ-�Sه_ك وا
E-1ى      ) آ-�
!1اد ا
]-�م   ( ا�-'�
وا

�آ� !
�E* 6@� ا�IG*9ل... اL �����*Sا ��=!	=
.  


�5 ا����+�ت ا�� 	�  : �0/آ	 وا����+�ت ا�?/-�	 @8�$�/ ا��?/

            ^-G* �-/
��آ� 
-1 آ�*-� b-!
��-�ت اF!
�.-, ه-`ا ا
�b-Fط �� :-; ���F!
���ت ا
!FI	� أو اF!
#	�ف ا
��-�ت ذات أه!�-� *-��2� �G[F-"� أو               . ا�ه!�� ا
��F; ���2F أو ا?��Iد ً�      F�
� ا
1Iل 6-=4 �L :;و

      Y`---/; ، ��2---�P�
��---�ت اF!
�T أو ا---F!
��---�ت e�4---�� ���*---� اF���---�ت ;��4---�   F� �---/�=4 k---=@ 
Products – By  �=�\--e ��?1--5 �--!�? 1 آ�*--� ذات--
��G?--� �--�� .  أو �]=G--�ت إ*�--�ج 
و �1?--& ا

�-� ا
-4�FI� و4=-6                    :2-�P�
���ت ا
�4�G� 4=6 ا
	1ا�-, ا
�FG-� وا
/-Oف اF!
��آ� واb!
���ت اF!
ا
 �/F� ,'
 ��	��
  .ا
�E!� ا



A��A$ /B0� !���"ات وا��#�Aا� 	آ/� /$/3& 2003  


�I�G#ام أA1Gب ا�ول �� ا�ول  

 	1�  )أ ( ا��/

  

    ) �Lآ� ا
OL1ات ( ا
'!��ت 

 ,��b�
  520  1/6وOLات #� ا

2�=!� �_ل  1*�1�  1780  وOLات 

  2300  

��
��

=!�L=� ا �!=2� ��  1950  وOLات #�

         �/b
���X ,��b ا
    150وOLات #� ا

                     �G
  2300  200        وOLات #�

��م 
2�1ى اS#!�م( ا
OL1ات ;: $'=/� ا!
 �E�>(    

�1اد ���$�ة    , 1�

�& ا�'#  

�!=2�  1950  1950  وOLات #��� و

)- ( ,��b�
  520  520  1/6وOLات #� ا

  1430  1430  

      آ!��ت 9ز�� S#!�م وOLات(+) 

�/b
���b, أول ا
� ا#  --  25 ×520 (130(%  

 (+)���X ,��b ا
b/�وOLات #
  %)40×200 (60  150  � ا

 (+)�G
  %)60×200 (120  200  وOLات #�

  1780  1740  

 &�
�'�
��ة                   ��!1ع اG

�& ا
OL1ة= O4د  ا
OL1ات ÷ #'�
�& ا�'#  

��ة G
���b, أول ا
��ج #� ا*Sا &�
�'#530.40   

��ة G

�& ا�'#  

�1اد ���$�ة  0.52876  1780  641.20  

  0.31759  1740  552.60  أ�1ر ���$�ة

���$�ة ��%  16057.0  1470  279.40  

  1.00692    2303.60  ا
!�!1ع

&�
�'�
  #1ز > ا



 �=L�!=
1ل �  )ب(

 ,��b�
� ا# ��1/6  530.40    

��ةG
0.31759× % 25 × 520(  41.29  #'�
�& أول ا(   

  )0.16057× % 25 × 250(  20.87  أ�1ر ���$�ة

  592.56    

   )1.00692 × 1430(   1439.90   إ�e;��أ��4ء

2�=H �_ل  1*�1!
��ج ا*Sا ��  

��2�=!� و#��    122.35  وOLات 

2154.81  #�
& �4دي    

      ا
!�!1ع

�/b
���X ,��b ا
  وOLات #� ا

�1اد ���$�ة  0.52876 × 150(  79.31(   

  )0.31759× % 40 × 150(  19.06  أ�1ر ���$�ة

��;�e0.16057× % 40×150(  9.63  أ��4ء إ(  

            108    

40.79  #�
& %�� �4دي    

    2303.60  ا
!�!1ع

  

 A��A$ /B0� !���"ات وا��#�Aا� 	آ/� /$/3&2003  


�I�G#ام أA1Gب ا�ول �� ا�ول  

 	1�  )ب(ا��/

  

      �Lآ� ا
OL1ات 

 ,��b�
    789  1/6وOLات #� ا

 �=L�!
�� ا �!=�2�    1950  )أ(وOLات 

    2730  


=!]�زن وOLات # �!=2� ���  2430    

 ,��b�
    300  30/6وOLات #� ا

    2730  



��م
�1اد ���$�ة  ا
OL1ات ;: $'=/� ا  ,��b# &�
�'#  

�!=2� ��  2430  2430  وOLات #�

-�/b
  780  780   وOLات أول ا

 =�/b
2�=!� �_ل ا� ��  650  650  وOLات #�

 +,��b�
  آ!��ت S#!�م ووOLات #� ا

1/6  702      702)   780 × 90( %  

 + ,��b�
  %)70×300  (210  210  30/6وOLات #� ا

  2562  2562  ا
!�!1ع 

 &�
�'�
��ة    وOLات ��!1ع اG
��م ÷ #'�
�& ا
  ا
OL1ة= ا
OL1ات ;: $'=/� ا

�� ا
!�L=� أ &�
�'#      

 �E��2
��ات اG
      وا

 ,��b�
  1240.70  780  1/6وOLات #� ا

  1950  2154.81  1950  1.10503  

�"�;� ;: ا
!�L=� ب &�
�'#      

�1اد ���$�ة     1580  

,��b# إ�4دة &�
�'#    24  

  0.62607  2562  1604    ا
!�!1ع

    1475  

,��b# إ�4دة &�
�'#    16  

    1491  2562  0.58197  

 &�
�'�
��م ÷                         ��!1ع ا

�& ا
OL1ة= ا
OL1ات ;: $'=/� ا�'#  

      1330   ا�eS;��ا���4ء

,��b�
4  #'�
�& إ�4دة ا      

  1334  2562  0.52069  

&�
�'�

: ا�!�  2.83376    7824.51  إ

        

&�
�'�
        #1ز > ا

�!=2� ��
�& وOLات #��'#        

 ,��b�
      1240.70  1/6وOLات #� ا



�1اد ���$�ة  0.62607× % 90×780(    439.50(  

  408.54    )780÷90 % ×0.58197(  

  )0.52059× % 90×780(    365.52  ��ء إ�e;��أ4

    2454.29    

�!=�2�  )2.83376 × 1650(  4675.70    وOLات ��ر � 

    7129.96    

 ,��b�
� ا# &�
�'#30/6        

 �=L�!
�� ا �
1� &�
  )1.10503×300(    331.51  )أ(#'�

�1اد ���$�ة  0.62607×70%×300(    131.47(  

  )0.58197×%70×300(    122.22  أ�1ر ���$�ة

��;�e0.52069×%70×300(    109.35  أ��4ء إ(  

    694.55    

    7824.51    

1��� <�Eً� �5=1ب �
  Fifo?�1د ا

 �=L�!=
  )ب(

�� ح   4429 /,��b�
���ت #� اF!

�& ا�'#  

�`آ1ر �/ ح     

�1اد ���$�ة ) 1580 + 24 (1604    

  أ�1ر ���$�ة ) 1475 + 16 (1491  

  .��ء إ�e;��أ4 ) 1330+ 4 ( 1334  

�� ح   7129.96 / �L��!
���ت اF!
�� (ا��
���ت اF!
�]�زن ا (  

���b,. م/  ح7129.96  
���ت #� اF!

�& ا�'#.  

�
  :إ��
	 ا���ال ا�/ا

�5-���            -أ!

!-b'_ت ا <-����5� ;: إO4اد *��TP ا�4!�ل 4� �b*ط ا
!E-�و9ت #�!
(  ا
!b'_ت ا
 ��G�
�'�
�!., ;: ا�b* :; :#Jط ا
!�Eو9) وا# :�
  : ت 
@��	� ه`ا ا
�bFط ، وا

2�=�م         •-  �-!���  '-1ن �-�رج ا
!ab-Fة ،  ��
�'�ن OE4 ا
!�Eو
� وا
`ي %� :; H�  OE	
أن #�GF` ا
               ��-� ����2-
1�-1د 4_?-� ا
���$-�ة  �/*aة وآ�$��!

�& %�� ا�'�
ا4���ر آ.�� �� ���F4 ا

 '�
�-: #!.-, �-	OL     :-; ��1و�/� و#�GF` ا
	OE ، و�� �N; Hن �b'=� ا
���5� وا!

�& %�� ا�
        �-����*Sا ���	=k �-��وا  �!�; �=��	!
�-"�ءل ه��I-? (        �-Fة ا��-,     ( ا# �!�2-!
�-�ج ا*Sوا

 OE	=

�& ا
!��$�ة �'�

	���F ا ��2F
�� �/� . و#E, أه!�



9 #-2�@�> أو 9 #�%-� ا
-�bآ                    • �I-I[��2�=�م #OE4 `�GF ا
!�Eو
� أداء أ4!�ل   ��� آ.��ا 
�	�?Oة  !
�H ا59-�	�*� �!�b-Fت أ�-�ى    ) $�آ� ا
!�Eو9ت  ( ا  �
�
�GF# 6=4`ه� ، و;: ه`Y ا

              �-��-� أآ.-� O[
 �>�-�
�]II� �داء �., ه`Y ا�4!�ل وه: ��  @=E4 �/�=4 k-1د �-� ا�
 OLوا OE4 . 

•                         c-� �-��� �-G=�[���-� ذات �1ا�-�Gت ���-� و �@=-� #Y`-�GF أداء أ4!-�ل 	  OE	
l�L أن ا
 O� 6=4            ��O-E�-Oدة !

�& ا�-'�
2�=�م ا49�!-�د 4=-6 أر?-�م ا-  �-�( ى ;��ة <N; ، �= 1ن ا�


=	OE# (      ، OE � � أو �	��ر �     O?�	�
O O ?�!� ا�

=1�Oل ;�!�  	-�ف ��
!�I-?�Fت       (  (  �-�و
 ��	��� ^� �E!آ �/�
=	H�Bench mark OE  !'� ا5�]Oا :=	G
 .  ;: ر?��� ا�داء ا
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