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  مقدمة
نتاج في الوقت المحدد من اھم السمات الت ي تمی ز ال شركات والم صانع           الإ یعد نظام 

المتقدم  ة  ونق  صد بالمتقدم  ة المتقدم  ة ف  ي حج  م المبیع  ات والارب  ا المتقدم  ة ف  ي          
 وك ذلك المتقدم ھ ف ي المرك ز التناف سي       مستوي التكنولوجیا المستخدمھ ف ي الإنت اج      

  .بین الشركات التي تمثل ذات القطاع
في الوقت المنضبط أو  اجنتحاولة من الباحث للتعرف علي نظام الإیعد ھذا البحث م

الوقت المحدد وقد كان ھدف الباحث من وراء إعداد ذلك البح ث یتمث ل ف ي التع رف           
 وم ا   وكذلك التعرف علي ما یسمي بنظام السحب للمخ زون علي الإطار العام للنظام  

وأخی را بی ان   ، التك الیف  ھي مقومات تطبیقة وكذلك بیان تاثیره علي نظام محاس بة     
  اھم المنافع التي تعود علي المنظمة والناتجة عن تطبیق ذلك الأسلوب 
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 Just In Timeمفھوم نظام الإنتاج في الوقت المنضبط 
  
ھ  و ذل  ك النظ  ام ال  ذي فی  ھ ی  تم انت  اج ك  ل ج  زء م  ن أو مك  ون بواس  طة اح  دي خلای  ا    "

 في ذات اللحظة التي تكون فیھا الخلی ة التالی ة محتاج ھ الیھ ا     التشغیل علي خط الإنتاج   
  ١"ومستعدة لاستلامھا  

نظام یتم بمقتضاه إنتاج كمیة معینھ من المنتج النھائي في " وكذلك یعرفھ البعض بأنھ     
الوقت المحدد الذي یتم فیھ طلب ھذه المنتجات وإذا م ا ت م الإنت اج ف ي الوق ت المح دد                

وھو (  في ذات الوقت الحصول علي المدخلات في الوقت المحدد فإن ھذا الأمر یعني
الوقت ال ذي ت تمكن فی ھ ال شركة م ن إنھ اء الإنت اج والوص ول إل ي المن تج النھ ائي ف ي              

بما ی ؤدي إل ي إنع دام المخ زون م ن الم واد الخ ام        ) نفس حدوث الطلب علي منتجاتھا   
ق ل تدنی ة اص ناف المخ زون     ومن الإنتاج تحت التشغیل وم ن الإنت اج الت ام أو عل ي الأ       

  ٢. "الي أقل مستوي ممكن 
 zero Inventoryویطل  ق عل  ي المخ  زون ف  ي ھ  ذه الحال  ة المخ  زون ال  صفري    "

Production System " ٣  
وم  ن الواض  ح اعتم  اد ھ  ذا الم  دخل عل  ي س  رعة ت  دفق المعلوم  ات م  ن العم  لاء إل  ي   "

  ٤"المصنعین ومنھم إلي الموردین 
  

  لوب الدفعأسلوب السحب بدلا من أس
  

وف  ي ظ  ل نظ  ام المخ  زون ف  ي الوق  ت المح  دد یت  دفق الإنت  اج بم  ا یوص  ف بم  دخل       " 
حیث ترس ل المرحل ة الأخی رة للإنت اج إش ارة إل ي       ،  للمنتجات المصنعة pullالسحب  

نقطة الإنتاج السابقة علیھا بمقدار المواد أو القط ع اللازم ة ب الظبط لتجمی ع المنتج ات          
ادم  ة وھ  ذا المق دار م  ن الم واد أو القط  ع فق  ط ھ و ال  ذي ی  تم    خ لال ال  ساعات القلیل ة الق  

توفیره وبنفس ھذه الإشارة ترس ل ال ي الخل ف لك ل نقط ة أنت اج س ابقة وب شكل یح افظ           
علي تدفق وإنسیاب المواد بسھولة وبدون مخزون عند أي نقطة وبالتالي تتجاوب كل     

لتي تتج اوب ب دورھا م ع    نقاط الإنتاج مع الجذب الذي تحدثھ رحلة الإنتاج الأخیرة وا       
  .طلبیات العملاء

 الم ستخدم ف ي نظ م الت صنیع التقلیدی ھ       pushویتناقض  منھج السحب مع منھج الدفع 
فف ي نظ م الت صنیع التقلیدی ھ عن دما تنھ ي نقط  ة إنت اج عملیاتھ ا عل ي دفع ة م ن الإنت  اج            

ي اس تعداد  تدفعھا الي نقطة الإنتاج التالیھ بغ ض النظ ر عم ا إذا كان ت ھ ذه النقط ة عل             
لإستلامھا أم لا وتكون النتیج ة زی ادة غی ر مطلوب ھ ف ي المخ زون م ن المنتج ات غی ر           

                                                
  ١٦٧ص ، ٢٠٠٥، الدار الجامعیة ، إدارة التكلفھ لأغراض القیاس والتخطیط والرقابة ، ناصر نور الدین ، رشید الجمال  - ١

 
٢  - lhan Dalc, The Effect and Implementation of Just In-Time System from a Cost Accounting 
Perspective, Review of Social, Economic & Business Studies, Vol.٣/٤, p ٣٣ 

 
٣  - Bailes, Jack C., Kleinsorge, Ilene K.. , Cutting Waste with JIT, Management Accounting. Montvale: 
May ١٩٩٢. Vol. ٧٣, Iss. ١١; pg ٢٨. 

  
٤ - lhan Dalc , ٣٣ص ،  مرجع سابق  
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، التامة عند ھذه النقطة والتي قد لا یتم استخدامھا والعمل علیھا لأی ام وربم ا لأس ابیع             
وذلك یؤدي إلي تجمید الأموال وع دم كف اءة عملی ات الت شغیل خاص ة إذا م ا انت شرت          

   ١" المطلوبھ في المخزون ھنا وھناك علي طول خط الإنتاجھذه الزیادات غیر
  
  

  مقومات نظام الإنتاج في الوقت المنضبط
  

  الإعتماد علي عددمحدود من الموردین •
  تحسین ترتیب المصنع •
  تخفیض زمن الإعداد •
  رقابة الجوده الشاملھ •
  قوي عاملة مرنھ •
  

  الإعتماد لي عدد محدود من الموردین -أولا 
  
شركة النجاح في تطبیق نظ ام المخ زون ف ي الوق ت المن ضبط فإن ھ       حتي یمكن لل  " 

یج ب علیھ ا الإعتم اد عل ي ع دد مح دود م ن الم وردین الم ستعدین لتوری د كمی  ات           
) أو ال شھر  ( صغیرة وعلي دفعات متكرره فب دلا م ن توری د إحتیاج ات الأس بوع               

س تعداد  من القطع أو الم واد اللازم ة م رة واح دة یج ب أن یك ون الم وردین عل ي ا            
لتورید عدة دفعات في الیوم الواحد وبنفس الكمیات التي یحددھا المشتري بالضبط 

.  
) المخ  زون ف  ي الوق  ت المح  دد   ( وی  ستفید ك  لا م  ن ال  شركة والم  وردین بتطبی  ق      

فالشركة تستفید لأن  إستلام المواد في الوقت المحدد   یجعل الحاجة إلي الإحتفاظ 
وریة مما ی ؤدي إل ي وج ود وف ورات كبی رة      بكمیات كبیرة من المخزون غیر ضر   

وی  ستفید م  وردو ال  شركة لأنھ  م یح  صلون عل  ي  ، ف  ي تك  الیف التخ  زین والمناول  ة  
عقود تورید طویلة الأجل والتي ت ضمن اس تمرار عملھ م طالم ا أن ھ یقاب ل ش روط             

وحتي یمكن أن یكون نظام المخزون في الوقت ، التسلیم المتفق علیھا مع الشركة      
ح  ا فإن  ھ یج  ب إس  تبعاد الم  وردین ال  ذین لا یعتم  د عل  یھم وتركی  ز ك  ل      المح  دد ناج

إمكان الإعتماد علیھم فغالبا  المشتریات في أولئك الموردین الذین أثبتت السجلات        
م  ن % ٩٠م ا ت ستبعد ال  شركات الت ي تطب  ق المخ زون ف  ي الوق ت المح  دد ح والي       

  ٢"فقط % ١٠موردیھا وتركز علي النسبة الباقیة 
 الإج  راء إل  ي اس  تبعاد التك  الیف الخاص  ة ب  بعض الأن  شطة الغی  ر       وی  ؤدي ھ  ذا " 

مضیفة للقیمة مث ل فح ص الكمی ات ال وارده وتخزینھ ا ومناول ة الم وواد وك ل ھ ذا             

                                                
 ٢٠٦،٢٠٧ص، ٢٠٠٦دار المریخ ، ترجمة محمد عصام الدین زاید ، المحاسبة الإداریة ، إریك نورین ، ري إتش جاریسون   - ١

  بتصریف
  
  ٢٠٨ص ،  مرجع سابق ،ري إتش جاریسون  - ٢
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 ویتوق ف إختی ار   ١"یعطي وفورات من تطبیق نظام ال شراء ف ي الوق ت المن ضبط            
  الموردین الذین یحوزون علي ثقة الشركة علي عوامل خمسھ وھي 

  المورد علي التورید في الوقت المحددقدرة"  •
 قدرة المورد علي التورید بالجودة المحدده  •
 قدرة المورد علي التورید بكمیات صغیرة وبدفعات متكررة •
 مدي تبني الموردین لمدخل التحسین المستمر  •
 ٢"قوة المركز المالي للمورد والأسعار التي یقدمھا  •

  
   تحسین ترتیب المصنع-ثانیا

 تنفیذ نظام الإنتاج في الوقت المحدد یجب علي الشركة تح سین وتط ویر    حتي یمكن " 
ویمكن تعری ف ت دفق انت اج بأن ھ الم سار ال ذي        ،  تدفق الإنتاج بالمصنع     خطوط ترتیب

یتخذه المنتج عند تحركھ خلا عملیات التصنیع منذ اس تلام الم واد حت ي ش حنھ كإنت اج               
  . تام

بحی ث توض ع ك ل الآلات المت شابھة مع ا        وقد اعتادت الشركات علي تصمیم الم صنع        
بمعني وجود كل معدات التثقیب في مكان واحد وكل مع دات الت شكیل ف ي مك ان آخ ر           
وھك  ذا وھ  و م  ا یتطل  ب تح  رك الإنت  اج م  ن إح  دي مجموع  ات الآلات إل  ي مجموع  ة      
أخري قد تكون ف ي نف س المبن ي وق د تك ون ف ي مبن ي آخ ر وتك ون النتیج ة زی ادة ف ي                 

ة والحاجة ال ي حج م كبی ر م ن المخ زون تح ت الت شغیل والإنت اج غی ر             تكالیف المناول 
  .التام عند التحرك من نقطة إنتاج إلي أخرى

 توضع كل الآلات اللازم ة لإنت اج من تج مع ین مع ا ف ي مك ان واح د          JITووفقا لنظام 
وب ذلك تق  سم المجموع ات الكبی  رؤة م  ن الآلات المت شابھة وتك  ون النتیج ة وج  ود ع  دة     

ق الإنتاج ویھدف ھذا المنھج الي إیجاد مصنع صغیر فردي لكل منتج  أو خطوط لتدف
  ٣."لكل مكون وھو ماي طلق علیھ خلیة إنتاج

ویمك  ن تعری  ف خلی  ة الإنت  اج بانھ  ا ترتی  ب ل  لآلات والأف  راد ع  ن طری  ق العملی  ات       "
اللازمة لإنتاج المنتج أو عن طریق العملیات اللازمة لإنتاج المكون بدلا من الترتی ب   

  ٤"علي أساس وظیفي
ووفقا للتصنیف الوظیفي فإنھ یتم ترتیب الآلات وظیفیا بمعني أن الآلات التي تئدي       " 

 ف ي ش كل   JITوظیفة واحدة تجمع سویا في مك ان واح د أم ا ترتی ب الآلات ف ي نظ ام                
خلای ا انت  اج فإن ھ ی  ؤدي تخف یض التكالیفحی  ث تختف ي الحاج  ة ال ي مع  دات نق ل الم  واد       

  ٥"بین المخازن المركزیة وبین أقسام الإنتاج المختلفھتحت التشغیل  والإنتاج الخام

                                                
  ١٧٥ص،  مرجع سابق ،وآخررشید الجمال  - ١

٢  - Rosemary R Fullerton ,Performance measurement and reward systems in JIT and non-JIT firms, 
Cost Management , Boston: Nov/Dec ٢٠٠٣. Vol. ١٧, Iss. ٦; pg. ٤٠ 

  
   ٢١٨مرجع سابق ص،  وأخرون ،ري إتش جاریسون  - ٣

٤ - Cobb, Ian, JIT and the Management Accountant. Management Accounting. London: Feb ١٩٩٢. Vol. 
٧٠, Iss. ٢; p٤٢ 

   بتصریف١٧٠مرجع سابق ص،  رشید الجمال وآخرون - ٥
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وكذلك  فإن نظام خلایا الإنتاج بما یتیحھ من تعدد خطوط الت دفق ینف ي الحاج ة إل ي        " 
مخازن للنتاج غیر التام حیث ینتظر ھذا الإنت اج الخط وة الإنتاجی ة التالی ھ ف ي العملی ھ        

ج تعمل في إطار الوقت الحدد فإن الآل ة أو نقط ة   الإنتاجیة وحیث ان جمیع خلایا النتا     
الإنتاج تنج عدد كاف من الوحدات فقط لمقابلة احتیاجات الآلة أو نقطة الإنتاج التالی ھ          
وبذلك ینخفض المخزون من النتاج تح ت الت شغیل إل ي الح د الأدن ي ویتح رك الإنت اج         

  ١" بسھولةویسر من آلة إلي اخري طوال خط تدفق الإنتاج 
  

   تخفیض زمن الإعداد–لثا ثا
  
ویق  صد بوق   ت الإع   داد الوق   ت ال   لازم لتغیی   ر الآلات والمع   دات وإح   ضار الف   رم   " 

والإسطنبات لبدئ الإنتاج الجدید م ثلا إنت اج الموائ د ب دلا م ن الكراس ي وأح د الط رق            
الت ي یمك ن اتباعھ ا لتف ادي إنت اج دفع ات كبی رة ھ و تخف یض وق ت الإع داد ف إذا أمك  ن             

یض وقت الإعداد من یوم إلي ساعة واحدة مثلا فإنھ یمكن دفعات ص غیر     للشركة تخف 
بشكل إقتصادي وبالتالي سیؤدي ذلك إل ي تخف یض م ستو المخ زون م ن الإنت اج غی ر              
التام أو الإنتاج التام وفي ھذه الحالة تتحقق الوفورات نتیجة لتخفیض تكالیف الإحتفظ   

 معظم یوم العمل في الإنتاج بدلا من بالمخزون وتتحقق وفورات أكثر نتیجة لإستحدام
إضاعتھ في الإعداد للإنت اج كم ا یمك ن ال شركة م ن تحقی ق تج اوب أض ل م ع ال سوق             

  .ومتطلبات العملاء
وإذا ما أمكن تخصیص آلات لمنتج واحد واحد فإنھ یمكن تفادي الإعداد بدرجة كبیره 

 زمن الإعداد وھو    ضوھناك مدخل آخر لتخفیویمكن انتاج الدفعات بالكمیھ المطلوبھ 
التركی  ز عل  ي ت  دریب الع  املین منأج  ل زی  ادة إھتم  ام العمل  ین ب  ضرورة إع  داد الآلات  

  ،بسرعة 
نت اج المتط ورة    كما یمكن اتباع مدخل أكث ر ت وفیرا لل زمن وأكث ر ش یوعا ف ي نظ م الإ            

نت  اج المؤتمت  ھ اي تك  وین م  ا ی  سمي بخلی  ا الإ . وھ  و م  ا ی  سمي بأتمت  ة عملی  ات الإنت  اج 
Automated  م ن ال شركات باس تبدال الآلات القدیم ة ف ي خط وط         حیث تقوم العدی د

الإنتاج بالمعدات المؤتمتھ التي یتم التحكم في وظائفھا عن طریق الكمبیوتر والذي یتم 
برمجتھ لتوجیھ عمل الآلھ وعادة ما یساعد الخلیة المؤتمت ھ إن سان آل ي یق وم بالإلتق اط          

 من وإلي الخلیھ وحینما تكون الآلات مؤتمت ھ یمك ن   والتثبیت ویتحكم في حركة المواد   
إح  داث تخف  یض ھائ  ل ف  ي زم  ن الاع  داد فب  دلا م  ن الحاج  ة ال  ي س  اعات للتح  ول ب  ین   

حی ث تقت صر عملی ة الع داد عل ي مج رد       دورات النتاج إنھ یمكن اعداد الآلھ في دقائق  
تق ال م ن من تج    تغیر برنامج الكمبیوتر المتحكم ف ي الآلات وبالت الي یمك ن لل شركة الان           

الي آخر ب سرعة وتف ادي الحاج ة إل ي إنت اج دفع ات كبی رة وق د كان ت اح دي عملی ات                     
 ساعة وبعد اتمتة خط الإنت اج أص بح   ٤٠النتاج في شركة جنرال الیكتریك تحتاج الي    

  .  دقائق فقط ٨وقت الإعداد لھذه العملیة 
  

                                                
  بتصریف٢١٠ص ، مرجع سابق ، واخرون ،  ري إتش جارسون - ١
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متكام   ل ویوج   د م   دخل آخ   ر لتخف   یض زم   ن الإع   داد وھ   و م   ا ی   سمي الت   صنیع ال      
ب    الكمبیوتروھو تنظ    یم منطق    ي للوظ    ائف الفردی    ة والھندس    یو والنتاجی    ة والبیعی    ة  
والوظ  ائف الم  ساعدة الاخ  ري ع  ن طری  ق نظ  ام واح  د مت  صل ببع  ضھ ع  ن طری  ق        

وت سمي وح دات النت اج الت ي ت ستخدم م دخل الت صنیع           ، وحدات م ن أجھ زة الكمبی وتر      
 لان Lights out factory المتكام ل ب الكمبوتر بإس م م صنع م صنع مطف ئ الأن وار       

ھ   ذه ال   نظم تحت   اج ال   ي عم   ل مباش   ر قلی   ل ج   دا ف   الإدارة بوس   عھا إطف   اء الأن   ور        
وعل ي ال  رغم م ن أن ف  ي ذل ك مبالغ  ة    والإن صراف والم صنع س  یعمل م ن تلق  اء نف سھ     

شدیدة إلا أنھ یركز علي علي المستوي الع الي م ن الأتمت ھ ال ذي ت وفره بیئ ة الت صنیع                 
   ١"رالمتكامل بالكمبیوت

  
    رقابة الجودةالشاملة-رابعا 

  
وتعن  ي رقاب  ة الج  ودة ال  شاملة بان  ھ لای  سمح بوج  ود اي عی  وب ف  ي الم  واد لخ  ام أو     " 

الجزاء المستلمة من الموردین ولا ف ي النت اج تح ت الت شغیل ولا ف ي المنتج ات التام ة         
ك ل  التي تمثل مخرجات النظام والحاجة إلى رقابة الج ودة ال شاملة واض حة حی ث ان         

نقطة انتاج تنتج فقط ما تطلبھ او تسحبھ النقطة التالیھ لھا وبالتالي فإن وجود قطعة أو          
قطعتین بھمات عیوب قد یؤدي إل ي توق ف خ ط التجمی ع بأكمل ھ وحت ي یمك ن تحاش ي             
ذل  ك فإن  ھ ینبغ  ي عل  یس ال  شركة تبن  ي نظ  ام للج  ودة ال  شاملة الت  ي تب  داأولا ب  الموردین   

 ترح ل م ن ال شركة إل ي الخل ف والم ورد ال ذي یف شل ف ي             وكأن رقابة الجودة ال شاملة    
تسلیم مواد خام خالیة من العیوب یستبعد بسرعة ویحل محلھ آخر یمكنھ مقابلة معاییر 

  .الجودة المطلوبھ 
  

وفي نظم التصنیع المؤتمتھ تق وم آلات ال تحكم الرقم ي والرب وت بفح ص الانت اج عن د         
لآلات لتقوم بالتفتیش كجزء روتین ي م ن   أي تبرمج اتحركھ من   من خلیة إلي أخري  

العملیھ وحی ث أن الآلات المؤتمت ة یمك ن الإعتم اد علیھ ا وتك ون أكث ر دق ةمن العم ال              
 ٢"وبالتالي فإن العیوب تختفي ویمكن بسھولة تحقیق الجودة الشاملھ 

  
حیث انھ بمج رد ان تق وم إح دي الى لات بإكت شاف عی ب فإنھ ا تت صدر ورا إش ارة                 " 

  فإن توقف احدي  JITد مشكلة وطبقا لآلیة السحب التي یعتمد علیھا نظام تنبیھ بوجو
العملیات یؤدي إلي توقف جمی ع العملی ات الأخ ري التابع ة لھ اإلي ان ی تم ح ل م شكلة            

 یخلق حالة من الطوارئ لإستعجال الح ل الف وري للم شكلات      JITالجودةاي ان نظام    
  ٣"ي سرعة ممكنھ والتخلص من العیوب المؤثره علي الجوده باقص

  
       قوي عاملة مرنة–خامسا 

                                                
  بتصریف٢١٥الي ٢١١مرجع سابق من ص ، اخرون ،  ري إتش جارسون - ١
   بتصریف٢١٦ المصدر السابق ص- ٢
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نظرا لاختلاف ترتیب الآلات في ظل نظام الوقت المحدد عنھ في المصنع التقلیدي       " 

فیج  ب ا،یك  ون العم  ال متع  ددي الخب  رات حی  ث ان ك  ل خلی  ة تحت  وي عل  ي ع  دة آلات  
 ھ  ذه مختلف  ھ لاس  تكمال ج  زء م  ن الإنت  اج فإن  ھ یتوق  ع م  ن الع  املین امك  ان ت  شغیل ك  ل  

الآلات وھ  ذا یعن  ي ان  ھ ی  سند للع  املین العم  ل عل  ي آلات مختلف  ة م  ن ی  وم لآخ  ر عل  ي   
أكثر من ذلك أنھ یطلب من العم ال ف ي   ، حسب الحاجة بدلا من العمل علي آلة واحدة    

ھذا النظام انتاج فقط ما تطلبھ منھم نقطة الإنتاج التالیھ ومتي تم تنفیذ ذل ك فإن ھ یتوق ع      
 وأعم  ال ال  صیانة ب  الآلات لی ة القی  ام بعملی  ات الإص  لاح الب سیطة  م ن الع  املین ف  ي الخ 

المكونة للخلیھ ویختلف ھ ذا الأس لوب ع ن الأس لوب المتب ع ف ي خ ط الإنت اج التقلی دي                
  ١  "حیث یقوم بأعمال الصیانة فریق متخصص في الصیانة 

  
وتعتب  ر ب  رامج التعل  یم الم  ستمر أم  را حیوی  ا ف  ي ھ  ذا الخ  صوص وق  د یك  ون م  ن         " 

ناسب أن یقوم المدیرون بعمل زیارات لمواقع  العمل وإعداد التقاریر بالملاحظات الم
لعمال التنفیذین وقد یكونمن المناسب أیضا أثناء الزیارة ثم عرض ھذه التقاریر علي ا       

نظام للمجلات الداخلیة التي تصدرھا المنظمة تحتوي مثلھذه التقاریر وك ذلك تحت وي        
 Zero Inventory Production systemعلي شرح لأسلوب المخزون ال صفري  

   ٢"وشرح مزایاه وكیفة تطبیقة في ظل الوقت المحدد  
  
  ال عمال الخلیة تتسع لتشملاي انھ یمكن القول بأن أعم" 

  .مكانیة تشغیل أي من آلات الخلیھ إ •
  .صلاحات والصیانھ الروتینیھ امكانیة اجراء الإ •
  ٣"امكانیة التفتیش وفحص الجودة الخاصة بالمنتجات  •

  
  اءات محاسبة التكالیفعلي إجر أثر غیاب المخزون

  
 درج ة كبی رة   یترتب علي غیاب المخزون تخل ص محاس بالتكالیف م ن م شكلتین عل ي        

  من الأھمیة والتعقید وھما 
مشكلة إختیار التدفق المفترض للتكلفة فالمحاسب في النظم التقلیدی ة للت صنیع      •

علیھ الإختیار علي الأقل بین واحد من ثلاث بدائل لفروض ت دفق التكلف ھ إم ا           
ال  وارد أولا ی  صرف أولا وإم  ا ال   وارد اخی  را ی  صرف اولا وإم  ا المتوس   ط       

 ع  ن الإختای  ار ب  ین نظ  امي المخ  زون ال  دوري والمخ  زون    ف  ضلا. الم  رجح 
 .المستمر

                                                
 ٢١٦ص، واخرون مرجع سابق ،  ري إتش جاریسون - ١

٢  -  Bailes, Jack C., Kleinsorge, Ilene K.., Cutting Waste with JIT, Management Accounting. 
Montvale: May ١٩٩٢. Vol. ٧٣, Iss. ١١; pg.٢٩ 
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مشكلة تحدید مكون ات تكلف ة المن تج وبالت الي المخ زون والتفرق ة بینھم ا وب ین             •
التكالیف الخاصة بالفترة المالیھ ومرد ذلك إلي أنھ وفق ا لنظ ام الوق ت المح دد          

م سلمھ للعم لاء ویعن ي     المباشرة بسرعة شدیده الي وحدات تامة مباع ة و     تتحول المواد 
ذلك أن كافة التكالیف الصناعیةللإنتاج تتحول فورا وفي ذات الفت رة إل ي تكلف ة الب ضاعة       

    ١"المباعة وتكون انتیجة ھي تبسیط الإجراءات المحاسبیة عن تكلفة الأوامر
  

 نظام تتبع وتسجیل التكالیف في ظل أسلوب الوقت المحدد
  أو

  ظام التتبع المتتالينظام التتبع العكسي بدلا من ن
  
ف  ي ال  نظم التقلیدی  ة والمعیاری  ة للمحاس  بة ع  ن التكلف  ة ی  تم تطبی  ق م  ا یع  رف ب  التفق   " 

المتتالي للتكلفة والذي یشیر الي أي طریقة للمحاسبة عن تكلفة المنتج یتم فیھ ا إج راء         
القی  ود المحاس  بیة ب  نفس ترتی  ب ح  دوث عملی  ات ال  شراء والإنت  اج اي تج  ري القی  ود      

بیھ في تسلسل یتوافق مع ترتیب الأحداث بدأ من المواد م رورا بالإنت اج تح ت      المحاس
الت  شغیل ث  م الإنت  اج الت  ام وأخی  را الإنت  اج المب  اع وتعتب  ر ھ  ذه الطریق  ة باھظ  ة التكلف  ھ   
خاصة إذا حاولنا تتبع كل المواد المباشرة والأجور المباشرة من واقع بطاقات الم واد       

وتخصیصالتكالیف علي كل عملیھ علي  ح دة ب ل   تاجي نالمنصرفة وبطاقات الأمر الإ   
  . وتخصیصة علي كل منتج علي حده

أما في ظل نظام الإنتاج في الوقت المنضبط فإنھ یتم تبسیط نظام المحاسبة ع ن تكلف ة        
بتكلفت  ھ لقی  ود المحاس  بیھ لتحمی  ل الإنت  اج   المن  تج حی  ث ی  تم تأجی  ل أوإرج  اء ت  سجیل ا   

 فیھا منتجا تاما أو ربما إلي نقطة البیع ویطلق عل ي  الصناعي حتي النقطة التي یصبح 
   ٢ " back flush costing ھذه الطریقة نظام التتبع العكسي للتكلفھ

نظام یتم بمقتضاه التسجیل المباشر لجمیع " ویمكن تعریف التتبع العكسي للتكلفة بأنھ       
م الرج وع إل ي   التكالیف الصناعیھ علي المنتجات تامة ال صنع أو المنتج ات المباع ة ث              

  ٣"الخف أي بتخصیص التكالیف علي نقاط الإنتاج التي لایزال بھا بعض المخزون 
ویتم اختیار نقطة معینة أو نقطتین بحیث تمثل نقطة الإنطلاق لنظام التكالیف والتي  " 

یب  دا عن  دھا قی  اس وت  سجیل التك  الیف وھن  اك أكث  رمن طریق  ة یمك  ن اس  تخدام اي منھ  ا  
العكسي للتكلفھ فقد یتم فق د ی تم اختی ار نقط ة ب دء وحی ده وھ ي تم ا            لتطبیق نظام التتبع    

ق  د ی  تم اختی  ار نقطت  ي ب  دء وھم  ا ش  راء الم  واد وتم  ام الإنت  اج   ، الإنت  اج أو تم  ام البی  ع 
أوشراء المواد وتمام البیع وسوف نتناول إختیار نقطة بدء وحیدة ب شیئ م ن التف صیل     

  .  لاق وھي اختیار تمام الإنتاج كنقطة بدء أو إنط
  

  إختیار نقطة تمام اإنتاج كنقطة انطلاق وبدء لنظام التكالیف 

                                                
  بتصریف١٨٠ص، ١٧٨مرجع سابق ص،  رشید لجمال وآخرون - ١
  بتصریف١٨١ص، ١٨٠ المصدر السابق ص- ٢

٣  - Kip R Krumwiede, How standard costs can help with backflush costing, Cost Management Update. 
Montvale: Apr ٢٠٠٠. , Iss. ١٠٦; pg. ٣ 
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وتعد ھذه الطریقة أكثر الطرق تواقا م ع نظ ام التتب ع العك سي للتكلف ھ نظ را لإلتزامھ ا              
وعن دما  .قط عند نقطة تمام ھ فالصارم بتأجیل تسجیل أو قیاس تكلفة الإنتاج والتي تبدأ      

 یمكنن ا ملاحظ ة   )التتب ع المتت الي   ( ھ بالنظام التقلی دي     نقارن نظام التتبع العكسي للتكلف    
  ما یلي 
 في التسجیل العكسي یتم إلغاء الحسابین التالیین  •
مراقبة مخازن المواد حیث لا تسجل المواد عند ورودھا أو صرفھا بقیود / حـ -١

محاسبیھ ولكن تسجل فقط عند تمام عند تمام الإنتاج وعلي اساس معیاري أو        
  .تقدیري 

مراقبة اإنتاج تحت التشغیل تم إلغائھ أیضا لأن التكالیف تحم ل فق ط عل ي     / حـ -٢
 الموازن  ة( الإنت  اج عن  د تمام  ھ ویك  ون ذل  ك أی  ضا باس  تخدام أس  اس معی  اري    

وھذا الأمر یعني إفت راض ع دم وج ود مخ زون م ن الإنت اج تح ت               ) المعیاریھ
 التشغیل كرقم جوھر أول وآخر المده

 بالنسبة لتكلفة التشغیل .١
م دم   ج عن   صري الأج   ور المباش   رة والتك   الیف ال   صناعیة غی   ر      ی   ت -١

تك  الیف الت  شغیل م  ع   / المباش  رة ف  ي ح  ساب واح  د تح  ت م  سمي ح   ـ    
خ  ر الفعلی  ھ والآتخ  صیص ح  سابین م  ستقلین أح  دھما لتكلف  ة الت  شغیل   

  .لتكلفة التشغیل المستوعبة
تك  الیف  / ی  تم ت  سجیل تك  الیف الت  شغیل الفعلی  ة عن  د ح  دوثھا ف  ي ح   ـ         -٢

 فعلیھالتشغیل ال
ی  تم تحمی  ل تك  الیف الت  شغیل الم  ستوعبة باس  تخدام بیان  ات الموازن   ة         -٣

تك الیف  / المعیاریھ علي الإنتاج عند نقطة الإنتاج التام وتسجل ف ي ح  ـ       
 .التشغیل المستوعبة

  
 )الفرق بین تكالیف التشغیل الفعلیة والمستوعبة ( بالنسبة لفروق الإستیعاب  •

ي ت  سویة ف  روق الإس تیعاب بتحمیلھ  ا عل  ي  ع ادة م  ا تلج  ا الكثی ر م  ن ال  شركات إل    
تكلفة البضاعة المباعة إما لعدم وجود مخزون أو أنھ من الضألة بحی ث لا ی ؤدي       

ویجب الإنتباه الي أن فروق ، ھذا الإجراء إلي ظھور فروق جوھریة في التكلفھ        
أج  ور ( الاس  تیعاب ف  ي نظ  ام الت  سجیل العك  سي ھ  ي ف  روق ف  ي تك  الیف الت  شغیل  

ولیست ف روق خاص ة بالتك الیف ال صناعیة     )  صناعیة غیر مباشرة  ت+ مباشرة  
    ١." كما في النظام التقلیديغیر المباشرة

" اي أنھ یمكن التعبیر عن كلا من التدفق المتتابع والتدفق العك سي بال شكل الت الي        
٢"   

                                                
  بتصریف١٨٧ إلي ص١٨٠مرجع سابق من ص،  رشید الجمال وآخرون - ١

٢  - Inventory Management,Just-In-Time, and Backflush Costing , National Chengchi University , 
٢٣٫٥٫٢٠٠٧ ,P٤٧،٤٨  
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  )دفق المتتابع الت( تدفق التكالیف في النظام التقلیدي ) ١( شكل 
  

  
  تدفق التكالیف وفقات لنظام التتبع العكسي) ٢(شكل 

  
  منافع نظام الانتاج في الوقت المحدد 

  
زیادة إنتاجیة العم ال نتیج ة للعم ل كفری ق عم ل داخ ل ك ل خلی ة م ن خلای ا               "  •

  .الإنتاج
عات ال صغیرة بم  ا  إنخف اض زم ن الإع  داد یمك ن م  ن الإنت اج الإقت صادي لل  دف      •

  .یزید من قدرة المنظمة علي تلبیة رغبات العملاء
إنخفاض العادم مع إنعدام العیوب في بعض الحالات بسبب الإھتم ام ب الجودة           •

  .الشاملھ
إنخفاض المخزون بكافة أش كالھ بم ا یعن ي ت وفیر رأس الم ال العام ل الغ ارق                •

 ١. "واستثماره في نواحي إستثمار أخري في المخزون
 .خفیض تكالیف النقل والمناولھ ت"  •
 .تخفیض تكالیف تقادم المنتجات •

                                                
  ٢١٧ص، مرجع سابق ، وآخرون ، ري إتش جاریسون - ١

 تكالیف شراء المود الخام

 تكالیف التشغیل

 تكالیف الإنتاج التام

تكلفة مخزون منتجات 
 التشغیلتحت 

تكلفة الإنتاج تحت 
 التشغیل 

تكلفة مخزون الإنتاج 
 التام

 تكلفة شراء المواد الخام

  المواد الخام مخزونتكلفة

 التكالیف الصناعیة الغیر مباشره 

 تكالیف العمل المباشر
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تخف  یض تك  الیف الإس  تثمارات ف  ي المب  اني والم  ساحات الت  ي كان  ت ت  ستخدم      •
 . للتخزین

  ١. "تخفیض تكالیف الأعمال الكتابیھ •
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