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A regional professional
society dedicated to the
promotion of the highest
accounting, auditing and
ethical standards and to
capacity building through
the institution of  globally
recognized educational
and examination
qualification programs.

 »Hô©dG ™ªÛG
Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d

¤EG ±ó˘¡˘J á˘«˘Hô˘Y á˘«˘æ˘¡˘e á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
≥˘«˘bó˘à˘dGh á˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©˘e AÉ˘˘°SQEG
øe äGQó≤dG AÉæH ¤EGh ∑ƒ∏°ùdGh
¿É˘ë˘à˘e’Gh º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGô˘H ∫Ó˘N

.kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG π«gCÉàdGh

∑QÉÑe ºcó«Y

ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ Ωó≤àj
¤G á«Ñ∏≤dG äÉ«æªàdG Ö«WCGh ô£YCÉH ¬«a Ú∏eÉ©dGh Ú«fƒfÉ≤dG

 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG AÉ°†YCGAASCAÉ°†YCGh
áÑ∏Wh (¿OQC’G) Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG á«©ªL

 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG »éjôNhACPAΩGôµdG
»˘∏˘©˘dG ¤G AÉ˘Yó˘dÉ˘H á˘fhô˘≤˘e ∑QÉ˘ÑŸG ≈˘ë˘°VC’G ó˘«˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æÃ
äÉcÈdGh ÒÿÉH ™«ª÷G ≈∏Y áÑ°SÉæŸG √òg ó«©j ¿CG ôjó≤dG

 .QÉgORE’Gh Ωó≤àdG øe ójõe ≥«≤–h

™ªÛG QÉÑNCG
äÉfÉëàeEÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d É≤ah

 •ÉÑ°T ájÉ¡f ™e ø∏©J 2002 IQhO èFÉàf
(Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ IQhO äÉfÉëàeEG èFÉàf øY Ghô°ùØà°SG øjòdG áÑ∏£dG ™«ª÷ í«°VƒàdG ™ªÛG IQGOEG OƒJ
≈∏YC’G ¢ù∏ÛG øe ÉæJOQh äÉeƒ∏©e Ö°ùM ™bƒàŸG øeh ¥GQhC’G í«ë°üJ É«dÉM …ôéj ¬fCÉH , 2002
Qƒa èFÉàædÉH áÑ∏£dG ÆÓHEG ºà«°Sh.…QÉ÷G (ôjGÈa) •ÉÑ°T ô¡°T ájÉ¡f ™e èFÉàædG ô¡¶J ¿CG äÉfÉëàeEÓd
äÉfÉëàeEG ó≤Y óYƒe ¿CÉH ÒcòàdG ™ªÛG IQGOEG OƒJ Éªc .™ªÛG IQGOEG øe É¡eÓà°SEGh ¢ù∏ÛG øe ÉgOÉªàYEG
(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 9h8h7h6 ΩÉjC’G ‘ ó≤©J å«ëH ÉgóYƒe πjó©J ” ób 2003 (Èªaƒf) ÊÉK øjô°ûJ IQhO

 .≥HÉ°ùdG óYƒŸG ™e ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M øeGõàd ∂dPh ,2003

»ÑX ƒHCG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫ƒM áª∏c ‘
á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG ΩÉeCG äÉeóÿG ´É£b íàØd áLÉëH »Hô©dG ⁄É©dG : ™ªÛG ¢ù«FQ

»ÑXƒHCG / ájô°ûÑdG OQGƒŸG áYƒª› âª¶f »ÑXƒHCG áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ ájÉYQ â–
¢ù«FQ ádGõZƒHCG ∫ÓW PÉà°SC’G É¡«a çó– 2003 ''ôjGÈa'' •ÉÑ°T 4 AÉKÓãdG Ωƒj Ihóf
∫ƒM ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«°†≤d IóëàŸG ·C’G ≥jôa ¢ù«FQ ÖFÉf ¬àØ°üH ™ªÛG
∫ƒ≤dÉH ¬àª∏c ádGõZƒHCG PÉà°SC’G π¡à°SG  .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe áª¶fCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG
Gòg ôKCÉàj ¿CG øµÁ ∞«c kÓFÉ°ùàe ,á«ªgCG ™«°VGƒŸG ÌcCG øe »g ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ¿CÉH
•hô°ûdGh OGƒŸG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg äÉbÉ≤ëà°SG ∫hÉæJh  ?á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶fCÉH OQƒŸG
‘ IQÉéà∏d áeÉ©dG á«bÉØJ’G É¡àeó≤e ‘h á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJG É¡àæª°†J »àdG

ƒg ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’G ¿CÉH Oó°üdG Gò¡H kÉë°Vƒe á«eÉædGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh ,''¢ùJÉL'' äÉeóÿG
≥jô£dG ¿CG å«M ádƒ¡°ùHh ‹BG πµ°ûHh πeÉµdÉH äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG íàØf ¿CG Gòg »æ©j ’ øµdh ,Éæ◊É°U ‘
¿ƒ«HhQhC’G ∑Î°ûj ’ å«M »HhQhC’G ∫ÉãŸG ¤EG ádGõZƒHCG QÉ°TCGh .∫ÉÛG Gòg ‘ ÉæeÉeCG á∏jƒW âdGRÉe
ÉæJƒ£N ¿EÉa ∂dòHh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ äÉ«fÉµeE’G øe ÒãµdG ∂∏à‰ ÉæfCÉH èàæà°ùf ¿CG ÉææµÁ ¬fEÉa ,É¡JGP á¨∏dÉH
¤EG áLÉëH ÉæfCG »æ©j Gògh  ...á≤£æŸG ‘ »ª«∏bE’G πeÉµàdG ∫É› ‘ ÈcCG ìÉàØfG ≥«≤– ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¤hC’G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL É¡H º¡àJ »àdG ≥aC’G á≤«°V á«æWƒdG ájÉª◊G ≈∏Y Ö∏¨àdG
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.1.ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG ‘É°üH hCG Ωƒ°üÿG ‘É°üH πãªàj ‹ÉŸG ∞bƒŸG

.2OƒLh ΩóYh IOóÙG äGÎØdG äGP ¢Vhô≤dG ójó°ùJ óYƒe ÜGÎbG
≈∏Y ÒÑc πµ°ûH OÉªàYE’G hCG Égójó°ùJ hCG Égójóªàd »≤«≤M ™bƒJ

.πLC’G á∏jƒW ∫ƒ°UC’G πjƒªàd πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG

.3.»Ñ∏°S πµ°ûH á«°SÉ°SC’G á«dÉŸG Ö°ùædG Qƒ¡X

.4.áªî°V á«∏«¨°ûJ ôFÉ°ùN

.5. É¡ØbƒJ hCG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ôNCÉJ

.6.Égó«YGƒe ‘ ÚæFGódG äÉbÉ≤ëà°SG ójó°ùJ ≈∏Y IQó≤ŸG ΩóY

.7.¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG •hô°T ≥«Ñ£J ‘ äÉHƒ©°üdG

.8.º«∏°ùàdG óæY ™aódG ¤EG ∞«∏°ùàdG øe øjOQƒŸG OGó°S á≤jôW Ò«¨J

.9IójóL ájQhô°V äÉéàæe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe πjƒ“ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY
.iôNCG ájQhô°V äGQÉªãà°SG hCG

:á«∏«¨°ûàdG äGô°TDƒŸG : É«fÉK

.1.º¡°†jƒ©J ¿hO ÚjOÉ«b ÚjQGOEG ¿Gó≤a

.2.‹Ée OÉªàYG hCG ¢ü«NôJ hCG RÉ«àeG hCG »°ù«FQ ¥ƒ°S ¿Gó≤a

.3.áª¡e äGõ«¡Œ ‘ ¢ü≤f hCG á«dÉªY ÖYÉ°üe

.4.»LƒdƒæµàdG Ò«¨àdG

: iôNCG äGô°TDƒe :ÉãdÉK

.1 .á«fƒfÉb hCG á«°ù«FQ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ΩóY

.2ób ,É¡MÉ‚ ∫ÉM ‘ »àdGh ,á°ù°SDƒŸG ó°V á≤∏©e á«fƒfÉb äGAGôLEG
.Égò«ØæJ øµÁ ’ ΩÉµMCG øY ôØ°ùJ

.3.á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG hCG ÚfGƒ≤dG ‘ äGÒ«¨J

Óãªa ,iôNCG πeGƒ©H äGô°TDƒŸG √òg πãe á«ªgCG ∞«ØîJ ÉÑdÉZ øµªŸG øeh
§£îH ,ájOÉ«àYE’G É¡fƒjO OGó°S á°ù°SDƒŸG áYÉ£à°SG ΩóY áfRGƒe ºàj ób

¢Vô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ¿CG Öé˘˘j á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°SÉfi êPƒ‰ …CG AÉ˘˘æ˘˘H ¿EG
∂dP ¢ùµY ¤EG ™WÉb πµ°ûH Ò°ûj Ée ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ÉŸÉW ájQGôªà°SE’G
‘ πª©J »àdG ájOÉ°üàbE’Gh á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑàYE’G ™e ¢VôØdG Gòg ≥Øàjh

/ , / 570/ á©LGôª∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ‘ AÉL óbh á°ù°SDƒŸG É¡∏X570/
rnCoing Conce :»∏j Ée /4/ Iô≤ØdG

ºàj , á«°ùµY äÉeƒ∏©e ÜÉ«Z ∫ÉM ‘h , á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áÄ«¡J óæY
.Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ Iôªà°ùe á°ù°SDƒe âdGR Ée ICÉ°ûæŸG ¿CÉH ¢VGÎaE’G
ájQGôªà°SE’G ¢Vôa ≈∏Y GOÉªàYG ó©J á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äÉfÉ«ÑdG ¿CG ≈æ©Ã
π«∏– ¿EÉa á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äÉfÉ«ÑdG øe ≥∏£æJ ≥«bóàdG á«∏ªY ¿CG å«Mh
äÉeƒ∏©e ôaƒjh É¡æ«eÉ°†e ÚH ábÓ©dG áaô©e »æ©j É¡°üëah ºFGƒ≤dG √òg
É¡«a IôWÉıG •É≤f ójó–h ‹ÉŸG Égõcôeh á°ù°SDƒŸG áª«b ójó– ‘ óYÉ°ùJ
äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ≈∏Yh É¡«a Iôªãà°ùŸG ∫GƒeC’G ≈∏Y óFÉ©dG áªFÓe ióeh
Éægh ≥«bóàdG IÎa ó©H ájQGôªà°SE’G ¢Vôa áªFÓe ΩóY ôWÉfl IÉYGôe

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG RÈj

 ? ájQGôªà°SE’G ¢Vôa øe äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ∞bƒe ƒg Ée

 ? ‹ÉŸG π°ûØdÉH DƒÑæàdG øY äÉHÉ°ù◊G ≥bóe á«dhDƒ°ùe ióe

π°ûØ∏d É¡°Vô©Jh á°ù°SDƒŸG ájQGôªà°SG á«fÉµeEÉH äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ∂°T ¿EG
ºFGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG º«≤dG ¿CG »æ©j πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ‘ ¢SÓaE’Gh á«Ø°üàdGh ‹ÉŸG
É¡dƒ°UCG ≥«≤– ™«£à°ùJ ’ á°ù°SDƒŸG ¿CG …CG ádGó©dG øY ó©ÑdG πc Ió«©H á«dÉŸG
ïjQÉJh äÉeGõàdE’G ≠dÉÑe ‘ Ò«¨J ∑Éæg ¿ƒµj ób Éªc á∏é°ùŸG ≠dÉÑŸÉH
‘ É¡Ø«æ°üJh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ≠dÉÑe ¿EÉa ∂dòd áé«àæch É¡bÉ≤ëà°SG

 .πjó©J ¤EG êÉàëj ób á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

º««≤J óæYh ≥«bóàdG äGAGôLE’ ò«ØæàdGh §«£îàdG óæY ¬«∏Y ÖLƒàj ∂dòd
¬jód ¿Éc GPEÉa á°ù°SDƒŸG ájQGôªà°SG ¢Vôa á«fÉµeE’ É¶≤j ¿ƒµj ¿CG èFÉàædG
ó«cCÉàd »Øµj Ée ádOC’G øe ™ªéj ¿CG ¬«∏Y á°ù°SDƒŸG ájQGôªà°SG ∫ƒM ∂°ûdG
áæ°S øY ójõJ ’ IóŸh QGôªà°SE’G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób ∫ƒM ∂°ûdG ójóÑJ hCG
≥«bóJ áæ¡e ¤EG á«îjQÉJ Iô¶æHh á«fGõ«ŸG ¿É«H ïjQÉJ øe IóMGh á«dÉe
¢†©H ≈∏Y â©aQ »àdG ihÉYódG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CÉH ó‚ äÉHÉ°ù◊G
Éªa á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG π°ûØdÉH DƒÑæàdG ≈∏Y º¡JQób ΩóY áé«àf äÉHÉ°ù◊G »≤bóe
π°ûØdÉH DƒÑæàdG ‘ äÉHÉ°ù◊G ≥bóe É¡«∏Y óªà©j »àdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG »g

.‹ÉŸG

/ - / 570/ á©LGôª∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ÚÑj570/rn Coing Conce‘
 : á«dÉàdG »g äGô°TDƒŸG øe ´GƒfCG áKÓK ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ¬°VôY QÉWEG

:á«dÉŸG äGô°TDƒŸG : ’hCG

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

DƒÑæàdG ‘ äÉHÉ°ù◊G ≥bóeQhO
á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG π°ûØdÉH

 IOÉªM É°TQ IQƒàcódG

≥°ûeO á©eÉL - OÉ°üàbE’G á«∏c-É«ØdOÓ«a á©eÉL - á«dÉŸGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c - ∑QÉ°ûe PÉà°SCG
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§˘£˘N ÖÑ˘°ùH º˘FÓ˘e á˘jQGô˘ª˘à˘°SE’G ¢Vô˘a ¿CÉ˘H äÉ˘HÉ˘°ù◊G ≥˘bó˘˘e OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YEG
πeGƒ©dG hCG §£ÿG âfÉc GPEG Éª«a á°SGQO ¬«∏©a á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫ÉªYCÓd IQGOE’G
ìÉ°üaE’G ΩóY ádÉM ‘h á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉMÉ°üaEG ¤EG êÉà– iôNC’G
ÉeCG .Ö°ùfCG Éª¡jCG »Ñ∏°S …CGQ hCG ßØëàe …CGQ AGóHEG ≥bóŸG ≈∏Y ¿EÉa Ö°SÉæŸG
ÖLƒà«a Ö°SÉæe πµ°ûH ájQGôªà°SE’G ¢VôØH ∂°ûdG ádGREG ΩóY ∫ÉM ‘

:ób á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG Éª«a á°SGQO ≥bóŸG ≈∏Y

.CG∂°ûdG äQÉ˘KCG »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG º˘˘FÓ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH âë˘˘°VhCG
.Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡WÉ°ûæH QGôªà°SEÓd á°ù°SDƒŸG á«∏HÉ≤H ÒÑµdG

.Ü™«£à°ùJ ±ƒ°S á°ù°SDƒŸG ¿CG ≈∏Y ∫ój ócCÉJ ΩóY ∑Éæg ¿ÉH âæ«H
’ ó≤a ,ºFÓe ƒg Ée Ö°ùMh ¬«∏Yh Iôªà°ùe á°ù°SDƒªc π°UGƒàdG
π˘Ñ˘°ùdÉ˘H É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dG ó˘jó˘°ùJh É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°UCG ≥˘˘«˘˘≤– á˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ

.πª©∏d ájOÉ«àYE’G

.êá«fÉµeEÉH ≥∏©àJ ájƒ°ùJ …CG øª°†àJ ’ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH âæ«H
äÉØ«æ°üJh ≠dÉÑŸG hCG ,É¡Ø«æ°üJh á∏é°ùŸG ∫ƒ°UC’G ≠dÉÑe OGOÎ°SEG
á˘YÉ˘£˘à˘°SEG Ωó˘Y á˘dÉ˘M ‘ á˘jQhô˘°V ¿ƒ˘µ˘J ó˘˘b »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dE’G

 .Iôªà°ùe á°ù°SDƒªc á∏°UGƒŸG á°ù°SDƒŸG

…óÑj ød ±ƒ°S ¬fEÉa ìÉ°üaE’G áªFÓÃ äÉHÉ°ù◊G ≥bóe OÉ≤àYEG ∫ÉM ‘h
√ôjô≤J ‘ ∞«°†jh ∞«¶f …CGQ AGóHEÉH IOÉY Ωƒ≤j πH É«Ñ∏°S hCG É¶Øëàe ÉjCGQ

 .ájQGôªà°SE’G á∏µ°ûe ≈∏Y AGƒ°VC’G »≤∏j …òdG ´ƒ°Vƒª∏d √ó«cƒJ Iô≤a

≥bóe ≈∏Y Öé«a á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ÉªFÓe ÉMÉ°üaEG ∑Éæg øµj ⁄ GPEG ÉeCG
™æàbG GPEG ÉeCG , Ö°ùfCG Éª¡jCG É«Ñ∏°S ÉjCGQ hCG É¶Øëàe ÉjCGQ …óÑj ¿CG äÉHÉ°ù◊G
äÉeƒ∏©ŸGh É¡H ΩÉb »àdG á«aÉ°VE’G äGAGôLEÓd GOÉæà°SEG , äÉHÉ°ù◊G ≥bóe
‘ É¡WÉ°ûæH QGôªà°SE’G ™«£à°ùJ ’ á°ù°SDƒŸG ¿CÉH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG
Ωóîà°ùŸG ájQGôªà°SE’G ¢Vôa ¿CÉH Qô≤j ¿CG ¬«∏Y Öé«a Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG

 .ºFÓe ÒZ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áÄ«¡J ‘

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áÄ«¡J ‘ Ωóîà°ùŸG ºFÓŸG ÒZ ¢VôØdG áé«àf ¿ƒc ádÉM ‘h
Öéj ¬fEÉa ,á∏∏°†e á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π©L ¤EG …ODƒJ å«ëH á∏eÉ°Th áª¡e

         .»Ñ∏°S …CGQ AGóHEG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ≈∏Y

™«H πãe á∏jóH πFÉ°SƒH Ö°SÉæe πµ°ûH ájó≤ædG äÉ≤aóàdG QGôªà°SÉH IQGOE’G
∫Éª°SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ¢Vhô≤dG äGójó°ùJ ádhóL IOÉYEG hCG ∫ƒ°UC’G
Qó°üe ÒaƒàH ∞Øîj ób á«°ù«FQ äGõ«¡Œ ¿Gó≤a ¿EÉa ∂dòc .‘É°VEG

.Ö°SÉæe πjóÑc õ«¡Œ

≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SCG π˘µ˘°ûH ó˘ª˘à˘©˘J É˘¡˘æ˘e á˘«˘dÉŸG á˘°UÉ˘î˘Hh á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGô˘˘°TDƒŸG ¿EG
:Ú«dÉàdG ¬«YƒæH ‹ÉŸG π«∏ëàdG

 :…Oƒª©dG π«∏ëàdG -CG

áªFÉ≤dG ¢ùØf ‘ ôNBG »°ù«FQ ºbQ ¤EG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ºbQ …CG áÑ°ùf …CG
‘É°Uh ∫hGóàdG áÑ°ùf »°SÉ«≤e á°SGQóc ≈æ©e äGP ád’O ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.É©e πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 :»≤aC’G π«∏ëàdG -Ü

áaô©Ÿ á«æeR IÎa ÈY á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OƒæH øe Ú©e óæH ∑ƒ∏°S ™ÑàJ …CG
π«∏ëàdG óYÉ°ùjh ,óæÑdG Gòg ‘ íLQCÉàdG hCG ™LGÎdG hCG QGô≤à°SE’G ióe
hCG QGô≤à°SE’G áLQO á°SGQóc áæ«©e á«Yƒf ¢üFÉ°üN ∞°ûc ‘ »≤aC’G

.áæ«©e äGOófih ±hôX πX ‘ ìÉHQC’G ‘ ¿É°ü≤ædG hCG IOÉjõdG

Oƒ˘æ˘H ≥˘«˘bó˘à˘d á˘«˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG äGAGô˘LE’G ΩGó˘î˘à˘°SEG ¿EÉ˘a ô˘cò˘dÉ˘H ô˘˘jó÷G ø˘˘eh
øe á«bGó°üe ÌcCG ä’É◊G øe ójó©dG ‘ Èà©j ∞jQÉ°üŸGh äGOGôjE’G
…óæà°ùŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG Èà©J ÚM ‘ …óæà°ùŸG ≥«bóàdG AGôLEG ´ÉÑJG

.á«fGõ«ŸG OƒæH QÉÑàNE’ áªFÓe ÌcCG

ø˘e á˘«˘∏˘NGO á˘«˘dÉ˘e ÒZ äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘˘à˘˘YE’G äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G ≥˘˘bóŸ ø˘˘µÁh
, ∑ƒæÑdG ,AÉ°üME’G õcGôe πãe) ácô°ûdG êQÉN øe á«LQÉNh ácô°ûdG
π˘«˘¨˘°ûà˘dG äGô˘°TDƒ˘e á˘°SGQO ó˘æ˘Y ∂dPh (ï˘˘dG........,á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh
øe á«dÉŸG ÒZ äÉfÉ«ÑdG Ωóîà°ùJ óbh ¢UÉN πµ°ûH iôNC’G äGô°TDƒŸGh
AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘LQÉ˘N QOÉ˘°üe ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉŸG ÒZ äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘NGO QOÉ˘˘°üe

.ΩÉµMC’G

áªFÓÃ ∂°ûdG óæY IQGOE’G ¤EG ´ƒLôdG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ≈∏Y ÖLƒàjh
iód ¿ƒµj ó≤a á«aÉ°VEG äGAGôLEG PÉîJEÉH AóÑdGh á°ù°SDƒŸG ájQGôªà°SEG ¢Vôa
πµ°ûH ájQGôªà°SE’G ¢Vôa ∫ƒM QÉãŸG ∂°ûdG πjõJ á«∏Ñ≤à°ùe §£N IQGOE’G

.»°Vôe

∫ƒ°Uƒ∏d §£ÿG ∂∏J ‘ IQGOE’G á°ûbÉæe äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ≈∏Y ÖLƒàj PEG
§£ÿG √ò¡H äÉHÉ°ù◊G ≥bóe á∏°U ¿EÉa ΩÉY πµ°ûHh áæ«©e áYÉæb ¤EG
á©bƒàŸG çGóMCÓdh á££ıG ∫ÉªYCÓd á«æeõdG IÎØdG âdÉW Éª∏c ∫AÉ°†àJ
≈∏Y º¡e ÒKCÉJ É¡d »àdG §£ÿG ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH õ«cÎdG ºàj IOÉ©dG ‘h
≥bóe ≈∏Yh Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡JÉeGõàdEG áaÉc ójó°ùàd á°ù°SDƒŸG á«∏HÉb
á«∏ªY §£ÿG √òg ¿ÉH áªFÓeh á«aÉc äÉÑKEG ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉHÉ°ù◊G
™°VƒdG Ú°ù– ¤EG …ODƒà°S §£ÿG √òg èFÉàf ¿CGh É¡≤«Ñ£J íLôŸG øeh
øe ájôjô– äGQGôbEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdÉH äÉHÉ°ù◊G ≥bóe Ωƒ≤jh

.§£ÿG √òg ¢Uƒ°üîH IQGOE’G

äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ ôjQÉ≤Jh èFÉàf

á«aÉc äÉÑKEG ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ób ¬fCÉH äÉHÉ°ù◊G ≥bóe OÉ≤àYEG ∫ÉM ‘
∫ÉM ‘ ÉeCG ,√ôjô≤J ó««≤J ΩóY ¬«∏Y Öé«a ájQGôªà°SE’G ¢VôØd áªFÓeh
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¿ƒµj ¿CG ¬«∏Y Öéj kÓ≤à°ùe ™LGôŸG ¿ƒµj »µ∏a , …OÉ©dG ¢üî°ûdG ô¶f
¿ƒµj ¿CG Öéj ™LGôŸG ∫Ó≤à°SÉH ±GÎY’G ºàj »µdh , kÉ«ægP kÓ≤à°ùe
‘ á`ë∏°üe ¬d ¿ƒµj ¿CG hCG π`«ª©dG √ÉŒ äÉeGõàdG …CG øe kGôoM ™LGôŸG

 . ¬`à«µ∏e ‘ hCG ¬`JQGOEG

»àdG äÉcô°ûdG ióMEG ™LGôj …òdG »LQÉÿG ™LGôŸG πãŸG π«Ñ°S »∏©a
á`«MÉædG øe kÓ≤à°ùe ¿ƒµj ób É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y kÉ°†jCG ƒg ¿ƒµj
¿C’ , ∫Ó≤à°S’G Gò¡H πÑ≤j ¿CG ¬`æe ô¶àæj ’ Qƒ`¡ª÷G øµdh , á`«ægòdG
‘ kÉ˘˘«˘˘Fõ˘˘L ƒ˘˘g º˘˘gÉ˘˘°S ó˘˘b äGQGô˘˘b ™˘˘LGô˘˘j á˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G ‘ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ™˘˘˘LGôŸG

.É``gPÉîJG

: ådÉãdG åëÑŸG
(≥jôW øY iôNC’G ±GôWC’Gh ™LGôŸG ÚH á©bƒàŸG IƒéØdG ≥«°†J)

: ICÉ°ûæŸG ájQGôªà°SG øe ócCÉàdG ( CG )
É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ‘ ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ ±ƒ˘˘°S ICÉ˘˘°ûæŸG ¿CG ¢VGÎaÉ˘˘H á`«˘˘dÉŸG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘©˘˘ oJ

 á`jOÉ«àY’G(19)…òdGh Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂dPh á«∏«¨°ûàdG É¡à£°ûfCGh
á`«fGõ«ŸG ≈∏Y ™«bƒàdG ïjQÉJ øe kGô¡°T ô°ûY »àæKG øY ójõj ’ ¿CG Öéj
‘ á˘«˘æ˘dG hCG É˘¡˘à˘£˘°ûfCGh É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¢ü«˘∏˘≤˘à˘H ¢VGÎa’G ¿CGh , á`«˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG

. ¬`∏gÉŒ ” ób á«Ø°üàdG

, á`«dÉŸG ºFGƒ≤dG πª©d á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG óMCG ∫É`ªYC’G ‘ QGôªà°S’G ¿EG
IQhódG ∫ÓN É¡∏«°ü– ºàj ±ƒ°S Ò¨dG ≈∏Y ICÉ°ûæŸG ¥ƒ≤M ¿CG √Éæ©eh
ºà«°S Ò¨dG ídÉ°üd ICÉ°ûæŸG ≈∏Y »àdG äÉeGõàd’G ¿CGh , á`eOÉ≤dG á«∏«¨°ûàdG

 . IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ÉgOGó°S

IQƒ°üH É¡à£°ûfCG ¢ü«∏≤J hCG ICÉ°ûæŸG ∫ÉªYCG á«Ø°üàd á«f OƒLh ádÉM ‘h
Éªc , ∞∏àfl ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ºFGƒ≤dG OGóYEG Öéj òÄæ«M ájOÉe

 . ∂dP øY ìÉ°üaE’G Öéj

: á``«∏NGódG á`HÉbôdG ΩÉ¶f Ëƒ≤Jh á°SGQO (Ü)
…òdG ¥Ó£f’G á£≤f Èà©J á`«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f Ëƒ≤Jh á°SGQO ¿EG
äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ió˘e ó˘jó˘ë˘à˘d ¢SÉ˘°SCÉ˘c äÉ˘HÉ˘°ù◊G ™˘LGô˘e É˘¡˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ±ƒ˘˘°S

 á`©LGôŸG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd k’É› ¿ƒµà°S »àdG ¢UƒëØdGh(20)¿EG .
 á`«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f Iƒb hCG ∞©°V(21)äÉÑKE’G ádOCG á©«ÑW §≤a Oóëj ’

(22)‘ Üƒ`∏£ŸG ≥`ª©dG ióe kÉ°†jCG Oóëoj É`‰EGh , á©LGôŸG á«∏ªY ‘
äGAGô˘˘LEÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d º`FÓŸG âbƒ˘˘˘dG kÉ˘˘˘°†jCG í`°Vƒ˘˘˘jh á``dOC’G ∂∏˘˘˘J ¢üë˘˘˘a
øe ô`ÑcCG á`LQóH É¡«∏Y õ`«cÎdG Öéj »àdG äGAGôLE’Gh , á`©LGôŸG
áªFÓŸGh á`«aÉµdG ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°SGQódG √òg øe ±ó¡dGh , ÉgÒZ

: ÊÉãdG åëÑŸG
(™LGôŸG øe áHƒ``∏£ŸG á`«æØdG äÉeGõàd’G á°SGQO)

: á`«Yƒ°VƒŸGh á`gGõædÉH ΩGõ`àd’G ( CG )
∞jôëàH kGóªY Ωƒ≤j ¿CG π≤à°ùŸG »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ Rƒ`éj ’
á«Ñjô°†dG äÉeóÿG Ëó≤J ∂dP ‘ ÉÃ á©LGôŸG áæ¡Ÿ ¬à°SQÉ‡ óæY ≥FÉ≤◊G
Rƒ˘é˘j ’ É˘ª˘c , π`«˘ª˘©˘∏˘d iô˘NC’G á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘eóÿGh á˘«˘Ø˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh
Ëó˘≤˘J ó˘æ˘˘Yh , ø˘˘jô˘˘NB’G AGQB’ á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG ¬`eÉ˘˘µ˘˘MCG ™˘˘°†î˘˘J ¿CG ™˘˘LGô˘˘ª˘˘∏˘˘d
kGQô`Ñoe ∑É`æg ¿CG É`ŸÉW π`«ª©dG í`dÉ°üd ∂°ûdG ô`°ùØoj á«Ñjô°†dG äÉeóÿG

 . ∞bƒŸG Gòg ó`jDƒj k’ƒ`Ñ≤e

: á``eÉ©dG á`«æØdG ô`«jÉ©ŸÉH ΩGõàd’G (Ü)
hCG ƒg ™«£à°ùj ’ á©LGôe á«∏ªY …CG π`Ñ≤j ’CG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj
¬«∏Y ÖLƒàj Éªc , á`«æ¡ŸG á`jÉØµdG øe ádƒ`≤©e áLQóH É`¡eÉ“EG ¬Ñàµe OGôaCG
¿CG ¬«∏Y Öéjh , á«∏ªY …C’ ¬FGOCG óæY áÑLGƒdG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG ∫òÑj ¿CG

 á`«∏ªY …CG §«£îàH Ωƒ≤j(18),á«aÉch á`ªFÓe á≤jô£H É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh
kÉ˘°SÉ˘°SCG ¿ƒ˘µ˘à˘d äÉ˘MÉ˘°†jE’Gh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üM …Qhô˘˘°†dG ø˘˘eh
™LGôŸG ≈∏Y ÖLƒàj Éªc , á«∏ªY …CÉH á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdGh èFÉàæ∏d k’ƒ≤©e
πª– ób á≤jô£H á«∏Ñ≤à°ùe äÉ«∏ª©d äGôjó≤J …CÉH ¬ª°SCG •ÉÑJQÉH íª°ùj ’CG

. É`¡≤≤–h äGDƒÑæàdG hCG äGôjó≤àdG √òg áë°üH ó¡°ûj ¬fCÉH OÉ≤àY’G ≈∏Y

: AÓª©dG √ÉŒ äÉ«dƒÄ°ùŸÉH ΩGõàd’G (ê)
…òdG π`«ª©dÉH á°UÉN QGô°SCG AÉ°ûaEG ΩóY äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj
Gòg á≤aGƒÃ ’EG á©LGôŸG á«∏ªY AÉæKCG É¡«∏Y π°üM ób ¿ƒµj ¬JÉHÉ°ùM ™LGôj
áªµÙG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ™LGôŸG ≈∏Y ∂dP øe kAÉæãà°SG øµdh , ¬°ùØf π`«ª©dG
á`Hƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdÉH A’OE’Gh äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y OôdG á«FÉ°†≤dG ¿Éé∏dG hCG

 . á`«æ¡ŸG äÉ`¡é∏d ≥FÉ≤◊G »°ü≤J äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y Oôoj É`eóæY hCG

: ∫Ó`≤à°S’Gh OÉ«◊ÉH ™LGôŸG ΩGõàdG ( O )
√ÉŒ á`dGó©dÉH ¬`eGõàdG »g äÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ OÉ«◊Gh ∫Ó≤à°S’ÉH ó°ü≤j
, ÚªgÉ°ùŸG øe ´hô°ûŸG ∑Óeh (π`«ª©dG) É¡JÉHÉ°ùM ™LGôj »àdG ICÉ°ûæŸG
,ÚæFGódG , øjôªãà°ùŸG πãe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe øe ådÉãdG ±ô£dGh
á˘aÉ˘ch , á`«˘æ˘©ŸG á˘«˘eƒ˘µ◊G ô˘FGhó˘˘dGh , ¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

 . IQƒ`°ûæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á`bÓYh á`ë∏°üe É¡d »àdG äÉ¡÷Gh OGôaC’G

: Qƒ``¡ª÷G á`≤K Ö°ùc (`g)
‘ ¬˘à˘≤˘ã˘H Qƒ`¡˘ª÷G ß˘Ø˘à˘ë˘j ¿CG äÉ˘HÉ˘˘°ù◊G ™˘˘LGôŸ á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG Qƒ`eC’G ø˘˘ª˘˘a
Gòg OƒLh Ωó©H ó«ØJ ádOCG …CÉH õ`à¡J ób á≤ãdG √ògh , √OÉ«Mh ¬dÓ≤à°SG
‘ ∫Ó≤à°S’G Gòg ≈∏Y ôKDƒJ ób ±hôX OƒLƒH hCG , á≤«≤◊G ‘ ∫Ó≤à°S’G
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(18) L. D. Gipple and R.W. Metacif, "Planning An Audit And The Supervision On
The Assistants," The Journal of Accountancy, March 1974, P. P. 38 - 47.

(19) International Accounting Standards, "IAS - 1) "Fundamental Accounting
Assumptions - Going Concern, "Paragraphs (3-4)", 1998, P. P. 69 - 70.

»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe AGóHEG óæY á©LGôŸG á«∏ªY ‘ á`©bƒàŸG IƒéØdG''
''√ôjô≤J Qhó°U ó©H á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ßØ– ¿hóH kÉØ«¶f kÉjCGQ π≤à°ùŸG
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ÊÉãdG Aõ÷G



5

ájÉØc √Oó– ôeC’G Gòg ¿Gh ,’ ΩCG äGAGôLE’Gh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ∂∏àH
á˘eAÓ˘e ió˘eh ∫Gƒ˘MC’G äÉ˘«˘°†à˘≤˘˘e Ö°ùM Iò˘˘î˘˘àŸG á˘˘©˘˘LGôŸG äGAGô˘˘LEG

 ™LGôŸG ôjô≤J(25). äGAGôLE’G √òg èFÉàf ¤EG kGOÉæà°SG

ÇOÉÑŸG h ±GógC’G'' (200) ºbQ á©LGôª∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d É≤ah ¬fCG Éªc
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôe ºµ– »àdG(26)òØæjh §£îj ¿CG ™LGôŸG øe Ö∏£àj ''

hCG ±hôX ô¡¶J ób ¬fCÉH ∑Qój ¿CGh »æ¡ŸG ∂°ûdG Üƒ∏°SCÉH á©LGôŸG á«∏ªY
.¢ûZ hCG CÉ£N OƒLh ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûJ çGóMCG

      : á«fƒfÉ≤dG ÒZ äÉWÉÑJQ’Gh Oƒ≤©dG ±É°ûàcG (O)
πÑb øe Èà©j äÉHÉ°ù◊G ‘ á«eÉ¶f ÒZ Oƒ≤Y hCG äÉWÉÑJQG OƒLh ¿EG

É«∏©dG ICÉ°ûæŸG IQGOEG ó«©°U ≈∏Y ôjhõàdG(27)™LGôe ≈∏Y π«ëà°ùŸG øe ¬fGh
IQGOE’G É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG ∫É˘«˘à˘M’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ±É˘˘°ûà˘˘cG kÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G
Oƒ¡éH ’EG ∂dP øY ∞°ûµdG ™«£à°ùj ød ¬fCGh ™LGôŸG  π«∏°†J É¡H Oƒ°ü≤ŸGh

.πjƒW âbhh á©ØJôe áØ∏µHh á«æ°†e

πH á«dÉŸG áHÉbôdG äÉÄ«gh á«FÉ°†≤dG •É°ShC’G ‘ óFÉ°ùdG √ÉŒ’G øµdh
øe øµªàJ ¿CG »¨Ñæj á©LGôŸG äÉcô°T  ¿CG , ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ∫ÉLQ iódh

. ÉgOƒLh äGQÈe øe ¬fG PEG ÖYÓàdG Gòg πãe ±É°ûàcG

 ¢ShQ ¢TƒJ ácô°T ∫ƒ≤Jh(Touche Ross & co)øe IóMGh »gh
¿CG âYÉ£à°SG É¡fCG , ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y QÉÑc á©LGôe äÉcô°T ¢ùªN
IOó©àŸG ä’É◊G ¤EG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ó°TôJ IójóL Ö«dÉ°SCG ‹EG π°UƒàJ

: »¡a á©LGôŸG Ö«dÉ°SCG ÉeCG , ∫É«àM’Gh ÖYÓàdG ‘ π¨à°ùJ ób »àdG

(1)äÉ˘≤˘Ø˘°üdG ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L ‘ á˘«˘LQÉÿG QOÉ˘˘°üŸG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG
≈∏Y ™LGôŸG óªà©j ’CGh , áæ«©e ICÉ°ûæe É¡H Ωƒ≤J »àdG áªî°†dG

 . §≤a IQGOE’G ¬d É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG
 (2)ø∏YCG äÉ≤Ø°U â– ICÉéa É¡æY ø∏©oj ⁄ äÉ≤Ø°U OƒLh ádÉM ‘

™«ªL ≈∏Y ábOÉ°üŸG áeÉ©dG IQGOE’G øe ™LGôŸG Ö∏£j ,É¡æY
¿hôjóŸG ºg IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿Éc GPEG ÉeCG , äÉ≤Ø°üdG

 . ¿ƒ``fÉ≤dG πNóJ ™LGôŸG Ö∏£j ¿CG ø°ùëà°ù«a , º¡°ùØfCG
 (3) . IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°ù∏L ô°VÉfi ≈∏Y ´ÓWE’G
(4)É˘jÉ˘°†≤˘dG ¢Uƒ˘°üî˘H π`«˘ª˘©˘∏˘d Êƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ûà˘˘°ùŸG ø˘˘e QÉ˘˘°ùØ˘˘à˘˘°S’G

äÉæ«ªîàdGh äÉÑdÉ£ŸGh ihÉYódGh(28) .
(5) . Ió°UQC’Gh äÉ«∏ª©dG π`«°UÉØàd ájôgƒ÷G ¢UƒëØdÉH ΩÉ«≤dG

: á`cÎ°ûe ábÓY É`¡aGôWCG §HôJ »àdG äÉ«∏ª©dG øY ∞°ûµdG (`g)
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ìÉ°üaE’G (24) ºbQ ‹hódG  »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj

äÉbOÉ°üŸGh äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ°ùØà°S’Gh á¶MÓŸGh ¢üëØdG ∫ÓN øe
 …CGôdG AGóHE’ ºFÓe ¢SÉ°SCG ô`«aƒàd ∂dPh(23)øeh . á`«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

Éªc , ´ƒæàdGh á«ªµdG å«M øe á«aÉc äÉÑKE’G ádOCG ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG
. á`dƒ`Ñ≤e á`LQóH É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ Ió«L á`dOC’G ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG Öéj

: ¢û¨dGh AÉ£NC’G ±É°ûàcG (ê)
 ¢û¨dGh AÉ£NC’G ™æe øY ∫ƒÄ°ùe ÒZ Èà©j äÉHÉ°ù◊G ™LGôe(24),

á°SGQO ¬æe Ö∏£àJ …òdGh áªFÓŸG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG ∫òH ¬«∏Y Öéj øµdh
äGQÉ˘Ñ˘à˘N’Gh äGAGô˘LE’G ó˘˘jó–h , á`«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f Ëƒ˘˘≤˘˘Jh
äGAGôLEG øª°†àj πeÉ°T á©LGôe èeÉfôH πªYh , É¡à«bƒJh á`eRÓdG
äÓé°ùdGh ôJÉaódG ‘ …OÉe ∞jô– OƒLh ™LGôŸG ™bƒJ GPEG á`«aÉ°VEG

. á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh

∫ƒM ICÉ°ûæŸG IQGOEG øe QÉ°ùØà°S’G äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y ÖLƒàj Éªc
 . äÉHÉ°ù◊ÉH ¢ûZ hCG º«°ùL CÉ£N …CG ±É°ûàcG

á«Ñ°SÉÙG á«∏NGódG áHÉbôdG á`ª¶fCG º«ª°üJ ‘ ∞©°†dG •É≤f ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
¿EÉa , ICÉ°ûæŸÉH Ú∏eÉ©dG πÑb øe IOóÙG áHÉbôdG äGAGôLEÉH ΩGõàd’G ΩóYh

: »∏j Ée ¢û¨dG hCG CÉ£ÿG IQƒ£N øe ójõJ »àdG çGóMC’G hCG ±hô¶dG

 . IQGOE’G IAÉØc hCG áeÉ≤à°SG ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ (1)
 . ICÉ°ûæŸG ¥É£f ‘ á`jOÉY ÒZ •ƒ¨°V (2)

 . á`````jOÉY ÒZ äÉ«∏ªY (3)
 . á``ªFÓeh á«aÉc äÉÑKEG ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉHƒ©°U (4)

á©LGôe äGAGôLEG ™°†j ¿CG ôWÉıG º««≤J ¤EG kGOÉæà°SG ™LGôŸG ≈∏Y Öéjh
CÉ£ÿG øY œÉædG ∞jôëàdG ¿ÉH ∫ƒ≤©e ¿Éª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H

 .¬aÉ°ûàcG ºà«°S πµc á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d áÑ°ùædÉH kÉjOÉe ¿ƒµj …òdGh ¢û¨dGh

á˘«˘aÉ˘c á˘©˘LGô˘e á˘dOCG ≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d ™˘˘LGôŸG ≈˘˘©˘˘°ùj ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y kGAÉ˘˘æ˘˘Hh
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ É¡d ¢ûZh CÉ£N ´ƒbh ΩóY ∫ƒM áÑ°SÉæeh
º˘FGƒ˘≤˘dG ∂∏˘J ‘ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘e IQƒ˘˘°üH ¢û¨˘˘dG QÉ˘˘¡˘˘XEG , É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘bh á˘˘dÉ˘˘M ‘ hCG

.CÉ£ÿG í«ë°üJh

∑É˘æ˘g ¿EÉ˘a á˘©˘LGôŸG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘∏˘°UCÉ˘à˘e Qƒ˘°üb ÖfGƒ˘L Oƒ˘Lƒ˘˘d kGô˘˘¶˘˘fh
…OÉe ∞jô– ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG …ƒà– ¿CÉH É¡ÑæŒ øµÁ ’ ôWÉfl
É¡aÉ°ûàcG ºàj ’h CÉ£ÿG øY œÉf πbCG áLQóHh , ¢û¨dG øY œÉf …ôgƒL
œÉædG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ OQGƒdG …ôgƒ÷G ∞jôëà∏d ≥MÓdG ±É°ûàc’G ¿EG
∫ój ’ ™LGôŸG ôjô≤J É¡«£¨j »àdG IÎØdG ∫ÓN ™bh ¢ûZ hCG CÉ£N øY
äGAGôLE’Gh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’G ‘ π°ûa ób  ™LGôŸG ¿CG ≈∏Y
ΩõàdG ób ™LGôŸG ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG ¿EG . á©LGôŸG á«∏ªY ‘ ájQhô°†dG

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

(20)George Georgiades, "Auditing Procedures", Miller 2001, first Edition, P. P. 80
- 81 .
(21)William C. Boynton and Walter G. Kell, "Studying And Evaluating The
Internal Control System", Modern Auditing, 1996, Sixth Edition, P. P. 249 - 253 .
(22)Donald H. Taylor and William G. Glezen "The Philosophy of Evidence
Gathering", "Auditing Integrated Concept's and procedures", 1994, Sixth
Edition, P. 524.
(23)J. K. Shank and R. J. Murdock "Comparability In the Application of
Reporting Standards", The Accounting Review, Oct., 1978, P. P. 824 - 835 .

(24)Ellamae matsumura  and  Robert R. tucker, 'Errors and Fraud Detection, A
theoretical foundation,' the Accounting review, 1992.

(25)R. L. Grinaker, "The Auditor's Responsibility In Expressing An Opinion", The
Journal of Accountancy, 1980, P. P. 63 - 69 .

(26)International Auditing Standards, (IAS - 200), "objectives And General
Principles Governing An Audit Of Financial Statements", 1998, P. 57.

(27)Khalid Amin Abdullah, "Auditing - Theoretical & Application Aspect",
Illegal Acts", 2000, First Edition, P. P. 48 - 49.

(28)George Georgiades "Illegal Acts", Auditing Procedures", Miller 2001, First
Edition, P. P. 75 - 77.
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 (2)hCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y áØ°ûàµŸG Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG QÉKBG âfÉc GPEG
¿CG ™LGôŸG ≈∏Y Öéj kGQƒa Égójó– øµÁ ™LGôŸG ôjó≤J ≈∏Y
ójóL ôjô≤J É¡©eh á`dó©oe á«dÉe ºFGƒb øµ‡ âbh ´ô°SCÉH Qó°üj
‘ π`jó©àdG ¤EG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G ìô°T ºàj ¿CG ≈∏Y ¬`ÑfÉL øe
‘ ÜÉÑ°SC’G √òg ¤EG QÉ°ûj ¿CGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y á`Xƒ`ë∏e

 . ™`LGôŸG ôjô≤J
 (3)áHƒë°üe á`«dÉJ IÎa øY á«dÉe ºFGƒb QGó°UEG ô¶àæŸG øe ¿Éc GPEG

í`°üØoj ¿CG ™LGôª∏d Rƒé«a , Öjôb âbh ‘ ™LGôŸG øe ôjô≤àH
√òg ‘ Üƒ`∏£ŸG πjó©àdG …ôéj ¿CGh á`eRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øY
ó`æÑdG ‘ OQh Éªc á`dó©oe á`«dÉe ºFGƒb QGó°UEG øe k’óH ºFGƒ≤dG

 .(2)
 (4)É˘˘˘gGô˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G PÉ˘˘˘î˘˘˘JG ™˘˘˘LGôŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Öé˘˘˘˘j kGÒNCGh

‘ OQh Éªc Üƒ`∏£ŸG ìÉ°üaE’ÉH π`«ª©dG ΩÉ«b øe ócCÉà∏d ájQhô°V
 . á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG

OQh Éªc Üƒ∏£ŸG ìÉ°üaE’ÉH ΩÉ«≤dG π«ª©dG ¢†aQ ádÉM ‘ øµdh
øe ƒ`°†Y πc ô£îj ¿CG ™LGôŸG ≈∏Y Öé«a á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG ‘
ΩÉ«b Ωó©d áé«àf ¬fCÉHh , ¢†aôdG Gò¡H IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
á«dÉàdG äGƒ£ÿG òîà«°S ™LGôŸG ¿EÉa , Üƒ`∏£ŸG ìÉ°üaE’ÉH π«ª©dG

: »gh kÓÑ≤à°ùe √ôjô≤J ≈∏Y OÉªàY’G ™æŸ

 (1)ôjô≤J ÚH §HôdG kGóYÉ°üa ¿B’G øe Öéj ’ ¬fCÉH π«ª©dG QÉ£NEG
 . á``«dÉŸG ºFGƒ≤dGh äÉHÉ°ù◊G ™LGôe

(2)Öéj ’ ¿CÉH É¡à£∏°ùd π`«ª©dG ™°†îj »àdG á«HÉbôdG äÉ¡÷G QÉ£NEG
 . kÓÑ≤à°ùe ™LGôŸG ôjô≤J ≈∏Y OÉªàY’G

 (3)ÜƒLƒH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y óªà©j ¬fCÉH º∏©j ¢üî°T πc QÉ£NEG
 . kÓÑ≤à°ùe √ôjô≤J ≈∏Y OÉªàY’G ΩóY

: á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y QÉ£NC’G …ƒàëj ¿CG Öéj Éªc

(1)™˘LGô˘e ô˘jô˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘Ø˘°ûà˘µŸG Ió˘jó÷G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG QÉ˘˘KB’ ∞˘˘°Uh
äÉHÉ°ù◊G(30) . á`«dÉŸG ºFGƒ≤dGh

(2)á«≤«≤Mh IõLƒe ¿ƒµJ ¿CG Öéj É¡æY ìÉ°üaE’G ” »àdG äÉfÉ«ÑdG
≥«≤– øe ÌcCG ¤EG ™LGôŸG Ögòj ’ ¿CG Öéjh , øµeCG Ée
™aGhO hCG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ≥«∏©àdG ÖæŒ Öéj Éªc , Üƒ∏£ŸG ¢Vô¨dG

 . ¢üî°T …CG

 -: äÉ`«°UƒàdGh èFÉàædG ( 7 )commendations & Results'' '"Re
(1)¿hóH kÉØ«¶f kÉjCGQ …óÑj ¿CG πÑb äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj

¿CG øe ócCÉàj ¿CG √ôjô≤J ÉgÉ£Z »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äÉ¶Ø–
ΩóYh , É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah Ió©oe ºFGƒ≤dG ∂∏J
¢üëØH ΩÉ«≤dGh , É¡H äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y ôKDƒJ ájôgƒL AÉ£NCG OƒLh
áªFÉb OƒæÑH IOQGƒdG ≠dÉÑŸG áë°U øe ócCÉà∏d Ió°UQC’Gh äÉ«∏ª©dG
á˘«˘aÉ˘µ˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘KE’G á˘˘dOCG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üMh , ‹ÉŸG õ˘˘côŸGh π˘˘Nó˘˘dG

 . …CGôdG Gòg ôjÈàd á`ªFÓŸGh
(2)á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ¿CG øe ócCÉàdG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj

ICÉ°ûæŸG äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCG ájÉª◊ m±Éc ICÉ°ûæŸG IQGOEG ¬à©°Vh »àdG
ΩÉŸE’G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c , ¢SÓ˘˘˘à˘˘˘N’Gh á˘˘˘bô˘˘˘°ùdGh åÑ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e
…òdG ióŸG ¤EGh ICÉ°ûæŸG É¡eóîà°ùJ »àdG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’ÉH

™e âKóM »àdG äÉ«∏ª©dG øY ¢üëØdG πfi É¡JÉHÉ°ùM ¿ƒµJ »àdG ICÉ°ûæª∏d
ácÎ°ûe ábÓY É¡£HôJ ±GôWCG(29):

 (1)á«dÉ`ŸG ºFGƒ≤dG πªY óæY É`gOÉ©Ñà°SG ºàj ⁄ äÉ«∏ª©dG √òg âfÉc GPEG
 . IóMƒŸG

 (2) . á``«dÉŸG ºFGƒ≤dG º¡Ød kÉjQhô°V ìÉ°üaE’G ¿Éc GPEGh

(31) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉÙG QÉ«©e É¡Ñ∏£àj »àdG äÉfÉ«Ñ∏d ≈fOC’G ó◊Gh
:»∏j Ée »gh ''ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ ¥ƒ≤◊G øY ìÉ°üaE’G'' ¬fGƒæYh

 (1)º˘°SG ô˘cP Öé˘jh , á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG ±Gô˘˘WC’G ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W
√ò˘g º˘¡˘Ø˘d kÉ˘jQhô˘°V ¿É˘˘c GPEG •É˘˘Ñ˘˘JQG á˘˘bÓ˘˘Y ¬˘˘d …ò˘˘dG ¢üî˘˘°ûdG

 . á``bÓ©dG
 (2)πª°ûjh ¢üëØdG πfi IóŸG ∫ÓN âKóM »àdG äÉ«∏ª©dG ∞°Uh

º¡Øàd ájQhô°V iôNCG äÉeƒ∏©e …CGh äóLh ¿EG ≠dÉÑŸG ∂dP
»àdG äÉ«∏ª©dG øY ìÉ°üaE’G kÉ°†jCG Öéjh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÉgQÉKBG

 . ájõ`eQ áª«b É¡d hCG á`«dÉe áª«b É¡d ¢ù«d
 (3)•hô°ûdG ∂∏J øY á£ÑJôŸG ±GôWC’G ÚH ±hô¶dG ‘ Ò¨àdG QÉKBG

áª«b øY ìÉ°üaE’G kÉ°†jCG Öéjh , á≤HÉ°S äGÎa ‘ âeóîà°SG »àdG
á`ªFÉb OGóYEG É¡«a ºàj »àdG äGÎØdG øe IÎa πc ‘ äÉ«∏ª©dG √òg

 . π`NódG
(4)ºFGƒ≤dG É¡æY í°üØJ ⁄ GPEG á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G Öéj

:á«dÉŸG
 . á`£ÑJôŸG äÉ«∏ª©dG •hô°T ( CG )

 . äÉ«∏ª©dG √òg á`jƒ°ùJ á`≤jôW ( Ü)
 . É``¡«∏Y hCG á£ÑJôŸG ±GôWC’G √òg ‹EG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ( ê)

 (5)±GôWC’G ÚH äÉ«∏ªY çó– ⁄ ƒd ≈àM Iô£«°S ábÓY …CG á©«ÑW
 . ∫Gƒ`MC’G ™`«ªL ‘ É`¡æY ìÉ°üaE’G Öéj á£ÑJôŸG

: ™HGôdG åëÑŸG
(≥M’ ïjQÉJ ‘ ôjô≤àdG âbh ‘ IOƒLƒe âfÉc ≥FÉ≤M ±É°ûàcG)

≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J á˘jô˘˘gƒ˘˘L AÉ˘˘£˘˘NCG ±É˘˘°ûà˘˘cG ø˘˘e äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G ™˘˘LGô˘˘e ∞˘˘bƒ˘˘e
: √ôjô≤J Qhó°U ó©H äÉHÉ°ù◊G

ΩÉ˘«˘≤˘dÉ˘H √ô˘jô˘≤˘J QGó˘°UEG ó˘˘©˘˘H äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G ™˘˘LGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ΩGõ˘˘à˘˘dG ó˘˘Lƒ˘˘j ’
¬˘d ≥˘Ñ˘°Sh √ô˘jô˘≤˘J É˘gÉ˘£˘Z »˘à˘dG á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘jó˘˘L äGAGô˘˘LEÉ˘˘H

 .√ôjô≤J ≈∏Y ôKDƒJ ób IójóL äÉeƒ∏©e ¬`ª∏Y ¤EG π°Uh GPEG ’EG É¡à©LGôe

¿CGh ≥Ñ°S »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e ™LGôŸG º∏Y ¤EG π°Uh GPEÉa
QGó°UEG âbh ¬`jód IOƒLƒe äÉeƒ∏©ŸG √òg øµJ ⁄h É¡æY kGôjô≤J Qó°UCG
¬æ«M ‘ É¡H º∏Y ƒd ¬fCG å«ëH á«ªgC’G øe äÉeƒ∏©ŸG √òg âfÉch , √ôjô≤J
äGAGô˘LE’G PÉ˘î˘JG á˘dÉ◊G √ò˘g ‘ ¬˘«˘∏˘˘Y Öé˘˘«˘˘a , √ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘KB’

:á`«dÉàdG

 (1)ÉgôKCGh Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG √òg øY ìÉ°üaE’ÉH π«ª©dG í°üæj ¿CG
¿hóªà©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«ªL ‹EG kGQƒa á`«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

 .ºFGƒ≤dG √òg ≈∏Y

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

(29)International Accounting Standards, (IAS - 24) "Related Party Transaction",
1999, P. P. 469 - 475 .

(30)William C. Boynton and Walter G. Kell, "Reporting Standards", Modern
Auditing", 1996, Sixth Edition, P. P. 753 - 756.
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 . iôNC’G
(6)…òdG ¬∏«ªY QGô°SCG ≈∏Y á¶aÉÙG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj

≈∏Y kAÉæH ™LGôŸG ≈∏Y ∂dP øe kAÉæãà°SG øµdh , ¬JÉHÉ°ùM ™LGôj
áHƒ∏£ŸG äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y OôdG á«æ¡ŸG äÉ¡÷G hCG áªµÙG Ö∏W

 .¬``æe
(7)á˘jô˘gƒ÷G AÉ˘˘£˘˘NC’G ±É˘˘°ûà˘˘cG äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G ™˘˘LGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j

, á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG ‘ IOƒ˘LƒŸG á˘jOÉ˘©˘˘dG ÒZh IPÉ˘˘°ûdG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dGh
 . á``∏∏°†ŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGó°UEG ™æe ∂dòch

 (8)Ió˘«˘cCG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Oƒ˘Lƒ˘H »˘˘LQÉÿG äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G ™˘˘LGô˘˘e º˘˘∏˘˘Y GPEG
Qhó˘°U ó˘˘©˘˘H äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘gƒ÷G AÉ˘˘£˘˘NCÓ˘˘d
√òg øY ìÉ°üaE’ÉH ICÉ°ûæŸG IQGOEG øe Ö∏£dG ¬«∏Y Öé«a ,√ôjô≤J
¢UÉî°TC’G ™«ªL ¤EG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÉgôKCGh Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG
ICÉ°ûæŸG IQGOEG ¢†aQ ádÉM ‘h ºFGƒ≤dG ∂∏J ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG
øe ƒ°†Y πc ô£îj ¿CG ¬«∏Y Öé«a Üƒ∏£ŸG ìÉ°üaE’ÉH ΩÉ«≤dG
π«ª©dG ™°†îj »àdG á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh , IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
ΩóYh kÓÑ≤à°ùe ™LGôŸG ôjô≤J ≈∏Y OÉªàY’G Öéj ’ ¬fCÉH É`¡fÉ£∏°ùd

 . á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh ôjô≤àdG ÚH §HôdG

IAÉØch á«dÉ©a øY ¬`ægP ‘ ∫DhÉ°ùJ hCG ¢VƒªZ hCG ∂°T …CG πjõj
 . ΩÉ¶ædG Gòg

 (3)ΩÉ«≤dG ‘ ôªà°ùJ ±ƒ°S ICÉ°ûæŸG ¿CG øe ócCÉàdG ™LGôŸG ≈∏Y Öéj
ájQGôªà°S’Gh , á`eOÉ≤dG á«dÉŸG IQhódG ∫ÓN ájOÉ«àY’G É¡dÉªYCÉH
¿CG É˘ª˘c , É˘¡˘∏˘«˘°ü– º˘à˘˘«˘˘°S Ò¨˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ICÉ˘˘°ûæŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘M ¿CG »˘˘æ˘˘©˘˘J
∂∏˘J ∫Ó˘N É˘gOGó˘°S º˘à˘«˘°S Ò¨˘dG í˘dÉ˘°üd É˘¡˘«˘∏˘Y »˘à˘dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’G
IQƒ°üH ∫ÉªYC’G ¢ü«∏≤J hCG á«Ø°üà∏d á«f OƒLh ádÉM ‘h ,IÎØdG
Éªc , ∞∏àfl ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG Öéj mòÄæ«M , ájOÉe

 . ∂dP øY ìÉ°üaE’G Öéj
(4)¢û¨dGh AÉ£NC’G ™æe øY k’ƒÄ°ùe Èà©j ’ äÉHÉ°ù◊G ™LGôe

á«æ¡ŸG á`jÉæ©dG ∫òH ¬«∏Y Öéj øµdh , á«eÉ¶ædG ÒZ Oƒ≤©dGh
,á`«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f Ëƒ≤Jh á°SGQO ¬æe Ö∏£àJ …òdGh áªFÓŸG
πªYh , É¡à«bƒJh á`eRÓdG äGQÉÑàN’Gh äGAGôLE’G ójó–h
™˘bƒ˘J GPEG á˘«˘aÉ˘°VEG äGAGô˘LEG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j π˘˘eÉ˘˘°T á˘˘©˘˘LGô˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H
ºFGƒ≤dGh äÓé°ùdGh ôJÉaódG ‘ …OÉe ∞jô– OƒLh ™LGôŸG

 . á«dÉŸG
 (5)¿CGh á«Yƒ°VƒŸGh á`gGõædÉH ΩGõàd’G äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj

‘ ÉÃ á©LGôŸG áæ¡Ÿ ¬à°SQÉ‡ óæY kGóªY ≥FÉ≤◊G ∞jôëàH Ωƒ≤j ’
ájQGOE’G äÉeóÿGh á«Ø«dÉµàdGh á«Ñjô°†dG äÉ`eóÿG Ëó≤J ∂dP

ÒjÉ©ŸG QGó°UE’ ¢SÉ°SCÉc á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d …ôµØdG QÉWE’G ójó– á«ªgCG

¿OQC’G ‘ á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ±hôXh á«æ¡ŸG ±hô¶dG Ò°ûJ
ójó– ¢Vô¨d ∂dPh á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d ÒjÉ©e QGó°UEG á«ªàM ¤EG ÉæØ∏°SCG Éªc
≈∏Y ôKDƒJ »àdG ±hô¶dGh çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG ¢SÉ«≤d áª«∏°ùdG ¥ô£dG
äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh É¡dÉªYCG èFÉàfh íHô∏d áaOÉ¡dG äBÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG õcôŸG
Gòg ≥«≤– ¢Vô¨dh .øjó«Øà°ùŸG ¤EG É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ »àdG áªFÓŸG
±Gó˘gCÉ˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘˘e á˘˘∏˘˘°U äGP IQó˘˘°üŸG ÒjÉ˘˘©ŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG Öé˘˘j ±ó˘˘¡˘˘dG
π˘Ñ˘b ø˘e á˘dƒ˘Ñ˘≤˘eh á˘eƒ˘¡˘Ø˘e ¿ƒ˘µ˘J ¿CG Öé˘j É˘ª˘c á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸG §˘˘«Ù á˘˘ª˘˘FÓ˘˘e

.¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á≤°ùàeh É¡«eóîà°ùe

IQó˘°üŸG ÒjÉ˘©ŸG ÚH Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘∏˘˘°U Oƒ˘˘Lh IÉ˘˘YGô˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H ∫ó˘˘L ’h
≥«≤– Ö©°Uh ájó› ÒZ ÒjÉ©ŸG âëÑ°UCG ’EGh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCGh
Ú©e ¢VôZ ≥«≤– ¤EG ±ó¡J á«dÉŸG áÑ°SÉÙÉa .ÉgQGó°UEG øe ¢Vô¨dG
á«dÉŸG º¡JGQGôb PÉîJG óæY øjó«Øà°ùŸG IóYÉ°ùŸ áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ƒgh
»°SÉ°SC’G ó°TôŸG Èà©J áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¿CG ÉÃh ,áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG
‹ÉŸG õ˘côŸG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG ±hô˘¶˘dGh çGó˘MC’Gh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d
¿CG Öéj Gòd , øjó«Øà°ùŸG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæª∏d
πLCG øeh .áµ∏ªŸG §«Ù áªFÓe ±GógCÉH á∏°üdG á≤«Kh ÒjÉ©ŸG √òg ¿ƒµJ
Öéj ÉgOƒLh ∫ÉªàMG IOÉjR πbC’G ≈∏Y hCG á∏°üdG √òg πãe OƒLh ¿Éª°V

¤hC’G Iƒ˘˘£ÿG á˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG ‘ á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG ±Gó˘˘˘gCG ó˘˘˘jó– ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG
.áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e QGó°UEG πÑb á«°SÉ°SC’Gh

áæ¡ª∏d ÚªàæŸGh øjó«Øà°ùŸG πÑb øe É¡dƒÑbh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e º¡a ¿CG Éªc
É«©«ÑW  Éª∏Y â°ù«d á«dÉŸG áÑ°SÉÙÉa .É¡H ó«≤àdGh É¡≤«Ñ£àd »°SÉ°SCG •ô°T
êÉàëj »YÉªàLG º∏Y É‰EGh , É«ª∏Y É¡JÉÑKEG ≈∏Y AÉæH √ÒjÉ©eh ¬éFÉàf πÑ≤J
∫ó˘L ’h .Ú«˘æ˘¡ŸGh ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG ø˘e ΩÉ˘©˘dG ∫ƒ˘Ñ˘≤˘dG ¤EG √ÒjÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J
¬«∏Yh ,áë°VGhh IOófi É¡aGógCG øµJ ⁄ GPEG ÒjÉ©ŸG √òg ∫ƒÑb áHƒ©°üH
πÑb á«°SÉ°SCG Iƒ£îc á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó– á«ªgCG ócDƒJ á≤«≤◊G √ò¡a

.ÒjÉ©ŸG QGó°UEG

’EGh ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e IQó°üŸG ÒjÉ©ŸG ¥É°ùJG IÉYGôe Öéj  GÒNCGh
¿CG ‘ ∂°T’h .É¡≤«Ñ£J ‹ÉàdÉHh É¡dƒÑb Ö©°Uh á°†bÉæàe ÒjÉ©e âLôN
QÉWEG ≈∏Y ÉgQGó°UEG ‘ OÉªàY’G »g ÒjÉ©ŸG ¥É°ùJG øª°†J á∏«°Sh ø°ùMCG

  É¡aGógCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉŸG áÑ°SÉÙG º«gÉØe Oóëj …ôµa

Gòg ‘ iôNC’G ∫hódG ÜQÉŒ ≈∏Y É°SÉ«bh ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ≈∏Y AÉæHh
IOóÙG ¢üFÉ°üÿG πãÃ º°ùàJ ÒjÉ©e QGó°UEG Ö©°üdG øe ¬fCG ó‚ QÉª°†ŸG
ÉgQGó°UEG ¿ƒµj ¿CG Öéj É‰EGh ,ΩÉ©dG …CGôdG hCG á£∏°ùdG ¤EG Aƒé∏dÉH √ÓYCG
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ¬«a Oóëj á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d …ôµa QÉWEG ≈∏Y kGóªà©e

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG
OGóYEG

¬∏ë£dG OhGO óeÉM
á«fOQC’G áÑ°SÉÙG á«©ªL ¢ù°SDƒe ƒ°†Y ,á«aô°üŸGh á«dÉŸG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G/ ∑QÉ°ûe ƒ°†Y ,…QGOEGh ‹Ée QÉ°ûà°ùe

ÊÉãdG Aõ÷G
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øe ócCÉàdG Öéj Gòd ,É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ±hô¶dGh
¿ƒµJ ≈àM áéàæŸG äÉeƒ∏©ŸG øe øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ◊ áÑ°SÉæe ±GógCG ™°Vh
äÉLÉ«àMGh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ÚH §HôdG ¿hóHh áªFÓe ÒjÉ©ŸG
äÉeƒ∏©e êÉàfEG ¤EG IQó°üŸG ÒjÉ©ŸG …ODƒJ ób äÉeƒ∏©ŸG øe øjó«Øà°ùŸG

.øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àM’ áªFÓe ÒZ

øe IOÉY ICÉ°ûæŸG êQÉN ¤EG IQó°üŸG á«dÉŸG áÑ°SÉÙG äÉéàæe ¿ƒµàJh
¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG hCG ºFGƒ≤dGh ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
É¡JÉeƒ∏©e á¡LƒŸG ∂∏J ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH ó°ü≤jh ¢UÉÿG
QGó°UEG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Ö∏£àjh .øjó«Øà°ùŸG øe ÌcCG hCG áYƒª› ¤EG
IQGOEG ó©J ¿CG ÉæØ∏°SCG Éªc √OGƒe øe OóY »°†≤J å«M , ºFGƒ≤dG √òg πãe
∫ÉªYC’G èFÉàfh ‹ÉŸG õcôŸG øY á«dÉe IÎa πc ájÉ¡f ‘  Gôjô≤J ICÉ°ûæŸG

.ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«e πµ°T ‘

hCG áYƒª› IóFÉØd ÉgQGó°UE’  Gô¶f ΩÉY ¢VôZ äGP ºFGƒ≤dG ∂∏J Èà©Jh
¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG hCG ºFGƒ≤dÉH ó°ü≤jh .øjó«Øà°ùŸG øe ÌcCG
á°UÉN áLÉM á«Ñ∏àd ∂dPh ¬°üî°ûH Ú©e ó«Øà°ùe ¤EG á¡LƒŸG ∂∏J ¢UÉÿG
á≤ëà°ùŸG áÑjô°†dG QGó≤e ójóëàd ó©J »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∂dP ∫Éãeh ,¬d

.¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæ«©e á¡÷ hCG ∂æÑd Ió©ŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG hCG

áÑ°SÉÙG ±GógCG ójóëàd πãeC’G Üƒ∏°SC’G ¿Éa ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ≈∏Y AÉæHh
É¡JÉéàæe ±GógCG ójó– øe ≥∏£æj …ôµØdG QÉWE’G AGõLCG óMCÉc á«dÉŸG
É¡fƒµd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó– ‘ õcQ ó≤∏a ¬«∏Yh
êQÉN øe øjó«Øà°ùŸG áë∏°üŸ ó©j …òdG á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d »FÉ¡ædG èàæŸG
ºFGƒ≤dG ±GógCG ≈∏Y ô°üà≤J áMÎ≤ŸG ±GógC’G ¿EÉa ¢UÉN πµ°ûHh .ICÉ°ûæŸG
äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG OÉ©Ñà°SG ™Lôjh .ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG

: á«dÉàdG πeGƒ©dG ¤EG ìÎ≤ŸG ±GógC’G ¿É«H ¥É£f øe ¢UÉÿG ¢Vô¨dG

.1¢Vô˘¨˘dG äGP á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG hCG º˘FGƒ˘≤˘dG ø˘˘e ¿hó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG ∂∏Á
É¡Áó≤J ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ≈∏Y á£∏°ùdG hCG IQó≤dG ¢UÉÿG

.ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe ¢ùµ©H º¡«dEG
.2äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG øe ÉbÓ£fG á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó–

‘ áªFÓe á«dÉe á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e ¤EG …ODƒj ±ƒ°S ΩÉ©dG ¢Vô¨dG
¢VGôZC’G …hP øjó«Øà°ùª∏d §«°ùÑdG πjó©àdG ó©H ∫GƒMC’G º¶©e
á˘dhDƒ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G äÉ˘˘¡÷G hCG π˘˘Nó˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V π˘˘ã˘˘e á˘˘°UÉÿG

.iôNC’G
.3…hP øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG øe ÉbÓ£fG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG ójó–

±Gó˘˘gCG ™˘˘°Vh á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ¤EG …ODƒ˘˘˘j IOóÙG á˘˘˘°UÉÿG ¢VGô˘˘˘ZC’G
äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘ª˘FÓ˘e á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉfi ÒjÉ˘˘©˘˘e ™˘˘°Vh ‘ ió˘˘¡˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘J
ó˘˘jó– ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG hCG IQó˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘∏Á ’ ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

.º¡«dEG É¡Áó≤J ICÉ°ûæŸG IQGOEG ≈∏Y ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

±GógCG ójó– ∫ÓN øe á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó– ” ó≤a QÉ°üàNÉHh
√òg ¿ƒµà°Sh ,√ÓYCG IQƒcòŸG ÜÉÑ°SCÓd ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
ÒjÉ˘©˘e ¬˘bÉ˘«˘°S ‘ »˘æ˘Ñ˘˘j …ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘WEÓ˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG OóÙG ±Gó˘˘gC’G
§«ëª∏d É¡àeAÓe ±GógC’G √òg ójó– óæY »YhQ ó≤dh,á«dÉŸG áÑ°SÉÙG

.…OÉ°üàb’Gh ÊƒfÉ≤dGh »YÉªàL’G

±GógC’G ójó– ‘ §«ÙG ÒKCÉJ

á∏HÉbh á«M ÒjÉ©e AÉæÑd ¢SÉ°SCÉc áëLÉf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG ¿ƒµJ »µd

πãÁ …ôµØdG QÉWE’Éa ÒjÉ©ŸG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »æÑJ »àdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸGh
kÉ£HGôJ ±GógC’Gh º«gÉØŸG ¬«a §HGÎJ kÉµ°SÉªàe kÉeÉ¶fh áæ¡ª∏d kGQƒà°SO

.kÉªµfi kÉ«≤£æe

 ÉgÒjÉ©eh á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d …ôµØdG QÉWE’G AGõLCG ÚH ábÓ©dG

ójóëàd áª«∏°ùdG ¥ô£dG äÉ«°SÉ°SCG ójóëàH ΩÉY πµ°ûH áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ºà¡J
äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ÒKCÉ˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ìÉ˘˘°†jEGh ¢Vô˘˘Yh ¢SÉ˘˘«˘˘bh
≥∏©àjh ,É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ±hô¶dGh çGóMC’Gh
´ƒæH hCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY øe Oófi ô°üæ©H IOÉY »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
õcôŸG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ±hô¶dG hCG çGóMC’G hCG äÉ«∏ª©dG ´GƒfCG øe Ú©e
AGõLCG óMCÉc á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ºàJ Éªæ«H .É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ≈∏Y ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ŸG á©«ÑW ójóëàH …ôµØdG QÉWE’G
∞jô©àH á«dÉŸG áÑ°SÉÙG º«gÉØe ºà¡Jh .øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡LÉàfEG
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«dÉŸG áÑ°SÉÙG á£°SGƒH áéàæŸG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh á©«ÑW

 .øjó«Øà°ùŸG

AGõLCGh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ÚH »≤£æŸG •ÉÑJQ’G í°†àj Éæg øeh
øjó«Øà°ùŸG πÑb øe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ¿hóÑa , É¡d …ôµØdG QÉWE’G
É¡LÉàfEG øµªŸG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh á©«ÑW ∞jô©J ¿hóH Gòch  ±GógC’G
ójó– Ö©°üdG øe ¿ƒµj  º«gÉØŸG  É≤«bO  ÉØjô©J á«dÉŸG áÑ°SÉÙG á£°SGƒH
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY ìÉ°†jEGh ¢VôYh ¢SÉ«≤d áª«∏°ùdG ¥ô£dG äÉ«°SÉ°SCG
èFÉàfh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ±hô¶dGh çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG ÒKCÉJh

 . ÒjÉ©ŸG  É¡dÉªYCG

á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©eh …ôµØdG QÉWE’G AGõLCG ÚH ábÓ©dG

…ôµØdG QÉWE’G AGõLCG ∞jô©Jh ójó– ¤EG áLÉ◊G á«ªgCG ó‚ QÉ°üàNÉHh
ábÓYh »≤£æe §HGôJ OƒLƒd ∂dPh ÉgÒjÉ©e QGó°UEG πÑb á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d
…CG ¿Gó≤ah á∏°üàe äÉ≤∏M πã“ ÒjÉ©ŸGh …ôµØdG QÉWE’Éa .É¡æ«H á«∏°ù∏°ùJ
±GôëfG ‹ÉàdÉHh äÉ≤∏◊G ∂∏J Ö«côJ ‘ π∏N ¤EG ∂°T ¿hóH …ODƒj É¡æe

.É¡aGógCG ‘

 ¬FÉæH Üƒ∏°SCGh …ôµØdG QÉWE’G AGõLCG óMCÉc á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG á«ªgCG

çGó˘MC’Gh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ÒKCÉ˘J ¢SÉ˘«˘≤˘H ''á˘eó˘N IGOCÉ˘c'' á˘«˘dÉŸG á˘Ñ˘˘°SÉÙG º˘˘à˘˘¡˘˘J
èFÉàf ∫É°üjEGh É¡dÉªYCG èFÉàfh áæ«©e ICÉ°ûæŸ ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ±hô¶dGh
»g á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ∞FÉXh ºgCG ¿Éa Gòd .øjó«Øà°ùŸG ¤EG ¢SÉ«≤dG ∂dP
äÉ«∏ª©dG ÒKCÉJ ∫É°üjEGh , ¢ü«î∏J ,ÖjƒÑJ , ¢SÉ«b , π«∏– ,ójó–

±hô¶dGh çGóMC’Gh.É¡dÉªYCG è`FÉàfh ‹ÉŸG Égõcôe ≈∏Y áæ«©e ICÉ°ûæŸ
äÉeƒ∏©e ∫É°üjEGh êÉàfEG »°ù«FôdG É¡aóg áeóN IGOCG á«dÉŸG áÑ°SÉÙG Èà©Jh

.áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ øjó«Øà°ùŸG óYÉ°ùJ áªFÓe

É‰EGh , ÆGôa øe á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó– øµÁ ’ áeóN IGOCÉch
á£°SGƒH áéàæŸG äÉeƒ∏©ŸG øe øjó«Øà°ùŸG äÉLÉM øe É¡WÉÑæà°SG Öéj

.á«dÉŸG áÑ°SÉÙG

±GógCG ójó– øe óH’ á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó– πLCG øªa ¬«∏Yh
»°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿CG ÉÃh  iôNC’G ôjQÉ≤àdGh , (á«dÉŸG ºFGƒ≤dG )É¡JÉéàæe
¢SÉ«b ºµ– ÒjÉ©e ™°Vh óæY ió¡c É¡eGóîà°SG ƒg ±GógC’G ójó– øe
çGó˘MC’Gh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ÒKCÉ˘Jh á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG ô˘°UÉ˘æ˘Y ìÉ˘˘°†jEGh ¢Vô˘˘Yh
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äGQGô≤dG PÉîJG äGhOCG øe áeÉg IGOCG Èà©J á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ¿CG ∂°T ’
»˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ‘ á˘«˘ª˘gC’G √ò˘g õ˘cÎJh .Iô˘°UÉ˘©ŸG äBÉ˘°ûæŸÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG
óæY äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG äÉYÉ£≤dG øe ÒãµdG áLÉMh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG É¡eó≤J
áÑ°SÉëª∏d áªFÓe ±GógCG ójó– Ö∏£àj h   ICÉ°ûæŸÉH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG

:»∏j Ée ÉgÒjÉ©e QGó°UE’ ¢SÉ°SCÉc á«dÉŸG

.1áÑ°SÉÙG ±GógCG º¡H »æ©J ±ƒ°S »àdG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b ójó–
.»°ù«FQ πµ°ûH á«dÉŸG

.2º˘à˘j ø˘jò˘dG ,ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d á˘cÎ°ûŸG äÉ˘LÉ˘«˘˘à˘˘M’G ó˘˘jó–
.äÉeƒ∏©ŸG øe ,á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG ‘ ºgójó–

.3øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£≤d ácÎ°ûŸG äÉLÉ«àMÓd áªFÓŸG ±GógC’G ójó–
áYÉ£à°SG ‘ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ó©H  äÉeƒ∏©ŸG øe

.É¡LÉàfEG á«dÉŸG áÑ°SÉÙG

‘ á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e QGó°UE’ ¢SÉ°SCÉc ±GógC’G ójó– á«ªgCG õcÎJh
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡«∏Y …ƒà– ¿CG Öéj »àdG ,ΩÉY πµ°ûH ,äÉeƒ∏©ŸG Ú«©J
ób »àdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG øY Égõ««“h  á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d »FÉ¡ædG èàæŸG
‹ÉàdÉHh áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG º¡JGQGôb PÉîJG óæY ¿hó«Øà°ùŸG É¡«∏Y óªà©j
»àdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfC’ ΩÉY ∞°Uh ≈∏Y ±GógC’G ¿É«H …ƒàëj ¿CG Öéj
á˘«˘dÉŸG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d »˘FÉ˘¡˘æ˘dG è˘à˘æŸG  á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à– ¿CG Öé˘˘j
óæY ¿hó«Øà°ùŸG É¡«∏Y óªà©j ób »àdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG øY Égõ««“h
ióMEG ΩÉ©dG ∞°UƒdG Gòg πãÁh .áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG º¡JGQGôb PÉîJG

.ÒjÉ©ŸGh º«gÉØŸGh ±GógC’G ÚH §HôJ »àdG á«°ù«FôdG äÉ≤∏◊G

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b

:»J’BÉc Úà«°ù«FQ ÚàYƒª› ¤EG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe øjó«Øà°ùŸG º«°ù≤J øµÁ

:ICÉ°ûæŸÉH ô°TÉÑe ΩÉªàgG º¡d ¿hó«Øà°ùe - CG

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG  Ú«dÉ◊G øjôªãà°ùŸG áYƒªÛG √òg πª°ûJ
ô˘FGhó˘dG , π˘Nó˘dG á˘Ñ˘jô˘°V,ÚÑ˘≤˘˘JôŸGh Ú«˘˘dÉ◊G Ú°Vô˘˘≤ŸG ,ÚÑ˘˘≤˘˘JôŸGh
GóY Éª«ah .É¡jOQƒeh É¡FÓªY ,É¡«ØXƒe ,ICÉ°ûæŸG IQGOEG , á«eƒµ◊G
Gô¶f Ú«LQÉN øjó«Øà°ùe áYƒªÛG √òg ‘ ¿hó«Øà°ùŸG Èà©j ICÉ°ûæŸG IQGOEG

.ICÉ°ûæŸG á£°ûfCÉH á«eƒ«dG º¡àjGQO ΩGó©f’

: ICÉ°ûæŸÉH ô°TÉÑe ÒZ ΩÉªàgG º¡d ¿hó«Øà°ùe - Ü

á˘«˘eƒ˘µ◊G ô˘FGhó˘dGh ,á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘eƒ˘µ◊G ô˘FGhó˘dG á˘Yƒ˘ªÛG √ò˘g π˘ª˘°ûJ
‘ ¿hó«Øà°ùŸG Èà©jh .»æWƒdG OÉ°üàb’G ¬«LƒJh §«£îJ øY ádƒÄ°ùŸG
á£°ûfCÉH á«eƒ«dG º¡àjGQO ΩGó©f’  Gô¶f Ú«LQÉN øjó«Øà°ùe áYƒªÛG √òg

.ICÉ°ûæŸG

hCG º¡JQób Ö°ùM Úà≤HÉ°ùdG ÚàYƒªÛG ‘ øjó«Øà°ùŸG º«°ù≤J øµÁ Éªc
¤EG ICÉ˘°ûæŸG ø˘e É˘¡˘«˘dEG ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ó˘˘jó– ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘∏˘˘°S

:»JB’Éc ÚàYƒª›

»˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ó˘jó– ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG hCG IQó˘˘≤˘˘dG º˘˘¡˘˘jó˘˘d ¿hó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùe .CG
:ICÉ°ûæŸG øe É¡fƒLÉàëj

,ICÉ°ûæŸG IQGOEG , á«eƒµ◊G ôFGhódG ,πNódG áÑjô°V áYƒªÛG √òg πª°ûJh
§«£îJ ø˘Y á˘dƒ˘Ä˘°ùŸG á˘«˘eƒ˘µ◊G ô˘FGhó˘dGh ,á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘eƒ˘µ◊G ô˘FGhó˘dG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ¬«LƒJh

™e á≤°ùàe πbC’G ≈∏Y hCG IÉ≤à°ùe ±GógC’G ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG Öéj ≥«Ñ£à∏d
èàæj ¬«a ¢û«©J …òdG §«ëª∏d áªFÓŸG ÒZ ±GógC’G ¿CG PEG .ΩÉ©dG §«ÙG
¤EG …ODƒj É‡ §«ÙG ∂dòd áÑ°SÉæe ÒZÒjÉ©e ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡æY

 .É¡≤«Ñ£J áHƒ©°U

ójó– øµÁ ’ PEG §«ÙG ∂dP ⁄É©e ójó– ‘ øªµJ Éæg áHƒ©°üdG ¿CG ’EG
áLÉë∏d  Gô¶fh .ÊGó«ŸG åëÑdG Üƒ∏°SCG êÉ¡àfG ≥jôW øY ’EG É«ª∏Y ∂dP
ÒjÉ©ŸG ∂∏J AÉæH áHƒ©°üH ÉfOÉ≤àY’ Gô¶fh á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e QGó°UE’ áë∏ŸG
åëÑdÉH á°VÉ©à°S’G Öé«a, á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ±GógCG ójó– ó©H ’EG ÉæØ∏°SCG Éªc
øe øjó«Øà°ùŸGh íHô∏d áaOÉ¡dG äBÉ°ûæŸÉH á£«ÙG ±hô¶dG π«∏ëàH ÊGó«ŸG
IÈÿG ≈∏Y AÉæH íHô∏d áaOÉ¡dG äBÉ°ûæª∏d ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 á«°üî°ûdG äÉ¶MÓŸGh á«∏ª©dG

§«ÙG Oóëj …òdG »°SÉ°SC’G ™LôŸG Èà©j äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿CG ∫GóL ’h
Gòch É¡°ù«°SCÉJ •hô°T ójó– ºàj ¬ÑLƒªÑa .íHô∏d áaOÉ¡dG ICÉ°ûæª∏d ÊƒfÉ≤dG
•hô°T Oóëj ¬Hh ¢†©ÑH º¡°†©H ∑ÓŸG ábÓYh É¡cÓÃ É¡JQGOEG ábÓY
øe ¿ƒfÉ≤dG ¬«°†à≤j Ée ƒg á«°ù«FQ áØ°üH Éæg Éæª¡j Éeh .É¡à«Ø°üJ hCG É¡FÉ¡àfG
áØ°üH ºgójhõJ ºàj ¿CG ≈°†àbG GPEG øjôªãà°ùŸGh ∑Óª∏d á«°ù«FQ ájÉªM
,áØ∏àıG º¡JGQGôb PÉîJG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ájQhO
õ«cÎdG á«ªgCG Oóëj áµ∏ªŸG ‘ ÊƒfÉ≤dG §«ÙG ¿CG ó‚ ≥∏£æŸG Gòg øeh
≥∏£æŸG Gòg π©L Ωõd Gòd ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ‘ á°UÉNh ∑ÓŸG ≈∏Y
á∏«°Sh Oóëj ⁄ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG Éªc .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG øe »°SÉ°SCG ±ó¡c
,øjó«Øà°ùŸG A’Dƒ¡d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjE’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ÒZ iôNCG
Gòg ™e »°ûªàdG Ö∏°U øe Èà©j ºFGƒ≤dG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éa ¬«∏Yh

 .¿ƒfÉ≤dG

ô°TÉÑe πµ°ûH äôKCG á«°üî°T ÜQÉŒh äÉ¶MÓe ∑Éæg ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG ójó– ‘ ô°TÉÑe ÒZ hCG

:ô°ü◊G

.1.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¬°û«©j …òdG ™jô°ùdG Qƒ£àdGh á«ªæàdG

.2ÚH á«∏ª©dG á∏°VÉØŸG ¤EG º¡æe QÉÑµdG á°UÉNh øjôªãà°ùŸG √ÉŒG
.áØ∏àıG º¡JGQGôb PÉîJG πÑb QÉªãà°S’G äGQÉ«N

.3¿ƒµ∏Á ’ ø‡ ºgÒZh øjôªãà°ùª∏d IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG QÉ°üàbG
≈∏Y ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ≈∏Y á£∏°ùdG hCG IQó≤dG

.IQó°üŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
.4øjôªãà°ùŸG OÉ°TQE’ Ú«æ¡ŸG Ú«dÉŸG Ú∏∏ÙG øe á≤ÑW OƒLh ΩóY

.QÉªãà°S’G πFGóÑd º¡ª««≤J óæY
.5ÒZ ¿ƒµJ ób á°UÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H ‘ OÉªàY’G

.QÉªãà°S’G äGQGôb á°UÉNh á«dÉŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ áë«ë°U
.6¢ShDhQ hP Úeóîà°ùŸG á«Ñ∏ZCG øe QÉªãà°S’G ‘ ó«∏≤àdG ¤EG √ÉŒ’G

.IÒ¨°üdG ∫GƒeC’G
.7ÚãMÉÑdG IÒ¨°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ hP øjôªãà°ùŸG OGóYEG IOÉjR

.äGQÉªãà°S’G øY

ºFGƒ≤dG ±GógCG ójó– ≈∏Y ôKDƒJ ∂°T ¿hóH ÉgÒZ hCG πeGƒ©dG √òg πc
É«°ù«FQ  Gô°TDƒe »£©j »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh ÊƒfÉ≤dG §«ÙÉa .á«dÉŸG
á«°ù«FôdG πNGóŸG óMCÉc á«dÉe äÉeƒ∏©e ¤EG πµc ™ªàÛG áLÉM ƒgh Éª¡e
ƒgh ôNBG  Gô°TDƒe »£©J πeGƒ©dG √òg ¿CG Éªc .áØ∏àıG äGQGô≤dG PÉîJG ‘
∂∏“ ’ »àdG ™ªàÛG äÉYÉ£b äÉLÉM øe ±GógC’G ¥Ó£fG ÜƒLh
ó«°TôJ πLCG øe ∂dPh äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°UÉÿG É¡bô£H

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ƒ‰ ‘ IóYÉ°ùŸG ‹ÉàdÉHh πãeC’G ≥jô£∏d QÉªãà°S’G
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π˘jó˘©˘à˘d á˘˘LÉ˘˘M Oƒ˘˘Lh ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG ∂dò˘˘H »˘˘æ˘˘©˘˘j É‰EGh ,»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G
,ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG
hCG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ∂∏J ¢VGôZCÉH »ØJ »µd ,áJhÉØàe ¿ƒµJ ób äÉLQóH
ΩAÓàJ äBÉ°ûæŸG øe á°UÉN á«dÉe ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áLÉ◊G ∫ÉªàMG

.äÉ¡÷G ∂∏J ¢VGôZCG ™e

Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£≤d ácÎ°ûŸG äÉLÉ«àM’G á©«ÑWh á«ªgCG
äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ú«°ù«FôdG

¤EG  ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG  Ú«dÉ◊G øjôªãà°ùŸG äÉLÉ«àMG á«ªgCG ¿EG
º¡«∏Y õcQ øjòdG øjó«Øà°ùŸG øe áYƒª› ºgQÉÑàYÉH ICÉ°ûæŸG øY äÉeƒ∏©ŸG
.áë°VGh IQƒ°üH ∂dP ôbCG ób äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿EG PEG ó`«cCÉJ ¤EG êÉà– ’
äÉ˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ¤EG ΩÉ`ª˘˘à˘˘g’G ¢ùØ˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘j ⁄ ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿CG ÒZ
ICÉ°ûæŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ú«°ù«FôdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG øe iôNC’G
Ú«˘˘dÉ◊G Ú°Vô˘˘≤ŸGh ÚÑ˘˘≤˘˘JôŸG ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g á˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eCG ø˘˘˘eh

.ÚÑ≤JôŸGh

‘ á°UÉN  äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ÚÑ≤JôŸG øjôªãà°ùŸG áLÉM ¿CG ÉfOÉ≤àYG ‘h
º˘¡˘°SC’G ‘ QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¤EG Úæ˘˘WGƒŸG √ÉŒG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ◊G á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸG ±hô˘˘X
øjôªãà°ùŸG äÉLÉ«àMG øY á«ªgCG π≤J ’ QÉªãà°S’G äGQGôb PÉîJ’ ¢SÉ°SCÉc
‹É◊G ôªãà°ùŸÉa ,∞bƒŸG ¢ùØf ‘ ÉªgÓµa ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG Ú«dÉ◊G
hCG ICÉ°ûæŸG ‘ ájQÉ÷G ¬bƒ≤M ™«H ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJ’ äÉeƒ∏©e ¤EG êÉàëj
êÉàëj Ö≤JôŸG ôªãà°ùŸG Éªæ«H ,É¡æe IOGõà°S’G hCG É¡JRÉ«M ‘ QGôªà°S’G
∂∏J ‘ QÉªãà°S’G ΩóY hCG QÉªãà°S’ÉH QGôb PÉîJ’ ¢SÉ°SCÉc äÉeƒ∏©e ¤EG
- ÚàYƒªÛG Éà∏c OhõJ ¿CG Öéj á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿É`a ºK øeh ,ICÉ°ûæŸG
ó≤à©f ÉæfEÉa ‹ÉàdÉHh ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG É¡JÉLÉ«àMÉH - πbC’G ≈∏Y É«FõL
¤EG  ÉÑæL QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG Öéj ÚÑ≤JôŸG øjôªãà°ùŸG äÉLÉ«àMG ¿CG
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG ójó– óæY Ú«dÉ◊G øjôªãà°ùŸG äÉLÉ«àMG ™e ÖæL

. íHô∏d áaOÉ¡dG äBÉ°ûæª∏d

- Qó≤dG ¢ùØæH - »æ©J ¿CG Öéj á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CG kÉ°†jCG ÉfOÉ≤àYG ‘h
º˘¡˘fC’ Gô˘¶˘f äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG ÚÑ˘≤˘JôŸGh Ú«˘dÉ◊G Ú°Vô˘˘≤ŸG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÉ˘˘H
‘ ¿hôªãà°ùŸG Égòîàj »àdG äGQGô≤∏d á∏KÉ‡ ájQÉªãà°SG äGQGôb ¿hòîàj
ÉŸ á∏KÉ‡ á«dÉe äÉeƒ∏©e ¤EG ¿ƒLÉàëj ‹ÉàdÉHh äBÉ°ûæŸG ∫GƒeCG ¢ShDhQ
Éª«a ¿ƒ°Vô≤ŸG Égòîàj »àdG á«°SÉ°SC’G äGQGô≤dÉa .¿hôªãà°ùŸG ¬LÉàëj
äGóæ°ùdG ‘ QÉªãà°S’G hCG .¢VGôbE’ÉH ≥∏©àJ äGQGôb »g äBÉ°ûæŸÉH ≥∏©àj
øª°V êÉà– - Éfô¶f ‘ - äGQGô≤dG √ògh ,äBÉ°ûæŸG ∂∏J ÉgQó°üJ »àdG
øe É¡LÉàëj »àdG á«°SÉ°SC’G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢ùØf ¤EG ,iôNCG äÉeƒ∏©e

.∫GƒeC’G ¢ShDhQ ‘ ¿hôªãà°ùj

ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©bƒàj Ú°Vô≤ŸG hCG øjôªãà°ùŸG ¿CG í°VGƒdG øeh
º¡eÉªàgG õcÎj ºK øeh .áæ«©e ICÉ°ûæe ‘ º¡JGQÉªãà°SG πHÉ≤e ó≤ædG øe
.º¡°VGôZC’ á«°Vôe ájó≤f äÉ≤aóJ ó«dƒJ ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQó≤e ‘  É°SÉ°SCG
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ¤EG ¿ƒ˘°Vô˘≤ŸGh ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ≈˘˘©˘˘°ùj ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG √òg πãe ó«dƒJ ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQób º««≤J øe º¡æµ“

ºFGƒ≤dG ‘ ∫hC’G ¿ÉµŸG IQó≤ŸG √òg ≈∏Y äGô°TDƒŸG πà– ¿CG Öéj ∂dòdh
äBÉ°ûæe ‘ IOÉY ¿hôªãà°ùj Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùŸG ¿CG å«Mh .á«dÉŸG
øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  É°SÉ°SCG ¿ƒ©°ùj º¡fÉa Gòd ÉgQGôªà°SG ¿ƒ©bƒàj
ó˘æ˘Y É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dG á˘¡˘LGƒŸ »˘Ø˘µ˘J á˘jó˘≤˘f äÉ˘≤˘aó˘J ó˘«˘˘dƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ICÉ˘˘°ûæŸG IQó˘˘b
¿hO ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ≤M ÜÉë°UC’ áª¶àæe äÉ©jRƒJ AGôLEGh É¡bÉ≤ëà°SG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ≈∏Y á£∏°ùdG hCG IQó≤dG º¡jód â°ù«d ¿hó«Øà°ùe .Ü
:ICÉ°ûæŸG øe É¡«dEG ¿ƒLÉàëj

¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y Úeóîà°ùŸG äÉYÉ£b »bÉH áYƒªÛG √òg πª°ûJh
»˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¢†©˘H ó˘jó– ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG º˘¡˘˘jó˘˘d ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ó˘˘b Ú°Vô˘˘≤ŸG
óªà©j ¢VGôbE’G ä’ÉM º¶©e ‘ ¬fC’ Gô¶f øµdh .ICÉ°ûæŸG øe É¡fƒLÉàëj
Ωó©d  Gô¶fh ICÉ°ûæŸG É¡eó≤J »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG ¿ƒ°Vô≤ŸG
≈∏Y ºàj á«dÉe áÑ°SÉfi ÒjÉ©e ¢Vôa ≈∏Y øjó«Øà°ùŸG øe ´É£≤dG Gòg IQób
√ò˘g ø˘ª˘°V º˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ ” ó˘≤˘a º˘¡˘«˘dEG á˘eó˘≤ŸG á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG OGó˘YEG É˘˘¡˘˘°SÉ˘˘°SCG
äÉØ«æ°üà˘dG ‹É˘à˘dG π˘µ˘°ûdG í˘°Vƒ˘jh .ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG äÉ˘YÉ˘£˘b ø˘e á˘Yƒ˘ªÛG
ºFGƒ≤dG É¡«∏˘Y …ƒ˘à– »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘e ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG

.á«dÉŸG

 Ú«°ù«FôdG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b

øjòdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b IóYÉ°ùe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG øe ¿G
øe É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ≈∏Y IQó≤dG hCG á£∏°ùdG º¡jód â°ù«d
äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G äGQGô≤d ¿ƒ©°†îj ‹ÉàdÉHh ICÉ°ûæŸG IQGOEG

.ICÉ°ûæŸG øY º¡d IôaGƒàŸG

Ú°Vô˘≤ŸG ,ÚÑ˘≤˘JôŸGh Ú«˘dÉ◊G ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g  π˘˘ª˘˘°ûJh
¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh .ÚØXƒŸGh AÓª©dG ,øjOQƒŸG ,ÚÑ≤JôŸGh Ú«dÉ◊G
ΩÉ˘©˘dG ¢Vô˘¨˘dG äGP á˘«˘LQÉÿG á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘°SÉ˘˘°SCG »˘˘æ˘˘©˘˘j ´ƒ˘˘°VƒŸG
: á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«cÎdG ΩóY ≥£æŸG øe ¿Éc ‹ÉàdÉHh

:ICÉ°ûæŸG IQGOEG - CG

øe Qó°üªc á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ωóîà°ùJ ób ICÉ°ûæŸG IQGOEG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
ºFGƒ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOEÓd »°SÉ°SC’G QhódG ¿CG ’EG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe
IQGOEG ¿CG øY  Ó°†a .ÉgOGóYEG ƒg ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG
äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°ùJ »¡a , É«LQÉN  ÉaôW â°ù«d ICÉ°ûæŸG
¿Éa ºK øeh - á«∏NGódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh ºFGƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ - É¡LÉà– »àdG
¿ƒ˘eó˘î˘à˘°ùj ø˘e äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ‘ õ˘˘cÎJ ¿CG Öé˘˘j á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG ±Gó˘˘gCG

.É¡∏NGO øe ¢ù«dh ICÉ°ûæŸG êQÉN øe äÉeƒ∏©ŸG

:á«eƒµ◊G ôFGhódG - Ü

ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©Øæe ‘ ∂°T ∑Éæg ¢ù«d
™àªàJ øjó«Øà°ùŸG øe äÉYÉ£≤dG √òg ¿CG ’EG .á«eƒµ◊G ôFGhódG äÉLÉ«àM’
Ó°†a .ICÉ°ûæŸG øe É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójóëàd á«©jô°ûàdG á£∏°ùdÉH
ób á°UÉN ¢VGôZCÉH ôKCÉàJ äÉeƒ∏©ŸG øe äÉYÉ£≤dG √òg äÉLÉ«àMG ¿CG øY
Ú«˘˘LQÉÿG ø˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ¢VGô˘˘˘ZCG ™˘˘˘e á˘˘˘cÎ°ûe ÒZ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J
¤EG äÉYÉ£≤dG √òg äÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«cÎdG …ODƒj ób ‹ÉàdÉHh .øjôNB’G
äÉYÉ£≤d ácÎ°ûŸG äÉLÉ«àM’G ™e ΩAÓàJ ’ á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ±GógCG ójó–
¿hó«Øà°ùŸG ™àªàj ’  É≤HÉ°S ÉfôcP Éªch .øjôNB’G Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG
ójóëàd á«eƒµ◊G äÉ¡÷G É¡H ™àªàJ »àdG á£∏°ùdÉH ¿hôNB’G ¿ƒ«LQÉÿG
õ«cÎdG ≥£æŸG øe ¿Éc ‹ÉàdÉHh .ICÉ°ûæŸG øe É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG
±GógCG ójóëàd ¢SÉ°SCÉc äÉeƒ∏©ŸG øe øjó«Øà°ùŸG A’Dƒg äÉLÉ«àMG ≈∏Y
πãe ¿EG Gòg »æ©j ’ ó«cCÉàdÉHh .ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG QOÉ˘°üe ø˘e kÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘e kGQó˘˘°üe ¿ƒ˘˘µ˘˘J ø˘˘d á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g
¬«LƒJh §«˘£˘î˘J ø˘Y á˘dƒ˘Ä˘°ùŸG hCG á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘eƒ˘µ◊G ô˘FGhó˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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óæY áæ«©e ICÉ°ûæe øY ¿ƒ«LQÉÿG ¿hó«Øà°ùŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d
áæ«©e ICÉ°ûæÃ ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJÉa .ICÉ°ûæŸG ∂∏àH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG
á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d øµÁ Ée ¥É£f ‘ É¡°†©H πNój áØ∏àfl äÉeƒ∏©e Ö∏£àj
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG áØ«Xh â°ù«∏a ¥É£ædG Gòg øY É¡°†©H êôîjh ¬LÉàfEG
™˘«˘ª˘L ¢Vô˘Yh êÉ˘à˘fEG ΩÉ˘©˘dG ¢Vô˘˘¨˘˘dG äGP á˘˘«˘˘LQÉÿG á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dGh

 .áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG É¡Ñ∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øe äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Ö∏£àj á≤«≤◊G √ò¡H ÉaGÎYGh
OGóYEG ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôYh OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , áªgÉ°ùŸG
ÚªgÉ°ùª∏d É¡à«ªgCG ¿ƒfÉ≤dG iCGQ iôNCG äÉeƒ∏©e øª°†àj …ƒæ°S ôjô≤J
OGóYEG ICÉ°ûæŸG øe iôNCG äÉª«∏©Jh áª¶fCG Ö∏£àJ Éªc äGQGô≤dG PÉîJG óæY
¬˘Lh ≈˘∏˘Y  á˘æ˘«˘©˘e äGQGô˘b PÉ˘î˘JG ¢VGô˘ZC’ iô˘NCG äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘e Ëó˘˘≤˘˘Jh
äÉeƒ∏©ŸG hCG  »Ñjô°†dG AÉYƒdG ójóëàH á≤∏©àŸG á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG :∫ÉãŸG
Gòg Ò°ûjh  ïdG...áeÉ©∏d ICÉ°ûæŸG º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G íàØH á≤∏©àŸG á°UÉÿG
äGP á˘«˘LQÉÿG á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG Ohó˘ë˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘J á˘˘eÉ˘˘g á˘˘£˘˘≤˘˘f ¤EG

:»∏j Éªc øjQó°üe øe Ohó◊G √òg ™ÑæJh .ΩÉ©dG ¢Vô¨dG

. CGáÑ°SÉÙG á£°SGƒH ICÉ°ûæŸG øY áæ«©e áeÉg äÉeƒ∏©e êÉàfEG áHƒ©°U
.á«dÉŸG

.Ü¤EG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b ¢†©H äÉLÉ«àMG ÚH πªàÙG ¢†bÉæàdG
Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùª∏d ácÎ°ûŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’Gh á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e

.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ú«°ù«FôdG

 ICÉ°ûæŸG AGOCG øY áæ«©e áeÉg äÉeƒ∏©e êÉàfEG áHƒ©°U

: ICÉ°ûæŸG AGOCG øY ∫õ©Ã IQGOE’G AGOCG º««≤J -1

≈æ©Ã ,IQGOE’G AGOCG º««≤àd  É°SÉ°SCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QÉÑàYG ≈∏Y IOÉ©dG äôL
ΩóY hCG OÉæ°SEG ájQGôªà°SG º««≤àdG ∂dP Aƒ°V ‘ ¿Qô≤j Ú«dÉ◊G ÚµdÉŸG ¿CG
¿ÉgPCG ‘ Qhój …òdG »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdGh .IQGOE’G ¤EG ádÉcƒdG OÉæ°SEG
IQGOEGh ICÉ°ûæŸG OQGƒe ΩGóîà°SG ‘ IQGOE’G IAÉØc ióe ƒg IOÉY ÚµdÉŸG
≈∏Y ∞bƒàj IQGOE’G AGOCG º««≤J ¿CG »¡jóÑdG øeh .É¡aGógCG ≥«≤ëàd É¡dGƒeCG

 .º««≤àdG Gòg …ôéj øe ±GógCG

º¡«dEG ∫hDƒj Ée IOÉjR ƒg ÚµdÉª∏d ∑Î°ûŸG ±ó¡dG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe ¬fCG Éªc
±ó¡dG Gòg ≥«≤– ∞bƒàjh .ICÉ°ûæŸG ‘ º¡JGQÉªãà°SG πHÉ≤e …ó≤f ≥aóJ øe
ájó≤f äÉ≤aóJ ≥«≤– ≈∏Y É¡°ùØf ICÉ°ûæŸG IQób ≈∏Y - Ωó≤J É‡ í°†àj Éªc -
á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒeóîà°ùj ICÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG ¿CG ∂dP ≈æ©eh .á«°Vôe
¿CG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh ,IQGOE’G AGOCG º««≤J óæY ICÉ°ûæŸG AGOCÉH
AGOCGh IQGOE’G AGOCG ÚH π°üØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG
AGOCG ‘ º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG øe Èà©j IQGOE’G AGOCG ¿CG ócDƒŸG øªa ,ICÉ°ûæŸG
™°†îJ ¿CG ¿hO AGOC’G ∂dP ‘ ôKDƒJ iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG ÒZ ,ICÉ°ûæŸG
Ωó˘≤˘J ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ’ á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG ¿É˘˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .IQGOE’G Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùd
AGOCG º««≤J ≈∏Y ÚµdÉŸG IóYÉ°ùŸ É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y á°UÉN äÉeƒ∏©e

.ICÉ°ûæŸG AGOCG øY ∫õ©Ã  ÓeÉ°T  Éª««≤J IQGOE’G

:á«dÉe ÒZ ±GógCG ≥«≤– ‘ ICÉ°ûæŸG ìÉ‚ º««≤J -2

¢SÉ«b ≈∏Y áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG ‘ á«dÉŸG áÑ°SÉÙG óªà©J
∂∏àd ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ±hô`¶dGh çGóMC’Gh äÉ«∏ª©∏d ‹ÉŸG ÒKCÉàdG

 .É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæŸG

»àdG äGô°TDƒŸG π°†aCG øe π©dh .ájQÉ÷G É¡JÉ«∏ªY iƒà°ùe ∂dòH ôKCÉàj ¿CG
ájó≤f äÉ≤aóJ ó«dƒJ ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQób øY ÉgAÉ£YEG á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ™«£à°ùJ

:»∏j Éª«a πãªàJ á«aÉc

. CG.πNódG ó«dƒJ ≈∏Y ICÉ°ûæª∏d á«îjQÉàdG IQó≤dG
.Üájó≤f äÉ≤aóJ ¤EG πNódG πjƒ– ≈∏Y ICÉ°ûæª∏d á«îjQÉàdG IQó≤dG

Gô°TÉÑe  ÉeÉªàgG ¿ƒªà¡j Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùŸG ¿CG ∂dP ≈æ©eh
≥«˘≤– ≈˘∏˘Y á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG ICÉ˘°ûæŸG IQó˘b ≈˘∏˘Y ∫ó˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H

.…ó≤f ≥aóJ ¤EG ¬∏jƒ– ºK πNódG

¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh »Ñ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y πNódG ájÉØc ¢SÉ≤J ¿CG OÉà©ŸG øeh
πNódÉH ICÉ°ûæŸG πNO áfQÉ≤e ¤EG ¿ƒ°Vô≤ŸGh ¿hôªãà°ùŸG ¬éàjh .≥∏£e
OQGƒŸG ¤EG  É˘˘˘ª˘˘˘FGO π˘˘˘Nó˘˘˘˘dG Ö°ùæ˘˘˘˘jh ,iô`NC’G äBÉ˘˘˘˘°ûæŸG ¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤– …ò˘˘˘˘dG
.iô˘NC’G äBÉ˘°ûæŸÉ˘H É˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘e π˘Ñ˘b ICÉ˘°ûæŸG É˘¡˘eó˘î˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G
≈∏Y ∞bƒàj πNódG øe ódƒàŸG …ó≤ædG ≥aóàdG ájÉØc ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
≈˘∏˘Y ∞˘bƒ˘à˘j É˘ª˘c É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d ICÉ˘°ûæŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘MG
ÜÉë°UCGh Ú°Vô≤ŸG ƒëf É¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dG á˘¡˘LGƒŸ á˘eRÓ˘dG á˘jó˘≤˘æ˘dG äÉ˘≤˘aó˘à˘dG
É°†jCG ¿ƒªà¡j Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùŸG ¿CG ∂dP ≈æ©eh .∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ≤M
Éeh ICÉ°ûæª∏d ájOÉ°üàb’G OGƒŸÉH ≥∏©àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH  Gô°TÉÑe  ÉeÉªàgG
ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G …CG - ¥ƒ≤M øe É¡«∏Y ÖJÎj

.∫ÉŸG ¢SCGQ

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ¿hOQƒŸG π˘˘ãÁ Ú°Vô˘˘˘≤ŸGh ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘Hh
øjòdG Ú«°ù«FôdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùª∏d iôNC’G äÉYÉ£≤dG ¿ƒØXƒŸGh
øjó«Øà°ùŸG A’Dƒ¡d ácÎ°ûŸG áLÉ◊G õcÎJh .±GógC’G ¿É«H º¡«∏Y õcQ
á˘jQGô˘ª˘à˘°SG º˘«˘«˘≤˘J ø˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘µ“ äGô˘˘°TDƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ‘ ø˘˘jô˘˘NB’G

 .ICÉ°ûæŸÉH º¡àbÓY

,óªà˘©˘J ICÉ˘°ûæŸÉ˘H ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG A’Dƒ˘g á˘bÓ˘Y á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿CG í˘°VGƒ˘dG ø˘eh
Qó°üªc QGôªà°S’G ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQób ≈∏Y ,iôNCG πeGƒY ¤EG áaÉ°VE’ÉH
AÓª©dG ádÉM ‘  äÉeóÿG hCG ™∏°ù∏d Qó°üªc hCG  ÚØXƒŸG ádÉM ‘  ¥Rô∏d
¿CG  OGôjEG í°VGƒdG øeh  øjOQƒŸG ádÉM ‘  äÉeóÿGh ™∏°ù∏d ∂∏¡à°ùªc hCG
hCG ™˘∏˘°ù∏˘d Qó˘°üª˘c hCG ¥Rô˘˘∏˘˘d Qó˘˘°üª˘˘c QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ICÉ˘˘°ûæŸG IQó˘˘b
≈∏Y É¡JQób ≈∏Y  É°SÉ°SCG óªà©J äÉeóÿGh ™∏°ù∏d ∂∏¡à°ùªc hCG äÉeóÿG
óæY É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d á«aÉc ájó≤f äÉ≤aóJ ¤EG ¬∏jƒ–h ±Éc πNO ≥«≤–
∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ≈∏Y áª¶àæe äÉ©jRƒJ AGôLGh É¡bÉ≤ëà°SG

 .É¡JÉ«∏ªY ºéM ¢ü«∏≤J ¿hO

ΩGóîà°SG øjOQƒŸGh AÓª©dGh ÚØXƒŸG ≈∏Y »¨Ñæj IQó≤dG √òg º««≤J óæYh
óæY ¿ƒ°Vô≤ŸGh ¿hôªãà°ùŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG á«îjQÉàdG äGô°TDƒŸG ¢ùØf

.º¡d á«°Vôe ájó≤f äÉ≤aóJ ≥«≤– ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQób º««≤J

Ú«°ù«FôdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b ¿EG ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG øe í°†àj
ICÉ°ûæª∏d á«îjQÉàdG IQó≤dG ≈∏Y ∫óJ äÉeƒ∏©e ¤EG º¡JÉLÉM ‘ ¿ƒcÎ°ûj
Ú©àj ºK øeh .á«°Vôe ájó≤f äÉ≤aóJ ¤EG ¬∏jƒ–h πNódG ≥«≤– ≈∏Y
äÉeƒ∏©ŸG √òg »£©J ¿CG ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

.äÉeƒ∏©ŸG √òg êÉàfEG ≈∏Y á«dÉŸG áÑ°SÉÙG IQób OhóM ‘

ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ΩGóîà°SG ájOhófi

ó˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG Qó˘˘°üŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ¢Vô˘˘¨˘˘dG äGP á˘˘«˘˘LQÉÿG á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘˘FGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘ã“
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 äÉeƒ∏©ª∏d øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG ÚH πªàÙG ¢†bÉæàdG

õFÉcQ øe Iõ«côc ÉgOGóYEG øe ¢Vô¨dG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG ΩóîJ ≈àM
ácÎ°ûŸG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y õ«cÎdG …Qhô°†dG øe á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
 .É¡LÉàfEG á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùª∏d

Gô¶f á°†bÉæàe äÉgÉŒG ≈∏Y ±GógC’G …ƒà– ób õ«cÎdG Gòg ¿hóHh
ácÎ°ûŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G Ö°üæ˘Jh ,ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG ¢†©˘H äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ¢†bÉ˘æ˘à˘d
√òg ájÉØch á«HÉéjEG ájó≤f äÉ≤aóJ ó«dƒJ ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQób ∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d
äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ™˘e á˘≤˘°ùàŸG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ¿CG É˘˘æ˘˘d í˘˘°VGƒ˘˘dG ø˘˘eh .äÉ˘˘≤˘˘aó˘˘à˘˘dG
±GógCG  ‘ ºgójó– ” øjòdG Ú«°ù«FôdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùª∏d ácÎ°ûŸG
äÉ˘YÉ˘£˘b ø˘e iô˘NCG äÉ˘YÉ˘£˘b äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÉ˘H »˘Ø˘˘J ±ƒ˘˘°S á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG
É¡dÉªàcG áLQO ‘ á«FõL IQƒ°üH ähÉØàJ øµdh Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG
äÉYÉ£b øe ´É£b πµd IOóÙG ¢VGôZC’G hCG ¢Vô¨dG ≈∏Y GOÉªàYG

 .øjôNB’G øjó«Øà°ùŸG

ó˘b ø˘jô˘NB’G ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG äÉ˘YÉ˘£˘˘b ¿EG ∫Gƒ˘˘MC’G º˘˘¶˘˘©˘˘e ‘ ∂dP »˘˘æ˘˘©˘˘jh
äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG πjó©J ¤EG ¿ƒLÉàëj
øe º¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ ≈àM , áJhÉØàe äÉLQóH , ΩÉ©dG ¢Vô¨dG
äÉYÉ£≤dG √òg áLÉM ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂dP »æ©j ób Éªc .äÉeƒ∏©ŸG

 .IOóÙG º¡°VGôZC’ á¡Lƒe ICÉ°ûæŸG øe á°UÉN ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

º¡«∏Y õcôj ⁄ øjòdG øjôNB’G Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG äÉYÉ£b õcÎJh
hCG ÖFGô°†dG ájÉÑL øY ádƒÄ°ùŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ‘ ±GógC’G ¿É«H
√òg ™àªàJh .äBÉ°ûæŸG ≈∏Y áHÉbôdG hCG »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬«LƒJh §«£îJ
ójóëàd Ú«°ù«FôdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùª∏d ôaƒàJ ’ »àdG á£∏°ùdÉH äÉ¡÷G

 .äBÉ°ûæŸG øe É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

ÒjÉ©Ÿ  É≤ah ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ¿CG ∂°T ’h
¿É˘«˘H ‘ É˘gó˘jó– ” »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘˘cÎ°ûŸG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÓ˘˘d á˘˘eAÓ˘˘e
áeAÓe ióe ójó– ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ¡÷G √òg óYÉ°ùj ±ƒ°S ±GógC’G
πjó©àdG áLQOh á©«ÑW ójó– ‹ÉàdÉHh º¡°VGôZC’ á°Vhô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG
∂dòHh .¢VGôZC’G ∂∏J ™e  ÉeÉ“ ΩAÓàJ ≈àM äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d áeRÓdG
AÉ˘aƒ˘dG ‘ á˘«˘HÉ˘é˘jEG Iƒ˘£˘N ¬˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘JÎŸG ÒjÉ˘©ŸGh ±Gó˘gC’G ¿É˘˘«˘˘H ¿ƒ˘˘µ˘˘j

 .á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ∂∏J ¢VGôZCÉH

äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ô°üà≤J ‹ÉàdÉHh
É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG õcôŸÉH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ΩÉ©dG ¢Vô¨dG
πjƒªàdGh QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY øe áŒÉædG ‹ÉŸG Égõcôe ‘ äGÒ¨àdGh
∫ÓN á«dÉŸG ICÉ°ûæŸG OQGƒe äÉeGóîà°SG hCG QOÉ°üe IQƒ°U ‘ á°ùµ©æŸG
’ ±GógCG ≥«≤– ‘ ICÉ°ûæŸG ìÉ‚ á©HÉàe Ö∏£àj ºK øeh .áæ«©e IÎa
äÉjƒàfi ¥É£f øY êôîJ äGô°TDƒe ¤EG ‹ÉŸG »Ñ°SÉÙG ¢SÉ«≤∏d ™°†îJ

.ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 :πÑ≤à°ùŸG ‘ ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d Iô°TÉÑŸG ¢ù«jÉ≤ŸG-3

≈∏Y  É°SÉ°SCG áæ«©e ICÉ°ûæÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG ‘ á«dÉŸG áÑ°SÉÙG õcôJ
‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d »àdG á«îjQÉàdG ±hô¶dGh çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG
‘ ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ô°TÉÑŸG ¢SÉ«≤dG óªà©jh .É¡dÉªYCG èFÉàfh ICÉ°ûæŸG ∂∏àd
πÑ≤à°ùŸG ‘ ICÉ°ûæŸG ±hôXh çGóMCGh äÉ«∏ªY ÒKCÉàH DƒÑæàdG ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG

 .ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ ≈∏Y

áÑ°SÉÙG ¥É£f øY ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∂∏àd Iô°TÉÑŸG ¢ù«jÉ≤ŸG êôîJ ‹ÉàdÉHh
äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¥É£fh á«dÉŸG

.ΩÉ©dG ¢Vô¨dG

:ICÉ°ûæª∏d á«dÉ◊G áª«≤∏d Iô°TÉÑŸG ¢ù«jÉ≤ŸG-4

É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á«dÉŸG áÑ°SÉÙG QhO ô°üà≤j
IQó≤∏d äGô°TDƒe AÉ£YEG ≈∏Y ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
∂dP ábÓYh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ó«dƒJh πNódG ≥«≤– ≈∏Y ICÉ°ûæª∏d á«îjQÉàdG

 .¥ƒ≤M øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ICÉ°ûæª∏d áMÉàŸG ájOÉ°üàb’G OQGƒŸÉH

äÉ˘YÉ˘£˘b Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ƒ˘˘g äGô˘˘°TDƒŸG √ò˘˘g AÉ˘˘£˘˘YEG ø˘˘e »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dGh
‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ICÉ°ûæŸG IQób º««≤J ‘ Ú«°ù«FôdG Ú«LQÉÿG øjó«Øà°ùŸG
»àdG äGô°TDƒŸG ¿CG øe ºZôdÉHh πÑ≤à°ùŸG ‘ á«°Vôe ájó≤f äÉ≤aóJ ó«dƒJ
‘ º¡JGQÉªãà°SG º««≤J ‘ øjôªãà°ùŸG óYÉ°ùJ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡«∏Y …ƒà–
á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ≥M IRÉ«ëH ≥∏©àj Éª«a äGQGô≤dG PÉîJG ‹ÉàdÉHh ICÉ°ûæŸG
’ á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ¿CG ’EG ,¥ƒ≤◊G √òg øe ≥M IRÉ«M ‘ QÉªãà°S’G hCG
‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ≥◊ á«dÉ◊G áª«≤∏d Iô°TÉÑe ¢ù«jÉ≤e AÉ£YEG ¤EG ±ó¡J
≈∏Y ICÉ°ûæŸG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ≥◊ á«dÉ◊G áª«≤dG óªà©J PEG ,ICÉ°ûæŸG
çGó˘MC’Gh äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f ø˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG êô˘˘î˘˘j IÒã˘˘c π˘˘eGƒ˘˘Y

.á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ´ƒ°Vƒe ±hô¶dGh

hCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ≥M ∑ÓàeÉH á≤∏©àŸG IôWÉîª∏d Iô°TÉÑŸG ¢ù«jÉ≤ŸG -5
:ICÉ°ûæŸG ¢VGôbEG

É¡«∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á«dÉŸG áÑ°SÉÙG QhO ô°üà≤j
IQó≤d äGô°TDƒe AÉ£YEG ≈∏Y ΩÉ©dG ¢Vô¨dG äGP á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
¢UôØdG ∫Ó¨à°SGh áÄ«°ùdG ±hô¶dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y á«îjQÉàdG ICÉ°ûæŸG
ájÉØch ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ó«dƒJh πNódG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh É¡eÉeCG áMÉàŸG

 .äÉ≤aóàdG √òg

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùŸG äGô°TDƒŸG √òg óYÉ°ùJ ó«cCÉàdÉHh
á≤∏©˘àŸG Iô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘«˘°üî˘°ûdG º˘¡˘JGô˘jó˘≤˘J ø˘jƒ˘µ˘J ≈˘∏˘Y , iô˘NCG π˘eGƒ˘Y
áØ«Xh â°ù«d øµdh .ICÉ°ûæŸG ¢VGôbEG hCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ≥M ∑ÓàeÉH
√ò˘g ¢SÉ˘«˘b ΩÉ˘©˘dG ¢Vô˘¨˘dG äGP á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG ‹É˘à˘dÉ˘˘Hh á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG

.kGô°TÉÑe kÉ°SÉ«b IôWÉıG
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 .á©LGôŸG ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG äÉLÉàæà°S’Gh
:á©LGôŸG ¿Gõ˘«˘eÉ˘¡˘Jó˘°UQCGh ΩÉ˘©˘dG PÉ˘à˘°SC’G ÎaO ‘ äÉ˘HÉ˘°ù◊É˘H á˘ª˘˘FÉ˘˘b

.á«eÉàÿG

 ô£ÿGh á«Ñ°ùædG á«ªgC’G :áæeÉãdG áYƒªÛG

:∫ƒÑ≤ŸG ∞jôëàdGÜÉ°ùM ó«°UQ ≈∏Y ¢ü°üıG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G QGó≤e
 .á©LGôŸG §«£îJ ‘ Ωóîà°ùj Ú©e

:¬dƒÑb øµªŸG á©LGôŸG ô£Ná«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒÑb ‘ ™LGôŸG áÑZôd ¢SÉ«≤e
ôjô≤J QGó°UEGh á©LGôŸG AÉ¡àfG ó©H …ôgƒL ∞jô– ≈∏Y …ƒà– »àdG

 .∞«¶f
:á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G ø˘˘Y ‹hC’G º˘˘µ◊G ¢ü«˘˘°üî˘˘JÉ˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘à˘j á˘«˘∏˘ª˘˘Y

AÉæH á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Aƒ°V ‘ ÉjôgƒL ó©j …òdG ∞jôëàdG áª«b ¢ü«°üîJ
 .á«fGõ«ŸG ‘ ÜÉ°ùM πµd á«Ñ°ùædG á«ªgCÓd ‹hC’G ºµ◊G ≈∏Y

:á©LGôŸG ‘ ócCÉàdG∫ƒ≤dG Èà©j å«M ¬dƒÑb øµªŸG á©LGôŸG ô£ÿ ºªàe ƒg
√QGó≤e ócCÉJ OƒLh øY %2 √QGó≤e ∫ƒÑ≤e á©LGôe ô£N OƒLh øY

 .ócCÉàdG iƒà°ùe hCG ΩÉ©dG ócCÉàdG É°†jCG ¬«∏Y ≥∏£jh%98
:á˘©˘˘LGôŸG ô˘˘£˘˘N êPƒ‰ô˘˘£˘˘N ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¢ùµ˘˘©˘˘j »˘˘ª˘˘°SQ êPƒ‰

±É°ûàc’G ô£Nh áHÉbôdG ô£Nh »©«Ñ£dG ô£ÿGh ¬dƒÑb øµªŸG á©LGôŸG
 .§£ıG

:∫ÉªYC’G ô£NÖÑ°ùH Qô°†∏d áÑ°SÉÙG ICÉ°ûæe hG ™LGôŸG ¢Vô©J ô£N
º˘à˘j …ò˘dG á˘©˘LGôŸG ô˘jô˘≤˘J á˘ë˘°U ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

 .√QGó°UEG
:áHÉbôdG ô£NøY ójõJ äÉØjô– OƒLh ∫ÉªàM’ ™LGôŸG ôjó≤àd ¢SÉ«≤e

á£°SGƒH É¡Ø°ûchCG É¡©æe ºàj ød á«Yôa áYƒª› ‘ πªàÙG CÉ£ÿG áª«b
 .π«ª©∏d á«∏NGódG áHÉbôdG

:»©«˘Ñ˘£˘dG ô˘£ÿGäÉ˘Ø˘jô– ´ƒ˘bh ∫É˘ª˘à˘M’ ™˘LGôŸG ô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘d ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e
‘ á«∏NGódG áHÉbôdG á«dÉ©a òNCG ºàj ¿CG πÑb á«Yôa áYƒª› ‘ ájôgƒL

 .QÉÑàY’G
:á«Ñ°ùædG á«ªgC’G‘ á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ∞jôëàdG hCG ±ò◊G QGó≤e

¢üî°T ºµM Ò¨J ¤EG …ODƒj ¿CG πªàëj …òdG á£«ÙG ±hô¶dG Aƒ°V
¢üî°ûdG ºµM ‘ ôKDƒj ¿CG πªàëj hCG äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y óªà©j Ö°SÉæe

 .∞jôëàdG hCG ±ò◊G ∫ÓN øe Ö°SÉæŸG
:á«Ñ°ùædG á«ªgC’G øY ‹hC’G ºµ◊Gó≤à©j »àdG äÉØjôëà∏d iƒ°ü≤dG áª«≤dG

Úeóîà°ùŸG äGQGôb ≈∏Y ôKDƒJ ’h á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH IOƒLƒe É¡fCG ™LGôŸG
 .á©LGôŸG §«£îJ ‘ É¡eGóîà°SG ºàj ÚÑ°SÉæŸG

:á«Ñ°ùædG á«ªgC’G øY ∫ó©ŸG ºµ◊GøY ™LGôª∏d ‹hC’G ºµ◊G ‘ Ò¨àdG
GÒ¨°U hCG GóL GÒÑc ¿Éc ‹hC’G ºµ◊G ¿CG óéj ÉeóæY á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

 .GóL
:ô£ÿG∫ÓN ócCÉàdG ΩóY øY Ú©e iƒà°ùe OƒLƒd ™LGôŸG ∫ƒÑb ióe

 .á©LGôŸG áØ«Xh
:áæjÉ©ŸG CÉ£N .™ªàÛG øe §≤a Aõ÷ á©LGôŸG QÉ«àNG ÖÑ°ùH èàæj

™LGôe º¡J »àdG äÉë∏£°üŸG øe äÉYƒª› áà°S ≥HÉ°ùdG ∫É≤ŸG ‘ ÉædhÉæJ
äÉë∏£°üŸG √òg ∫Éªµà°SÉH ¿B’G Ωƒ≤fh ´ƒ°VƒŸG á«Yƒæd É≤ÑW äÉHÉ°ù◊G

 :¬H ÉfCGóH …òdG ¢SÉ°SC’G ¢ùØæd É≤ÑW

 á©LGôŸG ≥«KƒJh §«£îJ :á©HÉ°ùdG áYƒªÛG

:¬dƒÑ˘b ø˘µ˘ªŸG á˘©˘LGôŸG ô˘£˘NAGƒàMG ∫ƒ˘Ñ˘≤˘d ™˘LGôŸG OGó˘©˘à˘°S’ ¢SÉ˘«˘≤˘e
ó©H á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Ωƒ¡Øe Aƒ°V ‘ ÒÑc ∞jô– ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 .∞«¶f ôjô≤J QGó°UEGh á©LGôŸG øe AÉ¡àf’G
:πª©dG ¥GQhCG π«∏–ΩÉ©dG PÉà°SC’G ÜÉ°ùM ácôM ô¡¶j ºYóe ∫hóL

 .á©LGôŸG ò«ØæJ É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ‹ÉªLEG ∫ÓN
:»°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘dGº˘¡˘°SC’G »˘∏˘eÉ˘M É˘gÉ˘æ˘Ñ˘à˘j »˘à˘dG äGAGô˘˘LE’Gh ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG

 .øjôjóŸG äÉ£∏°Sh á«dƒÄ°ùeh á«dÉŸG áæ°ùdG ójó– øª°†àJh ácô°ûdÉH
:ácô°ûdG ó˘≤˘Yπ°üØ˘æ˘e …OÉ˘°üà˘bG ¿É˘«˘µ˘c á˘cô˘°ûdG ±ô˘©˘j Êƒ˘fÉ˘b ó˘æ˘à˘°ùe

á˘cô˘°û∏˘d ìô˘°üŸG º˘¡˘°SC’G Oó˘Yh É˘gAÉ˘°ûfEG ï˘jQÉ˘Jh á˘cô˘˘°ûdG º˘˘°SG π˘˘ª˘˘°ûjh
 .¬«a πª©à°S …òdG •É°ûædG ´ƒfh ÉgQGó°UEG

:á˘cô˘°ûdG ô˘°VÉfiIQGOE’G ¢ù∏› ø˘e π˘c äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’ »˘˘ª˘˘°SQ π˘˘é˘˘°S
≈∏Y ≥jó°üàdGh äÉ©jRƒàdG ¿ÓYEG πãe QƒeCG ≥«KƒJ ¬«a ºàjh ÚªgÉ°ùŸGh

 .Oƒ≤©dG
:…QÉ÷G ∞∏ŸGπª©dG ¥GQhCGh á©LGôŸG èeGôH ™«ªL ∞∏ŸG Gòg º°†j

 .≥«bóàdG πfi á«dÉŸG áæ°ùdÉH á°UÉÿG
:≥«KƒàdG ÜÉ£N¬ª¡a ¬«a í°Vƒj ójó÷G π«ª©dG ¤EG ≥bóŸG ¬∏°Sôj ÜÉ£N

 .¬∏ªY ¥É£f ¬«a Oóëj Éªc ¬JÉ«dƒÄ°ùŸ
:»©«Ñ£dG ô£ÿGAƒ°V ‘ …ôgƒL ∞jô– OƒLƒd ™LGôŸG ôjó≤àd ¢SÉ«≤e

á«∏NGódG áHÉbôdG á«dÉ©a òNCG ºàj ¿CG πÑb Ée ÖfÉL ‘ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Ωƒ¡Øe
 .QÉÑàY’G ‘

:ºFGódG ∞∏ŸGOhõJ »àdGh áªFGódG á©«Ñ£dG äGP äÉeƒ∏©ŸG ∞∏ŸG Gòg º°†j
 .iôNC’ áæ°S øe ájQhô°†dG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸÉH ≥bóŸG

:á©LGôŸG ‘ §«£îà∏d ó«¡ªàdG:»JB’G πª°ûjh
.CG.ójóL π«ªY ∫ƒÑb ºà«°S ¿Éc GPEG Ée ójó–

.Ü.π«ªY ™e πeÉ©àdG ‘ QGôªà°S’G
.ê.á©LGôª∏d π«ª©dG Ö∏W ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdG
.O.óbÉ©àdG ÜÉ£N ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.`g .á©LGôŸG ≥jôa QÉ«àNG
:ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÉ«∏ª©dG’ ¿CG øµÁ »àdG á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG »g

±ôW ™e á°UÉN ábÓY OƒLƒd Gô¶f πeÉµdÉH IóFÉØdG É¡æe ICÉ°ûæŸG ≥≤–
 .ôNBG

:πª©dG ¥GQhCG ‘ á©LGôŸG áªFÉb hCG ¿Gõ«e»àdG π«°UÉØà∏d ºYóe ∫hóL
 .ΩÉ©dG PÉà°SC’G ÎaóH ÜÉ°ù◊ »eÉàÿG ó«°UôdG É¡æe ¿ƒµàj

:πª©dG ¥GQhCGΩÉb  …òdG ƒg ¬fC’ ™LGôª∏d ácƒ∏‡ πª©dG ¥GQhCG Èà©J
ºàj »àdG äGAGôLE’G πª°ûJh ¢UÉÿG ΩGóîà°SEÓd á∏≤à°ùe ¬≤jô£H ÉgAÉ°ûfÉH
É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh Égò«ØæJ ºàj »àdG äGQÉÑàN’Gh É¡≤«Ñ£J

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

(2) äÉHÉ°ù◊G ™LGôe º¡J äÉë∏£°üe
(10) ºbQ (2002) ∫hCG øjô°ûJ OóY ‘ √ô°ûf ” …òdG ∫É≤ŸG øe ÊÉãdG Aõ÷G

OGóYEG
 ∞«£∏dG óÑY »ëàa ∫Éªc

ájô°üŸG ÖFGô°†dG á«©ªL ƒ°†Y ,Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛGƒ°†Y
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 .iôNCG äÉfÉ«H ájCG hCG äÉHÉ°ù◊G Ió°UQCG
:á©LGôŸG πMGôe á«∏ªY:á∏ªàµŸG á©LGôª∏d ÖfGƒL á©HQCG óLƒJ

.1.á©LGôŸG è¡æe º«ª°üJh §«£îJ

.2.äÉ«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàN’Gh áHÉbôdG äGQÉÑàNG ò«ØæJ

.3.Ió°UQCÓd á«∏«°üØàdG äGQÉÑàN’Gh á«∏«∏ëàdG äGAGôLE’G ò«ØæJ

.4 .á©LGôŸG ôjô≤J QGó°UEGh á©LGôŸG ∫Éªµà°SEG
:º¡Ø∏d π°UƒàdG äGAGôLEGádOC’G ™ª÷ ™LGôŸG É¡eóîà°ùj »àdG äGAGôLE’G

 .áHÉbôdG øe áæ«©e ´GƒfCG ò«ØæJh º«ª°üJ øY
:äÉ«∏ª©∏d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äGQÉ˘Ñ˘à˘N’GQÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H á˘°UÉÿG á˘©˘LGôŸG äGAGô˘˘LEG

á£ÑJôŸG á©LGôŸG ±GógCG ≥≤– ióe ójóëàd ájó≤ædG äÉØdÉıGh AÉ£NC’G
 .äÉ«∏ª©dG øe áÄa πc ‘ äÉ«∏ª©dÉH

:áHÉbôdG äGQÉÑàNGióe QÉÑàNE’ É¡eGóîà°SG ºàj »àdG á©LGôŸG äGAGôLEG
 .Qó≤ŸG áHÉbôdG ô£N ¢†«ØîJ ºYód áHÉbôdG ´GƒfCG á«∏YÉa

: Ió°UQCÓd á«∏«°üØàdG äGQÉÑàN’GÉ¡eGóîà°SG ºàj »àdG á©LGôŸG äGAGôLEG
á©LGôŸG ±GógCG âfÉc GPEG Ée ôjôëàd ájó≤ædG äÉØdÉıGh AÉ£NC’G QÉÑàN’

 .»°ù«FQ ÜÉ°ùM ó«°UQ πµd É¡≤«≤– ” ób Ió°UQC’ÉH á°UÉÿG
:äGQÉÑàN’G ´GƒfCGÉ¡eóîà°ùj »àdG á©LGôŸG äGQÉÑàN’ ¢ùªÿG äÉÄØdG

º¡Ød π°UƒàdG äGAGôLEG »gh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ádGóY ióe ójóëàd ™LGôŸG
- äÉ«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàN’G - áHÉbôdG äGQÉÑàNG - á«∏NGódG áHÉbôdG

.Ió°UQCÓd á«∏«°üØàdG äGQÉÑàN’G- á«∏«∏ëàdG äGAGôLE’G

äÉ©«ÑŸG IQhO :ô°ûY ájOÉ◊G áYƒªÛG

:π«°üëàdGh äÉ©«ÑŸG º°ùb ‘ ∫ÉªYC’G ∞FÉXhá«°ù«FôdG á£°ûfC’G ‘ πãªàJ
á°UÉÿG á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG π«é°ùJh ò«Øæàd áª¶æŸG É¡H Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG
äÉMƒª°ùeh äGOhOôe - á∏°üÙG ájó≤ædG äÉ©«ÑŸÉH ≥∏©àJ »àdG ICÉ°ûæŸÉH

 .áehó©ŸG ¿ƒjódGh π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÉHÉ°ù◊G Ö£°T - äÉ©«ÑŸG
:äÉ©«ÑŸG º°ùb ‘ äÉ«∏ª©dGäÉ©«ÑŸG º°ùb ‘ á«LPƒªædG äÉ«∏ª©dG øY È©J

äÉMƒª°ùeh äGOhOôeh á∏°üÙG ájó≤ædG äÉ©«ÑŸG πª°ûJh π«°üëàdGh
 .áehó©ŸG ¿ƒjódGh π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÉHÉ°ù◊G Ö£°T - äÉ©«ÑŸG

:ÚæjóŸG Ió°UQCG øe »∏MôŸG ¢SÓàN’Gá°UÉÿG Oƒ«≤dG π«é°ùJ AÉLQEG
§‰ ƒ˘gh á˘jó˘≤˘æ˘dÉ˘H Oƒ˘LƒŸG õ˘é˘˘©˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘NE’ Úæ˘˘jóŸG Ió˘˘°UQCG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘H

.¢û¨dG øe á«∏Y ±QÉ©àe
:á∏°üÙG ájó≤ædG øe ≥≤ëàdGâfÉc GPEG Ée QÉÑàNE’ á©LGôª∏d äGAGôLEG

≥jôW øY ∂æÑdG ÜÉ°ùëH É¡YGójEG ” ób É¡∏«é°ùJ ” »àdG á∏°üÙG ájó≤ædG
IÎØd á∏°üÙG ájó≤ædG á«eƒj ‘ á∏é°ùŸGh á∏°üÙG ájó≤ædG ‹ÉªLEG ájƒ°ùJ

 .∂æÑdÉH á«∏©ØdG äÉYGójE’G ™e IOófi
:π˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘«˘˘ÑŸG IQhOπ˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh äGQGô˘˘≤˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ

ºàj ¿CG ó©H AÓª©dG ¤EG äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG á«µ∏e πjƒëàd ájQhô°†dG
äÉeóÿGh OGƒŸG πjƒëàH »¡àæJh π«ª©dG ¬eó≤j Ö∏£H CGóÑJh ™«Ñ∏d É¡àMÉJEG

 .ájó≤ædG ¤EG É¡∏jƒ– ºàj GÒNCGh ÚæjóŸG ÜÉ°ùM ¤EG
:π«°üëàdGh äÉ©«ÑŸG IQhO ‘ äÉ«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàN’G‘ πãªàJ

GPEG Ée ójóëàd äÉØdÉıGh AÉ£NC’G QÉÑàNEÉH á°UÉÿG á©LGôŸG äGAGôLEG
øe áÄa πc ‘ á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á£ÑJôŸG á©LGôŸG ±GógCG ≥«≤– ” ób ¿Éc

 .π«°üëàdGh äÉ©«ÑŸG IQhóH á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG äÉÄa
:π«°üëàdG h äÉ©«ÑŸG IQhO ‘ áHÉbôdG äGQÉÑàNEGºàj »àdG á©LGôŸG äGAGôLEG

.á«∏NGódG áHÉbôdG øe IOófi ´GƒfCG ò«ØæJh º«ª°üJ á«∏YÉa ióe ójóëàd Égò«ØæJ

áæ«©dG :ô°ûY á«fÉãdG áYƒªÛG

:áØ°üdG .™ªàÛG ‘ ÉgQÉÑàNEG ºàj »àdG ¢üFÉ°üÿG

:∫ƒÑ≤ŸG ∞jôëàdGÜÉ°ùM ó«°UQ ≈∏Y ¢ü°üıG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G QGó≤e
 .á©LGôŸG §«£îJ ‘ Ωóîà°ùj Ú©e

 áHÉbôdG ô£N ôjó≤Jh á«∏NGódG áHÉbôdG :á©°SÉàdG áYƒªÛG

:Qó≤ŸG áHÉbôdG ô£N™æ“ ød á«∏NGódG áHÉbôdG ¿CÉH ™LGôŸG ™bƒàd ¢SÉ«≤e
É¡Yƒbh ádÉM ‘ É¡ëë°üjh É¡Ø°ûàµj ødh ájôgƒ÷G äÉaGôëf’G ´ƒbh
‘ á«dÉŸG äÉ«∏ª©dÉH §ÑJôe ¬©LGôe ±óg πµd áHÉbôdG ô£N ôjó≤J ºàjh

 .á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG øe IôFGO πc
:äÉHÉ°ù◊G π«dOøe ºàj ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ‘ äÉHÉ°ù◊G áaÉµH áªFÉb

á°UÉN äÉHÉ°ùMh á«fGõ«ŸÉH á°UÉN äÉHÉ°ùM ¤EG äÉHÉ°ù◊G ÖjƒÑJ É¡dÓN
 .πNódG áªFÉ≤H

:DƒWGƒàdG»˘bÉ˘H hCG ¿hõıG hCG á˘jó˘≤˘æ˘dG ¢SÓ˘˘à˘˘N’ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘J
 .iôNC’G ∫ƒ°UC’G

:áHÉbôdG á£°ûfCGIQGOE’G É¡©°†J »àdG iôN’G á«dÉŸG áHÉbôdG º¶f áYƒª›
:ó°ü≤H

.CG.áª«∏°Sh ádÉ©a á≤jô£H ICÉ°ûæŸG •É°ûf Ò«°ùJ
.Ü.ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdÉH ΩGõàdE’G øe ócCÉàdG
.ê.∫ƒ°UC’G ≈∏Y á¶aÉÙG
.O .øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG äÓé°ùdG ábOh ∫ÉªàcG

 .§HGƒ°V í∏£°üe á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f »FõL ≈∏Y ≥∏£jh
:áHÉbôdG áÄ«HäÉgÉŒG ¢ùµ©J »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉaô°üàdG

á«∏NGódG áHÉbôdG ¿CÉ°ûH- ∑ÓŸG - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG- É«∏©dG IQGOE’G
 .ájOÉ°üàb’G IóMƒ∏d É¡à«ªgCGh

:≥aóàdG á£jôN™HÉàJh π«ª©dG äÓé°Sh äGóæà°ùŸ ÊÉ«ÑdG º°SôdÉH ôjƒ°üJ
 .É¡∏«¨°ûJ

:á«∏NGódG áHÉ˘bô˘dG AÉ˘°ü≤˘à˘°SEG á˘ª˘FÉ˘báHÉ˘bô˘dÉ˘H á˘°UÉÿG á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S
í˘«˘°Vƒ˘J á˘∏˘«˘°Sƒ˘c É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG º˘à˘«˘°S á˘©˘LGôŸG ÖfGƒ˘L á˘aÉ˘c ‘ á˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG

 .á«∏NGódG áHÉbôdG ‘ áªFÓŸG ÒZ ÖfGƒ÷G øY ™LGôª∏d
:á«∏NGódG áHÉbôdG ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCGáHÉbôdG øe áªFÓe ´GƒfCG OƒLh ΩóY

‘ äÉØjôëàdG ´ƒbh ô£N øe á«∏NGódG áHÉbôdG ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ójõJ
 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

:IQGOE’G ÜÉ£N•É≤f ¬æe π°üØj π«ª©dG ¤EG ™LGôŸG ¬¡Lƒj ÜÉ£N
êÓ©d ¬JÉMGÎbG ∂dòch á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ‘ É¡aOÉ°U »àdG ∞©°†dG

 .∞©°†dG Gòg
:äÉÑLGƒdG ÚH π°üØdG :áª¶æŸG πNGO á«dÉàdG á£°ûfC’G ÚH π°üØdG

.1.∫ƒ°UC’G ájÉªM

.2.áÑ°SÉÙG

.3.¢ü«NÎdG

.4 .π«¨°ûàdG øY á«dƒÄ°ùŸG
:á«∏NGódG á©LGôŸG ≈∏Y OÉªàY’GOÉªàY’G á«fÉµeEG å«M øe QGô≤dG PÉîJG πÑb

ióe - á«dÓ≤à°S’G áLQO:á«dÉàdG QƒeC’G ôjó≤J Öéj á«∏NGódG á©LGôŸG ≈∏Y
-á«æØdG IAÉØµdG - áeRÓdG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG -á«∏NGódG á©LGôŸG áØ«Xh ±GógCGh

 .IôaƒàŸG OQGƒŸG iƒà°ùe - á«∏NGódG á©LGôŸG ôjQÉ≤J
:á«∏NGódG áHÉbôdG äÉª°Sπ°üa - º«¶æàdG - »gh äÉª°S á«fÉªK πª°ûJ

ÜÉ°ù◊Gh á≤aGƒŸG- äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ  - ájOÉŸG §HGƒ°†dG - äÉÑLGƒdG
.IQGOE’G h ±Gô°TE’Gh ÚØXƒŸG - áÑ°SÉÙGh

á©LGôŸG èeÉfôHh á∏eÉ°ûdG á©LGôŸG á£N :Iô°TÉ©dG áYƒªÛG

:á«∏«∏ëàdG äGAGôLE’Gá«≤£æe ióe ójóëàd äÉbÓ©dGh äÉfQÉ≤ŸG ΩGóîà°SG

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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 .á«FÉ°üME’G ∫hGó÷G ∫ÓN øe hCG »æ¡ŸG
:»˘°üî˘°ûdG º˘µ◊G á˘æ˘jÉ˘©˘˘eø˘˘e ’ó˘˘H »˘˘æ˘˘¡ŸG »˘˘°üî˘˘°ûdG º˘˘µ◊G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEG

 .á©LGôŸG äGQÉÑàNE’ áæ«©dG ô°UÉæY QÉÑàNE’ á«dÉªàME’G Ö«dÉ°SC’G
øe ™LGôŸG Ωƒ≤j áæ«©dG QÉ«àNE’ Üƒ∏°SCG :áæ«©∏d ‹ÉªàME’G ÒZ QÉ«àNE’G

 .™ªàÛG øe ô°UÉæ©dG QÉ«àNE’ »æ¡ŸG »°üî°ûdG ºµ◊G ΩGóîà°SÉH ¬dÓN
:çhó◊G ∫ó©eIOófi áØ°U ≈∏Y …ƒà– »àdG ™ªàÛG ‘ ô°UÉæ©dG áÑ°ùf

 .™ªàÛG ô°üæ©d Oó©dG ‹ÉªLEG ¤EG
:á«FGƒ°û©dG áæ«©dG‘ ô°UÉæ©dG øe áæµ‡ áYƒª› πµd É¡«a ¿ƒµj áæ«Y

 .áæ«©dG ‘ ∫ƒNó∏d …hÉ°ùàe ∫ÉªàMEG ™ªàÛG
:áæjÉ©ŸG ô£NAGôLEG óæY »©«ÑW ƒëf ≈∏Y OƒLƒŸG AÉæãà°SE’G ∫ÉªàMEG

ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y á˘˘˘aÉ˘˘˘c ø˘˘˘Y π˘˘˘≤˘˘˘˘j ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘NEG
á˘æ˘«˘©˘dG º˘é˘M IOÉ˘jR ≥˘jô˘W ø˘Y á˘æ˘jÉ˘˘©ŸG ô˘˘£˘˘N ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘J ø˘˘µÁ ™˘˘ª˘˘àÛG

 .™ªàÛG øe áæ«©dG ô°UÉæY QÉÑàNE’ Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SEGh
:á«FÉ°üME’G áæ˘jÉ˘©ŸGèFÉà˘f ÜÉ˘°ù◊ á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG ΩGó˘î˘à˘°SEG

.áæjÉ©ŸG ô£N øY »ªc ÒÑ©àd π°UƒàdGh á«ª°SQ á«FÉ°üMEG

  .iôNCG  áYƒª› ™e AÉ≤d ¤EGh
áØ∏àfl ™LGôe IóY:Qó°üŸG

: äÉØ°üdG áæjÉ©eôjó≤J É¡æY èàæj áæ«©dG º««≤àd ‹ÉªàMEG »FÉ°üMEG Üƒ∏°SCG
Ófi ¿ƒµJ áØ°U hCG á«°UÉN ≈∏Y …ƒà– »àdG ™ªàÛG ‘ ô°UÉæ©dG Ö°ùf

 .ΩÉªàgEÓd
:áYƒªÛG áæjÉ˘©˘e¬dÓ˘N ø˘e º˘à˘j á˘æ˘«˘©˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NE’ ‹É˘ª˘à˘MG ÒZ Üƒ˘∏˘°SCG

 .Ú©e ¢SÉ«≤Ã π°ù∏°ùàd É≤ah ô°UÉæ©dG QÉÑàNEG
:Üƒ°ùÙG ≈∏YC’G AÉæãà°SE’G ∫ó©e™ªàÛÉH AÉæãà°SE’G ∫ó©Ÿ ≈∏YC’G ó◊G

ƒëf ≈∏Y áHÉbôdG ô£N ôjó≤àd ∫ƒÑ≤ŸG ô£ÿG øe Ú©e iƒà°ùe óæY
 .GóL ¢†Øîæe

:áæ«©∏d ô°TÉÑŸG QÉÑàNE’G¬dÓN øe ºàj áæ«©dG QÉ«àNE’ á«dÉªàMEG ÒZ á∏«°Sh
»àdG »°üî°ûdG ºµ◊G ÒjÉ©e ¢†©H ≈∏Y AÉæH áæ«©dG ‘ ô°üæY πc QÉ«àNEG

.™LGôŸG É¡©°†j
:™ªàÛÉH Qó˘≤ŸG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SE’G ∫ó˘©˘e™LGôŸG ™˘bƒ˘à˘j …ò˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SE’G ∫ó˘©˘e

 .äGQÉÑàN’ÉH Ωƒ≤j ¿CG πÑb ™ªàÛG ‘ ¬aÉ°ûàcEG
:AÉæ˘ã˘à˘°S’G ∫ó˘©˘eπ˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘ÄŸG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dG

 .ájó≤ædG áë°üdÉH ≥∏©àJ hCG É¡ª«ª°üJ ” »àdG áHÉbôdG ´GƒfCG ‘ äGAÉæãà°SE’G
:áaOÉ°üŸÉH äGQÉÑàNE’GÉ¡dÓN øe ºàj áæ«©dG QÉÑàNE’ á«dÉªàMEG ÒZ á∏«°Sh

äÉ˘Ø˘°U á˘jCG hCG É˘gQó˘°üeh É˘¡˘ª˘é˘M ¤EG ô˘¶˘æ˘dG ¿hó˘˘H ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NEG
 .iôNCG

:‹hC’G áæ«©dG ºéM»°üî°ûdG ºµë∏d É≤ah √ójó– ºàj »àdG áæ«©dG ºéM

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG QÉKBG

»£¨J »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ∫ó©ŸG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£j
πfi πëjh .ïjQÉàdG ∂dP ó©H Ée hCG 1995 ôjÉæj 1 ‘ CGóÑJ »àdG äGÎØdG
äGÒ¨àdG QÉKBG øY áÑ°SÉÙG'' ¿hô°û©dGh …OÉ◊G ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG

.''á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ä’ó©e ‘

äÓª©dG OƒæÑd •ƒëàdG áÑ°SÉfi 21 ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ∫hÉæàj ’
¿CG ( á«ÑæLCG äÓª©H äGQÉªãà°S’G ‘ á≤∏©àŸG OƒæÑdG GóY Éª«a ) á«ÑæLC’G
∫hÉæàj ¢SÉ«≤dGh ±GÎYE’G : á«dÉŸG äGhOC’G 93 ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG øe 2 Iô≤ØdG πjó©J 1998 ΩÉY ”  .´ƒ°VƒŸG Gòg
: á˘˘«˘˘dÉŸG äGhOC’G  39 ‹hó˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG QÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e ¤EG Ò°ûà˘˘˘d 21 ‹hó˘˘˘dG

.¢SÉ«≤dGh ±GÎY’G

áÑ°SÉÙG QÉ«©Ÿ äÉ«©LôŸG πfi πëàd 46 Iô≤ØdG πjó©J ” 1999 ΩÉY ‘
á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ó©H ™≤J »àdG çGóMC’Gh áFQÉ£dG QƒeC’G ,10 ‹hódG
(1999 ‘ ∫ó˘©ŸG) 10 ‹hó˘dG á˘Ñ˘°SÉÙG QÉ˘«˘©Ÿ äÉ˘«˘©˘LôŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ó©H çGóMC’G

‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸÉH ¿É≤∏©àj äGÒ°ùØà∏d áªFGódG áæé∏d ¿GÒ°ùØJ ∑Éæg
: 21

- hQƒ«dG á∏ªY ∫ÉNOEG , 7- Ò°ùØàdG
-øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿG á∏ª°SQ - »ÑæLC’G ±ô°üdG 11 - Ò°ùØàdG

.äÓª©dG ô©°S ‘ IOÉ◊G äÉ°†«ØîàdG

äÉjƒàÙG

(1993 ΩÉY ∫ó©ŸG)21 ‹hódG áÑ°SÉÙG QÉ«©e

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG QÉKBG

±ó¡dGIô≤ØdG ºbQ
¥É£ædG6-1
∞jQÉ©J7

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG22-8
‹hC’G ±GÎYE’G10-8

á≤MÓdG á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG ïjQGƒàH ôjô≤àdG Ëó≤J12-11
±ô°üdG QÉ©°SCG äÉbhôØH ±GÎYE’G22-13

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

 ( 1993 ΩÉY ∫ó©ŸG ) 21 ‹hódG áÑ°SÉÙG QÉ«©e

á«Hô©dG á¨∏dG ¤G ÒjÉ©ŸG áªLôJ ” å«M , Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG øY Qó°U …òdG 2000 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ÜÉàc øe
 .á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ øe Ióªà©ŸG IóMƒŸG áªLÎdG »gh ,
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.¢SÉ«≤dGh ±GÎY’G :á«dÉŸG äGhOC’G
-3h …OÉ◊G ‹hó˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG πfi QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

±ô˘˘°U QÉ˘˘©˘˘°SCG ‘ äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘KCG ø˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG ,¿hô˘˘˘°û©˘˘˘dG
.1983 ‘ ¬«∏Y ¥OÉ°üe ,á«ÑæLC’G äÓª©dG

-4¢Vô©J ¿CG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj »àdG á∏ª©dG QÉ«©ŸG Gòg Oóëj ’
…òdG ó∏ÑdG á∏ªY IOÉY ´hô°ûŸG Ωóîà°ùj øµdh É¡H á«dÉŸG É¡ªFGƒb
Ö∏£àj QÉ«©ŸG Gòg ¿Éa ,áØ∏àfl á∏ªY âeóîà°SG GPEG ÉeCG .¬«a ø£≤j
QÉ˘«˘©ŸG Ö∏˘£˘à˘j É˘ª˘c .á˘∏˘ª˘©˘dG ∂∏˘J ΩGó˘î˘˘à˘˘°SG ÖÑ˘˘°S ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G

.´hô°ûŸG ôjô≤J á∏ªY ‘ Ò¨J …CG ÖÑ°S øY ìÉ°üaE’G
-5´hô°ûª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY IOÉYEG ™e QÉ«©ŸG Gòg πeÉ©àj ’

øjOÉà©ŸG Úeóîà°ùª∏d É¡àeAÓŸ iôNCG á∏ªY ¤EG ôjô≤àdG á∏ªY øe
.á¡HÉ°ûe ¢VGôZC’ hCG á∏ª©dG ∂∏J ≈∏Y

-6øY áÄ°TÉædG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ¢VôY ™e QÉ«©ŸG Gòg πeÉ©àj ’
äÉ«∏ª©∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªLôJh á«ÑæLC’G äÓª©dG ‘ äÓeÉ©e
‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ô¶fCG) ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb ‘ á«ÑæLC’G

  .(…ó≤ædG ≥aóàdG ºFGƒb , ™HÉ°ùdG

∞`````jQÉ©J

-7:É¡d IOóÙG ÊÉ©ŸÉH QÉ«©ŸG Gòg ‘ á«dÉàdG äÉë∏£°üŸG Ωóîà°ùJ

á«Ñæ˘LC’G ICÉ˘°ûæŸG´hô˘°ûe hCG á˘∏˘«˘eR ICÉ˘°ûæ˘e hCG á˘©˘˘HÉ˘˘J ICÉ˘˘°ûæ˘˘e »˘˘g
ó∏H ‘ ºàJ hCG ¬JÉWÉ°ûf óLƒJ ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸ ´ôa hCG ∑Î°ûe

.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ó∏H ÒZ
á«Ñæ˘LC’G ICÉ˘°ûæŸGkÓªµe AõL â°ù«˘d É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûf á˘«˘Ñ˘æ˘LCG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘g

.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûæd
ôjô≤àdG á∏ªY.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ‘ áeóîà°ùŸG á∏ª©dG »g

.´hô°ûª∏d ôjô≤àdG á∏ªY GóY á∏ªY »g á«ÑæLC’G á∏ª©dG
.Úà∏ªY ÚH ∫OÉÑàdG ∫ó©e ƒg ±ô°üdG ô©°S

±ô°üdG ô©°S ¥ôaOóY ¢ùØf øY ôjô≤àdG øY œÉædG ¥ôØdG ƒg
±ô°U QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH ôjô≤àdG á∏ªY ‘ á«ÑæLC’G á∏ª©dG äGóMh

.áØ∏àfl
:¥Ó˘ZE’G ô˘©˘°Sá˘«˘fGõ˘«ŸG ï˘jQÉ˘à˘˘H …Qƒ˘˘Ø˘˘dG ±ô˘˘°üdG ô˘˘©˘˘°S ƒ˘˘g

.á«eƒª©dG
QÉªãà°S’G ‘É°Uôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG á°üM ƒg á«ÑæLCG ICÉ°ûæe ‘

.á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ∂∏J ∫ƒ°UCG ‘É°U ‘
: ájó≤ædG OƒæÑdG±ƒ°S äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCGh É¡H ßØàfi ∫GƒeCG »g

.ójóëà∏d á∏HÉb hCG áàHÉK ájó≤f ≠dÉÑÃ ™aóJ hCG º∏à°ùJ
ádOÉ©dG áª«≤dGOGó°S hCG ¬H π°UC’G ádOÉÑe øµÁ …òdG ≠∏ÑŸG »g

¢SÉ°SCG ≈∏Y πeÉ©àdG ‘ áÑZGQh á©∏£e ±GôWCG ÚH Ée ΩGõàd’G
.âëH …QÉŒ

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÓeÉ©ŸG

‹hC’G ±GÎYE’G

-8ájƒ°ùàdG Ö∏£àJ hCG IOófi á∏eÉ©e »g á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á∏eÉ©ŸG
ÉÃ ICÉ°ûæŸG ΩÉ«b øY áÄ°TÉædG äÓeÉ©ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ÑæLCG á∏ª©H

:»∏j

.á«ÑæLCG á∏ª©H IOófi ÉgQÉ©°SCG äÉeóN hCG ™∏°S ™«H hCG AGô°T-  CG

á«ÑæLCG ICÉ°ûæe ‘ QÉªãà°SE’G ‘É°U19-17
É¡H ìƒª°ùŸG á∏jóÑdG á÷É©ŸG22-20

á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG40-23
á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ26-23

 á∏ªµŸG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG
ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæŸG äÉ«∏ª©d29-27

á«ÑæLC’G äBÉ°ûæŸG36-30
á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG øe ¢ü∏îàdG38-37

á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ ‘ Ò«¨àdG40-39
á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG áaÉc41

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉbhôØd á«Ñjô°†dG QÉKB’G41
ìÉ````````°üaE’G47-42

á«dÉ≤àfG ΩÉµMCG48
≥«Ñ£àdG ïjQÉJ49

(1993 ΩÉY ∫ó©ŸG) 21 ‹hódG áÑ°SÉÙG QÉ«©e

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG QÉKBG

äÉ¡«LƒàdG QÉWEG ‘ ≥eÉ¨dG πFÉŸG §ÿÉH áYƒÑ£ŸG ÒjÉ©ŸG IAGôb Öéj
ÒjÉ˘©˘ª˘∏˘d á˘eó˘≤ŸG QÉ˘WEG ‘h QÉ˘«˘©ŸG Gò˘g ‘ ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG äGOÉ˘˘°TQEGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
≥Ñ£J ¿CG á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG øe ó°ü≤dG ¢ù«dh ,á«dhódG á«Ñ°SÉÙG

. ájOÉŸG ÒZ OƒæÑdG ≈∏Y

±ó````````¡`dG

¿ƒµj ¿CG øµÁ å«M . Úà≤jô£H á«ÑæLCG äÉWÉ°ûæH ´hô°ûŸG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ
∫ƒª°T πLCG øeh .á«ÑæLCG äÉ«∏ªY ¬d ¿ƒµj hCG á«ÑæLCG äÓª©H äÓeÉ©e ¬d
´hô°ûª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG
Öéj Éªc ,ôjô≤àdG Ió©e ´hô°ûŸG á∏ª©H äÓeÉ©ŸG øY ÒÑ©àdG Öéj ¬fEÉa ,
¿CG.ôjô≤àdG Ió©e ´hô°ûŸG á∏ªY ¤EG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áªLôJ
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H äÓ˘eÉ˘©ŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙG ‘ á˘«˘°SÉ˘̆°SC’G π˘̆FÉ˘̆°ùŸG
‘ ±GÎY’G á«Ø«ch ¬eGóîà°SG ÖLGƒdG ±ô°üdG ô©°S ójó– ‘ »g á«ÑæLC’G

.±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ôKCÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

¥É````£ædG

-1: ‘ QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£j ¿CG Öéj

h, á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG øY áÑ°SÉÙG-  CG
äÉfÉ«ÑdG ‘ ádƒª°ûŸG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áªLôJ-Ü
á≤jô£H hCG »Ñ°ùædG ó«MƒàdG hCG ó«MƒàdG á£°SGƒH   ´hô°ûª∏d á«dÉŸG

 .á«µ∏ŸG
-2GóY á«ÑæLC’G á∏ª©dG OƒæÑd •ƒëàdG áÑ°SÉfi ™e QÉ«©ŸG Gòg πeÉ©àj ’

…ôŒ á˘«˘Ñ˘æ˘LCG á˘∏˘ª˘©˘H ΩGõ˘à˘dG ø˘Y á˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ±ô˘˘°üdG ¥hô˘˘a ø˘˘Y
¬LhC’G ÉeCG.á«ÑæLCG ICÉ°ûæe ‘ QÉªãà°SG ‘É°üd •ƒëàc ¬æY áÑ°SÉÙG
áÑ°SÉfi ΩGóîà°SG ÒjÉ©e ∂dP ‘ ÉÃ , •ƒëàdG áÑ°SÉÙ iôNC’G
39 ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ‘ É¡©e πeÉ©àdG ºà«°ùa ,•ƒëàdG

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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-15ôjô≤àdG øY hCG ájó≤f OƒæH ájƒ°ùJ øY áÄ°TÉædG ±ô°üdG äÉbhôa ¿EG
¿CGh ≥Ñ°S »àdG ∂∏J øY áØ∏àfl ä’ó©Ã ´hô°ûª∏d ájó≤f OƒæH øY
á«dÉe äÉfÉ«H ‘ É¡æY ôjô≤àdG ” hCG,IÎØdG ∫ÓN kÉ«dhCG É¡H â∏é°S
»àdG IÎØdG ‘ ±hô°üªc hCG πNóc É¡H ±GÎY’G Öéj ,á≤HÉ°S
ÖLƒÃ É¡à÷É©e ºàj »àdG ±ô°üdG äÉbhôa AÉæãà°SÉH ,É¡«a CÉ°ûæJ

.19h17 ÚJô≤ØdG
 -16ÚH ±ô˘°üdG ∫ó˘©˘e ‘ Ò«˘¨˘à˘dG ø˘Y ±ô˘˘°üdG ô˘˘©˘˘°S ¥ô˘˘a è˘˘à˘˘æ˘˘j

á«∏ªY øe áÄ°TÉf ájó≤f OƒæH …C’ ójó°ùàdG ïjQÉJh á«∏ª©dG ïjQÉJ
IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN á«∏ª©dG OGó°S …ôéj ÉeóæY .á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH
‘ ±ô°üdG ¥ôa πeÉµH ±Î©j ¬fEÉa,É¡«a âKóM »àdG á«Ñ°SÉÙG
á≤M’ á«Ñ°SÉfi IÎa ‘ á«∏ª©dG OGó°S ºàj ÉeóæY øµdh . IÎØdG ∂∏J
™≤J IÎa πc ‘ ¬H ±Î©ŸG ±ô°üdG ô©°S ¥ôa ójó– …ôéj ¬fEÉa
∂∏J ∫ÓN ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÖLƒÃ ójó°ùàdG IÎa πÑb

.IÎØdG

 á«ÑæLCG ICÉ°ûæe ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U

-17…òdG …ó≤ædG óæÑdG øY áÄ°TÉædG ±ô°üdG äÉbhôa ∞«æ°üJ Öéj
ICÉ°ûæe ‘ ´hô°ûŸG QÉªãà°SG ‘É°U øe AõL √ôgƒL ‘ πµ°ûj
º˘à˘j ≈˘à˘M ´hô˘°ûª˘∏˘d á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG ‘ Úµ˘dÉ˘e ¥ƒ˘≤˘˘ë˘˘c á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG
É¡H ±GÎY’G òFóæY Öéj å«M ,QÉªãà°SE’G ‘É°U øe ¢ü∏îàdG

.37 Iô≤ØdG ÖLƒÃ ±hô°üe hCG πNóc
-18á«ÑæLCG ICÉ°ûæe øe ¢†Ñ≤dG ≥ëà°ùj …ó≤f óæH ´hô°ûŸG iód ¿ƒµj ób

øe ¢ù«dh óæÑdG OGó°ùd §«£îàdG …ôéj ’ ÉeóæYh .É¡d ™aódG hCG
á«MÉf øe Èà©j ¬fEÉa 'Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂dP çhóM πªàÙG
ICÉ°ûæŸG ∂∏J ‘ ICÉ°ûæŸG QÉªãà°SG ‘É°üd ¢†«ØîJ hCG OGóàeEG ,ájôgƒL
á∏jƒW áæjóŸG ·òdG ájó≤ædG OƒæÑdG √òg πãe øª°†àJ óbh .á«ÑæLC’G
á˘˘æ˘˘FGó˘˘dG hCG á˘˘æ˘˘jóŸG ·ò˘˘dG º˘˘°†J ’ É˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘dh ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG hCG π˘˘˘LC’G

.ájQÉéàdG
-19á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘dG ø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ±ô˘˘°üdG äÉ˘˘bhô˘˘a ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ Öé˘˘j

‘ ´hô°ûŸG QÉªãà°SEG ‘É°üd •ƒëàc ¬æY áÑ°SÉÙG â“ á«ÑæLC’G
≈àM ´hô°ûª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ÚµdÉe ¥ƒ≤ëc á«ÑæLCG ICÉ°ûæe
É¡H ±GÎY’G òFóæY Öéj å«M ,QÉªãà°S’G ‘É°U øe ¢ü∏îàdG

.37 Iô≤ØdG ÖLƒÃ ±hô°üe hCG πNóc

É¡H ìƒª°ùŸG á∏jóÑdG á÷É©ŸG

-20Iô≤ØdG ‘ IOQGƒdG ±ô°üdG äÉbhôØd á«©LôŸG á£≤f á÷É©e ¿EG
.15 Iô≤ØdG ‘ É¡fÉ«H ” ób 21

-21á∏ª©d OÉM •ƒÑg hCG ¢†«ØîJ øY ±ô°üdG äÉbhôa èàæJ ¿CG øµÁ
äÉeGõàdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh Égó°V •ƒëà∏d á«∏ªY πFÉ°Sh óLƒj ’
ô©°ùe π°UC’ åjóM ∂∏“ øY Iô°TÉÑe CÉ°ûæJh É¡àjƒ°ùJ øµÁ ’
á∏MôŸG áª«≤dG ‘ ¥hôØdG √òg πãe ∫ƒª°T Öéj . á«ÑæLCG á∏ª©H
øY ádó©ŸG á∏MôŸG áª«≤dG ójõJ ’ ¿CG á£jô°T ,É¡H §ÑJôŸG π°UCÓd
™«H øe OGOÎ°SÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG hCG ∫GóÑà°S’G áØ∏µJ øe πµd πbC’G

.π°UC’G ΩGóîà°SG hCG
-22¿Éc GPEG π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ‘ ±ô°üdG äÉbhôa ∫ƒª°T ºàj ’

á«ÑæLC’G á∏ª©dG ‘ ¬eGõàdG á«£¨J hCG OGó°S ≈∏Y QOÉb ´hô°ûŸG
AõL Èà©J ±ô°üdG ôFÉ°ùN, ¿CG ’EG .π°UC’G ∂∏“ øY Å°TÉædG
ΩGõàd’G OGó°S øµÁ ’ ÉeóæY π°UC’ÉH Iô°TÉÑe á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG øe
ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Égó°V •ƒëà∏d á«∏ªY πFÉ°Sh óLƒj ’h

hCG É¡d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ¿ƒµJ ÉeóæY ∫GƒeCG ¢VGÎbG hCG ¢VGôbEG-Ü
.á«ÑæLCG á∏ª©H IOófi É¡«∏Y

 hCG,õéæe ÒZ á«ÑæLCG á∏ªY ∫OÉÑJ ó≤Y ‘ kÉaôW íÑ°üJ-ê
IOófi äÉeGõàdG Oó°ùJ hCG óÑµàJ hCG ∫ƒ°UCG øe ¢ü∏îàJ hCG ∂∏à“-O

.á«ÑæLCG á∏ª©H
-9‹hC’G ±GÎY’G óæY ,á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á∏eÉ©ŸG πé°ùJ ¿CG Öéj

á«ÑæLC’G á∏eÉ©ŸG ≠∏Ñe Üô°V øY œÉædG ≠∏ÑŸÉH ,ôjô≤àdG á∏ª©H É¡H
.á∏eÉ©ŸG ïjQÉàH ôjô≤àdG á∏ªY ÚHh É¡æ«H óFÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°ùH

-10. …QƒØdG ô©°ùdÉH á∏eÉ©ŸG ïjQÉàH ±ô°üdG ô©°S ¤EG QÉ°ûj Ée kÉÑdÉZ
»Ñjô≤J ±ô°U ∫ó©e Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa á«∏ªY ÜÉÑ°SC’ øµdh
∫ó©ŸG §°Sƒàe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y , á«∏ª©dG ïjQÉàH »∏©ØdG ∫ó©ª∏d
∂∏J ∫ÓN á«ÑæLCG á∏ªY πc ‘ äÓeÉ©ŸG áaÉµd ô¡°ûdG hCG ´ƒÑ°SCÓd
kGóL ÒÑc πµ°ûH Ò¨àJ ±ô°üdG ä’ó©e âfÉc GPEG øµdh .IÎØdG

.¬H ¥ƒKƒe ÒZ ¿ƒµj ób IÎØdG §°Sƒàe ΩGóîà°SG ¿EÉa

á≤MÓdG á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG ïjQGƒJ ‘ ôjô≤àdG Ëó≤J

-11:á«eƒªY á«fGõ«e πc ïjQÉJ ‘

ô©°S ΩGóîà°SÉH á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ájó≤ædG OƒæÑdG øY ôjô≤àdG Öéj-  CG
.∫ÉØbE’G

áØ˘∏˘µ˘à˘dÉ˘H É˘¡˘H ß˘Ø˘àÙG á˘jó˘≤˘æ˘dG ÒZ Oƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘Y ô˘jô˘≤˘à˘dG Öé˘j-Ü
ïjQÉàH ±ô°üdG ô©°S ΩGóîà°SÉH á«ÑæLCG á∏ª©H IOóÙGh á«îjQÉàdG

h,á∏eÉ©ŸG
ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡H ßØàÙG ájó≤ædG ÒZ OƒæÑdG øY ôjô≤àdG Öéj-ê
ó˘æ˘Y Ió˘FÉ˘°ùdG ±ô˘°üdG QÉ˘©˘°SCG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘«˘Ñ˘æ˘LCG á˘∏˘ª˘©˘H IOóÙGh

.º«≤dG ∂∏J ójó–
-12äGP á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ óæÑd á∏é°ùŸG áª«≤dG OóëàJ

äÉµ∏àªŸGh á«dÉŸG äGhOC’G ¢†©H , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ábÓ©dG
á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG hCG á˘dOÉ˘©˘dG á˘ª˘«˘≤˘dÉ˘H ¢SÉ˘≤˘J ¿CG ø˘˘µÁ äGó˘˘©ŸGh ™˘˘fÉ˘˘°üŸGh
á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG ≈˘∏˘Y kAÉ˘æ˘H á˘∏˘MôŸG á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ó˘˘jó– ” AGƒ˘˘°S .á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG
á˘∏˘ª˘©˘dG Oƒ˘æ˘Ñ˘d IOóÙG ≠˘dÉ˘ÑŸG ¿EÉ˘a,á˘dOÉ˘©˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG hCG á˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG

.QÉ«©ŸG Gòg ÖLƒÃ ôjô≤àdG á∏ª©H É¡æY ôjô≤àdG Öéj á«ÑæLC’G

±ô°üdG äÉbhôØH ±GÎY’G

-13á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG á÷É˘˘˘©ŸG 18 ¤EG 15 ø˘˘˘e äGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ÚÑ˘˘˘˘J
á∏ª©˘dÉ˘H äÓ˘eÉ˘©ŸÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘∏˘ª˘©˘dG ±ô˘°U äÉ˘bhô˘a ¢Uƒ˘°üî˘H
äÉbhôØd á«©LôŸG á£≤f á÷É©e äGô≤ØdG √òg πª°ûJ .á«ÑæLC’G
‘ •ƒÑ¡dG hCG á∏ª©dG áª«≤d OÉ◊G ¢†«ØîàdG øY èàæJ »àdG ±ô°üdG
…òdGh √ó°V •ƒëà∏d á«∏ªY πFÉ°Sh óLƒj ’ …òdG á«FGô°ûdG É¡Jƒb
Iô°TÉÑe CÉ°ûæJ »àdGh Égójó°ùJ øµÁ ’ »àdG äÉeGõàd’G ≈∏Y ôKDƒj
ºàj Éªæ«H .á«ÑæLCG á∏ª©H OGó°ùdG ≥ëà°ùJ ∫ƒ°UC’ åjóM ∂∏“ øY
Iô≤ØdG ‘ äÉbhôØdG √òg πãŸ É¡H ìƒª°ùŸG á∏jóÑdG á÷É©ŸG ¿É«H

.21
-14Éª«a á«ÑæLC’G á∏ª©dG OƒæÑd •ƒëàdG áÑ°SÉfi ™e QÉ«©ŸG Gòg πeÉ©àj ’

á«ÑæLCG á∏ª©H ΩGõàdG øY áÄ°TÉædG ±ô°üdG äÉbhôa ∞«æ°üJ GóY
ÉeCG.á«ÑæLCG IóMh ‘ QÉªãà°SG ‘É°üd •ƒëàc ¬æY áÑ°SÉÙG …ôŒ
ÒjÉ©e ∂dP ‘ ÉÃ , •ƒëàdG áÑ°SÉÙ iôNC’G ¬LhCÓd áÑ°ùædÉH
áÑ°SÉÙG QÉ«©e ‘ É¡©e πeÉ©àdG ºàj •ƒëàdG áÑ°SÉfi ΩGóîà°SG

.¢SÉ«≤dGh ±GÎY’G :á«dÉŸG äGhOC’G 93 ‹hódG

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG á∏ªY
äÉWÉ°ûædG øY ádhõ©e ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG-h

.É¡JÉWÉ°ûæH Iô°TÉÑe IôKCÉàe â°ù«dh á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«eƒ«dG
å«M øe ,äÉ«∏ªY •É°ûf πµd Ö°SÉæŸG ∞«æ°üà∏d π°UƒàdG øµÁ
¢†©H ‘ .√ÓYCG äGô°TDƒŸÉH á≤∏©àŸG á≤«≤◊G äÉeƒ∏©ŸG øe CGóÑŸG
hCG á«˘Ñ˘æ˘LCG ICÉ˘°ûæ˘ª˘c á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ¿ƒ˘µ˘j ó˘b ä’É◊G
¿ƒµjh ,í˘°VGh ÒZ ô˘jô˘≤˘à˘dG ó˘©˘e ´hô˘°ûª˘∏˘d á˘∏˘ª˘µ˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘c
.Ö°SÉæŸG ∞«æ°üàdG ójóëàd kÉjQhô°V »°üî°ûdG ôjó≤àdGh OÉ¡àL’G

ôjô≤àdG  ó©e ´hô°ûŸG  äÉ«∏ª©d á∏ªµe Èà©J »àdG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG

-27äÉ«∏ª©d á∏ªµe Èà©J »àdG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH
ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH É¡àªLôJ ºàj ¿CG Öéj ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG
‘ äÓeÉ©ŸG ¿CG ƒd Éªc 22-8 äGô≤ØdG ‘ IOQGƒdG äGAGôLE’Gh

.¬°ùØf ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ¢üîJ á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG

-28á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ájOGôaE’G OƒæÑdG áªLôJ …ôéj
√òg ‘ âcÎ°TG »àdG »g âfÉc ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ¿CG ƒd Éªc
äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG ∑Ó¡à°SGh áØ∏µJ áªLôJ …ôéjh . äÉ«∏ª©dG
GPEG hCG ,π°UC’G AGô°T ïjQÉàH ±ô°üdG ô©°S ΩGóîà°SÉH äGó©ŸGh
ïjQÉàH óFÉ°ùdG ô©°ùdG Ωóîà°ù«a ádOÉ©dG áª«≤dÉH ''Óé°ùe π°UC’G ¿Éc
IOƒLƒŸG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH ¿hõıG áØ∏µJ áªLôJ …ôéj .º««≤àdG
hCG OGOÎ°SEÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG áªLôJ …ôéjh . ∞«dÉµàdG óÑµJ óæY
OƒLƒŸG ±ô°üdG ô©°S ΩGóîà°SÉH π°UCÓd ≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG
,≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG hCG OGOÎ°SEÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG ójó– ” ÉeóæY
á∏ª©H ¿hõıG ‘ óæÑd ≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ójó– ºàj ÉeóæY ''Óãªa
‘ ±ô°üdG ô©°S ΩGóîà°SÉH É¡àªLôJ ºàj áª«≤dG √òg ¿EÉa á«ÑæLCG
Ωóîà°ùŸG ô©°ùdG ¿EÉa ,∂dòd . ≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ójó– ïjQÉJ
øe äÓjó©J AGôLE’ áLÉ◊G ƒYóJ ób . ∫ÉØbE’G ô©°S ƒg IOÉY
´hô°ûª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ π°UCÓd á∏MôŸG áª«≤dG ¢†«ØîJ πLCG
≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG hCG OGOÎ°SEÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG ¤EG ôjô≤àdG ó©e
á«∏ª©∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájQhô°V äÓjó©àdG ∂∏J øµJ ⁄ ƒd ≈àM
»àdG äÓjó©àdG AÉ¨dE’ áLÉ◊G ƒYóJ ó≤a ,πHÉ≤ŸG ‘ .á«ÑæLC’G
á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘e á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ‘ äô˘˘L

.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d
-29ô˘©˘°ù∏˘d »˘Ñ˘jô˘≤˘J ô˘©˘°S ΩGó˘î˘à˘°SG ''É˘Ñ˘dÉ˘Z …ô˘é˘j ,á˘«˘∏˘ª˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’

ô©°S ΩGóîà°SG øµÁ , ∫ÉãŸG πÑ«°S ≈∏Y , á«∏ª©dG ïjQÉàH »≤«≤◊G
á«ÑæLCG á∏ªY πc ‘ äÓeÉ©ŸG áaÉµd ô¡°û∏d hCG ´ƒÑ°SCÓd §°Sƒàe
kGÒãc áÑ∏≤àe ±ô°üdG QÉ©°SCG âfÉc GPEG øµdh .IÎØdG ∫ÓN çó–

.¬H ¥ƒKƒe ÒZ ¿ƒµj §°SƒàŸG ∫ó©ŸG ΩGóîà°SEG ¿EÉa

á«ÑæLC’G äBÉ°ûæŸG

-30óæY á«dÉàdG äGAGôLE’G ΩGóîà°SG ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ≈∏Y Öéj
É¡˘ª˘FGƒ˘b ‘ É˘¡˘LÉ˘eOE’ á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘ª˘Lô˘J

:á«dÉŸG

ájó≤ædG ÒZh hCG É¡æe ájó≤ædG , äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G áªLôJ-  CG
 ∫ÉØbE’G ô©°ùH á«ÑæLC’G IÉ°ûæª∏d

Ö°ùM á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d ±hô˘°üŸGh π˘Nó˘dG Oƒ˘˘æ˘˘H á˘˘ª˘˘Lô˘˘J-Ü
ICÉ°ûæŸG âfÉc GPEG GóY Ée , äÉ«∏ª©dG ïjQGƒàH ±ô°üdG QÉ©°SCG

áHÉbô∏d áé«àf á«ÑæLCG äÓªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÒNCÉJ ∑Éæg ¿ƒµj
á∏jóÑdG á÷É©ŸG Üƒ∏°SC’ kÉ≤ah ¬fEÉa ∂dòd .»ÑæLC’G ±ô°üdG ≈∏Y
á∏ªY ≠∏Ñe »g á«ÑæLCG á∏ª©H ô©°ùŸG π°UC’G áØ∏µJ Èà©J É¡H ìƒª°ùŸG
ΩGõàd’G OGó°ùd É¡©aO ájÉ¡ædG ‘ ´hô°ûŸG ≈∏Y Öéj »àdG ôjô≤àdG

  .kÉãjóM π°UC’G ∂∏“ øY Iô°TÉÑe Å°TÉædG

á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ

-23≈∏Y á«ÑæLCG á«∏ª©d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áªLÎd áeóîà°ùŸG á≤jô£dG óªà©J
.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d áÑ°ùædÉH á«∏ª©dG π«¨°ûJh πjƒ“ á≤jôW
á∏ªµe á«ÑæLCG äÉ«∏ª©c'' á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ∞æ°üJ ¢Vô¨dG Gò¡d

.''á«ÑæLCG äBÉ°ûæªc hCG'' ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG äÉ«∏ª©d
-24ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG äÉ«∏ª©d á∏ªµŸG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG ºàj

äÉ«∏ª©dG ¿ƒµJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¬JÉ«∏ª©d OGóàeG É¡fCG ≈∏Y
ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG øe IOQƒà°ùe ™FÉ°†H ™«Ñd §≤a á«ÑæLC’G
√ò˘g π˘ã˘˘e ‘ .ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ó˘˘©˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d äÓ˘˘°üë˘˘àŸG ∫É˘˘°SQEGh
á∏ªYh ôjô≤àdG á∏ªY ÚH ±ô°üdG ô©°S ‘ Ò¨à∏d ¿ƒµj ,ä’É◊G
äÉ≤aóàdG ≈∏Y …Qƒa ÒKCÉJ á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ¬«a ºàJ …òdG ó∏ÑdG
‘ Ò¨àdG ôKDƒj ∂dòd .ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG
‘ É˘¡˘H ß˘Ø˘àÙG á˘jOGô˘a’G á˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘dG Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°üdG ô˘˘©˘˘°S
‘ ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG QÉªãà°SG ‘É°U ¢ù«dh á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG

.äÉ«∏ª©dG ∂∏J
-25™«ªŒ πãe äÉ«∏ª©dG øe ójó©dÉH á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ,πHÉ≤ŸÉH

ó˘«˘dƒ˘Jh ,äÉ˘ahô˘°üe ó˘Ñ˘µ˘Jh ,iô˘NC’G á˘jó˘≤˘æ˘dG Oƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG h ó˘˘≤˘˘æ˘˘dG
.ÒÑc óM ¤EG á«∏ÙG É¡à∏ªY ΩGóîà°SÉH ,¢VGÎb’G ÉÃQh ,πNO
∂dP ‘ ÉÃ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©e ‘ πNóJ ¿CG øµÁ Éªc

 .ôjô≤àdG á∏ª©H äÓeÉ©e
á˘∏˘ª˘©˘dGh ô˘jô˘≤˘à˘dG á˘∏˘ª˘Y ÚH ±ô˘°üdG ô˘©˘°S ‘ Ò¨˘J Oƒ˘˘Lh ó˘˘æ˘˘Y
äÉ≤aóàdG ≈∏Y §≤a ÒKCÉàdG øe π«∏b CÉ°ûæj hCG CÉ°ûæj ’ ¬fEÉa,á«∏ÙG
á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ≈∏Y AGƒ°S äÉ«∏ªY øe á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ájó≤ædG
≈∏Y ±ô°üdG ô©°S ‘ Ò¨àdG ôKDƒj .ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ≈∏Y hCG
¢ù«dh á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ‘ ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG QÉªãà°SG ‘É°U
.á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG πÑb øe É¡H ßØàÙG ájó≤ædG ÒZ hCG ájó≤ædG OƒæÑdG

-26ICÉ°ûæe Èà©J á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ¿CG ≈∏Y á«dÉàdG äGô°TDƒŸG ∫óJ
äÉ«∏ªY øe kGAõL πµ°ûJ á«ÑæLCG äÉ«∏ª©c ÉgQÉÑàYG øe k’óH á«ÑæLCG

:ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG

’EG á«ÑæLC’G äÉWÉ°ûædÉH ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ºµëàj ób Éªæ«H -  CG
äÉ«∏ªY øY á«dÓ≤à°S’G øe IÒÑc áLQóH ºàJ äÉWÉ°ûædG √òg ¿CG

.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG
øe á«dÉY áÑ°ùf â°ù«d ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG ™e äÉ«∏ª©dG -Ü

.á«ÑæLC’G á«∏ª©dG äÉWÉ°ûf
øe »°ù«FQ πµ°ûH á«ÑæLC’G á«∏ª©dG äÉWÉ°ûædG πjƒ“ …ôéj -ê
´hô°ûŸG øe ¢ù«dh »∏ÙG ¢VGÎbE’G øe hCG á°UÉÿG É¡JÉ«∏ªY

.ôjô≤àdG ó©e
-OAGõLC’Gh OGƒŸGh πª©dG ∞«dÉµJ OGó°S hCG ™aO ºàj »°ù«FQ πµ°ûH

¢ù«dh á«∏ÙG á∏ª©dÉH á«ÑæLC’G á«∏ª©dG äÉeóN hCG äÉéàæŸ iôNC’G
.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG á∏ª©H

ÒZ äÓªY ‘ »°ù«FQ πµ°ûH á«ÑæLC’G á«∏ª©dG äÉ©«Ñe ºàJ -`g
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-35ïjQÉJ øY ∞∏àfl ïjQÉàH á«ÑæLC’G ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY
OGóYEÉH IOÉY á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ,ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d ôjô≤àdG
Ió©e ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ™e ó«MƒàdG ¢VGôZC’ á«dÉŸG É¡ªFGƒb
¿ƒµj ’ ÉeóæYh .ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæŸG ºFGƒb ïjQÉJ ¢ùØæH , ôjô≤àdG
,¿hô˘°û©˘dGh ™˘HÉ˘°ùdG ‹hó˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG ¿EÉ˘˘a ,kÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∂dP
äBÉ˘°ûæŸG ‘ äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉÙGh Ió˘˘MƒŸG á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG
á£jô°T ∞∏àfl ïjQÉàH Ió©e á«dÉe ºFGƒb ΩGóîà°SÉH íª°ùj ,á©HÉàdG
áªLôJ ºàj ,ádÉ◊G √òg πãe ‘ .ô¡°TCG çÓK øY ¥ôØdG ójõj ’ ¿CG
±ô˘°üdG QÉ˘©˘°SCG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H , á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæŸG äÉ˘eGõ˘à˘dGh ∫ƒ˘˘°UCG
AGôLEG ºàjh á«ÑæLC’G ICÉ°ûæª∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG
QÉ˘©˘°SCG ‘ á˘eÉ˘¡˘dG äÉ˘cô˘ë˘à˘∏˘d ''É˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ¿ƒ˘µ˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y äÓ˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘dG
ô˘jô˘≤˘à˘dG Ió˘©˘e ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«ŸG ï˘jQÉ˘J ≈˘˘à˘˘M ±ô˘˘°üdG
Ió˘˘MƒŸG á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘˘FGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ,27 ‹hó˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG QÉ˘˘˘«˘˘˘©ŸG ÖLƒÃ
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸGh ,á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°S’G øY áÑ°SÉÙGh

.á∏«eõdG äBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°S’G øYáÑ°SÉÙG ,28 ‹hódG
-36ó˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¢Vô˘Y IOÉ˘YEG Öé˘˘j

»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ÖLƒÃ ºî°†àdG ™ØJôe OÉ°üàbG á∏ª©H ÉgôjQÉ≤J
äGP äÉjOÉ°üàb’G ‘ ‹ÉŸG ôjô≤àdG ,¿hô°û©dGh ™°SÉàdG ‹hódG
ô˘jô˘≤˘à˘dG á˘∏˘ª˘Y ¤EG É˘¡˘à˘ª˘Lô˘J …ô˘é˘j ¿CG π˘Ñ˘b ,™˘Ø˘˘JôŸG º˘˘î˘˘°†à˘˘dG
™ØJôe ¬fƒc øY OÉ°üàbE’G ∞bƒàj ÉeóæY ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d
º˘FGƒ˘≤˘dG ¢Vô˘Yh OGó˘YEG ø˘Y á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæŸG ∞˘bƒ˘à˘Jh º˘î˘˘°†à˘˘dG
,¿hô˘˘°û©˘˘dGh ™˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG ÖLƒÃ á˘˘«˘˘dÉŸG
Öéj ¬fEÉa ,™ØJôŸG ºî°†àdG äGP äÉjOÉ°üàb’G ‘ ‹ÉŸG ôjô≤àdG
ï˘jQÉ˘à˘H á˘jQÉ÷G ¢SÉ˘«˘≤˘dG Ió˘Mƒ˘H É˘¡˘æ˘Y È©ŸG ≠˘dÉ˘˘ÑŸG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ ¿CG
ó©e ´hô°ûª∏d ôjô≤àdG á∏ªY ¤EG áªLÎ∏d á«îjQÉJ áØ∏µàc ∞bƒàdG

.ôjô≤àdG

á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG øe ¢ü∏îàdG

-37≠∏ÑŸÉH ±GÎYE’G Öéj ¬fEÉa , á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG øe ¢ü∏îàdG óæY
á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ∂∏àd Oƒ©J »àdG á∏LDƒŸG ±ô°üdG äÉbhôØd ™ªéàŸG
‘ É¡H ±GÎY’G ºàj »àdG IÎØdG ¢ùØf ‘ äÉahô°üe hCG πNóc

  .¢ü∏îàdG øe IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùµŸG
-38øe á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ‘ ¬à°üM øe ´hô°ûŸG ¢ü∏îàj ¿CG øµÁ

»∏îàdG hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG ™aO IOÉYEG hCG á«Ø°üàdG hCG ™«ÑdG ∫ÓN
øe AõL º¡°ùdG íHQ ™aO πãÁ .ICÉ°ûæŸG ∂∏J øe AõL hCG πeÉc øY
á˘dÉ˘M ‘h .QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d kGOGOÎ°SG π˘˘ãÁ ¿É˘˘c GPEG §˘˘≤˘˘a ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dG
äÉ˘bhô˘a ø˘e á˘«˘Ñ˘˘°ùf á˘˘°üM êGQOEG …ô˘˘é˘˘j , »˘˘Fõ÷G ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dG
áª«≤dG ¢†«ØîJ πãÁ ’ .IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùµŸG ‘ á©ªéàŸG ±ô°üdG
±GÎY’G ºàj ’ ¬«∏Yh ,»FõL ¢ü∏îJ á«ÑæLC’G ICÉ°ûæª∏d á∏MôŸG
‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG IQÉ°ùN hCG Ö°ùµe øe πLDƒe AõL …CÉH

 .¢†«ØîàdG ïjQÉJ

á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ ‘ Ò¨àdG

-39Öéj ¬fEÉa , á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ ‘ Ò«¨J çhóM óæY
ïjQÉJ ø˘e ∫ó˘©ŸG ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘ª˘LÎdG äGAGô˘LEG ≥˘«˘Ñ˘£˘J

. ∞«æ°üàdG ‘ Ò¨àdG
-40hCG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG πjƒ“ á≤jôW ‘ Ò«¨àdG …ODƒj ¿CG øµÁ

∂∏J ∞«æ°üJ ‘ Ò¨J ¤EG ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d áÑ°ùædÉH É¡∏«¨°ûJ
á∏ªµe á«ÑæLCG á«∏ªY ∞«æ°üJ IOÉYEG …ôéj ÉeóæY .á«ÑæLC’G á«∏ª©dG

‘ å«M ,ºî°†àdG ‹ÉY OÉ°üàbG á∏ª©H ÉgôjQÉ≤J ™°†J á«ÑæLC’G
∫ÉØbE’G ô©°ùH ±hô°üŸGh πNódG OƒæH áªLôJ Öéj ádÉ◊G √òg

h,
á«µ∏e ¥ƒ≤ëc áŒÉædG ±ô°üdG äÉbhôa áaÉc ∞«æ°üJ Öéj-ê

.QÉªãà°S’G ‘É°U øe ¢ü∏îàdG ºàj ≈àM
-31QÉ©˘°SC’ »˘Ñ˘jô˘≤˘J ô˘©˘°S ΩGó˘î˘à˘°SG kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z …ô˘é˘j , á˘«˘∏˘ª˘Y ÜÉ˘Ñ˘°SC’

IÎØ∏d §°Sƒàe ô©°S Ωóîà°ùj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y , á«∏©ØdG ±ô°üdG
.á«ÑæLC’G á«∏ª©∏d ±hô°üŸGh πNódG OƒæH áªLÎd

-32±GÎYE’G á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘Lô˘˘J ø˘˘Y í˘˘à˘˘æ˘˘j
: øY áÄ°TÉædG ±ô°üdG äÉbhôØH

ïjQGƒJ ‘ ±ô°U QÉ©°SCÉH ±hô°üŸGh πNódG OƒæH áªLôJ-  CG
.∫ÉØbE’G ô©°ùH äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’Gh ,äÉ«∏ª©dG

ô©°ùH á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ‘ »MÉààa’G QÉªãà°S’G ‘É°U áªLôJ-Ü
kÉ≤HÉ°S ¬æY ôjô≤àdG ‘ ¬eGóîà°SG ” …òdG ∂dP øY ∞∏àfl ±ô°U

h ,
.á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ‘ ÚµdÉŸG ¥ƒ≤ëH iôNCG äGÒ¨J-ê

¿C’ IÎØ∏d äÉahô°üe hCG πNóc √òg ±ô°üdG äÉbhôØH ±GÎY’G ºàj ’
≈∏Y ô°TÉÑe ôKCG …CG É¡d ¢ù«d hCG §«°ùH ôKCG ±ô°üdG QÉ©°SG ‘ äGÒ¨à∏d
á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y AGƒ°S á«∏Ñ≤à°ùŸG hCG Iô°VÉ◊G ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
ácƒ∏ªŸG ÒZ á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ó«MƒJ ºàj ÉeóæY.ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûŸG hCG
»àdGh áªLÎdG øY áŒÉædG á©ªéàŸG ±ô°üdG äÉbhôa ¿EÉa ,πeÉµdÉH
¥ƒ≤M øe Aõéc É¡æY ôjô≤àdGh É¡°ü«°üîJ ºàj á«∏bC’G ¥ƒ≤◊ iõ©J

.IóMƒŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ á«∏bC’G

-33äÓjó©J ájCGh á«ÑæLCG ICÉ°ûæe ∂∏“ øY áÄ°TÉf Iô¡°T …CG á÷É©e ºàJ
áÄ°TÉædG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd á∏é°ùŸG ≠dÉÑª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘

:ÉeEG á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ∂∏“ øY

∫ÉØbE’G ô©°ùH ºLÎJh , á«ÑæLC’G ICÉ°ûæª∏d äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCÉc-  CG
hCG ,30 Iô≤ØdG ÖLƒÃ

¿ƒµj ÉeEG »àdGh ôjô≤àdG ó©e ´hô°ûª∏d äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCÉc -Ü
á∏ª©H ájó≤f ÒZ OƒæÑc πeÉ©J hCG ôjô≤àdG á∏ª©H É¡æY ÒÑ©àdG ” ób
ïjQÉàH ±ô°üdG ô©°S ΩGóîà°SEÉH É¡æY ôjô≤àdG ºàj »àdGh á«ÑæLCG

.(Ü)11 Iô≤ØdG ÖLƒÃ á«∏ª©dG
-34á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ óæY ájOÉ©dG èeódG äGAGôLEG ´ÉÑJEG …ôéj

AÉ˘¨˘dEG π˘ã˘e , ô˘jô˘≤˘à˘dG ó˘©˘e ´hô˘°ûŸG º˘FGƒ˘b ‘ á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d
ô¶fCG) á©HÉàdG ácô°ûdGh ΩC’G ácô°ûdG ÚH äÓeÉ©ŸGh Ió°UQC’G
IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ,¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
QÉ˘˘«˘˘©ŸGh ,á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äBÉ˘˘°ûæŸG ‘ äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh
ø˘˘˘Y ‹ÉŸG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ,¿ƒ˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘˘dGh …OÉ◊G ‹hó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉÙG
±ô°üdG äÉbhôa øµdh .(ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ äGQÉªãà°S’G
IÒ°üb âfÉc AGƒ°S, áYƒªÛG ÚH ájó≤ædG OƒæÑdG øY áÄ°TÉædG
øY Å°TÉf ≠∏Ñe πHÉ≤e ÉgDhÉ¨dG øµÁ ’ ,πLC’G á∏jƒW ΩCG πLC’G
ΩGõàdG πã“ ájó≤ædG OƒæÑdG ¿C’ áYƒªÛG ‘ iôNCG á«∏NGO Ió°UQCG
¤EG ô˘jô˘≤˘à˘dG ó˘©˘e ´hô˘°ûŸG ¢Vô˘©˘jh iô˘NCG ¤EG á˘∏˘ª˘Y π˘jƒ˘ë˘˘à˘˘d
ºàj ,¬«∏Yh . á∏ª©dG Ö∏≤J ∫ÓN øe IQÉ°ùN hCG Ö°ùµe ≥«≤–
πNóc ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ ¥ôØdG Gòg πãÃ ±GÎY’ÉH QGôªà°SE’G
Iô≤ØdG ‘ áaƒ°UƒŸG ±hô¶dG øY äCÉ°ûf GPEG hCG ,±hô°üe hCG
‘É°U øe ¢ü∏îàdG ºàj ≈àM ÚµdÉe ¥ƒ≤ëc ∞æ°üJ É¡fEÉa 16

.QÉªãà°S’G
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-47ô˘WÉfl IQGOEG á˘°SÉ˘«˘°S ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G ∂dò˘˘c ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d Öë˘˘à˘˘°ùj
.á«ÑæLC’G äÓª©dG

á«dÉ≤àfEG ΩÉµMCG

-48≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,Iôe ∫hC’ QÉ«©ŸG Gòg ´hô°ûŸG ≥Ñ£j ÉeóæY
™ªéàŸG ó«°UôdG øY ìÉ°üaE’Gh π°üØæe πµ°ûH ∞«æ°üàdG ´hô°ûŸG
ÚµdÉe ≥ëc áØæ°üŸGh á∏LDƒŸG ±ô°üdG äÉbhôØd IÎØdG ájGóH ‘
.∫ƒ≤©e πµ°ûH ójóëà∏d πHÉb ÒZ ≠∏ÑŸG ¿Éc GPEG ’EG á≤HÉ°S äGÎa ‘

≥«Ñ£àdG ïjQÉJ

-49»£¨J »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£j
.ïjQÉàdG ∂dP ó©H hCG 1995 ôjÉæj  1 ‘ CGóÑJ »àdG äGÎØdG

äÉbhôa ¿EÉ˘a ,á˘«˘Ñ˘æ˘LCG ICÉ˘°ûæ˘ª˘c ô˘jô˘≤˘à˘dG ó˘©˘e ´hô˘°ûŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d
IOÉYEG ïjQÉàH ájó≤ædG ÒZ ∫ƒ°UC’G áªLôJ øY áÄ°TÉædG ±ô°üdG
OÉ©j ÉeóæYh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ∞æ°üJ ¿CG Öéj ∞«æ°üàdG
ó©e ´hô°ûŸG á«∏ª©d á∏ªµe á«ÑæLCG á«∏ª©c á«ÑæLCG ICÉ°ûæe ∞«æ°üJ
Ò«¨àdG ïjQÉàH ájó≤ædG ÒZ OƒæÑ∏d áªLÎŸG ≠dÉÑŸG ¿EÉa ,ôjô≤àdG
äGÎØdGh Ò¨àdG IÎa ‘ OƒæÑdG ∂∏àd á«îjQÉJ ∞«dÉµàc πeÉ©J
πNóc É¡H ±Î©j ’ É¡∏«LCÉJ ” »àdG ±ô°üdG äÉbhôa ¿EG á≤MÓdG

.á«∏ª©dG øe ¢ü∏îàdG ºàj ≈àM äÉahô°üe hCG

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG áaÉc
äÓª©dG ±ô°U ¥hôØd á«Ñjô°†dG QÉKB’G

-41äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG áªLôJ ôFÉ°ùNh Ö°SÉµe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áªLôJ øY áÄ°TÉædG ±ô°üdG äÉbhôah á«ÑæLC’G
É¡æY áÑ°SÉÙG …ôŒ áÑMÉ°üe á«Ñjô°V QÉKBG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d
ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG , ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG ÖLƒÃ

.πNódG ÖFGô°V

ìÉ°üaE’G

-42:øY í°üØj ¿CG ´hô°ûŸG ≈∏Y Öéj

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘É°U ‘ ádƒª°ûŸG ±ô°üdG äÉbhôa ≠∏Ñe-  CG
.IÎØ∏d

óæÑc á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V áØæ°üŸG ±ô°üdG äÉbhôa ‘É°U-Ü
IÎØdG ájGóH ÚH Ée ±ô°üdG äÉbhôa ≠∏ÑŸ á≤HÉ£eh   π°üØæe

h,É¡àjÉ¡fh
øª°V ádƒª°ûŸGh IÎØdG ∫ÓN áÄ°TÉædG ±ô°üdG äÉbhôa ≠∏Ñe-ê
Iô≤ØdG ‘ É¡H ìƒª°ùŸG á∏jóÑdG á÷É©ŸG ÖLƒÃ π°UC’ πé°ùŸG ≠∏ÑŸG

.21
-43¬˘«˘a º˘«˘≤˘j …ò˘dG ó˘∏˘Ñ˘dG á˘∏˘ª˘Y ø˘Y ô˘jô˘≤˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J É˘˘eó˘˘æ˘˘Y

,áØ∏àfl á∏ªY ΩGóîà°SEG ÖÑ°S øY ìÉ°üaE’G Öéj ¬fEÉa,´hô°ûŸG
.ôjô≤àdG á∏ªY ‘ Ò¨J …CG ÖÑ°S øY ìÉ°üaE’G Öéj Éªc

-44Öéj ,áª¡e á«ÑæLCG á«∏ªY ∞«æ°üJ ‘ Ò¨J ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY
:øY í°üØj ¿CG ´hô°ûŸG ≈∏Y

.∞«æ°üàdG ‘ Ò¨àdG á©«ÑW-  CG
.Ò«¨àdG ÖÑ°S-Ü

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ∞«æ°üàdG ‘ Ò¨àdG ÒKCÉJ-ê
á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S IÎa π˘˘˘µ˘˘˘d IQÉ˘˘˘°ùÿG hCG í˘˘˘Hô˘˘˘dG ‘É˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘dG-O
ΩóbCG ájGóH ‘ çóM ób ∞«æ°üàdG ‘ Ò¨àdG ¿CG ƒd Éªc á°Vhô©e

.á°Vhô©e IÎa
-45ÖLƒÃ á˘Ñ˘î˘à˘æŸG á˘≤˘jô˘£˘˘dG ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G  ´hô˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j

øY áÄ°TÉædG ádOÉ©dG áª«≤dG äÓjó©Jh Iô¡°ûdG áªLÎd 33 Iô≤ØdG
.á«ÑæLC’G ICÉ°ûæŸG ∂∏“

-46OƒæÑdG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ôKCG øY ´hô°ûŸG í°üØj
ó©H á«ÑæLCG á«∏ª©d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y hCG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ájó≤ædG
Ωó˘Y ¿CG å«˘ë˘H kÉ˘ª˘¡˘e Ò¨˘à˘dG ¿É˘c GPEG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘˘«ŸG ï˘˘jQÉ˘˘J
AGôLEG ≈∏Y á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùe IQób ≈∏Y ôKDƒj ìÉ°üaE’G
‹hó˘dG »˘Ñ˘°SÉÙG QÉ˘«˘©ŸG ô˘¶˘fCG) äGQGô˘≤˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äÉ˘ª˘«˘«˘≤˘˘à˘˘dG

.(á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ó©H çGóMC’G ,ô°TÉ©dG
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
ÈÿG

  ÊÉ¨aC’G º«gGôHEG PÉà°SC’G
ådÉãdG ≥HÉ£dG-(‹ÉØ÷G êôH)á«Hô©dG Qƒ∏a IQÉªY

™jô°ùdG ΩÉeódG ÈÿG ≥jôW
31952 ÈÿG 3187 Ü.¢U

(966-3)8821032 ¢ùcÉa - 8821291/8820940 ∞JÉg
ÊhÎµdG ójôHcomr@tagi. tagco.khoba

øjôëÑdG ádhO
áeÉæŸG

IOƒªM Ö«æe PÉà°SC’G
áeƒµ◊G ´QÉ°T ∫hC’G QhódG - ¢ShÉg ∑Éà«fƒj

 ¬eÉæŸG 990 Ü.¢U
(973) 224654 ∞JÉg
(973) 212890 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcomrain@tagi.bah tagco.

¿Éª oY áæ£∏°S
§≤°ùe

 ¢VƒY π«ªL ¢VƒY PÉà°SC’G
219-217 ºbQ Öàµe - …óY …OGh á°†¡ædG ´QÉ°T - •É£M â«H

112 …hQ 2366 Ü.¢U
(968) 567794 ¢ùcÉa (968) 560153/560740 ∞JÉg

ÊhÎµdG ójôHcomoman@tagi. tagco.

âjƒµdG ádhO
âjƒµdG

ÚgÉ°T …Rƒa PÉà°SC’G
»bô°ûdG ìÉæ÷G - ™°SÉàdG ≥HÉ£dG ÒÑµdG ¥ƒ°ùdG ájÉæH - ⁄É°ùdG ó¡a ´QÉ°T

13048 √ÉØ°üdG 4729 Ü.¢U
(965) 2433004 ∞JÉg

•ƒ£N (7)
(965) 2440111 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcomait@tagi.tagco.kuw

ô£b ádhO
áMhódG

 »Nô°ùdG ΩRÉM PÉà°SC’G
QÉ£ŸG ≥jôW - ådÉãdG QhódG ¥ô°ûdG ÈY õcôe ájÉæH

áMhódG 2620 Ü.¢U
(974) 4440911/4424023/4424024 ∞JÉg

(974) 4355175 ¢ùcÉa
ÊhÎµdG ójôHcomr@tagi.qata tagco.

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG
¿É`````ªY

º°SÉb ≈Ø£°üe óªfi PÉà°SC’G
Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG
11192 ¿ÉªY 922104 Ü.¢U

(962-6) 5698282/5676522 ∞JÉg
(962-6) 5676523 ¢ùcÉa

 âfÎfEG ™bƒergoty.cie www.ascaso
 ÊhÎµdG ójôHrgoty.cie info@ascaso

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL
IôgÉ≤dG

 ß«Ø◊G óÑY óªfi PÉà°SC’G
Iõ«÷G-Ú°Sóæ¡ŸG-™°SÉàdG ≥HÉ£dG- RÉé◊G ´QÉ°T 51

12411 áHÉÑeEG 96 Ü.¢U
(202) 3479952/3462951 ∞JÉg

(202) 3445729 ¢ùcÉa
 ÊhÎµdG ójôHcomcairo@tagi. tagco.

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL
ájQóæµ°SE’G

 ¥RGôdG óÑY º«gGôHEG PÉà°SC’G
 ÜôM â©∏W ´QÉ°T 25 πeÉc ≈Ø£°üe/ ∞jô°T º«gGôHEG ´QÉ°T 6

5453862 ¢ùcÉa 5469596/5462829 ∞JÉg
 á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL - ájQóæµ°SE’G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
¢VÉjôdG

ádGõZ ƒHCG ΩÉ°ùH PÉà°SC’G
 ÊÉãdG ≥HÉ£dG - ájódÉÿG ájÉæH

ΩÉ©dG É«∏©dG ´QÉ°T - »Hƒæ÷G πNóŸG
11423 ¢VÉjôdG 9767 Ü.¢U

(966-1)  4642963 ∞JÉg
(966-1) 4652713 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcomadh@tagi.riy tagco.

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
IóL

áæHÉHO ídÉ°U PÉà°SC’G
»cÎdG »∏Y IQÉªY - ó¡a ∂∏ŸG ´QÉ°T

21455 IóL 20135 Ü.¢U
(966-2)6724933/6716915 ∞JÉg

(966-2) 6711190 ¢ùcÉa
 ÊhÎµdG ójôHcomjeddah@tagi. tagco.
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Ú£°ù∏a
¬∏dG ΩGQ

ºë∏e ∫ÉªL PÉà°SC’G
 ¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG - ô°†NC’G êÈdG IQÉªY

 ¬∏dG ΩGQ áÑàµe ÖfÉéH - ágõædG ´QÉ°T
IÒÑdG 3800 Ü.¢U

(970-2) 2988219 ¢ùcÉa - 2988221 ∞JÉg
ÊhÎµdG ójôHcomramallah@tagi. tagco.

Ú£°ù∏a
¢ù∏HÉf

ôµH ƒHCG òaÉf QƒàcódG PÉà°SC’G
 -ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c ó«ªY

á«æWƒdG ìÉéædG á©eÉL
(77) h (7) Ü.¢U

(970-9) 381114/15/16/17 ∞JÉg
(079-9) 2387982 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHedu president@najah.

Ú£°ù∏a
º◊ â«H

¿Éª∏°S óæg IQƒàcódG
ôjƒ£àdG õcôe ôjóe

 º◊ â«H á©eÉL …QGO’G
(9) Ü.¢U

(970-2) 2745559 ¢ùcÉØ«∏J
âfÎfEG ™bƒeeduthlohom.be www.

ÊhÎµdG ójôHt.iltvision.nec@ne bd

á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G
ähÒH

¿ƒ£fCG Ö«ÑM PÉà°SC’G
 - »Ñ∏◊G ájÉæH øjódG º∏Y ´QÉ°T -™FÉæ°üdG

∫h’G ≥HÉ£dG
11- 7381 Ü.¢U

(961-1) 746947 ∞JÉg
(961-1) 353858 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcombeirut@tagi. tagco.

á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G
AÉ©æ°U

áª©f ƒHCG »ëàa PÉà°SC’G
  - …ÒHõdG ´QÉ°T

¥Éë°SEG ¬∏dGóÑY IQÉªY
™HGôdG ≥HÉ£dG

AÉ©æ°U 2055 Ü.¢U
(967-1) 240899/240885 ∞JÉg

(967-1) 263053 ¢ùcÉa
ÊhÎµdG ójôHcomyemen@tagi. tagco.

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
»ÑX ƒHCG

¿ƒ«¡°UƒHCG ¿Ghôe PÉà°SC’G
 »Hô©dG ±ô°üŸG ájÉæH

á«LQÉÿG IQÉéàdGh QÉªãà°SEÓd
¿GóªM ï«°ûdG ´QÉ°T - øeÉãdG ≥HÉ£dG

»ÑX ƒHCG 4295 Ü.¢U
(971-2) 6724426 ∞JÉg

6724425
(971-2) 6723526 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcom tagco.abudhabi@tagi.

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
»HO

 √ó«Y OÉjR PÉà°SC’G
 ôëÑdG øªMôdG óÑY óªfi ájÉæH

»HƒjC’G øjódG ìÓ°U ´QÉ°T
»HO - IôjO 1991 Ü.¢U

(971-4) 2663368 ∞JÉg
2663369

(971-4) 2665132 ¢ùcÉa
ÊhÎµdG ójôHcomdubai@tagi. tagco.

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
áª«ÿG ¢SCGQ

øHõdG â©∏W PÉà°SC’G
π«îædG - ¿ÉªoY ´QÉ°T-™HÉ°ùdG QhódG - 1 ºbQ Ò°ùdG ájÉæH

áª«ÿG ¢SCGQ 403 Ü.¢U
(971-7) 2288427/2281862 ∞JÉg

(971-7) 2285929 ¢ùcÉa
ÊhÎµdG ójôHcomk@tagi.ra tagco.

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
ábQÉ°ûdG

»Ñ∏°ûdG »∏Y PÉà°SC’G
IÒëÑdG ¢û«fQƒc 12 ≥HÉ£dG - ∫Ó¡dG êôH

ábQÉ°ûdG 952 Ü.¢U
(971-6) 5562947 ¢ùcÉa (971-6) 5563484 ∞JÉg

ÊhÎµdG ójôHcomrjah@tagi.sha tagco.

Ú£°ù∏a
IõZ

ôXÉædG ÒgR PÉà°SC’G
ådÉãdG ≥HÉ£dG - Ú£°ù∏a êôH -∫ÉeôdG - AGó¡°ûdG ´QÉ°T

√õZ 505 Ü.¢U
(970-8) 2824166/2826917 ∞JÉg

(970-8) 2840387 ¢ùcÉa
ÊhÎµdG ójôHcomgaza@tagi. tagco.
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ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G
≥°ûeO

áª¶©dG QÉªY óªfi PÉà°SC’G
øjóÑdG IQÉªY - OÉ–’G ´QÉ°T - IQƒãdG ô°ùL

703/702 Öàµe - ™HÉ°ùdG ≥HÉ£dG
≥°ûeO 31000 Ü.¢U

(963-11) 2316052/2314403 ∞JÉg
(963-11) 2312870/2314403 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcomria@tagi.sy  tagco.

á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G
¢ùfƒJ

»Ñ«gòdG ídÉ°U êÉ◊G øH ¥OÉ°U øH ídÉ°U PÉà°SC’G
 ¢ùfƒJ 2035 - 1 á«bô°ûdG 8600 è¡f 92
 2161770745 - 2161770123 ∞JÉg

 2161771266 ¢ùcÉa
ÊhÎµdEG ójôHt.tndhibi@planeSalah.

á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG
AÉ°†«ÑdG QGódG

¢TÉ£H ódÉN PÉà°SC’G
ô°üædG áMÉ°S

(8) ºbQ IQÉªY - áµÑjôN ´QÉ°T
 ∂fhóæH - AÉ°†«ÑdGQGódG (10817) Ü.¢U

(212-2)2451946/2441693/24416698 ∞JÉg
(212-2) 2451947 ¢ùcÉa

≈ª¶©dG á«cGÎ°TE’G á«Ñ©°ûdG á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G
…RÉ¨æH

¿hôµa ø°ùM »∏Y óªfi PÉà°SC’G
5167689 : ∫õæe /  ∞JÉg

079/2451947 :  ∫É≤f
: ÊhÎµdG ójôHjocom.t.rnn@joinne maf

á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G
¢ùfƒJ

ádGõZ ƒHCG ΩRÉM PÉà°SC’G
 ¬≤°T7 B.3.2) è¡f8002) ¢ùfƒJ ôjõ«∏Ñfƒe , (1002(

) Ü.¢U44) (1013) √õæŸG (9 (
 ∞JÉg(2161) 841-024-848-499¢ùcÉa(2161)849665

ÊhÎµdG ójôHcomagip.tunisia@tagi.

≈ª¶©dG á«cGÎ°TE’G á«Ñ©°ûdG á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G
¢ù∏HGôW

IOÉ°ûc ΩÓ°ùdG óÑY PÉà°SC’G
 ÊÉãdG QhódG / ≥°ûeO ´QÉ°T (4)

¢ù∏HGôW (4769) Ü.¢U
(218-21) 3334289/3330941 ∞JÉg

(218-21) 4446888 ¢ùcÉa

á«fGOƒ°ùdG ájQƒ¡ª÷G
ΩƒWôÿG

¢ùfƒj êÉ◊G óªfi PÉà°SC’G
ÊÉãdG ≥HÉ£dG 19 ºbQ ájÉæH - 47 ´QÉ°T

(2) ΩƒWôÿG - ¥hQÉØdG IQÉªY - 2 ºbQ Öàµe
IQÉéàdG IQGRh 7024 Ü.¢U

(249-11) 472557 ¢ùcÉa - 468470 ∞JÉg
ÊhÎµdG ójôHcomsudan@tagi. agip.

á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ÁódG ájôFGõ÷G ájQƒ¡ª÷G
ôFGõ÷G

≠jÉ°üdG óªfi PÉà°SC’G
º°SÉ≤∏H Ëôc ´QÉ°T (175)

áª°UÉ©dG ôFGõ÷G - ôFGõ÷G
(16004) ôFGõ÷G (148) Ü.¢U

748989-745139-749797 ∞JÉg
(213-21) 746161 ¢ùcÉa

ÊhÎµdG ójôHcomria@tagi.tagco.alge
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