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∫ÉªcEÓd á«FÉ¡ædG äÉfÉëàeE’G ‘ ¿ƒëLÉædG
 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG IQGOEG âæ∏YCGAASCêÉ¡æe ≈∏Y ∫ÉªcÓd á«FÉ¡ædG äÉfÉëàe’G èFÉàf

äÉfÉëàe’G GhRÉàLG øjòdG áÑ∏£dG AÉª°SCG »∏j Éª«ah ¿Éëàe’G õcGôe ™«ªL ‘ »Hô©dG ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉÙG
: ºgh ìÉéæH

π°ù∏°ùJÖdÉ£dG º°SG¿Éëàe’G õcôe
.1¢ûjhQódG ó«ª◊G óÑY πeCGIóL
.2ÜGô°T ¬W ó«ª◊G óÑY óLÉeIóL
.3øjódG ÒN ≈°Sƒe ódÉN óeÉMÈÿG
.4á∏ª©dG ¢ûjÉY ô°SÉj ¢SGôa¿ÉªY
.5ÚgÉ°T óªfi ÉjôcR óªfiIôgÉ≤dG
.6óªfi óª°üdG óÑY óªfi ΩÉ°üYIôgÉ≤dG

 .7¬dÉ«e ƒHCG óªfi ΩÉ°ùàHG»ÑXƒHCG
.8»Ø«°üdG π«YÉª°SG ≈Ø£°üe º°UÉY»ÑXƒHCG
.9¿Éª∏°S ójôa πjÈL óªMCG»ÑXƒHCG

.10ó«°S ‹ƒHóe ó«°S ó«©°S»ÑXƒHCG

.11QÉéædG óªfi º«gGôHEG óªfi»ÑXƒHCG

.12…ô°üŸG »JÓjƒædG ÒgR ¿Ghôe»ÑXƒHCG

.13¿ÉMô°S áeÉ°SG ΩÉ°ûg»ÑWƒHCG

.14íeôdG ÜÉgƒdG óÑY óªfi»ÑXƒHCG

.15¿GQóH øªMôdG óÑY ≈°ù«Y ø°ùM»ÑXƒHCG

.16ó«°S ‹ƒHóe ó«°S ∞jô°T»ÑXƒHCG

.17»bƒ°SO óªfi ≈°Sƒe ô°SÉj»ÑXƒHCG

.18…hó©dG á«£Y óªfi ∫ÉªL»ÑXƒHCG

.19ÊóŸG IõªM øH »æZÒe§≤°ùe

.20…OÉ°UôdG óªfi øH ¢ù«ªN âæH áfƒª«e§≤°ùe

.21»°Tƒ∏ÑdG á«Ñª°T øH »∏Y øH Òª°S§≤°ùe

.22»∏«µ°ûdG ¢SQÉa øH ¿ÉMô°S øH º«∏°S§≤°ùe

.23…ó°TGôdG ¿Éª«∏°S øH ∞«°S øH OƒªM§≤°ùe

.24…ôëÑdG óªfi øH ó«©°S øH óªMCG§≤°ùe

.25º°SÉb óªfi OGDƒa êÉgh¿óY
 .26øjóHÉ©dG øjR øjódG º‚ óªfi óªfi≥°ûeO
.27ƒ∏∏J íàØdG ƒHCG óªMCG ËQ≥°ûeO

¢ù∏HÉf øe πc ‘ äÉfÉëàe’G õcGôe ‘ áÑ∏£dG ¿CÉH ™ªÛG ôjóe º°SÉb ≈Ø£°üe óªfi PÉà°SC’G OÉaCGh
ôNBG ƒgh ,»Hô©dG ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉÙG êÉ¡æe ≈∏Y »FÉ¡ædG ∫Éªc’G ¿Éëàe’ ¿ƒ°ù∏é«°S IõZh º◊ â«Hh

.QƒcòŸG êÉ¡æŸG ≈∏Y ¿ÉëàeG

äÉ©eÉ÷G ‘ ™ªÛG êÉ¡æe ≈∏Y á`«∏«gCÉàdG äGQhódG
<:IõZ/ôgRC’G á˘©˘eÉ˘L»˘Hô˘©˘dG ™˘ªÛG ™˘e ¿hÉ˘©˘J äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JÉ˘H §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆©˘̆eÉ÷G á˘̆£˘̆°ûfCG ¥É˘̆£˘̆f ‘

Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d á«∏«gCÉàdG IQhódG ó≤Y É¡eõY øY IõZ ‘ ôgRC’G á©eÉL âæ∏YCG ó≤a ,Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d
.kÉ«YƒÑ°SG áYÉ°S (16) ™bGƒH 2002/10/30 - 2002/7/6 øe IÎØdG ∫ÓN ™ªÛG äÉfÉëàe’

<É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ¿ÉªéY á©eÉL:âæ∏YCGIQhódG ó≤Y øY É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ¿ÉªéY á©eÉL
∫ÓN »ÑXƒHCGh ¿ÉªéY øe πc ‘ á©eÉ÷G …ô≤e ‘ ™ªÛG äÉfÉëàe’ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d á«∏«gCÉàdG

: ‹ÉàdG í«°Vƒà∏d kÉ≤ah ∂dPh 2002/10/31 ¤EG 2002/9/7 øe IÎØdG
 Ωƒ∏©∏d ¿ÉªéY á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG IOÉªY Ωƒ≤à°S

 ÊhÎµdEG ójôH (962-6) 567 6523 ¢ùcÉa (962-6) 567 6522/569 8282 ∞JÉg :≈∏Y á«©ª÷G ™e ∫É°üJE’G ≈LôH äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸrgoty.cieinfo@ascaso ÊhÎµdEG ™bƒergoty.ciewww.ascaso

Arab Society of
Certified Accountants
(ASCA)

A regional professional
society dedicated to the
promotion of the highest
accounting, auditing and
ethical standards and to
capacity building through
the institution of  globally
recognized educational
and examination
qualification programs.

 »Hô©dG ™ªÛG
Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d

¤EG ±ó˘¡˘J á˘«˘Hô˘Y á˘«˘æ˘¡˘e á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
≥˘«˘bó˘à˘dGh á˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©˘e AÉ˘˘°SQEG
øe äGQó≤dG AÉæH ¤EGh ∑ƒ∏°ùdGh
¿É˘ë˘à˘e’Gh º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGô˘H ∫Ó˘N

.kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG π«gCÉàdGh
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∫ó©Ã IóMGƒdG IOÉª∏d ºgQO (1300) ÉgQób Ωƒ°SôH 2002/10/31 ájÉ¨dh 2002/9/7 øe IÎØdG ∫ÓN á«∏«gCÉàdG IQhódG ó≤©H É«LƒdƒæµàdGh
.kAÉ°ùe á©°SÉàdG áYÉ°ùdG ¤EG kGô°üY á©HGôdG áYÉ°ùdG øe kÉ«eƒj äÉYÉ°S (5) ∫ó©Ã ´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG (6) ióe ≈∏Y IOÉe πµd áYÉ°S (25)

< :É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’GájQóæµ°S’G ‘ …ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉc’G ‘ áeó≤àŸG IQGOE’G ó¡©e Ωƒ≤«°S
ÉgQób Ωƒ°SôH 2002/10/21 ¤EG 2002/9/28 øe IÎØdG ∫ÓN ™ªÛG äÉfÉëàe’ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d ájƒæ°ùdG á«∏«gCÉàdG IQhódG ó≤Y øY ¿ÓY’ÉH
≠∏Ñe øe πeÉµdÉH π«gCÉàdG IQhO ¿hô°†ëj øjòdG áÑ∏£dG ≈Ø©j å«ëH IóMGƒdG IOÉª∏d kGQ’hO (225) ∫ó©Ãh á«°SGQO OGƒe á«fÉªK øY Q’hO (1600)
IQhódG Ióe ∫GƒW …ô°üe ¬«æL (1300) √Qóbh É¡àÑ∏£d ΩƒYóŸG ô©°ùdÉH á«ÁOÉc’G ¥óæØH áeÉb’G º¡æµÁ Éªc ,IOÉ¡°ûdG QGó°UEG πHÉ≤e kGQ’hO (275)
»≤∏àd  óYƒe ôNCG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Yh 2002/9/27 á©ª÷G AÉ°ùe »eÉ«Ã  á«ÁOÉc’G ‘ áeó≤àŸG IQGO’G ó¡©Ã ™ªéàdG ºàj ¿CG ≈∏Yh ... §≤a â«Ñe πHÉ≤e
É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉc’Gh áeó≤àŸG IQGO’G ó¡©e º°SCÉH ∂«°T ÖLƒÃ Ωƒ°SôdG π°SôJh 2002/9/1 Ωƒj IQhódG ‘ π«é°ùà∏d äÉÑ∏£dG

: …ôëÑdG π≤ædGhrt)ritime Transpoy and Machnologr Science and Te (Arab Academy Fo
<:¿óY á©eÉL™ªÛG äÉfÉëàeE’ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dÉH á°UÉÿG ájƒæ°ùdG á«∏«gCÉàdG IQhódG ¿óY á©eÉéH ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ áÑ°SÉÙG º°ùb ó≤©j

Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S (4) ∫ó©Ãh á©ª÷Gh ¢ù«ªÿG GóYÉe kÉ«eƒj ÖjQóàdG ¿ƒµ«°Sh ™«HÉ°SCG á©HQCG IóŸh 2002/10/1     øe IÎØdG ∫ÓN ∂dPh
‘ ó≤©à°S IQhódG ¿CÉH kÉª∏Y ...ÖdÉ£∏d »æÁ ∫ÉjQ ∞dCG ¿hô°ûYh á°ùªN (25000) ÉgQób Ωƒ°SôH á«ÑjQóJ áYÉ°S (80) ∫OÉ©j ÉÃh óMGƒdG
äÉfÉëàeE’ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d øµÁh . á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G - ¿óY á¶aÉfi ô°ùµe QƒN áæjóe - ôªà°ùŸG º«∏©àdG õcôÃ ¿óY á©eÉL á°SÉFQ ≈æÑe
360136) ¢ùcÉØ«∏J ≈∏Y IQƒcòŸG IQhódÉH ¥ÉëàdE’G πLCG øe áÑ°SÉÙG º°ùb ¢ù«FQ …QÉª©dG ôµHƒHCG óªfi QƒàcódG ñC’ÉH ∫É°üJE’G ™ªÛG

 ( 360170 / 360127 / 360085/
<Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y πeÉµàŸG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ≥«bóJ) πªY á°TQh Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG á«©ªL ‘ ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG IQGOEG äó≤Y

.≥«bóàdGh áÑ°SÉÙGh á«æØdGh á«dÉŸG QƒeC’ÉH Úªà¡ŸG øe áYƒª› Égô°†M óbh (ÊÉãdG iƒà°ùŸG -

ó≤©à°S »àdGh áeOÉ≤dG äÉfÉëàe’G IQhO º«¶æJh Ö«JôJh OGóY’G ≈∏Y ¿B’G ∞µ©J ™ªÛG IQGOEG ¿CG º°SÉb ≈Ø£°üe óªfi PÉà°SC’G ™ªÛG ôjóe í°VhCGh
.¬JÉfÉëàe’ kÉ°SÉ°SG ™ªÛG √óªàYG …òdG ‹hódG êÉ¡æŸG ≈∏Y äÉfÉëàeG IQhO ∫hCG »gh (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫hCG ‘

2002 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ IQhód ™ªÛG äÉfÉëàeEG èeÉfôH Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG IQGOEG âæ∏YCG
:»∏j Éªc

2002 (Èªaƒf ) ÊÉãdG øjô°ûJ äÉfÉëàeEG IQhO
 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG äÉfÉëàeEG èeÉfôHAASC

óª````à``©``e »æ````¡````e »Hô``Y Ö`````°SÉ`fi) ƒ``gh ¬``∏``gDƒŸ kGójóL kÉ``ª°SG ó``ª``àYG ób ™``ª``ÛG ¿CG ócDƒj kÉjôjò``– kÉfÓYG ™``ªÛG IQGOEG äô```°ûf
fessional Accountant (ACPA)rtified Pro (Arab Ceá«ª°SQ IOÉ¡°T ÖLƒÃ ∂dòH ¬d ¢üNQ øŸ ’EG QƒcòŸG º°SC’G ∫Éª©à°SG øe kGQòfi

.™ªÛG øY IQOÉ°U

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

Ωƒ«dGïjQÉàdG¿ÉëàeE’G âbh¤hC’G á°ù∏÷G
IOÉŸG º°SEG

á«fÉãdG á°ù∏÷G
IOÉŸG º°SEG

âÑ°ùdG

óMC’G

ÚæKE’G

AÉKÓãdG

2002/11/2

2002/11/3

2002/11/4

2002/11/5

kGô¡X 12 ¤EG ÉMÉÑ°U 9 øe

kGAÉ°ùe 5 ¤EG ô¡¶dG ó©H 2 øe

kGô¡X 12 ¤EG ÉMÉÑ°U 9 øe

kGAÉ°ùe 5 ¤EG ô¡¶dG ó©H 2 øe

kGô¡X 12 ¤EG ÉMÉÑ°U 9 øe

kGAÉ°ùe 5 ¤EG ô¡¶dG ó©H 2 øe

kGô¡X 12 ¤EG ÉMÉÑ°U 9 øe

kGAÉ°ùe 5 ¤EG ô¡¶dG ó©H 2 øe

áaô©ŸGh á«ª«¶æàdG áaô©ŸG
(1)∫ÉªYC’ÉH

á≤∏©àŸG áaô©ŸGh áÑ°SÉÙG
(1)áÑ°SÉÙÉH

ÖFGô°†dGh ÚfGƒ≤dG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

áaô©ŸGh á«ª«¶æàdG áaô©ŸG
(2)∫ÉªYC’ÉH

á≤∏©àŸG áaô©ŸGh áÑ°SÉÙG
(2)áÑ°SÉÙÉH

≥«bóàdG

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG
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QÉKBG OƒLh óæY hCG , á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH Ò£N ±ÉëLEG OƒLh ádÉM ‘ ÉeCG
ájƒ°ùJ RÉ¡L ¤G ôeC’G Gòg ádÉMEG OQƒà°ùŸG ó∏Ñ∏d ≥ëj ¬fEÉa iôNCG á«Ñ∏°S
ºYódG πjó©J hCG ±É≤jEÉH ºYódG Ωó≤j …òdG ó∏ÑdG ΩÉ«b ¿Éª°†d äÉYRÉæŸG

.á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ‘ ÖÑ°ùàŸG

 ΩÉY ¢VôY .1

õjõ©àd ºYódG πãe ,áæ«©e ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ºYódG äÉeƒµ◊G Ωó≤J
‘ äÉ˘YÉ˘æ˘°U AÉ˘°ûfEGh , QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ™˘«˘é˘°ûJh ,Ió˘jó˘L äÉ˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J
≈˘∏˘Y äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG Ió˘YÉ˘°ùe π˘LCG ø˘eh ,ó˘∏˘Ñ˘dG ∂dP ø˘˘e Iô˘˘NCÉ˘˘àŸG º˘˘«˘˘dÉ˘˘bC’G
,á˘«˘YGQõ˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ú°ù– π˘˘LCG ø˘˘eh , É˘˘¡˘˘JGQOÉ˘˘°U ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.ÚYQGõª∏d ∫ƒ≤©e πNO iƒà°ùe ¿Éª°†dh

É¡fCG Éªc ,Ió≤©e óYGƒb ºYódG ΩGóîà°SEG §Ñ°†J »àdG äÉ÷G óYGƒb Èà©Jh
äÓ˘°UÉ˘ë˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘Y á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘Lƒ˘à˘æ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J
‘ π«°üØà˘dÉ˘H IOQGh º˘Yó˘dÉ˘H á˘°UÉÿG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ΩÉ˘µ˘MC’Gh .á˘«˘YGQõ˘dG
¥ÉØJE’G ‘ ∂dòch , á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’Gh ºYódÉH ¢UÉÿG ¥ÉØJE’G

 .áYGQõdÉH ¢UÉÿG

≈∏Y á«˘°†jƒ˘©˘à˘dG äGAGô˘LE’Gh º˘Yó˘dÉ˘H ¢UÉÿG ¥É˘Ø˘JE’G ΩÉ˘µ˘MCG ≥˘Ñ˘£˘æ˘Jh
‘ IOQGƒdG ΩÉµMC’G ÉeCG .äGAÉæãà°SE’G ¢†©H ™e á«YÉæ°üdG äÉLƒàæŸG
Gòg ìô°ûjh .á«YGQõdG äÓ°UÉ◊G ≈∏Y ≥Ñ£æJ É¡fEÉa ,áYGQõdG ¥ÉØJEG

.á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’Gh ºYódÉH ¢UÉÿG ¥ÉØJE’G óYGƒb π°üØdG

äGAGô˘˘LE’Gh º˘˘Yó˘˘dÉ˘˘H ¢UÉÿG ¥É˘˘Ø˘˘JE’G ø˘˘e ¢Vô˘˘¨˘˘dGh º˘˘Yó˘˘˘dG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J .2
 á«°†jƒ©àdG

Èà˘˘©˘˘J , á˘˘«˘˘°†jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh º˘˘Yó˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢UÉÿG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘JE’G ÖLƒÃ
:á«dÉàdG äÉ«∏ª©dG øe ™ØàæJ ÉeóæY ÉªYO â≤∏J ób É¡fCÉH áYÉæ°üdG

<hCG , ¢Vhô≤dG hCG íæŸG πãe) á«eƒµ◊G ∫GƒeC’G øe ô°TÉÑŸG πjƒëàdG
OGó˘˘°ùd äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V Ëó˘˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y hCG (á˘˘cô˘˘°ûdG ‘ º˘˘¡˘˘°SCG AGô˘˘°T

.¢Vhô≤dG
<¢VhôØŸG øe ¿Éc »àdG äGOGôjE’G π«°ü– øY áeƒµ◊G ∫RÉæJ

.É¡∏«°ü–
<äÉ˘˘Lƒ˘˘à˘˘æŸG AGô˘˘°T hCG , á˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ø˘˘˘e äÉ˘˘˘eóÿG hCG ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J

.É¡à£°SGƒH

Èà©j AGôLEG …CG ¿Éc GPEG Ée ójóëàd É«°SÉ°SCG '' IOÉØà°SE’G''  Ωƒ¡Øe Èà©jh
IOhófih á∏«∏b äGOÉ°TQEG iƒ°S Ωó≤j ⁄ ¥ÉØJE’G ¿CG ºZôdG ≈∏Yh .ÉªYO
≥HÉ£àj ’ »eƒµM AGôLEG πc ¿EG ΩÉY πµ°ûH ∫ƒ≤dG øµª«a á£≤ædG √òg ∫ƒM

 . áæ«©e IóFÉa íæe ¤G …ODƒj ájQÉéàdG äGQÉÑàYE’G ™e

É¡H πÑ≤j ’ •hô°T ÖLƒÃ ácô°ûdG ‘ Éª¡°SCG áeƒµ◊G …Î°ûJ Éeóæ©a
’ á«∏«°†ØJ •hô°ûH É°Vhôb Ωó≤J ÉeóæY hCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ôªãà°ùe

á«°ù«FôdG óYGƒ≤dG õLƒe

Iô°ûY á°SOÉ°ùdG IOÉŸG ‘ ºYódÉH á≤∏©àŸG äÉ÷G óYGƒb Ò°ùØJh í«°VƒJ AÉL
¥ÉØJE’G ‘ É°†jCGh á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’Gh ºYódÉH ¢UÉÿG ¥ÉØJE’G ‘
ºYódÉH ¢UÉÿG ¥ÉØJE’G ΩÉµMCG ¿EÉa , ΩÉY πµ°ûHh .áYGQõdÉH ¢UÉÿG
¿CG ÚM ‘ á«YÉæ°üdG äÉLƒàæŸG ≈∏Y ≥Ñ£æJ á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’Gh

.á«YGQõdG äÓ°UÉ◊G ≈∏Y ≥Ñ£æJ áYGQõdÉH á°UÉÿG ¥ÉØJ’G ΩÉµMCG

ºYódG Ωóîà°ùJ äÉeƒµ◊G ¿CÉH á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’Gh ºYódG ¥ÉØJG ô≤jh
‘ äÉeƒµ◊G ≥M ó«≤j ¥ÉØJE’G ¿EÉa ,∂dP ™eh . áØ∏àfl ±GógCG ≥«≤ëàd
¥ÉØJ’G Gòg óYGƒb Èà©Jh .IQÉéàdG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûH ôKDƒj ºYO íæe

.ó«≤©àdG á¨dÉH

.¬H ìƒª°ùŸG ´ƒædGh Qƒ¶ÙG ´ƒædG Éªg Úª°ùb ¤G ºYódG ¥ÉØJE’G º°ù≤jh
âfÉ˘c ,»˘°VÉŸG ‘h .ô˘jó˘°üà˘˘∏˘˘d Ωó˘˘≤ŸG º˘˘Yó˘˘dG Qƒ˘˘¶ÙG º˘˘Yó˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûjh
á«YÉæ°üdG äÉLƒàæª∏d áÑ°ùædÉH ôjó°üàdG ºYO ΩGóîà°SG ô¶– »àdG IóYÉ≤dG
πª°ûàd IóYÉ≤dG √òg ¥ÉØJE’G ™°Sh óbh , áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y §≤a ≥Ñ£J
ÊÉª˘K É˘¡˘Jó˘e á˘«˘dÉ˘≤˘à˘fEG IÎa á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ΩÉ˘eCG ø˘µ˘dh .á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG

 . ¥ÉØJ’G óYGƒb ™e ΩAÓàj ÉÃ É¡©°Vh πjó©àd äGƒæ°S

Ωó≤ŸG ºYódG iƒà°ùe øe IóŸG √òg ∫ÓN ójõJ ¿CG ¿Gó∏ÑdG √òg ™«£à°ùJ ’h
πbCG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ ôjó°üà∏d ºYódG ô¶– »àdG IóYÉ≤dG ¿CG ÒZ . ôjó°üà∏d
øY É¡«a …ƒæ°ùdG OôØdG πNO ∫ó©e π≤j »àdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh Gƒ‰ ¿Gó∏ÑdG

.»µjôeCG Q’hO 1000

É˘˘ª˘˘YO IQƒ˘˘¶ÙG ÒZ º˘˘Yó˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L Èà˘˘©˘˘J , ¥É˘˘Ø˘˘JE’G ÖLƒÃh
QÈj …ò˘dG º˘Yó˘dG :Úà˘Ä˘a ¤G ¬˘˘H ìƒ˘˘ª˘˘°ùŸG º˘˘Yó˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘jh .¬˘˘H ìƒ˘˘ª˘˘°ùe

.»°VÉ≤àdG QÈj ’ …òdG ºYódGh »°VÉ≤àdG

…ODƒj ÉeóæY ±É°üàfE’G πÑ°S øe ÚYƒf ≈∏Y ¢üæj , ¥ÉØJE’G ¿CG Éªc
ájQÉéàdG ídÉ°üŸG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG ¤EG áeƒµ◊G πÑb øe ìƒæªŸG ºYódG

.iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d

áYÉæ°üdÉH ≥ë∏J IÒÑc QGô°VCG πµ°T ‘ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∂∏J ¿ƒµJ Éeóæ©a
Éeƒ°SQ ¢VôØj ¿CG ó∏ÑdG ∂dP ∫ƒîj ¥ÉØJE’G ¿EÉa OQƒà°ùŸG ó∏ÑdG ‘ á«∏ÙG

 .ºYódG ¿RGƒàd á«°†jƒ©J

á«eƒµ◊G »°ü≤àdG äÉÄ«g â©æàbG GPEG ’EG Ωƒ°SôdG √òg πãe ¢Vôa Rƒéj ’h
äGOQGƒ˘dG ÚH á˘«˘Ñ˘Ñ˘°S á˘bÓ˘Y ∑É˘æ˘g ¿CÉ˘H á˘jQhô˘°†dG äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘̆à˘̆dG AGô˘̆LEG ó˘̆©˘̆H

 .á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH ≥◊ …òdG ÒÑµdG Qô°†dG ÚHh á«bGôZE’G hCG áeƒYóŸG

¤G ≥«≤ëàdG óæà°ùj ¿CG »©«Ñ£dGh øµªŸG øe ¬fEÉa ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y IhÓYh
»g äGOQGƒdG √òg πãe ¿CÉH »YóJ »àdG IQhô°†ŸG áYÉæ°üdG ¬eó≤J ¢SÉªàdEG

.Qô°†∏d áÑÑ°ùŸG

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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¬H ìƒª°ùŸG ºYódG 2-2

ÒZ ºYO íæÃ , ¥ÉØJE’G óYGƒb ÖLƒÃ ,CGóÑŸG å«M øe áeƒµë∏d íª°ùj
º°ù≤j ¥ÉØJ’G ¿EÉa ,∂dP ™eh . GQƒ¶fi Èà©j …òdGh √ÓYCG ÚÑŸG ∂dP
ºYódGh »°VÉ≤àdG QÈj …òdG ºYódG Éªgh , ÚàÄa ¤G ¬H ìô°üŸG ºYódG

 .»°VÉ≤àdG QÈj ’ …òdG

IQÉ°TE’ÉH ¥ÉØJ’G ÉgOóM »àdG ºYódG äÉÄa áfQÉ≤e ±ƒdCÉŸG øe íÑ°UCG ó≤dh
…òdG ºYódGh .ôªMC’G Aƒ°†dG ºYóH ≈ª°ùj Qƒ¶ÙG ºYódÉa .á«Fƒ°†dG
»°VÉ≤àdG QÈj ’ …òdG ºYódG Éªæ«H ôØ°UC’G Aƒ°†dG ºYO ƒg »°VÉ≤àdG QÈj

.ô°†NC’G Aƒ°†dG ºYO ƒg

17 ºbQ QÉWE’G
ºYódG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d IQô≤ŸG áfhôŸG

(á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’Gh ºYódG ¥ÉØJG øe 72 IOÉŸG)

…OÉ°üàbE’G ôjƒ£àdG èeGôH ‘ Éª¡e GQhO Ö©∏j ób ºYódG ¿CÉH ¥ÉØJE’G ô≤j
¿CÉH É°†jCG ô≤j ¥ÉØJE’G ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe AÉ°†YC’G iód
…òdG πeÉµdG ΩÉ¶ædÉH …QƒØdG ΩGõàdE’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ’ ób ¿Gó∏ÑdG √òg

 .¥ÉØJE’G óYGƒb ¬JOóM

¢üæj ¥ÉØJE’G ¿EÉa óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£àd áeRÓdG áfhôŸG ÒaƒJ πLCG øeh
.á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d á«∏°VÉØJh á°UÉN á∏eÉ©e ≈∏Y

ôjó°üàdG ºYO

≈∏Y ≥Ñ£à°S ôjó°üàdG ºYO ô¶– »àdG IóYÉ≤dG ¿EÉa ,É≤HÉ°S í°†JG Éªc
 . 2003 ΩÉY …CG .äGƒæ°S ÊÉªK É¡Jóe á«dÉ≤àfG IÎa ó©H á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

ºYódG Gòg øe »éjQóàdG ¢ü∏îàdG ¿Gó∏ÑdG √òg øe Üƒ∏£ŸÉa ∂dP ™eh
ôjó°üàdG ºYO iƒà°ùe IOÉjõH É¡d íª°ùj ’h äGƒæ°S ÊÉªãdG Ióe ∫ÓN
,∂dP ΩÉf ó∏H …CG Ö∏W Ée GPEG á«dÉ≤àfE’G IÎØdG ójó“ Rƒéjh .É¡H ¢UÉÿG

.Úà«aÉ°VEG Úàæ°S IóŸ

º˘YO …CG ø˘e Úà˘æ˘°S Ió˘e ∫Ó˘N ¢ü∏˘î˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j É˘˘ª˘˘c
ó∏ÑdG Èà©jh .ájôjó°üàdG ¥Gƒ°SC’G ‘ É«°ùaÉæJ íÑ°UCG êƒàæe …C’ ôjó°üà∏d
GPEG Ú©e êƒàæe …C’ ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG ‘ ¢ùaÉæŸG ™°Vh ¤G π°Uh ób ¬fCG

25 ¤G ó∏ÑdG á°üM â∏°Uh Ée,Úàæ°S ∫GƒW »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ºéM øe %3
øe º°ùb ¿GƒæY É¡fCÉH äÉLƒàæŸG ±ô©J ¿CG øµÁ ¢Vô¨dG Gò¡dh .Úà«dÉààe
πLCG øe á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ¬à©°Vh …òdG óMƒŸG äÉ«ª°ùàdG ΩÉ¶f

.ájQÉéàdG äGAÉ°üME’G ¢VGôZC’h áØjô©àdG ∞«æ°üJ

øY É¡«a OôØdG πNO π≤j »àdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh Gƒ‰ ¿Gó∏ÑdG πbCG â«ØYCGh
Ëó≤J ô¶– »àdG IóYÉ≤dG ≥«Ñ£J øe πeÉc πµ°ûH »µjôeCG Q’hO 1000

 .ôjó°üà∏d ºYódG

…C’ É°ùaÉæe GQó°üe âëÑ°UCG ób ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ¿CG í°†JG Ée GPEGh ,∂dP ™eh
Gò˘¡˘d ìƒ˘æ˘ªŸG ô˘jó˘°üà˘dG º˘YO ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dÉ˘H ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ∂∏˘J Ωõ˘à˘∏˘J ,êƒ˘à˘æ˘˘e
ÚàMƒæªŸG Úàæ°ùdG Ióe øY ’óH , äGƒæ°S ÊÉªK Ióe ∫ÓN êƒàæŸG

.iôNC’G á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d

ô©°S øY π≤j ô©°ùH äÉeóN hCG É©∏°S Ωó≤J hCG ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG É¡eó≤J
.ÉªYO ÉgQÉÑàYEG øµÁ Iõ«e ¤G ∂dP πc …ODƒj ,óFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG

±ó¡j ¬æµdh ,ºYódG íæe ‘ äÉeƒµ◊G ≥M ó««≤J ¤G ¥ÉØJ’G ±ó¡j ’h
á«Ñ∏°S QÉKBG ¤G …ODƒj …òdG ºYódG ΩGóîà°SEG ≈∏Y É¡©«é°ûJ ΩóYh É¡©æe ¤G
¥ÉØJ’G º°ùb ó≤a , ±ó¡dG Gòg πLCG øeh . iôNC’G ¿Gó∏ÑdG IQÉŒ ≈∏Y

.¬H ìƒª°ùŸG ºYódGh Qƒ¶ÙG ºYódG Éªgh ÚàÄa ¤G ºYódG

(ôªMC’G Aƒ°†dG ºYO) Qƒ¶ÙG ºYódG 1-2

:IQƒ¶fi á«dÉàdG ºYódG ´GƒfCG Èà©J

<øe ójõŸ) . ôjó°üàdG πLCG øe Ωó≤j …òdG ºYódG …CG ,ôjó°üàdG ºYO
(16 ºbQ QÉWE’G ¤G ô¶fG ,ìÉ°†jE’G

<™˘˘∏˘˘°ùdG ¿hO á˘˘«˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG •hô˘˘˘°ûH ìƒ˘˘˘æ˘˘˘ªŸG º˘˘˘Yó˘˘˘dG
.IOQƒà°ùŸG

ô˘˘jó˘˘°üà˘˘dG º˘˘YO ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ô˘˘˘¶– »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c ,»˘˘˘°VÉŸG ‘h
¥ÉØJ’G øµdh .§≤a áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ô°üà≤J á«YÉæ°üdG äÉLƒàæª∏d
√ò¡d Rƒéjh .É°†jCG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG πª°ûJ âëÑ°UkCG å«M IóYÉ≤dG ™°Sh
»éjQóJ πµ°ûH ºYódG AÉ¨dEG (äGAÉæãà°SE’G ¢†©H ™e) IÒNC’G ¿Gó∏ÑdG

 .äGƒæ°S ÊÉªK É¡Jóe á«dÉ≤àfEG IÎa ∫ÓN

Ωó≤ŸG ºYódG øe ¢ü∏îààd äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jóe á«dÉ≤àfEG IÎa É¡eÉeCG ¿CG Éªc
 .IOQƒà°ùŸG ¿hO á«∏ÙG äÉLƒàæª∏d

¿Gó∏ÑdG á∏eÉ©e ‘ åëÑJ »àdG ¥ÉØJE’G ΩÉµMCG 17 ºbQ QÉWE’G ìô°ûjh
Qƒ¶ÙG ºYódG ΩGóîà°SÉH ≥∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘«˘∏˘°VÉ˘Ø˘Jh á˘°UÉ˘N á˘∏˘eÉ˘©˘e á˘«˘eÉ˘æ˘dG

.¬H ìƒª°ùŸG ºYódGh

16 ºbQ QÉWE’G
ôjó°üàdG Qƒ¶ÙG ºYódÉH á«∏«°üØJ áªFÉb

:»∏j Ée ≈∏Y ôjó°üà∏d Qƒ¶ÙG ºYó∏d á«ë«°VƒàdG ¥ÉØJ’G áªFÉb πªà°ûJ

<.…ôjó°üàdG AGOC’G ¤G óæà°ùj …òdG ô°TÉÑŸG ºYódG
<.äGQOÉ°ü∏d ICÉaÉµe ≈∏Y πªà°ûJ »àdG äÓª©dG RÉéàMG §£N
<.ájôjó°üJ ™∏°S êÉàfE’ Ωóîà°ùJ áeƒYóe äÓNóe ÒaƒJ
<≈˘˘∏˘˘Y ìÉ˘˘HQC’G ÖFGô˘˘°V π˘˘ã˘˘e) Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG ÖFGô˘˘˘°†dG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘Ø˘˘˘YE’G

.(äGQOÉ°üdG
<áª«≤dG áÑjô°V πãe) Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG AÉ¨dEG hCG øe AÉØYE’G

∂∏J øY ójõJ »àdGh IQó°üŸG äÉLƒàæŸG ≈∏Y á°VhôØŸG (áaÉ°†ŸG
.»∏ÙG ∑Ó¡à°SEÓd É¡©«H óæY äÉLƒàæŸG √òg ≈∏Y á°VhôØŸG

<(iôNC’G Ωƒ°SôdGh áØjô©àdG πãe) OGÒà°S’G Ωƒ°SQ OGOÎ°SG hCG OQ
™∏°ùdG êÉàfE’ áeóîà°ùŸG äÓNóŸG ≈∏Y á°VhôØŸG ∂∏J øY ójõJ »àdG

.ájôjó°üàdG
<èeÉfÈdG ∞«dÉµJ á«£¨àd á«aÉc ÒZ •É°ùbCÉH ôjó°üàdG ¿Éª°V èeGôH

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y
<¢VGÎbG á˘Ø˘∏˘µ˘J ø˘Y π˘≤˘J Ió˘FÉ˘a ä’ó˘©Ã ô˘jó˘°üà˘∏˘d äGOÉ˘ª˘à˘YG í˘à˘˘a

•hô˘˘˘°T ‘ á˘˘˘jOÉ˘˘˘e É˘˘˘jGõ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂dò˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊Gh , á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
.äGOÉªàY’G

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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¿Gó∏ÑdG øe AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¬eó≤J …òdG ôjó°üàdG ºYO ≈≤Ñj ∂dP ™eh
∫ÓN øe hCG ±GôWC’G Oó©àe πµ°ûH ¿Éc AGƒ°S »°VÉ≤à∏d GQÈe á«eÉædG

.á«°†jƒ©àdG Ωƒ°SôdG

  á«∏ÙG ™∏°ùdG ΩGóîà°SG õjõ©àd Ωó≤ŸG ºYódG

á«∏ÙG ™∏°ùdG ΩGóîà°SG õjõ©àd ºYódG Ëó≤J ô¶– »àdG IóYÉ≤dG ≥Ñ£à°S
äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jóe á«dÉ≤àfEG IÎa ó©H á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y IOQƒà°ùŸG ¿hO
ó©H Gƒ‰ ¿Gó∏ÑdG πbCG ≈∏Y ≥Ñ£à°S Éªæ«H (2000 ΩÉY øe 1/1 ‘ …CG)

.(2003 ΩÉY øe 1/1 ‘ …CG) äGƒæ°S ÊÉªK

á«°ü«°üîàdG ™«é°ûàd Ωó≤ŸG ºYódG

øe ô°TÉÑŸG AÉØYE’G QÉÑàYG ¥ÉØJ’G •Î°ûj ,á«°ü«°üîàdG ™«é°ûJ πLG øe
ÉÃ âfÉc á≤jôW …CÉH á«YÉªàLE’G ∞«dÉµàdG á«£¨àd Ωó≤ŸG ºYódGh ¿ƒjódG
…CG áeƒµM πÑb øe á«eƒµ◊G äGOGôjEÓd Oƒ©J ∫GƒeCG øY »∏îàdG ∂dP ‘
¿CG á£jô°T ±GôWC’G Oó©àe AGôLEG PÉîJG QÈj ’ ºYO ¬fCG ≈∏Y ,ΩÉf ó∏H
¬fCG Éªc .á«°ü«°üîàdG èeÉfÈd É≤ahh IOófi IóŸ ºYódG ∂dP íæe ¿ƒµj

.á«°†jƒ©àdG äGAGôLEÓd É©°VÉN ≈≤Ñj

*øY É¡«a OôØdG πNO π≤j »àdGh ¢†ØîæŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG »∏j Éª«ah
πMÉ°Sh ,¿hÒeÉµdGh , É«Ø«dƒH :»gh ,áæ°ùdG ‘ »µjôeCG Q’hO ∞dCG
óæ¡dGh ÉfÉjƒZh ’Éª«JGƒZh ÉfÉZh ô°üeh ¿Éµ«æ«ehódG ájQƒ¡ªLh êÉ©dG
ÚÑ∏ØdGh ¿Éà˘°ùcÉ˘Hh É˘jÒé˘«˘fh Gƒ˘ZGQÉ˘µ˘«˘fh Üô˘¨ŸGh É˘«˘æ˘«˘ch É˘«˘°ù«˘fhó˘fEGh

 .…ƒHÉÑÁRh Éµf’ …ô°Sh ∫É¨æ°ùdGh

ô¶ëH ¢UÉÿG ΩGõàd’G πÑ≤J ¿CG ¿Gó∏ÑdG √òg ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ∂dP ™eh
Q’hO ∞dCG øY É¡jód OôØdG πNO ójõj ÉeóæY ôjó°üàdG ºYO ΩGóîà°SG

.Éjƒæ°S »µjôeCG

(ôØ°UC’G ¿ƒ∏dG ºYO) »°VÉ≤àdG QÈj …òdGh ¬H ìƒª°ùŸG ºYódG 1-2-2

∞«æ°üàd ¬«LƒàdG hCG ''¢ü«°üîàdG '' Ωƒ¡Øe ¥ÉØJE’G Ωóîà°ùj ,ΩÉY πµ°ûH
Èà©jh . »°VÉ≤àdG QÈj ’ …òdG ºYódG ∂dòch »°VÉ≤àdG QÈj …òdG ºYódG

:»∏j Ée ≈∏Y GQƒ°ü≤e ¿Éc GPEG É¡Lƒe hCG ''É°ü°üfl'' ºYódG

<.äÉcô°ûdG øe áYƒª› hCG IóMGh ácô°T
<.äÉYÉæ°üdG øe áYƒª› hCG Oófi »YÉæ°U ´É£b
<.áëfÉŸG á£∏°ùdG ¢UÉ°üàNG øª°V áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe

‘ ÚÑŸG ºYódG AÉæãà°SÉH) ¬LƒŸG hCG ¢ü°üıG ºYódG ´GƒfCG ™«ªL Èà©Jh
¥ÉØJ’G ¬«∏Y ≥∏£J Ée ÖÑ°ùJ âfÉc Ée GPEG ,»°VÉ≤à∏d IQÈe (≥MÓdG º°ù≤dG
QÉKB’G ∂∏J ¿ƒµJ óbh .øjôNB’G AÉ°†YC’G ídÉ°üe ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’ÉH

:á«dÉàdG ∫Éµ°TC’G ióMEG ‘ á«Ñ∏°ùdG

<.á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH Ò£N ∫ÓNEG
<.OQƒà°ùŸG ó∏ÑdG ‘ á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH Qô°†dG ¥É◊EG

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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 ¿ÉYPE’G ΩóY ójó– ¿Éc ÉŸh non compliance±ô°üàc ¢ù°SCÉàj
ÖjQóJ øµdh , ≥bóª∏d á«æ¡ŸG IAÉØµdG ¥É£f êQÉN ™≤j IOÉYh , ÊƒfÉb
¢†©H áaô©Ÿ ¢SÉ°SCÉH √óÁ ÉÃQ áYÉæ°üdGh IóMƒ∏d ≥bóŸG º¡ah áeóNh
Ωó˘Y hCG ΩGõ˘à˘dE’G ¤G √Oƒ˘≤˘J ÉÃQ »˘˘à˘˘dGh ¬˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘fG ÜòŒ »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G
Ú©e πªY ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J ¿EG ÉeƒªYh ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G
¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ⁄ÉY πgDƒe ÒÑN IQÉ°ûà°SEG ≈∏Y ¢ù°SCÉàj ΩGõàdEG ΩóY Èà©j

 .áªµÙG á£°SGƒH Oóëj ΩGõàdE’G ΩóY ‘ ÒNC’G QGô≤dG øµdh

¢†©Ña ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH É¡àbÓY ‘ GÒãc áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øjÉÑàJ ∂dòdh
äGó˘Mƒ˘∏˘d á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘àfi hCG π˘˘µ˘˘°T Oó– á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G hCG ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG
ºFGƒ≤dG ‘ É¡æY í°üØJ hCG πé°ùJ ¿CG Öéj »àdG ≠dÉÑŸG hCG ájOÉ°üàbE’G
, ∂dP ‘ ±ô°üàdG ≥M IQGOE’G ≈£©J iôNCG áª¶fCG hCG ÚfGƒbh ,á«dÉŸG
iôNCGh (Óãe ∑ƒæÑdG) IÒÑc IQƒ°üHh É¡ª¶æJ äGóMƒdG ¢†©H óLƒj Éªc
IGhÉ°ùŸGh πª©dG ‘ áë°üdGh ¿ÉeC’G) π«¨°ûàdÉH á£ÑJôŸG ÚfGƒ≤dG É¡ª¶æJ
èFÉàf ¤G Oƒ≤j áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY ¿EÉa ∂dòd (ÚØXƒŸG ÚH

äÉeGôZ) IóMƒ∏d á«dÉe QÉKBG äGP Fines....á«FÉ°†≤dG ihÉYódG -
ájOÉ©dG äÉ«∏ª©dGh ,çGóMC’G øY ΩGõàdE’G ΩóY ó©àHG Éª∏c ÉeƒªYh ,(ïdG
á«fÉµeEG hCG ≥bóŸG ∑GQOEG ∫ÉªàMG ¿EÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ¢ùµ©æJ »àdG

.π≤j ΩGõàdE’G ΩóY øe ≥≤ëàdG

´Éæ£°UE’G hCG ±ò◊G äÉ«∏ªY ¤G ''ΩGõàdE’G ΩóY'' í∏£°üe Ò°ûj ∂dòd
ó°üb ¿hóH hCG ó°ü≤H AGƒ°S ≥«bóàdG â– ájOÉ°üàbE’G IóMƒdG á£°SGƒH

 É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d áØdÉfl ó©J »àdGhailingv. Pre

á©Øæe ≥«≤ëàd IóMƒdG º°SÉH hCG á≤HÉ°ùdG äÉ«∏ª©dG πª°ûJ ∫ÉªYC’G √ògh
behalfΩGõàdE’G ΩóY π«Ñb øe ó©j ’h ,ÚØXƒŸG hCG IQGOE’G á£°SGƒH

…òdGh IóMƒdG áª¶fCÉH á£ÑJôŸG ÒZ ¢üî°ûdG ‘ »bÓNC’G ÒZ ∑ƒ∏°ùdG
.ÚØXƒŸG hCG IQGOE’G á£°SGƒH çóëj

.2ΩGõàdE’G ΩóY ¿CÉ°ûH ≥bóŸG äÉÑLGh

ÉÃ ΩÉ«≤dG ‘ áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY ¿CÉ°ûH ≥bóŸG äÉÑLGh πãªàJ
:»∏j

.CGè˘FÉ˘à˘æ˘dG º˘«˘≤˘jh ≥˘«˘bó˘à˘dG äGAGô˘LEG iODƒ˘˘jh ≥˘˘bóŸG §˘˘£˘˘î˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y
IóMƒdG ΩGõàdEG ΩóY øe ≥≤ëàdG   ¬«∏Y Öéj √ôjô≤J ‘ ∂dP QÉ¡XEGh
ºFGƒ≤dG ≈∏Y …OÉe ôKCG É¡d ¿ƒµj ÉÃQ »àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH

:‹ÉàdG ¢üædG øe ∂dP í°†àjh á«dÉŸG

cognize that noncompliance byr should re"The audito
tcrially affews and regulation may matethe entity with la

  the financial statements.''

äGÒ¨J øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ™HôdG ájGóH òæe ≥«bóàdG áæ¡e ¬LGƒJ
∑ôÙGh Qó°üŸG »g ÉµjôeCG á°UÉNh áeó≤àŸG ∫hódG ¿CG ºZQh ,á∏FÉg
ºàëj ™°Vh ‘ É¡°ùØf óŒ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ’EG ,äGÒ¨àdG √ò¡d »°ù«FôdG
Égó¡°ûJ »àdG äGÒ¨àdG πãªàJh ,äGÒ¨àdG √òg ™e ΩDhÓàdG IQhô°V É¡«∏Y
äÉ`©```bƒ`à˘˘dG Iƒ````é˘˘a Iô``gÉ˘˘¶``H ±ô``©˘˘j É```ª``«˘˘˘a ≥```«```bó˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘æ`¡˘˘˘e

P''ATION GAT,"EXPEC™ªàÛG º¡a ±ÓàNG ¤EG IôgÉ¶dG √òg Ò°ûJh
.äÉHÉ°ù◊G ≥bóe äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGƒd AÉ°†≤dGh ‹ÉŸG

áHôéàdG ¤EG GOÉæà°SG IójóY äÉYƒ°VƒÃ §ÑJôJ √òg IƒéØdG âfÉc ÉŸh
¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› ¿’ Gô¶fh ,Oó°üdG Gòg ‘ á«µjôeC’G
ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM »≤bóe ΩõdCG ób á«fOQC’G á«dÉŸG

á«dhódG ≥«bóàdGISAsá∏°ù∏°S ‘ IôgÉ¶dG √ò¡H ΩÉªàg’G ÖJÉµdG iCGQ ó≤a
:Úaóg ≥«≤ëàd ,äÉ≤∏◊G øe

ΩÉªàgG IQÉKEGh AÉ°†≤dG Ò°üÑJh ÊOQC’G ‹ÉŸG ™ªàÛG á«YƒJ :Éª¡dhCG
Gò˘˘˘g ‘ ≥˘˘˘bóŸG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘LGhh äÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùÃ á˘˘˘°üàıG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G

.¢Uƒ°üÿG

á«fOQC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› ΩÉªàgG ÜòL :Éª¡«fÉKh
á°SGQO ≈∏Y πª©dGh 1998 áæ°ùd (1) ºbQ äÉ`ª«∏©àdG ‘ ô¶ædG IOÉY’
áÄ«ÑdG á©«ÑWh ≥Øàj ÉÃ É¡«∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEGh ÒjÉ©ŸG √òg
Iô˘gÉ˘X QÉ˘°ûà˘fG ¤EG …ODƒ˘J ±ƒ˘°S á˘«˘dÉ◊G É˘¡˘JQƒ˘°üH É˘˘¡˘˘fC’ á˘˘«˘˘fOQC’G

…CGôdG ¥ƒ°ùJOU MOREE YVE SAWáæ¡e Qƒ£J ábÉYEG øY Ó°†a
.≥«bóàdG

äGôjó≤àdG ¿CÉ°ûH ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe á≤∏◊G √òg ‘ ∫hÉæàf Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæHh
øY QOÉ°üdG (250) ºbQ ≥«bóà∏d ‹hódG QÉ«©ŸG Aƒ°V ‘ á«Ñ°SÉÙGIFAC

:‹ÉàdG º«°ù≤à∏d É≤ah

<.ΩGõàdE’G ΩóY á«gÉe
<.ΩGõàdE’G ΩóY ¿CÉ°ûH ≥bóŸG äÉÑLGh
<.≥bóŸG ôjô≤J ≈∏Y ΩGõàdE’G ΩóY QÉKBG
<.èFÉàædG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh π«∏ëàdÉH Ωó≤J Ée ∫hÉæàfh

 .1ΩGõàdE’G ΩóY á«gÉe

¬àjÉæ©H á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ≥«bóJ óæY áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dÉH ≥bóŸG ájÉæY ¬HÉ°ûàJ
,iôNCG ¤G ádhO øe áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ´ƒæàd Gô¶fh , ¢û¨dGh CÉ£ÿÉH
ìƒ°Vh ÌcCG ¿ƒµJ ÉÃQ á«eƒ≤dG ≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¿EÉa ∂dòd

 áë°U ójóëàdancevrele.≥«bóàdG óæY áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdG ¿CÉ°ûH ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe
á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J óæY

á©ªL »ª∏M óªMCG QƒàcódG
óYÉ°ùŸG ≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG PÉà°SCG

á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL
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ff an audit oould be outside the scope o   since this w
financial statements ''

.há≤Ñ£ŸG äGAGôLE’G á≤«≤◊ (»YGh) GQòM ¿ƒµj ¿CG ≥bóŸG ≈∏Y Öéj
¬gÉÑàfG ÜòŒ ÉÃQ É¡fC’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øY …CGôdG øjƒµJ ¢Vô¨d
√òg -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY ∫ÉªàME’

:πª°ûJ äGAGôLE’G
.äÉYÉªàL’G äGô°VÉfi IAGôb 1/h

¢Uƒ°üîH ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh IóMƒdG IQGOEG øe QÉ°ùØà°SE’G 2/h
 .IQó≤ŸG É¡àª«bh á«FÉ°†≤dG ihÉYódG

.Ió°UQC’G hCG äÉ«∏ª©dG π«°UÉØàd ájôgƒ÷G äGQÉÑàNE’G AGOCG 3/h

.R±É˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘cG ∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ME’ äGô˘̆ ˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘̆ ˘e äô˘̆ ˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘̆ ˘J GPEG ≥˘̆ ˘̆ ˘bóŸG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y Öé˘̆ ˘̆ ˘j
redve Disco:‹ÉàdG AGôLE’ÉH ΩÉ«≤dG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY

, âKóM »àdG ±hô¶dGh πª©dG á©«Ñ£d º¡a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 1/R
≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∫ÉªàMG º««≤àd á«aÉc ¿ƒµJ iôNCG äÉeƒ∏©e Ö∏Wh
ôµØj ¿CG ¬«∏Y Öéj ÒKCÉàdG ∫ÉªàMÉH º««≤àdG ” GPEGh , á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

:»∏j Ée ‘ ÉjóL
 <äÉeGô¨dG) »∏j Ée -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - á∏ªàÙG á«dÉŸG QÉKB’G

- ∫ƒ˘°UC’G á˘«˘µ˘∏˘e ´õ˘æ˘H äGó˘jó˘¡˘à˘˘dG -äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG -äGAGõ÷G -
.(á«FÉ°†≤dG ihÉYódGh êÉàfEÓd …QÉÑLE’G ∞bƒàdG

 <.á∏ªàÙG á«dÉŸG QÉKB’G øY Üƒ∏£ŸG ìÉ°üaE’G
 <á£°SGƒH IÉ£©ŸG á«≤«≤◊Gh ádOÉ©dG ô¶ædG á¡Lh øY ∫GDƒ°ùdG

á«dÉŸG QÉKB’G IQƒ£N áLQO ÖÑ°ùH (∫OÉ©dG ¢Vô©dG) á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
:»∏j Ée á∏ªàÙG á«dÉŸG QÉKB’G ºgCG øeh ,á∏ªàÙG

 ™aO hCG á«eƒµ◊G ôFGhódG πÑb øe äÉ≤«≤ëàdG -
.äGAGõ÷G ™«bƒJ hCG äÉeGôZ

 ¢Vhôb hCG IOófi ÒZ äÉeóÿ äÉYƒaóe -
 ÚØXƒŸG hCG ábÓ©dG äGP ±GôWC’G hCG øjQÉ°ûà°ùª∏d

.áeƒµ◊G ∞XƒŸ hCG
.á¶gÉÑdG AÓcƒdG ÜÉ©JCG hCG äÉ©«ÑŸG ádƒªY -

π°TÉa áÑ°SÉfi ΩÉ¶f OƒLh - Fails Éfóª«d A»°Sh
.á«aÉc ≥«bóJ  ádOCÉH

ΩÓYE’G πFÉ°Sh äÉ≤«∏©J    -Media Comment.

.ìΩGõ˘à˘dG Ωó˘Y Oƒ˘Lh ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MEG ‘ ó˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y ≥˘˘bóŸG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j
IQGOE’G ™e ∂dP ¢ûbÉæjh áé«àædG √òg ≥Kƒj ¿CG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH
πªYh äGóæà°ùŸGh äÓé°ùdG øe ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥«KƒàdG »æ©jh
á˘°ûbÉ˘æ˘e IÉ˘YGô˘e ™˘e É˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ∂dP ¿É˘˘c GPEG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ô˘˘°VÉfi
¬«∏Y »eÉÙG …CGôH ≥bóŸG ´ÉæàbEG ΩóY ádÉM ‘h ,IóMƒdG »eÉfi
á˘∏˘ª˘àÙG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘KB’Gh ΩGõ˘à˘dE’G Ωó˘Y ∫ƒ˘M ¬˘«˘˘eÉfi IQÉ˘˘°ûà˘˘°SG

.Égòîàj ±ƒ°S »àdG iôNC’G äGƒ£ÿGh

.•ÖfGƒ÷ÉH ábÓ©dG ≈∏Y ΩGõàdE’G ΩóY ÒKCÉJ IÉYGôe ≥bóŸG ≈∏Y Öéj
√ò˘g ‘h IQGOE’G äGQGô˘bEG ¥ó˘°U É˘°Uƒ˘°üNh ,≥˘«˘bó˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG
ádÉM ‘h ,ôWÉıG º««≤J ‘ ô¶ædG IOÉYEG ≥bóŸG ≈∏Y Öéj ádÉ◊G
’ hCG á«∏NGódG äÉHÉbôdG á£°SGƒH ∞°ûàµj ’ …òdG ΩGõàdE’G ΩóY
√ò˘˘g á˘˘eÓ˘˘°S ‘ ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘j ¿CG Öé˘˘j IQGOE’G äGQGô˘˘bEG ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘°ûJ
∞°ûàµŸG ΩGõàdE’G ΩóY ÒKCÉJ á°SGQO ¬«∏Y Öéj Éªc ,äGQGôbE’G
øeh ,√AÉ£NCGh ÖJÎŸG πª©dG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y GOÉªàYG ¬àaô©Ã
hCG …QGOE’G iƒ˘˘à˘˘°ùŸGh ,IOóÙG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LEG É˘˘˘°†jCG ∫Ó˘˘˘N

.ÚWQƒàŸG ÚØXƒŸG

.ÜQÉWE’ º¡a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥bóŸG ≈∏Y Öéj ≥«bóà∏d §«£îà∏d Gó«¡“
¿ÉYPEG á«Ø«ch áYÉæ°üdGh IóMƒdG ‘ á≤Ñ£ŸG áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG
IOÉY ≥bóŸG ¿EÉa ΩÉ©dG º¡ØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh , QÉWE’G Gò¡d IóMƒdG

:»JB’ÉH ΩÉ«≤dG ¬«∏Y Öéj

<IóMƒdG É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYÉæ°üdG øY áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG
.É¡WÉ°ûfh

<:»∏j Ée øY IQGOE’G øe QÉ°ùØà°S’G
.áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d ¿ÉYPEÓd áÑ°ùædÉH äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG -
≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SCG ÒKCÉ˘J É˘¡˘d ¿ƒ˘µ˘j ¿CG ™˘bƒ˘˘àŸG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG -

.äÉ«∏ª©dG hCG π«¨°ûàdG
<:»∏j Éª«a IQGOE’G á°ûbÉæe

øY áÑ°SÉÙG º««≤Jh ójóëàd á©ÑàŸG äGAGôLE’G hCG äÉ°SÉ«°ùdG -
.(É¡àª«bh) Égôjó≤Jhá«FÉ°†≤dG ihÉYódG

<‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≥bóe ™e äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G QÉWEG á°ûbÉæe
.áØ∏àıG ∫hódG

.ê»àdG äGAGôLE’G AGOCG ¬«∏Y Öéj ΩÉY º¡a ≈∏Y ≥bóŸG ∫ƒ°üM ó©Hh
GPEG - áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G Ωó©d á∏ãeCG ójó– ‘ √óYÉ°ùJ
á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG OGó˘˘YEG ó˘˘æ˘˘Y QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘YE’G Ú©˘˘˘H É˘˘˘gò˘˘˘NCÉ˘˘˘«˘˘˘d - äó˘˘˘Lh

:É°Uƒ°üNh
ÚfGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H Ió˘˘Mƒ˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘dEG ∫ƒ˘˘M IQGOE’G ø˘˘e QÉ˘˘°ùØ˘˘˘à˘˘˘°S’G 1/ê

.áª¶fC’Gh
hCG •É°ûædÉH ¢ü«NÎdÉH á°UÉÿG äÓ°SGôŸG ≈∏Y ´ÓW’G 2/ê

.ájò«ØæàdG äÉ£∏°ùdÉH

.OøY á«aÉch áÑ°SÉæe ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥bóŸG ≈∏Y Öéj
øY ¬à£°SGƒH ≥«≤ëà∏d ÉeƒªY áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH IóMƒdG ΩGõàdG
Éªc á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æY ìÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d OóÙG …OÉŸG ôKC’G
á£ÑJôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d ‘Éc º¡a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É°†jCG Öéj
π«Ñ°S ≈∏Y - ≥«bóàdG πLC’ ,É¡æY ìÉ°üaE’Gh π«é°ùà∏d IójDƒŸGh
äÉÑ∏£àe -óYÉ≤àdG ∞«dÉµJ -πNódG áÑjô°V äÉahô°üe) - ∫ÉãŸG
- á«eƒµM Oƒ≤©H á£ÑJôŸG äÉ«∏ª©dG øY áÑ°SÉÙG - IOóÙG áYÉæ°üdG
.É¡H ±Î©e hCG á≤ëà°ùe âfÉc AGƒ°S (á«dÉŸG ºFGƒ≤dG iƒàfih πµ°T

.`gá˘˘Hƒ˘˘à˘˘µ˘˘e äGQGô˘˘bEG ≈˘˘∏˘˘Y IQGOE’G ø˘˘e ∫ƒ˘˘°ü◊G ≥˘˘bóŸG ø˘˘e Öé˘˘˘j
TIONSATEN REPRESENTRITWπc øY ¬d âë°üaCG É¡fCÉH ó«Øj

äGP áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY á«fÉµeEG hCG áahô©ŸG ≥FÉ≤◊G
, á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY QÉÑàYE’G Ú©H òNDƒJ ±ƒ°S »àdGh ÒKCÉàdG
¢VGÎaG ‘ ≥◊G ≥bóª∏d ¿EÉa Ωó≤J Ée ∞dÉîJ ádOCG ÜÉ«Z ádÉM ‘h
í°†àj Éªc ∂dPh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH Ωõà∏J ájOÉ°üàbE’G IóMƒdG ¿CG

:‹ÉàdG ¢üædG øe

rry, the auditoravidence to the contf e"In the absence o
is entitled to assume the entity is in compliance with

ws and regulations ''these la

IóMƒdG ΩGõàdEG ∫ƒM iôNCG äGAGôLEG …ODƒj ’ hCG Èàîj ’ ≥bóŸG ¿CG Éªc
≥˘«˘bó˘J ¥É˘£˘f êQÉ˘N Èà˘©˘j ∂dP ¿C’ á˘ª˘¶˘˘fC’Gh ÚfGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

:‹ÉàdG ¢üædG øe í°†àj Éªc ∂dPh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
ceduresrm the prorfor pet test or does no"The audito

ws and regulationson the entity is compliance with la

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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.¬H Úeõà∏ŸG ÒZ ÚØXƒŸG
<.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG áÑbGôŸ Ú«fƒfÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùŸÉH áfÉ©à°SE’G
<.ihÉµ°ûdG π«é°ùJh á≤Ñ£ŸG áeÉ¡dG ÚfGƒ≤∏d πé°ùH ®ÉØàME’G
<äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ôcòdÉH ôjóL ƒg Éeh

: ≈∏Y áÑ°SÉæe á≤jô£H É¡à«dƒÄ°ùe ´RƒJ IÒÑµdG
»∏NGódG ≥«bóàdG  -tionrnal audit funcAn inte.

≥«bóàdG áæ÷  -An audit committee.
:É«fÉK™bGƒdGh , ΩGõàdE’G ΩóY ™æe øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’h ød ≥bóŸG

:‹ÉàdG ¢üædG øe ∂dP í°†àjh ,∂dòd É≤FÉY ÓeÉY ¿ƒµj ÉÃQ ≥«bóàdG ¿CG
t beheld responsiblet, and cannor is no"The audito

t that an annualventing non- compliance. The facr pre fo
rrent.''tet as der, acvewerried out may, ho audit is ca

:ÉãdÉKÉ¡ÑæŒ øµÁ ’ ôWÉı ¢Vô©e ≥«bóàdGoidablevUnaóLƒJ å«M
¿Éc GPEG ≈àM É¡aÉ°ûàcG øµÁ ’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ájOÉŸG AÉ£NC’G ¢†©H
√ògh á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ah áë«ë°U á≤jô£H iODƒeh §£fl ≥«bóàdG
CÉ°ûæJ É¡fC’ áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G Ωó©d áÑ°ùædÉH á«dÉY ¿ƒµJ ôWÉıG

Due:πãe IójóY πeGƒ©d
<™«ªéH á«°SÉ°SCG IQƒ°üH á£ÑJôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG óLƒj

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÉjOÉe ôKDƒJ ’ »gh IóMƒdG ‘ π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY
 É˘˘¡˘˘aÉ˘˘˘°ûà˘˘˘cG ø˘˘˘µÁ ’ht capturednoáHÉ˘bô˘dG á˘ª˘¶˘fCG á˘£˘°SGƒ˘H

.á«∏NGódGh á«Ñ°SÉÙG
<ájôgƒL Oƒ«≤H ôKCÉàJ ≥«bóàdG äGAGôLEG á«dÉ©arentinheáª¶fCG ‘

.äGQÉÑàNE’G ΩÉ¶f ΩGóîà°SEG ÖÑ°S á«∏NGódGh á«Ñ°SÉÙG áHÉbôdG
<á©æ≤e ¿ƒµJ É¡à©«ÑW ‘ ≥bóŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG ádOC’G øe ÒãµdG

 á©WÉb É¡æe ÌcCGConclusive.
<: πãe √DhÉØNEG øª°†àJ Ö«dÉ°SCÉH ºª°üj ÉÃQ ΩGõàdE’G ΩóY

DƒWGƒàdG - CollusionhCG
ôjhõàdG -ryrge. FohCG

¢ShQóŸG ¥ÉØJ’G -rate FailureDelibe.äÉ«∏ªY π«é°ùJ Ωó©d
 ádƒª©dG -rrideOve.áHÉbôdG ¤ƒàj ÒÑc …QGOE’

.≥bóª∏d áÄWÉÿG IQGOE’G äGQGôbEG Ëó≤J óª©J hCG -
:É©HGQÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY ±É°ûàcEG ΩóY øY ’hDƒ°ùe ≥bóŸG Èà©j

»àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH IóMƒdG ΩGõàdEG øe ≥≤ëàdG ΩóY ádÉM ‘ áª¶f’Gh
Ωó˘Y ¤G á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H , á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘e ô˘˘KCG É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘j ÉÃQ
IóMƒdG ‘ á≤Ñ£ŸG áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG QÉWE’ ΩÉY º¡a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
äGAGô˘˘LE’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e QÉ˘˘WE’G Gò˘˘¡˘˘d Ió˘˘Mƒ˘˘dG ¿É˘˘YPEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch
ó«ØJ á«aÉch áÑ°SÉæe ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY ∂dòch ,áeRÓdG
áHƒàµŸG äGQGôbE’G É¡ªgCG π©dh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ÉeƒªY IóMƒdG ΩGõàdEG

.IQGOE’G øe
:É°ùeÉNäGP áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG áØdÉfl øY ™ªàÛG ΩÉeCG ∫hDƒ°ùe ≥bóŸG

á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ÆÓ˘˘HEG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘dÉŸG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …OÉŸG ô˘˘KC’G
.ájô°ùdG CGóÑe ≈°†à≤e ≈∏Y ÉLhôN ∂dPh á«©jô°ûàdGh

:É°SOÉ°SAGóHEG óæY ∂dPh ΩGõàdE’G ΩóY QÉKBG ≥bóŸG ôjô≤J øª°†àj ¿CG Öéj
ÚfGƒ≤dÉH áeõà∏e IóMƒdG Èà©J ∂dP OƒLh ΩóY ádÉM ‘h ,¬jCGôd ≥bóŸG

.áª¶f’Gh
:É©HÉ°Só©H IQGOE’G ‘ á≤ãdG ó≤a GPEG áª¡ŸG øe ÜÉë°ùfE’G ≥bóª∏d Rƒéj

.¿ƒfÉ≤dÉH ÒÑN IQÉ°ûà°SEG
:ÉæeÉK≈∏Y …OÉe ôKCG äGP •É≤f ájCG øY ìÉ°üaE’G ≥bóŸG ≈∏Y Öéj

¿CÉ°ûH ’ ΩCG IQGOE’G â≤aGh AGƒ°S ¬Ø∏îj …òdG ójó÷G ≥bóª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
   .áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY

.iIQGOE’G hCG IQGOE’G ¢ù∏› hCG ≥«bóàdG á¡L ΩÓYEG ≥bóŸG ≈∏Y Öéj
ΩóY Ò°ùØàd Ö°SÉæe π«dO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG øµÁ Ée ´ô°SCÉH É«∏©dG
¿CÉH √OÉ≤àYGh ≥bóŸG ºµM ¿Éc GPEGh ,¬gÉÑàfG ÜòL …òdG ΩGõàdE’G
áé«àædÉH IQGOE’G ΩÓYEG ¬«∏Y Öéj ,…OÉeh óª©àe ΩGõàdE’G ΩóY

á∏WÉ‡ ¿hóHdelay¬Ñà°TG GPEG ≥bóŸG ≈∏Y Öéj Éªc ,tscsuspe
ΩÓYEG ΩGõàdE’G ΩóY ‘ •Qƒàe É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG óMCG ¿CG ‘
Ée -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - IóMƒdG πNGO á£∏°ùdG ‘ ≈∏YC’G iƒà°ùŸG

:»∏j
<.≥«bóàdG áæ÷
<.≈∏YC’G ¢ù∏ÛG

πª¡«°S √ôjô≤J ¿CG ≥bóŸG ó≤àYG GPEG hCG ≈∏YCG á£∏°S OƒLh ΩóY ádÉM ‘h
¬«∏Y Öéj ,ôjô≤àdG ¬«dEG Ωó≤«°S …òdG ¢üî°ûdG øe ócCÉàe ÒZ ¿Éc GPEG hCG
äÉ£∏°ùdG ¤G √ôjô≤J Ëó≤J ¬d øµÁ Éªc , á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°SE’G Ö∏W
ídÉ°üdG √ÉŒ ¬JÉ«dhDƒ°ùe IÉYGôeh óFÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG
GPEG Ée ádÉM ‘ áª¡ŸG øe Withdrawa l ÜÉë°ùfE’G ≥bóª∏d Rƒéj Éªc ,ΩÉ©dG
ÚdhDƒ°ùŸG óMG •QƒJ øY œÉædG …OÉŸG ΩGõàdE’G Ωó©d IóMƒdG êÓY ¿Éc
á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’G ó©H ∂dPh IQGOE’G ‘ á≤ãdG ¿Gó≤a hCG í«ë°U ÒZ
äÉ«bÓNCG Qƒà°Sód É≤ah ¬«∏Y ¬d ÉØ∏N ójóL ≥bóe ÚY GPEGh ,∂dP ∫ƒM

.∂dòH ójó÷G ≥bóŸG ΩÓYEG ≥«bóàdG áæ¡e

.3≥bóŸG ôjô≤J ≈∏Y áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ΩóY QÉKBG

 ¢ü≤f ôKCG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G ≥bóŸG ≈∏Y ÖéjLack≥«bóàdG ádOCG
ΩóY ‘ ¬gÉÑà°TG ∫ƒM á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¬dƒ°üM ΩóY øY áŒÉædG

:»∏j Éªc ∂dPh , √ôjô≤àd √QGó°UG óæY ΩGõàdE’G
.CGºFGƒ≤dG ≈∏Y …OÉe ÒKÉJ ¬d ΩGõàdE’G ΩóY ¿G ≥bóŸG π°UƒJ GPEG

Öéj ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áë«ë°U IQƒ°üH ¬à÷É©e ºàj ⁄h ,á«dÉŸG
.»°ùµY hCG ßØëàe …CGQ AGóHEG ¬«∏Y

.Ü ™æe GPEGcludePreá«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ≥bóŸG
πªàÙG øe hCG …OÉe ÒKCÉJ ¬d AGƒ°S ΩGõàdE’G ΩóY øY áÑ°SÉæeh
¬«∏Y Öéj , IQGOE’G á£°SGƒH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ∂dP ¿ƒµj ¿CG
≈∏Y ó«b ∑Éæg ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ´ÉæàeE’G hCG ßØëàe …CGQ AGóHEG

.≥«bóàdG
.êOƒ«≤dG ÖÑ°ùH çóM …òdG ΩGõàdE’G ΩóY ójó– øe ≥bóŸG øµªàj ⁄ GPEG

¬«˘∏˘Y ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G Ió˘Mƒ˘dG â°ù«˘dh ±hô˘¶˘dG á˘£˘°SGƒ˘H á˘°Vhô˘ØŸG
.√ôjô≤J ≈∏Y Ωó≤J Ée ôKCG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G

.4èFÉàædG

:»∏j Ée ¤G ¢ü∏îf Ωó≤àŸG ¢Vô©dG øe

:’hCG,IóMƒdG IQGOEG ≈∏Y ™≤j ΩGõàdE’G ΩóY ±É°ûàcGh ™æe á«dhDƒ°ùe ¿CG
 ó«cCÉàdG É¡à«dhDƒ°ùe ¿EÉa ∂dòdh Ensure™e ≥ØàJ IóMƒdG äÉ«∏ªY ¿CG ≈∏Y

ó˘YÉ˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘gCG ø˘˘eh ,á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG
:»∏j Ée á«dhDƒ°ùŸG √òg πª– ΩóY ‘ IQGOE’G

<π«¨°ûàdG äGAGôLEG ¿CG ≈∏˘Y ó˘«˘cÉ˘à˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸG á˘Ñ˘bGô˘e
.äÉÑ∏£àŸG √òg á∏HÉ≤Ÿ âªª°U

<.á«∏NGódG áHÉbô∏d áÑ°SÉæe áª¶fCG π«¨°ûJh ¢ù«°SCÉJ
<ób ÚØXƒŸG ¿CG øe ócCÉàdGh ¬à©HÉàeh ¬fÓYEGh πª©∏d π«dO OGóYEG

ÖjOCÉàd ΩÉ¶f ™°Vh ™e ¬fƒª¡Øjh áë«ë°U á≤jô£H ¬«∏Y GƒHQóJ
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.  CGÈà©j »ÑæLCG •É°ûæd ájó≤ædG ÒZ äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G áªLôJ ºàj
±ô˘°üdG ä’ó˘©Ã ô˘jô˘≤˘à˘dG Ió˘©˘e ICÉ˘°ûæŸG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d kÓ˘˘ª˘˘µ˘˘e kGAõ˘˘L

.á«îjQÉàdG
.ÜQÉ«©ŸG ÖLƒÃ ájó≤ædG ÒZ äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¿É«H IOÉYCG ºàj

‘ ‹ÉŸG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,¿hô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh ™˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‹hó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙG
.™ØJôŸG ºî°†àdG äGP äÉjOÉ°üàb’G

.êóæY á«Ñjô°†dG ¬JóYÉb øY ΩGõàd’G hCG π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ∞∏àîj
.¬H ‹hC’G ±GÎY’G

.2Ωó˘©˘H ICÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆∏˘̆d »˘̆∏˘̆°UC’G ô˘̆°ûY ÊÉ˘̆ã˘̆dG ‹hó˘̆dG »˘̆Ñ˘̆°SÉÙG QÉ˘̆«˘̆©ŸG í˘̆ª˘̆°S
π«dO ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdG hCG π°UCÉH ±GÎY’G
ÉeCG,πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏jƒW IÎØd ¢ùµ©æJ ød â«bƒàdG ¥hôa ¿CG ≈∏Y ∫ƒ≤©e
IÉ˘̆°ûæŸG ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆à˘̆«˘̆ ˘a ∫ó˘̆ ˘©ŸG ô˘̆ ˘°ûY ÊÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ‹hó˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉÙG QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©ŸG
π°UCÉH (IOófi •hô°ûd kÉ≤ÑW ) hCG πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdÉH ±GÎY’G

.√ÉfOCG IOóÙG äGAÉæãà°SE’G ‘ GóY Ée áàbDƒŸG ¥hôØdG ™«ª÷
.3:»∏j Ée »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj

.  CGø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ∫ƒ˘˘°UC’É˘˘H ±GÎY’G Üƒ˘˘Lh
h ,É¡≤≤ëàH ádƒ≤©e äÉ©bƒJ ∑Éæg ÉeóæY â«bƒJ ¥hôa

ô˘̆FÉ˘̆°ùN ø˘̆Y á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆∏˘̆LDƒŸG á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°†dG ∫ƒ˘̆ ˘°UC’É˘̆ ˘H ±GÎY’G .Ü
πNódG ¿CG ∂°ûdG øY ó«©H ó«cCÉJ ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY π°UCÉc á«Ñjô°V
íª°S ó≤d .IQÉ°ùÿG øe á©ØæŸG ≥«≤ëàd kÉ«aÉc ¿ƒµ«°S »∏Ñ≤à°ùŸG »Ñjô°†dG
ICÉ°ûæŸG øe (Ö∏£àj ⁄h)»∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG

.É¡≤≤– IÎa ≈àM á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG á©ØæÃ ±GÎY’G π«LCÉJ

∫ƒ°UC’ÉH ±GÎY’G (∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj
±ƒ°S á«Ñjô°†dG ìÉHQC’G ¿CG πªàÙG øe ¿ƒµj ÉeóæY á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG
IÉ°ûæª∏d ¿ƒµj ÉeóæYh Égó°V πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G ΩGóîà°S’ ôaƒàJ
»Ñjô°V π°UCÉH ±GÎYE’G Öéj ¬fEÉa á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG ≥«≤– ‘ ïjQÉJ
hCG,á«aÉc áàbDƒe á«Ñjô°V ¥hôa ICÉ°ûæª∏d ¿ƒµj …òdG ó◊G ¤EG §≤a πLDƒe

.ôaƒàj ±ƒ°S kÉ«aÉc kÉ«Ñjô°V kÉëHQ ¿CG ôNBG ™æ≤e äÉÑKEG ∑Éæg

.4QÉ«©ŸG ™æÁ ,√ÓYCG 2 Iô≤a ‘ ™°Vh …òdG ΩÉ©dG Ö∏£àª∏d AÉæãà°SÉc
äÉ˘̆eGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dEÓ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ±GÎY’G (∫ó˘̆ ˘©ŸG) ô˘̆ ˘°ûY ÊÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ‹hó˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉÙG
±GÎYE’G óæY á∏é°ùŸG É¡ª«b ∞∏àîJ »àdG á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh
¤EG …ODƒJ ’ ±hô¶dG √òg ¿CG ÉÃh ,á«Ñjô°†dG É¡JóYÉb É¡H ‹hC’G
äÉeGõàdG hCG á∏LDƒe á«Ñjô°V ∫ƒ°UCG É¡æY èàæj ’ ¬fEÉa â«bƒJ ¥hôa
.»∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ÖLƒÃ á∏LDƒe á«Ñjô°V

.5±GÎY’G »˘∏˘°UC’G ô˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG Ö∏˘˘£˘˘J
á©HÉàdG äBÉ°ûæª∏d áYRƒŸG ÒZ ìÉHQC’G ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dÉH
ød ìÉHQC’G √òg ¿CG ¢VGÎa’G ∫ƒ≤©ŸG øe øµj ⁄ Ée á∏«eõdGh
øµdh .»Ñjô°V ΩGõàdG OƒLh ¤EG …ODƒj ød ™jRƒàdG ¿CG hCG ´RƒJ
πãÃ ±GÎY’G ™æÁ (∫ó©ŸG)ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
äÓjó©J ájCG øY áÄ°TÉædG ∂∏Jh) á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G √òg

:…òdG ó◊G ¤EG (ábÓY äGP áªcGÎe áªLôJ
. CG´hô°ûe ‘ ∑QÉ°ûŸG hCG ôªãà°ùŸG hCG ΩC’G IÉ°ûæŸG ¬©e ¿ƒµJ

πNódG ÖFGô°V

äGÎØdG »£¨J »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ∫ó©ŸG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£j
πfi πëjh .ïjQÉàdG ∂dP ó©H Ée hCG 1998 (ôjÉæj)ÊÉãdG ¿ƒfÉc 1 ‘ CGóÑJ »àdG
¬«∏Y ¥OÉ°üŸG ''πNódG ÖFGô°V áÑ°SÉfi'' ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG

.1994 ΩÉY ‘ É¡àZÉ«°U OÉ©ŸG ¬JQƒ°U ‘ ¢ù∏ÛG πÑb øe

á```eó≤e

ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG πfi (∫ó©ŸG12 O.Ω.Ω) QÉ«©ŸG Gòg πëj
QÉ«©ŸG Èà©j .(»∏°UC’G 12O.Ω.Ω) πNódG ÖFGô°V øY áÑ°SÉÙG ,ô°ûY
‘ CGóÑJ »àdG äGÎØdG ≈∏Y ∫ƒ©ØŸG òaÉf ∫ó©ŸG ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG
á«°ù«FôdG äGÒ«¨àdG ¿EG.ïjQÉàdG ∂dP ó©H hCG  1991 (ôjÉæj) ÊÉK ¿ƒfÉc 1

:»∏j Éªc »g »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ‘

.1IÉ˘°ûæŸG ø˘e »˘∏˘°UC’G ô˘°ûY ÊÉ˘ã˘dG ‹hó˘dG »˘Ñ˘°SÉÙG QÉ˘«˘˘©ŸG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j
hCG π˘«˘LCÉ˘à˘dG á˘≤˘jô˘W É˘eEG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘∏˘LDƒŸG á˘Ñ˘jô˘°†dG ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG
™æÁ . ΩGõàdEÓd πNódG áªFÉb á≤jô£H ÉfÉ«MCG áahô©ŸG ΩGõàd’G á≤jôW
π˘«˘LCÉ˘à˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘W (∫ó˘˘©ŸG) ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG
á«fGõ«ŸG á≤jôW º°SEÉH kÉfÉ«MCG ±ô©J iôNCG ΩGõàdG á≤jôW Ö∏£àjh

.ΩGõàdEÓd á«eƒª©dG

á≤jôW õcôJ Éªæ«H.â«bƒàdG ¥hôa ≈∏Y ΩGõàdEÓd πNódG áªFÉb á≤jôW õcôJ
»˘g â«˘bƒ˘à˘dG ¥hô˘a ¿EG.á˘à˘bDƒŸG ¥hô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ΩGõ˘à˘dEÓ˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘̆«ŸG
IóMGh IÎa ‘ CÉ°ûæJ »àdG »Ñ°SÉÙG íHôdGh »Ñjô°†dG íHôdG ÚH ¥hôa
IóYÉ≤dG ÚH ¥hôa »¡a áàbDƒŸG ¥hôØdG ÉeCG.á≤M’ ÌcCG hCG IÎa ‘ ¢ùµ©æJh
á«fGõ«ŸG ‘ á∏é°ùŸG ΩGõàdE’G hCG π°UC’G ∂dP áª«bh ΩGõàdG hCG π°UC’ á«Ñjô°†dG
∂dòd iõ©j …òdG ≠∏ÑŸG »g ΩGõàdG hCG π°UC’ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dGh . á«eƒª©dG

.á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ΩGõàdE’G hCG π°UC’G

ø˘e á˘à˘bDƒŸG ¥hô˘Ø˘dG CÉ˘°ûæ˘J É˘˘ª˘˘c.á˘˘à˘˘bDƒ˘˘e ¥hô˘˘a â«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG ¥hô˘˘a ™˘˘«˘˘ª˘˘L
QÉ˘«˘©˘e ¿CG ™˘e â«˘bƒ˘˘J ¥hô˘˘a ¤EG …ODƒ˘˘J ’ »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG
èdÉY Éªc á≤jô£dG ¢ùØæH É¡÷ÉY ób »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG áÑ°SÉÙG

:â«bƒJ ¥hôa ¤EG …ODƒJ »àdG äÉ«∏ª©dG
. CG™jRƒàH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸGh á∏«eõdGh ,á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ΩÉ«b ΩóY

.ôªãà°ùŸG hCG ΩC’G ICÉ°ûæŸG ¤EG É¡MÉHQCG πeÉc
.Ü¢VGô˘˘ZCÓ˘˘d á˘˘dOÉ˘˘©˘˘e á˘˘jƒ˘˘°ùJ AGô˘˘LEG ¿hO ∫ƒ˘˘°UC’G º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG

.á«Ñjô°†dG
.ê∫ƒ˘˘°UCÓ˘˘d ∂∏“ Èà˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G êÉ˘˘˘eó˘˘˘fG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J

ájƒ°ùJ AGôLEG ¿hO ádOÉ©dG É¡ª«b ¤EG ´ƒLôdÉH IOóÙG äÉeGõàdE’Gh
.á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ádOÉ©e

, â«bƒJ ¥hôa â°ù«d »àdG áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢†©H ∑Éæg, ∂dòd áaÉ°VEG
:ÉeóæY CÉ°ûæJ »àdG áàbDƒŸG ¥hôØdG ∂∏J ∂dP ∫Éãe

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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.11á«fÉµeEG »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG í°VhCG ó≤d
ÖFGô°V πã“ »àdG áæFGódGh áæjóŸG Ió°UQC’G ÚH á°UÉ≤e AGôLEG
(∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ™°†j Éªæ«H ,á∏LDƒe
∂∏J ≈∏Y ™°SGh πµ°ûH áæ«Ñe ,á°UÉ≤ŸG ≈∏Y ÌcCG IOófi •hô°T
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ‘ á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd IOóÙG •hô°ûdG

.¢Vô©dGh ìÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhOC’G ,¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG ‹hódG
.12ìÉ°üaE’G øY »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£J

øµj ⁄ GPEG »Ñ°SÉÙG íHôdGh á«Ñjô°†dG ±hô°üe ÚH ábÓ©∏d ìô°T
Ió©e ICÉ°ûæŸG ó∏H ‘ á«∏©ØdG á«Ñjô°†dG ä’ó©ŸG ≈∏Y ''AÉæH ¬Mô°T ” ób
Ö∏£J ó≤a ∫ó©ŸG ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ÉeCG.ôjô≤àdG

:Ú«dÉàdG Ú∏µ°ûdG Óc hCG óMCG ìô°ûdG Gòg òNCÉj ¿CG
Üô°V œÉfh áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ÚH á«ªbQ á≤HÉ£e . CG

.hCG ≥Ñ£ŸG áÑjô°†dG ∫ó©Ã »Ñ°SÉÙG íHôdG
∫ó©eh »∏©ØdG áÑjô°†dG ∫ó©e §°Sƒàe ÚH Ée á«ªbQ á≤HÉ£e .Ü

.≥Ñ£ŸG áÑjô°†dG

ìô˘°T Ëó˘≤˘J (∫ó˘©ŸG) ô˘°ûY ÊÉ˘ã˘dG ‹hó˘dG á˘Ñ˘°SÉÙG QÉ˘«˘˘©˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c
á˘«˘Ñ˘°SÉÙG IÎØ˘dG ™˘e á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H á˘≤˘Ñ˘£ŸG á˘Ñ˘jô˘°†dG ä’ó˘˘©˘˘e ‘ äGÒ¨˘˘à˘˘∏˘˘d

. á«°VÉŸG

.13»˘Ñ˘°SÉÙG QÉ˘«˘©ŸG π˘Ñ˘b ø˘e á˘Hƒ˘∏˘£ŸG Ió˘jó÷G äÉ˘˘MÉ˘˘°üaE’G ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J
:»∏j Ée (∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG

. CGá«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿGh ,áàbDƒŸG ¥hôØdG øe ´ƒf πc ¢Uƒ°üîH
:áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh áeóîà°ùŸG ÒZ
 á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G h ∫ƒ°UC’G ≠∏Ñe -1

.É¡H ±Î©ŸG
‘ ¬H ±Î©ŸG ±hô°üŸG hCG πLDƒŸG »Ñjô°†dG πNódG ≠∏Ñe -2

 ≠dÉÑŸG ‘ äGÒ¨àdG øe kÉë°VGh Gòg øµj ⁄ GPEG ,πNódG áªFÉb
.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡H ±Î©ŸG

…òdG »Ñjô°†dG ±hô°üŸG ,Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG ¢Uƒ°üîH .Ü
:`H ≥∏©àj

.QGôªà°S’G ΩóY áé«àf IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùµŸG -1
 ÒZ á«∏ª©∏d ájOÉ©dG äÉWÉ°ûædG øe IQÉ°ùÿG hCG íHôdG -2

.h,Iôªà°ùŸG
.ê±GÎYEÓd ºYGódG π«dódG á©«ÑWh πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G ≠∏Ñe

:ÉeóæY ¬H
 ≈∏Y kGóªà©e πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G ΩGóîà°SG ¿ƒµj -1

 øY áÄ°TÉædG ìÉHQC’G øY IóFGõdG á«∏Ñ≤à°ùŸG á«Ñjô°†dG ìÉHQC’G
h,IOƒLƒe áàbDƒe áÑjô°V ¥hôa ¢SÉµ©fEG

 hCG ájQÉ÷G IÎØdG ‘ ÉeEG IQÉ°ùN âfÉY ób IÉ°ûæŸG ¿ƒµJ -2
 É¡«dEG Oƒ©j »àdG á°üàıG á«Ñjô°†dG ôFGhódG ‘ á≤HÉ°ùdG IÎØdG

.πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G

äÉjƒàÙG
(1996 ΩÉY ∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG

πNódG ÖFGô°V
±ó¡dG

Iô≤ØdG ºbQ
¥É£ædG4-1
∞jQÉ©J11-5

áÑjô°†dG IóYÉb11-7

.h,âbDƒŸG ¥ôØdG ¢SÉµ©fG â«bƒàH ºµëàdG ≈∏Y kGQOÉb ∑Î°ûe
‘ ¢ùµ©æj ød ±ƒ°S âbDƒŸG ¥ôØdG ¿CG πªàÙG øe ¿ƒµj .Ü

. Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG

¿EÉa, πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdG …CÉH ±GÎY’G ΩóY ™æŸG Gòg øY èàæj ÉeóæY
ìÉ°üaE’G IÉ°ûæŸG øe Ö∏£àj (∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG

.ábÓ©dG äGP áàbDƒŸG ¥hôØdG ≠∏Ñe ‹ÉªLCG øY

.6¤EG ìƒ°VƒH »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ô°ûj ⁄
√òg πãe ¿EG.∫ÉªYC’G êÉeófG ¢Uƒ°üîH ádOÉ©dG áª«≤dG äÓjó©J
‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj áàbDƒe ¥hôa ¤EG …ODƒJ äÓjó©àdG
»˘Ñ˘jô˘°†dG ΩGõ˘à˘˘d’É˘˘H ±GÎY’G IÉ˘˘°ûæŸG ø˘˘e (∫ó˘˘©ŸG) ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG
»Ñjô°V π°UCÉH (±GÎY’G ‘ á«dÉªàM’G QÉ«©Ÿ kÉ≤ÑW) hCG œÉædG
,áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG hCG Iô¡°ûdG ≠∏Ñe ójó– ≈∏Y πHÉ≤ŸG ôKC’G ™e πLDƒe
±GÎY’G (∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ™æÁ øµdh
¿Éc GPEG) É¡°ùØf Iô¡°ûdG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’ÉH
á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh (á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ™£à≤j ’ Iô¡°ûdG AÉØWEG

. πLDƒe πNóc á÷É©ŸG áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG
.7Ö∏£àj ⁄h ,»∏°UC’G ô°ûY øeÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°S ó≤d

º««≤J IOÉYEG ¢Uƒ°üîH πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdÉH ±GÎY’G IÉ°ûæŸG øe
ΩGõàdÉH ±GÎYE’G ICÉ°ûæŸG øe Ö∏£à«a ∫ó©ŸG QÉ«©ŸG ÉeCG,∫ƒ°UC’G

.∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG ¢Uƒ°üîH πLDƒe »Ñjô°V
.8∫ƒ°UC’G ¢†©Ñd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG OGOÎ°S’ á«Ñjô°†dG äÉ©ÑàdG óªà©J ób

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,OGó°ùdG hCG OGOÎ°S’G á≤jôW ≈∏Y äÉeGõàd’G hCG
 . CG¢ùØæH ÖFGô°†∏d á«dÉª°SCGôdG Ö°SÉµŸG ™°†îJ ’ ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

.ôNB’G »Ñjô°†dG πNódG ¬d ™°†îj …òdG ∫ó©ŸG
á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ™£à≤ŸG ≠∏ÑŸG ¿ƒµj , ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ .Ü

.∑Ó¡à°SÉc ™£à≤ŸG ≠∏ÑŸG ∂dP øe ÈcCG π°UC’G ™«H óæY

∫ƒM äGOÉ°TQEG …CG »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG »£©j ⁄
,ä’É◊G √òg πãe ‘ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b
¢SÉ«b ¢ù«°SCÉJ (∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj Éªæ«H
»àdG á«Ñjô˘°†dG äÉ˘©˘Ñ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ∫ƒ˘°UC’Gh äÉ˘eGõ˘à˘dE’G
OGó°S hCG OGOÎ°SG ºàj ¿CG ICÉ°ûæŸG ™bƒàJ »àdG á≤jô£dG øY ºéæJ ¿CG øµÁ

.É¡ÑLƒÃ äÉeGõàd’G hCG ∫ƒ°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG

.9á«fÉµeEG ¤EG ìƒ°VƒH »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ô°ûj ⁄
QÉ˘«˘̆©ŸG ™˘̆æÁ É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H, á˘̆∏˘̆LDƒŸG á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°†dG äÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆d’Gh ∫ƒ˘̆°UC’G º˘̆°üN
™e ô°ûf …òdGh ∫ÉªYC’G êÉeófG ¿hô°û©dGh ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG
∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘°UC’G º˘̆ ˘̆ ˘°üN (∫ó˘̆ ˘̆ ˘©ŸG) ô˘̆ ˘̆ ˘°ûY ÊÉ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆dG ‹hó˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉÙG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆©ŸG
øe (•)39 Iô≤ØdÉH ¢UÉÿG πjó©àdG ¿EG.á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’Gh
∫ƒ°UC’G º°üN ™æÁ ,(∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
êÉ˘eó˘fG ‘ É˘¡˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘̆°ü◊G º˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆LDƒŸG á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°†dG äÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆d’Gh
‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG øe (•)39 Iô≤ØdG øµJ ⁄ ≥HÉ°ùdG ‘ .∫ÉªYC’G
á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘Ñ˘̆jô˘̆°†dG ∫ƒ˘̆°UC’G º˘̆°üN Ö∏˘̆£˘̆à˘̆J hCG ™˘̆æ“ ¿hô˘̆°û©˘̆dGh ÊÉ˘̆ã˘̆dG

.∫ÉªYC’G êÉeófG øY áŒÉædG äÉeGõàd’Gh
.10¿Éc GPEG Ée »∏°UC’G ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Oóëj ⁄

∫ƒ°UCÉc á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG Ió°UQC’G ∞æ°üJ ¿CG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj Éªæ«H, ájQÉL ÒZ hCG ájQÉL äÉeGõàdGh
ÚH õ««ªàdG Gò¡H Ωƒ≤J »àdG IÉ°ûæŸG øe (∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG
á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G ∞«æ°üJ ΩóY …QÉ÷G ÒZh …QÉ÷G

.ájQÉL äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCÉc äÉeGõàd’Gh

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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á«∏Ñ≤à°ùŸGh ájQÉ÷G äÉ©ÑàdG øY áÑ°SÉÙG ºàJ ∞«c »g ∂dP ‘ á«°SÉ°SC’G
:`d áÑjô°†∏d

.CG(äÉeGõàdG) ∫ƒ°UCÉc á∏é°ùŸG ≠dÉÑª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG (OGó°ùdG) OGOÎ°SE’G
h ,ICÉ°ûæª∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡H ±Î©e

.ÜºFGƒ≤dG ‘ É¡H ±Î©ŸG ájQÉ÷G IÎØ∏d iôNC’G çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG
.IÉ°ûæª∏d á«dÉŸG

ICÉ˘˘°ûæŸG ΩÉ˘˘«˘˘b ™˘˘bƒ˘˘J ƒ˘˘g ΩGõ˘˘à˘˘dG hCG π˘˘˘°UCÉ˘˘˘H ±GÎYÓ˘˘˘d ΩRÓŸG ô˘˘˘eC’G ¿EG
πªàÙG øe ¿Éc GPEÉa . ΩGõàdE’G hCG π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG OGó°S hCG OGOÎ°SEÉH
ÈcCG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYƒaóe π©é«°S πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ∂dP OGó°S hCG OGOÎ°SG ¿CG
Gòg ¿EÉa á«Ñjô°V äÉ©ÑJ OGó°S hCG OGOÎ°SE’G ∂dòd øµj ⁄ ƒd É‡ (ô¨°UCG)
π˘°UCG) π˘LDƒ˘e »˘Ñ˘jô˘˘°V ΩGõ˘˘à˘˘dEÉ˘˘H ±GÎY’G ICÉ˘˘°ûæŸG ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j QÉ˘˘«˘˘©ŸG

.IOófi á∏«∏b äGAÉæãà°SÉH ,(πLDƒe »Ñjô°V

çGóMC’Gh äÉ«∏ª©∏d á«Ñjô°†dG äÉ©ÑàdG øY áÑ°SÉÙG ICÉ°ûæŸG øe QÉ«©ŸG Gòg Ö∏£àj
iôNC’G çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG øY É¡«a Ö°SÉ– »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH iôNC’G
Öéj πNódG áªFÉb ‘ É¡H ±Î©j »àdG çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG ¿EÉa Gòµgh .É¡°ùØf
çGóMCG hCG äÉ«∏ªY ájCGh .∂dòc áªFÉ≤dG ¢ùØf ‘ á«Ñjô°†dG ÉgQÉKBÉH ±Î©j ¿CG
á«Ñjô°†dG QÉKB’ÉH ±Î©j ¿CG Öéj ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe É¡H ±Î©j iôNCG
ôKDƒj ¬HÉ°ûe πµ°ûHh .ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe  á«Ñjô°†dG ÉgQÉKBÉH á≤∏©àŸG
Iô¡°ûdG ≠∏Ñe ≈∏Y ∫ÉªYC’G êÉeófG ‘ á«Ñjô°V äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCÉH ±GÎYE’G
±GÎY’G QÉ«©ŸG Gòg èdÉ©j ∂dòc .êÉeóf’G Gòg øY áÄ°TÉædG áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG hCG
ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿG hCG ôFÉ°ùÿG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’ÉH
äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’Gh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ πNódG ÖFGô°V ¢VôYh áeóîà°ùŸG

.πNódG ÖFGô°†H á≤∏©àŸG

¥É£ædG

.1. πNódG ÖFGô°V øY áÑ°SÉÙG ‘ QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£j

.2á˘˘«˘˘∏ÙG ÖFGô˘˘°†dG π˘˘Nó˘˘dG ÖFGô˘˘°V º˘˘°†J , QÉ˘˘«˘˘©ŸG Gò˘˘˘g äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘d
πª°ûJ Éªc .áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ≈∏Y á°VhôØŸG á«ÑæLC’Gh
ÖLGƒ˘˘dGh á˘˘©˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ÖFGô˘˘°†dG π˘˘ã˘˘e ÖFGô˘˘°V π˘˘Nó˘˘dG ÖFGô˘˘°V
óæY ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh á∏«eõdGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG πÑb øe ÉgOGó°S

.ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæª∏d ìÉHQC’G äÉ©jRƒàH É¡eÉ«b
.3ä’ó©Ã á«Ñjô°†dG ¢UÉ°üàN’G ôFGhO ¢†©H ‘ πNódG ÖFGô°V ™aóJ

IQhóŸG ìÉHQC’G hCG íHôdG ‘É°U πc hCG ¢†©H ™jRƒJ ” GPEG ≈fOCG hCG ≈∏YCG
¢UÉ°üàN’G ôFGhO ¢†©H ‘h .º¡°ùdG á∏ªM ≈∏Y ìÉHQCG äÉ©jRƒàc
‘É°U πc hCG ¢†©H ™jRƒJ ” GPEG πNódG ÖFGô°V OGOÎ°SEG øµÁ iôNC’G
Oóëj ’ QÉ«©ŸG Gòg ¿CG ’EG .ÚªgÉ°ùª∏d ìÉHQCÉc IQhóŸG ìÉHQC’G hCG íHôdG
äÉ©jRƒàdG hCG ìÉHQC’G ™jRƒàd á«Ñjô°†dG äÉ©ÑàdG èdÉ©J ∞«ch ≈àe

.ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæŸG πÑb øe iôNC’G
.4™LGQ) á«eƒµ◊G äÉÑ¡dG øY áÑ°SÉÙG ¥ôW QÉ«©ŸG Gòg èdÉ©j ’

á«eƒµ◊G äÉÑ¡dG øY áÑ°SÉÙG ,¿hô°û©dG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿG hCG ,(á«eƒµ◊G äGóYÉ°ùŸG øY ìÉ°üaE’Gh
¥hôØdG øY áÑ°SÉÙÉH »æ©j QÉ«©ŸG Gòg øµdh .QÉªãà°S’G ™«é°ûàd
äÉ˘eƒ˘°üÿGh äÉ˘Ñ˘¡˘dG √ò˘g π˘˘ã˘˘e ø˘˘Y CÉ˘˘°ûæ˘˘J ¿CG ø˘˘µÁ »˘˘à˘˘dG á˘˘à˘˘bDƒŸG

.QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«Ñjô°†dG

∞``jQÉ`©J

.5:É¡d IOóÙG ÊÉ©ŸÉH QÉ«©ŸG Gòg ‘ á«dÉàdG äÉë∏£°üŸG Ωóîà°ùJ

 äÉeGõàdE’ÉH ±GÎY’G
ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh14-12

 äÉeGõàdE’ÉH ±GÎY’G
á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh45-15

áÑjô°†∏d á©°VÉÿG áàbDƒŸG ¥hôØdG23-15

∫ÉªYC’G êÉeófG19
ádOÉ©dG º«≤dÉH á∏é°ùŸG ∫ƒ°UC’G20

Iô¡°ûdG21
ΩGõàdG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G23-22

´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØdG33-24
áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG32

ΩGõàdG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G33
 á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG

áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh36-34
 ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG

É¡H ±Î©ŸG ÒZ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG37
 ,´hôØdG h,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G

ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh á∏«eõdG äÉcô°ûdGh45-38
¢SÉ````«≤dG56-46

á∏LDƒŸGh á«dÉ◊G áÑjô°†dÉH ±GÎY’G68-57
πNódG áªFÉb60-58

 hCG ±É°†J »àdG OƒæÑdG
ÚµdÉŸG ¥ƒ≤◊ Iô°TÉÑe πª–65-61

∫ÉªYC’G êÉeófEG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG áÑjô°†dG68-66
¢Vô```©dG78-69

á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G76-69
(á°UÉ≤ŸG) á«Ø°üàdG76-71

áÑjô°†dG ±hô°üe78-77

 ≥∏©àŸG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe
ájOÉ©dG äÉWÉ°ûædG øe IQÉ°ùÿG hCG íHôdÉH77

 hCG äÉeGõàd’G øe ±ô°üdG ¥hôa
á∏LDƒŸG á«ÑæLC’G á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G78

ìÉ`````°üaE’G88-79
≥`«Ñ£àdG ïjQÉ`J90-89

≥```MÓ``ŸG

.1áàbDƒŸG äÉb hôØdG ≈∏Y á∏ãeCG

.2¢Vô©dGh äÉHÉ°ùàM’G øY äÉë«°VƒJ

( 1996 ΩÉ©dG ∫ó©ŸG) ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
πNódG ÖFGô°V

±ó¡dG

ádCÉ°ùŸGh,πNódG ÖFGô°†d á«Ñ°SÉÙG á÷É©ŸG ∞°Uh ¤EG QÉ«©ŸG Gòg ±ó¡j
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∑Ó¡à°SÉc á«bÉÑdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áØ∏µàdG »bÉH ìô£«°Sh á«Ñjô°†dG
.É¡æe ¢ü∏îàdG óæY hCG

…CGh,á˘Ñ˘jô˘°†∏˘d ™˘°VÉ˘N á˘dB’G ΩGó˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘Y ó˘˘dƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG OGô˘˘jE’G
IQÉ°ùN ájCGh áÑjô°†∏d ™°†îj ádB’G øe ¢ü∏îàdG øY èàæj Ö°ùµe
Ió˘YÉ˘≤˘dG .á˘Ñ˘jô˘°†dG ¢VGô˘ZC’ ™˘£˘à˘≤˘J π˘˘°UC’G ø˘˘e ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y

.70 »g ¬dBÓd á«Ñjô°†dG
.2IóFÉØdG OGôjEG ™°†îjh ,100 áª«≤H á∏é°ùe π«°üëà∏d á∏HÉb IóFÉa

IóFÉØ∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG .…ó≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑjô°†∏d É¡H ≥∏©àŸG
.A»°T ’ π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG

.3É¡H ≥∏©àŸG OGôjE’G ∫ƒª°T ”h 100 ≠∏ÑÃ á∏é°ùe ájQÉŒ áæjóe ·P
·ò∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG .(á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG íHôdG ‘

100 »g ájQÉéàdG áæjóŸG
.4’h 100 ≠∏ÑÃ á∏é°ùe á©HÉJ ICÉ°ûæe øe π«°üëà∏d á∏HÉb º¡°SCG ìÉHQCG

πé°ùŸG ≠∏ÑŸG πeÉc Èà©j kÉjôgƒL . áÑjô°†∏d º¡°ùdG ìÉHQCG ™°†îJ
IóYÉ≤dG ¿ƒµJ ¬«∏Yh .ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ó°V ´É£àbÓd πHÉb π°UCÓd

100 π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG º¡°ùdG ìÉHQC’ á«Ñjô°†dG(1).
.5¢Vô≤dG ™aO IOÉYE’ ¿ƒµj ødh 0100 πé°ùŸG ¬¨∏Ñe øjóe ¢Vôb

.100 ¢Vô≤∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG. á«Ñjô°V äÉ©ÑJ

.8…òdG ≠∏ÑŸG kÉ°übÉf, πé°ùŸG á¨∏Ñe »g ΩGõàdEÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG
äGÎØdG ‘ ΩGõàdE’G Gòg ¢Uƒ°üîH á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ™£à≤«°S
á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¿ƒµJ, kÉeó≤e º∏à°ùŸG OGôjE’G ádÉM ‘ .á«∏Ñ≤à°ùŸG
ød OGôjEÓd ≠∏Ñe …CG ''É°übÉf,á∏é°ùŸG ¬àª«b »g Å°TÉædG ΩGõàdÓd

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ áÑjô°†∏d kÉ©°VÉN ¿ƒµj

 (1)¿ƒµ˘J ,π˘jó˘H π˘«˘∏˘ë˘à˘ch.âbDƒ˘e »˘Ñ˘jô˘°V ¥ô˘a ó˘Lƒ˘j ’, π˘«˘∏˘ë˘à˘dG Gò˘g ÖLƒÃ
≥Ñ£ŸG áÑjô°†dG ∫ó©e ¿ƒµjh A»°T ’ á≤ëà°ùŸG º¡°SC’G ìÉHQC’ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG
’ Ú∏«∏ëàdG øjòg â– .A»°T’ 100 ≠dÉÑdG œÉædG âbDƒŸG »Ñjô°†dG ¥ôØdG ≈∏Y

.πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdG óLƒj

:á`∏ãeCG

.1πé°ùe ≠∏ÑÃ á≤ëà°ùe äÉahô°üe ≈∏Y ájQÉ÷G äÉeGõàd’G πªà°ûJ
≈∏Y áÑjô°†dG äÉjÉ¨d ¬H ≥∏©àŸG ±hô°üŸG ™£à≤«°S,100 √QGó≤e

.A»°T ’ á≤ëà°ùŸG äÉahô°üª∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG .…ó≤f ¢SÉ°SCG
.2≠∏ÑÃ kÉeó≤e ¬°VƒÑ≤e IóFÉa OGôjEG ≈∏Y ájQÉ÷G äÉeGõàdE’G πªà°ûJ

áÑjô°†∏d ™°†N ¿CG ≥Ñ°S ¬H ≥∏©àŸG OGôjE’Gh ,100 áª«≤H πé°ùe
.A»°T’ kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG IóFÉØ∏d áÑjô°†dG IóYÉ≤dG .…ó≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.3á∏é°ùe áª«≤H á≤ëà°ùe äÉahô°üe ≈∏Y ájQÉ÷G äÉeGõàdE’G πªà°ûJ
¢VGô˘ZC’ ™˘£˘à˘bCG ¿CG ≥˘Ñ˘˘°S ¬˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ±hô˘˘°üŸGh ,100 ≠˘˘∏˘˘ÑÃ

.100 á≤ëà°ùŸG äÉahô°üª∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG.áÑjô°†dG
.4≠∏ÑÃ á≤ëà°ùe äÉHƒ≤Yh äÉeGôZ ≈∏Y ájQÉ÷G äÉeGõàdE’G πª°ûJ

.áÑjô°†dG äÉjÉ¨d ™£à≤J ’ äÉeGô¨dGh äÉHƒ≤©dGh ,001 πé°ùe
100 äÉHƒ≤©dGh äÉeGô¨∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG(2).

.5äÉ©ÑJ ¢Vô≤dG OGó°ùd ¿ƒµj ødh100 πé°ùŸG ¬¨∏Ñe øFGO ¢Vôb
.100 ¢Vô≤∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG. á«Ñjô°V

.9hCG ∫ƒ°UCÉc É¡H ±Î©e ÒZ øµdh á«Ñjô°V óYGƒb OƒæÑdG ¢†©Ñd
∞«dÉµàH ±Î©j ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ äÉeGõàdG
ºàj »àdG IÎØdG ‘ »Ñ°SÉÙG íHôdG ójó– óæY ±hô°üªc åëÑdG
IQÉ˘°ùÿG) »˘Ñ˘jô˘°†dG í˘Hô˘dG ó˘jó– äÉ˘jÉ˘¨˘˘d ø˘˘µ˘˘dh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘gó˘˘Ñ˘˘µ˘˘J

:»Ñ°SÉÙG í˘Hô˘dG´É˘£˘à˘bEG π˘˘Ñ˘˘b IÎØ˘˘dG IQÉ˘˘°ùN hCG í˘˘HQ ‘É˘˘°U ƒ˘˘g
.áÑjô°†dG ±hô°üe

:(á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) áÑjô°†∏d ™°VÉÿG íHôdGíHôdG ‘É°U ƒg
äÉ£∏°ùdG É¡©°†J »àdG óYGƒ≤dG ÖLƒÃ IOóÙG IÎØ∏d (IQÉ°ùÿG)
á∏HÉ≤dG) á≤ëà°ùŸG πNódG ÖFGô°V ¬Fƒ°V ≈∏Y OóëàJ …òdGh á«Ñjô°†dG

.(OGOÎ°SÓd
:(»˘Ñ˘jô˘°†dG π˘Nó˘˘dG) »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ±hô˘˘°üŸG‹É˘ª˘˘LE’G ≠˘˘∏˘˘ÑŸG ƒ˘˘g

äÉ˘eƒ˘°üî˘H IÎØ˘∏˘˘d IQÉ˘˘°ùÿG hCG í˘˘Hô˘˘dG ‘É˘˘°U ó˘˘jó– ‘ ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûŸG
.á∏LDƒŸ áÑjô°†dGh ájQÉ÷G áÑjô°†dG

:á˘jQÉ÷G á˘Ñ˘jô˘°†dGá˘∏˘HÉ˘≤˘dG) á˘≤˘ë˘à˘°ùŸG π˘Nó˘˘dG ÖFGô˘˘°V ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e ƒ˘˘g
(á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG IQÉ˘°ùÿG) á˘Ñ˘jô˘°†∏˘˘d ™˘˘°VÉÿG í˘˘Hô˘˘dG ø˘˘Y (OGOÎ°SÓ˘˘d

.IÎØ∏d
:á∏LDƒe áÑjô°V äÉeGõàdG‘ á≤ëà°ùŸG πNódG ÖFGô°V ≠dÉÑe »g

.áÑjô°†∏d á©°VÉÿG áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢Uƒ°üîH á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG
:á∏LDƒe áÑjô°V ∫ƒ°UCGOGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG πNGódG ÖFGô°V ≠dÉÑe »g

:¢Uƒ°üîH á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘
.´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØdG -CG

.áeOÉ≤dG äGÎØ∏d áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG π«MôJ-Ü
 äGÎØ∏d áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿG π«MôJ -ê

.áeOÉ≤dG
:áàbDƒŸG ¥hôØdG‘ ΩGõàd’G hCG π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ÚH ¥hôa »g

.á«Ñjô°†dG ¬JóYÉbh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG

áàbDƒŸG ¥hôØdG:¿ƒµJ ób
.CG:áÑjô°†∏d á©°VÉN áàbDƒe ¥hôaÉ¡æY CÉ°ûæj ±ƒ°S áàbDƒe ¥hôa »gh

IQÉ˘°ùÿG) »˘Ñ˘jô˘°†dG í˘Hô˘dG ó˘jó– ó˘æ˘Y á˘Ñ˘jô˘°†∏˘d á˘©˘˘°VÉ˘˘N ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e
≠˘∏˘ÑŸG OGó˘°S hCG OGOÎ°SG º˘à˘j É˘eó˘æ˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG äGÎØ˘∏˘d (á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

.ΩGõàd’G hCG π°UCÓd πé°ùŸG
.Ü: ´É£àbEÓd á∏HÉb áàbDƒe ¥hôaÉ¡æY CÉ°ûæj ±ƒ°S áàbDƒe ¥hôa »gh

IQÉ˘°ùÿG) »˘Ñ˘jô˘°†dG í˘˘Hô˘˘dG ó˘˘jó– ó˘˘æ˘˘Y ´É˘˘£˘˘à˘˘bEÓ˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e
≠˘∏˘ÑŸG OGó˘°S hCG OGOÎ°SG º˘à˘j É˘eó˘æ˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG äGÎØ˘∏˘d (á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

.ΩGõàd’G hCG π°UCÓd πé°ùŸG

á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dGπ°UC’G ∂dP ¤EG iõ©j …òdG ≠∏ÑŸG »g ΩGõàdEG hCG π°UC’
.á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ΩGõàdE’G hCG

.6±hô˘°üŸG ø˘e (»˘Ñ˘jô˘°†dG π˘Nó˘dG) »˘Ñ˘jô˘°†dG ±hô˘˘°üŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘j
±hô˘˘˘°üŸGh (…QÉ÷G »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG π˘˘˘Nó˘˘˘˘dG) …QÉ÷G »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG

.(πLDƒŸG »Ñjô°†dG πNódG) πLDƒŸG »Ñjô°†dG

á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG

.7¢VGô˘ZCÓ˘d ™˘£˘à˘≤˘̆«˘̆°S …ò˘̆dG ≠˘̆∏˘̆ÑŸG »˘̆g É˘̆e π˘̆°UC’ á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°†dG Ió˘̆YÉ˘̆≤˘̆dG
IÉ°ûæª∏d ≥aóàà°S áÑjô°†∏d á©°VÉN ájOÉ°üàbG ™aÉæe …CG πHÉ≤e á«Ñjô°†dG
ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG øµJ ⁄ GPEGh .π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG OÎ°ùJ ÉeóæY
.πé°ùŸG ¬¨∏Ñe …hÉ°ùJ π°UCÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¿EÉa áÑjô°†∏d á©°VÉN

: á∏ãeCG

-1äGÎØ˘dG ‘ ∑Ó˘¡˘à˘°S’G π˘HÉ˘˘≤˘˘e 30 ´É˘˘£˘˘à˘˘bG ”h 100 ∞˘˘∏˘˘µ˘˘J á˘˘dBG
¢VGôZCÓd á«°VÉŸGh á«dÉ◊G
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äBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°S’ÉH á£ÑJôŸG á«Ñjô°†dG áàbDƒŸG ¥hôØ∏d áÑ°ùædÉH øµdh
,ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊Gh , á∏«eõdG äBÉ°ûæŸGh ´hôØdG hCG,á©HÉàdG

.39 Iô≤ØdG ÖLƒÃ πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdÉH ±GÎYE’G Öéj ¬fEÉa

.16πé°ùŸG π°UC’G ≠∏Ñe ¿CG π°UCÉH ±GÎYE’G ‘ áæª°†àŸG QƒeC’G øe
‘ IÉ°ûæŸG ≈∏Y á≤aóàe ájOÉ°üàbG ™aÉæe πµ°T ≈∏Y OÎ°ùj ±ƒ°S
¬JóYÉb øY π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ójõJ ÉeóæYh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG
±ƒ°S áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ájOÉ°üàbE’G ™aÉæŸG ≠∏Ñe ¿EÉa ,á«Ñjô°†dG
Gòg ¿EG ,á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ¬YÉ£àbEÉH íª°ùj …òdG ≠∏ÑŸG øY ójõj
ÖFGô˘°V ™˘aó˘H ó˘¡˘©˘à˘dGh á˘Ñ˘jô˘°†∏˘d ™˘°VÉ˘N âbDƒ˘e ¥ô˘a ƒ˘g ¥ô˘Ø˘˘dG
,πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdEG ƒg á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ áŒÉædG πNódG
¥ôØdG ¢ùµ©oj ±ƒ°S πé°ùŸG π°UC’G ≠∏Ñe IÉ°ûæŸG OÎ°ùJ ÉeóæYh
Ée Gògh .áÑjô°†∏d ™°VÉN íHQ ICÉ°ûæª∏d ≥≤ëjh »Ñjô°†dG âbDƒŸG
≈∏Y ICÉ°ûæŸG êQÉN ≥aóàà°S ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ¿CG πªàÙG øe π©éj
™«ªéH ±GÎY’G π°UC’G Gòg Ö∏£àj ∂dòd.á«Ñjô°V äÉ©aO πµ°T
áaƒ°Uƒe IOófi ±hôX ‘ GóYÉe , á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’G

.39h 15 ÚJô≤ØdG ‘

: ∫Éãe

äÉ˘jÉ˘¨˘d ™˘ª˘é˘àŸG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G ,100 á˘∏˘é˘°ùŸG ¬˘à˘ª˘«˘bh 150 ∞˘˘∏˘˘µ˘˘j π˘˘°UCG
áØ∏µJ) 60 π°UCÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG %25 áÑjô°†dG ∫ó©eh 90 áÑjô°†dG
Öéj ,100 á∏é°ùŸG áª«≤dG OGOÎ°S’ .(90 ∑Ó¡à°SG ™ª› ¢übÉf 150
∑Ó¡à°SG ´É£àbEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ »µd 100πNO Ö°ùµJ ¿CG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y
10 ÉgQób πNO áÑjô°V ™aóH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤à°S ∂dòd kÉ©ÑJh .§≤a 60 áª«≤H
á˘ª˘«˘≤˘dG ÚH ¥ô˘Ø˘dÉ˘a .π˘°UCÓ˘d á˘∏˘é˘°ùŸG á˘ª˘«˘≤˘dG OÎ°ùJ É˘eó˘æ˘Y (%25*40)
™°VÉN âbDƒe ¥ôa øY IQÉÑY ƒg 60 á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dGh 100 á∏é°ùŸG
≠∏ÑÃ πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J ∂dòd ,40 ≠∏ÑÃ áÑjô°†∏d
áª«≤dG OÎ°ùJ ÉeóæY É¡©aóà°S »àdG πNódG ÖFGô°V πãÁ (%25*40) 10

.π°UCÓd á∏é°ùŸG

.17‘ πNódG hCG ±hô°üŸG πNój ÉeóæY áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢†©H CÉ°ûæJ
íHôdG ÜÉ°ùàMEG ‘ πNój øµdh IÎa ‘ »Ñ°SÉÙG íHôdG ÜÉ°ùàMG
¥hôØH kÉÑdÉZ ¥hôØdG √òg πãe ∞°UƒJ. áØ∏àfl IÎa ‘ »Ñjô°†dG
á˘©˘°VÉ˘N π˘«˘Ñ˘≤˘dG Gò˘g ø˘e á˘à˘bDƒ˘e ¥hô˘Ø˘d á˘∏˘ã˘eCG á˘«˘dÉ˘à˘˘dGh,â«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG

:á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉeGõàdG É¡æY èàæj áÑjô°†∏d
-  CGiód øµdh øeõdG ¢SÉ°SG ≈∏Y »Ñ°SÉÙG íHôdG ‘ πNój IóFÉØdG πNO

ºàj ÉeóæY »Ñjô°†dG íHôdG ‘ πNój ¿CG øµÁ,¢UÉ°üàN’G ôFGhO ¢†©H
±Î©e π«Ñ≤dG Gòg øe áæjóe áeP …C’ áÑjô°†dG IóYÉ≤a.ájó≤ædG π«°ü–
¿C’ ∂dP kGôØ°U Èà©J äGOGôjE’G √òg ¢Uƒ°üîH á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡H

.ájó≤ædG π«°ü– ó©H ’EG »Ñjô°†dG íHôdG ‘ ôKDƒJ ’ äGOGôjE’G
IQÉ˘°ùÿG) »˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG í˘˘Hô˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SE’G .Ü
í˘Hô˘dG ó˘jó˘ë˘à˘d Ωó˘î˘à˘°ùŸG ∂dP ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG ø˘˘µÁ (á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
π˘°UCÓ˘d π˘é˘°ùŸG ≠˘˘∏˘˘ÑŸG ÚH ¥ô˘˘Ø˘˘dG ƒ˘˘g âbDƒŸG ¥ô˘˘Ø˘˘dG . »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG
™«ªL ¢übÉf á˘«˘°SÉ˘°SC’G ¬˘à˘Ø˘∏˘µ˘J …hÉ˘°ùJ »˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ¬˘Jó˘YÉ˘bh
äÉ˘£˘∏˘°ùdG π˘Ñ˘b ø˘e ¬˘Mƒ˘ª˘°ùŸG π˘°UC’G ∂dò˘H á˘°UÉÿG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘b’G
πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdEG ¬æY ºéæj »Ñjô°†dG íHôdG ójóëàd á«Ñjô°†dG
GPEG ÉeCG) á∏é©e á≤jô£H áÑjô°†dG äÉjÉ¨d ∑Ó¡à°SE’G Ö°ùëj ÉeóæY
CÉ°ûæ«a ,»Ñ°SÉÙG ∑Ó¡à°S’G øe CÉ£HCG »Ñjô°†dG ∑Ó¡à°SE’G ¿Éc

h , (πLDƒe »Ñjô°V π°UCG ¬æY ºéæj É‡ ´É£àbÓd πHÉb ¥ôa
-êóæY áeOÉb IÎa ∫ÓN CÉØ£Jh πª°SôoJ ¿CG øµÁ ôjƒ£àdG ∞«dÉµJ

¿ƒµj Éægh .á≤M’ IÎa ≈àM É¡YÉ£àbEÉH íª°ùj ’ ób (á«Ñjô°†dG
≠∏ÑŸG πã“ É¡fƒc ,åëÑdG ∞«dÉµàd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ÚH ¥ôØdG
,á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ ¬YÉ£àbEÉH á«Ñjô°†dG äÉ£∏°ùdG íª°ùJ …òdG
¬æY èàæj ´É£àbEÓd kÓHÉb kÉàbDƒe kÉbôa A»°T’ ƒgh πé°ùŸG ≠∏ÑŸGh

.πLDƒe »Ñjô°V π°UCG
.10¿EÉa ,áë°VGh ÒZ ΩGõàdG hCG π°UC’ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¿ƒµJ ÉeóæY

: QÉ«©ŸG Gòg ¬«∏Y õµJôj …òdG …ôgƒ÷G CGóÑŸG ¤EG ô¶ædG ó«ØŸG øe
≈∏Y ,IOóÙG äGAÉæãà°S’G øe π«∏b OóY ™e, ¬fCÉH »°†≤j …òdGh
…ODƒ«°S ÉeóæY πLDƒe »Ñjô°V (π°UCG) ΩGõàdÉH ±GÎY’G ICÉ°ûæŸG
äÉ˘Yƒ˘aóŸ ΩGõ˘à˘d’G hCG π˘°UCÓ˘˘d á˘˘∏˘˘é˘˘°ùŸG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG OGó˘˘°S hCG OGOÎ°SEG
OGó°ùdG hCG OGOÎ°S’G Gò¡d øµj ⁄ ƒd É‡ (πbCG) ÈcCG á«∏Ñ≤à°ùe á«Ñjô°V
í˘°Vƒ˘j 52 Iô˘≤˘Ø˘dG ó˘©˘H »˘JCÉ˘j …ò˘dG (ê) ∫É˘ã˘e .á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V äÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J
,kGó«Øe CGóÑŸG Gòg ¤EG ô¶ædG ÉgóæY ¿ƒµj ¿CG øµÁ »àdG ±hô¶dG
ΩGõàdE’G hCG π°UCÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG óªà©J ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.OGó°ùdG hCG OGOÎ°SÓd ™bƒàŸG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y

(2)¿ƒµJ πjóH π«∏ëàc h ìô£∏d πHÉb âbDƒe ¥ôa óLƒj ’ π«∏ëàdG Gòg ÖLƒÃ
áÑjô°†dG ∫ó©e ¿ƒµjh A»°T’ á≤ëà°ùŸG äÉHƒ≤©dGh äÉeGô¨∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG
óLƒj ’ Ú∏«∏ëàdG Óc ‘h .A»°T’ 100 ≠dÉÑdG œÉædG âbDƒŸG ¥ôØdG ≈∏Y ≥Ñ£ŸG

.πLDƒe »Ñjô°V π°UCG

.11º«≤dG áfQÉ≤Ã áàbDƒŸG ¥hôØdG ójó– ºàj,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘
IóYÉ≤dÉH IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd á∏é°ùŸG
¤EG ´ƒ˘Lô˘dÉ˘H á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG Ió˘YÉ˘≤˘dG ó˘jó– º˘à˘j.á˘˘ª˘˘FÓŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
Ëó≤J ” »àdG ¢UÉ°üàN’G ≥WÉæe ‘ óMƒŸG »Ñjô°†dG QGôbE’G
QGôbE’G ójó– ºàj iôNCG ¢UÉ°üàNG ≥WÉæe ‘h .É¡«a QGôbE’G
‘ ICÉ˘°ûæ˘e π˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äGQGô˘˘bE’G ¤EG ´ƒ˘˘Lô˘˘dÉ˘˘H »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

.áYƒªÛG

ájQÉ÷G ∫ƒ°UC’Gh äÉeGõàd’ÉH ±GÎYE’G

.12ájQÉ÷G IÎØdG øY áYƒaóŸG ÒZ ájQÉ÷G áÑjô°†dÉH ±GÎYE’G Öéj
ájQÉ÷G IÎØdG øY ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG ¿Éc GPEG ÉeCG.ΩGõàdEÉc á≤HÉ°ùdG äGÎØdGh

.π°UCÉc IOÉjõdÉH ±Î©«a ,≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG øY ójõj á≤HÉ°ùdG äGÎØdGh
.13»àdG á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿÉH á≤∏©àŸG á©ØæŸÉH π°UCÉc ±GÎY’G Öéj

.á≤HÉ°S IÎØd ájQÉL áÑjô°V OGOÎ°S’ »©LQ ôKCÉH É¡eGóîà°SEG øµÁ
.14IÎØ˘d á˘jQÉ˘˘L á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V OGOÎ°S’ á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V IQÉ˘˘°ùN ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ó˘˘æ˘˘Y

çó– »àdG äGÎØdG ‘ π°UCÉc á©ØæŸG √ò¡H ICÉ°ûæŸG ±Î©J,á≤HÉ°S
á©ØæŸG ¿CG πªàÙG øe ¿ƒµj ÉgóæY ¬fC’ á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG É¡«a

.ábƒKƒe IQƒ°üH É¡°SÉ«b øµÁh, ICÉ°ûæŸG ¤EG ≥aóàà°S

á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh äÉeGõàd’ÉH ±GÎY’G

áÑjô°†∏d á©°VÉÿG áàbDƒŸG ¥hôØdG

.15á˘à˘bDƒŸG ¥hô˘Ø˘dG á˘aÉ˘µ˘d π˘LDƒ˘˘e »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ΩGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ±GÎY’G Öé˘˘j
: øY »Ñjô°†dG ΩGõàd’G CÉ°ûæj ⁄ Ée á«Ñjô°†dG

-  CG.hCG á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd É¡FÉØWEG ´É£àbÉH íª°ùj ’ Iô¡°T
:É¡fCÉH ∞°üàJ á«∏ªY ‘ ΩGõàdG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G -Ü

.∫ÉªYCG êÉeófEG â°ù«d -1
 ’h »Ñ°SÉÙG íHôdG ≈∏Y ôKDƒJ ⁄ á«∏ª©dG çhóM âbh ‘ -2

.(á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) áÑjô°†∏d ™°VÉÿG íHôdG ≈∏Y
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-  CGä’É◊G √òg πãe ‘ PEG . π°UC’G øe ¢ü∏îàdG IÉ°ûæŸG ó°ü≤J ⁄
ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe πé°ùŸG ¬ª««≤J OÉ©ŸG π°UC’G ≠∏Ñe OÎ°ùj ±ƒ°S
¢VGôZC’ ¬H ìƒª°ùŸG ∑Ó¡à°S’G øY ójõj »Ñjô°V πNO ódƒ«°S É‡

.hCG á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘ áÑjô°†dG
QÉªãà°SG ” GPEG á«dÉª°SCGôdG Ö°SÉµŸG ≈∏Y áÑjô°†dG π«LCÉJ ”-Ü
√òg πãe ‘h . ¬¡HÉ°ûe ∫ƒ°UCG ‘ π°UC’G ™«H øe äÓ°üëàŸG
ΩGó˘î˘à˘°SG hCG ™˘«˘H ó˘æ˘Y á˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùe á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG í˘˘Ñ˘˘°üJ ±ƒ˘˘°S ä’É◊G

.¬¡HÉ°ûŸG ∫ƒ°UC’G

Iô`¡°ûdG

.21∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG øY ∂∏ªàdG áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG »g Iô¡°ûdG
äÉ˘£˘∏˘°ùdG ø˘e ó˘jó˘˘©˘˘dG í˘˘ª˘˘°ùJ ’ . á˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ªŸG IOóÙG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’Gh
ó˘jó– ó˘æ˘Y ´É˘£˘à˘bEÓ˘d π˘HÉ˘b ±hô˘°üª˘c Iô˘¡˘°ûdG AÉ˘Ø˘WEÉ˘H á˘Ñ˘jô˘˘°†dG
äÉ£∏°ùdG √òg πãe iód Iô¡°ûdG áØ∏µJ ¿EÉa ∂dòc. »Ñjô°†dG íHôdG
øe á©HÉàdG ICÉ°ûæŸG ¢ü∏îàJ ÉeóæY ´É£àbÓd á∏HÉb ÒZ ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ
A»°T’ Iô¡°û∏d á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¿ƒµJ Éægh .á«°SÉ°SC’G É¡dÉªYCG
»g »àdG ,á«Ñjô°†dG É¡JóYÉbh Iô¡°û∏d á∏é°ùŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG
±GÎY’ÉH íª°ùj ’ QÉ«©ŸG Gòg øµdh .âbDƒe ¥ôa ƒg A»°T’
á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘b Èà˘˘©˘˘J Iô˘˘¡˘˘°ûdG ¿C’ π˘˘LDƒŸG »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ΩGõ˘˘à˘˘˘d’É˘˘˘H
πé°ùŸG ≠∏ÑŸG IOÉjõd …ODƒ«°S πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdEÉH ±GÎY’Gh

.Iô¡°û∏d

ΩGõàdEG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G

.22≈∏Y ,ΩGõàdG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G óæY âbDƒŸG ¥ôØdG CÉ°ûæj ób
™£à≤J ød ±ƒ°S π°UCG áØ∏µJ πeÉc hCG øe AõL ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
âbDƒŸG ¥ôØdG Gòg πãe øY áÑ°SÉÙG á≤jôW óªà©J. áÑjô°†dG äÉjÉ¨d
π˘°UC’É˘H ‹hC’G ±GÎY’G ¤EG äOCG »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y

:‹ÉàdÉch
-  CGπ˘˘°UCG hCG ΩGõ˘˘à˘˘dG …CÉ˘˘H ICÉ˘˘˘°ûæŸG ±Î©˘˘˘J ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G êÉ˘˘˘eó˘˘˘fEG ‘

áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG hCG Iô¡°ûdG ≠∏Ñe ≈∏Y ôKDƒj Gògh ,πLDƒe »Ñjô°V
.(19 Iô≤ØdG ô¶fCG)

í˘Hô˘dG hCG »˘Ñ˘°SÉÙG í˘Hô˘dG ≈˘∏˘Y É˘eEG ô˘KDƒ˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG âfÉ˘˘c GPEG -Ü
πLDƒe »Ñjô°V π°UG hCG ΩGõàdG …CÉH ±Î©J ICÉ°ûæŸG ¿EÉa ,»Ñjô°†dG
‘ πLDƒe »Ñjô°V πNO hCG ±hô°üe øe èàæj ÉÃ ±Î©J ∂dòch

.(59 Iô≤ØdG ô¶fCG) πNódG áªFÉb
-êíHôdG øe …CG ‘ ôKDƒJ ’h ,∫ÉªYC’G êÉeófG á«∏ª©dG øµJ ⁄ GPEG

‘ äGAÉæãà°S’G ÜÉ«Z ‘ , ICÉ°ûæŸG ¿EÉa »Ñjô°†dG íHôdG hCG »Ñ°SÉÙG
πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G hCG ΩGõàdE’ÉH ±Î©J ,24h15 ÚJô≤ØdG
√òg πãe .≠∏ÑŸG ¢ùØæH ΩGõàdE’G hCG π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ∫ó©Jh
Gò˘g í˘ª˘°ùj ’ ∂dò˘d kÉ˘Mƒ˘°Vh π˘bCG á˘«˘dÉŸG º˘FGƒ˘≤˘dG π˘˘©Œ äÓ˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘dG
óæY œÉædG πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G hCG ΩGõàd’ÉH ±GÎY’ÉH QÉ«©ŸG
.(á«dÉàdG áëØ°üdG ≈∏Y ∫ÉãŸG ô¶fG) kÉ≤M’ hCG ‹hC’G ±GÎY’G
hCG ΩGõàd’G ‘ á≤MÓdG äGÒ¨àdÉH IÉ°ûæŸG ±Î©J ’ ∂dP ¥ƒah

.π°UC’G ∂∏¡à°ùj ÉeóæY ¬H ±Î©ŸG ÒZ πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G
.23:á˘̆«˘̆dÉŸG äGhOC’G ¿ƒ˘̆KÓ˘̆ã˘̆ ˘dGh ÊÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ‹hó˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉÙG QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©ŸG ÖLƒÃ

π«Ñ°S ≈∏Y) áÑcôŸG á«dÉŸG äGhOC’G Qó°üe Ωƒ≤j , ¢Vô©dGh ìÉ°üaE’G
ΩGõàdÉc IGOC’G øe ΩGõàd’G AõL ∞«æ°üàH (πjƒëà∏d á∏HÉb äGóæ°S ∫ÉãŸG
ôFGhO ¢†©H ‘ .ÚµdÉe ¥ƒ≤ëc IGOC’G øe ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M AõLh
ó˘æ˘Y IGOC’G ø˘e ΩGõ˘̆à˘̆d’G Aõ÷ á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°†dG Ió˘̆YÉ˘̆≤˘̆dG ¿ƒ˘̆µ˘̆J ¢UÉ˘̆°üà˘̆N’G

” »àdG IÎØdG ‘ ™£à≤J ¿CG øµÁ ÚM ‘ ,»Ñ°SÉÙG íHôdG ójó–
ôjƒ£àdG ∞«dÉµJ πãªa.»Ñjô°†dG íHôdG ójó– äÉjÉ¨d É¡«a ÉgóÑµJ
øe âMôW ób ¿ƒµJ É¡fC’ A»°T’ á«Ñjô°†dG É¡JóYÉb ¿ƒµJ √òg
á˘ª˘«˘≤˘dG ÚH ¥ô˘Ø˘dG ƒ˘g âbDƒŸG ¥ô˘Ø˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘jh .»˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG í˘˘Hô˘˘dG

.A»°T’ »g »àdG á«Ñjô°†dG É¡JóYÉbh ôjƒ£àdG ∞«dÉµàd á∏é°ùŸG
.18: ÉeóæY áàbDƒŸG ¥hôØdG CÉ°ûæJ ∂dòc

-  CG∫ƒ°UCG ¤EG ∑ÓàeG Èà©J »àdG ∫ÉªYC’G êÉeófG áØ∏c ™jRƒJ ºàj
äÓjó©J πªY ¿hóH ádOÉ©dG É¡ª«b ¤EG ´ƒLôdÉH IOófi äÉeGõàdGh

.(19 Iô≤ØdG ô¶fCG) áÑjô°†dG äÉjÉ¨d ádOÉ©e
äÉ˘jÉ˘¨˘d á˘dOÉ˘©˘e äÓ˘jó˘©˘J ¿hó˘˘H ∫ƒ˘˘°UC’G º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘YEG º˘˘à˘˘j -Ü

.(20 Iô≤ØdG ô¶fCG) áÑjô°†dG
-êÚJô˘≤˘Ø˘dG ô˘¶˘fCG) êÉ˘eó˘f’G ó˘æ˘Y á˘Ñ˘dÉ˘°S Iô˘¡˘°T hCG Iô˘¡˘°T ô˘¡˘˘¶˘˘J

.(23h21
-O‹hC’G ±GÎYE’G óæY ΩGõàdG hCG π°UC’ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¿ƒµJ

ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¬d πé°ùŸG ‹hC’G ≠∏ÑŸG øY ∞∏àîJ ¬H
á≤∏©àŸG áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ÒZ á«eƒµ◊G äÉÑ¡dG øe IÉ°ûæŸG ó«Øà°ùJ

. hCG(33,22 ÚJô≤ØdG ô¶fCG) ∫ƒ°UC’ÉH
-`g´hôØdG hCG á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°SEÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG íÑ°üj

øY ∞∏àfl ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊G hCG á∏«eõdG äBÉ°ûæŸG hCG
.(45-38 äGô≤ØdG ô¶fCG) á°ü◊G hCG QÉªãà°SÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG

∫ÉªYC’G êÉeófG

.19≈∏Y ∂∏ªàdG áØ∏µJ ™jRƒJ ºàj , ∂∏ªàdG ´ƒf øe ∫ÉªYC’G êÉeófEG ‘
ï˘jQÉ˘à˘H á˘dOÉ˘©˘dG É˘¡˘ª˘«˘≤˘d ´ƒ˘Lô˘dÉ˘H IOóÙG äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G
ó˘YGƒ˘≤˘dG ô˘KCÉ˘à˘J ’ É˘eó˘æ˘Y á˘à˘bDƒŸG ¥hô˘Ø˘dG CÉ˘°ûæ˘Jh ¿ ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
π«Ñ°S ≈∏Y . ∞∏àfl πµ°ûH ôKCÉàJ hCG ∫ÉªYC’G êÉeófÉH á«Ñjô°†dG
øµdh ádOÉ©dG áª«≤dG ¤EG π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG OGõj ÉeóæY , ∫ÉãŸG
ô¡¶j , ≥HÉ°ùdG ∂dÉŸG ≈∏Y áØ∏µàdÉH ≈≤ÑJ π°UCÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG
ôKDƒjh . πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdG ¬æY CÉ°ûæjh »Ñjô°V âbDƒe ¥ôa

.(66 Iô≤ØdG ô¶fCG) Iô¡°ûdG ≈∏Y πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàdE’G

ádOÉ©dG º«≤dÉH á∏é°ùŸG ∫ƒ°UC’G

.20∫ƒ°UC’G ±Éæ°UCG ¢†©H êGQOEÉH á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG íª°ùJ
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y, ™LGQ) É¡ª««≤J IOÉYEÉH íª°ùJ hCG ádOÉ©dG É¡ª«≤H
™˘˘fÉ˘˘°üŸGh äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ªŸG ,ô˘˘°ûY ¢SOÉ˘˘°ùdG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG QÉ˘˘˘«˘˘˘©ŸG
áÑ°SÉfi,¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸGh,äGó©ŸGh
IOÉYEG ôKDƒJ á«Ñjô°†dG ¢UÉ°üàN’G ôFGhO ¢†©H ‘ .(äGQÉªãà°SE’G
IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG íHôdG ≈∏Y π°UC’G ≠∏Ñe ¿É«H IOÉYCG hCG º««≤àdG
Ió˘YÉ˘≤˘dG π˘jó˘©˘J º˘à˘j ∂dò˘d á˘é˘«˘˘à˘˘æ˘˘ch. á˘˘«˘˘dÉ◊G IÎØ˘˘∏˘˘d (á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
ô˘FGhO ¢†©˘˘H ‘ É˘˘eCG .âbDƒ˘˘e ¥ô˘˘a É˘˘°ûæ˘˘j ’h π˘˘°UCÓ˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
IOÉYCG hCG º««≤àdG IOÉYEG ôKDƒJ Óa,iôNC’G á«Ñjô°†dG ¢UÉ°üàN’G
IOÉYCG hCG º««≤àdG IOÉYEG IÎa ‘ »Ñjô°†dG íHôdG ≈∏Y π°UCÓd ¿É«ÑdG
Gòg ™eh .á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG πjó©J …ôéj ’ ,∂dòd kÉ©ÑJh ,¿É«ÑdG
™°VÉN ≥aóJ ¬æY èàæ«°S πé°ùŸG ≠∏Ñª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG OGOÎ°S’G ¿EÉa
…ò˘dG ≠˘∏˘ÑŸG ∞˘∏˘à˘î˘«˘°Sh ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’G ™˘aÉ˘æŸG ø˘e á˘Ñ˘jô˘˘°†∏˘˘d
.ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ∂∏J ≠∏Ñe øY á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ™£à≤«°S
¬˘Jó˘YÉ˘bh ¬˘ª˘«˘«˘≤˘J OÉ˘©ŸG π˘°UCÓ˘d π˘é˘°ùŸG ≠˘∏˘˘ÑŸG ÚH ¥ô˘˘Ø˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘jh
π˘°UCG hCG ΩGõ˘à˘dG ¬˘˘æ˘˘Y CÉ˘˘°ûæ˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG âbDƒŸG ¥ô˘˘Ø˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

:ƒd ≈àM í«ë°U Gògh .âbDƒe »Ñjô°V

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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¥ôØdG ¿EÉa á«Ñjô°†dG ¬JóYÉb øe πbCG π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ¿Éc
á∏HÉ≤dG πNódG ÖFGô°V ¢Uƒ°üîH πLDƒe »Ñjô°V π°UCG ¤EG …ODƒj

.á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘ OGOÎ°SÓd

: ∫É`ãe

¢VGôZCÓd á≤ëà°ùe èàæe ádÉØc ∞«dÉµàd 100 √Qób ΩGõàdÉH IÉ°ûæe ±Î©J
äÉÑdÉ£ŸG ICÉ°ûæŸG ™aóJ ≈àM ™£à≤J ød äÉéàæŸG ádÉØc áØ∏µJ ¿EÉa, á«Ñjô°†dG

.%52 áÑjô°†dG ∫ó©e .
¢übÉf 100 á∏é°ùŸG ¬àª«b) A»°T ’ ΩGõàdEÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¿ƒµàa
‘ ΩGõàdE’G ∂dP ¢Uƒ°üîH á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd ìô£«°S …òdG ≠∏ÑŸG
ICÉ°ûæŸG ¢†Øîà°S ,á∏é°ùŸG ¬àª«≤H ΩGõàdE’G OGó°S óæY .(á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa
äÉ©aO ¢†Øîæà°S ¬«∏Yh 100 √Qób ≠∏ÑÃ á«∏Ñ≤à°ùŸG á«Ñjô°†dG É¡MÉHQCG
≠˘∏˘ÑŸG ÚH ¥ô˘Ø˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘jh (%25*100) 25 `H π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ‘ á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
∂dòd .100 √Qób âbDƒe ¥ôa (ôØ°U) á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dGh (100) πé°ùŸG
¢Vôa ≈∏Y (%25*100) 25 √Qób πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH IÉ°ûæŸG ±Î©J
øe ó«Øà°ùàd á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘ ‘Éc »Ñjô°V íHQ Ö°ùàµà°S IÉ°ûæŸG ¿CG

.á«Ñjô°†dG äÉYƒaóŸG ¢†«ØîJ

∫ƒ°UCG É¡æY èàæj ´É£àbEÓd á∏HÉb ¬àbDƒe ¥hôa øY á∏ãeCG »∏j Éª«a.26
:á∏LDƒe á«Ñjô°V

-  CG»Ñ°SÉÙG íHôdG ójó– ‘ ™£à≤J ¿CG øµÁ óYÉ≤àdG ™aÉæe ∞«dÉµJ
»Ñjô°†dG íHôdG ójó– ‘ ™£à≤J øµdh áeóî∏d ∞XƒŸG Ëó≤J óæY
™aÉæe ™aO óæY hCG óYÉ≤àdG ¥hóæ°U ¤EG äÉªgÉ°ùª∏d IÉ°ûæŸG ™aO óæY
¬JóYÉbh πé°ùŸG ΩGõàd’G ≠∏Ñe ÚH âbDƒe ¥ôa óLƒj Éægh .óYÉ≤àdG
ºéæj  . A»°T’ IOÉY ¿ƒµJ ΩGõàdÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dGh , áÑjô°†dG
πLDƒe »Ñjô°V π°UCG ´É£àbEÓd πHÉ≤dG âbDƒŸG ¥ôØdG Gòg πãe øY
íHôdG øe ´É£àbG IQƒ°U ‘ IÉ°ûæŸG ¤EG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ≥aóJ ™e

.óYÉ≤àdG ™aÉæe hCG äÉªgÉ°ùŸG ™aO óæY »Ñjô°†dG
»Ñ°SÉÙG íHôdG ójó– óæY ±hô°üªc åëÑdG ∞«dÉµàH ±Î©j -Ü
‘ ¢†«Øîàc É¡H íª°ùj ’ ób øµdh É¡«a ÉgóÑµJ ºàj »àdG IÎØdG ‘
á˘≤˘M’ IÎa ≈˘à˘M (á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG IQÉ˘˘°ùÿG) »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG í˘˘Hô˘˘dG ó˘˘jó–
≠∏Ñ˘ª˘c ,åë˘Ñ˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘d á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG Ió˘YÉ˘≤˘dG ÚH ¥ô˘Ø˘dG ¿ƒ˘µ˘jh.
≠∏ÑŸGh ,á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘ ¬YÉ£àbEÉH á«Ñjô°†dG äÉ£∏°ùdG íª°ùJ
π°UG ¬æY èàæj ´É£àbEÓd πHÉb âbDƒe ¥ôa, A»°T ’ ƒgh πé°ùŸG

.πLDƒe »Ñjô°V
-ê∂∏ªàdG ∞«dÉµJ ™jRƒJ ºàj ∂∏ªàdG ≥jôW øY ∫ÉªYCG êÉeófEG ‘

ï˘jQÉ˘à˘H á˘dOÉ˘©˘dG É˘¡˘ª˘«˘≤˘˘d ´ƒ˘˘Lô˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G ≈˘˘∏˘˘Y
ìô˘£˘J ’ ø˘µ˘dh ∂∏˘ª˘à˘dG ó˘æ˘Y ΩGõ˘à˘d’É˘H ±Î©˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y .∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG
IÎa ≈˘à˘M á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ìÉ˘˘HQC’G ó˘˘jó– ó˘˘æ˘˘Y ¬˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J
CÉ°ûæj Éªc .πLDƒe »Ñjô°V π°UG ¬æY èàæj âbDƒe ¥ôa CÉ°ûæj,á≤M’
øe πbCG π°UC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ¿ƒµJ ÉeóæY πLDƒe »Ñjô°V π°UCG
πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G ôKDƒj ÚàdÉ◊G Óc ‘ . á«Ñjô°†dG ¬JóYÉb

h , (66 Iô≤ØdG ô¶fCG) Iô¡°ûdG ≈∏Y
-OIOÉYCG ºàj hCG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ¿CG øµÁ IOófi ∫ƒ°UCG ∑Éæg

.(02 Iô≤ØdG ô¶fCG) á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd πKÉ‡ πjó©J ¿hO É¡ª««≤J
á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG âfÉc GPEG ´É£àbEÓd πHÉb âbDƒe ¥ôa CÉ°ûæj Éægh

.πé°ùŸG ¬¨∏Ñe øY ójõJ π°UCÓd
.27ójó– ‘ äÉ°†«ØîJ ¬æY ºéæj ´É£àbEÓd áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢SÉµ©fG ¿EG

≈∏Y ájOÉ°üàbE’G ™aÉæŸG ¿CG ’EG , á«∏Ñ≤à°ùe äGÎØd á«Ñjô°†dG ìÉHQC’G
ICÉ°ûæŸG ¤EG ≥aóàJ ±ƒ°S á«Ñjô°†dG äÉYƒaóŸG ‘ äÉ°†«ØîJ πµ°T

ΩGõàd’G »FõL ´ƒªÛ ‹hC’G πé°ùŸG ≠∏Ñª∏d ájhÉ°ùe ‹hC’G ±GÎY’G
‹hC’G ±GÎY’G øe »Ñjô°†dG âbDƒŸG ¥ôØdG CÉ°ûæjh ,ÚµdÉŸG ¥ƒ≤Mh
≥˘Ñ˘£˘æ˘̆j ’ ∂dò˘̆d .ΩGõ˘̆à˘̆d’G Aõ˘̆L ø˘̆Y ∫ƒ˘̆°üØ˘̆e π˘̆µ˘̆°ûH Úµ˘̆dÉŸG ¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆H
ΩGõàd’ÉH IÉ°ûæŸG ±Î©J ,∂dòd kÉ©ÑJh (Ü) 15 Iô≤ØdG ‘ ÚÑŸG AÉæãà°S’G
áÑjô°†dG π«ª– ºàj ,61 Iô≤ØdG ÖLƒÃh .œÉædG πLDƒŸG »Ñjô°†dG
Iô≤ØdG ÖLƒÃh .ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M Aõ÷ πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ≈∏Y Iô°TÉÑe á∏LDƒŸG
áªFÉb ‘ πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ‘ á≤M’ äGÒ¨J ájCÉH ±Î©j ,58

.(πNO) πLDƒe »Ñjô°V ±hô°üªc πNódG

(ê) 22 Iô≤ØdG í°Vƒj ∫Éãe

á«LÉàfE’G ¬JÉ«M πeÉc ∫ÓN 1000 ∞∏µj π°UCG ΩGóîà°SG ICÉ°ûæe …ƒæJ
áÑjô°†dG ∫ó©e .á«≤Ñàe áª«b ¿hóH ¬æe ¢ü∏îàdG ºK Ú«æ°S (5) á¨dÉÑdG
¬æe ¢ü∏îàdG óæYh ,á«Ñjô°†dG äÉjÉ¨∏d π°UC’G ∑Ó¡à°SG ìô£j ’h %40
.á«dÉª°SCGQ IQÉ°ùN …CG ™£à≤j ’h ‹Éª°SCGôdG íHôdG ≈∏Y áÑjô°V ™aój ’

√Qób »Ñjô°V πNO Ö°ùàµà°S π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ICÉ°ûæŸG OÎ°ùJ ÉeóæY
ΩGõàd’ÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J ’ Éægh .400 ÉgQób áÑjô°V ™aóJh 1000
‹hC’G ±GÎY’G øe CÉ°ûæj ¬fC’ ,400 ≠∏ÑÃ œÉædG πLDƒŸG »Ñjô°†dG

.π°UCÓd

IÉ°ûæŸG Ö°ùµJ ÉeóæYh ,800 π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ¿ƒµj , á«dÉàdG áæ°ùdG ‘
π˘Nó˘dG ø˘Y 320 á˘Ñ˘jô˘°V ™˘aó˘à˘˘°S 800 ≠˘˘∏˘˘ÑÃ á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†∏˘˘d ™˘˘°VÉ˘˘N π˘˘NO
320 ≠∏ÑÃ πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàdE’ÉH IÉ°ûæŸG ±Î©J ’h , »Ñjô°†dG

.π°UC’ÉH ‹hC’G ±GÎY’G øe CÉ°ûæj ¬fC’

´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØdG

.24áàbDƒŸG ¥hôØdG áaÉc πHÉ≤e πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±GÎY’G Öéj
πªàfi »Ñjô°†dG íHôdG ¬«a ¿ƒµj …òdG ó◊G ¤EG ´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG
»Ñjô°†dG π°UC’G ¿ƒµj ⁄ Ée ,¬æe áàbDƒŸG ¥hôØdG ìô£d √ôaƒJ

: øY Å°TÉf πLDƒŸG
-  CG»˘Ñ˘°SÉÙG QÉ˘«˘©ŸG ÖLƒÃ âbDƒ˘e π˘Nó˘c è˘˘dÉ˘˘©˘˘J á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘°S Iô˘˘¡˘˘°T

hCG ,∫ÉªYC’G êÉeófG ¿hô°û©dGh ÊÉãdG ‹hódG
:É¡fCÉH ∞°üàJ á«∏ªY ‘ ΩGõàdG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G -Ü

h , ∫ÉªYCG êÉeófEG â°ù«d -1
íHôdG hCG »Ñ°SÉÙG íHôdG ≈∏Y ôKDƒJ ⁄ É¡KhóM âbh ‘ -2

.(á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG
AÉ≤d πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH,44 Iô≤ØdG ÖLƒÃ ±GÎY’G Öéj øµdh
äBÉ˘°ûæŸG ‘ äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ´É˘£˘à˘bEÓ˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG á˘˘à˘˘bDƒŸG ¥hô˘˘Ø˘˘dG

.ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh ,á∏«eõdG äBÉ°ûæŸGh ´hôØdGh ,á©HÉàdG

.25äGÎa ‘ Oó°ù«°S ¬d πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ¿CG ΩGõàdÉH ±GÎY’G øª°†àj
á˘æ˘ª˘°†àŸG ICÉ˘°ûæŸG OQGƒ˘e ø˘e á˘LQÉ˘N äÉ˘≤˘aó˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe
É¡æe kGAõL ¿EÉa , ICÉ°ûæŸG øe OQGƒŸG ≥aóàJ ÉeóæY .ájOÉ°üàbG ™aÉæe
IÎa ‘ »Ñjô°†dG íHôdG ójó– óæY ™£à≤J ¿CG øµÁ É¡¨dÉÑe πeÉc hCG
√ò˘g π˘ã˘e ‘ .É˘¡˘«˘a ΩGõ˘à˘˘dE’É˘˘H ±GÎY’G º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG IÎØ˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘M’
¬JóYÉbh ΩGõàdEÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ÚH áàbDƒe ¥hôa óLƒJ ä’É◊G
ÖFGô°V ¢Uƒ°üîH πLDƒe »Ñjô°V π°UCG CÉ°ûæj , ¬«∏Yh.á«Ñjô°†dG
íª°ùj ÉeóæY á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘ OGOÎ°SEÓd πHÉb ¿ƒµà°S »àdG πNódG
GPEG πãŸÉHh.»Ñjô°†dG íHôdG ójó– ‘ ΩGõàd’G øe AõL ´É£àbEÉH
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â÷ƒY »àdG áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdÉH á£ÑJôe ´É£àbEÓd á∏HÉb ¬àbDƒe ¥hôa
,¿hô°û©dGh ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ÖLƒÃ πLDƒe πNóc
±GÎYE’Gh á«≤Ñàe áª«b πã“ áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG ¿C’ ,∫ÉªYC’G êÉeófEG

.áÑdÉ°ùdG Iô¡°û∏d á∏é°ùŸG áª«≤dG øe ójõj πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH

ΩGõàdG hCG π°UCÉH ‹hC’G ±GÎY’G

.33±GÎY’G óæY πLDƒe »Ñjô°V π°UCG É¡æY CÉ°ûæj IóMGh ádÉM ∑Éæg
ÒZ á˘«˘eƒ˘µ˘M á˘Ñ˘g ´É˘˘£˘˘à˘˘bG º˘˘à˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y »˘˘gh ’CG, π˘˘°UCÉ˘˘H ‹hC’G
,π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ójó– óæY π°UCÉH á≤∏©àe áÑjô°†∏d á©°VÉN
π˘HÉ˘≤˘dG π˘°UC’G ≠˘∏˘Ñ˘e ø˘e ™˘£˘à˘≤˘j ’ á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ¢VGô˘˘ZCÓ˘˘d ø˘˘µ˘˘dh
¿CG ¬æY èàæ«°S ôeC’G Gògh ,(á«Ñjô°†dG ¬JóYÉb øe …CG) ∑Ó¡à°SEÓd
CÉ°ûæj Ée Gògh á«Ñjô°†dG ¬JóYÉb øe πbCG π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ¿ƒµJ
äÉ˘Ñ˘¡˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YG ø˘µÁ ∂dò˘c .´É˘˘£˘˘à˘˘bEÓ˘˘d π˘˘HÉ˘˘b âbDƒ˘˘e ¥ô˘˘a ¬˘˘æ˘˘Y
ÚH ¥ôØdG ¿ƒµj ádÉ◊G √òg ‘h πLDƒe πNO áHÉãÃ á«eƒµ◊G
.´É£àbEÓd ¥ôa A»°T ’ »g »àdGh á«Ñjô°†dG ¬àYÉbh πLDƒŸG πNódG
π°UCÉH ±Î©J ’ É¡fEÉa , ICÉ°ûæŸG ÉgQÉàîJ ¢VôY á≤jôW …CG âëàa

.22 Iô≤ØdG ‘ ≈£©ŸG ÖÑ°ù∏d πLDƒe »Ñjô°V

áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG

.34á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG AÉ≤d πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±Î©j ¿CG Öéj
…ò˘dG ó◊G ¤EG IQhóŸG á˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG ÒZ á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÉ˘˘eƒ˘˘°üÿGh
√òg ΩGóîà°S’ á«∏Ñ≤à°ùe á«Ñjô°V ìÉHQCG ≥«≤– πªàÙG øe ¬«a ¿ƒµj

.É¡∏HÉ≤e á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh ôFÉ°ùÿG
.35ôjhóJ øY áÄ°TÉf á∏LDƒe á«Ñjô°V ∫ƒ°UCÉH ±GÎYE’G ÒjÉ©e ¿EG

¢ùØf »g áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG
áàbDƒe ¥hôa øY áÄ°TÉf á∏LDƒe á«Ñjô°V ∫ƒ°UCÉH ±GÎYE’G ÒjÉ©e
Èà©j áeóîà°ùe ÒZ á«Ñjô°V ôFÉ°ùN OƒLh øµdh .´É£àbÓd á∏HÉb
¬«∏Yh . á«∏Ñ≤à°ùe á«Ñjô°V ìÉHQCG ôaƒJ ΩóY ∫ÉªàMG ≈∏Y kÉjƒb kÓ«dO
»Ñjô°V π°UCÉH ±Î©J É¡fEÉa áãjóM ôFÉ°ùN IÉ°ûæŸG iód ¿ƒµj ÉeóæY
§≤a áeóîà°ùe ÒZ á«Ñjô°V äÉeƒ°üNh á«Ñjô°V ôFÉ°ùN øe πLDƒe
ÌcG hCG , áàbDƒe á«Ñjô°V ¥hôa ICÉ°ûæŸG iód ¿ƒµj …òdG ó◊G ¤EG
‘Éc »Ñjô°V íHQ ∑Éæg ¿ƒµ«°S ¬fCG iôNCG á©æ≤e ádOCG ∑Éæg ¿ƒµj
ÒZ á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÉ˘˘eƒ˘˘°üÿGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘˘°†dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùÿG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’
Ö∏£àJ 28 Iô≤ØdG ¿EÉa,±hô¶dG √òg πãe ‘ .á∏HÉ≤e áeóîà°ùŸG
ádOC’G á©«ÑW øYh πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G ≠∏Ñe øY ìÉ°üaE’G

.¬H ±GÎYÓd áªYGódG
.36∫ÉªàMG ÚªîJ óæY QÉÑàYE’G ‘ á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG òNCÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J

hCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ô˘˘FÉ˘˘°ùÿG á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘˘°ùJ »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°V í˘˘˘HQ ≥˘˘˘≤–
:á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿG

-  CGá£∏°ùdG ¢ùØæd Oƒ©J áàbDƒe á«Ñjô°V ¥hôa ICÉ°ûæŸG iód ¿Éc GPEG Ée
≠dÉÑe É¡æ˘Y CÉ˘°ûæ˘«˘°S »˘à˘dGh ,á˘Ñ˘jô˘°†∏˘d á˘©˘°VÉÿG ICÉ˘°ûæŸGh á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG
CÉ°ûæ«°S »àdGh , á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG ΩGóîà°SG øµÁ áÑjô°†∏d á©°VÉN
á«Ñjô°†dG ô˘FÉ˘°ùÿG ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘µÁ á˘Ñ˘jô˘°†∏˘d á˘©˘°VÉ˘N ≠˘dÉ˘Ñ˘e É˘¡˘æ˘Y
.É¡Jóe »¡àæJ ¿CG πÑb Égó°V áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh
Ióe AÉ¡àfG πÑb á«Ñjô°V ìÉHQCG ≥≤ëà°S ICÉ°ûæŸG âfÉc GPEG Ée -Ü

.áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG
-êÜÉÑ°SCG øY CÉ°ûæJ áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG âfÉc GPEG Ée

.QôµàJ ¿CG ™bƒàŸG ÒZ øe IOófi
-O(30 Iô˘≤˘Ø˘dG ô˘¶˘fCG) »˘Ñ˘jô˘°†dG §˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘a âfÉ˘˘c GPEG É˘˘e

äÉ°†«ØîàdG Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ á«aÉc á«Ñjô°V ìÉHQCG âÑ°ùàcG GPEG §≤a
ÉeóæY §≤a á∏LDƒe áÑjô°V ∫ƒ°UCÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J ∂dòd .Égó°V
Ωóî˘à˘°ùà˘d Iô˘aƒ˘à˘e ¿ƒ˘µ˘à˘°S á˘«˘Ñ˘jô˘°V ìÉ˘HQCG ¿CG π˘ª˘àÙG ø˘e ¿ƒ˘µ˘j

.´É£àbEÓd á∏HÉb ¬àbDƒe ¥hôa Égó°V
.28¬àbDƒe ¥hôØH ́ ÉØàf’G á∏HÉ≤e øµÁ kÉ«Ñjô°V kÉëHQ ôaƒàj ¿CG πªàÙG øe ¿EG

¢ùØæd Oƒ©J á«aÉc ¬àbDƒe á«Ñjô°V ¥hôa ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY ́ É£àbEÓd á∏HÉb
: ¢ùµ©æJ ¿CG ™bƒàeh áÑjô°†∏d á©°VÉÿG IÉ°ûæŸGh á«Ñjô°†dG á£∏°ùdG

-  CG´É£àbEÓd πHÉ≤dG âbDƒŸG ¥ôØdG ¢SÉµ©fEG ™bƒàŸG IÎØdG ¢ùØf ‘
hCG ,É¡«a

π°UC’G øY áÄ°TÉædG á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG É¡«a ¿ƒµJ äGÎa ‘ -Ü
 .»∏Ñ≤à°ùe hCG »©LQ ôKCÉH ÉgôjhóJ øµ‡ πLDƒŸG »Ñjô°†dG

IÎØdÉH πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’ÉH ±Î©j ¬fEÉa ±hô¶dG πãe ‘
.´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG ¬àbDƒŸG ¥hôØdG É¡«a CÉ°ûæJ »àdG

.29á£˘∏˘°ùdG ¢ùØ˘æ˘d Oƒ˘©˘J á˘«˘aÉ˘c á˘«˘Ñ˘jô˘°V ¥hô˘a ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘j ’ É˘eó˘æ˘Y
π°UC’ÉH ±Î©j ¬fEÉa áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ICÉ°ûæŸG ¢ùØfh á«Ñjô°†dG

:…òdG ó◊G ¤EG »Ñjô°†dG
-  CG¢ùØæd Oƒ©j ±Éc »Ñjô°V íHQ ICÉ°ûæª∏d ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øe

IÎØdG ¢ùØf ‘ á«Ñjô°†∏d á©°VÉÿG ICÉ°ûæŸG ¢ùØædh á«Ñjô°†dG á£∏°ùdG
»àdG äGÎØdG hCG) ´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØdG É¡«a ¢ùµ©æJ »àdG
πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G øY áÄ°TÉædG á«jô°†dG ôFÉ°ùÿG É¡«a ¿ƒµJ
âfÉc GPEG º««≤àdG óæYh .(»∏Ñ≤à°ùe hCG »©LQ ôKCÉH ôjhóàdG ¬æµ‡
á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ á«aÉc á«Ñjô°V ìÉHQCG ≈∏Y π°üëà°S ICÉ°ûæŸG
á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØdG øY áÄ°TÉædG á«Ñjô°†dG ≠dÉÑŸG πgÉéàà°S É¡fEÉa
π°UC’G ¿C’ , á«∏Ñ≤à°ùe äGÎa ‘ CÉ°ûæJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG ´É£àb’G
ìÉHQCG ¬°ùØæH Ö∏£à«°S ¥hôØdG √òg øY CÉ°ûæJ …òdG πLDƒŸG »Ñjô°†dG

hCG , ¬dÓ¨à°S’ á«∏Ñ≤à°ùe á«Ñjô°V
kÉMÉHQCG ≥∏îJ ±ƒ°S ICÉ°ûæª∏d »Ñjô°V §«£îJ ¢Uôa ôaƒàJ -Ü

.áÑ°SÉæŸG äGÎØ∏d á«Ñjô°V
.30hCG ≥∏îàd IÉ°ûæŸG É¡H Ωƒ≤J ∫É©aCG »g »Ñjô°†dG §«£îàdG ¢Uôa ¿EG

áMÉàŸG á°UôØdG AÉ¡àfG πÑb IOófi IÎa ‘ »Ñjô°†dG πNódG ójõJ
, ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»Ñjô°†dG º°üÿG hCG á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG ôjhóàd
OGõj hCG ≥∏îj ¿CG øµÁ ,á«Ñjô°†dG ¢UÉ°üàN’G ôFGhO ¢†©H iód

:á£°SGƒH »Ñjô°†dG íHôdG
-  CGóæY hCG ¥É≤ëà°S’G óæY IóFÉØdG πNO ≈∏Y áÑjô°†dG ¢Vôa QÉ«àNG

.ΩÓà°S’G
.»Ñjô°†dG íHôdG øe IOófi äÉYÉ£àbÉH áÑdÉ£ŸG π«LCÉJ -Ü

-ê⁄ ø˘µ˘dh É˘¡˘à˘ª˘«˘b âæ˘°ù– ∫ƒ˘°UCG QÉ˘é˘Ä˘à˘°SG IOÉ˘˘YEG ÉÃQh ,™˘˘«˘˘H
h,ø°ùëàdG ¢ùµ©àd á«Ñjô°†dG É¡JóYÉb ∫ó©J

-OäGó˘æ˘˘°S π˘˘ã˘˘e) á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†∏˘˘d ™˘˘°VÉ˘˘N ÒZ π˘˘NO ó˘˘dƒ˘˘j π˘˘°UG ™˘˘«˘˘H
AGô°T ¢Vô¨d (á«Ñjô°†dG ¢UÉ°üàN’G ôFGhO ¢†©H ‘ áeƒµ◊G

kÉ«Ñjô°V kÓNO ódƒj ôNBG QÉªãà°SEG
IÎa øe »Ñjô°†dG íHôdG Ëó≤àd »Ñjô°†dG §«£îàdG ¢Uôa äOCG ÉªæjCG
ô˘FÉ˘°ùî˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG á÷É˘©ŸG ΩGó˘î˘à˘°SG ≈˘≤˘Ñ˘j ,Iô˘µ˘Ñ˘˘e IÎa ¤EG Iô˘˘NCÉ˘˘à˘˘e
»∏Ñ≤à°ùe »Ñjô°V íHQ OƒLh ≈∏Y óªà©j »Ñjô°†dG º°üÿG hCG á«Ñjô°†dG

.á«∏Ñ≤à°ùe áàbDƒe ¥hôa É¡æY CÉ°ûæ«°S »àdG ∂∏J ÒZ OQGƒe øe
.31QÉ˘Ñ˘à˘Y’G ‘ ò˘NCÉ˘J É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a á˘˘ã˘˘jó˘˘M ô˘˘FÉ˘˘°ùN IÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y

.36h35 ÚJô≤ØdG ‘ äGOÉ°TQE’G

áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG

.32øY Å°TÉf πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±GÎYE’ÉH QÉ«©ŸG Gòg íª°ùj ’
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πNódG ÖFGô°V ≠∏Ñe ójó– kÉÑdÉZ »∏ª©dG ÒZ øe ¬fEÉa ∂dòd áaÉ°VEG
∂dòd .áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢ùµ©æJ ÉeóæY ™aó∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG
πÑ≤à°ùŸG ‘ ´RƒJ ød ìÉHQC’G ∂∏J ¿CG ΩC’G IÉ°ûæŸG Qô≤J ÉeóæY
¢ùØf ≥Ñ£æJh .πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdEÉH ±Î©J ’ É¡fCÉa ,Qƒ¶æŸG

.´hôØdG ‘ äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y äGQÉÑàYE’G
.41ÒZ äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G øY áÑ°SÉÙG ‘ É¡à∏ªY IÉ°ûæŸG Ωóîà°ùJ

QÉ«©ŸG ô¶fCG) ICÉ°ûæŸG äÉ«∏ª©d á∏ªµe Èà©J »àdG á«ÑæLC’G á«∏ª©∏d á«dÉŸG
QÉ˘©˘°SCG ‘ äGÒ¨˘à˘˘dG QÉ˘˘KBG,¿hô˘˘°û©˘˘dGh …OÉ◊G ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG
IQÉ˘°ùÿG hCG í˘Hô˘dG Oó˘ë˘à˘j É˘eó˘æ˘©˘a .(á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°U
É¡dƒ°UC’ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ‹ÉàdÉHh) á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«Ñjô°†dG
ô©°S ‘ äGÒ¨àdG ¿EÉa á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH (á«dÉŸG ÒZ É¡JÉeGõàdGh
¥hôØdG √òg ¿CG ÉÃh . áàbDƒe ¥hôa ¤EG …ODƒJ á«ÑæLC’G á∏ª©dG
¤EG ¢ù«˘dh , á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘eGõ˘à˘dGh ∫ƒ˘°UC’ Oƒ˘˘©˘˘J á˘˘à˘˘bDƒŸG
»Ñjô°†dG π°UC’G hCG ΩGõàdE’ÉH ±Î©J ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæŸG QÉªãà°SEG
á˘Ñ˘jô˘°†dG êGQOEG …ô˘é˘jh .(24 Iô˘≤˘Ø˘∏˘d kÉ˘Yƒ˘˘°†N) œÉ˘˘æ˘˘dG π˘˘LDƒŸG
.(58 Iô≤ØdG ô¶fCG) πNódG áªFÉb ≈∏Y É¡∏«ª– hCG ‘ áŒÉædG á∏LDƒŸG

.42á°SÉ«°S ójó– IOÉY ™«£à°ùj ’h á∏«eõdG ICÉ°ûæŸG ‘ ôªãà°ùŸG ºµëàj ’
ICÉ°ûæŸG ìÉHQCG ™jRƒJ ΩóY ¥ÉØJG ÜÉ«Z ‘ , ∂dòd.ìÉHQC’G ™jRƒJ
»Ñjô°V ΩGõàdÉH ±Î©j ôªãà°ùŸG ¿CÉa , Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏«eõdG
‘ QÉªãà°SE’ÉH á≤∏©àŸG áàbDƒŸG á«Ñjô°†dG ¥hôØdG øY Å°TÉf πLDƒe
≈∏Y kGQOÉb ôªãà°ùŸG ¿ƒµj ’ ób, ä’É◊G ¢†©H ‘ .á∏«eõdG IÉ°ûæŸG
IÉ˘°ûæŸÉ˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘Ø˘∏˘µ˘J OÎ°SG GPEG ø˘FGó˘dG á˘Ñ˘jô˘˘°†dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e ó˘˘jó–
≠∏Ñe øY ójõJ hCG …hÉ°ùà°S âfÉc ¿EG ójó– ™«£à°ùj øµdh á∏«eõdG
πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàdE’G ¿EÉa ä’É◊G √òg πãe ‘h , ≈fOC’G ó◊G

.≠∏ÑŸG ∂dòH ¢SÉ≤j
.43º˘°SÉ˘≤˘J IOÉ˘Y á˘cÎ°ûŸG ™˘jQÉ˘°ûŸG ‘ AÉ˘cô˘°ûdG ÚH ¬˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J

¥ÉØJG Ö∏£àJ QƒeC’G √òg πãe ‘ äGQGô≤dG âfÉc GPEG Éeh ìÉHQC’G
∂jô˘°ûdG ¿ƒ˘µ˘j É˘eó˘æ˘Y .º˘¡˘æ˘˘e IOófi á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCG hCG AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘ª˘˘L
ΩóY ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿CGh ìÉHQC’G º°SÉ≤àH ºµëàdG ≈∏Y QOÉb ácQÉ°ûŸÉH
»Ñjô°V ΩGõàdÉH ±Î©j ’ ¬fEÉa ,Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉHQCG ™jRƒJ

.πLDƒe
.44áàbDƒŸG ¥hôØdG áaÉµd πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±GÎYE’G IÉ°ûæŸG ≈∏Y

á˘©˘HÉ˘à˘dG äBÉ˘°ûæŸG ‘ äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ´É˘£˘à˘bÓ˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘dG
á˘˘cÎ°ûŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊Gh á˘˘∏˘˘«˘˘eõ˘˘˘dG äBÉ˘˘˘°ûæŸGh ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dGh

:¿CG kÓªàfi ¿ƒµj …òdG ó◊G ¤EG §≤a ,∂dPh
-  CGh ,Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ âbDƒŸG ¥ôØdG ¢ùµ©æj

.¬∏HÉ≤e âbDƒŸG ¥ôØdG ∫Ó¨à°SG øµÁ »Ñjô°V íHQ ôaƒàj -Ü
.45π˘LDƒ˘˘e »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V π˘˘°UCÉ˘˘H ±GÎYE’G Öé˘˘j ¿É˘˘c GPEG É˘˘e ó˘˘jó– ó˘˘æ˘˘Y

äBÉ°ûæŸG ‘ É¡JGQÉªãà°SÉH á≤∏©àŸG ´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØ∏d
ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ É¡°ü°üMh á∏«eõdG äBÉ°ûæŸGh ´hôØdGh á©HÉàdG
.(13¤EG 82) äGô≤ØdG ‘ IOóÙG äGOÉ°TQE’G QÉÑàY’ÉH ICÉ°ûæŸG ¿EÉa

¢SÉ```«≤dG

.46äGÎØ˘∏˘d á˘jQÉ÷G á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG (∫ƒ˘°UC’G) äÉ˘eGõ˘˘à˘˘d’G ¢SÉ˘˘«˘˘b Öé˘˘j
äÉ˘£˘∏˘°ùdG (ø˘e √OGOÎ°SG) ¬˘©˘aO ™˘bƒ˘àŸG ≠˘∏˘ÑŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘°VÉŸGh á˘˘jQÉ÷G
ájQÉ°ùdG (áÑjô°†dG ÚfGƒbh) áÑjô°†dG ä’ó©e ΩGóîà°SÉH á«Ñjô°†dG

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH kÓ©a ájQÉ°ùdG hCG
.47ÖLƒÃ ¢SÉ≤J ¿CG Öéj á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G

É¡«a ≥≤ëàj »àdG IÎØdG ‘ ≥Ñ£æJ ¿CG ™bƒàŸG ÖFGô°†dG ä’ó©e
ÚfGƒbh) áÑjô°†dG ä’ó©e ≈∏Y AÉæH ΩGõàd’G Oó°ùj hCG π°UC’G

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH kÓ©a ájQÉ°ùdG hCG ájQÉ°ùdG (áÑjô°†dG

¿CG øµÁ »àdG IÎØdG ‘ »Ñjô°V íHQ ≥∏îà°Sh ICÉ°ûæª∏d Iôaƒàe
ÒZ á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äÉ˘eƒ˘°üÿGh á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ô˘˘FÉ˘˘°ùÿG É˘˘¡˘˘«˘˘a Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùj

.áeóîà°ùŸG

ôaƒJ πªàÙG ÒZ øe ¿Éc GPEG πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±GÎYE’G ºàj ’
á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿG hCG á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG ΩGóîà°SG øµÁ »Ñjô°V íHQ

 .√ó°V

 É¡H ±Î©ŸG ÒZ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG

.37∫ƒ°UC’G º˘«˘«˘≤˘J IOÉ˘YEÉ˘H ICÉ˘°ûæŸG Ωƒ˘≤˘J á˘«˘eƒ˘ª˘Y á˘«˘fGõ˘«˘e π˘c ï˘jQÉ˘à˘H
π˘°UC’É˘H IÉ˘°ûæŸG ±Î©˘˘Jh .É˘˘¡˘˘H ±Î©ŸG ÒZ á˘˘∏˘˘LDƒŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
øe ¿ƒµj …òdG ó◊G ¤EG kÉ≤HÉ°S ¬H ±Î©ŸG ÒZ πLDƒŸG »Ñjô°†dG
π˘°UC’G OGOÎ°SÉ˘H »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG í˘˘Hô˘˘dG í˘˘ª˘˘°ùj ¿CG π˘˘ª˘˘àÙG
QÉŒE’G ±hôX ‘ ø°ùëàdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πLDƒŸG »Ñjô°†dG
∫Éãªch .34 »Ñjô°V íHQ ó«dƒJ ≈∏Y IQOÉb ICÉ°ûæŸG π©éj ¿CG øµÁ
ïjQÉàH á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G º««≤J ICÉ°ûæŸG ó«©J ÉeóæY ôNBG

.(68h67 ÚJô≤ØdG ô¶fCG) ∂dP ó©H hCG ∫ÉªYC’G êÉeófG

¢ü°ü◊Gh á∏«eõdG äBÉ°ûæŸGh ´hôØdGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°S’G
ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘

.38‘ äGQÉªãà°SEÓd á∏é°ùŸG ≠dÉÑŸG íÑ°üJ ÉeóæY áàbDƒŸG ¥hôØdG É°ûæJ
‘ ¢ü°ü◊G hCG á˘˘∏˘˘«˘˘eõ˘˘dG äBÉ˘˘°ûæŸGh ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG äBÉ˘˘˘°ûæŸG
‘ ôªãà°ùŸG hCG ΩC’G IÉ°ûæŸG á°üM Oófi πµ°ûH) ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG
ôªãà°ùŸG hCG á∏«eõdG ICÉ°ûæŸG hCG ´ôØdG hCG á©HÉàdG ICÉ°ûæŸG ∫ƒ°UCG ‘É°U
á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG øY áØ∏àfl (Iô¡°û∏d á∏é°ùŸG áª«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ É¡H
√òg πãe CÉ°ûæJ .(áØ∏µàdG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ »àdGh) á°ü◊G hCG QÉªãà°SÓd

:πãe ±hô¶dG øe OóY ‘ ¥hôØdG
-  CGhCG ´hô˘Ø˘dG hCG á˘©˘HÉ˘à˘˘dG äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘YRƒ˘˘e ÒZ ìÉ˘˘HQCG Oƒ˘˘Lh

.ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG hCG á∏«eõdG äBÉ°ûæŸG
óLGƒàJ ÉeóæY á«ÑæLC’G á∏ª©dG ±ô°U ä’ó©e ‘ äGÒ¨J -Ü

.ÚØ∏àfl øjó∏H ‘ á©HÉàdG É¡àcô°Th ΩC’G ICÉ°ûæŸG
-êá˘∏˘HÉ˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ¤EG á˘˘∏˘˘«˘˘eõ˘˘dG ICÉ˘˘°ûæŸG ‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘J

.OGOÎ°SÓd

∂∏J øY áØ∏àfl IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IôgÉ¶dG áàbDƒŸG ¥hôØdG ¿ƒµJ ób
âfÉc GPEG ΩC’G IÉ°ûæª∏d á∏°üØæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG ¥hôØdG

.º««≤àdG IOÉYEG ≠∏ÑÃ hCG áØ∏µàdÉH ÉgôJÉaO ‘ QÉªãà°S’G êQóJ ΩC’G IÉ°ûæŸG
.39¥hôØdG áaÉµd πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdÉH ±Î©J ¿CG IÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj

´hôØdGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ‘ QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG áàbDƒŸG á«Ñjô°†dG
ÉeóæY GóY Ée ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊Gh á∏«eõdG äBÉ°ûæŸGh

:Ú«dÉàdG ÚWô°ûdG Óc ≥≤ëàj
-  CG‘ ºµëàdG ≈∏Y QOÉb ∑QÉ°ûŸG hCG ôªãà°ùŸG hCG ΩC’G IÉ°ûæŸG ¿ƒµJ

h ,âbDƒŸG ¥ôØdG ¢SÉµ©fG âbh
.Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ âbDƒŸG ¥ôØdG ¢ùµ©æj ’ ¿CG πªàÙG øe -Ü

.40,á©HÉàdG ICÉ°ûæª∏d ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S ‘ ºµëàJ ΩC’G ICÉ°ûæŸG ¿CG ÉÃ
á≤∏©àŸG áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢SÉµ©fG â«bƒJ ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQOÉb É¡fEÉa
øY §≤a ¢ù«d áÄ°TÉædG áàbDƒŸG ¥hôØdG ∂dP ‘ ÉÃ) QÉªãà°S’G ∂dòH
äÓªY áªLôJ ¥hôa …CG øY ∂dòc øµdh áYRƒŸG ÒZ ìÉHQC’G

.(á«ÑæLCG

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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≠∏ÑÃ ∑Ó¡à°SG ´É£àbG ≈∏Y §≤a IQOÉb ¿ƒµàd 150 »Ñjô°V πNO ódƒJ
.(%30*80) 24 πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdG ∑Éæg ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y . 70
≠∏ÑÃ k’ÉM π°UC’G ™«ÑH á∏é°ùŸG áª«≤dG OÎ°ùJ ¿CG ™bƒàJ ICÉ°ûæŸG âfÉc GPEGh

:»∏j Éªc Ö°ùëj πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàdE’G ¿EÉa 051
      ∫ó©e         »Ñjô°V ¥ôa»Ñjô°V ΩGõàdG

    áÑjô°†dG                    âbDƒeπLDƒe
 »Ñjô°V ∑Ó¡à°SG

   %30                      30               ™ªéàe 9
 IOÉjR äÓ°üëàe

  A»°T’                          5          áØ∏µàdG øY-
                               80           ´ƒªÛG9

øY CÉ°ûæJ »àdG á«aÉ°VE’G á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ,16 Iô≤ØdG ÖLƒÃ :á¶MÓe)
.(ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ¤EG Iô°TÉÑe πª– º««≤àdG IOÉYCG

(ê) ∫Éãe

øe ÌcCÉH π°UC’G ™«H GPEG ¬fG AÉæãà°SEÉH Ü ∫Éãe ‘ äÉeƒ∏©ŸG ¢ùØf ΩGóîà°SG
»Ñjô°†dG πNódG ‘ πª°ûj ±ƒ°S ™ªéàŸG »Ñjô°†dG ∑Ó¡à°SE’G ¿EÉa áØ∏µàdG
∫ó©Ã áÑjô°†∏d ™°†îJ ±ƒ°S ™«ÑdG äÓ«°ü–h ,(%30 áÑjô°V ∫ó©Ã)

.110 á¨dÉÑdG ºî°†àdÉH ádó©ŸG áØ∏µàdG ´É£àbEG ó©H %40

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘é˘˘°ùŸG ≠˘˘∏˘˘ÑŸG OÎ°ùJ ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘J ICÉ˘˘°ûæŸG âfÉ˘˘˘c GPEG
IQOÉb ¿ƒµà°Sh 150 √Qób »Ñjô°V πNO ódƒJ ¿CG Öéj É¡fCÉa ,π°UC’G
Ió˘YÉ˘≤˘dG ¿ƒ˘µ˘J ¢SÉ˘˘°SC’G Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y .70 ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG ´É˘˘£˘˘à˘˘bEG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a
ΩGõ˘à˘dGh 80 √Qó˘b »˘Ñ˘jô˘°V âbDƒ˘e ¥ô˘a ∑É˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘jh 70 á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

.Ü ∫ÉãŸG ‘ Éªc (%30*80) 24 πLDƒe »Ñjô°V

k’ÉM π°UC’G ™«H á£°SGƒH πé°ùŸG ≠∏ÑŸG OÎ°ùJ ¿CG ™bƒàJ ICÉ°ûæŸG âfÉc GPEG
110 ≠∏ÑÃ ádó©e áØ∏µJ ´É£àbEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµà°S É¡fEÉa 150 ≠∏ÑÃ
,∂dòd áaÉ°VEG %40 áÑjô°V ∫ó©Ÿ ™°†î«°S 40 ≠dÉÑdG äÓ°üëàŸG ‘É°Uh
»Ñjô°†dG πNódG ‘ 30 ≠dÉÑdG ™ªéàŸG »Ñjô°†dG ∑Ó¡à°SE’G ∫ƒª°T ºà«°S
Ió˘YÉ˘≤˘dG ¿ƒ˘µ˘J, ¢SÉ˘°SC’G Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y. %30 »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ∫ó˘˘©Ÿ ™˘˘°†î˘˘«˘˘°Sh
07 »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG âbDƒŸG ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘jh ,(30-110)80 á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG
⁄ GPEGh .(%30*30 óFGR %40*40) 25 πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàdE’Gh
QÉÑàYE’ÉH òNC’G kGó«Øe ¿ƒµj ó≤a Iô°TÉÑe áë°VGh á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG øµJ

.10 Iô≤a ‘ OóÙG »°SÉ°SC’G CGóÑŸG

øY CÉ°ûæJ »àdG á«aÉ°VE’G á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ,61 Iô≤ØdG ÖLƒÃ: á¶MÓe)
.(Iô°TÉÑe ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ¤EG πª– º««≤àdG IOÉYEG

.53.á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh äÉeGõàdE’G º°üN ΩóY Öéj

.54á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh äÉeGõàdEÓd ¬H ¥ƒKƒŸG ójóëàdG Ö∏£àj
¥ô˘a π˘c ¢SÉ˘µ˘©˘fG â«˘bƒ˘à˘d á˘∏˘°üØ˘e á˘dhó˘˘L Ωƒ˘˘°üfl ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y
hCG á«∏ªY ÒZ ádhó÷G √òg ¿ƒµJ ä’É◊G øe Òãc ‘h .âbDƒe
äÉeGõàd’G º°üN Ö∏W Ö°SÉæŸG ÒZ øe ¿EÉa ,∂dòd .Ió°ûH Ió≤©e
ÜƒLh ¿hO º°üÿÉH ìÉª°ùdG ¿EG . á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh
á∏HÉb â°ù«d á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCG ¤EG …ODƒ«°S ¬H ΩÉ«≤dG
º°üîH QÉ«©ŸG Gòg íª°ùj ’h Ö∏£àj ’ ∂dòd, äBÉ°ûæŸG ÚH áfQÉ≤ª∏d

 .á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G. á∏LDƒŸG ∫ƒ°UC’G
.55ΩGõàdE’G hCG π°UC’G ≠∏Ñe ¤EG ´ƒLôdÉH áàbDƒŸG ¥hôØdG ójó– ºàj

.48ΩGóîà°SÉH IOÉY á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ºàj
‘ ø˘µ˘dh .É˘¡˘æ˘°S ” »˘à˘dG (á˘Ñ˘jô˘°†dG ÚfGƒ˘bh) á˘Ñ˘jô˘˘°†dG ä’ó˘˘©˘˘e
ø˘Y á˘eƒ˘µ◊G ä’ó˘˘©˘˘e ¿Ó˘˘YEG ¿EÉ˘˘a ¢UÉ˘˘°üà˘˘N’G ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e ¢†©˘˘H
»∏©ØdG ¿ƒfÉ≤dG ÒKCÉJ ¢ùØf ¬d (á«Ñjô°V ÚfGƒbh) áÑjô°V ä’ó©e
ºàj,±hô¶dG √òg ‘ .ô¡°TCG IóY ó©H ¿ÓYE’G ™Ñàj ¿CG øµÁ …òdG
ÚfGƒbh) áÑjô°†dG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b

.ø∏©ŸG(áÑjô°†dG
.49»Ñjô°V πNO äÉjƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àfl á«Ñjô°V ä’ó©e ≥Ñ£J ÉeóæY

¢SÉ˘˘≤˘˘J á˘˘∏˘˘LDƒŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G ¿EÉ˘˘a ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl
í˘Hô˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘J ¿CG ™˘bƒ˘à˘j »˘à˘dG ä’ó˘˘©ŸG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
¢ùµ©æJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG äGÎØ∏d (á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG

.áàbDƒŸG ¥hôØdG É¡«a
.50Öéj ∞«c hCG ≈àe QÉ«©ŸG Gòg Oóëj ’ ,3 Iô≤ØdG ‘ ¬Mô°T ” Éªc

º˘˘˘¡˘˘˘°SC’G ìÉ˘˘˘HQC’ á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y ICÉ˘˘˘˘°ûæŸG Ö°SÉ– ¿CG
.ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæŸG πÑb øe iôNC’G äÉ©jRƒàdGh

.51á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh ∫ƒ˘°UC’G ¢SÉ˘«˘b ¢ùµ˘˘©˘˘f ¿CG Öé˘˘j
ICÉ°ûæŸG É¡«a ™bƒàJ »àdG á≤jô£dG ™ÑàJ ¿CG øµÁ »àdG á«Ñjô°†dG äÉ©ÑàdG
π˘é˘°ùŸG ≠˘˘∏˘˘ÑŸG ™˘˘aó˘˘J hCG OÎ°ùJ ¿CG ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H

.É¡JÉeGõàdGh É¡dƒ°UC’
.52OÎ°ùJ »àdG á≤jô£dG ¿EÉa, á«Ñjô°†dG ¢UÉ°üàN’G ≥WÉæe ¢†©H ‘

≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ (ΩGõàdG) π°UC’ πé°ùŸG ≠∏ÑŸG ICÉ°ûæŸG É¡«a (Oó°ùJ)
: øe kÓc hCG óMCG

-  CG≠˘∏˘ÑŸG ICÉ˘°ûæŸG (Oó˘°ùJ) OÎ°ùJ É˘eó˘æ˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j …ò˘dG á˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ó˘˘©˘˘e
h ,(ΩGõàdG) π°UC’ πé°ùŸG

-Ü.(ΩGõàd’G) π°UCÓd á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG

á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh äÉeGõàdE’G ICÉ°ûæŸG ¢ù«≤J ,ä’É◊G √òg πãe ‘
Üƒ∏°SC’G ™e á≤ØàŸG á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dGh »Ñjô°†dG ∫ó©ŸG ΩGóîà°SÉH á∏LDƒŸG

.OGó°ùdG hCG OGOÎ°SÓd ™bƒàŸG

(CG) ∫Éãe

…òdG áÑjô°†dG ∫ó©e ,60á«Ñjô°V IóYÉbh 100 √Qób ≠∏ÑÃ πé°ùe π°UCG
ôNB’G πNódG ≈∏Y áÑjô°†dG ∫ó©e Éªæ«H %20 π°UC’G ™«H GPEG ≥Ñ£æ«°S

.%30

âfÉ˘c GPEG (%20*40)8 ≠˘∏˘ÑÃ π˘LDƒ˘e »˘Ñ˘jô˘˘°V ΩGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ICÉ˘˘°ûæŸG ±Î©˘˘J
πLDƒe »Ñjô°V ΩGõàdG É¡«∏Y ¿ƒµjh ,¬eóîà°ùJ ’h π°UC’G ™«ÑJ ¿CG ™bƒàJ
¬àª«b OÎ°ùJh π°UC’ÉH ßØà– ¿CG ™bƒàJ âfÉc GPEG (%30*40) 12 ≠∏ÑÃ

.ΩGóîà°SE’G ∫ÓN øe á∏é°ùŸG

(Ü) ∫Éãe

AGôLEG ºàj ⁄ .150 ¤EG ¬ª««≤J ó«YCG 80 á∏é°ùŸG ¬àª«bh 100 ¬àØ∏c ,π°UCG
áÑjô°†dG äÉjÉ¨d ∑Ó¡à°SE’G ™ª›.áÑjô°†dG ¢VGôZC’ ¬d πKÉ‡ πjó©J
¿EÉ˘a,á˘Ø˘∏˘µ˘à˘˘dG ø˘˘e ÌcCÉ˘˘H π˘˘°UC’G ™˘˘«˘˘H GPEG .%30 á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ó˘˘©˘˘eh 30
øµdh »Ñjô°†dG πNódÉH k’ƒª°ûe ¿ƒµ«°S 30 ≠dÉÑdG ™ªéàŸG ∑Ó¡à°SE’G

.áÑjô°†∏d ™°†îJ ød áØ∏µàdG øY IOÉjR äÓ°üëàŸG

âfÉc GPEG .80 âbDƒe »Ñjô°V ¥ôa ∑Éægh 70 π°UCÓd áÑjô°†dG IóYÉ≤dG
¿CG Öéj É¡fCÉa,π°UC’G ΩGóîà°SÉH á∏é°ùŸG áª«≤dG OÎ°ùJ ¿CG ™bƒàJ ICÉ°ûæŸG
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.áØ∏àfl IÎa hCG IÎØdG ¢ùØf ‘ É¡◊É°üd â∏é°S hCG Iô°TÉÑe ÚµdÉŸG
.62¤EG IOófi OƒæH áaÉ°VEÉH á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG íª°ùJ hCG Ö∏£àJ

√òg á∏ãeCG øe . Iô°TÉÑe ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡∏«ª– hCG
:»∏j Ée OƒæÑdG

-  CGäÉ˘µ˘∏˘à˘ª˘ª˘∏˘d º˘«˘«˘≤˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ø˘˘Y Å˘˘°TÉ˘˘f π˘˘é˘˘°ùŸG ≠˘˘∏˘˘ÑŸG ‘ Ò¨˘˘J
,ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ô¶fCG) äGó©ŸGh ™fÉ°üŸGh
π˘LC’G á˘∏˘jƒ˘W äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G hCG ,(äGó˘©ŸGh ™˘fÉ˘°üŸGh äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ªŸG
øY áÑ°SÉÙG ,¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ô¶fCG)

.(äGQÉªãà°SE’G
Ò¨J øY ÉeCG œÉædG IQhóŸG ìÉHQCÓd »MÉààaE’G ó«°UôdG πjó©J -Ü
…ôgƒL CÉ£ÿ í«ë°üJ hCG »©LQ ôKCÉH ≥Ñ£e á«Ñ°SÉÙG á°SÉ«°ùdG ‘
IQÉ˘°ùN hCG í˘HQ ‘É˘°U, ø˘eÉ˘ã˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG ô˘˘¶˘˘fCG)

.(á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdGh á«°SÉ°SC’G AÉ£NC’G ,IÎØdG
-êá«ÑæLCG IóMƒd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áªLôJ øY áÄ°TÉf ±ô°U ¥hôa

äGÒ¨àdG QÉKBG,¿hô°û©dGh …OÉ◊G ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ô¶fCG)
h( á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘

-Oøe ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M AõéH ‹hC’G ±GÎYE’G øY áÄ°TÉf ≠dÉÑe
  .(23 Iô≤ØdG ô¶fCG) áÑcôe á«dÉe IGOCG

.63áÑjô°†dG ≠∏Ñe ójó– Ö©°üdG øe ¿ƒµj ób á«FÉæãà°SG ±hôX ‘
hCG ÚµdÉŸG ¥ƒ≤◊ âØ«°VCG OƒæÑd Oƒ©j …òdG πLDƒŸG hCG …QÉ÷G
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y, ádÉ◊G »g √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ .É¡«∏Y â∏ªM

:ÉeóæY
-  CGø˘e ¿ƒ˘µ˘jh π˘Nó˘dG á˘Ñ˘jô˘°†d á˘jó˘YÉ˘°üJ ä’ó˘©˘e ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘˘J

íHôdG øe Oófi AõL ≈∏Y ¢Vôa …òdG ∫ó©ŸG ójó– π«ëà°ùŸG
.(á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG

»Ñjô°†dG π°UC’G ≈∏Y ÉgóYGƒb hCG áÑjô°†dG ∫ó©e Ò¨J ôKDƒj -Ü
∞«°VCG hCG πªM ≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc óæÑd (kÉ«FõL hCG πµc) ΩGõàd’G hCG

.ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ù◊
-êhCG,πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±GÎYE’G Öéj ¬fG ICÉ°ûæŸG Oó–

hCG πeÉµdÉH) »Ñjô°†dG π°UC’G Oƒ©jh ¬H ΩÉàdG ±GÎYE’G ΩóY Öéj
ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ù◊ ∞«°VCG hCG πªM ób ¿Éc óæH ¤EG (¬æe AõL

.kÉ≤HÉ°S

Oƒ©J »àdG á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G áÑjô°†dG ójó– ºàj ,ä’É◊G √òg πãe ‘
™jRƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ù◊ ÉgòNCG hCG É¡∏«ª– ” OƒæÑd
á«Ñjô°†dG á£∏°ùdG iód ICÉ°ûæª∏d á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G áÑjô°†∏d ∫ƒ≤©e »Ñ°SÉæJ

.±hô¶dG √òg ‘ ™jRƒà∏d áªFÓe ÌcCG iôNCG á≤jô£H hCG ,á°üàıG

.64™fÉ°üŸGh äÉµ∏àªŸG,ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Oóëj ’
¢†FÉa øe áæ°S πc ∫ƒ– ¿CG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj ¿Éc GPEG Ée,äGó©ŸGh
∑Ó¡à°SE’G ÚH ¥ôØ∏d hÉ°ùe ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G ¤EG º««≤àdG IOÉYEG
≈∏Y AÉØWE’G hCG ∑Ó¡à°SE’Gh ¬ª««≤J OÉ©ŸG π°UC’G ≈∏Y AÉØWE’G hCG
≠∏ÑŸG ¿ƒµ«a πjƒëàdÉH IÉ°ûæŸG âeÉb GPEG øµdh.π°UC’G áØ∏µJ ¢SÉ°SG
äGQÉÑàYG ≥Ñ£æJh .¬H á≤∏©àŸG á∏LDƒŸG áÑjô°†dG øe ±É°U ∫ƒ≤æŸG
äÉµ˘∏˘à˘ªŸG ó˘æ˘H ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘dG ó˘æ˘Y º˘à˘j …ò˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘¡˘HÉ˘°ûe
‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ßM’) QÉªãà°S’G hCG äGó©ŸGh ™fÉ°üŸGh

.(äGQÉªãà°S’G øY áÑ°SÉÙG,¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG
.65√òg º««≤àdG IOÉYEG Oƒ©Jh á«Ñjô°V ¢VGôZC’ π°UCG º««≤J OÉ©j ÉeóæY

ºàJ ¿G ™bƒàj º««≤J IOÉYE’ hCG ,á≤HÉ°S IÎØd á«Ñ°SÉfi º««≤J IOÉYEG ¤EG
IOÉYEG øe πµd á«Ñjô°†dG QÉKB’G π«ª– Öéj ¬fEÉa,á«∏Ñ≤à°ùe IÎa ‘
É¡àaÉ°VEG hCG ÚµdÉŸG ¥ƒ≤◊ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG πjó©Jh π°UC’G º««≤J
º««≤àdG IOÉYEG âfÉc GPEG øµdh .É¡«a çó– »àdG äGÎØdG ‘ É¡«dEG

¢SÉ°SG ≈∏Y á∏é°ùŸG áª«≤dG ójó– ” ƒd ≈àM Gòg ≥Ñ£æjh πé°ùŸG
ô¶fCG) óYÉ≤àdG ™aÉæe äÉeGõàdG ádÉM ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,º°üÿG

.(óYÉ≤àdG ™aÉæe ∞«dÉµJ ,ô°ûY ™°SÉàdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG
.56ïjQÉàH πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UCÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸÉH ô¶ædG IOÉYEG Öéj

π˘°UCÓ˘d π˘é˘°ùŸG ≠˘∏˘ÑŸG ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘J Öé˘˘jh .á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e π˘˘c
íª°ùj »Ñjô°V íHQ ôaƒJ kÓªàfi Oƒ©j ’ …òdG ó◊G ¤EG »Ñjô°†dG
Öé˘jh .π˘LDƒŸG »˘Ñ˘jô˘°†dG π˘°UC’G π˘eÉ˘c hCG ø˘e Aõ˘˘L ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
øe ¬©e íÑ°üj …òdG ó◊G ¤EG π«Ñ≤dG Gòg øe ¢†«ØîJ …CG ¢ùµY

.‘Éc »Ñjô°V íHQ ôaƒJ πªàÙG

á∏LDƒŸGh á«dÉ◊G áÑjô°†dÉH ±GÎYE’G

.57çóM hCG á«∏ª©d á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG QÉKB’G øY áÑ°SÉÙG ≥ØàJ
äGô≤ØdG ¿EG.¬°ùØf ôNB’G çó◊G hCG á«∏ª©dG øY áÑ°SÉÙG ™e ôNBG

. CGóÑŸG Gòg ≥Ñ£J 68 ¤EG 58

πNódG áªFÉb

.58±hô°üe hCG πNóc á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G áÑjô°†dÉH ±GÎY’G Öéj
…òdG ó◊G ¤EG GóYÉe , IÎØ∏d IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘É°üH É¡dƒª°Th

: øe ¬«a CÉ°ûæJ
-  CGIÎa hCG IÎØdG ¢ùØf ‘, ¬H ±Î©j …òdG çó◊G hCG á«∏ª©dG

hCG.(65 ¤EG 61 äGô≤ØdG ô¶fCG) ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe, áØ∏àfl
.(68 ¤EG 66 äGô≤ØdG ô¶fCG) ∂∏ªàdG á≤jô£H ∫ÉªYCG êÉeófG -Ü

.59¿ƒµj ÉeóæY á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh äÉeGõàdE’G º¶©e CÉ°ûæJ
,áæ«©e IÎa ‘ »Ñ°SÉÙG íHôdÉH ∫ƒª°ûe ±hô°üŸG hCG πNódG
IÎa ‘ (á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG íHôdÉH ¬dƒª°T ºàj øµdh
, π˘Nó˘dG á˘ª˘FÉ˘b ‘ áŒÉ˘æ˘dG á˘˘∏˘˘LDƒŸG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dÉ˘˘H ±Î©˘˘j .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl

:∂dP í°VƒJ á«dÉàdG á∏ãeC’Gh
-  CGπNóJh IôNCÉàe º¡°SC’G OGôjEG hCG äGhÉJE’Gh IóFÉØdG ΩÓà°SG ºàj

QÉ«©ŸG ÖLƒÃ »æeõdG Ö°SÉæàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »Ñ°SÉÙG íHôdG ‘
»Ñjô°†dG íHôdG ‘ É¡dƒª°T ºàjh , OGôjE’G ,ô°ûY øeÉãdG »Ñ°SÉÙG

h , …ó≤f ¢SÉ°SG ≈∏Y(á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG)
kGOÉ˘æ˘à˘°SG É˘¡˘à˘∏˘ª˘°SQ â“ ó˘b á˘°Sƒ˘ª˘∏ŸG ÒZ äGOƒ˘LƒŸG ∞˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J -Ü
º˘à˘jh ''á˘°Sƒ˘ª˘∏ŸG ÒZ äGOƒ˘LƒŸG'' 38 ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d
óæY áÑjô°†dG ¢VGôZC’ É¡YÉ£àbG ºàj ¬fG ’EG πNódG áªFÉb ‘ É¡FÉØWEG

  .ÉgóÑµJ
 .60á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G hCG äÉeGõàdEÓd πé°ùŸG ≠∏ÑŸG Ò¨àj ób

CÉ°ûæj óbh.É¡H á≤∏©àŸG áàbDƒŸG ¥hôØdG ≠∏ÑÃ Ò¨J ∑Éæg øµj ⁄ ƒd ≈àM
:»∏j É‡, ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP

-  CG.É¡æ«fGƒb hCG áÑjô°†dG ä’ó©e ‘ Ò¨àdG
.hCG á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G OGOÎ°SG á«∏HÉb ôjó≤J IOÉYEG -Ü

-ê.π°UC’G OGOÎ°S’ ™bƒàŸG Üƒ∏°SC’G ‘ Ò¨àdG
ó◊G ¤EG GóY Ée πNódG áªFÉb ‘ áŒÉædG á∏LDƒŸG áÑjô°†dÉH ±Î©j
É¡d äòNCG hCG ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ¤EG â∏ªMh ≥Ñ°S OƒæÑH ¬«a ≥∏©àJ …òdG

.(63 Iô≤ØdG ô¶fCG)

ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ¤EG Iô°TÉÑe πª– hCG ±É°†J »àdG OƒæÑdG

.61hCG ÚµdÉŸG ¥ƒ≤◊ Iô°TÉÑe á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G áÑjô°†dG π«ª– Öéj
¥ƒ≤M ¤EG â∏ªM OƒæÑd Oƒ©J áÑjô°†dG âfÉc GPEG É¡◊É°üd ÉgòNCG
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18 ≠dÉÑdG ó«°UôdÉH ±Î©jh .(Úàæ°S AÉØWEG πãÁ)9 `H AÉØWE’G ™ª›h
™ª›h Iô¡°ûdG ¢†«ØîJ ºàj ,∂dòd ''É©ÑJ .πNódG áªFÉb ‘ ±hô°üªc
” ƒd πé°ùJ ¿CG Öéj ¿Éc »àdG (41h410) ≠dÉÑŸG ¤EG É¡H ≥∏©àŸG AÉØWE’G
êÉeófG ïjQÉàH Oófi π°UCÉc 90 ≠∏ÑÃ πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±GÎYE’G

.∫ÉªYC’G

πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J %40 ¤EG áÑjô°†dG ∫ó©e OGR GPEG
≠∏ÑÃ πNódG áªFÉb ‘ πLDƒe »Ñjô°V πNOh (%40*300) 120 √Qób
π°UCÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J %20 ¤EG áÑjô°†dG ∫ó©e ¢†ØîfG GPEGh .120
≠∏ÑÃ πLDƒe »Ñjô°V πNOh (%20*300) 60 √Qób πLDƒe »Ñjô°V
`H AÉØWE’G ™ª›h 90 `H Iô¡°ûdG áØ∏µJ IÉ°ûæŸG π∏≤J ÚàdÉ◊G Óc ‘h ,60

.πNódG áªFÉb ‘ ±hô°üªc 81 ≠dÉÑdG ó«°UôdÉH ±Î©Jh 90

¢Vô```©dG
 á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G

.69øY π°üØæe πµ°ûH á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ¢VôY Öéj
Öé˘jh . á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«ŸG ‘ iô˘NC’G äÉ˘eGõ˘˘à˘˘dE’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G
∫ƒ˘˘°UC’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘LDƒŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dE’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G õ˘˘«˘˘˘«“

.ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’Gh
.70á˘jQÉ÷G äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh ∫ƒ˘°UC’G ÚH õ˘«˘«˘ª˘à˘dÉ˘H ICÉ˘°ûæŸG Ωƒ˘≤˘J É˘eó˘˘æ˘˘Y

∫ƒ°UC’G ∞æ°üJ ’ ¿CG Öéj É¡fEÉa á«dÉŸG É¡ªFGƒb ‘ ájQÉ÷G ÒZh
. ájQÉL (äÉeGõàdG) ∫ƒ°UCÉc á«Ñjô°†dG (äÉeGõàd’G)

 á°UÉ≤ŸG

.71á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ƒ˘˘°UC’G ÚH á˘˘°UÉ˘˘≤˘˘e AGô˘˘LEÉ˘˘H ICÉ˘˘°ûæŸG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿CG Öé˘˘j
:ICÉ°ûæŸG âfÉc GPEG §≤a, ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh ájQÉ÷G

-  CGÉ¡H ±Î©ŸG ≠dÉÑª∏d á°UÉ≤ŸG AGôLE’ ≥«Ñ£à∏d πHÉb ≥M áÑMÉ°U
h,

π˘˘°UC’G ≥˘˘«˘˘≤– hCG ,‘É˘˘°üdG ¢SÉ˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y OGó˘˘°ùdG É˘˘˘eEG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘J -Ü
.âbƒdG ¢ùØf ‘ kÉ©e ΩGõàd’G ójó°ùJh

É˘¡˘H ±Î©˘˘j á˘˘jQÉ÷G á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G ¿CG º˘˘ZQ.72
á«fGõ«ŸG ‘ É¡æ«H á°UÉ≤ŸG AGôLEG ºàj ¬fG ’EG π°üØæe πµ°ûH ¢SÉ≤Jh
á«dÉŸG äGhOCÓd áYƒ°VƒŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe ÒjÉ©e ≈∏Y AÉæH á«eƒª©dG
:á˘«˘dÉŸG äGhOC’G ,¿ƒ˘KÓ˘ã˘dGh ÊÉ˘˘ã˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG QÉ˘˘«˘˘©ŸG ‘
AGôLEG ‘ ´hô°ûe ≥M ICÉ°ûæª∏d IOÉY ¿ƒµj .¢Vô©dGh ìÉ°üaE’G
»˘Ñ˘jô˘°†dG ΩGõ˘˘à˘˘d’G ™˘˘e …QÉ÷G »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG π˘˘°UC’G ÚH ¢UÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
á£∏°ùdG ¢ùØf πÑb øe â°Vôa πNO ÖFGô°†d Oƒ©j ÉeóæY …QÉ÷G
≠∏Ñe ΩÓà°SG hCG ™aóH íª°ùJ á«Ñjô°†dG á£∏°ùdG ¿ƒµJh á«Ñjô°†dG

.óMGh (‘É°U)
»Ñjô°V π°UC’ á°UÉ≤e AGôLEG øµÁ ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ .73
‘ iôNCG ICÉ°ûæŸ …QÉL »Ñjô°V ΩGõàdG ó°V äBÉ°ûæŸG ióME’ …QÉL
hCG ™aód ´hô°ûe ≥M ICÉ°ûæª∏d ¿Éc, GPEG §≤ah , GPEG áYƒªÛG
≠˘∏˘ÑŸG Gò˘g º˘∏˘à˘°ùJ hCG ™˘aó˘J ¿CG ICÉ˘°ûæŸG …ƒ˘˘æ˘˘Jh ‘É˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e ΩÓ˘˘à˘˘°SG

.âbƒdG ¢ùØf ‘ kÉ©e ΩGõàd’G Oó°ùJh π°UC’G OÎ°ùJ hCG ‘É°üdG
.74á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ƒ˘˘°UC’G ÚH á˘˘°UÉ˘˘≤˘˘e ICÉ˘˘°ûæŸG …ôŒ ¿CG Öé˘˘j

: GPEG §≤a, á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh
-  CGá«Ñjô°†dG ∫ƒ°UCÓd á°UÉ≤e AGôLE’ ´hô°ûe ≥M ICÉ°ûæª∏d ¿Éc

h,ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh á∏LDƒŸG

hCG ,á≤HÉ°S IÎØd á«Ñ°SÉÙG º««≤àdG IOÉYE’ Oƒ©J ’ á«Ñjô°V ¢VGôZC’
¿CG Öéj ¬fEÉa, á«∏Ñ≤à°ùe IÎa ‘ ºàJ ¿CG ™bƒàŸG øe º««≤J IOÉYEG
 .πNódG áªFÉb ‘ á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG πjó©àd á«Ñjô°†dG QÉKB’ÉH ±Î©j

∫ÉªYC’G êÉeófG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG áÑjô°†dG

.66¥hôØdG CÉ°ûæJ ¿CG øµÁ ,(ê) 26 Iô≤ah 19 Iô≤a ‘ ¬Mô°T ” Éªc
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ÖLƒÃ .∂∏ªàdG á≤jô£H ∫ÉªYC’G êÉeófG ‘ áàbDƒŸG
ájCÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J,∫ÉªYC’G êÉeófEG, ¿hô°û©dGh ÊÉãdG ‹hódG
‘ ±GÎYE’G ÒjÉ©Ã »ØJ …òdG ó◊G ¤EG) á∏LDƒe á«Ñjô°V ∫ƒ°UCG
IOófi äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCÉc á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉeGõàdEG hCG(42 Iô≤ØdG
äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh ∫ƒ˘°UC’G √ò˘g ô˘KDƒ˘J ∂dò˘˘d kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘Jh ,∂∏˘˘ª˘˘à˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H
kÉ©ÑJh ,∂∏ªàdG ïjQÉàH IOófi äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCÉc á∏LDƒe á«Ñjô°†dG
hCG Iô¡°ûdG ≈∏Y á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G √òg ôKDƒJ ∂dòd
’ , (CG) 24 Iô≤ØdGh (CG) 15 Iô≤ØdG ÖLƒÃ øµdh .áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG
Iô¡°ûdG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’ÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J
¢VGô˘ZC’ ´É˘˘£˘˘à˘˘bEÓ˘˘d π˘˘HÉ˘˘b ÒZ Iô˘˘¡˘˘°ûdG AÉ˘˘Ø˘˘WEG ¿É˘˘c GPEG) É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f
Iô˘¡˘°ûdG ø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ƒ˘˘°UC’G ’h (á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG øY áÄ°TÉædG á∏LDƒŸG áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ÒZ áÑdÉ°ùdG

.πLDƒe πNóc èdÉ©J »àdGh áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ÒZ
.67ICÉ˘°ûæŸG ió˘d kÓ˘ª˘àfi kGô˘eCG í˘Ñ˘°üj ó˘≤˘a ,∫É˘ª˘YC’G êÉ˘eó˘f’ á˘é˘«˘˘à˘˘æ˘˘c

⁄ …ò˘˘dG π˘˘LDƒŸG »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG π˘˘°UC’G OGOÎ°SG (á›Gó˘˘˘dG) á˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àŸG
™«£à°ùJ ó≤a, ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∫ÉªYC’G êÉeófG πÑb ¬H ±Î©j
ó°V áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG øe √OÉØà°SE’G ¬›GódG ICÉ°ûæŸG
ádÉ◊G √ò˘g ‘h .á˘Lƒ˘eóŸG ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ìÉ˘HQC’G
‘ ∂dP ò˘˘NCÉ˘˘Jh π˘˘LDƒ˘˘e »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V π˘˘°UCÉ˘˘H á›Gó˘˘dG ICÉ˘˘˘°ûæŸG ±Î©˘˘˘J

.∂∏ªàdG óæY áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdG hCG Iô¡°ûdG ójó– ‘ QÉÑàYE’G
.68ICÉ°ûæª∏d πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’ÉH á›GódG ICÉ°ûæŸG ±Î©J ’ ÉeóæY

π°UCÉH ±GÎYE’G ºàj øµdh êÉeóf’G ïjQÉàH Oófi π°UCÉc áLƒeóŸG
¬fEÉa á›GódG ICÉ°ûæª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ kÉ≤M’ πLDƒe »Ñjô°V
π˘Nó˘dG á˘ª˘FÉ˘b ‘ œÉ˘æ˘dG π˘LDƒŸG »˘Ñ˘jô˘°†dG π˘Nó˘˘dÉ˘˘H ±GÎY’G º˘˘à˘˘j

:`H Ωƒ≤J ¿CG á›GódG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y ∂dòd áaÉ°VEGh,
-  CG≥∏©àŸG AÉØWE’G ™ª›h Iô¡°û∏d πé°ùŸG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG πjó©J

π°UC’ÉH ±GÎYE’G ” ƒd á∏é°ùe ¿ƒµà°S âfÉc »àdG ≠dÉÑŸG ¤EG É¡H
h ,∫ÉªYC’G êÉeófEG ïjQÉàH Oófi π°UCÉc πLDƒŸG »Ñjô°†dG

Iô˘˘¡˘˘°û∏˘˘˘d π˘˘˘é˘˘˘°ùŸG ≠˘˘˘∏˘˘˘ÑŸG ‘É˘˘˘°U ‘ ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ±GÎYE’G -Ü
.±hô°üªc

.πé°ùŸG É¡¨∏Ñe ójõJ hCG áÑdÉ°ùdG Iô¡°ûdÉH á›GódG ICÉ°ûæŸG ±Î©J ’ øµd

: ∫Éãe

≠∏ÑÃ ´É£àbEÓd á∏HÉb áàbDƒe ¥hôa É¡jód á©HÉJ ICÉ°ûæe Ée ICÉ°ûæe âµ∏“
π˘°UC’É˘H ±Î©˘j ⁄ %30 ∂∏˘ª˘à˘dG ï˘jQÉ˘à˘˘H á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ó˘˘©˘˘e ¿É˘˘c .300
øY áÄ°TÉædG Iô¡°ûdG ójó– óæY Oófi π°UCÉc 90 ≠dÉÑdG πLDƒŸG »Ñjô°†dG
∂∏ªàdG øe ÚeÉY ó©H .¬æ°S 20 ≈∏Y Iô¡°ûdG CÉØ£J .500 á¨dÉÑdGh ∂∏ªàdG
á˘«˘aÉ˘c á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ìÉ˘˘HQCG ô˘˘aƒ˘˘J π˘˘ª˘˘àÙG ø˘˘e ¿CG ICÉ˘˘°ûæŸG äQó˘˘b

.´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG áàbDƒŸG ¥hôØdG πeÉc øe á©ØæŸG OGOÎ°SE’

πNOh , (%30*300) 90 IQób πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ICÉ°ûæŸG ±Î©J
90 `H Iô¡°ûdG áØ∏µJ ¢†ØîJ Éªc .πNódG áªFÉb ‘09 √Qób πLDƒe »Ñjô°V

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf



21

-êAƒ°ûf ¤EG Oƒ©j …òdG πLDƒŸG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ≠∏Ñe
.áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢SÉµ©fGh

-O‘ äGÒ¨àd Oƒ©j …òdG πLDƒŸG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ≠∏Ñe
.IójóL ÖFGô°V ¢Vôa hCG áÑjô°†dG ä’ó©e

-`gkÉ≤HÉ°S É¡H ±Î©e ÒZ á«Ñjô°V ôFÉ°ùN øY Å°TÉædG á©ØæŸG ≠∏Ñe
á˘eó˘î˘à˘°ùe á˘≤˘˘HÉ˘˘°S IÎØ˘˘d âbDƒ˘˘e ¥ô˘˘a hCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V äÉ˘˘eƒ˘˘°üN hCG

.…QÉ÷G áÑjô°†dG ±hô°üe ¢†«Øîàd
-häÉeƒ°üN hCG kÉ≤HÉ°S É¡H ±Î©e ÒZ ôFÉ°ùN øe á©ØæŸG ≠∏Ñe

±hô°üe ¢†«Øîàd áeóîà°ùe á≤HÉ°S IÎØd âbDƒe ¥ôa hCG á«Ñjô°V
.πLDƒŸG áÑjô°†dG

-R¢SÉµ©fEG hCG ¢†«ØîJ øY Å°TÉædG πLDƒŸG áÑjô°†dG ±hô°üe
h ,65 Iô≤ØdG ÖLƒÃ πLDƒe »Ñjô°V π°UC’ ≥HÉ°S ¢†«ØîJ

-ìäGÒ¨àdG ∂∏J ¤EG Oƒ©j …òdG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ≠∏Ñe
ó˘jó– ‘ á˘dƒ˘ª˘°ûŸG á˘«˘°SÉ˘°SC’G AÉ˘£˘˘NC’Gh á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ‘
É¡H ìƒª°ùŸG á∏jóÑdG á÷É©ŸG ÖLƒÃ IÎØ∏d IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘É°U
IÎØdG IQÉ°ùN hCG íHQ ‘É°U, øeÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ‘

.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdGh á«°SÉ°SC’G AÉ£NC’Gh
.81: π°üØæe πµ°ûH »∏j ÉªY ìÉ°üaE’G kÉ°†jCG Öéj

-  CGhCG â∏ªM OƒæÑd Oƒ©J »àdG á∏LDƒŸG hCG ájQÉ÷G áÑjô°†dG ‹ÉªLCG
h,ÚµdÉŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ù◊ âØ«°VCG

ájOÉ©dG ÒZ OƒæÑ∏d Oƒ©j …òdG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe -Ü
.IÎØdG ∫ÓN É¡H ±Î©ŸG

-ê»Ñ°SÉÙG íHôdGh áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ÚH ábÓ©∏d ìô°T
:Ú«dÉàdG Ú∏µ°ûdG Óc hCG ióMEG ‘

 œÉfh áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ÚH á«ªbQ á≤HÉ£e -1
 áÑjô°†dG (ä’ó©Ã) ∫ó©Ã »Ñ°SÉÙG íHôdG Üô°V

 (ä’ó©e) ∫ó©e ÜÉ°ùàMG ¢SÉ°SCG øY ∂dòc kÉë°üØe,á≤Ñ£ŸG
.hCG ,á≤Ñ£ŸG áÑjô°†dG

 ∫ó©eh »∏©ØdG áÑjô°†dG ∫ó©e §°Sƒàe ÚH á«ªbQ á≤HÉ£e -2
 ∫ó©e ÜÉ°ùàMG ¢SÉ°SG øY ∂dòc kÉë°üØe ,≥Ñ£ŸG áÑjô°†dG

.≥Ñ£ŸG áÑjô°†dG
-OáfQÉ≤ŸÉH á≤Ñ£ŸG áÑjô°†dG (ä’ó©e) ∫ó©e ‘ äGÒ¨à∏d ìô°T

.á≤HÉ°ùdG á«Ñ°SÉÙG IÎØdG ™e
-`gá˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘à˘˘bDƒŸG ¥hô˘˘Ø˘˘∏˘˘d (ó˘˘Lh ¿EG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G ï˘˘jQÉ˘˘Jh) ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e

äÉ˘eƒ˘°üÿG ,á˘eó˘î˘à˘°ùŸG ÒZ á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ô˘FÉ˘°ùÿGh , ´É˘˘£˘˘à˘˘bEÓ˘˘d
πLDƒe »Ñjô°V π°UCÉH ±Î©j ⁄ »àdGh áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡æY
-häBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG áàbDƒŸG ¥hôØ∏d ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

™˘jQÉ˘°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊Gh ,á˘∏˘«˘eõ˘dG äBÉ˘°ûæŸGh ,´hô˘˘Ø˘˘dGh á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG
ô¶fCG) É¡æY á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉeGõàdÉH ±Î©j ⁄ »àdG ácÎ°ûŸG

.(39 Iô≤ØdG
-RáÑjô°†dG ôFÉ°ùÿG øe ´ƒf πch âbDƒe ¥ôa πc ¢Uƒ°üîH

: áeóîà°ùŸG ÒZ á«Ñjô°†dG äÉeƒ°üÿGh áeóîà°ùŸG ÒZ
É¡H ±Î©ŸG á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G hCG ∫ƒ°UC’G ≠∏Ñe -1

.á°Vhô©e IÎa πµd á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘
‘ ¬H ±Î©ŸG πLDƒŸG »Ñjô°†dG ±hô°üŸG hCG πNódG ≠∏Ñe -2

 ≠dÉÑŸG ‘ äGÒ¨àdG øe kÉë°VGh Gòg øµj ⁄ GPEG ,πNódG áªFÉb
. á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡H ±Î©ŸG

-ì…òdG áÑjô°†dG ±hô°üe, Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG ¢Uƒ°üîH
:¤EG Oƒ©j

h, QGôªà°S’G ΩóY IQÉ°ùN hCG Ö°ùµe -1
 ÒZ ¬«∏ª©∏d ájOÉ©dG äÉWÉ°ûædG øe IQÉ°ùÿG hCG íHôdG -2

á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh á˘∏˘LDƒŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ƒ˘˘°UC’G âfÉ˘˘c -Ü
ÖFGô°†dG äÉ£∏°S ¢ùØf øe á°VhôØe πNO ÖFGô°†d Oƒ©J á∏LDƒŸG

:≈∏Y ÉeEG
hCG, á«Ñjô°†∏d á©°VÉÿG ICÉ°ûæŸG ¢ùØf -1

äÉeGõàdE’G OGó°S ÉeEG …ƒæJ áÑjô°†∏d á©°VÉN áØ∏àfl äBÉ°ûæe -2
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’Gh ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG

 ¢ùØf ‘ kÉ©e äÉeGõàdE’G OGó°Sh ∫ƒ°UC’G ≥«≤– hCG ,‘É°üdG
 hCG OGó°S …ôéj ¿CG ™bƒàŸG øe á«∏Ñ≤à°ùe IÎa πc ‘ ,âbƒdG

 á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G øe áeÉg ≠dÉÑe OGOÎ°SG
.á∏LDƒŸG

.75¥ôa πc ¢SÉµ©fG â«bƒàd á∏°üØe ∫hGóL ™°Vƒd áLÉ◊G Öæéàd
»Ñjô°†dG π°UC’G ÚH á°UÉ≤ŸG ICÉ°ûæŸG øe QÉ«©ŸG Gòg Ö∏£àj ,âbDƒe
, GPEG á«Ñjô°†dG IóMƒdG ¢ùØæd πLDƒŸG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ó°V πLDƒŸG
á£∏°ùdG ¢ùØf øe á°VhôØe πNO ÖFGô°†d ¿GOƒ©j ÉfÉc , GPEG §≤ah
∫ƒ°UC’G ÚH á°UÉ≤ŸG ‘ ´hô°ûe ≥M ICÉ°ûæª∏dh ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG

. ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G ™e ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG
.76á«fh á°UÉ≤ª∏d ´hô°ûe ≥M ICÉ°ûæª∏d ¿ƒµj ób IQOÉf ä’ÉM ‘

√ò˘g π˘ã˘˘e ‘ .iô˘˘NC’G ¢ù«˘˘dh äGÎØ˘˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘d ‘É˘˘°üdÉ˘˘H OGó˘˘°ù∏˘˘d
ócCÉà∏d á∏°üØe ∫hGóL OGóYEG ôeC’G Ö∏£àj ób ,IQOÉædG ±hô¶dG
á˘©˘°VÉ˘N ICÉ˘°ûæŸ »˘Ñ˘jô˘˘°†dG ΩGõ˘˘à˘˘dE’G ¿É˘˘c GPEG É˘˘ª˘˘«˘˘a ¥ƒ˘˘Kƒ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH
IÎØdG ¢ùØf ‘ á«Ñjô°†dG äÉYƒaóŸG ‘ IOÉjR ¬æY èàæ«°S áÑjô°†∏d
á©°VÉN iôNCG ICÉ°ûæŸ πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G øY èàæ«°S »àdG
á©°VÉÿG á«fÉãdG ICÉ°ûæŸG ∂∏J πÑb øe äÉYƒaóª∏d ¢†«ØîJ áÑjô°†∏d

.áÑjô°†∏d

 áÑjô°†dG ±hô°üe

äÉWÉ°ûædG øe IQÉ°ùÿG hCG íHôdÉH ≥∏©àŸG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe
 ájOÉ©dG

.77IQÉ°ùÿG hCG íHôdÉH ≥∏©àŸG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ¢VôY Öéj
. πNódG áªFÉb Ö∏°U ‘ ájOÉ©dG äÉWÉ°ûædG øe

á∏LDƒŸG á«ÑæLC’G á«Ñjô°†dG ∫ƒ°UC’G hCG äÉeGõàdE’G øe ±ô°üdG ¥hôa

äGÒ¨àdG QÉKBG ,¿hô°û©dGh …OÉ◊G ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ö∏£àj .78
±ô°U ¥hôØH ±GÎYE’G ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘
‘ ¢Vô©J ¿CG Öéj øjCG Oóëj ’ øµdh ±hô°üe hCG πNóc IOófi
hCG ∫ƒ°UC’G øe ±ô°üdG ¥hôØH ±Î©j ÉeóæY ∂dòd ,πNódG áªFÉb
øµÁ ¬fEÉa πNódG áªFÉb ‘ á∏LDƒŸG á«ÑæLC’G á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G
¿Éc GPEG πLDƒe »Ñjô°V (πNO) ±hô°üªc ¥hôØdG √òg ∞«æ°üJ

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùŸ IóFÉa ÌcCG Èà©j ¢Vô©dG ∂dP

ìÉ°üaE’G

.79(π˘NO) ±hô˘°üe äÉ˘fƒ˘µ˘˘e ø˘˘Y π˘˘°üØ˘˘æ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH ìÉ˘˘°üaE’G Öé˘˘j
.áÑjô°†dG

.80:»∏j Ée áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe äÉfƒµe º°†J ¿CG øµÁ
-  CG…QÉ÷G áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe

øe ájQÉL áÑjô°V øY IÎØdG ‘ É¡H ±Î©e äÓjó©J …CG -Ü
.á≤HÉ°S äGÎa
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πµd á∏°üØæŸG äÉjƒ°ùàdG ™ªL ∫ÓN øe Ió©e ájƒ°ùJ ≈∏Y ∫Éãe »∏j Éª«a
ÒKCÉ˘J ¿EÉ˘a á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘g â–.»˘æ˘Wƒ˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘jô˘°V á˘≤˘£˘æ˘˘e
∫ó©eh ôjô≤àdG Ió©e ICÉ°ûæŸG ≈∏Y »∏ÙG áÑjô°†dG ∫ó©e ÚH ¥hôØdG
‘ π≤à°ùe óæÑc ô¡¶j ’ iôNC’G á«Ñjô°†dG ≥WÉæŸG ‘ »∏ÙG áÑjô°†dG
ä’ó©e ‘ áeÉ¡dG äGÒ¨àdG ÒKCÉJ á°ûbÉæe ¤EG ICÉ°ûæŸG êÉà– óbh ájƒ°ùàdG
∂dPh,áØ∏àıG á«Ñjô°†dG ≥WÉæŸG ‘ áÑ°ùàµŸG ìÉHQC’G èjõe hCG,áÑjô°†dG
ƒg Éªc á≤Ñ£ŸG áÑjô°†dG (ä’ó©e) ∫ó©e ‘ äGÒ¨àdG ìô°T πLG øe

.(O)81 Iô≤ØdÉH Üƒ∏£e
                    »Ñ°SÉÙG íHôdG500,000           2,3

 á≤Ñ£ŸG á«∏ÙG ä’ó©ŸÉH áÑjô°†dG
 ó∏ÑdG ‘ ìÉHQC’G ≈∏Y750              700

          ´É£àbEÓd ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉahô°üª∏d »Ñjô°†dG ÒKCÉàdG
30                60                                 á«Ñjô°†dG äÉjÉ¨∏d

 780              760                             áÑjô°†dG ±hô°üe

.86(π˘˘Nó˘˘dG) ±hô˘˘°üŸG …hÉ˘˘°ùj »˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ó˘˘©˘˘e §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e
.»Ñ°SÉÙG íHôdG ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e »Ñjô°†dG

.87á«Ñjô°†dG äÉeGõàdE’G ≠∏Ñe ÜÉ°ùàMG »∏ª©dG ÒZ øe ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ
äBÉ°ûæŸG ‘ äGQÉªãà°SE’G øY Å°TÉædGh ¬H ±Î©ŸG ÒZ á∏LDƒŸG
™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ‘ ¢ü°ü◊Gh á˘˘∏˘˘«˘˘eõ˘˘dG äBÉ˘˘°ûæŸGh ´hô˘˘Ø˘˘dGh ,á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG
ICÉ°ûæŸG øe QÉ«©ŸG Gòg Ö∏£àj ∂dòd ,(39 Iô≤ØdG ô¶fCG) ácÎ°ûŸG
Ö∏£àj ’h á«°SÉ°SC’G áàbDƒŸG ¥hôØ∏d ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG øY ìÉ°üaE’G
É˘eó˘æ˘Y ,Gò˘g ™˘eh .á˘∏˘LDƒŸG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äÉ˘eGõ˘à˘dE’G ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G
ÒZ ≠dÉÑŸG øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y äBÉ°ûæŸG QÉ«©ŸG ™é°ûj kÉ«∏ªY ¿ƒµj
ób ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe ¿C’ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉeGõàdEÓd É¡H ±Î©ŸG

.Ió«Øe äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿hóéj
.88QÉ«©ŸG ÖLƒÃ áFQÉW ôFÉ°ùN hCG Ö°SÉµe …CG øY ICÉ°ûæŸG í°üØJ

á˘≤˘MÓ˘dG çGó˘MC’Gh á˘FQÉ˘£˘dG Qƒ˘eC’G, ô˘˘°TÉ˘˘©˘˘dG ‹hó˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG
ô˘FÉ˘°ùÿGh Ö°SÉ˘µŸG CÉ˘°ûæ˘J ¿CG ø˘µÁ. á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘d
äÉ˘£˘∏˘°ùdG ™˘e á˘ª˘FÉ˘b äÉ˘aÓ˘N ø˘Y ,∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dG
ÚfGƒb hCG áÑjô°†dG ä’ó©e Ò¨J óæ©a ,¬HÉ°ûe πµ°ûHh .á«Ñjô°†dG
ICÉ°ûæŸG ¿EÉa ,á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ó©H É¡æY ¿ÓYE’G hCG áÑjô°†dG
äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y äGÒ¨àdG √ò¡d ΩÉg ÒKCÉJ …CG øY í°üØJ

.á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G á«Ñjô°†dG

≥«Ñ£àdG ïjQÉJ

.89»£¨J »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£j
∂dP ó©H hCG 1998(ôjÉæj) ÊÉK ¿ƒfÉc 1 ‘ CGóÑJ »àdG äGÎØdG
»£¨J á«dÉe ºFGƒb ≈∏Y QÉ«©ŸG Gòg ≥«Ñ£àH ICÉ°ûæe âeÉb GPEG .ïjQÉàdG
øY ìÉ°üaE’G É¡«∏©a 1998 ÊÉK ¿ƒfÉc1 πÑb CGóÑJ »àdG äGÎØdG
ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG øe k’óH QÉ«©ŸG Gòg ≥«Ñ£J á≤«≤M

.1979 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¥OÉ°üŸG πNódG ÖFGô°V øY ,ô°ûY
.90øY , ô°ûY ÊÉãdG ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG πfi QÉ«©ŸG Gòg πëj

.1979 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¥OÉ°üŸG πNódG ÖFGô°V

.á°Vhô©e á«°VÉe IÎa πµd á∏HÉ≤ŸG ≠dÉÑŸG ™e, IÎØ∏d Iôªà°ùŸG
.82á©«ÑW øYh πLDƒŸG »Ñjô°†dG ≠∏ÑŸG øY í°üØJ ¿CG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj

: ÉeóæY ,∂dPh ¬H ±GÎYÓd áªYGódG ádOC’G
-  CGìÉHQC’G ≈∏Y kGóªà©e πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G ΩGóîà°SG ¿ƒµj

¢SÉ˘µ˘©˘fG ø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ìÉ˘HQC’G ø˘Y Ió˘FGõ˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG
h,áàbDƒe á«Ñjô°V ¥hôa øe OƒLƒŸG

IÎØdG hCG ájQÉ÷G IÎØdG ‘ ÉeCG ôFÉ°ùN øe âfÉY ób ICÉ°ûæŸG ¿ƒµJ -Ü
.πLDƒŸG »Ñjô°†dG π°UC’G É¡«dEG âÁ »àdG á«Ñjô°†dG á£∏°ùdG iód á≤HÉ°ùdG

.83áªFÉb Ö∏°U ‘ …OÉY ÒZ óæH πc ≠∏Ñeh á©«ÑW øY ICÉ°ûæŸG í°üØJ
Gòg ºàj ÉeóæYh . á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äÉ¶MÓe äÉMÉ°†jEG hCG πNódG
´ƒª› øY ìÉ°üaE’G ºàj ¬fEÉa , ºFGƒ≤dG äÉMÉ°†jEG ‘ ìÉ°üaE’G
‹ÉªLCG øe ±É°U,πNódG áªFÉb Ö∏°U ‘ ájOÉ©dG ÒZ OƒæÑdG ≠∏Ñe
»˘eó˘î˘à˘°ùe ¿CG º˘ZQh .É˘¡˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG (π˘˘NO) ±hô˘˘°üe
(πNódG) ±hô°üŸG øY ìÉ°üaE’G hóéj ¿CG øµÁ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
kÉfÉ«MCG Ö©°üdG øe ¬fCG ’EG , kGó«Øe kGôeCG …OÉY ÒZ óæH πµH ≥∏©àŸG
√ò˘˘g â–h ,Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÚH á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG (π˘˘˘NO) ±hô˘˘˘°üe ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J
…òdG áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe øY ìÉ°üaE’G øµÁ ±hô¶dG

.‹ÉªLEG πµ°ûH ájOÉ©dG ÒZ OƒæÑ∏d Oƒ©j
.84ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe (ê)81 Iô≤ØdG ‘ áHƒ∏£ŸG äÉMÉ°üaE’G óYÉ°ùJ

áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ÚH ábÓ©dG âfÉc GPEG Ée º¡a ≈∏Y á«dÉŸG
øµÁ »àdG áeÉ¡dG πeGƒ©dG º¡Ød ∂dòch ájOÉY ÒZ »Ñ°SÉÙG íHôdGh
ÚH ábÓ©dG ôKCÉàJ ¿CG øµÁ .πÑ≤à°ùŸG ‘ ábÓ©dG ∂∏J ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG
πNódG πãe πeGƒ©H »Ñ°SÉÙG íHôdGh áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe
ójó– óæY ´É£àbEÓd á∏HÉ≤dG ÒZ äÉahô°üŸGh ,áÑjô°†dG øe »Ø©ŸG
á«Ñjô°†dG ôFÉ°ùÿG ÒKCÉJh, (á«Ñjô°†dG IQÉ°ùÿG) »Ñjô°†dG íHôdG

.á«ÑæLC’G áÑjô°†dG ä’ó©e ÒKCÉJh
.85»Ñ°SÉÙG íHôdGh áÑjô°†dG (πNO) ±hô°üe ÚH ábÓ©dG ìô°T ‘

π˘°†aG »˘£˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ≥˘˘Ñ˘˘£ŸG »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG ∫ó˘˘©ŸG IÉ˘˘°ûæŸG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ,
∫ó©ŸG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh. á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùŸ Ió«Øe äÉeƒ∏©e
¬˘«˘a º˘«˘≤˘J …ò˘dG ó˘∏˘Ñ˘dG ‘ »˘∏ÙG á˘Ñ˘jô˘°†dG ∫ó˘˘©˘˘e ƒ˘˘g ≈˘˘æ˘˘©˘˘e ÌcC’G
™˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ÖFGô˘˘°†∏˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘£ŸG ∫ó˘˘©ŸG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘H ∂dPh ,ICÉ˘˘°ûæŸG
äÉjƒà°ùe ≈∏Y áHƒ°ùÙG á«∏ÙG ÖFGô°†dG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG ä’ó©ŸG
ICÉ°ûæŸ áÑ°ùædÉH øµdh. á«Ñjô°†dG (IQÉ°ùÿG) íHôdG øe kÉÑjô≤J á∏KÉ‡
øe ¿ƒµj ¿CG øµÁ , á«Ñjô°V ¢UÉ°üàNG ≥WÉæe IóY â– πª©J
πc ‘ »∏ÙG ∫ó©ŸG ΩGóîà°SÉH á∏°üØæe äÉjƒ°ùJ ™«ªŒ ÌcCG ó«ØŸG
∫ó©e QÉ«àNG ôKDƒj ∞«c í°Vƒj ‹ÉàdG ∫ÉãŸG.¢UÉ°üàNG á≤£æe

.á«ªbôdG ájƒ°ùàdG ¢VôY ≈∏Y ≥Ñ£ŸG áÑjô°†dG

85 ºbQ Iô≤a í°Vƒj ∫Éãe

(CG ó∏ÑdG) á«Ñjô°†dG É¡à≤£æe ‘ »Ñ°SÉfi íHQ IÉ°ûæe â≤≤M 19*2 ΩÉY ‘
¿EG .(19*1 ‘500)15000Ü ó∏ÑdG ‘h ,(19*1 ‘2000)1500
ÒZ äÉahô°üŸGh .%20 Ü ó∏ÑdG ‘h %03 ƒg CG ó∏ÑdG ‘ áÑjô°†dG ∫ó©e

.CG ó∏ÑdG ‘ (19*1 ‘ 200)100 áÑjô°†dG äÉjÉ¨d ´É£àbEÓd ádƒÑ≤ŸG
:»∏ÙG áÑjô°†dG ∫ó©e ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájƒ°ùàdG ≈∏Y ∫Éãe »∏j Éª«a

19*191*2
500                                     »Ñ°SÉÙG íHôdG,000           2,3

900             750                 %30»∏ÙG ∫ó©ŸÉH áÑjô°†dG
 ÒZ äÉahô°üª∏d »Ñjô°†dG ÒKCÉàdG
  áÑjô°†dG äÉjÉ¨∏d ´É£àbEÓd ádƒÑ≤ŸG30                 60

(150)             (50)     Ü ó∏ÑdG ‘ πbC’G áÑjô°†dG ä’ó©e ÒKCÉJ
                             áÑjô°†dG ±hô°üe760              760

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf



23

âfÉc ¿G ó©H ÆÓH’G áØ«Xh πª°ûàd äQƒ£J á«Ñ°SÉÙG áØ«XƒdG ¿G ÉÃh
óMG Èà©j ¿’G ¢SÉ«≤dG íÑ°UG.§≤a ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG øe πc ÚH áª°ù≤e
óëH áªFÉbh IOôØæe áØ«Xƒc ¢ù«dh ÆÓH’G áØ«Xh ìÉ‚’ áª¡ŸG πeGƒ©dG
ìÉ˘°üa’G á˘dGó˘Yh á˘bO ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘˘j √Qhó˘˘H »˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ÆÓ˘˘H’Gh . É˘˘¡˘˘JGP
íÑ°ü«d ìÉ°üa’G ∫ƒ– Gò¡Hh,äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d á«°SÉ°SG á∏«°Sh √QÉÑàYÉH
ÒZ ΩG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e IQƒ˘˘°üH ∂dP ¿É˘˘c AGƒ˘˘°S á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG á˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘°SG

.Iô°TÉÑe

≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG øe πc ‘ ìÉ°üa’G ìÉ‚ ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éa ¬«∏Yh
øe áæ¡ŸG ôjƒ£àdh á¡L øe á«Ñ°SÉÙG áØ«XƒdG ìÉ‚’ kÉª¡e kÓeÉY íÑ°UG

.iôNG á¡L

å`ëÑdG á«ªgCG

, ≥bóŸG ôjó≤Jh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ÚH ábÓ©dG á«ªgCG øe åëÑdG á«ªgCG ™ÑæJ
¬≤HÉ£J ióeh »Ñ°SÉÙG ìÉ°üa’G áeÓ°S ióe ∫ƒM ¬jCGQ …óÑj ≥bóŸÉa
√ôjô≤J ‘ Gòg ¬jCGQ øY í°üØj ƒgh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ™e

. É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ≥«bóàdG ádO’ kÉ≤ah

å`ëÑdG á∏µ°ûe

ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y áæ`°S Iô°ûY »àæKG Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y
ø˘e Ohófi Oó˘Y É˘¡˘dÓ˘N Qó˘°UG ¬˘fG ’G,»˘bGô˘©˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG
á«∏©ØdG áæ¡ŸG áLÉëH âfQƒb Ée GPG »àdG ≥«bóàdG ádOGh á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG
ó‚ PG, É¡æ«H Éª«a Ö°SÉæàJ ’ kÉ°†jG É¡fG πH. ä’ÉÛG áaÉc »Ñ∏J’ É¡fG ó‚
≈∏Yh.§≤a ≥«bóJ ádOG á©HQG É¡∏HÉ≤j á«Ñ°SÉfi IóYÉb ô°ûY »àæKG ∑Éæg ¿G

:»J’G ∫GDƒ°ùdÉH åëÑdG á∏µ°ûe ¢ü«î∏J øµÁ ¢SÉ°S’G Gòg
’ ≥«bóàdG ádOGh á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ÚH ähÉØàdG Gòg πãe OƒLh ¿G πg
≈∏Y ‹ÉàdÉHh ≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG øe πc ÚH ¿hÉ©àdG á«fÉµeG ≈∏Y ôKDƒj
πãÁ Ωƒ«dG √QÉÑàYÉH ìÉ°üa’G ≈∏Y ójóëàdÉHh , Éª¡æ«H ÜQÉ≤àdG áLQO

?ÆÓH’G áØ«Xh ¢SÉ°SG

 å`ëÑdG ±ó`g

óYGƒ≤dG øe πc ÚH ìÉ°üa’G ‘ ÜQÉ≤àdG ióe QÉ¡XG ¤G åëÑdG ±ó¡j
á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOGh á«Ñ°SÉÙG
ìÉ‚’ ≥˘«˘bó˘à˘dGh á˘Ñ˘°SÉÙG ø˘e π˘c ÚH ¿hÉ˘©˘à˘˘dG Ωó˘˘î˘˘j ÉÃh,»˘˘bGô˘˘©˘˘dG

.ÆÓH’G áØ«Xh

¢ü`î∏ŸG

á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG Qƒ£àH kÉ£ÑJôe AÉL áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áÑ°SÉÙG Qƒ£J ¿G
á°UÉÿG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SGQódÉH kGÒÑc kÉeÉªàgG ÉgQhóH âdhG »àdGh . É¡«a
ó≤a ∂dP QGôZ ≈∏Yh . áæ¡ŸG º«¶æàd ≥«bóJ ádOGh á«Ñ°SÉfi óYGƒb ™°VƒH
πª©∏d áHôéàdG √òg á°SGQóH ¥Gô©dG É¡æeh á«eÉædG ∫hódG øe ójó©dG âeÉb
PG , 1998 ΩÉ©dG ‘ ∂dP ≥≤– óbh . á°ü°üîàe á«æ¡e áÄ«g AÉ°ûfG ≈∏Y
¬˘˘ë˘˘æ˘˘e ”h »˘˘bGô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG ÒjÉ˘˘˘©ŸG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ”
∂dPh á°UÉN ≥«bóJ ádOGh á«Ñ°SÉfi óYGƒb QGó°U’ áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG
ádO’Gh óYGƒ≤dG √òg ¿G ÒZ. ¥Gô©dG ‘ áÑ°SÉÙG áæ¡e äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah
≈∏Y √QhóH ôKDƒj ób É‡, É¡æ«H Éª«a áJhÉØàe äAÉL ¢ù∏ÛG øY IQOÉ°üdG
á¡L øe áÑ°SÉÙG áæ¡e Qƒ£J ºK øeh á¡L øe ÆÓH’G áØ«Xh ìÉ‚
ádO’Gh óYGƒ≤dG π«∏–h á°SGQO ‘ åëÑdG Iôµa äCÉ°ûf Éæg øeh .iôNG
óYGƒ≤dG øe πc ÚH ìÉ°üa’G ÜQÉ≤J ióe QÉÑàN’ ¢ù∏ÛG øY IQOÉ°üdG
Éª¡æ«H Iƒéa …CG OƒLƒd ájODƒŸG ÜÉÑ°ù°S’G á÷É©e ≈∏Y πª©dGh,ádO’Gh
á«ªgG IOÉjõd ≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG øe πc ÚH ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG Ωóîj ÉÃh,

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G áaÉµd áeó≤ŸG á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG

á`eó≤ŸG

, áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ΩÉeG ∫ÉÛG íàah »bGô©dG OÉ°üàb’G ¢TÉ©àfG ™e
Ωó≤àdG QGôªà°S’ É¡æe óH’ IQhô°V âëÑ°UGh áÑ°SÉÙG á«ªgG äOGORG
ÒÑµdG QhódG ∫ÓN øe ÈcG IQƒ°üH kÉë°VGh hóÑj Gògh . …OÉ°üàb’G
ΩÉ©dG ‘ »bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› ¬H ™∏£°VG …òdG
á˘«˘˘°VÉŸG Iô˘˘°ûY ≈˘˘à˘˘æ˘˘K’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh ¢ù∏ÛG ΩÉ˘˘b PG.1988
IQƒ°üH »Ñ°SÉÙG πª©dG º«¶æàd á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG øe áYƒª› QGó°UÉH
‘ ≥bóŸG OÉ°TQ’ ≥«bóàdG ádOG øe OóY Qó°UG Éªc, ∫ƒª°Th ábO ÌcG
≈°†– ’ ádO’Gh óYGƒ≤dG √òg ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh .»æ¡ŸG ¬FGOG
á˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©˘e ø˘e ¢ùµ˘©˘dG π˘Y ∂dPh . É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘˘d ‘É˘˘µ˘˘dG ΩGõ˘˘d’É˘˘H
É«fÉŸGh á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉc ∫hódG ¢†©H ‘ á≤Ñ£ŸG ≥«bóàdGh
ƒëf ¬LƒŸG ΩÉªàg’G ‘ áXƒë∏e IOÉjR ∑Éæg ¿G ’G .IóëàŸG áµ∏ªŸGh
∂dP π˘ãÃ Öjô˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸÉ˘H É˘¡˘©˘à“ í˘Lô˘j É‡ á˘dO’Gh ó˘YGƒ˘≤˘˘dG √ò˘˘g

.É¡≤«Ñ£àd ÖLGƒdG ΩGõd’G

øY Iô°UÉb âfÉc ádO’Gh óYGƒ≤dG √òg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øe ™æÁ ’ ∂dP ¿G ÒZ
¢†©˘Ñ˘H IOhófi âfÉ˘c PG. É˘¡˘à˘«˘£˘̈ ˘̆J ΩRÓ˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆°SÉÙG ÖfGƒ÷G á˘̆aÉ˘̆c á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J
áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ™e Ö∏Z’G ≈∏Y á≤HÉ£àe âfÉc É¡fG ™eh .§≤a ÖfGƒ÷G
ÉgQGó°U’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷ÉH ±GÎY’G ¿hO ∞≤j ’ Gòg ¿G ’G á«dhódG ≥«bóàdGh

  .¥Gô©dG ‘ áeÉY IQƒ°üH áÑ°SÉÙG ôjƒ£àd áª¡e Iƒ£N ÉgQÉÑàYÉH

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

 ìÉ°üa’Gh áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üa’G ÚH IƒéØdG
 ádOGh á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG πX ‘ ≥«bóàdG ‘

»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG

ø°ùM ¬∏dG óÑY ¢SÉæjG
áÑ°SÉfi º°ùb/ á©eÉ÷G AÉHó◊G á«∏c ,óYÉ°ùe ¢SQóe
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º˘FGƒ˘≤˘dG »˘eó˘î˘à˘°ùe á˘aô˘©˘e ™˘«˘°Sƒ˘J π˘˘LG ø˘˘e á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e
â°üf »àdG áª¡ŸG á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG ÖfÉL ¤G ô¡¶j ƒ¡a á«Ñ°SÉÙG
É˘¡˘fÉ˘H ó˘≤˘à˘©˘j iô˘NG á˘«˘Ñ˘°SÉfi äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘°üàıG ÚfGƒ˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

.kÉMÉ‚ ÌcG É¡∏©Lh ìÉ°üa’G á«∏ªY ∫Éªc’ ájQhô°V

(á«Ñ°ùædG á«ªg’G) É¡æY ìÉ°üa’G ºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– á∏µ°ûe .2
IójGõàŸG áLÉ◊G kGÒãc ºFÓj ìÉ°üa’G ‘ ™°SƒàdG ¿G øe ºZôdG ≈∏Y PG
IQƒ°üH §ÑJôj ¬fG ’G, Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G áaÉµd á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG øe
¿G ô¶àæj »àdG IóFÉØ∏d ÉgQÉ¡XG …Qhô°†dG øe »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH Iô°TÉÑe

.É¡«eóîà°ùe iód É¡≤≤–

hG ádƒ¡°S ióe ≈∏Y ∞bƒàj á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G ¿G PG
⁄ GPÉa, IÉ£©ŸG hG á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG ‘ IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG º¡a áHƒ©°U
ºàj ⁄ ¬fG »æ©j Gò¡a ¬«dG É¡dÉ°üjG ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG º¡a Ωóîà°ùŸG ™£à°ùj

.É¡H ¬ZÓHG (1)

ó©j É¡æY ìÉ°üa’G ‘ ™°SƒàdG ≈∏Y πª©∏d áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ¿G ÒZ
∑É˘æ˘¡˘a, á˘∏˘jƒ˘W IÎa ò˘æ˘e ÚÑ˘°SÉÙG ¬˘LGƒ˘Jh â¡˘LGh á˘∏˘µ˘˘°ûe ¬˘˘JGP ó˘˘ë˘˘H
≈∏Y IQó≤dGh º¡ØdGh ∑GQO’G å«M øe Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ÚH ±ÓàNG

Ò°ûj PG .É¡«dG áLÉ◊Gh á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGFlegm¿G ¤G
â¡LGh »àdG äÉ°†bÉæàdG ¤hG øe Èà©J øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG ÚH áfRGƒŸG

.áÑ°SÉÙG(2)¿ƒ˘µ˘j É˘eó˘æ˘Y á˘ª˘¡˘e á˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘g ¿É˘H ∫ƒ˘≤˘dG ø˘µÁ Gò˘¡˘˘dh
øe QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y ÒKCÉJ çóëj ¿G ™bƒàŸG øe hG çóëj É¡æY ìÉ°üa’G

.á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe πÑb(3)
á«Ñ°ùædG á«ªgÓdÉa .á«Ñ°ùædG á«ªg’G Ωƒ¡Øe øY åjóë∏d ÉfOƒ≤j √QhóH Gògh
óæY Úeóîà°ùª∏d áª¡e Èà©J áeƒ∏©ŸG √òg ¿’ áæ«©e áeƒ∏©e á«ªgÉH ábÓY
äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ójó– ‘ óYÉ°ùJ »¡a iôNG á¡L øeh .QGô≤∏d º¡©æ°U
’ å«ëH, IÒÑc äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ¿Éa ’Gh á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG ‘ á°Vhô©ŸG

.áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG øµÁ(4)

(4)áYÉÑ£∏d ÖàµdG QGO.á«Ñ°SÉfi ájô¶f, ¬∏dG óÑ©dG ¢VÉjQ.O áªLôJ ΩÉc ¿ƒfÒa
 .703 ¢U,2000,π°UƒŸG,π°UƒŸG á©eÉL  ô°ûædGh

¬d OQƒªc πeÉ©J ¿G Öéj á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG ¿Éa ¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh
ihó÷G Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘ØÃ §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e É˘˘˘gOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘bh ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘Jh ¢üFÉ˘˘˘°üN
ióÃ §ÑJô˘e É˘¡˘æ˘Y ìÉ˘°üaÓ˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘ª˘FÓ˘e ¿Gh É˘ª˘c,á˘jOÉ˘°üà˘b’G
äGÒ¨àŸG øe áYƒªéÃ ôKCÉàJ »¡a äGQGô≤dG PÉîJ’ É¡à«MÓ°Uh É¡ª¡a
Iƒ˘bh á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡÷G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘eh,‹ÉŸG É˘˘gõ˘˘cô˘˘eh ICÉ˘˘°ûæŸG á˘˘fÉ˘˘µ˘˘ª˘˘c
¤G á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe IQÉ¡eh IÈN øY kÓ°†a »eƒ≤dG OÉ°üàb’G

.ÉgOGóYÉH Ωƒ≤j …òdG Ö°SÉÙG º¡ah IÈN ÖfÉL

á«ªg’G Ωƒ¡ØÃ kÉ°SÉ°SG §ÑJôj ìÉ°üa’G ´ƒf ójó– ¿ÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Gò¡d
Ωóîà°ùŸGh k’hG Ö°SÉÙG øe πc πÑb øe Ωƒ¡ØŸG Gòg ∑GQOG ióeh á«Ñ°ùædG

 å`ëÑdG á«°Vôa

ÚH ìÉ°üa’G ‘ Iƒéa OƒLƒH πãªàJ åëÑ∏d á«°SÉ°SG á«°Vôa ójó– øµÁ
ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOGh á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG øe πc

.»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG

∫ÓN øe É¡à˘°ûbÉ˘æ˘e º˘à˘«˘°S åë˘Ñ˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘«˘°Vô˘Ø˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NG π˘«˘¡˘°ùà˘dh
:Úà«J’G Úà«YôØdG Úà«°VôØdG

.1kÓªµe »JCÉj ’ ≥«bóàdG ádO’ kÉ≤ah ≥bóŸG ôjô≤J ‘ ìÉ°üa’G ¿G
øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah  á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG ‘ ìÉ°üaÓd

.»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏›
.2ø˘e π˘bG ìÉ˘°üa’G √ÉŒ ≥˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG á˘˘dO’ kÉ˘˘≤˘˘ah ≥˘˘bóŸG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ¿G

¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉÙG  óYGƒ≤∏d kÉ≤ah Ö°SÉÙG á«dhDƒ°ùe
.»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG

å`ëÑdG è`¡æe

óYGƒ≤dG π«∏–h á°SGQO ∫ÓN øe »WÉÑæà°S’G è¡æŸG ≈∏Y OÉªàY’G ºà«°S
á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOGh á«Ñ°SÉÙG

.IôaƒàŸG á«ª∏©dG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG Aƒ°V ‘ ∂dPh »bGô©dG

.ÆÓH’G-¢Vô©dG- ìÉ°üa’G-:k’hG
ájGóH ¿ƒµàd É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ƒg Ée ójó–h º«gÉØŸG ¢†©H á°SGQO øe k’hG óH ’ ÉÃQ
.Gòg ¢VôY ‘ ájQhô°V É¡fG ’G,ájó«∏≤J ájGóH É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y áë«ë°U
¿G ÒZ, óMGh Å°T øY ÒÑ©à∏d áKÓãdG äÉë∏£°üŸG Ωóîà°ùJ Ée kGÒãc PG
QÉÑàYG πX ‘ á°UÉN É¡æe óH ’ IQhô°V äÉë∏£°üŸG √òg ÚH π°üØdG
á∏«°Sh ∫ÓN øe ≥≤ëàJ ájÉ¨dG √ògh, áÑ°SÉÙG ‘ ájÉZ ÆÓH’G áØ«Xh
ìÉ°üa’G Èà©j Éægh. á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdÉH πãªàŸG ¢Vô©dG »g á«°SÉ°SG
á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG ‘ äÉfÉ«ÑdG ¢VôY É¡dÓN øe ºàj »àdG á«°ù«FôdG IGO’G

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G áaÉc ¤G É¡∏«°Uƒàd kGó«¡“

»àdG •É≤ædG ¢†©H í«°VƒJ IQhô°V ¤G ÉfOƒ≤j ìÉ°üa’G øY ΩÓµdGh
:»J’ÉH Égójó–- ¬ÑfGƒL áaÉc øe ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæe ¢VGôZ’- øµÁ

.1ìÉ°üa’G ´GƒfG
:`H πãªàJ ìÉ°üaÓd ´GƒfG IóY ∑Éæg

.CGó◊G øY ìÉ°üa’G ´ƒædG Gòg øª°†àjh (»FÉbƒdG) ‘ÉµdG ìÉ°üa’G
ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe πÑb øe áHƒ∏£ŸG á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG øe ≈fO’G

.á«Ñ°SÉÙG
.Üá«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øY ìÉ°üa’G πª°ûjh πeÉµdG ìÉ°üa’G

…ODƒj É‡ IÒÑc äÉ«ªµH äÉeƒ∏©e QÉ¡XG ¬©e »æ©j É‡ IôaƒàŸG
Gƒfƒµj ’ ób äÉeƒ∏©Ã á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe ¥GôZG ¤G

 .É¡«dG áLÉëH
.êøª°†J á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’ÉH πãªàjh ∫OÉ©dG ìÉ°üa’G

¤G õ«– OƒLh ¿hO øjó«Øà°ùŸG áaÉc ¤G É¡æe Qó≤dG ¢ùØf ∫ƒ°Uh
º¡ØdG á∏¡°S äÉë∏£°üe hG Üƒ∏°SG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe áæ«©e á¡L

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G πÑb øe
.OÚfGƒ≤dG ¬«∏Y â°üf ÉŸ É≤ah Éæg ìÉ°üa’G º°†jh »eGõd’G ìÉ°üa’G

¿ƒµJ ÉÃQ iôNG äÉeƒ∏©e ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒµj ób ∂dPh á°üàıG
  .ÉgQÉ¡X’‘ÉµdG ΩÉªàg’G É¡«dƒJ ⁄ á°üàıG ÚfGƒ≤dG ¿G ’G áª¡e

.`gøY ìÉ°üa’G ´ƒædG Gòg øª°†àjh (»Ø«≤ãàdG ) »eÓY’G ìÉ°üa’G

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

(1) Rogen Hussey," communication financial information to
Employees An Evaluation ," Certified Accountant, June,
Vol.LXX11,No.3,1980,P:154.
(2) Eugene Flegm, Accounting paradoxes ,The C P A Journal, August
1997,p:3 
(3)___________Related party Disclosures, March,
Accountancy,Vol.ll3, No.1208, 1994 April. P:133.
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»àdG ó«cCÉàdG ΩóY øe ä’ÉM ∑Éæ¡a ájôjó≤àdG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH ÉeG
ó˘YGƒ˘≤˘dG âdhG ó˘bh .É˘¡˘æ˘Y ìÉ˘°üa’É˘H hG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG √ò˘g ó˘jó˘˘ë˘˘à˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J
áæ°ùdÉH ≥∏©àe É¡æe ¿Éc Ée AGƒ°S äÉfÉ«ÑdG √ò¡H ‘ÉµdG ΩÉªàg’G á«Ñ°SÉÙG

:»JB’G ∫ÓN øe ∂dPh á∏Ñ≤e IÎØH hG á«dÉ◊G
<á÷É˘©˘eh ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘˘J (2)º˘˘bQ á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG

 .É¡H á≤∏©àŸG äÉWÉ«àM’G
.´hô°ûŸG AÉ¡f’ á©bƒàŸG ∞jQÉ°üŸG ôjó≤J:14 Iô≤ØdG

<äÉfÉ«ÑdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G (6) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG
.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdGh á«dÉŸG

.´hô°ûŸG •É°ûæd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øY ìÉ°üa’G:20 Iô≤ØdG
<á≤MÓdG çGóM’Gh áFQÉ£dG ä’ÉªàM’G (9) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

.áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàd
. áFQÉ£dG ä’ÉªàM’ÉH ¢ü«°üîJ πªY:5 Iô≤ØdG

áFQÉ£dG ä’ÉªàM’G èFÉàf ôjó≤àH IQGO’G ΩÉ«b øe óH’:7 Iô≤ØdG
á˘jÉ˘¨˘d Iô˘aƒ˘àŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Aƒ˘°V ‘ ∂dPh,É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘JÎŸG QÉ˘˘K’Gh

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UGh ábOÉ°üª∏d óªà©ŸG ïjQÉàdG
∞°ûc ‘ AÉÑYCÉc É¡KhóM ™bƒàŸG ôFÉ°ùÿÉH ±GÎY’G : 9Iô≤ØdG
áª«≤d ∫ƒ≤©ŸG ôjó≤àdG  á«fÉµeG •ô°T ôaƒJ ádÉM ‘ ∂dPh πNódG

.áFQÉ£dG IQÉ°ùÿG
‘ Qô≤ŸG ó◊G ¥ƒØJ á∏ªàfi IQÉ°ùN ájG øY ìÉ°üa’G:10Iô≤ØdG

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

.2.( á«dÉŸG ÒZ)á«ªµdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG
øe »Ø°Uh πµ°ûH á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG ‘ ÖfÉ÷G Gòg øY ìÉ°üa’G ºàjh
(á˘˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘ÑŸG) ΩÉ˘˘bQ’É˘˘H ¬˘˘à˘˘≤˘˘Kh Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG º˘˘¡˘˘a ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘j ¿G ¬˘˘fCÉ˘˘˘°T
¿ƒ˘µ˘J É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘g ¿G PG/ á˘«˘Ñ˘˘°SÉÙG º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘dG ‘,Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG
á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG ∫ÓN øe É¡æY ìÉ°üa’G ºàjh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdÉH á£ÑJôe
øY kÓ°†a á«°ûeÉ¡dG äÉ¶MÓŸG hG á≤ë∏e ºFGƒb ∫ÓN øe hG á«°ù«FôdG
øe πc ‘ ô¡X ób ìÉ°üa’G Gòg πãe ¿G ∫ƒ≤dG øµÁh.IQGO’G ôjô≤J

á«J’G á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG+:
<á÷É˘©˘eh ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘˘J (2)º˘˘bQ á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG

AÉØWÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G '' É¡H á≤∏©àŸG äÉWÉ«àM’G
 ´hô°ûŸG øY ΩÉY ∞°Uh AÉ£YGh ôjƒ£àdGh çÉëH’G äÉ≤Øf

¬FÉ¡f’ á©bƒàŸG ∞jQÉ°üŸG ôjó≤J ™e,É¡«dG π°UƒJ »àdG á∏MôŸGh
GPG áÄØ£ŸG ÒZ ôjƒ£àdGh åëÑdG ∞«dÉµJ ó«°UQ ójó– øY kÓ°†a
É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædG ∂∏J á«ªgG º««≤J øe Ωóîà°ùŸG øµªà«d óLh
. ''É¡JGP ICÉ°ûæŸG äÉWÉ°ûf ™eh iôN’G äCÉ°ûæŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH ICÉ°ûæŸG

<.¢VGÎb’G äÉ≤Øf á∏ª°SQ (3) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG
äÉ≤Øf ÚH ¥ôØdGh,¢VGÎb’G äÉ≤Øf á∏ª°SQ ôKG øY ìÉ°üa’G ''
ô˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘˘˘˘˘Z’h á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°†dG ¢VGô˘˘˘˘˘˘˘Z’ ¢VGÎb’G
.''á∏ª°SôdG ∫ó©eh É¡JÉfƒµeh É¡HÉ°ùàMG á«Ø«c øY kÓ°†a,á«Ñ°SÉÙG

<á∏ª©dG QÉ©°SÉH Ò«¨àdG QÉK’ áÑ°SÉÙG (4) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG
áØ∏µàd πjƒëàdG QÉ©°SG äÉbhôa äÉaÉ°VG øY ìÉ°üa’G '' á«ÑæL’G
QÉ©°SG ¥hôa ‘É°Uh áeóîà°ùŸG QÉ©°S’Gh ¥ô£dGh,Ú©e OƒLƒe

.''ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V á∏é°ùŸG πjƒëàdG
<¬°VôYh ¬Áƒ≤Jh øjõÿG øY áÑ°SÉÙG (5) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘
á˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG Ö°ùM á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘∏– IQƒ˘˘°üH ø˘˘jõÿG ø˘˘Y ìÉ˘˘°üa’G''
ø˘e ø˘jõÿG ÚH π˘°üØ˘dG º˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c, á˘˘ª˘˘¡ŸG á˘˘«˘˘©˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛGh
kÓeÉY øjõÿG ôªY ¿Éc GPGh.kÉ«∏fi áéàæŸGh IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG
äÉjƒà°ùe Ö°ùM øjõÿG øY ìÉ°üa’G ºà«a ¬àª«b ôjó≤J ‘  kGôKDƒe

.''QÉªY’G

hG ºéM ºK øeh á¡L øe ìÉ°üa’G ´ƒf ójó– á«∏ªY øe π¡°ùj ÉÃ .kÉ«fÉK
                        .iôNG á¡L øe É¡æY ìÉ°üa’G ºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc

3ìÉ°üa’G ¥ô`W
∂dòd,áªFÓŸG ¥ô£dG ójó– QhO »JCÉj, ìÉ°üa’G ´ƒf ójó– ºàj ¿G ó©H

 `H πãªàJ ìÉ°üaÓd ¥ôW IóY ∑Éæg ¿G ∫ƒ≤dG øµÁh .´ƒædG(1)
.CG. á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG

.Ü.á«°ûeÉ¡dG äÉ¶MÓŸG
.ê.á≤ë∏ŸG ∫hGó÷G
.O.(ô°üàfl πµ°ûH) á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG Ö∏°U ‘ á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG

πµ°ûH ìÉ°üa’G á«ªgG äOGORG ó≤a ¥ƒ°ùdG IAÉØc á«°Vôa Qƒ¡¶d kGô¶fh
á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤∏d ΩÉªàg’G ‹ƒj øe ∑Éæg ¿ƒµj ød É¡fhóH PG, ÒÑc
¥ôW ΩGóîà°SÉH É¡æY ìÉ°üa’G ” »àdG iôN’G á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸGh
™jô°ùdG Qƒ£àdG â∏Øc ób á«°VôØdG √òg ¿Éa Gò¡dh, áØ∏àıG ìÉ°üa’G

.á«ªg’G øY kÓ°†a ìÉ°üa’G ¥ô£d

QÉÑàYÉH CGóH Qƒ£àdG Gòg ¿G ¤G Éæg IQÉ°T’G øµÁ Ωó≤J Ée ∫ÓN øeh
ΩÉ˘eG ∫ÉÛG í˘à˘Ø˘˘«˘˘°S √Qhó˘˘H Gò˘˘gh. ìÉ˘˘°üa’G ¥ô˘˘W ó˘˘MG ≥˘˘bóŸG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J

.áÑ°SÉÙG ™e ÖæL ¤G kÉÑæL Qƒ£à∏d ≥«bóàdG(2)

É¡H Ωõà∏j »àdG á«°SÉ°S’G ÇOÉÑŸG óMG ¿ƒµ«°S ìÉ°üa’G ¿Éa ∂dP ≈∏Y kAÉæHh
ôe’G ¬ª¡j øe πc ¤G ICÉ°ûæª∏d á«≤«≤◊G IQƒ°üdG π≤æd kÉ«æ¡e kÉeGõàdG ≥bóŸG

.´hô°ûŸG øY ÆÓH’G ¤G ¬≤jôW ‘ ƒgh(3)

(1)¿hóH,á«Ñ°SÉÙG ájô¶ædG,ójR ƒHCG áØ«∏N ∫Éªc.O áªLôJ,ø°ùµjQóæg.¢S ¿hódG
.797 ¢U,1990, ájQóæµ°S’G,ô°ûf  QGO

(2).783 ¢U,≥HÉ°S Qó°üe
(3)á«fƒfÉ≤dG äÉaô°üàdG øe á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG ∞bƒe,¿hôî°S π«FÉî«e ¢ùfƒØdG.O

π˘˘˘jô˘˘˘HG,4Oó˘˘˘Y,29 ó˘˘˘˘∏ÛG, IQGO’G á˘˘˘˘∏› , ICÉ˘˘˘˘°ûæŸGh AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘eÈŸG
.33 ¢U,1997

¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG πX ‘ áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üa’G :kÉ«fÉK
 .»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG

øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG πX ‘ áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üa’G ∫hÉæJ ºà«°S
≈˘∏˘Y á˘HÉ˘L’G ∫Ó˘N ø˘e »˘bGô˘©˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ÒjÉ˘˘©ŸG ¢ù∏›

:»J’G ∫GDƒ°ùdG

?¬æY í°üØj ¿G Öéj …òdGÉe

á«°SÉ°SG ÖfGƒL á©HQG ójó– øµÁ áeÉY IQƒ°üH ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLÓd
.á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG ‘ ìÉ°üa’G É¡dÓN øe ºàj

.1.(á«dÉŸG)á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG
øY ìÉ°üa’G É¡dÓN øe ºàj á«°SÉ°SG ä’É› çÓK ójó– øµÁ
äÉ≤aóàdG ∞°ûch π ˘Nó ˘dG á ˘ª ˘FÉ ˘bh á ˘« ˘fGõ ˘«ŸÉ ˘H á ˘∏ ˘ã‡ á ˘« ˘ª ˘µ ˘dG äÉ ˘fÉ ˘« ˘Ñ ˘dG
hG á«∏©a ≠dÉÑe øY È©J ΩÉbQÉH áKÓãdG ºFGƒ≤dG Úª°†J ºàj PG .ájó≤ædG
âeÉb »àdG á«dÉŸG çGóM’G áé«àf (ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∞°ûc) ájôjó≤J
äÉfÉ«H ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ »gh É¡H Ωƒ≤J ¿G ™bƒàŸG øe hG ICÉ°ûæŸG É¡H
øe áªFGO áHÉéà°SG ≈≤∏j ìÉ°üa’G øe ÖfÉ÷G Gòg ¿G ßMÓŸGh.á«dÉe

.øjó«Øà°ùŸG πÑb

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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<á÷É˘©˘eh ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘J (2) º˘bQ á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG
.É¡H á≤∏©àŸG äÉWÉ«àM’G

åëÑdG ∞«dÉµJ ÜÉ°ùàMG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG øY ìÉ°üa’G ''
 .''»≤ÑàŸG ó«°UôdG AÉØW’ ™ÑàŸG ¢SÉ°S’G øY kÓ°†a ôjƒ£àdGh

<¬°VôYh ¬Áƒ≤Jh øjõÿG øY áÑ°SÉÙG (5) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘

ôNG áYÉ°†H Ëƒ≤J ‘ áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG øY ìÉ°üa’G''
øY á«dÉ◊G á«Ñ°SÉÙG IÎØ∏d äÉ°SÉ«°ùdG √òg ‘ Ò«¨J …CG øYh,IóŸG
IÎØdG πNO ≈∏Y √ôKGh Ò«¨àdG Gòg ÜÉÑ°SG ¿É«H ™e, á≤HÉ°ùdG IÎØdG

.''iôNG ájQhô°V äÉMÉ°VG ájG ™e á«dÉ◊G
<äÉfÉ«ÑdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G (6) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdGh á«dÉŸG
øY ìÉ°üaÓd πeÉµdÉH IóYÉ≤dG √òg ¢ü°üN ób ¢ù∏ÛG ¿ÉH ßMÓjh
á«Ñ°SÉÙG ¥ô£dGh äÉ°SÉ«°ùdG øY ìÉ°üa’G  '' á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG
É¡«∏Y ájQÉ÷G äGÒ¨àdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ‘ âeóîà°SG »àdG
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘e ÒjÉ˘˘©ŸG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dP º˘˘à˘˘jh
á˘˘£˘˘«◊G CGó˘˘Ñ˘˘e, äÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘dG ¢SÉ˘˘°SG, QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ¢Vô˘˘a,á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
ÚH äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ¢Vô˘˘˘˘˘Y ‘ Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S’G ¢ùØ˘˘˘˘˘f ´É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JG,Qò◊Gh

 .''äGƒæ°ùdG
<.…ó≤ædG ≥aóàdG ∞°ûc (7)ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

''¬ÄaÉµeh ó≤ædG áÑ«côJ ójó– ‘ É¡©ÑàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ìÉ°üa’G''
<±QÉ˘°üª˘∏˘d äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘Y ìÉ˘°üa’G (10) º˘bQ á˘«˘Ñ˘˘°SÉÙG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG

.á∏KÉªŸG á«dÉŸG äCÉ°ûæŸGh
»àdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG øY ìÉ°üa’G''
¥GQh’Gh äGQÉªãà°S’G,äÉahô°üŸGh äGOGôj’G øe πc èdÉ©J
äGOƒ˘˘Lƒ˘˘˘e Aƒ˘˘˘°ûf ¤G …ODƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG çGó˘˘˘M’G ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘°†a á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG
äÉ˘WÉ˘Ñ˘JQG Aƒ˘°ûf ¤G …ODƒ˘J »˘à˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘Y É˘˘gõ˘˘«“h äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

  .''á«dÉe
<. »YGQõdG •É°ûædG ‘ áÑ°SÉÙG (11) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

ø˘˘e äGOƒ˘˘LƒŸG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ‘ Ió˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘Y ìÉ˘˘˘°üa’G''
''äÉfGƒ«◊G

.4. á≤MÓdG IÎØdG ¢üîJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG
ó©H çó– »àdG á≤MÓdG çGóM’G øe ´GƒfG áKÓK ∑Éæg áeÉY IQƒ°üH
ÉgOÉªàYGh á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG ∫ÉªàcG πÑbh á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG OGóYG ïjQÉJ

:»gh øjó«Øà°ùŸG πÑb øe(1)
.CGº˘FGƒ˘≤˘dG ‘ Iô˘gÉ˘˘¶˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘ÑŸG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG çGó˘˘M’G

. á«Ñ°SÉÙG
.ÜhG, á«fGõ«ŸG º«≤d ¥OÉ°üdG ÒÑ©àdG QGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG çGóM’G

≈∏Y ájôgƒL IQƒ°üH ôKDƒJ hG, ¥ƒ≤◊G ÜÉë°UG ÚH äÉbÓ©dG
áæ°ùdG ‘ DƒÑæà∏d ¢SÉ°SÉc É¡eGóîà°SG ‘ á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ôjQÉ≤J IóFÉa

.ájQÉ÷G

(1)776-577 ¢U ¢U, ≥HÉ°S Qó°üe , ø°ùµjQóæg.¢S ¿hódEG

øjõÿG É¡æª°†àj ájOÉ«àYG ÒZ äGô≤a hG OƒæH ájG øY ìÉ°üa’G ''
á«µ∏e ó«≤J ¿G É¡fCÉ°T øe ¿ƒgQ hG äÉeGõàdG hG ¥ƒ≤M ájG øY kÓ°†a

.''øjõÿG
<.…ó≤ædG ≥aóàdG ∞°ûc (7) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

ÒZ É¡æµd É¡µ∏à“ »àdG ó≤æ∏d áª¡ŸG Ió°UQ’G ≠∏Ñe øY ìÉ°üa’G ''
¿ƒµJ á«aÉ°VG äÉeƒ∏©e ájGh , áYÉª÷G πÑb øe ΩGóîà°SÓd Iô°ù«àe

 ádƒ«°Sh ‹ÉŸG õcôŸG º¡Ød äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùŸ áªFÓe

+á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ™LGQ ´ÓW’G øe ójõŸ
- 1¢U,7991,∫h’G ¿ƒfÉc,Ú≤bóŸGh ÚÑ°SÉÙG áHÉ≤f,»bGô©dG á«HÉbôdGh

.97

á˘©˘ª˘é˘àŸG ≠˘dÉ˘ÑŸGh á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘∏˘d ¢VGÎb’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘˘c ICÉ˘˘°ûæŸG
äÉ≤aóà∏d á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG øY kÓ°†a á£°ûf’G  ∞∏àfl øe ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d
á¶aÉÙG ‘ áeóîà°ùŸG ∂∏J  øY á«∏«¨°ûàdG ábÉ£dG ‘ IOÉjõdÉH á∏ãªàŸG ájó≤ædG

 .''´hôØdG øe áeOÉ≤dG äÉ≤aóàdG kGÒNGh É¡«∏Y

<Ò«˘¨˘à˘dG QÉ˘KG ¢ùµ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG (8) º˘˘bQ á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG
.QÉ©°S’ÉH

≈∏Y Ò«¨àdG ôKG ÚÑJ »àdG ádó©ŸG º«≤dGh äÓjó©àdG øY ìÉ°üa’G ''
 äÉ©«ÑŸG áØ∏µJh äGQÉKóf’G

ÜÉ°ùàM’G á«Ø«µd ∞°Uh ™e ,íHôdG ≈∏Y ÉgôKG ójó– ºK øeh
.''áeóîà°ùŸG ä’ó©ŸGh

.''á«dÉ◊G áØ∏µdG á≤jôW ΩGóîà°SG ôKG øY ìÉ°üa’G ''
<±QÉ˘°üª˘∏˘d äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG ‘ ìÉ˘˘°üa’G (10) º˘˘bQ á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG

.á∏KÉªŸG á«dÉŸG äCÉ°ûæŸGh
ó°V áeÉ≤ŸG á«FÉ°†≤dG ihÉYódGh á«dÉŸG äÉWÉÑJQ’G øY ìÉ°üa’G ''
™˘˘e äÓ˘˘eÉ˘˘©ŸG hG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y ìÉ˘˘˘°üa’Gh ¬◊É˘˘˘°üd hG ±ô˘˘˘°üŸG

''áHô≤ŸG äÉ¡÷G
<.á«dÉª°SCGôdG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G (12) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G ≥≤– QOÉ°üe øY IQGO’G ôjô≤J ‘ ìÉ°üa’G ''
.''á«dÉª°SCGôdG

.3 á«Ñ°SÉÙG äÉë«°VƒàdG
AGƒ°S á«Ñ°SÉÙG äGÒ¨àdG øY kÓ°†a á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ÖfÉ÷G Gòg ÚÑjh

.á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤à∏d ΩG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ù∏d áÑ°ùædÉH âfÉc

Èà©J É¡fG ’G äGÒ¨àdG √òg πãe øY ìÉ°üa’G á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh
√òg OƒLh ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ó«Øà°ùŸG Ωóîj á¡L øe ƒ¡a . øjóM hP ìÓ°S
πNódG Ò«¨J ‘ ÉgôKG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ IóFÉa øe ∂dòd Éeh äGÒ¨àdG
IQGO’G IQób øe óëj äGÒ¨àdG √òg øY ìÉ°üa’G IOÉjR ¿G øY kÓ°†a
»eóîà°ùŸ á∏∏°†e á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG øe π©éj √ÉŒÉH É¡eGóîà°SG ≈∏Y

.äGQGô≤dG(1)

ÉÃQh á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG ‘ áeÉ©dG á≤ãdG π∏≤j ƒ¡a iôN’G á¡÷G øe ÉeG
.É¡«eóîà°ùe øe π∏≤j (2)

:á«J’G á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ójó– øµÁh
<.AÉ°ûf’G Oƒ≤©d •É°ûædG áé«àf ¢SÉ«b (1) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

áÑ°SÉÙ áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨àdG øY ìÉ°üa’G ''
Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘K’G  á˘˘ª˘˘«˘˘b ó˘˘˘jó–h, AÉ˘˘˘°ûf’G Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y

   .''¬HÉÑ°SGh

2002 ¿GôjõM-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

(1) Steren Lilien et al, Accounting changes :successful versus
unsuccessful firms, The Accounting review ,Vol. LXlll,
No.4,October,1988, p:643.
(2) Hugo Nurnberg, Annual and interim Financial Reporting of
changes in Accounting Estimates, Accounting Horizons, september,
1988,p:23.
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kÉbÓ£fG ∂dPh ¬jCGQ ∫Ó≤à°SG âÑãj ¿G øe ≥bóª∏d óH’ ∫GƒM’G πc ‘h
øe ójó©dG äócG PG,ÉgQó°üÃ ôKCÉàj äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G ¿G øe
OÉ˘ª˘à˘YG ÚHh ≥˘bóŸG ∫Ó˘≤˘à˘°SG ∑GQOG ÚH á˘˘bÓ˘˘Y ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘H äÉ˘˘°SGQó˘˘dG
‘ É¡eGóîà°SGh á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dÉH á≤ãdG IOÉjõd √ôjô≤J ≈∏Y øjó«Øà°ùŸG

.á«dÉŸG äGQGô≤dG ™æ°U(3)

áHÉL’G ∫ÓN øe ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ∫hÉæJ ºà«°S Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh
:á«J’G á∏Ä°S’G ≈∏Y

.1AÉ£N’G øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ƒ∏N äÉÑKG øe ≥bóŸG øµªàj ∞«c
.?¢û¨dG hG

.2.?á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG √ÉŒ ≥bóŸG ∞bƒe ƒgÉe

.3.?≥«bóà∏d á«Ñ°SÉÙG äÉë«°VƒàdG ™°†îJ πg

.4.?á≤MÓdG çGóM’G √ÉŒ ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe »g Ée

.1AÉ£N’G øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ƒ∏N äÉÑKG øe ≥bóŸG øµªàj ∞«c
.?¢û¨dG hG

‘ IÒÑc á«dhDƒ°ùe ≥bóª∏d ¿ƒµj ¿G óH’ ≥«bóàdG ±óg øe kÉbÓ£fG
á˘«˘dÉ˘N á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¿ƒ˘c  ó˘«˘jCÉ˘Jh ¢û¨˘dG hG AÉ˘£˘N’G ø˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘dG
Éªc á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH ¢ù«d ¢û¨dG hG AÉ£N’G øY ∞°ûµdG ¿G ’G,É¡æe
º«∏©àdÉH §ÑJôJ á«dÉZ á«æ¡e äGQób ¤G êÉà– É¡fG πH, ¢†©ÑdG Qƒ°üàj
èeÉfôH OGóYG π«¡°ùJ ‘ º¡e QhO É¡d ¿ƒµj »àdG ÖjQóàdGh á°SQÉªŸGh
Gò¡d √ò«ØæJ AÉæKG ≥bóŸG OÉ°TQG ‘ ≥«bóàdG ádOG QhO øY kÓ°†a ≥«bóàdG

.èeÉfÈdG
á«∏ªY º«¶æàd º¡e ôeG Èà©j ÖfÉ÷G Gò¡d ≥«bóàdG ádOG ∫hÉæJ ¿Éa Gò¡dh
ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOG á°SGQO ∫ÓN øeh . ≥«bóàdG

»J’G á¶MÓe øµÁ »bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG+:

+ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOG á©LGôe øµÁ ´ÓW’G øe ójõŸ
.45-1 ¢U,»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG

<äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘HÉ˘°ù◊G ÖbGô˘e ô˘jô˘≤˘J (2) º˘bQ ≥˘«˘bó˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘dO
 .á«dÉŸG

¿É«H É¡dÓN øe øµÁ »àdG AGQ’G ´GƒfG π«dódG Gòg í°Vƒj PG
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ó˘˘jó– ø˘˘µÁ ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh, √ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ‘ ≥˘˘˘bóŸG ìÉ˘˘˘°üaG
ióe å«M øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áë°U øe ócCÉà∏d áeRÓdG äÉeƒ≤ŸG
ÚfGƒ≤dGh áª¶f’Gh ádƒÑ≤ŸG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdGh ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’G
Iƒb øe ócCÉàdGh øjõÿG OôL ‘ áªgÉ°ùŸGh ÉgOGóYG ‘ á«YôŸG
…CGôdG ≥ah ∂dP øY ìÉ°üa’Gh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG áeÓ°Sh

.kÉÑ°SÉæe √Gôj …òdG
<.≥«bóà∏d á«°SÉ°S’G ôjÉ©ŸG (3) ºbQ ≥«bóàdG π«dO

É˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘à˘j »˘à˘dG á˘jô˘gƒ÷G äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ø˘e á˘Yƒ˘˘ª› ∑É˘˘æ˘˘g
øe πc ‘ »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG É¡eó≤j »àdG äÉfÉ«ÑdG áë°U øY ìÉ°üa’G
¢üëØH á∏ãªàŸGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∞°ûch πNódG áªFÉbh á«fGõ«ŸG

.êáLQóH á«∏Ñ≤à°ùŸG º«≤dG hG, äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG çGóM’G
.áª¡e

π°†aG Ëó≤àd º¡e áKÓãdG ´Gƒf’G øY ìÉ°üa’G ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh
ìÉ°üa’G ¿Éa ±hô©e ƒg Éªch ¬fG ’G, äGQGô≤dG …òîàŸ äÉeƒ∏©ŸG
çGóM’G øY ìÉ°üa’G ‘ QÉ°üàb’G ºàj Gò¡dh á©ØæŸG-áØ∏µdG QÉ«©Ÿ ™°†îj
¿’ ∂dòch IôgÉ¶dG ΩÉbQ’G ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÉgÒKCÉàd kGô¶f ∫h’G ´ƒædG øe
ôjQÉ≤J ≈∏Y πjó©J …CG ô¡¶j ød ÊÉãdG ´ƒædG øe çGóM’G øY ìÉ°üa’G
çóëj ób çGóM’G øe ådÉãdG ´ƒædG øY ìÉ°üa’G ¿G Éªc. á«dÉ◊G áæ°ùdG

.ájDƒÑæJ á«MÉæH ¬WÉÑJQG ÖÑ°ùH kÉcÉHQG

á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG √òg øY ìÉ°üa’G ∫hÉæJ ” óbh
:á«J’G

<¬°VôYh ¬Áƒ≤Jh øjõÿG øY áÑ°SÉÙG (5) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘

áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàd á≤MÓdG çGóM’G øY ìÉ°üa’G Öéj  ''
 .''¿hõıG áª«b hG á«©°Vh ≈∏Y ôKDƒJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdGh

<äÉfÉ«ÑdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G (6)ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG
.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdGh á«dÉŸG

á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ÚH ™≤J »àdG áª¡ŸG çGóM’G øY ìÉ°üa’G Öéj ''
ÉgôKG ¿É«H ™e á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG øe AÉ¡àf’G ïjQÉJh áeÉ©dG

.''á≤MÓdG hG á«dÉ◊G áæ°ùdG èFÉàf ≈∏Y »ª«≤dG
<á≤MÓdG çGóM’Gh áFQÉ£dG ä’ÉªàM’G (9) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG

.áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàd

QÉ¡X’ πeÉµdÉH 9 ºbQ IóYÉ≤dG ¢ü°üN ób ¢ù∏ÛG ¿ÉH ßMÓŸG øe
Öé˘j »˘à˘dGh á˘«˘fGõ˘«ŸG ï˘jQÉ˘J ó˘©˘H çó– ó˘b »˘à˘dG á˘FQÉ˘˘£˘˘dG ä’É˘˘ª˘˘à˘˘M’G

:∫ÓN øe É¡æY ìÉ°üa’G

»àdG á°†eÉ¨dG πeGƒ©dG øYh áFQÉ£dG ä’ÉªàM’G á©«ÑW øY ìÉ°üa’G''
ó©H ∂dPh ¬«dG IQÉ°T’G hG ‹ÉŸG ôK’G ôjó≤Jh á∏Ñ≤ŸG èFÉàædG ≈∏Y ôKDƒJ ób
≈àM áªFÉ≤dG äÉfÉª°†dGh äÉeGõàd’G áª«b ójó–h,ôjó≤àdG ∂dòd π°UƒàdG
íHôdG áª«b øY ìÉ°üa’Gh. Ió«©H IQÉ°ùÿG çhóM á«fÉµeG âfÉc ƒdh
π«∏°†àdG ΩóY IÉYGôe Öéjh ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G íLôŸG øe ¿Éc GPG ÇQÉ£dG
hG AõL ∞bƒJ á«dÉªàMG øY ìÉ°üa’G øY kÓ°†a ¬≤«≤– á«fÉµe’ áÑ°ùædÉH

.''∂dòd Ò°ûj Ée OƒLh ádÉM ‘ QGôªà°S’G øY ICÉ°ûæŸG •É°ûf πeÉc

‘ÉµdG ìÉ°üa’G ≈∏Y äõcQ ób á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ¿G ôcòdÉH ôjó÷Gh
.∫OÉ©dG ìÉ°üa’G ¤G IOófi •É≤f ‘ IQÉ°TGh

¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOCG πX ‘ ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G :kÉãdÉK
.»bGô©dG á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG

∑Éæg ¿G ’G. ∫hódG ÚH Ióªà©ŸG ≥«bóàdG ádOG ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Y
∫Ó˘≤˘à˘°S’Gh ¥ó˘°üdÉ˘c ≥˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG ‘ º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG ¢†©˘˘H Oƒ˘˘Lh ∫ƒ˘˘M ¥É˘˘Ø˘˘JG

 ±ÓàN’Gh. áeÉ≤à°S’G hG áfÉe’Gh á«Yƒ°VƒŸGh ádGó©dGh

.™ªàÛG iód óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G ≥ah º«gÉØŸG √òg Ò°ùØJ hG º¡a ‘ CÉ°ûæj(1)

∫ƒM ¥ÉØJG ∑Éæg ¿G ÒZ, º«gÉØŸG √òg Ò°ùØàH ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe ôKCÉàJ óbh
‹ÉàdÉHh áë«ë°üdG ÒZ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY ∞°ûµdÉH á«dhDƒ°ùŸG √òg ≥∏©J

.¢û¨dG hG AÉ£N’G øe Égƒ∏îH ≥∏£e ¢ù«dh ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ÒaƒJ(2)
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(1) Abdullah Zaid, could Auditing Standards Be Based on Society's
Values  ?  Omar , Journal of  Business  Ethics 16:1185-2000
.1997,p:1186.
(2) Accounting paradoxes , OP-Cit , P:10.
(3) could Auditing, OP-Cit ,P:1187.
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áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG áaÉc øY á≤aôŸG äÉMÉ°†j’G ÒÑ©J '' ¬jCGQ øY ìÉ°üa’G
.''á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡°VôY ÖLƒàj »àdG

¬˘jCGQ ø˘Y ìÉ˘°üa’G ó˘æ˘Y ß˘Ø˘ë˘à˘dG ≥˘bó˘ª˘∏˘d Rƒ˘é˘j:Ü á˘£˘≤˘æ˘dG-22 Iô˘≤˘Ø˘dG
äÉfÉ«ÑdG ‘ ìÉ°üa’G ájÉØc ∫ƒM IQGO’G ™e ¬bÉØJG ΩóY óæY ''∂dPh

.''á«dÉŸG

ó˘YGƒ˘≤˘dG ‘ á˘«˘Ø˘°Uƒ˘dG äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘Y ìÉ˘˘°üa’G ¿G Ωó˘˘≤˘˘J É‡ ß˘˘MÓŸGh
Gòg óæY ôe’G ∞≤j ⁄h ,≥«bóàdG ádOG ‘ ¬æe kÓ«°üØJ ÌcG AÉL á«Ñ°SÉÙG
â– (6) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG ‘ á°UÉN Iô≤a ¢ü«°üîJ ” πH Ö°ùëa

.»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ôjô≤J ‘ ìÉ°üa’G ¿GƒæY

√ôjô≤J ‘ Aƒ°†dG §«∏°ùJ »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ≈∏Y : 24Iô≤ØdG
hG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äOQh äÉMÉ°†jGhG äÉeƒ∏©e hG äÉfÉ«H ájG ≈∏Y
øe hG …Qhô°†dG øe ¬fG iôj IQGO’G ôjô≤J hG É¡H á≤ë∏ŸG äÉaƒ°ûµdG

.É¡«dG ÇQÉ≤dG √ÉÑàfG Ö∏L IóFÉØdG

‘ ìÉ°üaÓd kÓªµe »JCÉj ⁄ ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ¿Éa ∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh
ádOG ΩÉªàgG IQhô°V ¬©e Ö∏£àj É‡, á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG øY áÑ°SÉÙG
áë°U øe ócCÉàdG ‘ ≥bóŸG Qhód ÌcG π«°üØJ AÉ£YGh á«MÉædG √ò¡H ≥«bóàdG
‘ hG á≤ë∏ŸG ±ƒ°ûµdG ‘ á°Vhô©ŸG (á«dÉŸG ÒZ) á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG
áeRÓdG á≤ãdG Òaƒàd á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG Ïe ‘ hG á«°ûeÉ¡dG äÉ¶MÓŸG

.É¡«eóîà°ùŸ

ìÉ°üa’G ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc √ÉŒ ≥bóª∏d á∏eÉc á«dhDƒ°ùe OƒLh ™eh
ÉŸ kÉ≤ah Gògh á≤ë∏ŸG ±ƒ°ûµdGh IQGO’G ôjô≤Jh á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æY
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH Oƒ°ü≤ŸG ƒg Ée OóM ÉeóæY (2) ºbQ ≥«bóàdG π«dO ‘ AÉL
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H ¢UÉ˘N ≥˘«˘bó˘J π˘«˘dO Oƒ˘Lh á˘«˘ª˘gG ô˘¡˘¶˘J Gò˘¡˘d.3 Iô˘≤˘Ø˘˘dG ‘
≥«bóàdG π«dO QGôZ ≈∏Y ∂dPh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á°Vhô©ŸG á«Ø°UƒdG

 720‹hódG*á«dÉe äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒà– ≥FÉKh ‘ iôN’G äÉeƒ∏©ŸG ''
äÉeƒ∏©e áHÉãÃ á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG QÉÑàYG π«dódG Gòg ≥ah ” óbh '' á≤bóe
ø˘˘Y π˘˘eÉ˘˘°T ô˘˘jô˘˘≤˘˘J QGó˘˘°U’ ≥˘˘bóŸG ΩÉ˘˘eG ∫ÉÛG ∑ô˘˘J ¬˘˘fG ™˘˘eh iô˘˘˘NG
πµd π°üØæe ôjô≤J QGó°UG hG kÉ©e iôN’G äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
ºbQ ≥«bóàdG π«dO ¿G ’G .≥bóª∏d ájóbÉ©àdG á«dhDƒ°ùŸÉH ∂dP §HQh Éª¡æe
∫ƒM ≥bóŸG ôjô≤J ó«MƒJ IQhô°V ¤G Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH QÉ°TG ób (2)
¢ù∏ÛG áª¡e π«¡°ùJ »æ©j Gògh . á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
äÉfÉ«ÑdG ‘ á°Vhô©ŸG á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóàH ¢UÉN π«dO QGó°U’

.á«dÉŸG

.3.?≥«bóà∏d á«Ñ°SÉÙG äÉë«°VƒàdG ™°†îJ πg

π«dO ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe ≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉL’G í«°VƒJ øµÁ
 :á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ôjô≤J (2) ºbQ ≥«bóàdG

” á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ¿G øe ócCÉàdG ≥bóŸG ≈∏Y :CG á£≤ædG- 19 Iô≤ØdG
 .á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d á∏KÉ‡ IQƒ°üH á≤Ñ£eh ádƒÑ≤e á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°ùd kÉ≤ah

É¡≤«Ñ£J á≤jôW ‘ hG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ Ò¨J …CG ¿G øe ócCÉàdG :`g á£≤ædG
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ í°Vƒeh Oófi ∂dP èFÉàfh

GPG ¬jCGQ øY ìÉ°üa’G óæY ßØëàj ¿G ≥bóª∏d Rƒéj :Ü á£≤ædG-22 Iô≤ØdG

.áeÉ¡dG äÉgÉŒ’Gh Ö°ùædG π«∏–h Ió°UQ’Gh äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ

ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe IÉYGôe ¬«∏Y ¢û¨dG hG AÉ£NÓd ≥bóŸG ±É°ûàcG óæYh
áHÉ≤f øY IQOÉ°üdG »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ≥ah äÉÑ∏£àŸG √ògh .á«æ¡ŸG

»JB’ÉH πãªàJ 1983 ΩÉY Ú≤bóŸGh ÚÑ°SÉÙG++:

AGƒ°S á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájôgƒL AÉ£NG ≥bóŸG ∞°ûàcG GPG'' : (11) IOÉŸG
ôKG AÉ£N’G √ò¡d ¿ƒµj ÉeóæYh ôNG ≥bóe πÑb øe hG ¬∏Ñb øe ábóe âfÉc
ßØëàdG ¬«∏Y ¿Éa É¡æY √ôjô≤J áHÉàµH Ωƒ≤j »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áë°U ≈∏Y
.''∂dòH kÉª∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G áaÉc áWÉMG ™e √ôjô≤J ‘

<.á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f Ëƒ≤Jh á°SGQO (4)ºbQ ≥«bóàdG π«dO
áHÉbôdG ΩÉ¶f áeÓ°Sh Iƒb øe ócCÉàdG π«dódG Gòg ∫ÓN øe ºàjh
≥«bóàdG á«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG á˘«˘ª˘g’G QhO Qƒ˘¡˘X ‹É˘à˘dÉ˘Hh á˘«˘∏˘NGó˘dG
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áë°U øe ócCÉàdG âbƒdG ¢ùØf ‘h á«∏ª©dG √òg π«¡°ùàd
á«HÉbQ ôWÉfl, á«æª°V ôWÉfl âfÉc AGƒ°S ≥«bóàdG ôWÉfl π«∏≤àd
äÉfÉ«H øY …CGQ AÉ£YÉH ≥bóŸG ΩÉ«b ¿G PG, ±É°ûàcG ôWÉfl hG
.á«fƒfÉ≤dG á∏FÉ°ùŸG ¤G ¬°Vô©j áª«°ùL áLQóH áaôfi ¿ƒµJ ób á«dÉe

…òdG ΩÉªàg’G ≥«bóàdG ádOG ô¡¶J º∏a ájôjó≤àdG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH ÉeG
π«dO ‘ §«°ùH í«°VƒJ ≈∏Yôe’G ô°üàbGh  .á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ¬àdhG
Éª«a ∂dPh, á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G ÖbGôeôjô≤J (2) ºbQ ≥«bóàdG

. ócCÉàdG ΩóY ä’ÉëH ≥∏©àj

‘ ¬jCGQ øY ìÉ°üa’G óæY ßØëàdG ≥bóª∏d Rƒéj-Ü á£≤ædG-30 Iô≤ØdG
IQƒ°üH ÉgôKG ôjô≤J øµÁ ’ á°†eÉZ ™FÉbh ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ä’É◊G

.ôjô≤àdG OGóYG ïjQÉJ ‘ ádƒ≤©e

++.10 ¢U,1983,Ú≤bóŸGh ÚÑ°SÉÙG áHÉ≤f,»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

äGô˘jó˘≤˘à˘dG á˘ë˘°U ø˘e ó˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘eRÓ˘dG äGAGô˘L’G ô˘˘¡˘˘¶˘˘j ⁄ Gò˘˘¡˘˘H ƒ˘˘gh
⁄ ¬fG Éªc. á«∏Ñ≤à°ùe hG á«dÉM IÎØH §ÑJôe É¡æe ¿ÉcÉe AGƒ°S á«Ñ°SÉÙG

.É¡H §ÑJôJ »àdG IÎØdGh á°†eÉ¨dG ™FÉbƒdÉH Oƒ°ü≤ŸG ô¡¶j

kÓªµe »JCÉj ⁄ ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh
PG ájôjó≤àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫É› ‘ ójóëàdÉHh áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üaÓd
ø˘Y ìÉ˘°üa’G ‘ ≥˘«˘bó˘à˘dG á˘dO’ í˘˘°VGƒ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫É› ‘ í°VGh Qƒ°üb ∑Éæg ¿G ’G á«∏©ØdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
π«dO OƒLh »Yóà°ùj ÉÃ á«∏Ñ≤à°ùŸG hG á«dÉ◊G Iô≤dG ¢üîJ »àdG ájôjó≤àdG
hG á˘«˘dÉ◊G á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG äGô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘°U ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaÓ˘˘d ¢UÉ˘˘N ≥˘˘«˘˘bó˘˘J
IQhô°V ¬©e Ö∏£àj á«Ñ°SÉÙG äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg OƒLƒa .á«∏Ñ≤à°ùŸG
PÉîJG óæY É¡«a á≤ãdGh É¡«∏Y OÉªàY’G á«fÉµe’ É¡àë°U ióÃ ó«jCÉJ OƒLh

.á«dÉŸG äGQGô≤dG

.2?á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG √ÉŒ ≥bóŸG ∞bƒe ƒgÉe

ºbQ ≥«bóàdG π«dO ∫ÓN øe á«Ø°UƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe ≥bóŸG ∞bƒe ô¡¶j
øe πc ‘ ∂dPh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ôjô≤J (2)

:á«J’G äGô≤ØdG

óæY ≥bóŸG É¡«dG óæà°ùj »àdG äÉeƒ≤ŸG ºgG óMG ¿G:-O á£≤ædG-19Iô≤ØdG
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äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y §≤a ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG äGP çGóM’G øY ìÉ°üa’G 5,10,17
.É¡«∏Y πjó©J AGôLG Ö∏£àJ »àdGh á«dÉŸG

áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üa’G ™e ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ÜQÉ≤J øe ºZôdG ≈∏Yh
ób (1) ºbQ ≥«bóàdG π«dO ≥ah ìÉ°üa’G ¿G ’G ,á≤MÓdG çGóM’G øY
É¡aÉ°ûàcG ºàj »àdG çGóM’G AÉæãà°SÉH ,§≤a CG ´ƒædG øe çGóM’G ≈∏Y õcQ
á«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘«˘bGó˘°üe ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dGh á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG QGó˘°UG ó˘©˘H
áahô©e øµJ ⁄ É¡æµd ≥bóŸG ôjô≤J OGóYG ïjQÉàH IOƒLƒe É¡fƒc •ô°ûH
(9) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG ≥ah áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üa’G πª°T Éªæ«H ¬jód
≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ¿G »æ©j Gògh (Ü , CG )ÚYƒædG øe çGóM’G
çGóM’G øY áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üaÓd kÓªµe »JCÉj ⁄ iôNÉH hG IQƒ°üH

.á≤MÓdG
≥bóŸG ≈∏Y ÖLGƒdG ìÉ°üa’G ´ƒf ¤G kGÒNG IQÉ°T’G …Qhô°†dG øeh
Ée É¡æe AGQG IóY ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ô¡¶j PG ,√ôjô≤J OGóYG óæY ¬YÉÑJG
á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG ‘ AÉL ÉŸ kÉ≤ah ∂dPh ‘ÉµdG ìÉ°üa’ÉH ΩGõàd’G iôj
äÉfƒµe óMG ƒg ≥bóŸG ôjô≤J ¿G QÉÑàYG ≈∏Y , ¢ù∏ÛG øY IQOÉ°üdG
ºFGƒ≤dG ‘ ìÉ°üa’G ´ƒf ¢ùØæH ΩGõàd’G ¿Éa Gò¡dh á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG
É¡æY í°üØŸG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ΩÉé°ùf’Gh ÜQÉ≤àdG ≥«≤ëàd Üƒ∏£e á«Ñ°SÉÙG

.É¡«eóîà°ùe ≈∏Y áª¡ŸG π«¡°ùàd πµc á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG ‘

∂dPh πeÉµdG ìÉ°üa’ÉH ≥bóŸG ôjô≤J ‘ ΩGõàd’G ôNG …CGQ iôj Éªæ«H
. ≥bóŸGh á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe ÚH IƒéØdG ≥«°†àd(1)

AÉL ÉŸ kÉ≤ah √ôjô≤J ‘ ¬H ΩGõàd’G ≥bóŸG ≈∏Y ÖLGƒdG ìÉ°üa’G ´ƒf ÉeG
.∫OÉ©dG ìÉ°üa’ÉH πãªà«a ¢ù∏ÛG øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOG ‘

á«aÉc ÒZ É¡fG ’G áHƒ∏£e ≥bóŸG ôjô≤J ‘ ádGó©dG ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh
»¡a Ö°SÉÙG á«dhDƒ°ùe øe ÈcG ìÉ°üa’G √ÉŒ ≥«bóàdG á«dhDƒ°ùe π©÷
‘ OQh Ée πc áë°U ó«jCÉàd πeÉc ìÉ°üaG OƒLh ¤G ∂dP øY kÓ°†a êÉà–
äÉfÉ«ÑdG √òg »eóîà°ùŸ ájQhô°V iôNG äÉeƒ∏©e ÒaƒJh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG OÉ˘ª˘à˘YG Ωó˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j QÉ˘Ñ˘à˘YG Oƒ˘Lh ™˘e á˘°UÉ˘˘N
áfÉeG √ÉŒ ≥«bóàdG á«dhDƒ°ùe ¿Éa Gò¡dh .≥bóŸG ôjô≤J ¿hóH Úeóîà°ùŸG
πb’G ≈∏Y hG ÈcG ¿ƒµJ ¿G óH’ ¬àeÓ°Sh ìÉ°üa’G ábOh ¢Vô©dG

.áÑ°SÉÙG á«dhDƒ°ùŸ ájhÉ°ùe

(1)»eóîà°ùe øe ådÉãdG ±ô£dG ÚH á©bƒàŸG IƒéØdG,´ƒHôL Oƒªfi ∞°Sƒj.O
ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉÙG á∏›, π≤à°ùŸG »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ÚHh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

.29¢U,1998,¿É°ù«f-QGPG.105 OóY »Hô©dG

äÉLÉàæà°S’G

ádOGh á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤∏d á«∏«∏– á°SGQO øe åëÑdG ¬dhÉæJ Ée ∫ÓN øe
” »˘bGô˘©˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘«˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©ŸG ¢ù∏› ø˘Y IQOÉ˘°üdG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG

:á«J’G äÉLÉàæà°S’G ¤G π°UƒàdG

.1äÉeƒ∏©ŸG ójó– É¡dÓN øe øµÁ á«°SÉ°SG ÖfGƒL á©HQG ∑Éæg ¿G
ÒZ äÉeƒ∏©ŸGh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdÉH πãªàJ É¡æY ìÉ°üa’G Öéj »àdG

.á≤MÓdG IÎØdG ¢üîJ äÉeƒ∏©eh á«Ñ°SÉÙG äÉë«°VƒàdGh á«ªµdG
.2∂dPh áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üaÓd kÓªµe »JCÉj ⁄ ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ¿G

:á«J’G ä’ÉÛÉH ≥∏©àj Éª«a
á«∏Ñ≤à°ùŸG hG á«dÉ◊G IÎØdG ¢üîJ »àdG ájôjó≤àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG.CG

‘ äÉ˘Ñ˘K Ωó˘Yh á˘dƒ˘Ñ˘≤ŸG á˘«˘Ñ˘°SÉÙG ÇOÉ˘ÑŸÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘dG Ωó˘˘Y ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c É˘˘e
. ÇOÉÑŸG √òg ΩGóîà°SG

»Ñ°SÉfi CG óÑe Ò«¨J ∫ƒM ¬jCGQ …óÑj ¿G ≥bóŸG ≈∏Y:3 á£≤ædG-29Iô≤ØdG
. ∫ƒÑ≤e ôNG »Ñ°SÉfi CGóÑÃ

äÉÑ∏£àe áaÉµH ¬àWÉMG ºZQh 2 ºbQ ≥«bóàdG π«dO ¿ÉH Ωó≤J É‡ ßMÓŸGh
äGÒ«¨àdGh á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM ≥bóŸG ôjô≤àH á°UÉÿG ìÉ°üa’G
øY kÓ°†a á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdG ‘ Ò«¨àdG øY ìÉ°üa’G πªgG ¬fG ’G É¡«a
Éeh á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdGh äÉ°SÉ«°ùdG øe πc Ò«¨J ≈∏Y áÑJÎŸG QÉK’G

 .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÓjó©J OƒLh øe ∂dòH §ÑJôj

≥bóŸG …CGQ øY (6) ≥ë∏ŸG ‘ QÉ°TG ób (2) ºbQ ≥«bóàdG π«dO ¿G ™eh
ób É‡ ∫ÉªY’G èFÉàfh ‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ájOÉŸG AÉ£N’G √ÉŒ
äÉfÉ«ÑdG πjó©J ‘ É¡JGAGôLG PÉîJ’ IQGOÓd á«æeR IÎa ∑Îd ¬©aój
’h ±Éc ÒZ ÉæjCGôH ∂dP ¿G ’G.É¡dƒM ¬jCGQ AGóHG ¬d ≈æ°ùà«d á«dÉŸG
√ò˘˘g ô˘˘KG ø˘˘Y ìÉ˘˘°üa’G ∫ƒ˘˘M Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘eh á˘˘ë˘˘°VGh äGAGô˘˘˘LG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j

  .äÓjó©àdG

*™˘ª› á˘ª˘Lô˘J, á˘˘«˘˘dhó˘˘dG á˘˘©˘˘LGôŸG á˘˘dOG á˘˘©˘˘LGô˘˘e ø˘˘µÁ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e ó˘˘jõŸ
.238 ¢U ,»Hô©dG Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉÙG

‘ ìÉ°üaÓd kÓªµe äCÉj ⁄ ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’G ¿Éa ∂dP ≈∏Y kAÉæHh
øY ìÉ°üa’ÉH ≥∏©àj Éª«a ójóëàdÉHh á«Ñ°SÉÙG äÉë«°VƒàdG øY áÑ°SÉÙG
äGÒ«˘¨˘à˘dÉ˘H á˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG äÓ˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG äGô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG ‘ Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG

.á«Ñ°SÉÙG

.4.?á≤MÓdG çGóM’G √ÉŒ ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe »g Ée

π˘«˘dO ∫Ó˘N ø˘e á˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG çGó˘˘M’G √ÉŒ ≥˘˘bóŸG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ó˘˘jó– ø˘˘µÁ
.á≤MÓdG çGóM’G øY äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe á«dhDƒ°ùe (1) ºbQ ≥«bóàdG
AÉL Ée IÉYGôe ™e π«dódG Gòg ¢ü°üN ób ¢ù∏ÛG ¿G ¤G Éæg IQÉ°T’G óŒh
á≤MÓdG çGóM’Gh áFQÉ£dG ä’ÉªàM’G (9) ºbQ á«Ñ°SÉÙG IóYÉ≤dG ‘

.áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàd

§ÑJôJ »àdG IÎØdÉH ≥∏©àJ ,∫ÉÛG Gòg ‘ áª¡e á£≤f í«°VƒJ øe óH’h
çGóM’G øe ÚYƒf ÚH ∂dòd kÉ≤ah ¢ù∏ÛG õ«e PG , çGóM’G √òg É¡H

.á≤MÓdG

.CGôjô≤J ïjQÉJh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ïjQÉJ ÚH ™≤J á≤M’ çGóMG
.≥bóŸG

.ÜäÉfÉ«ÑdG QGó°UG ïjQÉJh ≥bóŸG ôjô≤J ïjQÉJ ÚH ™≤J á≤M’ çGóMG
.á«dÉŸG

´ƒædG øe çGóM’G øY ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe ¢ù∏ÛG OóM ó≤a ∂dP ∫ÓN øeh
≥bóŸG á«dhDƒ°ùe ΩóY Qô≤J ó≤a.Ü ´ƒædG øe çGóMÓd áÑ°ùædÉH ÉeG.CG
kÓ°†a çGóM’G øe ´ƒædG Gòg øY ádhDƒ°ùŸG »g IQGO’G ÈàYGh ,É¡gÉŒ

. É¡H ≥bóŸG ≠«∏ÑJ øY ádhDƒ°ùe É¡fƒc øY

≈∏Y ÉgÒKCÉJ å«M øe á≤MÓdG çGóM’G øY ìÉ°üa’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeG
äGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e π˘˘c ‘ á˘˘˘MGô˘˘˘°U ¢ù∏ÛG í˘˘˘°VhG ó˘˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
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.2000 , π°UƒŸG , π°UƒŸG  á©eÉL ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ÖàµdG QGO
.7øe á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG ∞bƒe '', ¿hôî°S π«FÉî«e ¢ùfƒØdG.O

'' IQGO’G á∏›'', ICÉ°ûæŸGh AÓª©dG ÚH áeÈŸG á«fƒfÉ≤dG äÉaô°üàdG
.1997, πjôHG, 4 OóY,29 ó∏ÛG,

.8øe ådÉãdG ±ô£dG ÚH á©bƒàŸG IƒéØdG , ´ƒHôL Oƒªfi ∞°Sƒj.O
á∏› , »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ÚHh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe

  .1998 ¿É°ù«f - QGPBG , 105 OóY ,»Hô©dG ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉÙG

á«ÑæL’G QOÉ°üŸG -kÉ«fÉK

hG á˘≤˘˘ë˘˘∏ŸG äÉ˘˘aƒ˘˘°ûµ˘˘dG ‘ á˘˘°Vhô˘˘©ŸG á˘˘«˘˘Ø˘˘°Uƒ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG . Ü
.á«Ñ°SÉÙG ºFGƒ≤dG Ïe ‘ hG á«°ûeÉ¡dG äÉ¶MÓŸG

.á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdG ‘ Ò«¨àdG .ê
É¡æe ≥∏©àj Ée AGƒ°S á«Ñ°SÉÙG äGÒ«¨àdÉH á£ÑJôŸG äÓjó©àdG .O

.á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdÉH ΩG äÉ°SÉ«°ùdÉH
ïjQÉJh ≥bóŸG ôjô≤J ïjQÉJ ÚH ™≤J »àdG á≤MÓdG çGóM’G .`g

.ÉgOÉªàYGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UG
.3¿G PG áÑ°SÉÙG á«dhDƒ°ùe øe πbG ìÉ°üa’G √ÉŒ ≥«bóàdG á«dhDƒ°ùe ¿G

‘ ∫OÉ˘©˘dG ìÉ˘°üaÓ˘d ¢ù∏ÛG ø˘Y IQOÉ˘°üdG ≥˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG á˘˘dOG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG
øe ≥≤ëàdG √ÉŒ ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe QÉ¡X’ ±Éc ÒZ ≥bóŸG ôjô≤J
…òîàe óYÉ°ùJ iôNG äÉeƒ∏©e ÒaƒJ øeh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áë°U
äÉfÉ«ÑdG OÉªàYG Ωó©H óFÉ°S QÉÑàYG OƒLh ™e á°UÉN á«dÉŸG äGQGô≤dG

.≥bóŸG ôjô≤J ¿hóH á«dÉŸG

iôNG IQÉÑ©Hh åëÑ∏d á«°SÉ°S’G á«°VôØdG OÉªàYG øµÁ Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh
πX ‘ ≥«bóàdG ‘ ìÉ°üa’Gh áÑ°SÉÙG ‘ ìÉ°üa’G ÚH Iƒéa ∑Éæg ¿Éa
á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ≥«bóàdG ádOGh á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dG

.»bGô©dG á«HÉbôdGh

äÉ«°UƒàdG

á˘Yƒ˘ª› ∫Ó˘N ø˘e Iƒ˘é˘Ø˘dG √ò˘g AÉ˘¡˘fÉ˘H á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘µ˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ¿É˘˘«˘˘H ø˘˘µÁ
:»J’ÉH πãªàJ É¡«dG π°UƒàdG ” äÉ«°UƒJ

.1á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdG áë°U øe ócCÉà∏d ¢UÉN ≥«bóJ π«dO QGó°UG
.á«∏Ñ≤à°ùŸG hG á«dÉ◊G

.2‘ á˘°Vhô˘©ŸG á˘«˘Ø˘°Uƒ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H ¢UÉ˘N ≥˘˘«˘˘bó˘˘J π˘˘«˘˘dO QGó˘˘°UG
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

.3∫ƒM äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ôjô≤J'' (2) ºbQ ≥«bóàdG π«dóH ô¶ædG IOÉYG
á«Ñ°SÉÙG äGô˘jó˘≤˘à˘dG ‘ Ò«˘¨˘à˘dG π˘ª˘°û«˘d ¬˘∏˘jó˘©˘Jh '' á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG
¿Éc Ée AGƒ°S á«Ñ°SÉÙG äGÒ«¨àdÉH á£ÑJôŸG äÓjó©àdG øY kÓ°†a

.á«Ñ°SÉÙG äGôjó≤àdG ‘ ΩG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨àdÉH ≥∏©àj
.4ÖbGô˘e á˘«˘dhDƒ˘°ùe '' (1) º˘bQ π˘«˘dó˘dG ‘ ≥˘˘bóŸG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J

ó©H ™≤J »àdG çGóM’G πª°ûàd  '' á≤MÓdG çGóM’G øY äÉHÉ°ù◊G
''560 ‹hó˘dG ≥˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘dO QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ∂dPh √ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ï˘˘jQÉ˘˘J
äÉeƒ∏©ŸÉH á≤ãdG IOÉjR ‘ IóFÉa øe ∂dP ‘ ÉŸ  '' á≤MÓdG çGóM’G
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