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''™ªÛG á«©ªL''
Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y πeÉµàŸG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ≥«bóJ ∫ƒM πªY á°TQh ∫hCG ó≤©J

(¿OQC’G) Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG á«©ªL äó≤Y
≈∏Y πeÉµàŸG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ≥«bóJ ¿Gƒæ©H πªY á°TQhh Ihóf
∫hCG øe Èà©Jh 2002/5/9-4 øe IóŸG ∫ÓN Üƒ°SÉ◊G
kGójó°T k’ÉÑbEG âb’ óbh QÉª°†ŸG Gòg ‘ ó≤©J »àdG äÉ°TQƒdG
ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G øe ¿ƒcQÉ°ûe Égô°†M å«M
ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG á˘˘µ˘˘∏‡h
¿É˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°Sh
á˘«˘fOQC’G á˘µ˘˘∏˘˘ªŸGh
É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG

Ö∏˘£˘dG ΩÉ˘eCGh á˘°TQƒ˘dG ó˘≤˘Y IOÉ˘YEG ¿ƒ˘Ñ˘∏˘£˘˘j ¿hÒã˘˘c π˘˘°üJG
øe IóŸG ∫ÓN á«fÉãdG Iôª∏d Égó≤Y ” ó≤a á°TQƒdG ≈∏Y ójGõàŸG
ÖMôJh . kÉ«eƒj äÉYÉ°S (3) ™bGƒHh ,2002/5/30-26
IOÉ°ùdG äÉÑZQh äÉMÎ≤Ã ™ªÛG IQGOEGh á«©ª÷G IQGOEG
AÉª°SCÉH ’hóL øª°†àj âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe ¿CG ¤G √ÉÑàfE’G âØ∏J ¿CG á«©ª÷G IQGOEG OƒJh ,ÚcQÉ°ûŸG

. 2002 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM »ÑjQóàdG É¡›ÉfôHh É¡à£N øª°V πª©dG ¢TQhh äGQhódG

¿hÉ©J äÉ«bÉØJG
á«ÁOÉc’G äÉ¡÷G ™e Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Égó≤©jh Égó≤Y »àdG äÉ«bÉØJ’G á∏°ù∏°S øª°V

:Ú£°ù∏a ‘ ™ªÛG áÑ∏£d ÖjQóàdGh π«gCÉàdG πLG øe ¿hÉ©J »à«bÉØJG ó≤Y ” »Hô©dG ⁄É©dG ‘
 π«∏ÿG áæjóe ‘ - π«∏ÿG á©eÉL ™e : ¤h’G

¬∏dG ΩGQ ‘ - äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd »æWƒdG ó¡©ŸG ™e : á«fÉãdG

¿hô°ûYh ™HQCG (24) á«ÁOÉc’G äÉ¡÷Gh ™ªÛG ÚH IOƒ≤©ŸG äÉ«bÉØJ’G OóY ≠∏H ób ∂dòH ¿ƒµjh
 .á°SGQódG ó«b iôNCG äÉÄ«g ™e äÉ«bÉØJG ∑Éæg ¿CÉH Éª∏Y .¿hÉ©J á«bÉØJG

 IQGOE’G ¢ù∏›h  á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàL’ áeÉg èFÉàf
<É¡«∏Y …ó©àdG øe ôjòëàdGh ™ªÛG IOÉ¡°ûd Iójó÷G á«ª°ùàdG OÉªàYEG
<âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™ªÛG äÉfÉëàeEG ™°VƒH Iô°TÉÑŸG
<»ÑXƒHCG ‘ »Ñ°SÉÙG »æ¡ŸG π«gCÉàdGh ÖjQóà∏d ô“Dƒe ó≤Y
<ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ∫É› ‘ á«Hô©dG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J

Ö°SÉfi »gh ™ªÛG IOÉ¡°ûd Iójó÷G á«ª°ùàdG Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG IQGOEG ¢ù∏› óªàYG
óªà©e »æ¡e »HôYfessional Accountant (ACPA)rtified Pro Arab Ce™e ÉeÉé°ùfG ∂dPh

.2002 ΩÉY ™∏£e øe GQÉÑàYG ¬≤«Ñ£Jh √OÉªàYG iôL …òdG ójó÷G ‹hódG »°SGQódG êÉ¡æŸG

¿ÉªY ‘ 2002(ƒ«fƒj) ¿GôjõM øe ådÉãdG Ωƒj ¬YÉªàLEG ∫ÓN á«ª°ùàdG √òg ≈∏Y ¢ù∏ÛG ≥aGh óbh
á∏ªM øe πgDƒŸG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G AÉ°†YC’G õ««“ ±ó¡H ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ádGõZ ƒHCG ∫ÓW PÉà°SC’G á°SÉFôH

 IOÉ¡°T(ACPA)á«ª°ùàdG ≈∏Y äó©J iôNCG á«HôY á«Ñ°SÉfi äÉ«©ªL ‘ ÚÑ°SÉÙG øe ºgÒZ øY
 »æ¡ŸG ¿ÉëàeEÓd Gƒ°ù∏L hCG Ú∏gDƒe Gƒfƒµj ¿CG ¿hO É¡FÉ°†YC’ »HôY ÊƒfÉb Ö°SÉfi Ö≤d âeóîà°SGh

 ÊhÎµdEG ójôH (962-6) 567 6523 ¢ùcÉa (962-6) 567 6522/569 8282 ∞JÉg :≈∏Y á«©ª÷G ™e ∫É°üJE’G ≈LôH äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸrgoty.cieinfo@ascaso ÊhÎµdEG ™bƒergoty.ciewww.ascaso

Arab Society of
Certified Accountants
(ASCA)

A regional professional
society dedicated to the
promotion of the highest
accounting, auditing and
ethical standards and to
capacity building through
the institution of  globally
recognized educational
and examination
qualification programs.

 »Hô©dG ™ªÛG
Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d

¤EG ±ó˘¡˘J á˘«˘Hô˘Y á˘«˘æ˘¡˘e á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
≥˘«˘bó˘à˘dGh á˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©˘e AÉ˘˘°SQEG
øe äGQó≤dG AÉæH ¤EGh ∑ƒ∏°ùdGh
¿É˘ë˘à˘e’Gh º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGô˘H ∫Ó˘N

.kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG π«gCÉàdGh
áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ≥«bóJ ∫ƒM πªY á°TQh
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¢ù∏ÛG QòMh .™ªÛG πgDƒe iƒà°ùeh á«°Uƒ°üN ≈∏Y ÉXÉØMh ,¢SÉÑàdEÓd É©æe QÉL πjó©àdG ¿CG Éªc ,IOÉ¡°ûdG hCG Ö≤∏dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏gDƒj …òdG
™ªÛG øY IQOÉ°U á«ª°SQ IOÉ¡°T ÖLƒÃ ∂dòH ¬d ¢ü«NÎdG ” øe ’EG ,™ªÛG IOÉ¡°ûd ójó÷G Ö≤∏dGh º°S’G á¡L …CG ΩGóîà°SE’ ádhÉfi …CG øe

.¬«∏Y …ó©àdG ΩóYh º°S’G Gòg ájÉª◊ πFÉ°SƒdG πc ™ªÛG òîà«°Sh ,ójó÷G º°S’ÉH

IQGOG ¢ù∏› ¢ûbÉfh .Iójó÷G á«ª°ùàdG ≥ah º¡JGOÉ¡°T ∫GóÑà°S’ »HôY ÊƒfÉb Ö°SÉfi IOÉ¡°T á∏ªM øe AÉ°†YCÓd á°UôØdG áMÉJG IQGO’G ¢ù∏› ôbGh
áµÑ°T ≈∏Y ™ªÛG äÉfÉëàeG êGQO’ áeRÓdG ájQhô°†dG á«æ≤àdGh á«æØdG äÉÑ«JÎdG ™°VƒH Iô°TÉÑŸÉH QGôb òîJGh á«JÉeƒ∏©ŸGh á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ™ªÛG
äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH »ÑX ƒHCG ‘ »Ñ°SÉÙG »æ¡ŸG π«gCÉàdGh ÖjQóà∏d ô“Dƒe ó≤Y ´hô°ûe ¢ù∏ÛG QGôbEG iôNC’G ájƒ«◊G ™«°VGƒŸG øeh .âfÎf’G
™ªÛG IQGOEG ô°TÉÑà°Sh ,™ªÛG AÉ°†Y’ á°UÉN á«ÑjQóJ IQhO ô“DƒŸG ™e øeGõàdÉH ó≤©j å«ëH iôNCG á«dhO äÉÄ«gh äGQÉe’G ádhO ‘ á«æ¡e

.IQhódGh ô“DƒŸG ó≤©d äÉÑ«JÎdGh ä’É°üJ’G AGôLEGh Ò°†ëàdÉH

IQÉÑW »∏Y áeÉ°SCG QƒàcódG ∞«∏µJ Qô≤J óbh ,ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh á«Hô©dG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J ¤G ¢ù∏ÛG ÉYOh
á«fÉK á¡L øeh .≠fƒc ≠fƒg ‘ √ó≤Y Qô≤ŸG ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’G ‘ AÉ°†Y’G äÉ«©ª÷G ô“Dƒe ‘ ™ªÛG π«ãªàH IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
á«eÉàÿG äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y âbOÉ°U å«M ádGõZ ƒHG ∫ÓW PÉà°S’G á°SÉFôH  Ωƒ«dG ¢ùØf ‘ ¿ÉªY ‘ …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLEG ™ªéª∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G äó≤Y
¤G AÉ°†YC’G ™ªà°SGh 2002/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d ájôjó≤àdG áfRGƒŸG ´hô°ûe á«©ª÷G äôbCGh 2001/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG øY ™ªéª∏d
≈∏Y á≤aGƒŸG â“h á∏Ñ≤ŸG IÎØ∏d á«ÑjQóàdG á£ÿG èeGÈd á°ûbÉæe äôLh 2001 ΩÉY ∫ÓN ™ªÛG äGRÉ‚Gh ∫ÉªYCG øY IQGO’G ¢ù∏› ôjô≤J

.2002  á«dÉŸG áæ°ù∏d äÉHÉ°ùM ≥bóe Ú«©J á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ iôLh ôjô≤àdG äÉjƒàfi

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

¢û¨dG øe ó◊G ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG ¬«ªgCG

»JƒfÉ◊G OÉ`ªY  :º∏≤H
‹É`e ôjó`e

 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG ƒ°†YA ASC

äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG √ò¡d ΩGõàd’G ióe øe ≥≤ëàdG ±ó¡H ICÉ°ûæŸG ‘ áØ∏àıG
ó¡©e ±ôY óbh ,äGQGO’G ∂∏J AGOG á«∏YÉah IAÉØc ióeh äGAGôL’Gh
IOóÙG …OÉ«◊G º««≤àdG áØ«Xh ¬fCÉH »∏NGódG ≥«bóàdG »µjôe’G Ú«∏NGódG Ú≤bóŸG
º«¶æàdG Gòg á``eóÿ IGOCG ÉgQÉ```Ñ`àYÉH ¬à`£°ûfCG º««≤Jh ¢üëØd º«¶æàdG πNGO

 antion established withinAn Independent appraisal func
tivities asaluate its acvxamine and erganization to eo

rganization.rvice to the o a se

»∏NGódG ≥«bóàdG á«dÓ≤à°SG

á£ÑJôe ¿ƒµJ ¿CG »g »∏NGódG ≥«bóàdG ‘ IQƒ£N Qƒe’G ÌcCG π©d
á«WGôbhÒÑdG ¤G »∏NGódG ≥«bóàdG ±GógG ¢Vô©j É‡ ‹ÉŸG ôjóŸG ™e
≥˘«˘bó˘à˘dG ∞˘°ûà˘cG ƒ˘d Ó˘ã˘ª˘a π˘eÉ˘µ˘˘dÉ˘˘H ±Gó˘˘g’G ≥˘˘«˘˘≤– Ωó˘˘Y ¤Gh π˘˘H
»àdGh á«dÉŸG IôFGódG ‘ AÉ£N’G hCG ¢û¨dG ¢†©H ∑Éæg ¿CG »∏NGódG
ôjóŸG ¤G √ôjô≤J Ωó≤j ¿CG »∏NGódG ≥bóª∏d ∞«µa ,‹ÉŸG ôjóŸG É¡°SCGôj
á«ªg’G âJCG Éæg øe ,IôFGódG ∂∏J øY ∫hDƒ°ùe Ó°UCG ƒg …òdGh ‹ÉŸG
áWƒHôe ¿ƒµJ ¿CGh ΩÉJ πµ°ûH »∏NGódG ≥«bóàdG √ôFGO á«dÓ≤à°SG ≈∏Y
QƒeCG á©HÉàe ¬JÉ«dhDƒ°ùe øe …òdG IQGO’G ¢ù∏› ™e ô°TÉÑe πµ°ûH
¿ƒµJ ÉÃQh ,áª¶f’Gh §HGƒ°†dG ™°Vhh äÉª«∏©àdG QGó°UGh ICÉ°ûæŸG
¢ù∏éªa äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ ¿Éª°V πL’ øµdh ΩÉ©dG ôjóŸG ™e á£ÑJôe
Òãc ‘ ójGõàe ΩÉªàgG ∑Éægh ,¬©e •ÉÑJQ’G Öéj øe ƒg IQGO’G

  á©LGôŸG áæ÷ AÉ°ûfG ƒëf äÉcô°ûdG øeAudit Committee»gh
π˘˘L’ ∂dPh ÚZô˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e Ò¨˘˘˘dG IGQO’G ¢ù∏› AÉ˘˘˘°†YCG ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J
™e •ÉÑJQG É¡d ¿ƒµj É°†jCGh »∏NGódG ≥«bóàdG áØ«Xh ≈∏Y ±Gô°T’G

á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘©˘LGôŸG hCG »˘∏˘NGó˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG ÚH §˘˘∏ÿG ¢†©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g Qhó˘˘j
rnal AuditInte»˘∏˘NGó˘dG §˘Ñ˘°†dG hCG á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘HÉ˘bô˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ÚHh

rolrnal Cont InteÉª˘¡˘°†©˘H ø˘Y ø˘jó˘«˘©˘H Úeƒ˘¡˘ØŸG Ó˘c ¿CG á˘≤˘«˘≤◊Gh
óM ≈∏Y á«dÉeh ájGQOG Éª¡aGógG ¿CG ƒgh óMGh ôeCG ‘ ¿ÉcÎ°ûj Éª¡æµdh
á«dÉe ÚfGƒ≤dGh áª¶f’G øe áYƒª› »g  á«∏NGódG áHÉbôdG Ωƒ¡Øªa AGƒ°S
¤G ∫ƒ°Uƒ∏d äGAGôL’G Ò°S øe ócCÉàdG πL’ IQGO’G É¡©°†J ájQGOGh
ÚÑ°SÉëª∏d »µjôe’G ™ªÛG ±ôY óbh …ƒ°S πµ°ûH á«∏ª©dG √òg ájÉ¡f
á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘£ÿG ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûj ¬˘fCÉ˘H á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘HÉ˘bô˘dG ΩÉ˘¶˘f Ú«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG
,É¡dƒ°UG ájÉª◊ áª¶æŸG πNGO òîàJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸGh á≤°SÉæàŸG ¥ô£dGh
,É¡«∏Y OÉªàY’G á«fÉµeG øe ócCÉàdGh ,á«Ñ°SÉÙG äÉfÉ«ÑdG áë°U øe ócCÉàdGh
á˘jQGO’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G ™˘«˘é˘°ûà˘d ,á˘«˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh
ΩÉ¶f ¤G êÉà– áeÉ©dG ájó≤ædG IQhO ¿Éa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  ,áYƒ°VƒŸG
QƒL’Gh ÖJGhôdG IQhO ¿Éa ∂dòch , á«∏ª©dG ájÉ¡f ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d Oófi
‘ áHƒàµŸG äGAGôL’G ‘ Ò°ùdÉH ÚØXƒŸG ¬ÑLƒÃ Ωõà∏j ΩÉ¶f ¤G êÉà–
äGAGôLGh ΩÉ¶æd êÉà– äGRÉL’Gh ∞«XƒàdG á°SÉ«°S ∂dòch ΩÉ¶ædG Gòg
IQhO ¿CG ∞«c ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »µæÑdG ΩÉ¶ædG ‘ ßMÓf ∂dòch á∏°ù∏°ùàe
êPÉªædG ¢†©H áÄÑ©Jh äGAGôL’G øe á∏°ù∏°S ‘ ô“ ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G
º°üN ºàj ¿CG πÑb ΩÉ°ùb’G AÉ°SDhQ πÑb øe ™«bGƒàdG øe áYƒª› ∂dòch

 .π«ª©dG ÜÉ°ùM øe áª«≤dG øe GAõL hCG OÉªàY’G áª«b

äGAGôL’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d º¡e ∂dòc »∏NGódG §Ñ°†dG hCG á«∏NGódG ¬HÉbôdG ¿PG
øe ≥≤ëàdG É¡àØ«Xhh á«dBG ƒ¡a »∏NGódG ≥«bóàdG ÉeCG É¡àeÓ°S øe ócCÉàdGh ICÉ°ûæŸG ‘
ΩÉ¶ædG πªY øe ócCÉàjh ÖbGôj øe ƒg ¿PG ≥«bóàdG Gò¡a á«∏NGódG áHÉbôdG πªY
ΩÉ°ùb’Gh äGQGO’G AGOGh äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh §£î∏d ôªà°ùŸG º««≤àdGh
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¬àª¡e »∏NGódG ≥bóŸG Éªæ«H  äÉæ«©dG ¢üëa ≈∏Y Ωƒ≤j ¬∏ªYh á«dÉŸG
∫ÉªàcG ‘ óªà©j »LQÉÿG ≥bóŸG øµdh πµc ICÉ°ûæŸG ∫ÉªYCG øe ócCÉàdG
ióeh √ôjQÉ≤J ≈∏Y ¬©∏£j …òdG »∏NGódG ≥bóŸG ∫ÉªYCG ≈∏Y ≥«bóàdG
»∏NGódG ≥«bóàdG πª©d á£N ¿ÉæK’G ™°Vh ÉÃôdh äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ
,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM √ôjô≤J ‘ GÒãc »LQÉÿG ≥bóŸG É¡«∏Y óªà©j
πªY IÉYGôe ≈∏Y ¢üæj 610 ºbQ ‹hódG ≥«bóàdG QÉ«©e ¿CG Éªc

 √ô˘jô`≤˘à˘d »˘LQÉÿG ≥˘bóŸG á˘HÉ˘à˘c ó˘æ˘Y »˘∏˘NGó˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGAuditing
rnalf Intek ororing the wConsideº``bQ QÉ«©ŸG ¿Éa ∂dòch

á«∏``NGódG á`HÉbôdGh ô``WÉıG ô`jó``≤``J ≈∏Y ¢ü`æ``j 400rolCont
rnalRisk Assessments and Inte»LQÉÿG ≥bóŸG óYÉ°ùj Gògh

§Ñ°†dG ΩÉ¶f øe ócCÉàdG ∫ÓN øe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ádGóY ióe º««≤J ‘
  ¢û¨dG ä’ÉM øe π«∏≤àdG ‘ GÒÑc GQhO Ö©∏j …òdG »∏NGódG Fraud

»∏NGódG ≥«bóàdG á£N

™°VƒJ »∏NGódG ≥«bóà∏d á£N ∑Éæg ¿ƒµJ ICÉ°ûæe ájCG ‘ √ôFGO hCG º°ùb …CÉc
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ´Rƒjh ≥«bóàdG ôjóe πÑb øe

:‹ÉàdÉc Ée ICÉ°ûæe ‘ á£ÿG ¿ƒµJ

.1áàHÉãdG ∫ƒ°U’G ¢üëØd ¿ÉYƒÑ°SCG

.2É¡JÉYƒaóeh äÉjÎ°ûŸG IQhO ¢üëØd ô¡°T

.3É¡JÉ°VƒÑ≤eh äÉ©«ÑŸG IQhO ¢üëØd ô¡°T

.4ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ÖjQóàdG á£N ¢üëØd ´ƒÑ°SCG

.5ÚØXƒª∏d √QOÉ¨ŸGh ΩGhódG ¢üëØd ¿ÉYƒÑ°SG

.6IQGO’G ¢ù∏› äGQGô≤H ΩGõàd’G ¢üëØd ´ƒÑ°SG

.7êÉàf’Gh IOƒ÷G áHÉbQ ¢üëØd ´ƒÑ°SG

.8á«ª«¶æàdG áWQÉÿG ¢üëØd ´ƒÑ°SCG

.9IQGO’G ¢ù∏› äQGôb ò«ØæJ ¢üëØd ™«HÉ°SCG ¬KÓK

:»J’G ≈∏Y Ωƒ≤J ≥«bóàdG ò«ØæJ ÒjÉ©e hG á£N ¿Éa GPG

.1»bQh §«£îJh ÊGó«e §«£îJ ƒgh §«£îàdG

.2É¡«dG π°UƒàdG ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG º««≤Jh ¢üëa

.3IQGO’G ¢ù∏› ¤G èFÉàædG π«°UƒJ

.4äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ò«Øæàd á©HÉàŸG

:»J’G ≈∏Y Ωƒ≤J »¡a ≥«bóàdG á£N πªY á«Ø«c ÉeCG

.1ICÉ°ûæŸG πµ«g á°SGQO

.2ICÉ°ûæŸG ‘ á«dÉŸGh ájQGO’G áª¶f’G á°SGQO

.3á£ÿG ò«Øæàd ΩRÓdG âbƒdG

¬JÓgDƒeh »∏NGódG ≥«bóàdG ≥jôa

Ö∏ ˘£ ˘à ˘j » ˘∏ ˘NGó ˘dG ≥ ˘« ˘bó ˘ ˘à ˘ ˘dG ¿É ˘ ˘c ÉŸ
≥«bóJ Éfô°TCG Éªc ƒgh á«dÉY IAÉØc
≥ ˘ ˘ ˘ ˘jô ˘ ˘ ˘ ˘a ¿É ˘ ˘ ˘ ˘a » ˘ ˘ ˘ ˘Ñ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°SÉfih …QGOG
™ ˘à ˘ª ˘à ˘j ¿CG Öé ˘j » ˘∏ ˘NGó ˘dG ≥ ˘« ˘bó ˘à ˘dG
ΩÉ«≤dG ≈∏Y √óYÉ°ùJ á«dÉY äÓgDƒÃ

ó ˘gÉ ˘©ŸGh äÉ ˘ª ˘¶ ˘æŸG äCÉ ˘°ûf ∂dò ˘d ,¬ ˘Lh π ˘ª ˘ ˘cCG ≈ ˘ ˘∏ ˘ ˘Y ¬ ˘ ˘à ˘ ˘ª ˘ ˘¡ ˘ ˘e AGOÉ ˘ ˘H
≥«bóàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ ÖZôj øŸ ÓgDƒe Ωó≤J »àdG äÉ«©ª÷Gh

≥˘«˘bó˘à˘dG Iô˘FGO ™˘°Vƒ˘e π˘µ˘°T ÚÑ˘j ‹É˘˘à˘˘dG π˘˘µ˘˘°ûdGh »˘˘LQÉÿG ≥˘˘bóŸG
: áª¶æŸG πµ«g ‘ »∏NGódG

 »∏NGódG ≥«bóàdG ±GógCG

§≤a á«dÉŸG IôFGódG ‘ ¢üàîJ ’ »∏NGódG ≥«bóàdG ±GógG ¿Éa Éfô°TCG Éªc
Éeh ICÉ°ûæŸG ‘ ôFGhódGh ΩÉ°ùb’G áaÉc ≈∏Y πªà°ûj »∏NGódG ≥«bóàdG øµdh
¢üàîJ ICÉ°ûæŸG âfÉc ƒd Óãªa ΩÉ°ùb’G √òg øe º°ùb ’G á«dÉŸG IôFGódG
πªY ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûj »˘∏˘NGó˘dG ≥˘«˘bó˘à˘dG ¿É˘a äGó˘¡˘©˘à˘dGh ä’hÉ˘≤ŸG ∫É˘ª˘YCÉ˘H

 .É¡à«LÉàfGh πª©∏d É¡JAÉØch É¡∏ªY º««≤Jh äGó©ŸGh äÉ«d’G

: ÚgÉŒG øe »∏NGódG ≥«bóàdG ¬Ø«Xh ôjƒ°üJ øµÁh

.1á«Ñ°SÉÙG áHÉbôdG

.2ájQGO’G áHÉbôdG

ÚàØ«XƒdG ÚJÉg ∫ÓN øe »∏NGódG ≥«bóàdG ±GógCG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh
:‹ÉàdG ‘ πãªàj

.1øe ICÉ°ûæŸG ∫GƒeG ájÉbh ∫ÓN øe :áª¶æŸG ∫GƒeCG ájÉªM ÒaƒJ
π°U’G ábô°ùc Ú∏eÉ©dG ¢†©H øe Öµ`Jôj ób ¢û¨dÉa ,ôFÉ°ùÿG

.π°U’G Gò¡d πãe’G ΩGóîà°S’G ΩóY hCG Óãe
.2ôJÉaódG ‘ É¡JÉÑKG ºàj »àdG á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG ¢SÉ«b ‘ ábódG ÒaƒJ

øe É¡eóîà°ùj øŸ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«∏HÉ≤dG É¡d äÉfÉ«H Òaƒàd
ò«ØæJh á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g π˘«˘é˘°ùJh á˘«˘Ñ˘°SÉÙG á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H í˘jô˘°üà˘dG ∫Ó˘N

.áaÉc äÉ«∏ª©dG øY ÚÑ°SÉÙG á∏FÉ°ùe ºK á«∏ª©dG
.3ióe º««≤Jh áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ á«LÉàf’G IAÉØµdÉH AÉ≤JQ’G

ájôjó≤àdG äÉfRGƒŸG πãe : OQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ájOÉ°üàbGh IAÉØc
Qƒ£àdG π`X ‘h ácô◊Gh øeõdG á°SGQOh ájQÉ«©ŸG ∞«dÉµàdGh
GQhO Ö©∏J IOƒ÷G ≈∏Y áHÉbôdG Ö«dÉ°SG ¿CÉa »æ≤àdGh »LƒdƒæµàdG

.á«LÉàf’G IAÉØµdÉH AÉ```≤JQ’G ‘ ’É©a
.4äGAGô˘L’Gh §˘£ÿÉ˘˘H á˘˘jQGO’G äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG ΩGõ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG

IQƒ°üH äôL ób É¡fGh IQGO’G ¢ù∏› øe áYƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdGh
.äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J Ö°ùëH áª«∏°S

.5.IOóÙG äÉ«dhDƒ°ùŸG ò«ØæJ ‘ AGO’G IOƒLh á«Yƒf º««≤J

.6.á«∏«¨°ûàdG »MGƒædÉH á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG Ëó≤J

»LQÉÿG ≥«bóàdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH ábÓ©dG

ºFGƒ≤˘dG á˘dGó˘Yh ¥ó˘°U ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°S’G ¬˘à˘ª˘¡˘e »˘LQÉÿG ≥˘bóŸG
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Ú≤ ˘bóŸG ô ˘Ø ˘°S ÖYÉ ˘à ˘eh Qƒ ˘LG ≈ ˘∏ ˘Y π ˘ª ˘ ˘à ˘ ˘°ûj å« ˘ ˘M ≥ ˘ ˘« ˘ ˘bó ˘ ˘J á ˘ ˘« ˘ ˘∏ ˘ ˘ª ˘ ˘Y
.∂dP π«Ñ°S ‘ âdòH »àdG äÉahô°üŸGh

»∏NGódG ≥«bóàdG πªY á«dBG

¿CG øµªŸG øeh á«∏ª©dG çhóM πÑb ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øe »∏NGódG ≥«bóàdG
á≤aGƒŸGh ≥«bóàdG ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øe Óãªa ,á«∏ª©dG çhóM ó©H ¿ƒµj
ó©H ÉeCG ,»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO á≤aGƒe òNCÉH É¡KhóM πÑb á«∏ª©dG ≈∏Y
á÷É©e ¿ÉµeEG áHƒ©°üdG øªa CÉ£N ∑Éæg ¿Éc Ée GPG ¬fÉa á«∏ª©dG çhóM
¤G …ODƒJ âKóM ób äGAGôLG á∏°ù∏°S ¿ƒµJ ¿CG πªàÙG øe GPCG ,CÉ£ÿG
≥«bóàdG IôFGO ≈∏Y Öéj Éæg øeh ,IQÉ°ùN ¤G ‹ÉàdÉHh CÉ£ÿG ºcGôJ
ÒNCÉJh πª©dG ÒNCÉJ ¤G …ODƒJ »àdG á«WGôbhÒÑdG ‘ ™≤J ’ ¿CG »∏NGódG

 .ICÉ°ûæŸG ≈∏Y IQÉ°ùN É¡«∏Y ÖJÎJ »àdGh äGQGô≤dG PÉîJG

¿ƒeƒ≤j Ée ¿CG OGôa’G ô©°ûj ¿CG ƒg »∏NGódG ≥«bóàdG äÉæ°ùM ºgCG øe ¿EG
≥∏îj É‡ Iôªà°ùeh ájQhO áØ°üH ≥«bóà∏d ™°†îJ ¿CG πªàëj á£°ûfCG øe ¬H
±ô°U ‹ÉàdÉHh π°†aCG á«∏NGO áHÉbQ ≥«≤–h º¡FGOCG Ú°ùëàd GõaÉM º¡jód

.É¡H ¿ƒeƒ≤j ób ¢SÓàNEG hCG ¢ûZ ádÉM ájCG øY ºgÒµØJ

Ú«∏NGó ˘dG Ú≤ ˘bóŸG ó ˘¡ ˘© ˘e » ˘g äÉ ˘« ˘© ˘ª÷G √ò ˘g ô ˘¡ ˘°TCG π ˘© ˘dh » ˘∏ ˘NGó ˘dG
»àdGh Ú````«``µ ˘jô ˘e’G
IOÉ ˘` ˘` ˘¡ ˘` ˘` ˘°T í ˘` ˘ ˘` ˘ ˘æ ˘ ˘` ˘ ˘` ˘ ˘“
» ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘∏``NGO ≥``bó`e

Êƒ``fÉ``b(CIA)
rrnal AuditoInte

rtified Ceøe ¢ù«dh
≥ ˘ ˘ ˘bó ˘ ˘ ˘ª ˘ ˘ ˘∏ ˘ ˘ ˘d IQhô ˘ ˘ ˘°†dG
π ˘µ ˘H º ˘∏ ˘j ¿CG » ˘ ˘∏ ˘ ˘NGó ˘ ˘dG
PG ,ICÉ°ûæŸG ‘ Qƒe’G
’ ¿CG ø ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘µ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ªŸG ø ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘e
äÓ«°üØàdG πc ±ô©j
Ö∏ ˘£ ˘à ˘J » ˘à ˘dG á ˘°UÉ ˘Nh
Éæ ˘« ˘© ˘e É ˘« ˘æ ˘a É ˘°UÉ ˘°üà ˘NG
ä’hÉ≤ŸG ¬cô°T Óãªa
É ˘¡ ˘« ˘a É ˘eh äGó ˘¡ ˘© ˘à ˘ ˘dGh
,äÉ ˘« ˘dBGh äGó ˘© ˘e ø ˘ ˘e
±ô ˘ ˘ ˘ ˘© ˘ ˘ ˘ ˘j ’ ≥ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘bóŸÉ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘a
√òg º«« ˘≤ ˘Jh äÓ ˘« ˘°üØ ˘J
É ˘¡ ˘à ˘FÉ ˘Ø ˘c ió ˘eh á ˘« ˘dB’G
¿CG GPG É ˘ ˘ ˘¡ ˘ ˘ ˘à ˘ ˘ ˘« ˘ ˘ ˘∏ ˘ ˘ ˘ ˘YÉ ˘ ˘ ˘ ˘ah

á ˘LQó ˘dÉ ˘H º ˘¡ ˘°UÉ ˘°üà ˘NG ô ˘e’G Gò ˘g ¿ƒ ˘c ±ô ˘© ˘j ø ˘e º ˘g ¿ƒ ˘°Só ˘æ ˘¡ŸG
¢UÉî°TCG ¬≤jôa ¤G º°†j ¿CG ≥«bóàdG IôFGO ôjóe ≈∏Y ∂dòd ,¤h’G
áLQódÉH É«æa ¿ƒµj …òdGh ICÉ°ûæŸG ‘ πª©dG ´ƒf Ö°ùëH ¿ƒ∏gDƒe
»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGód IOóÙG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJh ΩÉ«≤dG πL’ ¤h’G

.ICÉ°ûæŸG ∫ƒ°UCG ájÉªM ¤h’G É¡eÉ¡e øe »àdGh

»∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J

Ëó≤Jh AÉ£N’G áHÉàc ¢ù«d ôjQÉ≤àdG ±GógCG ¿CÉH ∫ƒ≤dG º¡ŸG øe
ôjóe Ωó≤j ∂dòd ,á«LÉàf’G IAÉØµdGh AGO’G Ú°ù– πH É¡H ôjQÉ≤J

» ˘ ˘∏ ˘ ˘ ˘NGó ˘ ˘ ˘dG ≥ ˘ ˘ ˘« ˘ ˘ ˘bó ˘ ˘ ˘à ˘ ˘ ˘dG
¤G ¬ ˘ ˘Jô ˘ ˘FGO ô ˘ ˘ ˘jQÉ ˘ ˘ ˘≤ ˘ ˘ ˘J
IQGO’G ¢ù ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘∏ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘›
äÉ ˘¶ ˘MÓŸG É ˘ ˘æ ˘ ˘ª ˘ ˘°†à ˘ ˘e
» ˘ ˘à ˘ ˘dG äÉ ˘ ˘ ˘« ˘ ˘ ˘°Uƒ ˘ ˘ ˘à ˘ ˘ ˘dGh
IAÉØc ™aQ ¤G …ODƒJ
ÚØ ˘ ˘ ˘ ˘XƒŸGh π ˘ ˘ ˘ ˘ª ˘ ˘ ˘ ˘ ˘© ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG
á ˘ ˘ ˘« ˘ ˘ ˘ ˘∏ ˘ ˘ ˘ ˘ª ˘ ˘ ˘ ˘© ˘ ˘ ˘ ˘dG ó ˘ ˘ ˘ ˘jõ ˘ ˘ ˘ ˘Jh
» ˘ ˘°Uƒ ˘ ˘Jh á ˘ ˘« ˘ ˘LÉ ˘ ˘à ˘ ˘ ˘f’G
π ˘ ˘ã ˘ ˘e’G ΩGó ˘ ˘î ˘ ˘à ˘ ˘°S’É ˘ ˘H

IQGO’G ¢ù∏› Ωƒ≤j √QhóHh ICÉ°ûæŸG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ OQGƒª∏d
ócCÉàJ ¿G IôFGódG ≈∏Y »àdGh äÉ«°UƒàdG ∂∏J ò«Øæàd ¬JÉª«∏©J QGó°UÉH
»∏NGódG ≥«bóàdG ôjóeh ,äÉ«°UƒàdG ∂∏àH ôFGhódG ∂∏J ΩGõàdG øe
Éª∏c πH ôjQÉ≤à∏d Oófi âbh ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG …CG ÉjQhO √ôjQÉ≤J Ωó≤j
™e √ôjô≤J Ωó≤j …òdG »LQÉÿG ≥bóŸG ¢ùµ©H ∂dP ¤G ¬LÉ◊G âYO
•É ˘°ûæ ˘dG ô ˘jQÉ ˘≤ ˘J ÚYƒ ˘f ô ˘jQÉ ˘≤ ˘à ˘dG á ˘« ˘ ˘Yƒ ˘ ˘fh ,á ˘ ˘« ˘ ˘dÉŸG á ˘ ˘æ ˘ ˘°ùdG ¬ ˘ ˘jÉ ˘ ˘¡ ˘ ˘f

rtstivity RepoAcáfQÉ≤e πã ˘e á ˘jQGO’G ∫É ˘ª ˘Y’É ˘H ≥ ˘∏ ˘© ˘à ˘J » ˘gh
™e á«∏©ØdG äÉahô°üŸG áfQÉ≤eh áeƒ°SôŸG ±Góg’G ™e »∏©ØdG AGO’G
≥«bóàdG ôjQÉ≤Jh äÉaGôëf’G ÜÉÑ°SG í«°VƒJh ájôjó≤àdG äÉfGRƒŸG

rtsAudit Repoπc ájÉ¡f óæY ≥«bóàdG ôjóe Égó©j ôjQÉ≤J »gh

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf



5

≈∏Y πMGôe ≈∏Y äGQOÉ°üdGh á«∏ÙG äÉLƒàæŸG ºYO ‘h »YGQõdG
≥«Ñ£àd ∫ƒWCG äGÎa á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG âëæe óbh .äGƒæ°S áà°S  ióe

 .äÉ°†«ØîàdG

¬LGƒJ ób á«YGQõdG hCG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ¿CÉH äÉ÷G óYGƒb ô≤Jh
OGÒà°S’G ‘ IójGõàŸG á°ùaÉæŸG ™e ∞«µàdG ÖYÉ°üe - Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y -
√òg ÖÑ°S ¿ƒµj óbh .á«côª÷G äÉØjô©àdG ¢†«ØîJ ‘ êQóàdG øe ºZôdÉH
≥«Ñ£J hCG á«LÉàf’G É¡∏cÉ«g í«ë°üJ ‘ äÉYÉ£≤dG √òg ¥ÉØNEG äÉHƒ©°üdG
∫É¡eEG á˘«˘¨˘Hh .á˘«˘LÉ˘à˘f’G ™˘aô˘d á˘eRÓ˘dG Ió˘jó÷G á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G
IOÉŸG â°üf ó˘≤˘a ,á˘°ùaÉ˘æŸG ™˘e ∞˘«˘µ˘à˘∏˘˘d IQhô˘˘°†ŸG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
‘ ¢†«˘Ø˘î˘à˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f - É˘˘e ó˘˘∏˘˘H ó˘˘Lh GPEG ¬˘˘fG äÉ÷G ø˘˘e Iô˘˘°ûY á˘˘©˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG
‘ ÖÑ°ùàj IójGõàe äÉ«ªµH Ée êƒàæe OGÒà°SG ¿CG - á«côª÷G äÉØjô©àdG
ó∏ÑdG ∂dòd Rƒéj ¬fEÉa ,¬bÉ◊EÉH Oó¡j hCG Ú«∏ÙG ÚéàæŸÉH Qô°†dG ¥É◊G

.áàbDƒe IQƒ°üH äGOQGƒdG ∂∏J øe óë∏d ájÉª◊G ÒHGóJ ¢Vôa

 äGQOÉ°üdG ≈∏Y á«Yƒ£dG Oƒ«≤dG ÈY äÉ÷G óYGƒb ≈∏Y πjÉëàdG .2

ÒZ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájÉbƒdG ÒHGóJ ≥«Ñ£J IQhô°†H äÉ÷G äÉÑ∏£àŸ Gô¶f
≈∏Y á«YƒW GOƒ«b É¡ÑLƒÃ ¢VôØJ äÉÑ«JôJ ‘ ¿Gó∏ÑdG â∏NO ,…õ««“
Ö∏£J , äÉÑ«JÎdG √òg ≈°†à≤Ãh .º¶æŸG ≥jƒ°ùàdG ¢VôØJ hCG äGQOÉ°üdG
øe ó◊G IójGõàŸG äGQOÉ°üdG äGP IQó°üŸG ¿Gó∏ÑdG øe IOQƒà°ùŸG ¿Gó∏ÑdG
äÉÑ«JÎdG √òg ¿CG øe ºZôdÉHh .É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ä’ó©e ¤G É¡JGQOÉ°U
¿C’ Gô¶fh .á«YƒW ÉªFGO â°ù«d É¡fCG ’EG ,''á«Yƒ£dG'' äÉÑ«JÎdÉH ≈ª°ùJ
∂dòc Èà©J É¡fEÉa ,§≤a Ú©e ó∏H øe äGOQGƒdG ≈∏Y á≤Ñ£e Oƒ«≤dG √òg

.OGÒà°S’G Oƒ«b ≥«Ñ£J óæY õ««ªàdG ΩóY IóYÉb ™e áªé°ùæe ÒZ

É¡«∏Y ≥∏WCG óbh) ájOÉeôdG á≤£æŸG ÒHGóJ ΩGóîà°SG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
ÖfÉL øe (∂°T ™°Vƒe »g äÉ÷G óYGƒb ™e É¡à≤HÉ£e ¿C’ º°S’G Gòg πãe
óbh »HhQhC’G OÉ–E’G ∫hOh IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H
â©é°T ¿Gó∏ÑdG √òg äÉeƒµM ¿Gh Éªc .IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG ‘ OGORG
É˘¡˘JÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y âeó˘˘bCG »˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘ÑŸG ä’É◊G ¢†©˘˘H ‘ âª˘˘YO hCG
É¡JGÒ¶f ™e äGQOÉ°ü∏d á«Yƒ£dG Oƒ«≤dG äÉÑ«JôJ ‘ ∫ƒNó∏d á«YÉæ°üdG
200 ≈∏Y ójõj Ée óLƒj ¬fÉH á«dÉ◊G äGôjó≤àdG ó«ØJh .IQó°üŸG ∫hódG ‘
äÓ°UÉ◊G »£¨J »gh ,±GôWC’G IOó©àŸGh á«FÉæãdG äÉÑ«JÎdG √òg øe
,•É£ŸG äÉLƒàæeh Oƒ∏÷G πãe á£«°ùÑdG ™∏°ùdGh ,Ωƒë∏dÉc á«YGQõdG
≈∏Y É°†jCG πªà°ûJh ,á«aõÿG ÊGhC’Gh QÉîØdG ÊGhCGh ,ôØ°ùdG ™FÉ°†Hh

.äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdGh ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCG πãe IQƒ£àe äÉLƒàæe

ájÉbƒdG ¥ÉØJG .3

äGQOÉ°üdG ≈∏Y á«Yƒ£dG Oƒ«≤dG AÉ¨dEÉH ΩGõàd’G 1-3
á≤HÉ£e ¿Éª°V ∫ÉÛG Gòg ‘ …GƒZhQhCG ádƒL äÉ°VhÉØe âaó¡à°SG
ø˘e É˘gÒZh äGQOÉ˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘«˘Yƒ˘£˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG π˘ã˘e á˘jó˘«˘«˘≤˘˘à˘˘dG ÒHGó˘˘à˘˘dG
¥ÉØJ’G ≈°†b óbh .äÉ÷G óYGƒbh AiOÉÑŸ á∏KÉªŸG ájõ««ªàdG ÒHGóàdG
ÒHGóJ ádGREG ÜƒLƒH (ádƒ÷G √òg ‘ ΩôHCG …òdG) ájÉbƒdG ÒHGóJ ¿CÉ°ûH

IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJEG ¤EG ∫ÉªYC’G π«dO øe ™°SÉàdG π°üØdG Éæg  ∫hÉæàf
‘ äGOQGƒ˘dG ø˘e ó◊G ±ó˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dG ÒHGó˘˘J ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG
∫ÓW ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG á¨∏dÉH π«dódG Qó°U óbh ,áFQÉ£dG ä’É◊G
áfÉeC’Gh  á«dhódG IQÉéàdG õcôe øe ¿PEÉH á«dhódG √Écô°Th ¬dGõZƒHCG

.ådƒæeƒµ∏d áeÉ©dG

á«°ù«FôdG óYGƒ≤dG õLƒe

GPEG áàbDƒe äGÎØd É¡JGOQGh øe ó◊G IOQƒà°ùŸG ¿Gó∏Ñ∏d ájÉbƒdG ¥ÉØJG í«àj
π°üJ äGOQGƒdG ¿CG ,á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG ¬jôŒ »àdG »°ü≤àdG ó©H , âÑK
êÉàf’G ™e Ö°SÉæàdÉH hCG ≥∏£e πµ°ûH ∂dP ¿Éc AGƒ°S) IójGõàe äÉ«ªµH
™∏°ù∏d á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH Éª«°ùL GQô°V ≥ë∏J ¿CG É¡fCÉ°T øe ¿Éch (»∏ÙG
≥«Ñ£J ÜƒLƒH É°†jG ¥ÉØJ’G »°†≤jh .ô°TÉÑe πµ°ûH É¡d á°ùaÉæŸG hCG á∏KÉªŸG
äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG ä’ó˘©˘e ™˘aQ π˘µ˘°T ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘µ˘J ó˘b »˘à˘dG ÒHGó˘à˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e
á«ªc Oƒ«b ¢Vôa hCG áWƒHôŸG ä’ó©ŸG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ¤G á«côª÷G
Ìc’G ádhódG á∏eÉ©e CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y QOÉ°üŸG ∞∏àfl øe äGOQGƒdG ≈∏Y

.ájÉYQ

AÉ≤∏J øe ÉeEG ÒHGóàdG √òg πãe ¢VôØd äÉjôëàdG AGôLEG áeƒµ◊G ™«£à°ùJh
,ôeC’G ™bGh ‘h .IQhô°†ŸG áYÉæ°üdG ¬eó≤J Ö∏W ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG É¡°ùØf
äÉcô°ûdG É¡eó≤J äÉÑ∏W ≈∏Y AÉæH CGóÑJ Ée IOÉY äÉjôëàdG √òg πãe ¿EÉa

.IQhô°†ŸG á«YÉæ°üdG

≥≤ëà∏d É¡eGóîà°SG ≥«≤ëàdG äÉ£∏°S ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG ¥ÉØJ’G Oóëjh
Éªc .á«∏ÙG áYÉæ°ü∏d º«°ùL Qô°†H IójGõàŸG äGOQGƒdG âÑÑ°ùJ ób GPEG Éª«a
ø˘jOQƒ˘ª˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG á˘˘«˘˘FGô˘˘L’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸG ∂dò˘˘c ¥É˘˘Ø˘˘J’G ÚÑ˘˘j
ájÉbƒdG ÒHGóJ AGôL øe É«Ñ∏°S É¡◊É°üe ôKCÉàJ ób »àdG á«ÑæL’G äÉeƒµ◊Gh
»°ù«FôdG ¢Vô¨dGh .É¡◊É°üe øY ´ÉaódGh π«dódG RGôHÉH AGƒ°S óM ≈∏Y
äÉcô°ûdG AÉ£YEG ƒg IójGõàŸG áàbDƒŸG ájÉbƒdG √òg πãe ÒaƒJ AGQh øe
É¡¡LGƒJ ób »àdG IójGõàŸG á°ùaÉæª∏d É¡°ùØf OGóYE’ á∏¡e IQhô°†ŸG á«YÉæ°üdG
Oƒ˘«˘≤˘dG √ò˘g π˘ã˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿É˘ª˘°†d ¥É˘Ø˘J’G ≈˘©˘°ùj É˘ª˘c .Oƒ˘«˘≤˘dG ™˘aQ ó˘˘©˘˘H
≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d ≈˘°übCG ó˘ë˘c äGƒ˘æ˘°S ÊÉ˘ª˘K Ió˘e ó˘jó˘ë˘à˘H ∂dPh á˘˘à˘˘bDƒ˘˘e IQƒ˘˘°üH
ób IóŸG √òg ¿EÉa ,á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .Ú©e êƒàæe ≈∏Y ÒHGóàdG

 .≈°übCG óëc äGƒæ°S ô°ûY ¤G óà“

ΩÉY ¢VôY .1

™e É«éjQó˘J ∞˘«˘µ˘à˘∏˘d á˘«˘aÉ˘µ˘dG á˘∏˘¡ŸG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG AÉ˘£˘YE’ É˘«˘Nƒ˘J
õLGƒ◊G ™aQh á«côª÷G äÉØjô©àdG ¢†ØN øY áŒÉædG IójGõàŸG á°ùaÉæŸG
»°†≤J äÉ÷G Égóªà©J »àdG á°SQÉªŸG ¿EÉa ,IQÉéàdG ¬LGƒJ »àdG iôNC’G
ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ‘ É¡«∏Y ≥ØàŸG á«côª÷G äÉØjô©àdG ¢†ØN ≥«Ñ£àH
ΩÉ«≤dG Öéj ,Gòµgh .É¡«∏Y ≥Øàe IóŸh πMGôe ≈∏Y ±GôWC’G IOó©àŸG
‘ É¡«∏Y ≥ØàŸG á«YÉæ°üdG äÉLƒàæŸG ≈∏Y á«côª÷G äÉØjô©àdG äÉ°†«ØîàH
äÉ˘˘©˘˘aO ¢ùª˘˘N ≈˘˘∏˘˘Yh äGƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘°ùª˘˘N ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …Gƒ˘˘ZhQhCG á˘˘˘dƒ˘˘˘L
´É˘£˘≤˘dG ‘ á˘«˘cô˘ª÷G äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG ¢†«˘Ø˘î˘˘J Öé˘˘j ,π˘˘ãŸÉ˘˘Hh .á˘˘jhÉ˘˘°ùà˘˘e

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

 ±ó¡à°ùJ »àdG ájÉbƒdG ÒHGóJ
áFQÉ£dG ä’É◊G ‘ äGOQGƒdG øe ó◊G



á©«Ñ£dG äGPh ábÓ©dG äGP πeGƒ©dG ™«ªL º««≤J ó©H ’G á«FÉbƒdG ∫ÉªYC’ÉH
IOÉ˘jR ÚH á˘«˘Ñ˘Ñ˘°S á˘bÓ˘Y'' Oƒ˘Lh äÉ˘Ñ˘KEGh ¢SÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG
∂∏J ¬bÉ◊EÉH Oó¡J hCG ¬≤ë∏J …òdG º«°ù÷G Qô°†dGh Ée êƒàæe äGOQGh
¿CG âÑK GPEG á«FÉbƒdG ÒHGóàdÉH ìÉª°ùdG Rƒéj ’h .''Ée áYÉæ°üH IOÉjõdG
‘ IOÉjõdG ±ÓN iôNCG πeGƒ©d iõ©J áYÉæ°üdG É¡¡LGƒJ »àdG ÖYÉ°üŸG
πLCG øeh .(OÉM πµ°ûH êƒàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG πãe) , äGOQGƒdG
ÉgôjQÉ≤J ô°ûf ≥FÉ≤◊G »°ü≤àH Ωƒ≤J »àdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Ú©àj ,á«aÉØ°ûdG

.(CÓŸG ≈∏Y É¡JÉLÉàæà°SGh

á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ≥«Ñ£J 4-3
±ó˘g ¿ƒ˘µ˘j ¿CG Ú©˘à˘j ¬˘fCG ¥É˘Ø˘J’G ó˘cDƒ˘j á˘«˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG ÒHGó˘˘à˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ió˘˘d
¥Gƒ˘°S’G ‘ á˘°ùaÉ˘æŸG ï˘«˘°Sô˘J''h ''»˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ∞˘«˘µ˘à˘dG'' õ˘jõ˘˘©˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G
ÜƒLh ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¢üæj ,ájÉ¨dG √ò¡dh .''É¡æe ó◊G ¢ù«dh ,á«ŸÉ©dG
äÉ˘cô˘°ûdG Úµ˘ª˘à˘d ∂dPh §˘≤˘a á˘à˘bDƒ˘e äGÎØ˘d á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG ÒHGó˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
É˘¡˘YÉ˘°VhCG π˘jó˘©˘à˘d á˘eRÓ˘dG äGƒ˘£ÿG PÉ˘î˘JG ø˘e IQhô˘°†ŸG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
πµ°T òîàj óbh .ÒHGóàdG √òg ™aQ »∏à°S »àdG IójGõàŸG á°ùaÉæŸG ™e »°ûªà∏d

 .êÉàfE’G πcÉ«g í«ë°üJ hCG É«LƒdƒæµàdG ∫ÉNOEG ´É°VhC’G πjó©J

…òdG ióŸG ¤G'' ’EG á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ≥«Ñ£J Rƒéj ’ ,Ωó≤J Ée ≈∏Y IhÓY
¬à÷É©e hCG º«°ùL Qô°V ´ƒbh ¿hO ádƒ∏«◊G IQhô°†dG ¬«a »°†à≤J
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘jõ˘«˘«“ ÒZ ¢ù°SCG ≈˘∏˘Yh '' ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d ∂dò˘˘ch
ÒHGóàdG øe ÉYƒf PÉîJG QGôb Oƒ©jh .''QOÉ°üŸG ™«ªL øe äGOQGƒ∏d
¢Vôa hCG á«côª÷G äÉØjô©àdG §HQ áÑ°ùf IOÉjR πãe √PÉîJG OGôŸG á«FÉbƒdG
ádÉM ‘h .≥«≤ëàdÉH Ωƒ≤J »àdG äÉ£∏°ùdG ¤G ,äGOQGƒdG ≈∏Y á«ªc Oƒ«b
IOQƒŸG ¿Gó˘∏˘Ñ˘∏˘d ¢ü°üM ¢ü«˘°üî˘J Rƒ˘˘é˘˘j ,á˘˘«˘˘ª˘˘µ˘˘dG Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
™e QhÉ°ûàdÉH ájOôØdG ¢ü°ü◊G ´RƒJ ,ä’É◊G √òg πãe ‘h .á«°ù«FôdG
á˘≤˘HÉ˘°S IÎa ∫Ó˘N äGOQGƒ˘dG ø˘e É˘¡˘Ñ˘«˘°üf ¢SÉ˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y IOQƒŸG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
ídÉ°üe òNCG Ú©àj ,¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Y ¢ü°ü◊G ™jRƒJ óæYh .á¡HÉ°ûe

.QÉÑàY’G Ú©H Oó÷G øjOQƒŸG

AÉ°†Y’G ¿Gó∏Ñ∏d ,á«FÉæãà°SG ä’ÉM ‘ ¥ÉØJ’G íª°ùj ,iôNCG á«MÉf øeh
ÌcCG hCG ó∏H ≈∏Y ¢ü°ü◊G Oƒ«b ≥Ñ£J ¿CGh õ««ªàdG ΩóY IóYÉb RhÉéàJ ¿CG
øe á«dÉªL’G IOÉjõdG ™e Ö°SÉæàJ ’ áÑ°ùæH É¡æe äGOQGƒdG OGOõJ '' ÉeóæY
∂∏J PÉîJG ΩóY ¿Éª°†dh . ''áæ«©e IÎa ∫ÓN êƒàæŸG ∂dP äGOQGh
Rƒéj ’ ¬fG ¥ÉØJ’G ¢üæj ,§≤a á«FÉæãà°SE’G ä’É◊G ‘ ’EG ÒHGóàdG
ÖLƒÃ á∏µ°ûŸG ájÉbƒdG áæ÷ ™e QhÉ°ûàdG ó©H ’G ÒHGóàdG √òg ≥«Ñ£J

.É¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,¥ÉØJ’G

 IQÉéàdG ¢Uôa äGƒa øY ¢†jƒ©àdG 5-3
¢Vô˘©˘j ¿CG á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG ÒHGó˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ìÎ≤˘˘j …ò˘˘dG ƒ˘˘°†©˘˘dG ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ájQÉéàdG É¡◊É°üe Qô°†àJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y áªFÓe ájQÉŒ äÉ°†jƒ©J

 ÒHGóàdG ∂∏J AGôL øe)*(¢†jƒ©àdG ≈∏Y ¥ÉØJG ¤G ∫ƒ°UƒdG Qò©J GPEGh .
¿Gó∏ÑdGh á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ≥«Ñ£J ìÎ≤j …òdG ó∏ÑdG πÑb øe ºFÓŸG …QÉéàdG
òîàJ ¿CG IQhô°†ŸG IQó°üŸG ¿Gó∏ÑdG ∂∏àd Rƒéj ,IQhô°†ŸG IQó°üŸG

 IOÉ°†e ÒHGóJ)*(äGƒæ°ùdG ‘ IOÉ°†ŸG ÒHGóàdG PÉîJG ≥ëj ’ ¬fCG ÒZ .
É≤ah äòîJG ób ¿ƒµJ »àdG á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ≥«Ñ£J øe ¤hC’G çÓãdG
‘ á≤∏£ŸG IOÉjõdG ó°V á¡Lƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,¥ÉØJ’G Gòg ¢Uƒ°üæd

  .(»∏ÙG êÉàfEÓd áÑ°ùædÉH á«Ñ°ùædG IOÉjõdG ó°V ¢ù«dh) äGOQGƒdG

)*(á«côª÷G äÉØjô©àdG ‘ ¢†«ØîJ πµ°T ≈∏Y ∫RÉæJ ‘ áeÉY áØ°üH ¢†jƒ©àdG πãªàj
∂dPh ,IQhô°†ŸG ¿Gó∏ÑdG áë∏°üŸ á«FÉbƒdG ÒHGóàdG PÉîJG ‘ ÖZGôdG ó∏ÑdG ÖfÉL øe

.¿Gó∏ÑdG ∂∏àd ájôjó°üJ á«ªgCG É¡d iôNCG äÉLƒàæe ≈∏Y ¢†«ØîàdG ≥«Ñ£àH

√É°übCG óYƒe ‘ …CG äGƒæ°S ™HQCG Ióe ∫ÓN πMGôe ≈∏Y ájOÉeôdG á≤£æŸG
 1995/1/1)*.(≥Ñ£J hCG ≈©°ùJ ’ ¿CÉH ¿Gó∏ÑdG Ωõà∏J ∂dP ≈∏Y IhÓYh

≥jƒ°ùà∏d äÉÑ«JôJ ájCG hCG äGQOÉ°üdG ≈∏Y á«YƒW Oƒ«b ájCÉH ßØà– ¿CG hCG
hCG ôjó°üàdG ó«©°U ≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S á¡HÉ°ûe iôNCG ÒHGóJ ájCG hCG º¶æŸG
äÉÑ«JôJ πªY ó«jCÉJ hCG ™«é°ûJ Ωó©H áÑdÉ£e ¿Gó∏ÑdG √òg ¿CG Éªc .OGÒà°S’G
AÉ≤HE’G hCG ,ôcòdG áØdÉ°S á«eƒµ◊G ÒHGóà∏d á∏KÉ‡ ¿ƒµJ äÉYÉæ°üdG ÚH

.äÉYÉæ°üdG ÚH ¥ÉØJÉH äÉÑ«JÎdG √òg ≈∏Y

)*(.óMGh ΩÉY øY ójõJ á«aÉ°VG IÎØd óMGh AGôLG ≈∏Y AÉ≤H’G ƒ°†Y ó∏H πc ™«£à°ùj

 º«°ù÷G Qô°†dG QÉ«©e 2-3
¿ƒµJ ¿CG ó©H ’EG ÒHGóàdG √ò¡H πª©dG Rƒéj ’ ¬fCG ≈∏Y ájÉbƒdG ¥ÉØJG ¢üæj

:»∏j É‡ äócCÉJ ób ó∏ÑdG ∂dP ‘ ≥«≤ëàdG äÉÄ«g

<hCG ≥∏£e πµ°ûH ) IójGõàe äÉ«ªµH √OGÒà°SG …ôéj ÉLƒàæe ∑Éæg ¿CG
h,(»∏ÙG êÉàfEÓd áÑ°ùædÉH »Ñ°ùf

<»éàæÃ º«°ùL Qô°V ¥É◊EÉH Oó¡J hCG ÖÑ°ùJ ób »àdG ±hô¶dG ‘
.Iô°TÉÑe IQƒ°üH á°ùaÉæŸG hCG á∏KÉªŸG äÉLƒàæŸG

πµ°ûH á«∏ÙG áYÉæ°üdG áfÉµe ±É©°VEG ''º«°ù÷G Qô°†dG'' ÒÑ©àH ó°ü≤jh
á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH Qô°†dG ≥ë∏J äGOQGƒdG ¿CG øe ≥≤ëàdG »¨Ñæjh .πeÉ°T
á∏KÉ‡ äÉLƒàæŸG √òg πãe âfÉc AGƒ°S ¿ƒéàæŸG √Oóëj …òdG ƒëædG ≈∏Y
äÉLƒàæŸG ∂∏àd hCG ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡d á°ùaÉæe hCG á«∏ÙG º¡JÉLƒàæŸ ÉeÉ“
êÉàfE’G øe IÒÑc áÑ°ùf á«dÉªLE’G É¡à∏°üfi πµ°ûJ »àdG á°ùaÉæŸG hCG á∏KÉªŸG
ÉeóæY äGOQGƒdG ó«≤J á«FÉbh ÒHGóJ PÉîJÉH íª°ùj ’ ,ôNBG ≈æ©Ãh .»∏ÙG
√ò˘g á˘°ùaÉ˘æ˘e ‘ á˘Hƒ˘©˘°U ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG »˘g §˘≤˘˘a Úé˘˘à˘˘æŸG ø˘˘e á˘˘∏˘˘b ¿ƒ˘˘µ˘˘J

.äGOQGƒdG

äÉ≤«≤ëàdG ºµ– »àdG óYGƒ≤dG 3-3
ádhDƒ°ùŸG äÉ£∏°ùdG ójó– ¤G AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H πc ¥ÉØJ’G ƒYój
»µd É¡YÉÑJG ìÎ≤J »àdG ÒHGóàdG øY ¿ÓY’Gh äÉ≤«≤ëàdG AGôLEG øY

.™«ª÷G iód áahô©e íÑ°üJ

Ωó≤àJ ¿G øµÁ äÉ≤«≤ëàdG πãe ‘ AóÑ∏d IQOÉÑŸG Ö∏W ¿G ¤G IQÉ°T’G QóŒh
øe á«°ù«FQ áÑ°ùf É¡LÉàfEG ´ƒª› ¿ƒµj »àdG áYÉæ°üdG hCG É¡°ùØf áeƒµ◊G ¬H
GóÑJ Ée IOÉY äÉ≤«≤ëàdG ¿G ÒZ .OQƒà°ùŸG êƒàæª∏d »∏ÙG êÉàf’G áYƒª›
óbh .º¡∏ãÁ …òdG OÉ–’G ¬eó≤j Ö∏W ≈∏Y AÉæH hCG ÚéàæŸG Ö∏W ≈∏Y AÉæH
GQô°V ≥ë∏J IójGõàŸG äGOQGƒdG ¿CG √OÉØe Ée É¡JÉ«W ‘ äÉÑ∏£dG √òg πª–
¢übÉæJh êÉàf’G ‘ ¢†«ØîJh ìÉHQ’G ‘ IQÉ°ùN ¤G …ODƒj ÚéàæŸÉH Éª«°ùL

.á∏eÉ©dG …ójC’G ≈∏Y Ö∏£dG ¢ü«∏≤Jh IôaƒàŸG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SG

√òg πãe øY ¿ÓYE’G ,äÉ≤«≤ëàdÉH á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Ú©àj,Gò¡dh
øe ÉgÒZ hCG á«æ∏©dG äÉ°ù∏é∏d äÉÑ«JÎdG AGôLEGh CÓŸG ≈∏Y äÉ≤«≤ëàdG
¿hQó˘°üŸGh ¿hOQƒ˘à˘°ùŸG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ™˘«˘£˘à˘°ùj »˘à˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG
Éªc .ºgô¶f äÉ¡Lh ìô°Th ádO’G Ëó≤J Ú«æ©ŸG AÉbôØdG øe ºgÒZh
Ωó≤J »àdG äÉ¶MÓŸG ‘h AGQB’G √òg ‘ ô¶ædG äÉ£∏°ùdG √òg ≈∏Y Öéj
‘ ƒg AGôLE’G Gòg πãe Ö∏W ¿Éc GPEG Ée ójó–h ájÉbƒdG ÒHGóJ ó°V

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG

ìÉª°ùdG ≥FÉ≤◊G ≈°ü≤àJ »àdG äÉ£∏°ùdG ™«£à°ùJ ’ ,∂dP ÖfÉL ¤Gh

6
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áÑ°ùfh ÉÑjô≤J áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG äÉØjô©J ™«ªL ¿EÉa ,ÉØfBG Qƒcòe ƒg Éªch
≥M ¿ƒµj Gò¡Hh IOÉjõdG ó°V É¡£HQ ób á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äÉØjô©J øe á«dÉY
¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ¿ƒ˘µ˘J ,á˘jÉ˘bƒ˘dG ¥É˘Ø˘JG ó˘YGƒ˘b ≈˘°†à˘˘≤Ãh .Gó˘˘«˘˘≤˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘aQ ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
âÑ˘ã˘J É˘eó˘æ˘Y äGOQGƒ˘dG ó˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d ÒHGó˘˘à˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b IOQƒ˘˘à˘˘°ùŸG
.á«∏ÙG É¡JÉYÉæ°üH Éª«°ùL GQô°V ≥ë∏J äGOQGƒdG IOÉjR ¿CG äÉ≤«≤ëàdG
≥M É¡FÉ£YEÉH ∂dPh IQó°üŸG äÉcô°ûdG ídÉ°üe ájÉªM óYGƒ≤dG ∫hÉ– Éªc
…òdG ,ôeC’G Ωõd GPEG π«dódG Ëó≤Jh äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN É¡◊É°üe øY ´ÉaódG
ó∏ÑdG ‘ Úµ∏¡à°ùŸG áeÉY áë∏°üe ‘ ¿ƒµj ød Oƒ«≤dG ¢Vôa ¿CÉH âÑãj

.OQƒà°ùŸG

≈∏Y GQƒa ≥Ñ£æJ ’ ájÉbƒ∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dG √òg ¿CG ¤G IQÉ°TE’G QóŒh
ádƒL ‘ ¢ùHÓŸGh äÉLƒ°ùæŸÉH ¢UÉÿG ¥ÉØJE’G »°†≤j PEG .äÉLƒ°ùæŸG
äÉLƒ°ùæŸG ≈∏Y É«dÉM á≤Ñ£ŸG ájõ««ªàdG Oƒ«≤dG ™aQ ÜƒLƒH …GƒZhQhCG
IÎa ¿ƒ°†Z ‘h πMGôe á©HQCG ≈∏Y IOQƒà°ùŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ÖfÉL øe
PÉîJG ¿Gó∏Ñ∏d ¥ÉØJE’G í«àj ,á«∏MôŸG IÎØdG √òg ∫ÓNh .äGƒæ°S ô°ûY
¿Gó∏ÑdG hCG ó∏ÑdG øe …õ««“ ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGOQGƒdG ó««≤àd á«FÉbƒdG ÒHGóàdG
√òg øe äGOQGƒdG ‘ IOÉ◊Gh á∏FÉ¡dG IOÉjõ∏d áé«àf ¬fG å«M IQó°üŸG

.á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH Éª«°ùL GQô°V ≥ë∏à°S äGOQGƒdG √òg ¿EÉa ¿Gó∏ÑdG

≈∏Y ájÉbƒdG ¥ÉØJG óYGƒb ¤G äÉLƒ°ùæŸG IQÉŒ ™°†îJ ,á«fÉK á«MÉf øeh
‘h ,2005 ΩÉY 1/1 ó©H á«FÉbƒdG ÒHGóà∏d …õ««ªàdG ÒZ ≥«Ñ£àdG ¢SÉ°SCG
¿CG ó©H OƒLh …CG ¢ùHÓŸGh äÉLƒ°ùæŸG ¥ÉØJ’ ¿ƒµj ød ,ïjQÉàdG ∂dP

.äGƒæ°S ô°ûY IóŸ É≤Ñ£e πX

á¡Lh øe óYGƒ≤dG √òg ¤G ô¶æf ’ ¿CG Ú©àj ¬fCG ájôgƒ÷G QƒeC’G øeh
óŒ »àdG äÉcô°ûdG Qƒ¶æe øe É°†jCG πH ,§≤a á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ô¶f
´ÉaófE’G ÖÑ°ùH á«∏ÙG É¡bGƒ°SCG ‘ ÖfÉLC’G øjOQƒŸG á°ùaÉæe ‘ áHƒ©°U

 .äGOQGƒdG ‘ A≈LÉØŸG

á«FÉbƒdG ∫ÉªY’G PÉîJG É¡JÉeƒµM øe Ö∏£J ¿CG äÉcô°ûdG √òg ≥M øeh
ácô°T πÑb øe ¢ù«d ,Ö∏£dG Gòg πãÃ Ωó≤àdG Öéjh ,äGOQGƒdG øe óë∏d
πµ°ûj øjòdG ÚéàæŸG ÖfÉL øe πH ,§≤a äÉcô°ûdG ¢†©H hCG IóMGh
¿EÉa ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘h .»∏ÙG êÉàfE’G ‹ÉªLEG øe IÒÑc áÑ°ùf º¡LÉàfEG
»ªàæJ »àdG äGOÉ–’G ≥jôW øY äÉÑ∏£dG √òg πãe Ωó≤J äÉcô°ûdG √òg
á«ÑÑ°S ábÓY OƒLh ÚÑJ GPEG ’G äÉÑ∏£dG Ëó≤J Rƒéj ’h .É¡àjƒ°†Y ¤G

.áYÉæ°üdÉH ≥MÓdG ΩƒYõŸG º«°ù÷G Qô°†dGh äGOQGƒdG IOÉjR ÚH

√òg øe ´ÉØàf’G ≈∏Y IQhô°†ŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG IQó≤e ¿EÉa ,Gò¡dh
IÉYGôe ™e ,áàbDƒŸG ájÉbƒdG ÒaƒJ ≈∏Y É¡JQób ióe ≈∏Y óªà©J ΩÉµM’G
.á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ¢Vôa πLCG øe ¥ÉØJ’G É¡Ñ∏£àj »àdG áeQÉ°üdG •hô°ûdG

)*(…òdG ó∏Ñ∏d á≤ëà°ùe iôNCG äÉeGõàdG ájCG hCG Ée ∫RÉæJ ≥«∏©J ‘ OÉ°†ŸG AGôLE’G πãªàj
 .á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ≥Ñ£j

á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d á«∏°VÉØàdGh á°UÉÿG á∏eÉ©ŸG 6-3
á∏eÉ©e á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG á∏eÉ©e á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ≥«Ñ£J iód ¥ÉØJ’G »°†à≤j
»eÉædG ó∏ÑdG äGOQGh AÉØYEG ‘ á∏eÉ©ŸG √òg πãe πãªàJh . á«∏°VÉØJh á°UÉN
…òdG ó∏ÑdG ¤G Ée êƒàæe äGOQGh øe ¬à°üM âfÉc GPEG á«FÉbƒdG ÒHGóàdG øe
GPEG AÉØY’G Gòg πãe ≥Ñ£j ’h %3 øY π≤J ÒHGóàdG √òg πãe PÉîJÉH ΩÉb
É¡Yƒª› ‘ π°üJ %3 øY ájOôØdG É¡à°üM π≤J »àdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG âfÉc

.äGOQGƒdG øe %9 RhÉŒ á«YÉªL á°üM ¤G

á«FÉbƒdG ÒHGóàdG Ióe  7-3
ÒHGó˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿É˘ª˘°†d É˘°SÉ˘°SCG á˘¡˘Lƒ˘e ¥É˘Ø˘˘JEÓ˘˘d iô˘˘NC’G ΩÉ˘˘µ˘˘M’G ¿EG

:»∏j Ée »°†à≤J »¡a .áàbDƒe äGÎØd á«FÉbƒdG

<¥ÉØJ’G ™°Vh óæY 1995/1/1 ‘ ájQÉ°S âfÉc »àdG ájÉbƒdG ÒHGóJ
RhÉéàj ’ óYƒe ‘ hCG äGƒæ°S ÊÉªK ó©H ÉgDhÉ¨dEG Öéj ò«ØæàdG õ«M

.É≤M’ ™≤j Éª¡jCG 2000 ΩÉY øe 1/1
<™˘HQCG ƒ˘g »˘FÉ˘bh ÒHó˘J …CG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘Fó˘˘ÑŸG IÎØ˘˘∏˘˘d ≈˘˘∏˘˘YC’G ó◊G

≈°übCG óëc äGƒæ°S ÊÉªK ¤G Égójó“ Rƒéj ¬fCG ≈∏Y .äGƒæ°S
.(á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH äGƒæ°S ô°ûYh)

á°ùaÉæª∏d É¡°ùØf OGóYEG ≈∏Y IQhô°†ŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG IóYÉ°ùŸ É«NƒJh
ôjôëàH ¥ÉØJ’G »°†≤j ,á«FÉbƒdG ÒHGóà∏d πeÉµdG ™aôdG »∏à°S »àdG IójGõàŸG
Ú©àj ,¬«∏Y AÉæHh .É«éjQóJ Gôjô– óMGh ΩÉY øY ¬Jóe ójõJ ÒHóJ πc
‘ á©LGôª∏d äGƒæ°S çÓK øY É¡Jóe ójõJ »àdG ÒHGóàdG √òg πãe ´ƒ°†N
IQƒ˘°üH É˘gô˘jô– hCG É˘¡˘©˘aQ Öé˘j ¿É˘c GPEG É˘˘ª˘˘«˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d IóŸG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e

.´ô°SCG

á˘°UÉÿG á˘«˘æ˘eõ˘dG Ohó◊G ‘ π˘jÉ˘ë˘à˘dG ¥É˘Ø˘J’G ô˘˘¶˘˘ë˘˘j ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y
êƒàæŸG ¢ùØf ≈∏Y ájÉª◊G ¢Vôa IOÉYEG ô¶ëH ∂dPh ,á«FÉbƒdG ÒHGóàdÉH

 .»∏°UC’G ájÉª◊G AGôLEG É¡«a ¢Vôa »àdG IóŸG ¢ùØf ∫OÉ©J IóŸ

π≤J Ióe ∫ÓN ÒHóàdG ≥«Ñ£J IOÉYEG ∫GƒM’G øe ∫ÉM …CÉH Rƒéj ’h Gòg
áàbDƒŸG á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ¢Vôa IOÉYEG Rƒéj ,∂dP ™eh .Úàæ°S øY
òîàJ - ÉŸÉW óMGh ΩÉY ó©H πbCG hCG ô¡°TCG áà°S IóŸ É¡°Vôa ≥Ñ°S »àdG
.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ÚJôe øe Ìc’ êƒàæŸG ¢ùØf ≈∏Y äGAGôLE’G
áeGô°U πbCG äÉeGõàdEG ¤G É°†jG ádÉ◊G √òg ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ™°†îJh
∞°üæd ájhÉ°ùe Ióe ó©H êƒàæŸG ¢ùØf ≈∏Y ÒHGóàdG ¢Vôa IOÉYEG É¡æµÁh

.(Úàæ°S øY π≤J IÎa ∫ÓN ¢ù«d øµdh) ≥HÉ°ùdG ÒHóàdG Ióe

ájQÉéàdG äÉ°SÉµ©f’Gh QÉKB’G .4

»àdG äÉ÷G óYGƒb Rõ©J ¿CG áæ°ùÙG Iójó÷G ájÉbƒdG óYGƒb ¿CÉ°T øe
¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ô˘¶˘˘ë˘˘j ∂dò˘˘dh .¥Gƒ˘˘°SC’G ¤G ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°†H »˘˘°†≤˘˘J
ó˘«˘≤˘J ¿É˘H É˘¡˘JÉ˘cô˘°ûd RÉ˘©˘jE’G IQó˘°üŸG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ø˘e Ö∏˘£˘˘J ¿CG IOQƒ˘˘à˘˘°ùŸG
äÉÑ«JôJ ÖLƒÃ hCG äGQOÉ°üdG ≈∏Y á«YƒW Oƒ«b ÖLƒÃ É¡JGQOÉ°U
≈˘∏˘Y •GÎ°TE’G ∫Ó˘N ø˘˘e ¬˘˘fCG ,ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘jó÷G ø˘˘eh .á˘˘∏˘˘KÉ‡ iô˘˘NCG
äÉÑ«JÎdG √òg πãe ‘ ∫ƒNódG á«YÉæ°üdG É¡JÉcô°T ™«é°ûJ ΩóY äÉeƒµ◊G
Qò˘˘ë˘˘j ¥É˘˘Ø˘˘JE’G ¿EÉ˘˘a ,iô˘˘NC’G ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e
¿Éc ƒdh ≈àM á∏KÉ‡ äÉÑ«JôJ ‘ ∫ƒNódG áÑ¨e øe á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

.á«ª°SQ ÒZ áØ°üH ∂dP
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.ájOÉe AÉ£NCG øª°†àJ É¡fCG ¬ª∏Y

<ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe øe ådÉãdG ±ô£dG ¿CG ≈∏Y Éæg IQÉ°T’G Öéjh
Ωƒ≤j ¿CG π≤à°ùŸG »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe øe ¿ƒ©bƒàj á«dÉŸG

:‹ÉàdG Ö°ùM á«æ¡ŸG ¬JÉeGõàdÉH

.1èFÉàfh ‹ÉŸG õcôª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ÒÑ©J ¥ó°U ∫ƒM ¬jCGQ AGóHEG
.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ∫ÉªYC’G

.2É¡dÉªYCG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ácô°ûdG IQób ∫ƒM ¬jCGQ AGóHEG
ójõJ ’CG Öéj »àdGh áeOÉ≤dG IQƒ¶æŸG IÎØdG ∫ÓN ájOÉ«àY’G
á ˘« ˘fGõ ˘«ŸG ≈ ˘∏ ˘Y ™ ˘« ˘bƒ ˘à ˘dG ï ˘jQÉ ˘ ˘J ø ˘ ˘e kGô ˘ ˘¡ ˘ ˘°T ô ˘ ˘°ûY » ˘ ˘à ˘ ˘æ ˘ ˘KCG ø ˘ ˘Y

.á«eƒª©dG
.3´ƒ°Vƒe ácô°ûdG øY á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ∫ƒM ¬jCGQ AGóHEG

 á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH áÄ«g ¿CG å«M á©LGôŸGSEC»©LGôe Ωõ∏J
äÉcô°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øY ôjô≤J Gƒeó≤j ¿CÉH äÉHÉ°ù◊G
Gòg ‘ Qƒ°üb hCG õéY …CG í«°VƒJ ™e á°UQƒÑdG √òg ‘ á∏é°ùŸG

.ΩÉ¶ædG
.4.äÉHÉ°ù◊G ‘ ¢ûZ OƒLh ∫ƒM …CGôdG AGóHEG
.5.á«fƒfÉb ÒZ Oƒ≤Y OƒLh ∫ƒM …CGôdG AGóHEG

<: »MGƒf áKÓK øª°†àJ Ωó≤J Ée AGRBG á©LGôŸG á«∏ªY ±GógCG ¿CG

.1.¢û¨dG ±É°ûàcEG

.2.á«æØdG AÉ£NC’G ±É°ûàcEG

.3.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J ‘ AÉ£NC’G ±É°ûàcEG

:á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á©LGôŸG ôWÉfl (ê)

<á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á©LGôŸG á«∏ªY ôWÉfl º««≤J ºàj
≈∏Y ÖLƒàj á∏MôŸG ∂∏J ‘ ,á©LGôª∏d §«£îàdG á«∏ªY ∫ÓN

¿CG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LGôŸG
kÉ˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J …ô˘˘é˘˘˘j
ô ˘ ˘ ˘ ˘ ˘WÉı kÉ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘Y
kGOÉæ˘à˘°SG á˘©˘LGôŸG
¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¤EG
π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘H
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG)
(É¡JÉHÉ°ùM ™LGôJ
»àdG á˘YÉ˘æ˘°üdÉ˘Hh
É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG »˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘j

¬JQGOEGh

: á©LGôŸG á«∏ªY ôWÉflAudit Risk

 : áeó`≤e (CG)tionroducInt
<á©LGôe ∫É›h ±GógCG (1) ºbQ ‹hódG á©LGôŸG π«dO ±ô©j

á©LGôŸG á«∏ªY ôWÉflh á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Ωƒ¡Øeh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
 :»∏j Éªc

á°UÉN ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY …CGQ øjƒµJ ¢VGôZC’ '' : (10 Iô≤ØdG)
á©LGôŸG ∫ÉªYCG ‘ ájQÉÑàNC’G á©«Ñ£dG ÖÑ°ùHh ,É¡«a ájOÉŸG »MGƒædG
á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘f …CG ‘ iô˘˘NC’G Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘f ¤EG á˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H
AÉ£NC’G ¢†©H ≈≤ÑJ ¿CÉH ¬ÑæŒ øµÁ ’ ∫ÉªàMG ∑Éæg ,á«∏NGódG
hCG CÉ£N OƒLƒH øX …CG ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh .áØ°ûàµe ÒZ ájOÉŸG
™LGôÃ ™aój ób á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ ¬æY èàæj ób ÖYÓJ
hCG ócDƒj »µd ¢üëØdG ióeh ¬JGAGôLEG ‘ ™°SƒàdG ¤EG äÉHÉ°ù◊G

.''¿ƒæ¶dG √òg »Øæj

<Iô≤ØdG) §«£îàdG øY (4) ºbQ ‹hódG á©LGôŸG π«dO ¿CG Éªc
» ˘LQÉÿG äÉ ˘HÉ ˘°ù◊G ™ ˘ ˘LGô ˘ ˘e ≈ ˘ ˘∏ ˘ ˘Y Öé ˘ ˘j ¬ ˘ ˘fCG ÚÑ ˘ ˘j (11 º ˘ ˘bQ
á£ÿ √OGóYEG óæY QƒeC’G øe kGOóY √QÉÑàYEG ‘ òNCÉj ¿CG π≤à°ùŸG
ójó– ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d á∏eÉ°ûdG á©LGôŸG
¢VGô ˘ ˘ZCG π ˘ ˘LCG ø ˘ ˘e á ˘ ˘jOÉŸG hCG á ˘ ˘« ˘ ˘Ñ ˘ ˘°ùæ ˘ ˘dG á ˘ ˘« ˘ ˘ª ˘ ˘gC’G äÉ ˘ ˘jƒ ˘ ˘à ˘ ˘ ˘°ùe

.á©LGôŸG

<á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG'' ∫ƒM (3) ºbQ ‹hódG á©LGôŸG π«dO ¿CG Éªc
è˘FÉ˘à˘æ˘H ¢UÉÿG º˘°ù≤˘dG ‘ ÚÑ˘J '' á˘©˘˘LGôŸG  á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘µ– »˘˘à˘˘dG
∞«¶ædG …CGôdG) ßØëàŸG ÒZ …CGôdG ¿CG ôjô≤àdG OGóYEGh á©LGôŸG
áaÉc øe äÉHÉ°ù◊G ™LGôe áYÉæb ¤EG Ò°ûj (äÉ¶ØëàdG øe ‹ÉÿG
∂dP Aƒ°V ‘ É¡à÷É©e ” áæ«©e QƒeCÉH áeÉ¡dG ájôgƒ÷G »MGƒædG

.π«dódG

<ÚÑj '' á©LGôŸG äÉÑKEG'' ∫ƒM (8) ºbQ ‹hódG á©LGôŸG π«dO ¿CG Éªc
á˘YÉ˘æ˘b ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘˘dG ó˘˘MCG Èà˘˘©˘˘J Iô˘˘WÉıG á˘˘LQO ¿CG

.áªFÓŸGh á«aÉµdG äÉÑKE’G ádOCG Ωƒ¡Øe ∫ƒM ™LGôŸG

<ô©°ûj ''CÉ£ÿGh ¢û¨dG '' ∫ƒM (11) ºbQ ‹hódG á©LGôŸG π«dO ÉeCG
‘ …OÉŸG CÉ£ÿG ∫ÉªàMG òNCG ¬«∏Y ÖLƒàj ¬fCG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe

.¢üëØdÉH ΩÉ«≤dGh §«£îàdG óæY QÉÑàYE’G

 : á©LGôŸG á«∏ªY ôWÉfl (Ü) Audit Risk

<Ö°SÉæe ÒZ kÉjCGQ äÉHÉ°ù◊G ™LGôe AGóHEG ‘ á©LGôŸG ôWÉfl øªµJ
π«Ñ°S ≈∏©a ,ájôgƒL AÉ£NCG øª°†àJ »àdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM
¿hO á«dÉe äÉfÉ«H øY ßØ– ¿hóH kÉØ«¶f kÉjCGQ ™LGôŸG …óÑj ób ∫ÉãŸG

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

 áHÉbôdG ôWÉflh á∏°UCÉàŸG ôWÉıG ''
'' á©LGôŸG á«∏ªY ‘ ±É°ûàc’G ôWÉflh á«∏NGódG

OGóYEG
´ƒHôL Oƒªfi ∞°Sƒj QƒàcódG

 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG ƒ°†Y ,Iõ`Z ‘ á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G áÑ°SÉÙG º°ùb - IQÉéàdG á«∏cA ASC
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πµ°ûj ) äÉHÉ°ùM áYƒª› hCG ÜÉ°ùM ‘ …OÉe CÉ£N øY ∞°ûµdG
ôWÉfl ≈≤ÑJ , ¿É«MC’G ¢†©H ‘h , (kÉjOÉe CÉ£N É¡Yƒª›
¢üë ˘Ø ˘H äÉ ˘HÉ ˘°ù◊G ™ ˘LGô ˘e ΩÉ ˘« ˘b ó ˘æ ˘Y ≈ ˘à ˘M IOƒ ˘Lƒ ˘e ∞ ˘ ˘°ûµ ˘ ˘dG
™LGôŸG º≤j ⁄ GPEG %100 á«æ©ŸG äÉ«∏ª©dG hCG ,»æ©ŸG ÜÉ°ù◊G
øe º«∏°ùdG êÉàæà°S’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ΩóY hCG äGAGôLG QÉ«àNG ‘

.á©LGôŸG èFÉàf
<ô˘WÉıG ∞˘∏˘à˘î˘J :á˘©˘LGôŸG ô˘WÉfl äÉ˘fƒ˘µ˘˘e ÚH É˘˘ª˘˘«˘˘a äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

øY ,áHÉbôdG ôWÉflh (á∏°UCÉàŸG ôWÉıG ) äÉHÉ°ù◊G ‘ á£ÑJôŸG
øY ∫õ©Ã OƒLƒe ÊÉãdGh ∫hC’G ´ƒædG ¿ƒc ±É°ûàc’G ôWÉfl
äÉHÉ°ù◊ÉH á£ÑJôŸG ôWÉıG ¿Gh ,á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d á©LGôŸG á«∏ªY
É¡JÉHÉ°ùM Ió°UQCGh É¡àÄ«Hh ácô°ûdG •É°ûæH á£ÑJôe áHÉbôdG ôWÉflh
á«∏ª©H ΩÉ«≤dG øY ô¶ædG ¢†¨H ∂dPh ,É¡JÉ«∏ªYh É¡WÉ°ûf ´GƒfCGh
ô˘WÉıÉ˘H º˘µ˘ë˘à˘dG ™˘LGô˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘µÁ ’ ∫É˘˘M á˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘©˘˘LGô˘˘e
É¡ª««≤J ™«£à°ùj ¬fCG ’EG ,áHÉbôdG ôWÉîÃ ’h äÉHÉ°ù◊ÉH á£ÑJôŸG
ôWÉîª∏d ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áÑ°SÉæŸG äGAGôL’G ™°Vhh
¤EG á©LGôŸG ôWÉfl øe π∏≤j ∂dòHh ,AÉ£NC’G øY ∞°ûµdG ‘

.∫ƒÑ≤eh ¢†Øîæe iƒà°ùe

: (ájOÉŸG) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ∞jô©JrialityMate

<á∏∏°†e âfÉc GPEG hCG É¡aòM ¿Éc GPEG ájôgƒL Èà©J á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ''
øe ådÉãdG ±ô£∏d ájOÉ°üàbE’G äGQGô≤dG ≈∏Y ÒKCÉJ äGP ¿ƒµJ

. '' á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe

<á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ÚH ábÓ©dG òNCG Öéj á©LGôŸG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG óæYh
‹hó˘dG QÉ˘«˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y kGAÉ˘˘æ˘˘Hh ,QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’G Ú©˘˘H ô˘˘WÉıGh (á˘˘jOÉŸG)
óLƒJ ¬fEÉa ,á«FÉ°üME’G áæ«©dÉH ≥∏©àj Éª«a (320) ºbQ á©LGôª∏d

: øe πc ÚH áàHÉK ábÓY

.1 á≤ãdG áLQOvel'' '' Confidence Leá«FÉ°üME’G áæ«©dG ≈∏Y
.(á©LGôŸG ôWÉfl º«ª©J óæY)

.2 ábódG áLQOvel  ''y  Le'' AccurancóæY) á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘
.(ájOÉŸG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G º«ª©J

.3áë°VƒŸG ™LGôŸG äÉ©bƒJ áë°U ójDƒJ »àdG äÉÑKE’G ádOCG ™«ªŒ
.(2) ºbQh (1) ºbQ øjóæÑdG ‘

<±ƒ°S áKÓãdG OƒæÑdG øe óæH …CG ‘ Ò«¨àdG ¿CG á¶MÓe Öéj Éªc
.øjôNC’G øjóæÑdG ¿ƒª°†e ≈∏Y ôKDƒj

<á«ªgC’G ‘ ºµëàJ á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG á©HQCG óLƒJ ¬fCG á¶MÓe Öéj Éªc
: »gh (ájOÉŸG) á«Ñ°ùædG

.1         .¬à©LGôe ÜƒZôŸG óæÑdG ºéMItem Size

.2        .¬à©LGôe ÜƒZôŸG óæÑdG á©«ÑWItem Nature

.3      .¬à©LGôe ÜƒZôŸG óæÑ∏d ±hô¶dGCircumstances

.4 .á©ØæŸGh áØ∏µàdG ÚH áfRGƒŸGfitsCost & Bene

<:á©LGôŸG á«∏ªY ôWÉflh (ájOÉŸG)á«Ñ°ùædG á«ªgC’G CGóÑe ≥«Ñ£J
ô ˘WÉfl iƒ ˘à ˘°ùeh á ˘« ˘Ñ ˘°ùæ ˘dG á ˘« ˘ª ˘gC’G ÚH á ˘« ˘°ùµ ˘Y á ˘bÓ ˘Y ∑É ˘æ ˘ ˘g
á ˘« ˘Ñ ˘°ùæ ˘dG á ˘« ˘ª ˘gCÓ ˘ ˘d ∫ƒ ˘ ˘Ñ ˘ ˘≤ŸG iƒ ˘ ˘à ˘ ˘°ùŸG ™ ˘ ˘aQ ” GPEÉ ˘ ˘a ,á ˘ ˘© ˘ ˘LGôŸG
≈∏Y Öéjh ,í«ë°U ¢ùµ©dGh á©LGôŸG ôWÉfl π≤J (ájOÉŸG)
ó ˘æ ˘Y QÉ ˘Ñ ˘à ˘YE’G Ú© ˘H á ˘bÓ ˘© ˘dG ∂∏ ˘J ò ˘NCÉ ˘j ¿CG äÉ ˘HÉ ˘°ù◊G ™ ˘LGô ˘e

äÉeƒ∏©e »£©j º««≤àdG Gòg ¿EG .É¡JÉ«∏ªYh áHÉbôdG äGAGôLEGh
™˘LGôŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ø˘Yh á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG π˘˘NóŸG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘dhCG
RhÉŒ πLCG øe áHƒ∏£ŸG º¡JÉjƒà°ùeh ¬©e Ú∏eÉ©dG øe ¬jóYÉ°ùŸ

áë«ë°Uh Ió«L á≤jô£H áª¡ŸG √òg

<á©LGôŸG ôWÉfl º««≤J ¬æ«ª°†J øµÁ …òdG ΩÉ©dG QÉW’ÉH Ohõj Éªc
hCG äÉHÉ°ù◊G øe áØFÉW hCG áÄa hCG áæ«©e äÉHÉ°ù◊ áÑ°ùædÉH ájOÉŸG
™LGôe ≈∏Y ÖLƒàj ΩÉ©dG º««≤àdG øe á∏MôŸG ∂∏J óæYh .äÉ«∏ª©dG
áeÉg QƒeCG á¡LGƒŸ ∫ÉªàMG ∂dÉæg ¿Éc GPEG Ée Oóëj ¿CG äÉHÉ°ù◊G
ádhGõŸ ájQGôªà°S’G ‘ hCG ádƒ«°ùdG ‘ äÉHƒ©°U πãe á°SÉ°ùMh
(12) øY ójõJ ’ ¿CG Öéj …òdGh áeOÉ≤dG á«dÉŸG IÎØdG ‘ •É°ûædG

. á«fGõ«ŸG ≈∏Y ™«bƒàdG ïjQÉJ øe kGô¡°T

áYƒª›h áæ«©e äÉHÉ°ùM Ió°UQCG iƒà°ùe ≈∏Y á©LGôŸG ôWÉfl (O)
: äÉ«∏ªY

<hCG äÉHÉ°ù◊G Ió°UQCG iƒà°ùe ≈∏Y á©LGôŸG äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG ºàj
iƒà°ùe ≈∏Y á©LGôŸG ôWÉfl º««≤J èFÉàf ≈∏Y kAÉæH äÉ«∏ªY áYƒª›
ôWÉıG øe ´GƒfCG áKÓK ¤EG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¢Vô©àJh , á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

:á©LGôŸG äÉæ«Y ∫ƒM (19) ºbQ ‹hódG á©LGôŸG π«dO ÉgOóM Éªc

: äÉHÉ°ù◊ÉH á£ÑJôe ôWÉflrent RiskInhe

<hCG ÜÉ˘°ùM ‘ ≥˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘J Oƒ˘˘Lh ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘ÑŸG ô˘˘WÉıG »˘˘gh
øe áYƒª› hCG óMGh CÉ£N) …OÉe CÉ£N ¤EG …ODƒJ äÉ«∏ªY áYƒª›
äÉHÉ°ù◊G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ≈∏©a , ( äÉHÉ°ùM áYƒª› ‘ AÉ£NC’G
∂∏J hCG IQGOÓd …CGQ øjƒµJ á«∏ªY øe á«dÉY áLQO ≈∏Y πªà°ûJ »àdG
á˘«˘HÉ˘°ùM äGô˘jó˘≤˘J Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG ∂∏˘J π˘ã˘e É˘¡˘˘HÉ˘˘°ùà˘˘MG Ö©˘˘°üj »˘˘à˘˘dG
πµ°ûH áHƒZôeh ádƒ≤æe äGOƒLƒe øª°†àJ »àdG ∂∏J hCG ,ádƒ£e
É¡Ñ∏W ≈∏Y Ö∏≤à∏d á°VôY ¿ƒµJ »àdG ∂∏J hCG , äGôgƒÛG πãe ÒÑc
É˘ª˘gÓ˘ch »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘°Vô˘Y ¿ƒ˘µ˘J hCG Úµ˘∏˘¡˘à˘°ùŸG ø˘˘e
ôWÉfl ¤EG …ODƒJ πeGƒ©dG ∂∏J ™«ªéa ,áYÉ°†ÑdG áª«b ≈∏Y ¿GôKDƒj
»àdG á£ÑJôŸG ôWÉıG øe ôKCG É¡d óFÉ©dG äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùëH á£ÑJôe

.iôNCG äÉ°ù°SDƒe äÉHÉ°ùM É¡«∏Y …ƒ£æJ

 áHÉbôdG ôWÉflrol RiskCont

<‘ ∞°ûµdG øe á«∏NGódG áHÉbôdG øµ“ ΩóY øY áŒÉædG ôWÉıG »g
äÉHÉ°ù◊G óMCG ó«°UQ ‘ …OÉe CÉ£N øY ¬æ«M ‘h ¿É«MC’G ¢†©H
CÉ˘˘£˘˘N É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª› ‘ π˘˘µ˘˘°ûjh) äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G á˘˘Yƒ˘˘ª› ó˘˘«˘˘˘°UQ ‘ hCG
»àdG Ohóë∏d kGô¶f kÉ«∏c ≥«Ø∏àdG ∂dP πãe ÖæŒ øµÁ ’h ,(kÉjOÉe

 .á«∏NGódG áHÉbô∏d ΩÉ¶f …CG É¡°VôØj

<¿CG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj ôWÉıG ∂∏J á«ªgCG º««≤J πLCG øeh
ióe ¢üëah ,á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f áeÓ°S ióe ¢üëØH Ωƒ≤j
≈∏Y Öéj ¢üëØdG ∂dP πãe ÜÉ«Z ‘h ,»∏©ØdG ¬≤«Ñ£J áeÓ°S

.IÒÑc áHÉbôdG ôWÉfl ¿CG ¢VÎØj ¿CG ™LGôŸG

: ±É°ûàc’G ôWÉfltion RiskcteDe

<ΩóY ∫ÉªàMG ‘ ™LGôŸG äGAGôLEG AGQh áæeÉµdG ôWÉıG »g

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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º««≤J óæY ¬dƒÑb …ƒæj É‡ πbCG iƒà°ùe ‘ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G iƒà°ùe
AÉ£NCG OƒLh ∫ÉªàMEG øe π«∏≤à∏d IOÉY ∂dP ºàjh ,¬à©LGôe èFÉàf
ÒKCÉ˘à˘d ¬˘ª˘«˘«˘≤˘J ó˘æ˘Y ¿É˘eBG ¢ûeÉ˘¡˘H ™˘LGôŸG ó˘˘jhõ˘˘à˘˘dh á˘˘Ø˘˘°ûà˘˘µ˘˘e ÒZ
AÉ£NC’G iƒà°ùŸ ´ƒLôdÉH á©LGôŸG á«∏ªY ∫ÓN áØ°ûàµŸG AÉ£NC’G

.¬jód ∫ƒÑ≤ŸG

<äGAGôLEÉH ¬eÉ«b ∫ÓN á©LGôŸG ôWÉı ™LGôŸG º««≤J Ò¨àj óbh
º««≤Jh á©LGôŸG á«∏ª©d §«£îàdG óæY : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á©LGôŸG
¿EÉH Qƒ©°T äÉHÉ°ù◊G ™LGôe iód ódƒàj ób á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f
AÉæKCG ∞°ûàµj ób ¬fG ’EG ,á«fóàe ¬àÑ°ùf á©LGôe QÉ£NCG OƒLh ∫ÉªàMEG
∫ÉªàMEG áÑ°ùf ¿CGh kÉª«∏°S øµj ⁄ √ôjó≤J ¿CG á©LGôŸG äGAGôLEÉH ¬eÉ«b
ádÉ◊G √òg ‘h ,kÉ≤HÉ°S √Qób É‡ ÌcCG QÉ£NC’G ∂∏J πãe OƒLh
ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘∏˘d á˘«˘aÉ˘°VEG á˘©˘LGô˘e äGAGô˘LEÉ˘H Ωƒ˘≤˘j ¿CG ¬˘«˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘j
iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh , (AÉ£NCG øY ∞°ûµdG) ôWÉfl iƒà°ùe

.kÉ°SÉ°SCG ¬d §«£îàdG ” Éªc AÉ£NCG øY ∞°ûµdG ôWÉı

 .¢üëØdG ióeh É¡à«bƒJh á©LGôŸG äGAGôLEG á©«ÑW ójó–

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G iƒà°ùe ¿CG äÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ ÚÑJ GPEG kÓãªa
ø ˘µÁ ò ˘Fó ˘æ ˘Yh ,ô ˘WÉıG á ˘LQO ó ˘jGõ ˘ ˘à ˘ ˘J ,¢†Ø ˘ ˘î ˘ ˘æ ˘ ˘e (á ˘ ˘jOÉŸG)
∞°ûµdG ôWÉfl ¢†ØîæJ ∂dòHh ôeC’G ∑QGóJ äÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ

:»∏j Éªc AÉ£NC’G øY
.1.á©LGôŸG äGAGôLEG ióe IOÉjR
.2.á«dÉ©a ÌcCG á©LGôe äGAGôLEG ™°Vh
.3äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ÜQÉ≤j ïjQÉàH áæ«©e á©LGôe äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG

.á«eÉàÿG

§«£îàdG á«∏ªY ‘ á©LGôŸG ôWÉflh (ájOÉŸG) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

òNCÉj ¿CG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ≈∏Y Öéj á©LGôŸG á«∏ª©d §«£îàdG óæY
ºFGƒ≤dG ‘ ájOÉe AÉ£NCG ≈∏Y …ODƒJ ób »àdG QƒeC’G QÉÑàYE’G Ú©H
á«Ñ°ùædG á«ªgCÓd á«dhCG áYÉæb ™LGôŸG iód ¿ƒµàJ ¿CG Öéjh ,á«dÉŸG
: πãe ,äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› hCG áæ«©e äÉHÉ°ùM ∫ƒM (ájOÉŸG)
PÉîJEG ‘ ™LGôŸG óYÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe ,áYÉ°†ÑdG ,áæjóŸG ·òdG
»àdG OƒæÑdG ∫ƒM √QGôb πãe ,á©LGôŸG äGAGôLEG ∫ƒM ¬JGQGôb
á«FÉ°üME’G áæ«©dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ∫ƒM √QGôbh ,É¡©LGôj ±ƒ°S
∂dP ¬d íª°ùj å«ëH ¬à©LGôe ‘ á«∏«∏ëàdG á©LGôŸG ΩGóîà°SEG hCG
á«aÉc èFÉàf ™«ªŒ øe øµ“ »àdG áeRÓdG á©LGôŸG äGAGôLEG ójóëàH
∫ƒÑ≤eh ¢†Øîæe iƒà°ùe ™e á«eÉàÿG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ¬jCGQ Rõ©àd

.á©LGôŸG ôWÉı

<ΩóY ∫É˘ª˘à˘MG á˘Ñ˘°ùf π˘©÷ á˘©˘LGôŸG á˘«˘∏˘ª˘©˘d §˘«˘£˘î˘à˘dG ÖLƒ˘à˘j É˘ª˘c
º««≤àH ™LGôŸG ΩÉ«b ó©H PEG ádƒÑ≤eh á°†Øîæe AÉ£NC’G øY ∞°ûµdG
º«≤j ¿CG ¬«∏Y ,áHÉbôdG ôWÉflh äÉHÉ°ù◊G ‘ á£ÑJôŸG ôWÉıG
≈∏Y kAÉæHh ,√óæY ádƒÑ≤ŸG AÉ£NC’G øY ∞°ûµdG ‘ ôWÉıG áLQO

.áªFÓŸGh áÑ°SÉæŸG á©LGôŸG äGAGôLEG Oóëj ¬àYÉæb
<áÑ°SÉæe á©LGôe äGAGôLEÉH äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ΩÉ«b ΩóY ádÉM ‘h

¬eÉ«≤H á«dÉY AÉ£NC’G øY ∞°ûµdG ‘ ôWÉıG áLQO ≈≤ÑJ áªFÓeh
,¬JGAGô˘LEG ‘ ™˘°Sƒ˘J É˘ª˘∏˘c) á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘eh á˘«˘©˘bGh á˘©˘LGô˘e äGAGô˘LEÉ˘H

.(AÉ£NC’G øY ∞°ûµdG ‘ ôWÉıG iƒà°ùe ¢†ØîfCG
<ôWÉfl ≈∏Y ôKDƒj É¡à«bƒJh á©LGôŸG äGAGôLEG á©«ÑW ¿EÉa ∂dòc

π˘≤˘à˘°ùŸG âÑ˘ã˘à˘dG …ƒ˘£˘æ˘j ,∂dP ≈˘∏˘Y ∫É˘ã˘e ,AÉ˘£˘NC’G ø˘Y ∞˘°ûµ˘˘dG
á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y OÉªàY’EG øe πbCG ôWÉfl ≈∏Y áæjóŸG ·ò∏d
ÜQÉ≤j âbh ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ºàj »àdG äGAGôLEÓd áÑ°ùædÉH ∂dòch ,§≤a

.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f

äÉÑKE’G ádOCG º««≤J ‘ á©LGôŸG ôWÉflh (ájOÉŸG) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

§«£îàdG á∏Môe ÚH (ájOÉŸG) á«Ñ°ùædG á«ªgCÓd ™LGôŸG º««≤J ∞∏àîj ób
øY kÉŒÉf ∂dP ¿ƒµj ób ,á©LGôŸG äGAGôLEG èFÉàf º««≤J á∏Môeh πª©∏d
.á©LGôŸG á«∏ªY øY ¬JÉeƒ∏©e ‘ πjó©J ÖÑ°ùH hCG ±hô¶dG ‘ ±ÓàNG
IÎa ájÉ¡f πÑb á©LGôŸG á«∏ª©d §«£îàdÉH ™LGôŸG ΩÉb GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
âfÉc Ée GPEÉa ,‹ÉŸG õcôŸGh π«¨°ûàdG èFÉàæd kÉ©bƒJ ™°†j á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
,…ôgƒL πµ°ûH ¬JÉ©bƒJ øY áØ∏àfl ‹ÉŸG õcôŸGh π«¨°ûà∏d á«∏©ØdG èFÉàædG

 .Ò¨àj ób (ájOÉŸG) á«Ñ°ùædG á«ªgCÓd ¬ª««≤J ¿EÉa

 ójóëàH kGóªY ™LGôŸG Ωƒ≤j ób πª©∏d §«£îàdG óæ©a ∂dP ¤EG áaÉ°V’ÉHh

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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âfÎfE’G ïjQÉJ

äGƒæ°ùdÉH »îjQÉJ ¢VôY

:1962á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ø˘˘˘e ¿GQÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘H CGó˘˘˘HRANDäÉ˘µ˘Ñ˘°T ‘ ¬˘˘KÉ˘˘ë˘˘HCG
 áYRƒŸG ä’É°üJ’Gks.rotwribute Communications NeDist

:1965IQƒ```£```à``ŸG çÉ``ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HC’G ™``jQÉ`°ûe á```dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch äó``ª`Y
RPA)y (Ats Agenccrch Projeanced ReseavAdá˘jÉ˘˘YQ ¤G

” .á«fhÉ©àdG ôJƒ«ÑªµdG äÉµÑ°T ∫É› ‘ çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d èeÉfôH
¢ùà˘°Sƒ˘°ûJÉ˘°SÉ˘e á˘j’h ‘ ∫hC’G ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘µ˘°ûH ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘˘c …RÉ˘˘¡˘˘L §˘˘HQ

.É«fQƒØ«dÉc ‘ ÊÉãdGh
:1967‘ ôJƒ«ÑªµdG äÉ«dBG á«©ªL É¡Jó≤Y Ihóf ‘ Oƒah IóY âcQÉ°T

 áµÑ°ûd ¤hC’G §£ÿG åëÑd á«µjôeC’G »°ùæJ áj’hRPAA≥∏WCG »àdG
 É¡«∏YRPANET.A

:1969 äó¡YRPANETA±Gô°T’ÉH á«µjôeC’G ´ÉaódG IQGRh ¤G
á«µjôeCG äÉ©eÉL ™HQCG ‘ ¿ƒãMÉÑdG ΩÉbh .äÉµÑ°ûdÉH á°UÉN çÉëHCG ≈∏Y

 §HôJ áØ«°†e äÉµÑ°T ∫hCG çGóMÉHRPANET.A

 â≤≤MRPANETA±ó¡dG ¿Éc ájGóÑdG ‘ .¤hC’G äÉjGóÑdG òæe ÉMÉ‚
ÈcG ΩGóîà°SGh É¡àcQÉ°ûeh äÉfÉ«ÑdG ΩÉ°ùàbG øe ÜÓ£dGh AÉª∏©dG Úµ“

 âëÑ°UCGh .ôJƒ«ÑªµdG äÉµÑ°ûd ™°ShCGhRPANETAÊhÎµdG ójôH Öàµe
äGô“Dƒ˘˘e ¤G ÊhÎµ˘˘dG ó˘˘jô˘˘H ø˘˘e ô˘˘eC’G Qƒ˘˘£˘˘Jh .á˘˘Yô˘˘°ùdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Z ‘

.á«fhÎµdG

:1971 äQƒ˘£˘˘JRPANETA§˘˘˘Hô˘˘˘J Ió˘˘˘≤˘˘˘Y 23 ¤G Ió˘˘˘≤˘˘˘Y 15 ø˘˘˘˘e
.IóëàŸG äÉj’ƒdG OGóàeG ≈∏Y á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©eÉ÷G
á˘©˘eÉ˘˘L ,OQƒ˘˘Ø˘˘fÉ˘˘à˘˘°Sh ,OQÉ˘˘aQÉ˘˘g á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ÚcQÉ˘˘°ûŸG Rô˘˘HCG ø˘˘e ¿É˘˘ch
Èàfl ,É«Lƒdƒæµà∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ,¢ù«∏‚G ¢Sƒd ‘ É«fQƒØ«dÉc

.É°SÉf ,ødƒµæd
:1973 âÑ°ùàcGRPANETA¿óæd á©eÉL É¡«dEG âª°†fG å«M É«ŸÉY Gó©H

.èjhÔdG ‘ QGOGô∏d á«µ∏ŸG á°ù°SDƒŸGh
:1974á˘«˘Ø˘«˘c ø˘Y á˘˘°†eÉ˘˘Z Iô˘˘µ˘˘a ò˘˘NCÉ˘˘j Qƒ˘˘¡˘˘ª÷G CGó˘˘H ¤hC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d

 øe ájQÉ˘é˘à˘dG á˘î˘°ùæ˘dG ‘ ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dG äÉ˘µ˘Ñ˘°T ΩGó˘î˘à˘°SGRPANET Aó©H
§N òNG ºK .áeÉY áµÑ°T ¤G É¡∏jƒ–RPANETA§ÿG øe Ö©°ûàdÉH

.ájôµ°ù©dG çÉëHC’ÉH ≥∏©àŸG »∏°UC’G
:1976â∏°SQCG å«M ¤hC’G Iôª∏d áµÑ°ûdG ≈∏Y åHGõ«dG áµ∏ŸG äô¡X

.ÊhÎµdE’G ójÈdÉH á«µ∏e ádÉ°SQ ∫hCG
:1981 ‘ áØ«°†ŸG äÉµÑ°ûdG OóY π°UhRPANETA¿Éch .213 ¤G

.ÉÑjô≤J Éeƒj 20 πc ójóL ∞«°†e ±É°†j
:1982øe πc çóëà°SG Bob KhanhrfVinton Ceπ°UGƒàdG ΩÉ¶f

∫GõJ Ée »àdG áµÑ°ûdG ô°UÉæY ™«ª÷ ácÎ°ûŸG á¨∏dG …CG ,âfÎfE’G ÈY
º``°SÉ˘˘˘˘˘˘H ±ô``©``j ΩÉ```¶``æ˘˘˘˘˘˘dG Gò````g .Ωƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dG Gò``g ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M Ωó`î`à``°ùJ

coltot Prornecol/Intetorol ProTransmission Cont
TCP/IP)…CG)(.(âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH/π°SGÎdG ‘ ºµëàdG ∫ƒcƒJhôH

∞˘dDƒ˘J âfÉ˘c »˘à˘dG ∑É˘æ˘gh É˘æ˘g Iô˘KÉ˘æ˘àŸG äÉ˘µ˘Ñ˘°ûdG âdƒ– ¤hC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d

á«ªbôdG IQƒãdG

º°SG ójó÷G RÉ¡÷G ≈∏Y ≥∏WG :1946 ΩÉY ‘ ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ∫hCG ™æ°U
rr & Computeratorical Integronic Numetc  Ele»æ©J »àdG

 º°S’ÉH ô¡à°TG …òdG ,ÊhÎµdE’G »ªbôdG Üƒ°SÉ◊G ÉÑjô≤J ENIAC»gh
ójõj RÉ¡÷G ´ÉØJQG ¿Éc .¬«∏Y â≤∏WG »àdG IQÉÑ©dG øe ¤hC’G ±hô◊G
ÚjÓe RÉ¡÷G Gòg êÉàfEG ∞∏c .GÎe 50 ‹GƒM ¬dƒWh QÉàeCG áKÓK ≈∏Y
±’BG á°ùªN RÉ‚EG ió©àJ ’ ¬àbÉW âfÉch ,Ú◊G ∂dP ‘ äGQ’hódG
25 IóÃ ôJƒ«Ñªc ∫hCG êÉàfEG ó©H …CG ,1971 ΩÉY ‘ .á«fÉãdG ‘ á«∏ªY

 ácô°T âæµ“ ,áæ°SIntelá≤«bQ ™æ°U øeChipGÎª∏e 12 É¡àMÉ°ùe
ábÉW ¥ƒØJ ábÉ£H äÉfÉ«ÑdG á÷É©e ™«£à°ùJh É©HôeENIAC12 ∫ó©Ã

Iõ¡LCG ™«£à°ùJ .Q’hO 200 Ú◊G ∂dP ‘ á≤«bôdG ô©°S ≠∏H .Iôe
500 ≈∏Y ójõ˘J äÉ˘Yô˘°ùH äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á÷É˘©˘e Ωƒ˘«˘dG »˘°üî˘°ûdG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dG
¿Éa ‹É◊G É¡dó©e ¢ùØf ≈∏Y QƒeC’G äQÉ°S GPEGh .á«fÉãdG ‘ á«∏ªY ¿ƒ«∏e
≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¿ƒµà°S 2012 ΩÉY ‘ »°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG

.á«fÉãdG ‘ á«∏ªY ¿ƒ«∏e ∞dCG 100 á÷É©e

äQÉ¡f’ QRhó∏ÑdG áHôY ô©°ùH 1971 ΩÉY ‘ ôJƒ«ÑªµdG ô©°S ¿Qƒb ƒd
»àFÉe ∞∏µJ QRhó∏ÑdG âfÉc 1971 ΩÉY ‘ .¥ó°üj ’ πµ°ûH QÉ©°SC’G
≈∏Y πX ƒd 1997 ΩÉY ‘ QRhó∏ÑdG ô©°S ¿G ∂dP ≈æ©e ,Q’hO ∞dCG

.§≤a GQ’hO 25 ≠∏Ñ«°S ¬fEÉa IÒJƒdG ¢ùØf

á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ¿G .ÓFÉg ÉYÉØJQG äÉfÉ«ÑdG π≤f ≈∏Y IQó≤dG â©ØJQG ∂dòc
π≤f ≈∏Y É¡JQób âØYÉ°†J ¿ƒjõØ∏àdGh ∞JÉ¡dGh ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG øe
ÈY ∞JÉ¡dG πHÉc ¿Éc 1960 ΩÉY ‘ .Iôe ¿ƒ«∏e ∫ó©Ã äÉeƒ∏©ŸG
√òg .¬°ùØf âbƒdG ‘ á«ØJÉg áKOÉfi 138 ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùj »°ù∏WC’G
¿ƒ«∏ŸG ∞°üfh ¿ƒ«∏e π≤f ájô°üÑdG ±É«dC’G øe πHÉc ™«£à°ùj ΩÉjC’G
á«ØJÉ¡dG äÉKOÉÙG âfÉc 1980 ΩÉY ≈àM .¬°ùØf âbƒdG ‘ á«ØJÉg áKOÉfi
‘ äÉfÉ«ÑdG øe IóMGh áëØ°U π≤f ≈∏Y IQOÉb á«°SÉëf ∑Ó°SCG ÈY π≤àæJ
ójõj ’ ájô°üÑdG ±É«dC’G øe §«N ≥jôW øY øµÁ ΩÉjC’G √òg .á«fÉãdG
∫OÉ˘©˘J Ió˘MGƒ˘dG á˘«˘fÉ˘ã˘dG ‘ äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘e á˘«˘ª˘c π˘≤˘f Iô˘˘©˘˘°ûdG ø˘˘Y ¬˘˘µ˘˘ª˘˘°S

.±QÉ©ŸG IôFGO øe ó∏› ∞dCG 90 äÉjƒàfi

 ∫ƒªÙG ôJƒ«ÑªµdGLaptopiƒbCG ÉeGôZ 830 ≈∏Y ¬fRh ójõj ’ …òdG
ÚjÓe 10 ∞∏µj ¿Éc …òdG »°ù«FôdG ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L øe äGôe Ió©H
‘ ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG OóY ¿Éc ÉeÉY 25 πÑb .äÉæ«©Ñ°ùdG §°SGhCG ‘ Q’hO
Iójôa IôgÉX âfÎfE’G QÉ°ûàfG IôgÉX .RÉ¡L ∞dCG 50 ≈∏Y ójõj ’ ⁄É©dG
¿G πÑb áæ°S 38 äôe ,ƒjOGôdG ´GÎNG Ö≤Y .ïjQÉàdG ‘ É¡Yƒf øe
23 ¤G ¿ƒjõØ∏àdG êÉàMG .¢üî°T ¿ƒ«∏e 50 ¤G ´GÎN’G Gòg π°üj
IóÃ »°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG ´GÎNG ó©H .ógÉ°ûe ¿ƒ«∏e 50 ¤G π°ü«d áæ°S
,âfÎfE’G ÉeCG .¢üî°T ¿ƒ«∏e 50 ¤G Úeóîà°ùŸG OóY π°Uh áæ°S 16
¢üî°T ¿ƒ«∏e Ú°ùªÿG ºbQ äRhÉŒ ,Qƒ¡ªé∏d áMÉàe âëÑ°UCG ¿G ó©H
150 ‹GƒëH âfÎfE’G »cÎ°ûe OóY Qó≤j ¿B’G .äGƒæ°S 4 øe πbCG ‘
¿ƒ«∏e 300 ¤G ÚcÎ°ûŸG OóY π°üj ¿G ™bƒàŸG øe .¢üî°T ¿ƒ«∏e

.‹É◊G ¿ô≤dG ájÉ¡f ™e ¢üî°T

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

''»LÉJ'' á«dhódG √Écô°Th ¬dGõZƒHCG ∫ÓW äGQGó°UEG øe ƒgh á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ÜÉàc øe

äÉ«FÉ°üM’Gh ≥MÓŸG



12

äÉcô°ûdG ÚH äÉbÓ©dG áeƒ¶æe :âfÎfE’G

ájQÉéàdG äÉbÓ©dG º«¶æJ ‘ âfÎfE’G øe IOÉØà°S’G øµÁ ∫É◊G á©«Ñ£H
,äÉWÉ°ûædG √òg Ëó≤J ™«£à°ùJ ’ É¡°ùØf âfÎfE’G ¿G .äÉcô°ûdG ÚH
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘à˘°S âfÎfE’G ∫Ó˘N ø˘e É˘¡Áó˘≤˘˘J ø˘˘µÁ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eóÿG ø˘˘µ˘˘dh

.äÉcô°ûdG ÚH ∫ÉªYC’G É¡H QGóJ »àdG Ö«dÉ°SC’G IófÉ°ùe

IQÉ˘é˘à˘dG π˘ª˘©˘à˘°Sh ,äÉ˘cô˘°ûdG ÚH º˘à˘J á˘«˘°ù«˘˘FQ äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S ∑É˘˘æ˘˘g
IAÉØµHh á«gÉæàe ábóH É¡ª«ª°üJh äÉWÉ°ûædG √òg π«©ØJ ≈∏Y á«fhÎµdE’G

.GóL á«dÉY

ÒµØàdG .1

.á«YGóH’Gh ájQÉµàH’G á«∏ª©dÉH ôNBÉH hCG πµ°ûH ™∏£°†J äÉcô°ûdG ™«ªL
,É¡°SQÉ“ »àdG ∫ÉªYC’G á©«Ñ£d º««≤J AGôLEG ¤G äÉcô°ûdG CÉé∏J Ée ÉÑdÉZh
OÉæà°S’ÉH á«∏ª©dG √òg ºàJ IOÉ©dG ‘ .É¡dÉªYCG ¥É£f º°SQh ójó– ó«©J ≈àM
äÓÛGh ÖàµdG IAGôb ,äÉÑàµŸG ‘ Ö«≤æàdG - äÉeƒ∏©ŸG øe IhôK ¤G

.äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ‘ åëÑdG ∂dòch ,á°ü°üîàŸG

º«ª°üàdG .2

πª©J ¿G hCG (≥«bóàdG πãe) áeóN º«ª°üJ ÉeG ∫É◊G á©«Ñ£H ácô°ûdG ≈∏Y
»àdG äÉ°SQÉªŸG í‚CG ¤G äÉcô°ûdG CÉé∏J IOÉ©dG ‘ .É¡JÉéàæe á°Sóæg ≈∏Y
º˘«˘ª˘°üà˘dG ¤G Aƒ˘é˘∏˘dG É˘fÉ˘«˘MCG º˘à˘jh .á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y âaQÉ˘˘©˘˘J

ôJƒ«ÑªµdG ΩGóî˘à˘°SÉ˘HAD)r-aided design (C Compute≥«≤ëàd
.¿É≤J’Gh IOƒ÷G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y èFÉàf

ájÉYódG/øFÉHõdG OÉéjG .3

‘ ∂dP ºàjh .É¡jOQƒeh É¡æFÉHR OÉéj’ π«Ñ°S ¤G äÉcô°ûdG ™«ªL êÉà–
á©°SGƒdG äÓÛG hCG ábÓ©dG äGP äÓÛG ‘ ájÉYódG ∫ÓN øe IOÉ©dG

.áYGP’Gh ¿ƒjõØ∏àdGh ∞ë°üdG ∂dòch QÉ°ûàf’G

º««≤àdG . 4

.∂jô°û∏d á«dÉŸG IQó≤dG ¤G π°Uƒà∏d πªàfi ∂jô°T º««≤J ácô°ûdG ≈∏Y
…Î°ûŸG ¿ƒµj ¿G Öéj .áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d á°ü°üîàe äÉcô°T ∑Éæg
á«aÉc äÉ«ªµH ™∏°ùdG º«∏°ùJ hCG äÉeóÿG Ëó≤J ™«£à°ùj OQƒŸG ¿G É©æà≤e
IôµØdG ≈∏Y á«æÑe á≤ãdG ¿ƒµJ ÉfÉ«MCG .IQô≤ŸG ó«YGƒŸG ‘h Ió«L á«YƒæHh

 .ácô°ûdG øY áeÉ©dG

ÉeóæY øjÎ°ûŸG ¿G áLQO ¤G ,á∏«≤K áª¡e º««≤àdG ¿G ∑Qóf ¿G ™«£à°ùf
¤G ∫É≤àf’G ‘ ¿ƒÑZôj ’ IOÉ©dG ‘ º¡fÉa Ö°SÉæe OQƒe ≈∏Y ¿hÌ©j

.ôNBG OQƒe

Ö∏£dG .5

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG QGó˘°UG π˘LCG ø˘e á˘bƒ˘Kƒ˘˘e á˘˘dÉ˘˘©˘˘a äÉ˘˘«˘˘dBG ¤G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG êÉ˘˘à–
á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y äÉcô°ûdG óªà©J IOÉ©dG ‘ .É¡©°Vh Ö≤©Jh É¡JQGOGh

,∞˘JÉ˘¡˘dG ,ó˘jÈdG äÉ˘°ù°SDƒ˘e π˘ã˘e :äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ∫OÉ˘Ñ˘à˘d á˘jó˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘dGEDI,
.iôNCG Ö«dÉ°SCGh

RPANETA º°SÉH ±ô©j Ée ¤Gt.rneInteâfÎfE’G áµÑ°T äódh Gòµgh
ôJƒ«Ñ˘ª˘µ˘dG á˘YÉ˘æ˘°U QÉ˘gORG äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ó˘≤˘Y ó˘¡˘°Th .Ωƒ˘«˘dG É˘¡˘aô˘©˘f É˘ª˘c
Iõ˘¡˘LCG ∂dò˘ch ,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á÷É˘©˘e Iõ˘¡˘LC’ π˘FÉ˘¡˘dG Qƒ˘£˘à˘dGh »˘°üî˘°ûdG
øe áYƒªÛG √òg .äÉµÑ°ûdG ‘ É¡eGóîà°S’ Qƒ£àdG ájÉZ ‘ ôJƒ«Ñªc
ôaƒJ ádƒ¡°S ∂dòch (»°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG ô©°S ¢üNQ ™e) πeGƒ©dG
ÈY äÉ˘cô˘°ûdG §˘HQ ‘ á˘©˘ª˘à› âª˘gÉ˘°S ,á˘«˘Ñ˘à˘µŸG ô˘Jƒ˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘µ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCG
á˘µ˘Ñ˘°T ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H iÈµ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äCGó˘˘Hh .¤hC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d âfÎfE’G

trneInte.É¡FÓªY hCG É¡æFÉHR ™eh É¡æ«H Éª«a ∫É°üJÓd
:1987ÈY á˘˘Ø˘˘«˘˘°†ŸG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG Oó˘˘Y ≠˘˘∏˘˘HtrneInte≈˘∏˘Y ó˘jõ˘˘j É˘˘e

.∞«°†e (±’BG Iô°ûY) 10000
:1988âëÑ°UCGtrneInteäCGóH Éægh .ä’É°üJÓd É¡æY ≈æZ ’ IGOCG

ÉjÉ°†b ∫ƒM Qƒ¡ª÷Gh ÚdhDƒ°ùŸG QhÉ°ùj ≥∏≤dG òNCG .Qƒ¡¶dG ‘ πcÉ°ûŸG
πµ°ûH ΩÉ©dG ΩÉªàg’G π©à°TGh .ÊhÎµdE’G ⁄É©dG ‘ øeC’Gh á«°Uƒ°üÿG
å«ÑN èeÉfôH øµ“ ÉeóæY (1988 Èªaƒf) ÊÉK øjô°ûJ 1 ‘ A≈LÉØe
π˘°UG ø˘e ∞˘˘«˘˘°†e 6000 ‹Gƒ˘˘M π˘˘«˘˘£˘˘©˘˘J ø˘˘e ''âfÎfE’G IOhO'' ¬˘˘ª˘˘°SG
IOhO'' IôgÉX ™e πeÉ©à∏d á«eƒµM ¿É÷ π«µ°ûJ CGóHh .∞«°†e 60000

.''âfÎfE’G
:1989.É«dGÎ°SGh ÉHhQhCG ‘ âfÎfÓd áÄ«g π«µ°ûJ
:1990â£≤°S ≥MÉ°ùdG É¡MÉéæd áé«àfRPANETAìÉéædG Gò¡d á°ùjôa

º˘°SÉ˘H ±ô˘©˘˘J á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘e GOó˘˘Y É˘˘gAGQh á˘˘Ø˘˘∏fl ,É˘˘¡˘˘∏˘˘M ”h
t.rneInte.∞«°†e ∞dCG 300 ∑Éæg íÑ°UCG

:1991 ‹ - RôfÒH º«J ™°Vh áæ°ùdG √òg ‘rs-LeerneTim Be
Èàfl øeCERN(∞«æL Üôb ájhƒædG çÉëHCÓd »HhQh’G ÈàıG)

 º ˘°SÉ ˘H ±hô ˘©ŸG ô ˘Jƒ ˘« ˘Ñ ˘ª ˘µ ˘dG ΩÉ ˘¶ ˘ ˘frld Wide WebWoáµÑ°ûdG)
 õeôdÉH âfÎf’ÉH πeÉ©àj øe ™«ªL É¡aô©j »àdG (á«ŸÉ©dGwww.

≥ ˘jô ˘W ø ˘ ˘Y ¿É ˘ ˘µ ˘ ˘e’É ˘ ˘H ¿B’G í ˘ ˘Ñ ˘ ˘°UCGwwwäÉ ˘ª ˘∏ ˘µ ˘ ˘dG ÚH ™ ˘ ˘ª÷G
Ú∏eÉ©dG √ÉÑàfG QÉKCG É‡ ,áµÑ°ûdG äÉëØ°U ≈∏Y äGƒ°UC’Gh Qƒ°üdGh
øY äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæ ˘d á ˘∏ ˘FÉ ˘¡ ˘dG á ˘« ˘fÉ ˘µ ˘e’G ≈ ˘∏ ˘Y ô ˘Jƒ ˘« ˘Ñ ˘ª ˘µ ˘dG á›ô ˘H ‘
¿ƒ«dôJ ≈∏Y ójõj Ée âfÎfE’G ΩGóîà°SG ∫ó©e ≠∏H .âfÎfE’G ≥jôW

.ô¡°ûdG ‘ âjÉH
:1994ìÉààaG ”h âfÎfE’G ¤G áªî°†dG ¥ƒ°ùàdG õcGôe â∏°Uh

≈∏Y ¿ÉHÉ«dG AGQRh ¢ù«FQ ô¡X .áµÑ°ûdG ≈∏Y ÊhÎµdG ∂æH ∫hCG
.áµÑ°ûdG
:1996‹GƒM øe ¢†©ÑdG º¡°†©ÑH ΩÉJ ∫É°üJG ≈∏Y áµÑ°ûdG ƒeóîà°ùe

ÚjÓ˘˘e 10 ‹Gƒ˘˘M ø˘˘e ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘µ˘˘dG »˘˘Ø˘˘«˘˘°†e Oó˘˘˘Y ÜÎbG .Gó˘˘˘∏˘˘˘H 150
.∞«°†e
:1997¤G âfÎfE’G â∏°Uhh ´QÉ°ùàe πµ°ûH äGQÉ≤dG ™«ªL â∏°üJG

.Gó∏H 235 ‹GƒM
:1998AÉLQG ø ˘e âfÎfE’G äÉ ˘≤ ˘« ˘Ñ ˘£ ˘Jh è ˘eGô ˘H ∞ ˘∏ ˘àfl äô ˘°ûà ˘fG

IQÉ ˘é ˘à ˘dG ∫ƒ ˘M á ˘dÉ ˘¡ ˘ ˘∏ ˘ ˘d Ó ˘ ˘FÉ ˘ ˘g GRhô ˘ ˘H ΩÉ ˘ ˘© ˘ ˘dG Gò ˘ ˘g ó ˘ ˘¡ ˘ ˘°T .IQƒ ˘ ˘ª ˘ ˘©ŸG
.âfÎfE’G ≈∏Y åÑdÉH ƒjOGôdG äÉ£fi ¢†©H äCGóH .á«fhÎµdE’G

1999 ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ âfÎfE’G ƒeóîà°ùe

¢üî°T ¿ƒ«∏e

IóëàŸG äÉj’ƒdGh Góæc00,87
ÉHhQhCG74,32

∂«Ø°SÉÑdG/É«°SBG33,24
á«Hƒæ÷G ÉµjôeCG5,4

É«≤jôaG80,0
§°ShC’G ¥ô°ûdG78,0
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 Èà©Jh .™«ª÷G EDIÒZ .á«fhÎµdE’G IQÉéà∏d á«dhC’G πMGôŸG ióMG
äÉeƒ∏©ª∏d ∫OÉÑJ πFÉ°Sh Aƒ°ûf ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùa âfÎfE’G QÉ°ûàfG ¿G
áª¶fCG ΩGóîà°SG âÑMÉ°U »àdG á«æØdG äGó«≤©àdG É¡«a óLƒJ ’h ™«ªé∏d áMÉàe

 EDI..ájÉ¨∏d Ió«gR Ωƒ°SôH Iô°ù«àe É¡fG Éªc

º«∏°ùàdG .6

.á˘«˘fhÎµ˘dE’G äÉ˘eóÿGh ™˘∏˘°ùdG º˘«˘∏˘°ùà˘d ‹É˘ãŸG §˘«˘°Sƒ˘dG âfÎfE’G Èà˘˘©˘˘J

.á«fhÎµdG πFÉ°SƒH É¡Áó≤J øµÁ äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG øe ÒãµdG ∑Éægh
¢†©H äóªY ó≤a .ÓFÉg GQÉ°ûàfG äÉeóÿGh ™∏°ùdG √òg äô°ûàfG óbh
ºàjh ,âfÎf’G ≥jôW øY ÚªLÎe ™e πeÉ©àdG ¤G Óãe äÉcô°ûdG
øe IOÉe π°SôJ ó≤a .ÊhÎµdE’G ójÈdG ≥jôW øY ¢Uƒ°üædG ∫OÉÑJ
±ô©j ¿G …Qhô°†dG øe ¢ù«dh .πjRGÈdG ‘ É¡àªLôJ ºà«d É°ùªædG
ójÈdG ≥jôW øYh .á«°üî°T áØ°üH ¢†©ÑdG º¡°†©H ábÓ©dG ÜÉë°UCG
.(äÉëØ°üdG OóY ¿Éc Éª¡e) ô°üÑdG íŸ ‘ äÉfÉ«ÑdG π≤àæJ ÊhÎµdE’G
ôFGhódG ‘ äÉ££ıGh º«eÉ°üàdG OGóYG ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H äCÉ÷ ∂dòc
øe ábôØàe ≥WÉæe ‘ OGôaCG ™e πeÉ©àdG ¤G á«fhÎµd’Gh á«FÉHô¡µdG

.⁄É©dG

ójó°ùàdGh ™aódG .7

áfƒeCÉe á«fhÎµdG äGƒæb ΩGóîà°SÉH ¢†Ñ≤dGh ójó°ùàdG ¿B’G ¿Éµe’ÉH íÑ°UCG
±ó¡H èeGôH ≥Ñ£J á°ü°üîàe äÉcô°T ∑Éægh .âfÎfE’G ∫ÓN øe
êÉàëjh .áØ∏àfl áª¶fCG Ωóîà°ùJ »gh .…Î°ûŸGh ™FÉÑdG ÚH á≤ãdG ≥∏N
∫É› ‘ GójóL Éëàa áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ó¡°ûà°Sh .ôjƒ£àdG ¤G É¡æe ójó©dG
πëH π«Øc øeõdG ¿G ¬«a ∂°T ’ É‡h .á«fhÎµdE’G á«dÉŸG äÓeÉ©àdG

.É«dÉM áªFÉ≤dG á«æØdG πcÉ°ûŸG

øFÉHõdG áeóNh ÊhÎµdE’G ójÈdG

ø˘e ¿É˘c âfÎfÓ˘d Úeó˘î˘à˘°ùŸG ¢UÉ˘î˘°TC’G Oó˘˘Y ‘ ÒÑ˘˘µ˘˘dG ó˘˘jGõ˘˘à˘˘dG ™˘˘e
º°SÉH ±hô©ŸG âfÎfE’G ≈∏Y …ójÈdG ∫OÉÑàdG ºéM OGOõj ¿G »©«Ñ£dG
≈∏Y áªFÉb É°SÉ°SCG »g á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ¿C’ Gô¶fh .ÊhÎµdE’G ójÈdG
π˘µ˘°ûJ ÊhÎµ˘dE’G ó˘jÈdG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ¿É˘a ø˘FÉ˘Hõ˘˘dG á˘˘eó˘˘N
.á°ùaÉæŸG ΩÉeG Oƒª°üdG ‘h ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ìÉéædG πFÉ°Sh ºgCG ióMG
âfÎfE’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ¤G Iô°TÉÑe ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y øFÉHõdG IQób ¿G
πc ¿C’ ∂dP .ácô°ûdG É¡H ™àªàJ ¿G Öéj »àdG äGõ«ªŸG ºgCG øe ƒg
√ògh .ácô°ûdG ∂∏àd √Qƒ°üJ ≈∏Y ôKDƒj ácô°ûdGh ¿ƒHõdG ÚH ºàj ∫É°üJG
.øFÉHõdG ™e áªFGOh ájƒb äÉbÓY AÉ°ûfEG äOGQG GPEG ácô°û∏d á«ÑgP á°Uôa
¤G π«Ñ°ùdG ¿G É¡dÉªYCG á©«ÑW âfÉc Éª¡eh äÉcô°ûdG º¶©e âcQOG ó≤a
øY Ú°VGôdG øFÉHõdG øe á°†jôY IóYÉb ƒg ìÉHQC’G ≥«≤–h ìÉéædG
¿ƒµj ¿G …Qhô°†dG øe ¢ù«d ¿ƒHõdG ¿G Éªc .É¡d Ú°ü∏ıGh ácô°ûdG
äÉcô°ûdG øe iôNCG ácô°T ¿ƒHõdG ¿ƒµj ¿É«MC’G ÖdÉZ »Øa .É°üî°T
ø˘FÉ˘Hõ˘dG ÚH …ƒ˘°ùf ’ ¿G »˘≤˘£˘æŸG ø˘e ¿É˘a ∂dò˘d .É˘¡˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG
¿Éc AGƒ°S ,¬dÉµ°TG ∞∏àîÃ ¿ƒHõdG Ωƒ¡Øe ™e πeÉ©àf ¿CGh ,OGôaC’Gh
¢†©H ‘ ádhO ≈àM hCG á°ù°SDƒe hCG ácô°T hCG OGôaG áYƒª› hCG GOôa

 .¿É«MC’G

IQÉéàdG ⁄ÉY ‘ ôµæJ ’ á«ªgCG ¿ƒHõ∏d âfÉc GPEG ¬fG äÉcô°ûdG âcQOCG
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ⁄É˘˘Y ‘ A»˘˘°T π˘˘c É˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J í˘˘Ñ˘˘°UCG ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG ¿É˘˘a ,á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘˘dG
ô¶æj íÑ°UCG PG .¿ƒHõdG ¤G Iô¶ædG äÒ¨J ∂dòd áé«àfh .á«fhÎµdE’G
á«MÉf √ògh) ∂dòch á«dÉ◊G á∏MôŸG ‘ πNó∏d GQó°üe √QÉÑàYÉH ¬«dG

º«∏°ùàdG . 6

òaÉæe ∫ÓN øe ÉeG ,…Î°ûŸG ¤G ™∏°ùdG º«∏°ùàd á∏«°Sh ¤G ácô°ûdG êÉà–
.ÊhÎµdG §«°Sh ≥jôW øY hCG π≤ædG äÉcô°T hCG ,¥ôØŸÉH ™«ÑdG

ójó°ùàdGh ™aódG .7

áª¡ŸG √òg .ójó°ùàdGh ™aódG á∏Môe ƒg ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG ‘ AõL ºgCG π©d
.á«dÉŸG äÉjƒ°ùàdG äÉ££fl øe ≈°üëj ’ OóY ≥jôW øY ∑ƒæÑdG É¡H Ωƒ≤J

 á«fhÎµdE’G IQÉéàdG πª©J ∞«c
?äÉWÉ°ûædG √òg ò«ØæJ iƒà°ùe Ò«¨J ≈∏Y

ÒµØàdG .1

øe äÉeóÿG øe ≈°üëj ’ GOóY Ωó≤J »àdG äÉcô°ûdG øe äGô°û©dG ∑Éæg
âfÎfE’G …ƒà– .É¡Ñ∏£j øŸ âfÎfE’G ≥jôW øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ å«M
É¡Áó≤J ºàj hCG á«fÉ› ¿ƒµJ ¿G ÉeG »àdG äÉfÉ«ÑdG øe πFÉg ºc ≈∏Y É¡°ùØf
äÉ˘©˘eÉ÷G äÉ˘Ä˘e ¤G ¢Sô‚ƒ˘µ˘dG á˘Ñ˘à˘µ˘e ø˘e GAó˘H ,§˘˘«˘˘°ùH º˘˘°SQ π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
™˘«˘ª˘L ¿G ∫ƒ˘≤˘dG ¿É˘µ˘e’É˘H .á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh çÉ˘˘ë˘˘HC’G õ˘˘cGô˘˘eh
¥ôW øY åëÑ∏d ≈©°ùJ âfÎfE’G ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤J »àdG äÉ¡÷G

.âfÎfE’G ≈∏Y áMÉàe É¡JÉeƒ∏©e ¿ƒµàd

º«ª°üàdG .2

,º«ª°üàdGh äGQÉ°ûà°S’G äÉeóN øe πFÉg OóY âfÎfE’G ≈∏Y ôaƒàj
è˘˘eGô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th ,≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ‘ Ú°üàıGh ,äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’Gh

.QGôªà°SÉH ójGõà«°S ÉgOóY ¿G ócDƒŸG øeh .ôJƒ«ÑªµdG

ájÉYódG/øFÉHõdG OÉéjG . 3

»àdG áeóÿG hCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Qƒã©dG »g âfÎfÓd áª¡ŸG äÉjóëàdG øe
øe ÒÑc OóY âfÎfE’G ≈∏Y ¿B’G íÑ°UCG óbh .É¡«dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ
Ωó˘≤˘J äÉ˘eóÿG √ò˘gh .á˘∏˘µ˘°ûŸG √ò˘g π˘M ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘∏˘d ''π˘«˘˘dó˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N''
äÉcô°ûdG ™e Gô°TÉÑe É£HQ øeDƒJh ±Éæ°UCGh äÉÄa πµ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

 á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ΩGóîà°SÉH ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh wwwøµÁ å«M
‹ÉY Ó«Ñ°S øeDƒj π«dódG äÉeóN øe ´ƒædG Gòg .äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«fÓY’Gh á«FÉYódG äÉWÉ°ûædG Ëó≤àd IAÉØµdG

º««≤àdG .4

øÄª£j ¿G Öéj PG .»æah ‹Ée :Ú≤°T øe ∞dCÉàJ áeÉ¡dG áØ«XƒdG √òg
≈∏Y á«æØdG IQó≤dG É¡jód ¿G ¤Gh º«∏°S ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ¿G ¤G ¿ƒHõdG
≥˘jô˘W ø˘Y í˘˘Ñ˘˘°UCG ó˘˘bh .á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG á˘˘©˘˘∏˘˘°ùdG hCG á˘˘Hƒ˘˘ZôŸG á˘˘eóÿG Ëó˘˘≤˘˘J
Ée âfÉc ¿Gh Ée óM ¤G ÊhÎµdG πµ°ûH ‹ÉŸG º««≤àdG RÉ‚EG âfÎfE’G

.ÉgOó©Jh á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG ∫ƒM á≤dÉY á∏Ä°SCG ∑Éæg ∫GõJ

Ö∏£dG .5

QÉ°ûàfG óYÉ°SEDIiód áahô©e âëÑ°UCGh .É¡Jô¡°T ≈∏Y äÉcô°ûdG ÚH
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™bƒe ¿ƒµj ¿G ‘ π◊G Gòg ¢üî∏àjh .á∏µ°ûŸG √ò¡d »FõL πM ∑Éæg
É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘j ó˘b »˘à˘dG á˘«˘aÉ˘µ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘H GOhõ˘˘e âfÎfE’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG
º˘¡˘°ùØ˘fCÉ˘H åë˘Ñ˘dÉ˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j ø˘jò˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ∑É˘æ˘gh .¿ƒ˘Hõ˘dG
∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fÉa ™bGƒŸG ≈∏Y ÜGƒ÷G GhóLh GPEÉa ,∂dòH ¿ƒ©àªà°ùjh
™°†J ¿G ¤G äÉcô°ûdG º¶©e äCÉ÷ óbh .ácô°ûdG ¤G ádÉ°SQ áHÉàµd áLÉM

 õeôdÉH GQÉ°üàNG ±ô©j Ée âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bGƒe ≈∏YQFAGòg »æ©jh
 IQôµàŸG á∏Ä°SC’G õeôdG Frequently asked questions.

Ée GÒãc »àdG á∏Ä°SC’G øe ¬H ¢SCÉH ’ GOóY IQôµàŸG á∏Ä°SC’G áªFÉb øª°†àJ
óbh á∏Ä°SCG á©°†H øe á∏Ä°SC’G √òg OóY ìhGÎjh ,¿ƒHõdG ¢SCGQ ‘ QhóJ
»Øa .™«°VGƒŸG Oó©Jh Ö©°ûJ Ö°ùM ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äÉÄŸG ¤G π°üj
É¡°ùØf á∏Ä°SC’G ≈∏Y IQôµàŸG á∏Ä°SCÓd áëØ°U ∑Éæg Óãe ¢Sô‚ƒµdG áÑàµe

.É¡Yƒ°Vƒe Ö°ùM äÉYƒª› ¤G É¡ª«°ù≤J ” »àdG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘d á˘jQƒ˘Ø˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°S’G á˘«˘ª˘gG ¿G ¤CG É˘°†jCG äÉ˘cô˘°ûdG â¡˘Ñ˘à˘fG É˘ª˘c
πeÉ©àdG ºàj …òdG ´ƒædG øe âfÉc GPEG É°Uƒ°üN ,øFÉHõdG äGQÉ°ùØà°SGh
á«fÉµeEG âfÎfE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG øe ójó©dG iód ∑Éæg .áYô°ùH ¬©e
≈∏Y ∫É◊G á©«Ñ£H ∂dP óªà©jh .äGQÉ°ùØà°S’Gh äÉÑ∏£∏d á«dB’G áHÉL’G

 .∫GDƒ°ùdG á©«ÑW

á«Ñ∏W É¡«dEG â∏°Uh »àdG á£≤ædG øe ≥≤ëàdG ‘ ÖZôj ¿ƒHõdG ¿Éc GPEÉa
,(á∏eÉ©ŸG ºbQ hCG) á«Ñ∏£dG ºbQ »£©j ÉeóæY GQƒa ¬«JCÉj ÜGƒ÷G ¿Éa ,Ée
Iô˘µ˘a É˘æ˘«˘£˘©˘j ∫É˘ãŸG Gò˘gh .∫hCÉ˘H ’hCG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘∏˘d ≈˘£˘©˘J äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dG ¿C’
≥jôW øY ¬∏«°ü– øµÁ Ée äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfG øe ∑Éæg ¿G øY áë°VGh

.ÊÉ°ùf’G πeÉ©dG πNóJ ¿hO ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG ∫É°üJG

É¡«a QhóJ áØ∏àfl á«ægP ∫ÓN øe øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ äÉcô°ûdÉa
äGÒ¨àŸG ∑GQOEG ádÉ◊G √òg ‘ º¡ŸGh .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉWÉ°ûf
∑É˘æ˘g âfÉ˘c GPEGh .Gó˘HCGh É˘ehO IÒ¨˘àŸG äÉ˘LÉ˘ë˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’Gh Ió˘˘jó÷G
¿É˘a ,∫É˘ª˘YC’G IQGO’ á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘˘dG äGQƒ˘˘°üà˘˘dGh êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª›
óbh .É¡H á°UÉÿG É¡LPÉ‰h ÉgQƒ°U É¡©e πª– á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
áYô°Sh ácô◊G áYô°S ƒg á«fhÎµdE’G IQÉéàdG õ«Á Ée ºgCG ¿G Éæ¶M’

 .äGÒ¨ŸG ∞∏àfl ΩÉeG ∞«µàdG áYô°Sh áHÉéà°S’G

¿G ’G .π˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘°ùŸG º˘˘µ˘˘M ‘ É˘˘¡˘˘°†©˘˘H ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿G ø˘˘µÁ ¿É˘˘c Qƒ˘˘eG √ò˘˘gh
IójóL GOÉ©HG ¬à£YCGh ¿É°ùfE’G äGQób øe â©°Sh á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG
äGÒ¨àŸG ¿G Éæ¶M’ óbh .ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G äGÒ¨àe ™e πeÉ©àdG ‘
,äÉ«∏ª©dG ¢†©H §Ñ°†d ádB’G ¤G Aƒé∏dG âeõ∏à°SG øFÉHõdG áeóîH á≤∏©àŸG

 .…Qƒa ÜGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ÉeóæY É°Uƒ°üN

⁄É˘Y ΩÉ˘eCG Ió˘jó˘L É˘bÉ˘aBG í˘à˘Ø˘J á˘«˘fhÎµ˘dE’G IQÉ˘é˘à˘dG ¿G ∫ƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘°UÓ˘˘Nh
QÉgOR’G IófÉ°ùŸ á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ¤G Aƒé∏dG »Yóà°ùJh ∫ÉªYC’G
äÉcô°û∏d IRÉà‡ É°Uôa πµ°ûJ É¡∏c √òg .ájQÉéàdG ácô◊G ‘ ÒÑµdG
í˘«˘°ùah ÖMQ ¿Gó˘«˘e ¬˘fCGh É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,¿Gó˘˘«ŸG Gò˘˘g ∫ƒ˘˘NO ‘ á˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG
.ΩÉeC’G ¤G É¡©aOh ájOÉ°üàb’G ácô◊G Ò°ù«J ≈∏Y ÒÑµdG ¬ªéM óYÉ°ùj

‹ÉàdÉHh .á∏°üØæŸG äÓeÉ©àdG øe á∏°ù∏°S Oô› ¢ù«dh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ (áª¡e
.QGôªà°SÉH É¡àjÉYQh É¡æFÉHR ™e ájƒb äÉbÓY AÉ°ûfEG ¤G äÉcô°ûdG ≈©°ùJ
™e πeÉ©àdG ø°ù– ¿G ácô°ûdG ≈∏Y Ú©àj ¬fG »g ∂dòd á«≤£æŸG áé«àædGh

.¿ƒHõdGh ácô°ûdG ÚH ºàJ »àdG ä’É°üJ’G ´GƒfG ™«ªL

™e πeÉ©àdG ‘ Éjƒ«M GQhO Ö©∏j ∞JÉ¡dG ¿Éc ájó«∏≤àdG IQÉéàdG ô°üY ‘
º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘W á˘©˘HÉ˘àŸ ¢UÉ˘N õ˘cô˘e ¤G º˘¡˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J …ô˘˘é˘˘j å«˘˘M ,ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG
º¡«∏Y ≥∏£j øjòdG Ú∏eÉ©dG øe ±ƒØ°U õcôŸG Gòg π¨°ûjh º¡JGQÉ°ùØà°SGh
ô˘eC’G ¿É˘a á˘«˘fhÎµ˘dE’G IQÉ˘é˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .''ø˘FÉ˘Hõ˘dG á˘˘eó˘˘N ƒ˘˘∏˘˘ã‡''
IQÉéàdG ¬H ºàJ …òdG Üƒ∏°SC’G ¤G ∂dP Oƒ©jh ,∂dP øY ÉØ∏àfl ¿ƒµ«°S
ô˘°UÉ˘æ˘Y ÚH ™˘ª˘é˘j Ó˘µ˘°T IOÉ˘©˘dG ‘ ò˘î˘à˘j Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G Gò˘˘g .á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G
.âfÎfE’G ÈY ¬∏ªéÃ ºàj ôNBG Óµ°Th ,ájó«∏≤àdGh á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d âfÎfE’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe IQÉjõH øFÉHõdG Ωƒ≤j Óãªa
Qô≤j ÉeóæYh âfÎfE’G ÈY áeó≤ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e
á∏eÉ©ŸG RÉ‚’ øFÉHõdG áeóÿ õcôÃ É«ØJÉg π°üàj áæ«©e IOÉe AGô°T
äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG ‘ á˘jƒ˘«◊G Qƒ˘eC’G ø˘e ø˘FÉ˘Hõ˘dG á˘eó˘N Èà˘©˘˘Jh .á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ,AGô°T Ö∏£H Ωó≤àdG ¤G øFÉHõdG êÉàëj ó≤a .ájQÉéàdG
á«Ñ∏W Ò°S á©HÉàe hCG ,IQƒJÉØdÉH á≤dÉY ádCÉ°ùe πM hCG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe
»£©Jh .É¡«a ÖZôj »àdG á©∏°ùdG ÖfGƒL ¢†©H øY ô°ùØà°ùj ¿G hCG áæ«©e
¿ƒ˘Hõ˘∏˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e âfÎfE’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘bGƒ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ó˘jó˘©˘˘dG
ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY ∫É◊G á©«Ñ£Hh ∞JÉ¡dG ≥jôW øY É¡H ∫É°üJÓd
πÑb øe É¡àÄÑ©J ºàJ »àdG á«fhÎµdE’G äGQÉªà°S’G ¢†©H ÈY hCG É°†jCG
´ÉØJQ’ Gô¶f) ä’É◊G øe Òãc ‘h .âfÎfÓd ¬eGóîà°SG AÉæKCG ¿ƒHõdG
óbh ∫ƒ£J ób äGÎa QÉ¶àf’G ¤G ¿ƒHõdG ô£°†j ó≤a (øFÉHõdG OóY
ø˘e ¿G á˘«˘fhÎµ˘dE’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ô˘˘°üY ‘ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äCGQ ∂dò˘˘d .ô˘˘°ü≤˘˘J
¿CG ó©Hh ¬JGQÉ°ùØà°SG Ωó≤«d ÊhÎµdE’G ójÈdG ¿ƒHõdG πª©à°ùj ¿G π°†aC’G

.¬ZGôah ¬àbh Ö°ùM √CGô≤j OôdG ¬«JCÉj

øFÉHõdG ÚH ä’É°üJ’G øe %2 ‹GƒM ¿G ¤G á«dÉ◊G äÉ«FÉ°üM’G Ò°ûJ
¤G áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ±ƒ°Sh ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY ºàJ äÉcô°ûdGh
.ájÉ¨∏d á∏«Ä°V áÑ°ùædG √òg hóÑJ óbh .äGƒæ°S çÓK øe πbCG ∫ÓN %5
√ò¡a .IÒÑc ∂°T ’h ¿ƒµà°S É¡fÉa Oó©dG Qƒ¶æe øe É¡«dEG Éfô¶f GPEG øµdh
ºK .É«eƒj ádÉ°SQ ¿ƒ«∏e 50 ™e πeÉ©àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »æ©J áÑ°ùædG
≥jôW øY É¡∏eÉµH ¬dÉªYG ¢SQÉÁ äÉcô°ûdG øe ¬H ¢SCÉH ’ GOóY ¿G
GóY Ée ∫É°üJÓd iôNCG IÉæb hCG ∞JÉg ∑Éæg ¢ù«∏a ‹ÉàdÉHh âfÎfE’G
øe ±’BG á©°†H §°SƒàŸG ‘ äÉcô°ûdG √òg ≈≤∏àJh .ÊhÎµdE’G ójÈdG
øY ô¶ædG ±ô°üH ójÈdG øe É¡H ¿É¡à°ùj ’ á«ªc »gh ,É«eƒj πFÉ°SôdG

.ájƒÄŸG É¡àÑ°ùf

,á«fhÎµd’G IQÉéàdÉH á°UÉÿG ÖfGƒ÷G RhôH ßMÓf ¿G ™«£à°ùf Éægh
äó¡e »àdG É«LƒdƒæµàdG ¿G »gh øjÒãµdG ∫ÉH øY Ö«¨J á≤«≤M ∑Éæ¡a
øe ó◊G ‘ ¬H ¿É¡à°ùj ’ ÓeÉY ¿ƒµJ ¿G øµÁ á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ΩÉ«≤d
øµj ⁄ É©jô°S GQÉgORG á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äó¡°T ó≤a .ÉgQƒ£Jh Égƒ‰
äÉcô°ûdG ™bGƒe É¡«∏Y óæà°ùJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG ¿G ÚÑJh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘M ‘ π˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Iô˘˘jÉ˘˘°ùe ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ⁄ âfÎfE’G ≈˘˘∏˘˘Y

 .á«fhÎµdE’G

øe OóY ™bGƒe á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ±’BG äôªZ ¿G áé«àædG âfÉch
á°SGQO âjôLCG óbh .Oó©dG Gòg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡JQób ¥ƒØJ äÉcô°ûdG
øe) äÉcô°T 5 ‹GƒM ¿G ÚÑJh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ≥«°V ¥É£f ≈∏Y
ó˘˘jÈdG π˘˘FÉ˘˘°SQ ≈˘˘∏˘˘Y Oô˘˘dÉ˘˘H âeÉ˘˘b (É˘˘¡˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’G ” á˘˘˘cô˘˘˘°T 23 π˘˘˘°UG

.(¬°ùØf Ωƒ«dG ‘ ÊhÎµdE’G

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf
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 .2IAÉ˘Ø˘c ∫ƒ˘M Ú∏˘¨˘°ûŸGh Ú∏˘eÉ˘©˘∏˘d á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘©˘˘LGQ á˘˘jò˘˘¨˘˘J Òaƒ˘˘J
.∞jQÉ°üŸG ≈∏Y áHÉbôdGh äÉ«∏ª©dG

.3 .øFÉHõdGh äÉeóÿGh äÉéàæŸGh á£°ûfC’G ∞«dÉµJ ôjó≤J

Úeóîà°ùŸG äÉLÉM ≥jôW øY É¡JOÉ«b ºàj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG áØ«Xh ¿EG
äÉ˘£˘∏˘°ùdGh ÚfGƒ˘≤˘dG »˘©˘°VGhh Ú°Vô˘≤ŸGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG π˘ã˘˘e ÚLQÉÿG
ÒjÉ©ŸG ™°VƒH á«æ©ŸG á«æ¡ŸG äÉª¶æŸGh á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdGh á«Ñjô°†dG

 .áeÉ©dG ≥«bóàdG äÉcô°Th á°UÉÿG

πNGO øe …CG ,IQGOE’G áLÉM øe ¿CÉ°ûæJ Éª¡a áãdÉãdGh á«fÉãdG áØ«XƒdG ÉeG
øe Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨d ICÉ°ûæŸG
¤EG …ODƒJ »àdG á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdGh á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG PÉîJG πLG
äGQGô≤dG PÉîJ’ áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒÑ∏£j AGQóŸG ¿EG .á«ëHôdG IOÉjR

:πãe á«é«JGÎ°S’G

<øµÁ »àdGh øFÉHõdG äÉ©bƒJ ºFÓJ »àdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG º«ª°üJ
.íHôH É¡©jRƒJh É¡LÉàfG

<.ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dGh êÉàfE’G èjõe äGQGôb PÉîJG
<.øjOQƒª∏d áÑ°ùædÉH πFGóÑdG ÚH QÉ«àN’G
<π«°UƒàdGh IOƒ÷Gh äÉéàæŸG äÉØ°UGƒeh QÉ©°SC’G ∫ƒM ¢VhÉØàdG

.øFÉHõdG áeóNh
<¥Gƒ°SC’G ¤EG äÉeóÿG Ëó≤Jh ™jRƒàdG ‘ á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG ≥«≤–

äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒeóîà°ùj AGQóŸG ¿EÉa ∂dòc .øFÉHõdG ΩÉ°ùbCGh áaó¡à°ùŸG
:πãe äÉ«∏ªY Ú°ù– ¢VGôZC’ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ π°üJ »àdG á≤«bódG

<. áYô°ùdGh IAÉØµdGh á«YƒædG ‘ Iôªà°ùŸG ÒZh Iôªà°ùŸG äÉæ«°ùëàdG
<Ú°ùë˘à˘dGh º˘∏˘©˘à˘dG ¢VGô˘Z’ ¤h’G ±ƒ˘Ø˘°üdG ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘jó–

.äÉWÉ°ûædG ‘ ôªà°ùŸG

É˘¡˘Ø˘«˘dÉ˘µ˘Jh á˘«˘dÉŸG É˘gô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J ≥˘˘«˘˘≤– äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘dG âdhÉ˘˘M ó˘˘≤˘˘d
≥jôW øY É¡ØFÉXh Ú°ù–h á«é«JGÎ°S’G É¡àHÉbQ ∂dòch á«é«JGÎ°S’G

 óMGh áØ∏c ΩÉ¶fSingle Costing System.IOhófi áÄ«H ‘ øµdh
‘ õ«ªàdG ¬«a Èà©j ’ …òdG âbƒdG ‘h πFÉ°SƒdGh äÉéàæŸG ‘ ´ƒæàdG
¿ƒµj ób óMGƒdG áØ∏µàdG ΩÉ¶f ¿EÉa ìÉéædG πLG øe áª°SÉM á«°†b π«¨°ûàdG

 .Éæµ‡ ó©j ’ ôe’G Gòg øµdh É«aÉc

á«dÉŸG É¡ØFÉXh πc ≥«≤– øe ™«£à°ùJ ’ Ée ácô°T ¿EÉa Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh
ÒµØà∏d GQÉWEG Éæd ôaƒj 1-1 πµ°ûdG .óMGh áØ∏c ΩÉ¶f πX ‘ ájQGOE’Gh

 .º¶ædG IQGOGh ∞«dÉµàdG ¢SÉ«b πLG øe ácô°û∏d Oó©àe ΩÉ¶f ∫ƒM

º˘¶˘f Qƒ˘£˘J á˘©˘LGô˘e ø˘e AGQóŸG ™˘«˘£˘à˘°ùj QÉ˘WE’G Gò˘g ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Yh
πMGôe á©HQCG ∫ÓN á∏MQ ¬fCÉch AGOC’G ¢SÉ«b º¶fh á∏eÉµàŸG ∞«dÉµàdG

:á«dÉààe

áeó≤e

∞«dÉµàdG äÉ≤«Ñ£J ‘ IQƒK á«°VÉŸG Iô°ûY ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äô¡X
Ée hCG •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏µàdG Qƒ¡X É¡dhCG ¿Éch.ájQGOE’G ¢VGôZCÓd

á£°ûfC’G ∞«dÉµJ ¬«∏Y ≥Ñ£jtivity Based Costing,ABC Ac∫ÓN
ájó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘jQÉ˘«`©ŸG ∞˘«`dÉ˘µ˘à˘dG º`¶˘f ø˘Y π˘jó`Ñ˘c äÉ`æ`«`fÉ˘ª˘ã˘dGSystem

rd Cost Traditional StandaájGóH òæe Ò¨J ¿hO äôªãà°SG »àdG
 .øjô°û©dG ¿ô≤dG

•É````°û`æ˘˘˘˘dG ¢SÉ```°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQGOE’G Qƒ``¡```X ƒ```¡`a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡``«`fÉ˘˘˘˘˘K É````eCG
tivity Based Management (ABM)  AcäÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG »˘˘gh

»àdGh á£°ûfC’G ∞«dÉµJ ΩÉ¶æd á≤aGôŸG á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdGh á«é«JGÎ°S’G
á˘jQGOE’G ¢VGô˘ZCÓ˘d ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ™˘˘e É˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘J Gô˘˘°üæ˘˘Y âë˘˘Ñ˘˘°UCG

¿õ˘jÉ˘c á˘≤˘jô˘˘W π˘˘ã˘˘e ,iô˘˘NC’GKaizen±GógC’ÉH á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG á˘≤˘jô˘Wh
t Costingrge Ta∞«dÉµàdG ¢†«Øîàd IójóL ¥ôW OÉéjEG ¢Vô¨d ∂dPh

º«≤dG á∏°ù∏°S ∫ÓN øeValue Chain¢ùØf ‘h .èàæŸG IÉ«M IQhOh
ób AGOC’G äÉæ«°ù– õ«Ø–h IOÉjõd á«dÉŸG ÒZ ¢ù«jÉ≤ŸG á«ªgCG ¿EÉa âbƒdG
»gh ’CG ,áÄLÉØe ádÉ≤àfG ∑Éæg ¿EÉa ∂dòch .ÒÑc πµ°ûH áë°VGh âëÑ°UCG

á©LGôdG ájò¨àdG ≥jôW øY ∞«dÉµàdG IQGOEG øe ádÉ≤àf’G Feedback¤EG
 ΩÉeCÓd ájò¨àdG ≥jôW øY ∞«dÉµàdG IQGOEGrdarw Feed FoOƒ≤J »àdGh

Oƒ˘≤˘J É˘gQhó˘H »˘à˘dGh ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G IQGOEÓ˘d á˘jƒ˘b è˘˘eGô˘˘H ¤EG
.äGOGôjE’G IOÉjRh ∞«dÉµàdG ¢†ØN ¤G IQGOE’G

:Éªgh á≤FÉa IQób GhP ¿Éeƒ¡Øe ∑Éæg πeÉµàdG Gòg πX ‘h

:’hCG.•É°ûædG ∞«dÉµàd ≥«bódG ¢SÉ«≤dG

:É«fÉK.Iôªà°ùŸG ÒZh Iôªà°ùŸG äÉæ«°ùëàdG ≥jôW øY ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ
ób ICÉ°ûæŸG πNGO πeÉµàdG äÉ«∏ªY º«¶æàd IGOCÉc πjƒªàdG áØ«Xh ¿EÉa ∂dòd
πÑ≤à°ùŸG √ÉŒÉH §°TÉf ôKDƒe ¤EG »°VÉª∏d »Ñ∏°S π°SGôªc É¡Øbƒe øe â∏≤àfG

tive InfluencesProacAGOC’Gh áØ∏µdG ¢SÉ«b º¶f øe π©L Ò¨àdG Gòg
äÉæ«˘°ùë˘à˘dGh äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh Ö«˘cô˘J ø˘ª˘°V ¬˘∏˘NGO í˘Ñ˘°üJ ¿CG

.á«∏«¨°ûàdG

AGOC’Gh áØ∏µdG IQGOEG º¶frmancerfoCost and Pe

Management Systems

:∞FÉXh áKÓK RÉ‚EÉH á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG πNGO ∞«dÉµàdG º¶f Ωƒ≤J

.1á≤jô£H êÉàfE’G äÉLôfl ¤EG IÎa πc ‘ êÉàfE’G ∞jQÉ°üe πjƒ–
áØ∏ch áYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG áØ∏c ÚH Ée ∞jQÉ°üŸG ∂∏J ™jRƒJ É¡©e øµÁ

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG áØ«Xh »g √ògh ¿hõıG

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

áØ∏µdGh AGOC’G IQGOEG º¶f
OGóYEG

ÆGóØdG ÆGóa -CG
áÑ°SÉÙG º°ùb ,É«ØdOÓ«a á©eÉL

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG
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¤G Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdGh ™æ°üŸG ∞«dÉµJ π«ª– ∫ƒM áØ∏àfl äÉ«°Vôa
.¿hõıG º««≤J ¢Vô¨d äÉéàæŸG

:»g ∞«dÉµàdG ΩÉ¶f øe 1 á∏MôŸG ôgÉ¶e ¿EG

.1áØ∏àfl ôjQÉ≤J ó«MƒJ πLG øe IÒÑc QOÉ°üeh ÓjƒW Éàbh Ö∏£àJ
á˘jÉ˘¡˘f ‘ ô˘JÉ˘aó˘dG ∫É˘˘Ø˘˘bEG ¢Vô˘˘¨˘˘d ∂dò˘˘ch ICÉ˘˘°ûæŸG π˘˘NGO äGó˘˘Mƒ˘˘dG

.á«Ñ°SÉÙG IQhódG
.2É¡jód ¢ù«d äÉcô°ûdG ¢†©H ‘ äÉeóÿG hG äÉéàæŸG ¢†©H ¿EG

.É¡H É¡∏«ª– ºàj ∞«dÉµJ
.3ºàj ÉeóæY á«Ñ°SÉfi IÎa πc ájÉ¡f ‘ á©bƒàe ÒZ äÉaGôëfG Qƒ¡X

.ájÎaódG ¬àª«b ™e ¿hõîª∏d »∏©ØdG Oô÷G á≤HÉ£e
.4á«∏ªY ΩÉ“EG ó©H ¿hõıG ¢†«ØîJ Ö∏£H QGôªà°SÉH ¿ƒ≤bóŸG Ωƒ≤j

.»LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdG
.5äÉHÉ°ùë∏d á°UÉÿG ájƒ°ùàdG Oƒ«b øe ójó©dG Ò°†ëàH ¿ƒÑ°SÉÙG Ωƒ≤j

.∫ÉØbE’G á«∏ªY ó©H á«dÉŸG
.6.≥«bóà∏d ¬à«∏HÉb hG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG πeÉµàH AGQóŸG á≤K ΩóY

≈∏Y IQOÉb ÒZ »gh øeõdG ∫ÓN áeOÉ≤àe âëÑ°UCG áKhQƒŸG º¶ædG √òg
áKÓãdG ∞«dÉµàdG áª¶fCG ∞FÉXƒd áÑ°ùædÉH ≈àM ±Éc πµ°ûH É¡àØ«Xh AGOCG
áYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG ∞«dÉµJ ¢SÉ«bh ¿hõıG º««≤àd áÑ°ùædÉH á°UÉNh á£«°ùÑdG
±ó¡dG Gòg ≥«≤– ‘ â∏°ûa É¡fCG ÉÃh .ôjQÉ≤àdG OGóYGh á«dÉŸG ¢VGôZCÓd
Úà«°SÉ°SC’G ÚàØ«XƒdG äÉÑ∏£àe ≥≤– ±ƒ°S É¡fCG ‘ πeCG ∑Éæg ¢ù«d ¬fEÉa
øFÉHõdGh äÉeóÿGh äÉéàæŸGh á£°ûfC’G ∞«dÉµJ ôjó≤J »gh Úà«≤ÑàŸG
IAÉØc ∫ƒM Ú∏¨°ûŸGh Ú∏eÉ©dG ¤G ájOÉ°üàbG á©LGQ ájò¨J ÒaƒJ ∂dòch

.äÉ«∏ª©dG

∂∏J ÉeG ,1 á∏MôŸG ∞«dÉµàd º¶f É¡jód ¢ù«d äÉcô°ûdG º¶©e ß◊G ø°ù◊
º¶f Ö«côJh ∂∏“ ™«£à°ùJ É¡fEÉa 1 á∏MôŸG º¶f É¡jód »àdG äÉcô°ûdG

.√ÓYCG ÉgÉfôcP »àdG πcÉ°ûŸG πc ÖæéàJ ¿CG øµÁ ΩÉ©dG PÉà°SCÓd áãjóM

á∏MôŸG º¶fage II Systems II St

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH á≤∏©àŸG º¶ædGrtingFinancial Repo

,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG áØ«Xh ≥≤– Ωƒ«dG ∞«dÉµàdG º¶f º¶©e ¿EG
äGóMƒdG ÈY äÉHÉ°ùë∏d ∞jô©Jh ácÎ°ûe äÉfÉ«H É¡jód º¶ædG √òg ¿Gh
á«dÉŸG èFÉàædG ó«MƒJh áfQÉ≤e øe Ú«dÉ◊G AGQóŸG øµ“ áØ∏àıG á«∏«¨°ûàdG
¿EÉa ∂dòch ,™jô°S âbh ‘ á«∏«¨°ûJ ΩÉ°ùbCGh IOó©àe äGóMh ó«MƒJ ÈY
ó©H IÒ°üb IÎa ∫ÓN á∏eÉc á«dÉe ºFGƒb Ò°†– É¡æµÁ Iô°VÉ◊G º¶ædG
¿CG ∫É˘Ø˘bE’G ó˘©˘H äÉ˘jƒ˘°ùJ á˘©˘°†H Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘˘°SÉÙG IÎØ˘˘dG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG
É¡©°†J »àdG ÒjÉ©ŸG ™e á≤°SÉæàe ºFGƒb Ò°†ëàH Ωƒ≤J º¶ædG √òg .äóLh
ΩÉ¶f ¿EGh á«Ñjô°†dGh á«fƒfÉ≤dG äÉ£∏°ùdGh äÉeƒµ◊Gh á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG
É¡æe π©Œ IRÉà‡ á«bGó°üe É¡d á≤MÓdG äGAGôL’Gh äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ

.á«∏NGódG áHÉbôdGh ≥«bóàdG ÒjÉ©e áeGô°U ´ÉÑ°TE’ á«aÉc

 á∏MôŸG ¿EGII¢Vô©J ∂dP ™e (2-1 πµ°ûdG ô¶fG) á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG »gh
á˘eó˘î˘à˘°ùŸG É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘©˘«˘ª˘é˘à˘dGh á˘£˘«˘°ùÑ˘dG ¥ô˘£˘dÉ˘H è˘à˘æŸG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J É˘˘°†jCG
áØ∏c ¢SÉ«bh ¿hõıG º««≤J ¢VôØJ á«LQÉÿG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢VGôZC’
∞«dÉµàdG º¶f ΩGóîà°SG ‘ ôªà°ùJ äÉcô°ûdG ¢†©H Óãe .áYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG
≥jôW øY ÉÃQh ô°TÉÑŸG πª©dG ∞«dÉµJ ™jRƒJ ‘ áWÉ°ùÑdG óªà©J »àdG
äÉ«∏ªY …ƒà– ™fÉ°üe ™e ºàj π«¨°ûàdG ¿G øe ºZôdÉH óMGh π«ª– ∫ó©e
.á«dÉ©dG á«æ≤àdG äGP äÉ«∏ª©dGh ájhó«dG äÉ«∏ª©dG øe πc É¡æª°†H áYƒæàe

πMGôe á©HQCG ∫ÓN IOÉY ô“ »àdG ∞«dÉµàdG º¶f 1-1 πµ°ûdG

 1 á∏MôŸG º¶f: Stage1 Systemsrtingr Financial RepoFo
Inadequate.á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«aÉc ÒZ

ôjQÉ≤àdG ¢VGôZC’ ≈àM á«aÉc ÒZ ∞«dÉµJ º¶f äÉcô°ûdG ¢†©H iód ¿EG
π«é°ùàd á«∏NGódG áHÉbôdG ∞©°V ¤G ™LôJ √òg ájÉØµdG ΩóY ¿EG .á«dÉŸG
πé°ùJ É¡fG hG ÉbÓWEG É¡∏«é°ùJ ºàj ’ äÉ«∏ª©dG ¢†©H ¿EG ≈àMh äÉ«∏ª©dG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ió˘˘d É˘˘gOƒ˘˘Lh ø˘˘µÁ 1 á˘˘∏˘˘MôŸG º˘˘î˘˘°†J ¿EG .Å˘˘WÉ˘˘N π˘˘µ˘˘°ûH
‹Ée ΩÉ¶f ™°Vƒd QOÉ°üŸG hCG âbƒdG ó©H É¡jód ¢ù«d »àdGh ÉãjóM á°ù°SDƒŸG
‘ Iôªà°ùŸG á¨dÉÑdG äÉcô°ûdG iód É°†jCG ô¡¶J ¿CG øµÁ É¡æµdh ,ó«L
≈ª°ùj Ée ≈∏Y øeõdG øe Oƒ≤Y πÑb É¡©°Vh ” ób á«dÉe º¶f ΩGóîà°SG

 áKhQƒŸG º¶ædÉHy SystemLegacøe áeOÉ≤àe âëÑ°UCG ób º¶ædG √òg
⁄ É¡«ªª°üe ¿’ ∂dPh É¡H ®ÉØàM’G Ö©°üdG øeh á«LƒdƒæµàdG á«MÉædG
’ äÉãjó–h IÒãc äGÒ«¨J â“ óbh ,ICÉ°ûæŸG ‘ øjOƒLƒe GhOƒ©j
øµdh .ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG Gò¡d ≥£æŸG hCG á«µ«fÉµ«ŸG º¡Øj ¿CG óMCG Égó©H ™«£à°ùj
¬f’ ∂dPh Ò°ü≤dG ióŸG ‘ É°VÉ≤fCG √QÉÑàYG øµÁ ’ ∂dP ™e ΩÉ¶ædG Gòg

.á«dÉŸG äÉ«∏ª©dÉH ®ÉØàM’Gh π«é°ùà∏d Ió«MƒdG á«µ«fÉµ«ŸG

∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG ™˘jRƒ˘à˘d á˘Ä˘WÉ˘N Ö«˘dÉ˘°SCG …ƒ˘à– 1 á˘∏˘MôŸG º˘˘¶˘˘f ¢†©˘˘H ¿EG
áØ∏˘àıG á˘«˘LÉ˘à˘fE’G π˘MGôŸÉ˘H É˘gQhô˘e ∫Ó˘N äÉ˘é˘à˘æŸG ≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘°VE’G
¿EG .ájQÉ÷G QÉ©°S’G ¤G áÁó≤dG ájQÉ«©ŸG ∞«dÉµàdG åjó– ‘ ∂dòch
¿ƒµJ ¿CG ¤EG äOCG äÉHÉ°ù◊G øe AÉ£NCG âéàfCG ób áÄWÉÿG ¥ô£dG √òg
.™˘WÉ˘b π˘µ˘°ûH »˘∏˘©˘Ø˘dG ¿hõıG ≥˘HÉ˘£˘J ’ ¿hõ˘î˘ª˘∏˘d á˘jÎaó˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG
äÉLôıG πc õ««“ ™«£à°ùJ ’ iôNCG äÉcô°T ‘ ∞«dÉµJ º¶f ∑Éægh
êÉàfE’G ∞jQÉ°üe ¿EÉa ∂dòd áé«àfh .IÎØdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡éàæJ »àdG
Ωƒ≤J »àdG äÉLôıG øe á«Yôa AGõLCG ¤EG §≤a É¡∏«ª– ºàj ájQhódG

êPÉªædG êÉàfEG ∞«dÉµJ ¿EÉa Óãe .IÎa πc É¡LÉàfEÉH ICÉ°ûæŸGpeto tyPro
á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG ¿CG hCG É¡∏«é°ùJ ºàj ’ ób áHôéàdG ¢VGôZC’ êÉàfE’G hCG
êÉàfE’G §N ¤EG »FGƒ°ûY πµ°ûH É¡∏«ª– ºàj á«ÑfÉ÷G êÉàfE’G •ƒ£îH

.»°ù«FôdG

¢VGôZ’ á«aÉc Éª¶f ΩÉj’G øe Ωƒj ‘ É¡jód ¿Éc »àdG äÉcô°ûdG ≈àMh
ÖÑ˘°ùH ∂dPh á˘«˘aÉ˘c ÒZ É˘ª˘¶˘f ¿’G âë˘Ñ˘°UG ¿ƒ˘µ˘J ó˘b á˘˘«˘˘dÉŸG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
ÉãjóM É¡µ∏“ ” »àdG äÉcô°ûdG ‘ á«dÉŸG º¶ædG ¿EÉa IOÉY .äÉ©°SƒàdG
™e á≤°SÉæàe ÒZh ¢†©ÑdG É¡°†©H øY á∏≤à°ùe ¿ƒµà°S ΩÉ°ùbC’G ∂dòch
É¡jód ¿EÉa ∂dòch .áØ∏àfl ¥ô£H á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG ¢ùØf ∞«æ°üJ

2002 QÉjCG-Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »Hô©dG ™ªÛG Iô°ûf

º¶ædG ÖfGƒL1 á∏MôŸG º¶f
â¡àfG 

2 á∏MôŸG º¶f
á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á¡Lƒe

 3 á∏MôŸG º¶f
áÑcôeh á≤∏à°ùe

 1 á∏MôŸG º¶f
á∏eÉµàe

äÉfÉ«ÑdG IOƒLIójóY AÉ£NCG <
IÒÑc äÉaGôëfG <

.äBÉLÉØe ’ <
 ÒjÉ©e ≥«≤– <

≥«bóàdG

äÉfÉ«H IóYÉb <
.ácÎ°ûe 

 á∏≤à°ùe º¶f <
.áÑcôe

»ª°SQ ÒZ §HQ <

 πµ°ûH §HGÎe <
.º¶fh äÉfÉ«H πeÉc

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG
á«LQÉÿG 

±Éc ÒZ <äÉLÉëH §ÑJôe <
.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG 

 ΩÉ¶æH ßØàëj <
 äÉ«∏ª©dG πL’ 2 á∏Môe
.á«dhódG ôjQÉ≤àdGh á«dÉŸG

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG º¶f <

/èàæŸG ∞«dÉµJ
¿ƒHõdG 

±Éc ÒZ <≥«bO ÒZ <
 ìÉHQCGh ∞«dÉµJ <

á«Øfl

á£°ûfCG ∞«dÉµJ <
 äÉWÉ°ûf ¢VGôZC’ pc 

 äÉéàæŸG ,áØ∏µdG
øFÉHõdG áeóNh

ABM º¶f <
á∏eÉµàŸG 

á«∏«¨°ûàdG áHÉbôdG
á«é«JGÎ°S’Gh 

±Éc ÒZ <á©LGQ ájò¨J §≤a <
 äÉaGôëfG ,á«dÉe 
»©«ªŒ ájÒNÉJ

 ¿õjÉc áØ∏µJ <
¬Ø∏c õcGôe

 AGOC’G ¢SÉ«b º¶f <
.»é«JGÎ°S’Gh »∏«¨°ûàdG
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Òaƒàd á«aÉc ÒZ á©ÑàŸG ájQÉ«©ŸG á«µ«°SÓµdG ∞«dÉµàdG º¶f ¿G GhóLh ób
¿Éc ó≤˘a É˘«˘î˘jQÉ˘J .á˘«˘dhDƒ˘°ùŸG õ˘cGô˘e ‘ô˘°ûeh »˘∏˘eÉ˘©˘d á˘©˘LGô˘dG á˘jò˘¨˘à˘dG

ΩÉbQG »µ°SÉe øY IQÉÑY ¿ƒjQGO’G ¿ƒÑ°SÉÙGrsre KeepeScoGƒfÉch
äÉ«dÉ©ØdG øY øjó«©H á«ÑfÉ÷G •ƒ£ÿG ≈∏Y ¿ƒ°ù∏éj ÚjOÉ«M ÚÑbGôe
™˘jRƒ˘à˘˘dGh êÉ˘˘à˘˘fE’G π˘˘MGô˘˘e á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ø˘˘Y ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘H Gƒ˘˘fƒ˘˘µ˘˘j É˘˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh
á≤à°ûe ájQhO ôjQÉ≤J QGó°UEÉH ¿ƒeƒ≤j ¿ƒjQGOE’G ¿ƒÑ°SÉÙG .äÉeóÿGh
™e á«∏©ØdG ∞jQÉ°üŸG á≤HÉ£Ã Ωƒ≤j …òdGh º¡jód á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f øe

. ,á˘jQÉ˘«˘˘©ŸG) IQó˘˘≤ŸG ∂∏˘˘Jted Budgeá˘Ñ˘°SÉÙG ΩÉ˘˘°ùbCG ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¿EG
á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG IQhó˘d É˘≤˘Ñ˘W á˘jQhó˘˘dG AGOC’G ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J ¿hQó˘˘°üj á˘˘«˘˘dÉŸGh
á«∏©ØdG çGóMC’G øY ™«HÉ°SCGh ΩÉjC’ IôNCÉàe ô¡¶J É¡fEÉa ∂dòc ,ájô¡°ûdG
-∞«dÉµàdG áÑ°SÉfi äGÒÑ©àH IAƒ∏‡ ôjQÉ≤àdG ¿EÉa ∂dòch É¡fƒ°Vô©j »àdG

 äÉ©jRƒJcationsAlloäÉaGôëfGhriancesVa¥ô£H É¡HÉ°ùàMG ºàj
.πª©dG AGOCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCG øe É¡HÉ©«à°SG Ö©°üj áØ∏àfl

á≤∏©àŸG áØ°ù∏ØdG ¿EÉa ôjQÉ≤àdG √òg Ò°ùØJ ‘ áHƒ©°üdGh ÒNCÉàdG øY Gó«©Hh
∞«dÉµJ º¶f ¿CGh ,áãjó◊G á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe ™e á≤°SÉæàe ÒZ É¡H
QGô≤à°S’G ≈∏Y õcôJ áØ∏àıG ÉgôjQÉ≤Jh  ÉgÒjÉ©Ã √òg ájó«∏≤àdG áHÉbôdG
πãe ¿EG .ΩÉ°ùbC’G hCG Ú∏eÉ©dG hG ádhõ©ŸG øcÉeÓd AGOC’G IAÉØch áHÉbôdGh
ôjƒ£àdG ≈∏Y ócDƒj …òdG Ωƒ«dG á°ùaÉæŸG ⁄É©d Ö«éà°ùj ’ õ«cÎdG Gòg
á˘HÉ˘é˘à˘°SG ô˘aƒ˘J Ö∏˘£˘à˘j »˘Ø˘«˘Xƒ˘dG π˘eÉ˘µ˘à˘dG ¿EGh ,ô˘ª˘à˘°ùŸG ÒZh ô˘ª˘à˘°ùŸG

.øFÉHõdG äÉÑ∏£àe Òaƒàd á¡Lƒe á«dÉY á«Yƒf äGP äÉ÷É©eh á©jô°S

 á∏MôŸG ¿EÉa ∂dòdIIÚ°Vô¨∏d πeÉc πµ°ûH á«aÉc ÒZ áØ∏µàdG º¶f øe
:Ú«°ù«FôdG ÚjQGOE’G

.1äÉéàæŸG á˘«˘ë˘HQh á˘Ø˘∏˘ch ICÉ˘°ûæŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG á˘Ø˘∏˘c ô˘jó˘≤˘J
.á«ª«¶æàdG äGóMƒdGh øFÉHõdGh äÉeóÿGh

.2.ICÉ°ûæŸG äÉ«∏ªY ôjƒ£J ‘ Ió«ØŸG  á©LGôdG ájò¨àdG ÒaƒJ

á∏MôŸG º¶fystems IIIage III s StáªFÓe á∏≤à°ùe º¶f ™°Vh
 .Ö∏£dG Ö°ùMh ÉjQGOEGriallyelop customized, Managev De

ystemsand- Alone sant, StvRele

¢VGô˘ZC’ IOófi Ö«˘dÉ˘°SCG ô˘jƒ˘£˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG
πµ°ûdG ô¶fCG) ájQGOE’G ∞FÉXƒdG AGOGh ∞«dÉµàdG ¢SÉ«bh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

 á∏MôŸG (3-1II :πª°ûJ ∞«dÉµàdG º¶æd

.1 á˘∏˘MôŸG ΩÉ˘˘¶˘˘fIIäÉeƒ∏˘©ŸG »˘eó˘î˘à˘°ùŸ á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ¢VGô˘ZC’
. ICÉ°ûæŸG êQÉN

.2á£°ûfC’G ∞«dÉµJ º¶f øe ÌcG hCG óMGhABCäÉfÉ«ÑdG òNCÉJ »àdGh
º˘¶˘fh iô˘NC’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG á˘aÉ˘°VEG »˘ª˘°Sô˘dG ‹ÉŸG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘e

.á«é«JGÎ°S’G ∞«dÉµàdG ¢VGôZC’ π«¨°ûàdG
.3á«dÉe äÉeƒ∏©e ÒaƒàH Ωƒ≤J »àdG á«∏«¨°ûàdG á©LGôdG ájò¨àdG º¶f

á˘«˘Yƒ˘æ˘dGh IAÉ˘Ø˘µ˘dG ∫ƒ˘˘M Ö°SÉ˘˘æŸG âbƒ˘˘dG ‘h á˘˘≤˘˘«˘˘bO á˘˘«˘˘dÉ˘˘e ÒZh
‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dGh Ú∏˘¨˘°ûŸG ¤EG ICÉ˘°ûæŸG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘d á˘˘«˘˘æ˘˘eõ˘˘dG äGQhó˘˘dGh

.á«eÉeC’G •ƒ£ÿG

 á∏MôŸG ‘III á∏Môe) ºFÉ≤dG ‹ÉŸG É¡eÉ¶f ≈∏Y »≤ÑJ äÉcô°ûdG ¿EÉaIII(
¢Vô¨dÚªgÉ°ùŸG πãe ICÉ°ûæŸG êQÉN É¡«eóîà°ùŸ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG õ«Ø–

‹É˘e ΩÉ˘¶˘f ¤EG á˘LÉ˘ë˘H äÉ˘cô˘°ûdG .á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh ÚYô˘˘°ûŸGh
π«¨˘°ûà˘dG ∫Ó˘N ô˘ª˘à˘°ùe π˘µ˘°ûH ô˘¡˘¶˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H á˘WÉ˘MEÓ˘d »˘°SÉ˘°SCG
PÉà°SC’G ΩÉ¶f ‘ IOƒLƒŸG äÉHÉ°ù◊G  ¤EG äÉ«∏ª©dG √òg π«MôJ ¢Vô¨d

áØ∏c øe %1000-500 ÚH Ée π°üJ ób »àdG π«ªëàdG ä’ó©e ™e ≈àMh
≈˘≤˘Ñ˘J á˘«˘Ñ˘jô˘°†dGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdGh Ú≤˘bóŸG ¿EÉ˘a Iô˘°TÉ˘ÑŸG Qƒ˘˘LC’G
á«YÉæ°üdG ∞jQÉ°üŸG πª– ‘ áeóîà°ùŸG ¥ô£dG øY πeÉc πµ°ûH á«°VGQ
…CGôdG äGP Ú≤bóŸG ôjQÉ≤J º∏à°ùJ äÉcô°ûdÉa .äÉéàæŸG ¤EG á«aÉ°VE’G
¥ô£dG(äÉÑK) ≥°SÉæàH ÈcCG πµ°ûH ¿ƒªà¡j Ú≤bóŸG ¿’ ∂dPh ∞«¶ædG
iƒà°ùe ≈∏Y ∞«dÉµàdG ábóH ΩÉªàg’G ≈∏Y iôNCG ¤EG áæ°S øe áeóîà°ùŸG
áYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG áØ∏ch ¿hõıG áØ∏c âfÉc Ée GPEGh .äÉéàæŸG hCG ΩÉ°ùbC’G
Ú«LQÉÿG Úeóîà°ùª∏d É«aÉc ¿ƒµj ∂dP ¿EÉa É¡Yƒª› ‘ áë«ë°U ÉÑjô≤J

.á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d

á«aÉ°VE’G ∞jQÉ°üŸG ™jRƒJ ‘ áeóîà°ùŸG á©ªÛG ¥ô£dG √òg πãe ¿EG
∂∏J É°Uƒ°üNh .AGQóª∏d Ió«L äÉeƒ∏©e ôaƒJ ’ äÉéàæŸG ¤EG ™æ°üª∏d
ºàj ’ ób ™jRƒàdGh ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdGh ôjƒ£àdGh º«ª°üàdG ‘ áeóîà°ùŸG
â°ù«d »g ∞«dÉµàdG √òg πãe ¿’ ∂dPh ,ÉJÉàH áØ∏µdG ±GógCG ¤G É¡∏«ª–

 ¿hõfl ∞«dÉµJrlableInvento√òg ¿G øe ºZôdÉHh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘
OôØæe πµ°ûH øFÉHõdG äÉÑ∏W á¡LGƒŸ í°VGh πµ°ûH ICÉ°ûæŸG óYÉ°ùJ QOÉ°üŸG
¤G É¡Ø«dÉµJ πjƒëàH Ωƒ≤j ’ ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¿G ’G ,¥Gƒ°S’Gh äGƒæ≤dGh

 Úeóîà°ùŸGUSERSâ°ù«dh ájQhô°V â°ù«d äÉHÉ°ù◊G √òg πãe ¿EG ,
 .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢VGôZ’ É¡H ìƒª°ùe

∞jQÉ°üŸG ™jRƒàd á«FGƒ°û©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘∏˘d É˘¡˘à˘aô˘©Ãh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ó˘jó˘©˘dG
∞«dÉµàdG º¶f ¤G âdƒ– ób ¿hõıG º««≤àd É¡ª¶f ‘ á«aÉ°V’G á«YÉæ°üdG

.ájQGO’G äGQGô≤dG π«¡°ùàd Iô°TÉÑŸG

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ΩÉ¶f ≈∏Y óªà©J  2 á∏MôŸG º°†J 2-1 πµ°ûdG
á«LQÉÿG

Iô˘°TÉ˘ÑŸG OGƒŸG ∞˘«˘dÉ˘µ˘J π˘«˘ª˘ë˘à˘H §˘≤˘a Ωƒ˘≤˘J Iô˘°TÉ˘ÑŸG ∞˘«˘dÉ˘µ˘˘à˘˘dG º˘˘¶˘˘f ¿EG
Ωƒ≤J ÉeóæY á«aÉ°VE’G ∞«dÉµàdG πª¡Jh äÉéàæŸG ¤EG Iô°TÉÑŸG QƒLC’Gh

 .øFÉHõdGh äÉeóÿGh äÉéàæŸG á«ëHQ ÜÉ°ùàMÉH

á∏ª¡ŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdG âfÉc GPEG Ió«L Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ¥ôW ¿EG
∞«dÉµàdG √òg âfÉc GPEG Ée hCG ∞«dÉµàdG ´ƒª› øe §≤a GÒ¨°U GAõL πã“
ób äBÉ°ûæŸG øµdh ,Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG º¶f øY ¿ƒ≤bóŸG »Yój Éªc áàHÉK
Ió«MƒdG â°ù«d »g áªYGódG ∞«dÉµàdGh Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdG ¿EG äóLh
√òg ¿EÉa äBÉ°ûæŸG øe ójó©∏dh .IÒ¨àe â°ù«d É°†jCG »g É‰Gh áàHÉãdG ÒZ

 ¥QÉN πµ°ûH IÒ¨àe »g ∞«dÉµàdGriabler Va SupeÖ°ùæH OGOõJ »gh
.äÉ©«ÑŸG hCG êÉàfE’G ºéM ¤EG áÑ°ùf áYQÉ°ùàe

AGQóŸG ¿EÉa ¿ƒHõdG hG èàæŸG ∞«dÉµJ ¢SÉ«≤d áÑ°ùædÉH äGOóëª∏d áaÉ°VE’ÉHh
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á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG º¶f

äÉaGôëfE’G π«∏–
AGOC’G ¢SÉ«bh

∞«dÉµJ º¶f
èàæŸG
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ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ∫hGó˘˘˘Lh OGƒŸG äÉ˘˘˘jÎ°ûeh ¿hõıG
 º¶f ¿EG ,á«Ñ°SÉÙG äÉfÉ«ÑdGhERPÒµØàdG øe äÉcô°ûdG øµ“ ±ƒ°S

.ájQGOE’Gh á«dÉŸGh á∏«∏¨°ûàdG º¶ædG øe á∏eÉµàe áYƒª› ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
 º¶f ¿EGERP»àdG äÉfÉ«Ñ∏d …õcôe ¿õflh ∑Î°ûe äÉfÉ«H πµ«g É¡jód

…CG øe êhôÿGh ∫ƒNódG øe äÉfÉ«Ñ∏d íª°ùJ »àdGh É¡«dG ∫ƒNódG øµÁ
á«˘Ø˘«˘c Qƒ˘°üJ AGQó˘ª˘∏˘d ø˘µÁ ¬˘fEÉ˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG √ò˘¡˘Hh .⁄É˘©˘dG ‘ ¿É˘µ˘e

á£°ûfC’G ∞«dÉµJ º¶f Ú°ù–ABCº∏©àdG º¶fh á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdG ™e
äGQóbh äÉ«fÉµeEG ôaƒj ¿CG øµÁ πeÉµàdG Gòg .πeÉµàe óMGh ΩÉ¶f ‘
êÉàfE’G º¶fh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG º¶f ¿ƒµJ ÉeóæY É¡≤«≤– øµÁ ’ IójóL
º¶fh π«¨°ûà∏d á©LGôdG ájò¨àdG º¶fh ∞«dÉµàdG πMGôe º¶fh øFÉHõdGh

.É¡æ«H πeÉ©J ¿hOh OGôØfG ≈∏Y πc º∏©àdG

á∏eÉµàŸG ∞«dÉµàdG º¶f 4 á∏MôŸG 4-1 πµ°ûdG

á£°ûf’G ∞«dÉµJ ΩÉ¶f ¿G »gh èFÉàædG ¢üî∏f ¿G ¿B’G ™«£à°ùfABC
±ô°üdGh äGõ«¡éàdG ≈∏Y á≤aGƒŸGh äBÉ°ûæŸG äÉfRGƒŸ ¢SÉ°S’G ¿ƒµ«°S
áæ«ÑŸG äÉfRGƒŸG √òg .ICÉ°ûæŸG äGóMh πc ‘ ájOÉ°üàb’G QOÉ°üŸG ≈∏Y
ájò¨àdG ΩÉ¶f á£°SGƒH ∂dP ó©H Ωóîà°ùJ ±ƒ°S äÉWÉ°ûædG ¢SÉ°SG ≈∏Y
øe IóMh πµd á«∏©ØdG ∞jQÉ°üŸG π«∏–h áfQÉ≤e ¢Vô¨d π«¨°ûà∏d á©LGôdG
á˘©˘LGô˘dG á˘jò˘¨˘à˘dG º˘¶˘f ¿EÉ˘a π˘HÉ˘≤ŸÉ˘H .á˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äGó˘Mƒ˘˘dG

á£°ûfC’G ∞«dÉµJ ΩÉ¶f …ò¨J π«¨°ûà∏dABC∫ƒM çóMC’G äÉeƒ∏©ŸÉH
á£°ûfC’G ∞«dÉµJ ΩÉ¶f øµÁ Gògh ,äÉ«∏ª©∏d ΩGóîà°S’G ábÉWh IAÉØc

 ABCICÉ°ûæŸG Ωƒ˘≤˘J É˘eó˘æ˘Y á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG äGó˘Mƒ˘d á˘Ø˘∏˘µ˘dG ä’ó˘©˘e åjó– ø˘e
√òg .á«∏ª©dG ábÉ£dGh π«¨°ûàdG IAÉØc ‘ Iôªà°ùŸGh áë°VGƒdG äGÒ¨àdÉH
á˘©˘HÉ˘à˘e ø˘e á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG äGó˘Mƒ˘d á˘Ø˘∏˘µ˘dG ä ’ó˘©˘e ø˘µ“ á˘˘©˘˘LGô˘˘dG á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dG

.á«bGó°üÃh áYô°ùH á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdG

: ¢üî∏ŸGrySumma

:∞«dÉµàdG º¶f øe áØ∏àfl ´GƒfCG áKÓK ΩGóîà°SÉH ÒµØàdG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ

.1á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ™«£à°ùj §°ùÑe ájQÉ«©e ∞«dÉµJ ΩÉ¶f
IÎa π˘c ‘ ¿hõıG º˘«˘«˘≤˘Jh á˘YÉ˘ÑŸG á˘YÉ˘˘°†Ñ˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ÜÉ˘˘°ùà˘˘MG ‘

.á«Ñ°SÉfi
.2Iôªà°ùe äÉæ«°ùëàd èjhÎdG ¢Vô¨d º∏©J º¶fh á«∏«¨°ûJ áHÉbQ º¶f

 .AGOC’G ‘ IAÉØch
.3á˘Ø˘∏˘µ˘J ¢SÉ˘«˘b π˘LG ø˘˘e á˘˘£˘˘°ûfC’G ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J º˘˘¶˘˘f ø˘˘e ÌcG hG ó˘˘MGh

ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG á˘˘«˘˘ë˘˘HQh ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘Jh π˘˘˘MGôŸGh äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
.á«dhDƒ°ùŸG õcGôeh á«aGô¨÷G ≥WÉæŸGh äGõ«¡éàdGh

ºFGƒ≤dG Ò°†– πLG øe äÉ«∏ª©dG √òg á÷É©eh ™«ªŒ ¢Vô¨dh ΩÉ©dG
.ájQhódG á«dÉŸG

áãdÉãdG á∏MôŸG º¶f 3-1 πµ°ûdG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGôZC’ ΩÉ¶ædG Gòg πãe É¡jód äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¿CG ÉÃh
áª¶fC’G √òg OÉ©Ñà°SG ábÉª◊G øe hóÑj ¬fEÉa ,¢Vô¨dG Gòg ò«Øæàd É«aÉc ó©jh
äÉWÉ°ûf ¢VGôZC’h äGQGô≤dG PÉîJG ¢VGôZC’ á«aÉc ÒZ É¡fC’ §≤a
á∏MôŸG º¶f §«°ùÑJ ‘ ÖZôJ ób äÉcô°ûdG øµd -Ú∏eÉ©dG º«∏©Jh ôjƒ£J

IIá˘«˘dhDƒ˘°ùŸG õ˘cGô˘e ô˘jQÉ˘≤˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘jQGOE’G ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ¿’ ∂dPh
áãjóM º¶f ≥jôW øY ÉgRÉ‚EG ºàj ±ƒ°S) OôØæe πµ°ûH äÉéàæŸG ∞«dÉµJh
øY ∂dP RÉ‚EG É¡æµÁ äÉcô°ûdG ¿EÉa á«LQÉÿG ôjQÉ≤à∏d áÑ°ùædÉHh .IOófi
™˘æ˘°üŸG ‘ á˘Ø˘∏˘c õ˘cGô˘e á˘©˘°†H §˘≤˘˘a hCG ó˘˘MGh õ˘˘cô˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≥˘˘jô˘˘W
hCG ádB’G πªY äÉYÉ°S hCG QƒLC’G πãe á£«°ùH π«ª– ¢ù°SCG ΩGóîà°SÉHh

.OGƒŸG ≠dÉÑe

áª¶fCG øe áµÑ°T ∂dòch á«dÉ©dG IQó≤dG äGP IÒ¨°üdG Ö«°SGƒ◊G OƒLƒHh
º¶f ≥jôW øY É¡à÷É©e øµÁ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ∂∏¡à°ùŸG áeóN

.ôcòJ äÉHƒ©°U OƒLh ¿hO á°ü°üîàŸG ájQGOE’G áÑ°SÉÙG

´ƒª› ¿Gh äGƒæ°ùdÉH ¢ù«dh ô¡°TC’ÉH ¿B’G ¢SÉ≤j ôjƒ£àdG øeR ¿EG
â°ù«dh äGQ’hódG øe ±ƒdC’G hCG äÉÄŸG äGô°û©H »g QOÉ°üŸG ∞«dÉµJ

.πeÉµdÉH IójóL á«dÉe º¶f ™°Vh πLG øe ÚjÓŸÉH

á£°ûfC’G áØ∏µJ ΩÉ¶f ¿ƒµ«°S IOóÙG áª¶fC’G √òg óMCG ¿EG ABC¢VGôZC’
π«¨°ûàdG äGQGô≤d Ió«Øe â°ù«d º¶ædG √òg øµdh .á«é«JGÎ°S’G ∞«dÉµàdG
á«dÉŸG º¶ædG øe ôNBG ´ƒæd áLÉ◊G RÈJ ∂dòd πLC’G IÒ°üb áHÉbôdGh

.ICÉ°ûæŸG äÉWÉ°ûæd »eƒ«dG AGOCÓd á©LGôdG ájò¨àdG ¢VGôZC’ ájQGOE’Gh

 á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘fIVá˘˘˘˘«``dÉŸG ô˘˘˘˘jQÉ``≤``à˘˘˘˘dGh á````Ø˘˘˘˘∏``µ˘˘˘˘dG IQGOEG π˘˘˘˘eÉ``µ˘˘˘˘J
rtingrated Cost Management And Financial RepoInteg

¢SÉ«bh áØ∏µdG IQGOEG Éªg Ú«°SÉ°SC’G ÚeÉ¶ædG πeÉµJ ºàj á∏MôŸG √òg ‘
á∏MôŸG ∫ÓN Éªgôjƒ£J ” øjò∏dG AGOC’GABC) IIIá«∏«¨°ûàdG ájò¨àdGh

ô¶fCG) á«LQÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ò°†ëàd ¢ù°SC’G ÒaƒJ πLG øe (á©LGôdG
QOÉ°üe §«£îJ º¶f á£°SGƒH πeÉµàdG Gòg ΩÉ“EG øµÁh (4-1 πµ°ûdG

 ICÉ°ûæŸGcourse planning (ERP)rprise re Ente¤EG …ODƒJ »àdGh
,™«æ°üàdG ,äÉjÎ°ûŸG , ICÉ°ûæª∏d  á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG πc ≥°SÉæJh πeÉµJ
äÉeóÿG ¤G áaÉ°VE’ÉH iôNC’G ∞FÉXƒdGh ,π≤ædG ,™«ÑdG ,≥jƒ°ùàdG

áªYGódGrvicesrt se SuppoÓãe .á«Ñ°SÉÙGh á«fÉ°ùfE’G QOÉ°üŸG πãe
 ΩÉ¶f ™e ¬fEÉaERP¿CG øµÁ ⁄É©dG øe ¿Éµe …CG ‘ ™«ÑdG π«ch ôeGhG ¿EÉa

∫ÓN øe ôe’G ádhóéH hG á«∏ÙG ¿RÉıG øe áYÉ°†ÑdG øe áæë°T ≥∏£J
äÉ˘jƒ˘à˘°ùe åjó˘ë˘à˘H ΩÉ˘¶˘æ˘dG Ωƒ˘≤˘j ∂dP ó˘©˘Hh .º˘FÓ˘e ™˘æ˘˘°üe ‘ êÉ˘˘à˘˘fE’G
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á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG º¶f

¿ƒHõdG áØ∏c
èàæŸG áØ∏c

á£°ûfC’G IQGOEG º¶f

 á©LGôdG á«∏«¨°ûàdG ájò¨àdG
 á∏«°ü◊G ,ôjƒ£àdGh º∏©à∏d

 IQhódG ,ÜÉ°üŸG ,á«LÉàfE’G
á«æeõdG

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG º¶f

»∏«¨°ûàdG AGOC’G ¢SÉ«b ΩÉ¶f
á«é«JGÎ°SE’Gh

á£°ûfC’G ∞«dÉµJ IQGOEG º¶f §«£îàdG
äÉfRGƒŸGh

ΩGóîà°SE’G
AGOC’Gh »∏©ØdG


