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  :الجزء الأول
رؤیة  –قناة التدريب 

  وتصور
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 نقطة البداية

  مقدمة

ت في عالم اتسعت قضایاه وتقاربت مساحة التواصل یحتاج فیھ الإنسان لأن یمتلك المھارا
والمعارف والقیم التي تمكنھ من التعاطي مع جمیع مستجدات الحیاة المتسارعة ولقد خطت 
جھود مشكورة نحو التدریب عبر التلفاز وعبر بعض قنوات التدریب عن بعد بأشكالھا المختلفة 

. .…قناة للعالم  نخرجأن لذا فقد رأینا  یقدم  التدریب بقوتھ في المیدان إلا أن  شیئا من ذلك لم
ريك في التدريب وليس وسيطا فقط، تقدم تدرب الإنسان كإنسان وتتعامل مع التقنية والفن كش

) تدریب الإنسان كیفما كان وأینما كان(لون جدید من التدریب ومدرسة غیر مسبوقة شعارھا
والذي تحتفظ القناة بفلسفتھ لتقدمھ ) التدریب الفضائي(منتھجة في ذلك نھجا جدیدا تحت مسمى 

  . خاصة  بعد نجاح التجربة بإذن االله  أكادیمیةلم عبر للعا
  

  مشروعية التدريب

التدریب مطلب كبیر لشریحة كبیرة من المجتمع، وقد واجھ المجتمع المسلم بشكل عام سیل كبیر 
من الدورات التي تقدم أنواع مختلفة من التدریب والمھارات، ولكن علینا قبل أن نخوض في ھذا 

إلى العلم والمعرفة التي نقدمھا بحیث تساعد الناس على تغییر سلوكیاتھم المجال أن ننتبھ 
  .ومھاراتھم ولا تؤثر على عقائدھم

نشیر ھنا إلى كم الدورات التي تحمل في طیاتھا مفاھیم شركیة ومعلومات مغلوطة والتي تقدمھا 
لدورات التي یقدمھا قناة النجاح والتي تعرضھا الكثیر من القنوات الأخرى والتي تقدم كذلك في ا

  .المدربون المتخصصون

وسنستعرض ھنا رأي العلماء والمشایخ في تلك الموضوعات حتى ننطلق على نھج صحیح منذ 
  .البدایة

ویجب أن نحرص على وضع ضوابط واضحة لكل ما نقدم من دورات بحیث لا نقدم ما ینافي 
  .عقیدتنا السلیمة

  ةرأي العلماء في البرمجة اللغویة العصبی

 فتاوى العلماء في التحذیر من البرمجة اللغویة العصبیة
  

  سفر بن عبدالرحمن الحوالي 
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 - سابقاً- سفر الحوالي، أستاذ العقیدة والمذاھب المعاصرة بجامعة أم القرى .قال فضیلة الشیخ د
  :والداعیة المعروف

لھ إلا االله وبتحقیق یجب علینا جمیعا أن نعلم أن الأمر إذا تعلق بجناب التوحید وبقضیة لا إ"
العبودیة الله تبارك وتعالى فإننا لابد أن نجتنب الشبھات ولا نكتفي فقط بدائرة الحرام وھذه 
البرمجة العصبیة وما یسمى بعلوم الطاقة تقوم على اعتقادات وعلى قضایا غیبیة باطنیة مثل 

ثیر وقضایا كثیرة جداً، وقد الطاقة الكونیة والشَكَرات والطاقة الأنثویة والذكریة، والإیمان بالأ
أعجب كیف  " :وقال". روّج لھا مع الأسف كثیر من الناس مع أنھ لا ینبغي بحال عمل دعایة لھا 

بعد كل ھذه الحجج یتشبث المدربون بتدریبات أقل ما یقال عنھا أنھا تافھة، فكیف وھي ذات 
أجد وقتاً للمساھمة ببیان  أنتم على ثغرة وأرجو أن! جذور فلسفیة عقدیة ثیوصوفیة خطیرة ؟

  ."خطرھا للناس فلیس وراء عدم كتابتي في ھذا الموضوع إلا الانشغال الشدید
 

  الشیخ عبد الرحمن المحمود
 

نعم انقلوا .... أمرھا بدأ یتكشّف"أستاذ العقیدة والمذاھب المعاصرة بجامعة الإمام محمد بن سعود 
  ." ئمین على تحذیر الناس منھا وفقھم االلهعني یجب إیقاف ھذه الدورات، وأنا أحیي القا

  
  الشیخ محمد صالح المنجد 

 
وغیرھا أن یدخلوا المسلمین في  NLP أي راحة ھذه التي یرید بعض أتباع الـ: "یقول

ثم إذا أوقظت للعمل ثاني یوم، وإذا واجھت الواقع ..! وتخیل.. احلم.. استرخي!!! متاھاتھا؟؟؟
فعلاً إنھا .... ما ھذا الھراء الذي یقولونھ !!ضحك على نفسك؟أت!! راحت الأحلام والخیالات

  ."..مأساة عقل
 
  یوسف القرضاوي.د

 
البرمجة اللغویة العصبیة تغسل دماغ المسلم وتلقنھ أفكارًا في اللاواعي ثم في عقلھ الواعي من "

وخالق ،  ، لیس ھناك رب ومربوب مفاد ھذه الأفكار أن ھذا الوجود وجود واحد  بعد ذلك، 
، یقول بھا ھؤلاء  إنھا الأفكار القدیمة التي قال بھا دعاة وحدة الوجود.  ، ھناك وحدة وجود ومخلوق

إن .  عن طریق ھذه البرمجة التي تقوم علي الإیحاء والتكرار، وغرس الأفكار في النفوس
ألوان من  ، ومقاصد بعیدة، وكل ھذه برامجھم التي یعلمون بھا الناس تقف وراءھا أھداف خبیثة

الغزو ویقصدون بھا غزو العقل المسلم، وھو ما ینبغي أن نحرص على أن یظل بعیدا عن ھذا 
   ." الغزو

 
  الشیخ الدكتور صالح بن فوزان الفوزان 

  
  عضو ھیئة كبار العلماء وعضو اللجنة الدائمة للإفتاء

  
ي المنشأ ولكن فیھ علما بأنھ علم غرب.. ؟ NLB ما حكم تعلم علم البرمجة اللغویة العصبیة

جوانب ایجابیة مثل الدعوة للتكافل وغیرھا من الجوانب الایجابیة في الحیاة، وھل یعامل معاملة 
 العلوم الأخرى بأن یؤخذ منھ ما یوافق الشرع ویترك ما یخالف الشرع؟
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ا ما أنا في الحقیقة لا اعرف حقیقة ھذه البرمجة، ولكن حسب ما قرأت أنھا لا خیر فیھا، وان فیھ 
یخل بالعقیدة وما دام الأمر كذلك، فلا یجوز التعامل بھا حتى ولو كان فیھ مصلحة جزئیة، فإنھ 
ینظر إلى ما في المضار من مصلحة جزئیة، بل ینظر إلى المضار التي فیھا وتقارن بالمصالح، 

  .فإن كانت المضرة أكثر أي المضرة راجحة فإنھ لا عبرة بالمصلحة المرجوح علیھا
  
  بة الزحیليوھ.د

 
ھل علوم المیتافیزیقیا حرام؟ ھل علوم ما وراء الطبیعة والخوارق حلال أو حرام؟ وھل التلبثة 

 out of body، الخروج الأثیري عن الجسدtelepathic، قراءة الأفكار)التواصل عن بعد(
experienceي، التاي والتنویم الإیحائ  ،  ، تحریك الأشیاء بالنظر، النظر المغناطیسي، الیوجا

شي، الریكي، التشي كونغ، المایكروبیوتك، الشكرات، الطاقة الكونیة، مسارات الطاقة، الین 
 ؟ )  السعودیة- الأستاذة فوز كردي ( موقع : لأني وجدت موقع یحرمھا ..والیانغ

ویحرم   ،  ھذه وسائل وھمیة وإن ترتب علیھا أحیاناً بعض النتائج الصحیحة" وھبة .فأجاب د
، ومن  فإن مصدر العلم الغیبي ھو االله وحده  ،  اد علیھا وممارستھا سواء بالخیال أو الفعلالاعتم

كما ثبت في صحاح الأحادیث النبویة الواردة في   ،  اعتمد على ھذه الشعوذات كفر باالله وبالوحي
   ."العَّراف والكاھن ونحوھما

 
  الشیخ عبد العزیز مصطفى 

 
أمر ھذه الوافدات العقدیة جمیعھا واضح الخطر، " :ب المعروفأستاذ التفسیر وعلومھ والكات

  ."ولابد من تحذیر الناس منھا وطباعة ھذا التحذیر لیسھل تناولھ ونشره
 

  الشیخ خالد الشایع
 

مما یجب تحذیر أھل الإسلام من ) علم البرمجة اللغویة العصبیة(ھذا الذي یسمى : "یقول
   ."مغمورة بكثیر من السلبیاتالاغترار بما فیھ من الإیجابیات ال

   
الداعیة الأستاذة أسماء الرویشد، والدكتورة خدیجة بابیضان، والداعیة الأستاذة أناھید السمیري 
بعد اطلاعھن على حقائق ھذا الفكر ومفردات دورة الفكر العقدي الوافد ومنھجیة التعامل معھ، 

فدات عن طریق التوعیة بین الطالبات وانطلقت مساھماتھن في تحذیر المجتمع من خطر ھذه الوا
   .والمجتمع النسائي بشرائحھ المختلفة في المحاضرات العامة

  
أیّد عدد من المختصین في العلوم النفسیة والطب النفسي التحذیر من البرمجة اللغویة العصبیة  

 :لما سببتھ من فوضى في البلاد ومنھم الاستشاریون النفسیون
  طارق الحبیب. د 
  وسف عبد الغنيی. د 
  عبد الرحمن ذاكر . د 
  خالد بازید. د 
  :وأستاذات الصحة النفسیة 
  انتصار الصبان . د 
  عزة حجازي . د 
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  الأستاذة ھدى سیف الدین  
  الأستاذة وفاء طیبة 
  الأستاذة سحر كردي  
  

  موقع الدكتورة فوز كردي والبرمجة اللغویة العصبیة

مجة اللغویة العصبیة أعجبنا ما تقوم بھ الدكتورة فوز كردي وبعد الإطلاع على عدة آراء عن البر
" .. الفكر العقدي الوافد ومنھجیة التعامل معھ"متكامل یحمل اسم  موقعوھا نضعھ بین أیدیكم 

ویعتبر ھذا الموقع مرجع جید لنا حیث یستعرض رأي تفصیلي عن دورات الطاقة والإیحاء 
  والبرمجة

  

  
  

http://www.alfowz.com/  
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  لم الحاجة لقناة تدريب؟
هناك توجه عام لدى مؤسسات وأفراد المجتمع المدني في الشرق الأوسط نحو  •

 التدريب 

 .فكيتسارع يجعل التأهيل ضرورة ملحة للتالتطور التقني والحراك الاجتماعي الم •

يلعب بلة للتعاطي الإيجابي معها ات قاوجود متغيرات فكرية وثقافية تحتاج لقدر •
 .دريب دورا هاما في صقلها وبناءهاالت

 .ياة والتدريب صورة فعالة للتعلمالتعلم أداة فعالة في صناعة الح •

 جعله يواكب التدريب في المراكز والملتقيات،باهتمام ي التدريب عبر الشاشة لم يحظ •
هويتها لتدريب لها مما يجعل من السبق الخروج بصورة جديدة وغير مسبوقة ل

   .)التدريب الفضائي(المميزة 

صعوبة الحصول على التدريب لجميع الشرائح والأطياف الاجتماعية يدعونا لتسهيل  •
الحصول على التدريب من جميع المواقع والمنافذ بحيث يدخل التدريب إلى المنازل 

 .ومكاتب العمل ووسائل النقل وإلى حيث يوجد إنسان

 مج منوعة تستهدف التطوير وتحسين المجتمعات قبل الربح المادي حاجة السوق لبرا •

 الأعمال الموجودة في معظمها تهتم بالربح وليس جودة العمل  •

 الأعمال الموجودة لا تحمل رسالة واضحة •

 توفر خبرات وكفاءات جيدة ومتحمسة في ذات المجال •

 توفر الإمكانات المادية والبشرية •

 حقيقي المحافظصناعة الإعلام  الإسلامي ال •

 أسلمت العلوم الإنسانية •

 تكييف البرامج التدريبية المتنوعة مع قيمنا ومعتقداتنا الدينية والاجتماعية •

 استيعاب الطاقات الموهوبة والخبرات المناسبة •
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  رؤية ورسالة وأهداف القناة
  رؤية القناة

نمیة كافة فئات المجتمع قناة فضائیة ربحیة ھادفة ذات كفاءة وجودة رائدة محلیا وعربیا، لت
 معرفیا ومھاریا بأسالیب إبداعیة 

  عناصر تحديد الرؤية

  

  سمات القناة 

 تحمل رسالة هادفة من منطلق شرعي تنموي  •

 تنقل التدريب إلى المنازل ومكاتب العمل  •

 تستثمر العقول  وتنشد الحكمة  •

 تمثل مدرسة خاصة للتأهيل البشري  •

 تستهدف جميع الشرائح  •

 احتراف تخصصها ولا تتخصص في المنافسة  تنافس في •

 .تنطلق من رغبات المشاهد لتحقق له احتياجاته فالرغبات وسيلة وليست غاية •
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 تؤمن بأهمية نجاح الاتصال لتحقيق التأهيل  •

 تؤمن بقياس الأثر كوسيلة تقويم  •

  جمهور القناة المستهدف

فنيا، إداريا،  ال التدريبملين في مجابالإضافة للمدربين من الع(المدربون والمهتمون  •
 .م برنامج متخصصة موجهة لهمتقدي) استثمارياً

 .تقديم برامج تخاطب جميع أفراد الأسرة) وهم جميع أفراد الأسرة(الأسرة  •

من الذكور والإناث وتقديم برامج موجهة ) سنة ١٨إلى  ١٤الفئة العمرية من (الشباب  •
 .لهم

 .تقديم برامج في التطوير الإداري) وهم القيادات الإدارية الوسطى(المديرون  •

  .المرأة ويتم تقديم برامج تهتم بشؤون المرأة •

  أهداف القناة

  

  التطلعات الإستراتيجية للقناة

تأسيس علم التدريب الفضائي ووضع منهجيته القابلة للتطوير التي تناسب العالم  •
 الرقمي المتسع 

في متناول البشر في جميع بحيث يصبح التدريب  إنسانالوصول بالتدريب إلى كل  •
 أحوالهم 
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وتأهيل الكوادر المتخصصة علميا  بحوث وتطوير للتدريب الفضائي أكاديميةإنشاء  •
 . وعمليا 

مدرسة مفتوحة  للعالمبحيث يقدم العالم العربي ) عملاقةالمدرسة ال(تشكيل ملامح  •
 .مركزها الأرض بكاملها 

  ماذا سنعرض  ؟

  شر ، مسابقاتالشات ، المبا"برامج تفاعلية  •

  الأخبار والتغطيات •

  لقاءات وحوارات ذات علاقة •

  فيديو كليب مختصر" فواصل"مهارات قصيرة ) فلاشات(  •

 برامج مهارات وتدريب •

 برامج توعوية •

 استطلاعات الرأي •

   ..."استخدام الجوال ، انترنت "برامج تقنية  •

  مؤتمرات •

  هيكل البرامج
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 الخطة الخمسية لتحقيق الرؤية

  م٢٠١٣ -  ٢٠٠٩/ ھـ   ١٤٣٤ - ١٤٣٠   
مدة   المھام  المرحلة

  التنفیذ
%   المتابع  المكلف  الاحتیاج  السنة

  التشغیل
  ملاحظات  نفذ

  المالي  البشري

الأولى 
سالتأسی(

(  

إنھاء 
الخطة 

التفصیلیة 
واللوائح 
انطلاق 
التشغیل 
 التجریبي

ستة 
  أشھر

سكرتیر   ١٤٣٠/٢٠٠٩
  متفرغ

مقر 
  إداري

    ١٥%      

إنتاج 
برامج 
وإعداد 
  حقائب

ستة 
  أشھر

مدربین 
  وإعلامیین

  
  

    ٤٠    %٢٥%  

التوسع   الثانیة
في 

  البرامج

  %٦٠    %٢٠          ١٤٣١/٢٠١٠  سنة

استكمال   الثالثة
الجھاز 

البشري       
و التوسع 

في 
  البرامج

  %٨٥    %٢٥          ١٤٣٢/٢٠١١  سنة

استكمال   الرابعة
الجھاز 

البشري       
والتوسع 

في 

١٠٠    %١٥          ١٤٣٣/٢٠١٢  سنة
%  
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  لبرامجا
مراجعة   الخامسة

وتقویم 
وإعداد 
الخطة 

الخمسیة 
  الثانیة

/١٤٣٤  سنة
٢٠١٣  

فریق من 
  المخططین

          4  

  أشكال البرامج التدريبية
  الدورات الجماهيرية

  : المقصود  بالدورات الجماھیریة 

عب  ر خش  بة المس  رح  ولا یك  ون   ھ  ي الأمس  یات التدریبی  ة الت  ي تق  دم للجم  اھیر م  ن قب  ل الم  درب     
  .للجمھور دور كبیر في المشاركة والتفاعل إلا من خلال إثارة المدرب لھم 

  : أنواع الدورات الجماھیریة  

  :تغطیھا القناة   وأمسیاتدورات : أولا 

تقوم القناة بتغطیة الأمسیات التدریبیة المقامة ف ي أنح اء الع الم العرب ي  بحی ث ی تم النس یق          
ق قس  م خ  اص ل  ھ آلیات  ھ الخاص  ة ف  ي قب  ول التغطی  ة واب  رام العق  ود الخاص  ة بھ  ا      ل  ذلك وف  

  والتأكد من مطابقتھا لمواصفات البث عبر القناة  

  :الأمسیةشروط تغطیة 

  : ـ  تغطیة عبر التقاریر١

  : یشترط في التغطیة ما یلي  

  تكون ذات مضمون إعلامي  یھم المشاھد  أن •
 تضیف سبقا إعلامیا للقناة  أن •
 أن تتفق مع سیاسة القناة العامة  •
 القناة المادیة والبشریة  إمكاناتتكون ضمن  أن •

 
  : ـ التغطیة الكاملة وھي قد تكون بطلب من الجھة ویشترط فیھا التالي٢

  تكون متفقة مع السیاسة العامة للقناة  أن •
 المھتمین  أوتقدم مادة تدریبیة ذات قیمة للمشاھد  أن •
تتضمن عیوبا فنیة  وإلاالفني الذي تلتزم بھ القناة فیما تعرضھ تتیح فرصة للإبداع  أن •

 تخل بجودة البث 
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 والصوتیات والخلفیات وتخطیط المكان  الإضاءةیسلم للقناة إدارة القاعة من حیث  أن •
 . یوقع عقد بجمیع الحقوق یتفق علیھ مسبقا وتعد بنوده من قبل القسم المختص أن •

 
 ا القناة تقیمھ وأمسیاتدورات : ثانیا 

 وع والم درب ومك ان التنفی ذ وزمان ھ    تتولى القناة التخطیط لھ ا م ن حی ث الموض      أمسیاتوھي 
  : وتتمیز ھذه الأمسیات بالتالي

  یتم اختیار الموضوع وفق متطلبات العصر ومعاییر تجعلھ موضع اھتمام المشاھد  •
 یصمم الدیكور والإضاءة وفق ما ھو معروف لدى البرامج التلفزیونیة  •
 ق میزة في الإخراج قمكن التحكم في تخطیط الموقع بما یحی •
 یمكن التحكم بخطة التدریب بحیث ترتب الفواصل بما یساعد على جودة المونتاج  •
 مشاركات الجمھور یمكن ترتیبھا بشكل یدعم الإخراج لاحقا  •
 حركة المدرب تصبح ضمن خیارات متفق علیھا  •
 .فریق العمل یحمل حسا تدریبا   •
 البعد الصوتي  بجمیع فنونھ إضافةت التي تقدم مسجلة یمكن الأمسیا •

 

  البرامج التدريبية التفاعلية
  

  : المقصود بالبرامج التدریبیة التفاعلیة

ھي ب رامج ی تم فیھ ا تق دیم الت دریب عب ر الھ واء مباش رة  وی تم المزاوج ة ب ین تقنی ات ألن ت والب ث               
ن ط رح الأس ئلة  وتق دیم الإجاب ات  ویتفاع ل      المباشر وتقنیات الاتص ال  بحی ث ی تمكن المت درب م      

المتدرب مع حقیبة تدریب مبرمج تكون على الموق ع الإلكترون ي  ویمك ن للمت درب المش اركة م ن       
منزلھ أو مكتبھ ویحصل على شھادة مشاركة عن بعد ویمكن ل ھ المش اركة عب ر ص الات الت دریب      

الحض ور لمق ر التنفی ذ  كمت درب      المتعاونة لضمان حصولھ على شھادة حضور مصدقة كما یمكنھ
  .مشارك 

  : كیفیة تنفیذ ھذه الدورات

ضمن خطة القناة التدریبی ة یقت رح مجموع ة م ن الب رامج التدریبی ة وط اقم الت دریب ال ذي س ینفذھا           
  : حیث یتكون الطاقم من 

  خبیر من قبل القناة  •
 المدرب  •
، مس اعد إقلیم ي ف ي    مس اعد أنش طة ، كنت رول الش بكة والاتص الات      ( مساعدو  المدرب  •

 صالات التدریب الخارجیة ، 
 فریق تنفیذ البرامج التلفزیونیة المعتاد   •
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  : مستلزمات البرامج التفاعلیة 

التعاق  د م  ع ش  ركة متخصص  ة ف  ي الش  بكات والبرمجی  ات  لعم  ل برن  امج حاس  وبي  عب  ر      •
  الشبكة ، وتصمیم الحقائب الإلكترونیة 

تك ون   أنلتفعی ل خ دمات الرس ائل والت ي یمك ن        إبرام عقد مع إحدى ش ركات الاتص الات   •
 أحد وسائل دفع رسوم الاشتراك 

 استودیو خاص مجھز  •
 فریق عمل یغطي المھام  •
 تحالفات مع مراكز التدریب  لتسھیل الحضور عبرھا ومنح الشھادات  •

  : الفئات التي قد تستفید من ھذا النوع من التدریب

  للتدریب  المؤسسات التي لا ترغب ابتعاث موظفیھا •
 المراكز الإسلامیة في العالم  •
 الجمعیات الخیریة  •
 الشركات  •
 الأسرة  •
 المھرجانات والملتقیات  •
 الأنشطة الطلابیة في الجامعات  •

 

  : كیفیة تحصیل رسوم التدریب

  عبر الاشتراك المباشر في موقع التصویر كدورة عادیة  •
قیب ة كرس م یع ادل تكلف  ة    عب ر رس ائل الج وال الت ي ترس ل للحص ول عل ى طل ب مفت اح الح          •

 .الرسالة ورسم الشھادة للحصول على منفذ الطباعة 
 . عبر المراكز المتحالفة التي تمنح شھادات مصدقة من المؤسسة العامة لتعلیم الفني  •
 عبر بطاقات الفیزا  •
 عبر الاشتراك الدائم ببطاقات خاصة  •
 ریع الرعایة والدعایة  •

 

  التدريب الحواري
  

  :ب الحواريالمقصود بالتدری

عب  ر ح  وار ) یك  ون م  دربا  أنرم  ز ف  ي ف  ن م  ن الفن  ون ول  یس بالض  رورة   (ھ  و استض  افة ض  یف 
دقیق ة  ویك ون الح وار ف ي قض یة ذات      ) ٤٥(مباشر  یقسم على ثلاث فت رات ك ل فت رة عب ارة ع ن      

 وخلال فترات الحوار الثلاث یكون ھناك تأھیل للمشاھد حول الاستفادة)  المشاھد(أھمیة للمستفید 
  . أكثرالعملیة من معطیات الحوار ویقدم كدورة من قبل مدرب أو 
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 :الطرقة الإجرائیة لھذا النوع من التدریب

  یختار الموضوع  والضیف  •
 تحدد محاور النقاش ومحاور التدریب الملائمة لھا من قبل خبراء التدریب بالقناة  •
 یختار المدرب  وینسق معھ لتجھیز الحقیبة  •
 لضیف یعلن عن الحوار وا •
بالنسبة للمجموعات التي تود تلقي التدریب عبر مواقع خاصة یكون معھم مدرب می داني   •

 . البث بالتناغم مع الفترات الثلاثینفذ الحقیبة معھم مباشرة وفق مجریات 
یع  ود الض  یف ف  ي الفت  رة الثانی  ة والثالث  ة لیض  یف مرحل  ة ت  دریب جدی  دة ویعل  ق عل  ى             •

 . فیا في فرزھا وتصنیفھا اقد اخذ وقتا كمفرزات التدریب والتساؤلات التي 
تمنح الش ھادات بتوقی ع الض یف لم ن یحض ر ف ي مق رات الاس تقبال  ویتوقی ع م دیر القن اة             •

 . لمن تلقى التدریب بشكل شخصي 
 

  : ممیزات ھذا النوع 

  نوعیة الطرح وتوقیتھ  •
 مستوى الضیوف   •
 ة مترجمة مھاریا غبل على تأھیل الخبراء في مجالھم فرصة للجھات المھتمة للحصول •

 

  تشبھ ما یتطلبھ التدریب التفاعلي تقریبا : مستلزمات التدریب الحواري  

  التدريب البيئي
  

  : المقصود بالتدریب البیئي

مواق ع ممارس ة النش اط      أومواق ع العم ل    أوھي ب رامج تنف ذ ف ي بیئ ات خارجی ة ف ي الھ واء الطل ق         
ت دریب ف ي البح ر عل ى قی ادة       أول ى المس رح    مثل عرض ت دریب ل بعض المھ ارات المس رحیة  ع    

كیفی ة   أوت دریب موظ ف اس تقبال     أوالقوارب  أو التدریب على التعام ل م ع الص حراء  أو الطھ ي     
  .نحوھا وتنسیق كوشات الأعراس 

  : ممیزاتھ 

  یتیح فرصة للتنویع  كلغة إعلامیة  •
 یلامس اھتمامات وھوایات عدیدة  •
 فیھ مجال للمتعة والترفیھ  •

 

  ة تنفیذ ھذا النوع من البرامجآلی
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  تشكیل فریق إعداد  •
 ترشیح المھارات والھوایات التي سیدرب علیھا  •
 ) اعلامي (اختیار المدرب المحترف ومساعد المدرب  •
 البدء في التنسیق للتصویر وبقیة المھام اللاحقة  •

 

  قد یكون ھناك برامج تباع تؤدي بعض ھذا النوع 

  اموعات التدريبية
  : بالمجموعات التدریبیة المقصود

م ن م درب ض من     أكث ر مجموعات عمل تتلقى الت دریب ف ي اس تدیو خ اص ی تم تجھی زه لیعم ل فی ھ         
فرق عمل یقوم كل مدرب بقیادة مجموعتھ وفق خطة المدرب الأساسي  تكمن میزة ھذا الن وع ف ي   

 والرؤی ة دارة الجلسات طبیعة السیناریو الذي تدار بھ الجلسات  والتي تجمع بین الرؤیة التدریبیة لإ
وبع  ض س  مات . الإخراجی  ة ف  ي اقت  راح الس  یناریوھات ، وال  دیكور ، وش  يء م  ن تلفزی  ون الواق  ع   

  المسابقات  

  : كیفیة تنفیذ ھذا النوع

  تحدد المواضیع  ویختار المدربون من قبل خبراء التدریب بالقناة •
ص  یاغة الس  یناریو  یتف  ق م  ع الم  دربین وفری  ق التص  ویر لوض  ع الم  ادة وأوراق العم  ل و      •

 ).ھناك شرح لھ فیما بعد (التدریبي مسبقا وفق دلیل إجرائي محدد 
یتم تصمیم خریطة القاع ة وإكسس وارات العم ل ك أي برن امج تلفزی وني م ع عنای ة خاص ة           •

 في اختیار التصامیم والمساحات والأجھزة 
 )یما بعد یشرح بتوسع ف(موقع المدرب الأساسي یتم التخطیط لھ مسبقا وكذلك حركتھ  •
یطلع المخرج على ما سیقدمھ المدرب ویشارك ف ي وض ع س یناریو الت دریب ویع یش ج و        •

 .المادة التدریبیة  
 یتم الإعلان عن البرنامج للجمھور لترشیح المشاركین  •
یتض  من الع  رض فواص  ل وتغطی  ات داخ  ل ردھ  ات البرن  امج وتثییم  ا لعم  ل المجموع  ات       •

 وربما تصویتا للمجموعات والأفراد 
أو فری ق لیجم ع    جھ ة  أویق دم لط اقم ف ي ش ركة      أنمكن تقدیم ھذا النوع للجمھور ویمكن ی •

 بین التسویق والدعایة والتدریب معا 
  .كما یمكن تقدیمھ خارج الاستودیو وفق آلیة تحافظ على ھویة البرنامج وتطوره  •

  

  الجلسات التدريبية
  

  : المقصود بالجلسات التدریبیة 
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مختص رة   إجاب ة موضوع ذي بعد تدریبي  ویقدم فیھ المدرب مع من یجالسھ جلسة فعلیة یدار فیھا 
  . ومركزة  بشكل یناسب الموضوع 

  : ممیزات ھذا النوع 

  سریع وقصیر  •
 ... )فن الشكر والإھداء  السؤال،فن  الابتسامة،( محدد المھارة  •
 یمكن تكراره  •
 قائم على التساؤلات  •
 قابل للتنویع موضوعا وشخصیات  •
 ب مھارات معقدة مما یتیح فرصة لمشاركة شریحة واسعة من المؤثرین لا یتطل •
  .والأطفالنافع جدا للأسرة  •

  الدراما التدريبية
  )ستشارك الدراما في أنواع أخرى لكنھا ھنا ھي محور التأثیر ( 

  : المقصود بالدراما التدریبیة

ل قصة س ائق تكس ي أو   مث.  قصة تتمحور حول موضوع تدریبي تأھیلي تتشكل وفق سیناریو معد
  وصدیقین في رحلةعامل في عیادة 

  : شروط نجاح ھذا النوع 

  وجود فكرة قابلة للتحرك من خلالھا  •
 وجود سیناریو بجودة عالیة وحوار متقن الأصول  •
 شخصیات ذات لغة جسد مرنة ومعبرة  •
 التصویر یكون من قبل محترفین تصویر درامي وكذلك المخرج  •
وك    ذلك ال    دیكورات   وأداة تدریبی    ة ولیس    ت مج    رد إض    افة   الص    وتیات تعام    ل كم    ادة  •

 الإكسسوارات و
 یطل برأسھ  أنیجب على الخیال أن یأخذ فرصتھ  ویجب على الفن  •
 منطلق نفسي ھام لمجریات الحدث الاحتیاجات النفسیة  •
 تحتل القیم موقعھا في علاج القضایا وتوجیھ السلوك المراد التأھیل فیھ  أنلابد  •
 یكون احترافیا  أنھ الفكرة یجب كل فن تحتاج •

  

  : ھذا النوع من التدریب آلیة عمل

  التسلل للنفس عبر الدراما  •
 تنظیم المعارف عبر الحوار  •
 ھندسة القیم  عبر تطویر الإدراك   •
 جذب المشاھد عبر وتر الحاجات  •
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 تمنح المشاھد منتجا نشطا •
 

 : القكایا التي یعالجھا ھذا النوع من التدریب

  لمجتمع یحس بھا ا •
 یشعر الناس بحاجة للخوض فیھا  •
 تمنح المشاھد تأھیلا یرفع من كفاءتھ في التعاطي مع حیاتھ  •
 . غالبھا ملفات لم تزل مفتوحة  •

 

  الألعاب التدريبية
  

  : المقصود بھا

 أوعرض تدریبي لبعض اللعاب التدریبیة التي تساھم كأس لوب ت دربي ف ي تحقی ق أھ داف مھاری ة       
الت دریب وی تم الش رح الكام ل لھ ا ولفوائ دھا        ألع اب ي ك ل حلق ة لعب ة م ن     شعوریة حی ث یع رض ف    

  ومجالات استخدامھا 

  : كیفیة تنفیذھا

  وتصنیفھا  التدریبیةحصر الألعاب  •
 تحضیر أدواتھا  •
 الأساسي والمتجدد یق اللعب تشكیل فر •
  أستودیوفي  أوتحدید مكان التنفیذ مع الجمھور  •
 ترتیب الحلقات •
  

 : ممیزاتھا

  ب اھتمام المدربین والمعلمین تجذ •
 ترفھ عن المشاھد  •
 تستقطب اقتراحات ومواھب عدیدة   •
 اللعب  أوتفتح المجال للجمھور في المشاركة في التقدیم  أنیمكن  •

 

  كغیرھا من أشكال التدریب تخضع للشروط الفنیة في الإخراج الذي تتبناه القناة 
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  لنموذج التدريبيا
  

تم تقییم احد المھارات المختارة ی تم  لموظف أو فرد یمارس عملا ما ویعبارة عن كامیرات مراقبة 
  ومن ثم یحضر الأفراد في برنامج تدریبي مصور لمعالجة المھارة المعنیة التعلق على المواقف 

  : ممیزاتھ

  یمكن فیھ المزاوجة بن الدعایة والتدریب  •
 یتیح فرصة لتحلیل المواقف عملیا  •
 یناسب فئة متابعة الواقع  •
 یطبق عملیا تحدید الاحتیاجات التدریبیة  •
 إخفاء الكامیرات یدعوا للفضول  •

  

  : تنفیذ ھذا النوع

  اختیار المھارات وحصرھا  •
 أو الأفراد اختیار المواقع  •
 ترتیب التسجیل كالمعتاد  •
 . عقد برنامج  على غرار ما یتبع في القناة  •
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  الموقع الإلكتروني
  

عمود الفقري لقناة حیث سیتم تفاعل الجمھور مع القناة من خلال یعتبر الموقع الإلكتروني ھو ال
  موقعھا الإلكتروني

  الآتي مجموعة من مواقع التدریب الإلكتروني والتي یمكننا أن نتعلم من تجربتھا في ھذا السیاق

  أكادیمك للتدریب والتعلیم عن بعد
  

التسویق وإدارة (فمنھا ما ھو في تقدم العدید من الدورات المتنوعة التي تحقق عدد من المھارات 
الأعمال، الإدارة العامة، الفندقة والسیاحة، الاقتصاد، الاجتماع، الإعلام والصحافة، العلاقات 
العامة والإعلان، إدارة البنوك والشركات، التربیة والتعلیم وعلم النفس، الإنترنت والحاسب 

  )الآلي
  

  
یمكنھ تحمیل الحقیبة التدریبیة ثم دراسة المادة بمفرده  بعد تسجیل المتدرب في الدورة التي یریدھا

الشھادة معتمدة من ثم بعد ذلك یؤدي الامتحان عبر الموقع الإلكتروني ومن ثم الحصول على 
ھي عضو في الجمعیات المتخصصة في التعلیم  والتي). أكادیمك للتدریب والتعلیم عن بعد(

بعد
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  وھذا رابط الموقع
http://www.707077.com/index.php  

  أكادیمیة الحیاة السعیدة
  

 –تقدم الأكادیمیة من خلال التدریب عن بعد مجموعة من الدورات منھا القبعات الست للتفكیر 
لمتدربین من فن التواصل، ویعتمد التدریب على التواصل مع ا –فن الإلقاء  –إدارة الأولویات 

  خلال غرفة البالتوك
  

  
  

  یتم الإعلان بشكل متكرر عن ھذه الأكادیمیة في قناة النجاح الفضائیة
  

  وھذا رابط الأكادیمیة
academy.com-http://hl/  

  
  

  أكادیمیة مھارات المستقبل 
  بالموقع تقدم دورات تدریب عن بعد من خلال المنتدى الملحق

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.707077.com/index.php
http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 

25 
 

  وھذا رابط الموقع
skills.org-http://www.future/  

  
  

  أكادیمیة الفكر والإبداع
  

وھو منتدى إلكتروني یقدم دورات من خلال منتدى التدریب عن بعد ویوجد منتدى خاص 
  للمشتركین في الدورات

  
  لح معمارالمشرف على الموقع ھو المدرب صا

  

 
  

الدورات تتم من خلال غرفة خاصة عبر الانترنت یشارك بھا المتدربون بعد التسجیل ودفع 
  الرسوم

  بعد انتھاء الدورة ترسل شھادة المتدرب لھ عبر الایمیل
  الشھادة معتمدة من مركز سلم النجاح للتدریب بالقصیم ومركز الخدمة الاجتماعیة بالمدینة المنورة

  قعھذا رابط المو
http://www.memar.net/vb  

  
  

  
  التدریب عن بعد

  
إدارة البرامج العامة (( أعدت وزارة التربیة والتعلیم ممثلة بالإدارة العامة للنشاط الطلابي 

قع مو)) إتقان المھارات (( بالتعاون والتنفیذ مع القطاع الخاص ممثلاً بمؤسسة )) والتدریب 
للتدریب عن بعد، لتقدیم نوابغ تدریبیة وعلى سبیل المثال لا الحصر مھارات تطویر الذات ، 
معرفة عظمة االله في الأنفس والأفاق ، تعلم التقنیات والتفوق في الدراسة ، وفن الحوار ، والثقة 

معرفة ، المسؤولیة ، الھوایات و  بالنفس ، وكذلك تطویر المھارات الإداریة ، حل المشكلات
  ....استخدامھا ، والأصدقاء واختیارھم ، وتنشیط الذاكرة الحدیدیة ، فن الادخار الخ
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  وھذا رابط الموقع

http://www.tadreeeb.com/  
  
  

  فوري للتعلیم والتدریب عن بعد
  

  ریركز الموقع على الدورات التي تھتم بجوانب المال والاستثما
  

  
  

  رابط الموقع
http://www.faoriedu.com/index.php  
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  المركز العربي للتدریب والتطویر والتعلیم عن بعد

  
 یقوم بتقدیم شھادات معتمدة من الاكادیمیة العالمیة لاعادة الاتزان البشري بلندن المركز 

 لوطني للتنمیة البشریة و الاستشاراتو المركز ا

 

 جامعة ویست كلایتون

  
  رابط الموقع

lti.com/index.php-http://e  
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  : الجزء الثاني
  الدراسة الفنية
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  المشروع مبنىمواصفات 
  

  :یجب أن تتوافر في المبني الذي سوف یتم استئجاره كمبني لمشروع القناة الصفات التالیة

 طابق واحد أو اثنین •
 تقریباً ٢م ٣٥٠المساحة الإجمالیة  •
 موقع مناسب لأنھ یعتبر واجھة للقناة •
 إطلالة جیدة •
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  الآلات والمعدات احتياجات المشروع من

  

 العدد الآلات والمعدات
  ١  سیرفر بث

 ٤ فاكس

 ٤ طابعات لیزر كبیرة
 ١ للمدیر العام –طابعة لیزر وسط 

 ١ آلة تصویر

 ١ سكانار
 ٢ لابتوب

 ٢٢ كمبیوتر ثابت

 ١ سنترال
 ١٠ LCDتلفزیونات 

 ١٠ رسیفرات

 -Dv Cam(الأشرطةقارئ 
DVC Pro( 

٣  

  ٣ فیدیو
DVD ٣  

ثلاجة + مطبخ (تجھیزات المطبخ
 )ماء برادة+ فرن + 

١ 

  خطوط تلفون مباشرة
  )المدیر التنفیذي –للمدیر العام (

٢  

  ٣  خطوط تلفون تابعة للسنترال
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 .الأثاث ووسائل النقل تقدير احتياجات المشروع من

  

 

 

 العدد الاحتیاجات
 ٣٠ كراسي

 ٧ مكاتب
لجمیع  ٣للمدراء و٧(دوالیب مكتب 

 )الموظفین
١٠ 

 ٤ن البارتیشن المكون م –بارتیشانات 
 قطع مع مكتب ودوالیب متكاملة

٢٢ 

 –مكتب المدیر العام والمدیر التنفیذي 
 طقم متكامل

٢ 

 ١ مكتب استقبال
جلسة استقبال صغیرة لمكتب المدیر 

  العام
١  

طاولة اجتماعات صغیرة وكراسي 
  لغرفة المدیر العام

١  

  ١  رفوف لمكتبة أشرطة البث

طاولات اجتماعات (غرفة اجتماعات 
 )وكراسي

١  

  ١ جلسة لغرفة الاستقبال
  ١  سیارة نقل صغیرة

  ١  سیارة لاستقبال الضیوف
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  الموظفين تقدير احتياجات المشروع من
 

  العدد المسمي الوظیفي

  ١ المدیر العام

  ١ مدیر مكتب المدیر العام

  ١ المدیر التنفیذي

  ١ سكرتیر المدیر التنفیذي

  ١ مدیر البرامج

  ١ سائق

  ١ مدیر فني

  ١ المدیر المالي

  ١ مدیر شئون إداریة

  ٢ مستخدم

  ٥ منسقین ومتابعین برامج

  ٤ معدین متعاونین

  ١٠ مذیعین متعاونین  

  ١ مدیر إدارة العلاقات العامة

  ١ موظف استقبال

  ١ وشبكات  ITموظف 

  ١ مدیر مكتب مصر

  ١ ممثل مكتب الأردن
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  العدد المسمي الوظیفي

  ١ رتیر مدیر البرامجسك

  ١ مندوب علاقات عامة

  ١ محاسب

  ٢ مراقبین فنیین

  ٤ متعاونین خارجیین 

  ١ مدیر الموقع الإلكتروني

  ٣ محرر الموقع 

  ١ )المكتبة الرئیسیة(أمین مكتبة 

  ٢ موظف مونتاج

  ٢ موظف جرافیكس

  ٣ موظف بث

  ٥٦  
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 روعتنفيذ المشالمرحلية لطة الخ
  

 نوضح من خلال الجدول التالي مراحل تنفیذ المشروع والتكالیف الخاصة بكل مرحلة

  مجموع كلي  مراحل العمل والمھام
    )الثلاثة أشھر الأولى(المرحلة الأولى 

  )حلقة عصف ذھني(اختیار اسم القناة . ١
  )حلقة عصف ذھني(تحدید رسالة ورؤیة وأھداف القناة . ٢

  ریال لكل شخص ١٠٠٠ –اص أشخ ٦عدد المشاركین 

٦,٠٠٠  

  ١٠,٠٠٠  )طباعة فاخرة(إعداد الورقة التعریفیة . ٣
  استئجار مبنى خاصة بالقناة. ٤
   

٣٠٠,٠٠٠  

  ١,٩١٣,٣٠٠  .)وسائل نقل –معدات  –أجھزة  –أثاث (تأثیث المبنى . ٥
  .التراخیص والبث. ٦

  ١,٣١٢,٦٠٠البث على النایل سات 
  ٣٣,٧٥٠) للمحامي(تراخیص البث

  )٣٦٠,٠٠٠التكلفة السنویة ( ٣٠,٠٠٠التكلفة الشھریة للعرب سات والنایل سات

١,٧٠٦,٣٥٠  

  تعیین الدفعة الأولى من الموظفین. ٧
مدیر  - سكرتیر المدیر التنفیذي - المدیر التنفیذي -  مدیر مكتب المدیر العام - المدیر العام(

  )مستخدم –  كرتیرس – ةمدیر شئون إداری – المدیر المالي -   سائق -  البرامج
١,١٢٨,٠٠٠  

  اختیار الھیئة الاستشاریة للقناة. ٨
  )٦عدد الأشخاص  –ریال للشخص  ١٠٠٠اجتماع كل شھرین بتكلفة الاجتماع الواحد (

٦,٠٠٠  

  عصف ذھني لأفكار البرامج. ٩
  )٦عدد الأشخاص  –ریال للشخص  ١٠٠٠تكلفة الاجتماع الواحد (

٦,٠٠٠  

  المرحلة الأولى –البرامج  البدء في تنفیذ. ١٠
  ...)دراما  –فواصل تربویة  –المسابقات (

١,٥٠٠,٠٠٠  

  ١٣٧,٧٥٠  سفریات وانتدابات بغرض التأسیس. ١١
  مصاریف تشغیلیة . ١٢

  ....)انتدابات الموظفین –سفریات ضیوف القناة  –فواتیر اتصالات وجوالات  –صیانة (
٤٣٢,٢٣٣  

  7,154,633  مجموع تكالیف المرحلة الأولى
    )الثلاثة أشھر التالیة(المرحلة الثانیة 

  تعیین الدفعة الثانیة من الموظفین. ١
 - مدیر إدارة العلاقات العامة - مذیعین متعاونین -  معدین متعاونین -منسقین ومتابعین (

  )ممثل مكتب الأردن -  ممثل مكتب مصر -  وشبكات  ITموظف  -  موظف استقبال

٢,٥٣٨,٠٠٠  

  المرحلة الثانیة –لبرامج تنفیذ ا. ٢
  ...)دراما  –فواصل تربویة  –المسابقات (

٢,٥٠٠,٠٠٠  

   التعاقد مع الجھات المنتجة .٣
    

٥,٠٠٠,٠٠٠  

  ٣٠٠,٠٠٠  الرؤیة البصریة. ٤
  ٥٠,٠٠٠  تصمیم الموقع الإلكتروني. ٥
  ١٣٧,٧٥٠  سفریات وانتدابات بغرض التأسیس. ٦
  مصاریف تشغیلیة . ٧
  ....)انتدابات الموظفین –سفریات ضیوف القناة  –ر اتصالات وجوالات فواتی –صیانة (

٤٣٢,٢٣٣  

  10,957,983  مجموع تكالیف المرحلة الثانیة
    )الستة أشھر التالیة(المرحلة الثالثة 

  المرحلة الثالثة –تنفیذ البرامج . ١
  ...)دراما  –فواصل تربویة  –المسابقات (

٢,٤٨٨,٧٥٠  

  ثالثة من الموظفینتعیین الدفعة ال. ٢
 - مدیر الموقع الإلكتروني -  محاسب –   مندوب علاقات عامة -  سكرتیر مدیر البرامج (

أمین  - ٤متعاونین خارجیین عدد  -  ٣محرر الموقع  -  ٢محرر الموقع  - ١محرر الموقع 

١,٣٩٢,٠٠٠  
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  مجموع كلي  مراحل العمل والمھام
موظف  -  ٢موظف مونتاج  - ١موظف مونتاج  -مستخدم  - )المكتبة الرئیسیة(١مكتبة 

 -  ٣موظف بث  - ٢موظف بث - ١موظف بث -  ٢موظف جرافیكس  -  ١ جرافیكس
  )المكتبة البث(٢أمین مكتبة  - )المكتبة البث(١أمین مكتبة  -  ٤موظف بث

  مصاریف تشغیلیة . ٢
  ....)انتدابات الموظفین –سفریات ضیوف القناة  –فواتیر اتصالات وجوالات  –صیانة (

٤٣٢,٢٣٣  

  ٢٠٠,٠٠٠  التأمین الطبي. ٣
  المرحلة الرابعة –تنفیذ البرامج . ٢
  ...)دراما  –فواصل تربویة  –المسابقات (

٢,٤٨٨,٧٥٠  

  7,001,733  مجموع تكالیف المرحلة الثالثة
  25,105,349  المجموع الكلي
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  : الثالثالجزء 
  الماليةالدراسة 
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 التكاليف الخاصة بالقناة
  

  :الشكل التالي والتي یمكن استخدامھا لأكثر من غرضبة وسنقوم بتصنیف تكالیف القنا

 :إجمالي التكاليف الخاصة بالقناة

  

 بالقناةإجمالي التكالیف الخاصة 
 المبالغ بالریال السعودي

  

  

عدد  التكلفة أنواع التكالیف
/ الأشھر
عدد 
 المرات

 المبالغ

 ١٣,٩٧٧,٥٠٠     تكلفة الإنتاج لمدة سنة كاملة
 ٢٠٠,٠٠٠ - - التأمین الصحي

للموظفین  -% ٩التأمینات الاجتماعیة قدرھا 
 السعودیین فقط

٢١٦,٠٠٠ ١٢ ١٨,٠٠٠ 

 ١,٣١٢,٦٠٠ - - الاشتراك على النایل سات

 ٣٦٠,٠٠٠ ١٢ ٣٠,٠٠٠ التكلفة الشھریة للبث
 ٣٣,٧٥٠ - - الحصول على ترخیص البث

فواتیر جوال للمدیر العام والمدیر التنفیذي ومبالغ تدفع 
 ھریا لبعض المنسقین ومدیري الإداراتش

 ٢٤٠,٠٠٠ یة ٢٠,٠٠٠

حجوزات الطیران لضیوف القناة من داخل المملكة 
 )درجة أولى(

٣,٥٠٠ ٥ ٧٠٠ 

حجوزات الطیران لضیوف القناة من داخل المملكة 
 )درجة سیاحیة(

١,٢٥٠ ٥ ٢٥٠ 

حجوزات الطیران لضیوف القناة من خارج المملكة 
 )درجة أولى(

٢٠,٠٠٠ ٥ ٤,٠٠٠ 

حجوزات الطیران لضیوف القناة من خارج المملكة 
 )درجة سیاحیة(

١٠,٠٠٠ ٥ ٢,٠٠٠ 

حجوزات فنادق لضیوف القناة من داخل وخارج 
 ریال ٤٠٠لیالي  ٣)درجة عادیة(المملكة 

١٢,٠٠٠ ١٠ ١,٢٠٠ 

حجوزات الطیران لضیوف القناة من داخل وخارج 
 ریال ٧٠٠لیالي اللیلة  ٣) درجة أولى(المملكة 

٢١,٠٠٠ ١٠ ٢,١٠٠ 
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 ٥٦٦,٤٥٠     سفریات خاصة بالتشغیل

  ١٢,٠٠٠.٠٠  ١٢ ١٠٠٠ اشتراك الانترنت
 ١٣,٩٠٠,٨٠٠     إجمالي مصروفات التشغیل

       المصاریف الإداریة
 ٦٠,٠٠٠     محامي القناة

 ٣٠٠,٠٠٠ - - الإیجار السنوي
.. بیة معدات مكت -حبر طابعة  -أوراق (أدوات مكتبیة 

 )وغیرھا
٣٦,٠٠٠ ١٢ ٣,٠٠٠ 

 ١٢,٠٠٠ ١٢ ١,٠٠٠ ...)قھوة  + شاي + سكر + ماء (احتیاجات المطبخ 
 ١٨٠,٠٠٠ ١٢ ١٥,٠٠٠ مصاریف الاتصال الدولیة وغیر الدولیة 

 ٢٤,٠٠٠ ١٢ ٢,٠٠٠ الصیانة

 ٩٨,٥٠٠     سفریات لا تتعلق بالتشغیل
 ١,٢٣٣,٢٤٩     إجمالي المصاریف الإداریة

 ١٠,٠٠٠     كاة تدفع سنویا لمصلحة الزكاة والدخلالز
 15,144,049     إجمالي التكالیف الخاصة بالشركة

 

 تكاليف الإنتاج

 لسنة كاملة حساب تكلفة الإنتاج
 المبالغ بالریال السعودي

 ٥٤٠ عدد ساعات الدورة البرامجیة
 ٣ دورة برامجیة.. السنة تتكون من 

 ١٦٢٠ المجموع
ساعات المناسبات ورمضان  عدد

 ٢٧٠ والأعیاد

 ١٨٩٠ إجمالي ساعات السنة

  ٣,٧٨٠,٠٠٠                ٤٠٠٠ ٩٤٥ تكلفة الساعات المسجلة
  ٥,١٩٦,٥٠٠                ٥٥٠٠ ٩٤٥ تكلفة الساعات المباشرة
  ٥,٠٠٠,٠٠٠                 تعاقد مع جھات منتجة

  ١٣,٩٧٧,٥٠٠        .س.ر 
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 مصاريف التأسيس

 

 مصاریف التأسیس
 المبالغ بالریال السعودي

/ عدد الأشھر التكلفة 
 عدد المرات

 إجمالي المصاریف 

 ٢٠٠,٠٠٠  - - التأمین الصحي

 - % ٩التأمینات الاجتماعیة قدرھا 
 ٢١٦,٠٠٠  ١٢ ١٨,٠٠٠ للموظفین السعودیین فقط

 ١,٣١٢,٦٠٠  - - تالاشتراك على النایل سا

 ٣٦٠,٠٠٠  ١٢ ٣٠,٠٠٠ التكلفة الشھریة للبث

 ٣٣,٧٥٠  - - الحصول على ترخیص البث

 ٣٠٠,٠٠٠      الرؤیة البصریة

 ٦٠,٠٠٠      محامي القناة

 ٣٠٠,٠٠٠  - - الإیجار السنوي

 -حبر طابعة  -أوراق (أدوات مكتبیة 
 ٣٦,٠٠٠  ١٢ ٣,٠٠٠ )وغیرھا.. معدات مكتبیة 

شاي + سكر + ماء (تیاجات المطبخ اح
 ١٢,٠٠٠  ١٢ ١,٠٠٠ ...)قھوة  + 

اختیار اسم القناة وتحدید رسالة ورؤیة 
 ٦,٠٠٠      )حلقة عصف ذھني(وأھداف القناة

 ١٠,٠٠٠      )طباعة فاخرة(إعداد الورقة التعریفیة 

   
 ٦,٠٠٠       عصف ذھني لأفكار البرامج

ات بغرض التأسیسیسفر  
العامالمدیر   
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عدد  السعر  
الرحلات في 

 السنة

  التكلفة 

   ٧,٠٠٠     ١٠             ٧٠٠          حجوزات طیران داخلیة
 ٣*  ٧٠٠اللیلة (حجز فنادق داخلیة 

 )لیالي
      ٢١,٠٠٠   ١٠             ٢,١٠٠   

   ٢٢,٥٠٠   ١٠             ٢,٢٥٠       )أیام ٣*  ٧٥٠(الانتدابات
   ٨٠,٠٠٠   ٢٠             ٤,٠٠٠       ت طیران خارجیةحجوزا

 ٥*  ٧٠٠اللیلة (حجز فنادق خارجیة 
 )لیالي

      ٧٠,٠٠٠   ٢٠             ٣,٥٠٠   

   ٧٥,٠٠٠   ٢٠             ٣,٧٥٠       )أیام ٥*  ٧٥٠(الانتدابات
 ٢٧٥,٥٠٠                          إجمالي السفریات 
  ٣,١٢٧,٨٥٠ مصاریف التأسیس إجمالي  
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  تبعا لمراحل العملرواتب الموظفين 
 تعیینات الموظفین تبعا لمراحل العمل

 المبالغ بالریال السعودي
  

 الراتب السنوي   الراتب الشھري الموظف
 تعیینات المرحلة الأولى

 ٣٠٠,٠٠٠ ١٢ ٢٥,٠٠٠ المدیر العام

 ٧٢,٠٠٠ ١٢ ٦,٠٠٠ مدیر مكتب المدیر العام

 ١٩٢,٠٠٠ ١٢ ١٦,٠٠٠ المدیر التنفیذي

 ٤٨,٠٠٠ ١٢ ٤,٠٠٠ سكرتیر المدیر التنفیذي

 ١٢٠,٠٠٠ ١٢ ١٠,٠٠٠ مدیر البرامج

 ٢٤,٠٠٠ ١٢ ٢,٠٠٠ سائق

 ١٥٦,٠٠٠ ١٢ ١٣,٠٠٠ مدیر فني

 ٨٤,٠٠٠ ١٢ ٧,٠٠٠ المدیر المالي

 ١٠٨,٠٠٠ ١٢ ٩,٠٠٠ مدیر شئون إداریة

 ٢٤,٠٠٠ ١٢ ٢,٠٠٠ مستخدم

إجمالي رواتب المرحلة 
 الأولى

    
١,١٢٨,٠٠٠ 

 تعیینات المرحلة الثانیة
منسقین ومتابعین برامج عدد 

 ٦٠٠٠الراتب الشھري  – ٥
٣٦٠,٠٠٠ ١٢ ٣٠,٠٠٠ 

 ٨٦٤,٠٠٠ ١٢ ٧٢,٠٠٠ معدین متعاونین

إعداد  - ساعة أسبوعیا ٢٨
 - ١٠٠٠برنامج وثائقي 

ریال أما البرنامج  ١٥٠٠
 ریال ٧٥٠ -  ٦٥٠الحواري 
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 الراتب السنوي   الراتب الشھري الموظف
 ١٠مذیعین متعاونین عدد  

 حلقات في الشھر  ٤كل فرد 
       ٤٧٤,٠٠٠         ١٢   ٣٩,٥٠٠  

ریال للحلقة  ٧٥٠ - البرامج المسجلة  
ریال للحلقة الساعة  ١٠٠٠ -الساعة 
أما  -للنصف ساعة  ٤٥٠و -ونصف 

ریال للساعة  ١٠٠٠البرامج المباشرة 
 للساعة ونصف  ١٢٠٠

 ١٢٠,٠٠٠ ١٢ ١٠,٠٠٠ مدیر إدارة العلاقات العامة

 ٤٢,٠٠٠ ١٢ ٣,٥٠٠ موظف استقبال

 ٨٤,٠٠٠ ١٢ ٧,٠٠٠ وشبكات  ITموظف 

 ٨٤,٠٠٠ ١٢ ٧,٠٠٠ مدیر مكتب مصر

 ٨٤,٠٠٠ ١٢ ٧,٠٠٠ ممثل مكتب الأردن

إجمالي رواتب المرحلة 
 الثانیة

      
٢,٥٣٨,٠٠٠ 

 تعیینات المرحلة الثالثة
 ٤٨,٠٠٠ ١٢ ٤,٠٠٠ سكرتیر مدیر البرامج

 ٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ مندوب علاقات عامة

 ٨٤,٠٠٠ ١٢ ٧,٠٠٠  محاسب

 ١٩٢,٠٠٠ ١٢ ١٦,٠٠٠  )مراقبین ٢(مراقبین فنیین 

 ٣٦,٠٠٠ ١٢ ٣,٠٠٠ ٤متعاونین خارجیین عدد 

 ٨٤,٠٠٠ ١٢ ٧,٠٠٠ مدیر الموقع الإلكتروني

 ٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ ١محرر الموقع 

 ٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ ٢محرر الموقع 

 ٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ ٢محرر الموقع 

المكتبة (١أمین مكتبة 
 )الرئیسیة

٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ 
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 الراتب السنوي   الراتب الشھري الموظف
 ٢٤,٠٠٠ ١٢ ٢,٠٠٠ مستخدم

 ٨٤٠٠٠ ١٢ ٧٠٠٠ ١موظف مونتاج 

 ٨٤٠٠٠ ١٢ ٧٠٠٠ ٢موظف مونتاج 

 ١٢٠٠٠٠ ١٢ ١٠٠٠٠ ١موظف جرافیكس 

 ١٢٠٠٠٠ ١٢ ١٠٠٠٠  ٢موظف جرافیكس 

 ٣٦,٠٠٠ ١٢ ٣,٠٠٠ ١موظف بث

 ٣٦,٠٠٠ ١٢ ٣,٠٠٠ ٢موظف بث

 ٣٦,٠٠٠ ١٢ ٣,٠٠٠ ٣موظف بث

 ٣٦,٠٠٠ ١٢ ٣,٠٠٠ ٤موظف بث

 ٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ )المكتبة البث(١أمین مكتبة 

 ٦٠,٠٠٠ ١٢ ٥,٠٠٠ )المكتبة البث(٢أمین مكتبة 

إجمالي رواتب المرحلة 
 الثالثة

      
١,٣٩٢,٠٠٠ 

 ٥,٠٥٨,٠٠٠       الي رواتب الموظفینإجم
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 الأصول الثابتة وإهلاكاتها

   الأصول الثابتة
 

 الأصول الثابتة
 المبالغ بالریال السعودي

  

سعر   بیان الأصول
 الوحدة

إجمالي تكلفة الأصل  العدد
 الثابت

    معداتالأجھزة وال
 ٧٥٠,٠٠٠  ١    ٧٥٠,٠٠٠ سیرفر البث

 ١٢٠,٠٠٠  ٣    ٤٠,٠٠٠ ) Dv Cam- DVC Pro(قارئ الأشرطة

 ٥٤٠,٠٠٠  ٣    ١٨٠,٠٠٠ جھاز فیدیو

 ١٥,٠٠٠  ٣    ٥,٠٠٠ dvdجھاز 

 ٦,٠٠٠ ٤ ١,٥٠٠ فاكس

 ٥,٦٠٠ ٤ ١,٤٠٠ طابعات لیزر كبیرة

 ٥٠٠ ١ ٥٠٠ للمدیر العام –طابعة لیزر وسط 

 ٧,٠٠٠ ١ ٧,٠٠٠ ة تصویرآل

 ٦٠٠ ١ ٦٠٠ سكانار

 ٦,٠٠٠ ٢ ٣,٠٠٠ لابتوب

 ٤٤,٠٠٠ ٢٢ ٢,٠٠٠ كمبیوتر ثابت

 ١٥,٠٠٠ ١ ١٥,٠٠٠ سنترال

 ٢٠,٠٠٠ ١٠ ٢,٠٠٠   LCDتلفزیونات 

 ٥,٠٠٠ ١٠ ٥٠٠ رسیفرات 

 ٣,٠٠٠     خطوط ھاتف ٥تكلفة تأسیس 

 ٥٠,٠٠٠     تصمیم موقع إلكتروني

 ١,٦٠٥,٧٠٠   المعداتإجمالي الأجھزة و
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    الأثاث والتجھیزات
 ١٠,٠٠٠     یافطة أمام مبنى القناة

 ٩,٠٠٠ ٣٠ ٣٠٠ كراسي 

 ٥,٦٠٠ ٧ ٨٠٠ مكاتب 

 ٥,٠٠٠     رفوف مكتبة البث

 ٥,٠٠٠ ١٠ ٥٠٠ )لجمیع الموظفین ٣للمدراء و٧(الدولاب 

قطع مع مكتب  ٤البارتیشن المكون من  –بارتیشانات 
 متكاملة   ودوالیب

٧٧,٠٠٠ ٢٢ ٣,٥٠٠ 

 ١٠,٠٠٠ ٢ ٥,٠٠٠ طقم متكامل –مكتب المدیر العام والمدیر التنفیذي 

 ١٢,٠٠٠     )برادة ماء+ فرن + ثلاجة + مطبخ (تجھیزات المطبخ

 ٣,٠٠٠     جلسة لغرفة الاستقبال

 ٥,٠٠٠     )طاولات اجتماعات وكراسي(غرفة اجتماعات 

 ٣,٠٠٠     ب المدیر العامجلسة استقبال صغیرة لمكت

 ٣,٠٠٠     طاولة اجتماعات صغیرة وكراسي لغرفة المدیر العام

 ١٤٧,٦٠٠   إجمالي الأثاث والتجھیزات
     

    وسائل النقل
 ٨٠,٠٠٠   سیارة نقل صغیرة

 ٨٠,٠٠٠   سیارة لاستقبال الضیوف
 ١٦٠,٠٠٠   إجمالي وسائل النقل

     
 ١.٩١٣.٣٠٠   إجمالي الأصول الثابتة

 

  والتأسيس اهلاكات الأصول الثابتة
 

 الأصول الثابتة اھلاكات
 المبالغ بالریال السعودي

        
بیان 

الأصول 
 الثابتة

نسبة  تكلفة الأصل
 الإھلاك

إھلاك السنة 
 الأولي

إھلاك السنة 
 الثانیة

لاك السنة إھ
 الثالثة

إھلاك السنة 
 الرابعة

إھلاك السنة 
 الخامسة

الأجھزة 
   والمعدات

10% 
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1,605,700  160,570  160,570  160,570  160,570  160,570  

الأثاث 
 والتجھیزات

     
147,600  20% 

           
29,520  

           
29,520  

           
29,520  

            
29,520  

              
29,520  

      وسائل النقل
160,000  20% 

           
32,000  

           
32,000  

           
32,000  

            
32,000  

              
32,000  

                

إجمالي 
الأصول 
 الثابتة

1,913,300   
         
222,090  

         
222,090  

         
222,090  

          
222,090  

            
222,090  

مصروفات 
 التأسیس

  
3,127,850  20% 

         
625,570  

         
625,570  

         
625,570  

          
625,570  

            
625,570  

        
 ة القسط الثابتتم احتساب الإھلاك على أساس طریق
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 القوائم المالية

  قائمة الدخل
 قائمة الدخل لمدة خمس سنوات

 المبالغ ریال سعودي
      

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى البیان
      الإیرادات
  5,849,293        5,624,320        5,408,000  5,200,000     5,000,000 الإعلانات

  5,849,293        5,624,320        5,408,000  5,200,000  5,000,000 الرعایات

  SMS 3,600,000  3,744,000  3,893,760        4,049,510        4,211,491ال 

اتصال المشاھدین من 
 ٧٠٠قم ر

1,000,000  1,040,000  1,081,600        1,124,864        1,169,859  

  584,929           562,432           540,800  520,000  500,000 الخدمات التفاعلیة

  584,929           562,432           540,800  520,000  500,000 بیع الحلقات

شھادات الدورات 
 ةالتدریبی

8,400,000  8,736,000  9,085,440        9,448,858        9,826,812  

 إنتاج خاص
1,500,000  1,560,000  1,622,400        1,687,296        1,754,788  

       
  28,684,032      29,831,393      28,684,032  29,831,393  28,684,032 إجمالي الإیرادات

       
      التشغیلتكالیف 

رواتب الموظفین متعلقة 
 بالتشغیل

3,591,000- 3,591,000- 3,734,640- 3,734,640- 3,884,026- 

 -15,046,673 -14,751,640 -14,462,392 -14,178,816 -13,900,800 مصروفات التشغیل

       

 -18,930,699 -18,486,280 -18,197,032 -17,769,816 -17,491,800 إجمالي تكالیف التشغیل

  10,900,695  10,197,752  9,383,768  8,750,184  8,008,200 مجمل الربح

المصروفات العمومیة 
 والإداریة

     

 -1,349,837 -1,297,920 -1,297,920 -1,248,000 -1,248,000 رواتب الموظفین الإداریین

 -222,090 -222,090 -222,090 -222,090 -222,090 الأصول الثابتة اھلاكات
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 -625,570 -625,570 -625,570 -625,570 -625,570 إھلاك مصروفات التأسیس

 -1,334,908 -1,308,734 -1,283,072 -1,257,914 -1,233,249 مصاریف إداریة وعمومیة

  0 -82,500 -165,000 -247,500 -330,000 الفائدة السنویة

إجمالي المصاریف 
 العمومیة والإداریة

3,658,909- 3,601,074- 3,593,652- 3,536,814- 3,532,405- 

  7,368,290  6,660,938  5,790,115  5,149,110  4,349,291 صافي الربح قبل الزكاة

الزكاة تدفع سنویا لمصلحة 
 الزكاة والدخل

10,000- 10,000- 10,000- 10,000- 10,000- 

  7,358,290  6,650,938  5,780,115  5,139,110  4,339,291 صافي الربح السنوي

      
      

 تم تثبیت رقم الإیرادات السنویة لمدة خمس سنوات
 أخرى في السنة الخامسة% ٤في السنة الثالثة و% ٤تم زیادة رواتب الموظفین بمقدار 

 سنویا% ٢تم زیادة مصروفات التشغیل والمصاریف العمومیة والإداریة بمعدل 
 سنویا تبعا لمعدل التضخم% ٤بمعدل تم زیادة الإیرادات السنویة 
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  قائمة التدفقات النقدية لخمس سنوات
إجمالي سنة  سنة التأسیس البیان

 التأسیس
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 

المرحلة الأولى  
مرحلة 
  التأسیس
 ثلاثة أشھر

المرحلة الثانیة  
  مرحلة التجھیز

 أشھر ثلاثة

المرحلة الثالثة  
مرحلة التشغیل 

  الأولیة
 ثلاثة أشھر

المرحلة 
الرابعة  مرحلة 
  التنفیذ النھائیة
 ثلاثة أشھر

التدفقات النقدیة 
 الداخلة

                  

رأس المال 
 )بالمطلو(المستثمر

       
1,750,000  

       
4,500,000  

          
1,000,000  

          
1,250,000  

          
8,500,000            

           قرض استثماري
750,000  

          
750,000  

             
750,000  

             
750,000  

          
3,000,000            

 الإیرادات السنویة
          

  
25,500,000  

  
26,520,000  

  
27,580,800  

  
28,684,032  

  
29,831,393  

إجمالي التدفقات 
 النقدیة الداخلة

       
2,500,000  

       
5,250,000  

          
1,750,000  

          
2,000,000  

        
11,500,000  

  
25,500,000  

  
26,520,000  

  
27,580,800  

  
28,684,032  

  
29,831,393  

                      

التدفقات النقدیة 
 جةالخار

                    

التكالیف 
 الاستثماریة

                    

                     مصاریف التأسیس
           -60,000     -60,000   محامي القناة
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إجمالي سنة  سنة التأسیس البیان
 التأسیس

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 
المرحلة الأولى  

مرحلة 
  التأسیس
 ثلاثة أشھر

المرحلة الثانیة  
  مرحلة التجھیز

 أشھر ثلاثة

المرحلة الثالثة  
مرحلة التشغیل 

  الأولیة
 ثلاثة أشھر

المرحلة 
الرابعة  مرحلة 
  التنفیذ النھائیة
 ثلاثة أشھر

           -200,000 -50,000 -50,000 -50,000 -50,000 التأمین الصحي

التأمینات الاجتماعیة 
 -% ٩قدرھا 

لسعودیین للموظفین ا
 فقط

54,000- 54,000- 54,000- 54,000- 216,000- 

          

الاشتراك على النایل 
 سات

328,150- 328,150- 328,150- 328,150- 1,312,600-           

           -360,000 -90,000 -90,000 -90,000 -90,000 التكلفة الشھریة للبث

الحصول على 
 ترخیص البث

33,750-       33,750-           

           -300,000 -75,000 -75,000 -75,000 -75,000 الإیجار السنوي

أوراق (أدوات مكتبیة 
 - حبر طابعة  -

.. معدات مكتبیة 
 )وغیرھا

9,000- 9,000- 9,000- 9,000- 36,000- 

          

احتیاجات المطبخ 
شاي + سكر + ماء (

 ...)قھوة  + 
3,000- 3,000- 3,000- 3,000- 12,000- 

          

سفریات بغرض 
 التأسیس

68,875- 68,875- 68,875- 68,875- 275,500-           

اختیار اسم القناة 
وتحدید رسالة ورؤیة 

حلقة (وأھداف القناة
 )عصف ذھني

1,500- 1,500- 1,500- 1,500- 6,000- 
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إجمالي سنة  سنة التأسیس البیان
 التأسیس

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 
المرحلة الأولى  

مرحلة 
  التأسیس
 ثلاثة أشھر

المرحلة الثانیة  
  مرحلة التجھیز

 أشھر ثلاثة

المرحلة الثالثة  
مرحلة التشغیل 

  الأولیة
 ثلاثة أشھر

المرحلة 
الرابعة  مرحلة 
  التنفیذ النھائیة
 ثلاثة أشھر

إعداد الورقة 
طباعة (التعریفیة 

 )فاخرة
2,500- 2,500- 2,500- 2,500- 10,000- 

          

عصف ذھني لأفكار 
 البرامج

1,500- 1,500- 1,500- 1,500- 6,000-           

إجمالي مصاریف 
 التأسیس

717,275- 743,525- 683,525- 683,525- 2,827,850-           

                      
           -5,058,000 -1,392,000  0 -2,538,000 -1,128,000 رواتب الموظفین

            0         الأصول الثابتة

           -1,605,700 -401,425 -401,425 -401,425 -401,425 الأجھزة والمعدات

           -147,600 -36,900 -36,900 -36,900 -36,900 الأثاث والتجھیزات

           -160,000 -80,000 -80,000     وسائل النقل

إجمالي الأصول 
 الثابتة

438,325- 438,325- 518,325- 518,325- 1,913,300-           

المصروفات 
 السنویة

                   

 تكالیف التشغیل
          

17,491,800
- 

17,769,816
- 

18,197,032
- 

18,486,280
- 

18,930,699
- 
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إجمالي سنة  سنة التأسیس البیان
 التأسیس

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 
المرحلة الأولى  

مرحلة 
  التأسیس
 ثلاثة أشھر

المرحلة الثانیة  
  مرحلة التجھیز

 أشھر ثلاثة

المرحلة الثالثة  
مرحلة التشغیل 

  الأولیة
 ثلاثة أشھر

المرحلة 
الرابعة  مرحلة 
  التنفیذ النھائیة
 ثلاثة أشھر

المصروفات 
العمومیة والإداریة 

وائد ناقصا منھا الف(
 )السنویة

          2,481,249- 2,505,914- 2,580,992- 2,606,654- 2,684,745- 

  0 -82,500 -165,000 -247,500 -330,000           الفائدة السنویة

 -750,000 -750,000 -750,000 -750,000  0           سداد القروض

الزكاة تدفع سنویا 
لمصلحة الزكاة 

 والدخل
          10,000- 10,000- 10,000- 10,000- 10,000- 

                      

إجمالي المصروفات 
           السنویة

20,313,049
- 

21,283,230
- 

21,703,025
- 

21,935,434
- 

22,375,444
- 

إجمالي التدفقات 
 -9,799,150 -2,593,850 -1,201,850 -3,719,850 -2,283,600 النقدیة الخارجة

20,313,049
- 

21,283,230
- 

21,703,025
- 

21,935,434
- 

22,375,444
- 

                      
صافي التدفق النقدي 

 السنوي
216,400  1,530,150  548,150  593,850- 1,700,850  5,186,951  5,236,770  5,877,775  6,748,598  7,455,950  
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  الميزانية العمومية
  

 )ةالافتتاحی(المیزانیة العمومیة 
  
  

 )س.ر(القیمة  البیان
   الأصول

    
  1,913,300                الأصول الثابتة

  2,827,850                مصاریف التأسیس

  5,058,000                رأس المال العامل

  1,700,850                نقدیة بالبنوك

  11,500,000            إجمالي الأصول

    

   الخصوم وحقوق الملكیة

    

  8,500,000                 رأس المال المدفوع

  3,000,000                قرض استثماري

  11,500,000       إجمالي الخصوم وحقوق الملكیة 

  

  معلومات ساهمت في صناعة القوائم المالية
  مصادر الدخل المتوقعة للقناة

     العائد

     ٥,٠٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر لاناتمن خلال الإع

     ٥,٠٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر من خلال الرعایات
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     ٣,٦٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر SMSمن خلال 

     ١,٠٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر ٧٠٠اتصال المشاھدین من رقم 

     ٥٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر الخدمات التفاعلیة

     ٥٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر بیع الحلقات

 شھادات الدورات التدریبیة
    ٨,٤٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر

 إنتاج خاص
    ١,٥٠٠,٠٠٠.٠٠  .س.ر

      
  .س.ر   إجمالي العائد

٢٥,٥٠٠,٠٠٠.٠٠  
  

  

  

  الاستثمارات اللازمة للمشروع

 )س.ر(القیمة  الاستثمارات اللازمة للمشروع
    

 ١,٩١٣,٣٠٠ الأصول الثابتة

 ٢,٨٢٧,٨٥٠ مصاریف التأسیس

 ٥,٠٥٨,٠٠٠ رواتب الموظفین

 ٩,٧٩٩,١٥٠ إجمالي الاستثمارات اللازمة للمشروع

  

  تمويل المشروع

 النسبة )س.ر(القیمة  البیان
 %70 ٧,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال المدفوع

 %30 ٣,٠٠٠,٠٠٠ قرض استثماري

 %١٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ إجمالي تمویل المشروع
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  القرض الاستثماري وفوائده

 )س.ر(القیمة       
السنة     

 الأولى
لسنة ا

 الثانیة
السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

٣,٠٠٠,٠٠ أصل القرض
٠ 

          

 ٧٥٠,٠٠٠ ٧٥٠,٠٠٠ ٧٥٠,٠٠٠ ٧٥٠,٠٠٠     سداد الأقساط
الفوائد 

)١١(% 
  ٠ ٨٢,٥٠٠ ١٦٥,٠٠٠ ٢٤٧,٥٠٠ ٣٣٠,٠٠٠ 

  

  

  المعايير الاقتصادية للتقييم والمفاضلة
  

  الحالية صافي القيمة
للمشروع الاستثماري إلى  (Net Present Value – NPV) ي القیمة الحالیةیشیر صاف

للتدفقات النقدیة الداخلة للمشروع والقیمة الحالیة للتدفقات الخارجة  الفرق بین القیمة الحالیة
أي تزید القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة عن  - القیمة الحالیة موجب فإذا كان صافي

 وعلى العكس من. ة للتدفقات النقدیة الخارجة كان المشروع الاستثماري مربحاًالحالی القیمة
القیمة  أي تقل - ذلك یعتبر المشروع الاستثماري غیر مربح إذا كان صافي القیمة الحالیة سالباً

وفي حالة وجود . الخارجة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة عن القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة
  .قیمة حالیة من مشروع استثماري یفضل المشروع الذي یعطي أكبر صافيأكثر 

الحالیة عن طریق خصم التدفقات النقدیة المرتبطة بالاستثمار  ویتم إیجاد صافي القیمة
ویمثل ھذا المعدل الحد الأدنى . بمعدل یمثل تقدیر الإدارة لتكلفة الأموال (الداخلة والخارجة(

   .الاستثمار لعائد

 القیمة الحالیة للمشروع صافي
       
السنة  ٠السنة  

 الأولى
  السنة 
 الثانیة

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

       
صافي التدفق 

 النقدي
1,700,850  5,186,951  5,236,770  5,877,775  6,748,598  7,455,950  

صافي القیمة الحالیة  
)NPV( 

  .س.ر
٢٩,٧٥١,٠٠٠  

       %٢معدل الخصم 
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  تحليل التكلفة والمنفعة
الحالیة  خارج قسمة القیمة) ویسمى أحیاناً بدلیل الربحیة(یقصد بتحلیل التكلفة والمنفعة 

للتدفقات النقدیة الخارجة  للتدفقات النقدیة الداخلة في المشروع الاستثماري على القیمة الحالیة
فإن ھذا یعني أن التدفقات الداخلة  یجة أقل من الواحد الصحیحفإذا كانت النت. لھذا المشروع

العكس من ذلك إذا كانت النسبة أكبر  وعلى. أقل من الخارجة وبالتالي فالمشروع غیر مربح
النقدیة الداخلة أكبر من الخارجة وبالتالي  شك أن التدفقات من الواحد الصحیح فیعني ھذا بلا
  .یصبح المشروع الاستثماري مربحاً

المقترحات المتنافسة في ترتیبھا على أساس ربحیتھا تمھیداً لاختیار  ویفید ھذا التحلیل كل
 .ربحیة الاقتراح الأكثر

 ) دلیل الربحیة(تحلیل التكلفة والمنفعة 
      
      
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 

           داخلةالتدفقات النقدیة ال
25,500,000    26,520,000    27,580,800  

  
28,684,032  

    
29,831,393  

 
  ١٠١,٢٦٢,٥٨٣ صافي القیمة الحالیة

 
  22,375,444  21,935,434  21,703,025  21,283,230  20,313,049 التدفقات النقدیة الخارجة

 
  ٧٩,١٧١,٣٤٢ صافي القیمة الحالیة

 
دلیل (تحلیل التكلفة والمنفعة 

 ) الربحیة
 ١.٢٨  .س.ر

  معدل العائد الداخلي
من أھم المعاییر  (Internal Rate of Return – IRR) الداخلي یعتبر معیار معدل العائد
لیاً بین المشروعات الاستثماریة المختلفة ویستخدمھ البنك الدولي حا المستخدمة في المفاضلة

التحلیل المالي والاقتصادي للمشروعات وكذلك تستخدمھ معظم مؤسسات  في كل أنواع
  .عند قبولھا أو رفضھا للمشروعات المقدمة إلیھا بغرض التمویل التمویل الدولیة

المعدل الذي تتساوى عنده القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة مع  ویتمثل ھذا المعیار في
 وبمعنى آخر ھو معدل الخصم. ة للتدفقات النقدیة الخارجة للمشروع الاستثماريالحالی القیمة

  .الذي عنده تكون صافي القیمة الحالیة للمشروع الاستثماري مساویة للصفر
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تكلفة النقود لا تدخل في إجراءات حساب معدل العائد الداخلي فإنھ  ویلاحظ أنھ رغم أن معدل
فإذا كان معدل العائد الداخلي أكبر من معدل تكلفة النقود . ماالمعدلان ببعضھ تتم مقارنة ھذان

وعلى العكس من ذلك یعتبر المشروع غیر مربح إذا كان معدل . المشروع مربحاً فیعتبر
وفي حالة وجود مشروعات متنافسة یفضل . الداخلي أصغر من معدل تكلفة النقود العائد

ولتحدید قیمة معدل العائد الداخلي عادةً  .الذي یعطي أكبر معدل للعائد الداخلي المشروع
  :المعادلة التالیة تطبق

 

 معدل العائد الداخلي على الاستثمار
       
السنة  ٠السنة  

 الأولى
السنة  السنة الثانیة

 الثالثة
السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 -8,500,000 رأس المال المستثمر

  7,455,950  6,748,598  5,877,775  5,236,770  5,186,951  1,700,850 صافي التدفق النقدي

  7,455,950  6,748,598  5,877,775  5,236,770  5,186,951 -6,799,150 الإجمالي

 
معدل العائد الداخلي على 

 الاستثمار
77% 

  

  المعدل المتوسط للعائد
السنوي ) المالي(في الربح المحاسبي النسبة المئویة لمتوسط صا یقوم ھذا المعیار على إیجاد

وواضح من ھذا أن ذلك . والضرائب إلى متوسط قیمة الاستثمار للمشروع بعد خصم الإھلاك
على التدفقات النقدیة الداخلة أو الخارجة بل یقوم على الأساسي المحاسبي،  المعیار لا یقوم
  .مالي المقترحیتعلق بتحدید الأرباح المتوقعة من الإنفاق الرأس وخاصة فیما

 :التالیة في حسابھ ویمكن استخدام المعادلة
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لھذا یستخدم بواسطة عدد كبیر من . للعائد بالبساطة والسھولة یتمیز معیار المعدل المتوسط
غیر أنھ یؤخذ على ھذا المعیار أنھ ینطوي على . استثماراتھا الرأسمالیة المنشآت كأداة لتقییم

  :وأھمھا الآتي العیوب ونقاط الضعف كثیر من

  .النقدي تجاهل القيمة الزمنية للنقود والتضخم .١

  .النقدية تجاهل توقيت مكونات المكاسب .٢

  .تجاهل العمر الافتراضي للمشروع .٣

ويترتب . وليس على أساس التدفقات النقدية يقوم هذا المعيار على الأساس الدفتري .٤
. عتبر مسؤولاً عنهاالتي لا ي على ذلك تحميل المشروع ببعض عناصر التكاليف

حساب العائد هو مبدأ  يضاف إلى ذلك أن المبدأ المحاسبي المتعارف عليه في
  .الاستحقاق وليس المبدأ النقدي

 المعدل المتوسط للعائد
      

      11,500,000      قیمة الاستثمار في بدایة الفترة

     9,954,650 قیمة الاستثمار في نھایة الفترة 

     
      5,853,549 متوسط صافي الربح السنوي

     %14 المعدل المتوسط للعائد

  

  تحليل التعادل
في دراسات الجدوى نظراً لأنھ یساعد على معرفة أقل مستوى  یفضل استخدام تحلیل التعادل

المبیعات التي یمكن للمشروع أن یستمر في السوق دون أن یقرر  أو مستویات/ إنتاجي و
  .السوق والخروج من وقف الإنتاج

نقطة التعادل للمشروع موضع الدراسة بعد الانتھاء من تقدیر  والواقع أنھ یمكن الوصول إلى
وكلما . التسویقیة، وتقدیر التكالیف من خلال الدراسة الفنیة المبیعات من خلال الدراسة

ال كلما ارتفعت فرص المشروع في تحقیق أرباح وانخفض احتم انخفضت نقطة التعادل
الاستخدام المتوقع لطاقة المشروع وبین نقطة التعادل یمثل  والفرق بین حد. تحقیق خسائر

والخلاصة أن نقطة التعادل تعبر عن . اتسعت كلما كان ذلك أفضل منطقة الأمان التي كلما
  .السماح بھ لاستخدام الطاقة الإنتاجیة للمشروع أقل مستوى إنتاجي یمكن

الذي تتعادل فیھ إیرادات ) بوحدات العملة(على حجم المبیعات  رفلذلك بات من المھم التع
  .مع تكلفتھ الكلیة دون أن یحقق المشروع ربحاً أو خسارة ھذا الحجم من المبیعات
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  :بالمعادلة التالیة ویمكن تحدید نقطة التعادل

 التكالیف المتغیرة+ التكالیف الثابتة  = المبیعات عند نقطة التعادل
أما التكالیف المتغیرة فإنھا تتغیر تبعاً . المبیعات الثابتة مبلغ ثابت مھما كان حجموالتكالیف 

  .دائماً نسبة مئویة ثابتة من المبیعات لحجم المبیعات ولكنھا تبقى

  :ریاضیاً على النحو التالي ویتم تحدید نقطة التعادل

 = نقطة التعادل

 

  

  

 تحلیل التعادل
      

     17,922,854  ثابتة للمشروعإجمالي التكالیف ال

     138,116,225                إجمالي إیرادات المشروع

     90,875,627  إجمالي التكالیف المتغیرة للمشروع

     
     52,400,627         تحلیل التعادل

  

   دادالاستر فترة
المدة الزمنیة اللازمة لتساوي التدفق النقدي الصافي الداخل  تشیر فترة الاسترداد إلى طول

وبعبارة أخرى الفترة . مع التدفق النقدي الخارج للمشروع المقترح من إنفاق رأسمالي معین
  .استرداد قیمة الإنفاق الأصلي خلالھا الزمنیة المتوقع

الرأسمالي الذي تغطي تدفقاتھ النقدیة الداخلة قیمة الإنفاق  سلوبوطبقاً لھذا المعیار یفضل الأ
  .من الأسلوب الرأسمالي الذي یستغرق وقتاً أطول الرأسمالي بطریقة أسرع

المبدئي على صافي التدفق السنوي وذلك في حالة  وتحسب فترة الاسترداد بقسمة الاستثمار
تساویھا فیتم تجمیعھا سنة بعد سنة حتى حالة عدم  أما في. تساوي صافي التدفقات السنویة

  .الاستثمار المبدئي نتوصل إلى المجموع الذي یتعادل مع

  :ویمكن احتساب فترة الاسترداد بالمعادلة
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وفي رأینا . من أكثر المعاییر استخداماً نظراً لسھولتھ وبساطتھ ویعتبر معیار فترة الاسترداد
في حالة اقتراحات الإنفاق الرأسمالي للاستثمارات المعیار وملائمتھ تبرز  أن صلاحیة ھذا

حیث . لعوامل التقلب وعدم الیقین والتي تتعرض لتغیرات تكنولوجیة سریعة التي تخضع
  المعیار مؤشراً لدرجة المخاطرة التي یتضمنھا كل اقتراح یعتبر ھذا

  

 حساب فترة الاسترداد
       

    -7,455,950  )لببالسا(صافي التدفق النقدي للسنة الأخیرة 

لخمس سنوات إجمالي أرباح  29,267,744     

     32,206,894 إجمالي التدفقات النقدیة لمدة خمس سنوات

       
     0.68               فترة الاسترداد

من بدأ البث  أشھر تقریبا 9أي بما یعادل 
 والتشغیل

             8.13     

  

 ملخص الدراسة المالية
  

جمالي تكالیف التأسیس وتكالیف الإنتاج والمصاریف الإداریة الأخرى في السنة إ .١
 ملیون ریال سعودي ٢٥الأولى حوالي 

یمكن للقناة أن تحقق أرباح بدءاً من السنة الأولى للبث إذا استطاعت أن توفر  .٢
 أشھر تقریباً ٩مصادر الدخل التي تم ذكرھا سابقاً، حیث فترة الاسترداد ھي حوالي 

 ن تحلیل التكلفة والمنفعة التي ورد سابقاً نجد بأن المشروع یعتبر مربح نوعاً مام .٣
یمكن للمشروع أن ینطلق مباشرة من خلال التمویل الشخصي إضافة إلى القروض  .٤

 وقد أوضحنا ذلك في الدراسة السابقة
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