
 

 

١

����ل�
�د�א�
ز	ز�����.�د

�א��وאز����א���ط	ط	��

 ����م ا���از	� ا�������� •

��ـ
 ��ـ� ر���ـ� ��ـ�ة ���ـ
رآ�  ا��
ـ���
ت ا�دار�ـ�             �"�!ف ا���از�ـ� ا�������ـ� �

ا����%0ــ� و"�ــ�/ أهــ�اف ا���ــ!وع و+�
+ــ
"ه و�ــ�ارد( و"�'ــ�& "%ــ$ ا��ــ�ارد ،  

ا�9�ــ
78 و"�6ـ�1 هـ5( ا���ــ� ا��ـ4 "�ــ� �%��ـ!وع آ3ـ/ و�3ــ/ �
ـ2 �ــ1 أ�
ـ
�ه        

 .ا��
���ف "ح;�;�
 �<ل >�!ة أو >�!ات �;:%� 

 

� ا������ ��� ��� ا���ار  •� �دور ا�����ط %�$� ا �� و"!�� ا �
 )ا��اص /.�+اد ا���از	ات ا���+$�$�(ا(داري 

 )ا+�!ا"���E ا��!آ�(��� اCه�اف ا��
�� "ح-١

٢-��E�"ا!�+Hا I�;رات ا�:��%� ��ح

 ا�:ح1J K ا��

٣- ��%�J/81 ا�:�اJ ت
�
 "M��E ا�:�

٤-
�%Oر أ�
 ";��2 ا�:�ا8/ ا���
ح� وا���


ت ";��!�� +9���-٥�
 إ�S ��ط أو ��از���U!"و /Eا� �%��V ��� "�:�I ا�

�ح!ا>ـ
ت                 -٦Hـ! ا�ـ5ي ��9ـ4 "ح��ـ� ا�Cر ، ا

��� ا�9�
78 ا��0%�� و"'ح�ح ا��
ـ��


 و"ح%�%�
 و��
��� أ+:
ب �Z�ره

٧-���" Sإ� ��
E�+Hا ��� <ت ا�

 

 )ا���+$�$�(إ�+اد ا���از	ات ا�������� ) أ24اب(��2رات  •

١.       Iــ ــ
 أ+ــ%�ب "ح;� ��ــK أ ــ
ت ا�
ــ9��� ، ح� ــ�ط ا���%� ��ــ4 " ا��
ــ
�Jة >

��E�"ا!�+Hا 

�9�ة) اVC!اف("9
�I أ���� اUC^اء  .٢��
� �0%�� ا��

٣. �0%�� "�`�/ ا���ط ����!ي �!اآ^ ا��
_���� ا��

�ح� .٤ 4�
  "ح;�I أه�اف ا���9�ة"ح�0^ ا����!�J 1%4 ا�

٥. ����Cا ��
 ر�

 ";��2 أداء ا����!�1 .٦



 

 

٢

 )ا���+$�$�(ا���ا�+ ا�7ا�� (�+اد ا���از	ات ا��������  •


ت ا�������� �a!وف ا��!آ� -١�
م ا���ازa� c+
9" 

"�!�ــf وeــ!ح �aــ
م ا���از�ــ
ت ���EــM أ>ــ!اد ا�دارة وا�ح'ــ�ل J%ــ4 �ــ�ا>;��2   -٢

 و"����ه2 �ه


ت وا    -٣���_

ت أ>!اد ا�دارة "Eـ
( ا���از�ـ�        g!ورة "ح��� �`
'�� )

"�ا>! ه�3ـ/ "��a9ـ4 واداري �حـ�د �ـه واU:ـ
ت و�
ـ_���
ت آـ/                

 )>!د


م �ح
+:��U 4 ���/ إ�
ـ
ك +ـE<ت �ح
+ـ:�� ��a�9ـ�           -٤a� I�:�" ب�Uو

f��
 و+E<ت "3

٥- ��
 ا���از���i" 4�وا�0�!ة ا� �� "ح��� واgح �0�!ة إ�Jاد ا���از


ت  -٦� >4 �!ح%� ا��Jاد وا��5�09) �
 �%���i!أي �
�%��(�!و�� ا���از

٧- �� "3���9E� 1 �%��از�� �ej!اف J%4 إ�Jاد و"���/ ا���از

 

 أ4ا��8 إ�+اد ا���از	ات ا�������� •

١-  4Vا!��"Hب ا�%+Cي(ا��%
 )ا�

����� ه5ا اC+%�ب J%4 ��ـ
م ا�دارة ا��%�ـ
 �0ـ!ض ا���از�ـ� J%ـ4 ا��09ـ1�5 ،                  

 : ا��
���و��!"J c%4 ه5ا اC+%�ب ا���
آ/


ل وا��9
�I وا���
رآ� -'"Hب ا
�m 


�ح:
ط -� �� �e�ر ا��
�%�1 ا��1�509 �%��از

- �� �Jم وا���� ا���از

 أ+%�ب ا���
رآ� -٢

 Sل إ��`�%� 

 وا��%���
ل ��1 ا�دارة ا��'"Hا I�
9" 4%J ب�%+Cه5ا ا �����

 4"C
 :ه�ف �ح�د ، و����^ ه5ا اC+%�ب �

- ���� ا��

- ����_
 ا��

 



 

 

٣

 )ا���+$�$�(إ�+اد ا���از	ات ا�������� �2ادئ  •

  �2+أ ا�=��ل-١


ط ا���9�ة وJـ�م ا��'ـ
ره
 J%ـ4     ��3
>� أوUه � /�
e /3�� ت
��;46 ه5ا ا��:�أ ��Joاد ا���از


f8 ا�C!ى Z��0 ����9 دون ا��Zت ا�دار��–و
���

ت �3/ ا���  آ�
 "�� ا���از

  ا���اس ا�?�� وا���+ي-٢

وع �� "��3e 5/ "ح��� آ��
ت >;ط ، أو "ح��� ��2 �;��� >;ط ، و�ـ� "3ـ�ن      ا��!C ��Uه�اف ا���!  


ً�� ���;� >3e 4/ آ��
ت و��2 

  �2+أ ا��=ارآ�-٣

�;46 ه5ا ا��:�أ �6!ورة ا"
ح� ا�0!`� �3/ �
��ى إداري �%��
رآ� >4 ا�Jاد 


�J >4 ا��`�ل ا�4 ";��!ات وا���� 

`� �ه ،  ا�C! ا�5ي ��ا��;��!ات ا�

��Vوt��ا� u0� ح� >4 

  �2+أ وح+ة ا���از	�-٤

ا���از�ـ
ت ا��J!0ـ� ا����%0ـ� ��ـ� ا��9
ـ�I ��ـ
 >ـ4 `ـ�رة              ) ا"ح
د( �;46 ه5ا ا��:�أ �6!ورة �^ج      

�� ا���از

���ة "اد��-٥ G� ا$�$+�H ات	2+أ إ�+اد ا��2ا� 

 درا+� ا��<�� ��1 ا��3
��f وا��!ادات واCر�
ح •


ج و •��
��Uدرا+� ا��<�� ��1 ح2E ا��� ا��
�� ا�


ج وا���^ون •�� درا+� ا��<�� ��1 ح2E ا��:��
ت وا�


�Uـ� وا��
ـ��;�� ا����%0ـ� وا��ـ�>;
ت ا�9;��ـ�              •��درا+� ا��<�� ��1 ا���%�
ت ا�

 �%�!آ�

 �2+أ ا�2Jات وا���و	�-٦


ت g!ورة "ح��� ��ـ� أو ��از�ـ� ر�8
ـ�� "�:ـ! Jـ1 أ+ـ%�ب ا��`ـ�ل ا�ـ4 ا��ـ�ف ا��ـ
م               :O�
و�;'� �

��%�
 %��از�� وه4 �
��%I ��ه ا���از�� ا��


��ي واح� >;ـط             �� uط و��

ت ������ �1 ا��9���
و�;'� �
��!و�� g!ورة وMg ";��!ات ���ة �

�� وه4 �
��%J I%�ه ا���از�� ا��!

 

 

 

 

٧-����Lا��س Nو��اآ �	از�ات ا���$+�H G�/ 2+أ ا��/ط� 

      ��a9�ة ا���3/ ا�
Jـ� وذ�ـ$ �ـ1 �ـ<ل             و�;46 ه5ا ا��:�أ �6!ورة �!ا�4 ��9�%�ة �9J اJـ�اد ا���از

4 ��9�%�ة          ��a9�ا���3/ ا� 

ر آ/ وح�ة  ادار�� ��3�ن ��9:�Jا "����_
�ح�K �ـ�2 ";ـ��!   " �!آ^ ا��



 

 

٤


 �3/ �!آ^ �
_���� ا�H! ا�5ي ��13 �ـ1 ��
��ـ� "�09ـ5 ا���از�ـ�        �� 
ا�H!ادات أو ا��3
��f أو آ<ه�


78 ا��5�09 ا��� 1J ء��

 �0%4وا��

٨- � �2+أ ا�����G�/ N ا�7���ات ا�Pار$� وا��?�$G ا��أ4�ا�

4%� 
 :وأ+:
ب ه5ا ا�����^ آ�


ر�ـ� هـ�>�
 "ح;�ـI أر�ـ
ح أ�ـ
 ا��3ـ��1                -Eت ا�

���%�ـ< ، 
ا��<ف اه�اف آ/ ���9

��%�i�" ��
V !�<�" 4 >��>ه�
 ا�!أ+�


ر�ـ� ا               -Eت ا�
�ـ4 "��ـ�ط   ��ع ا�����ط ا���%�ب �3/ ���9ـ
 ، ح�ـK "ح�ـ
ج ا���%�ـ

/UCا /��V ط����9
 �ح�
ج ا��3��1 ا�!أ+�
�4 ا�4 "�� /UCا !�'� 

٩-R�"�أو ا�� ���Nز$� ا��2+أ ا��� 

 :و�;�46 ذ�$ ا��:�أ "ح���


ج -��Hول ا�U   -ت
�
�  ا���ز�M ا�^�49 �%��>;
ت ا�9;���-  ��� و"����
ت e!اء ا�

� ��رة-١٠� �Tا ا���ا��?U ��  �ا���ا��G� ��27 ا���از	ات 

 



 

 

٥

 �7�"ات و�=اآ� V�2�H ا���از	ات ا�������� •

 


ت  -١�`���� ا��y�� 4< z:9 اHح�ال و�
`� >4 ح
�� إ�Jاد ا���از

ا��;��!�� ���9�ة ���Uة "^اول ا��9
ط Cول �!ة وذ�$ ���م وU�د 

 M���� 
�� z:9�4 ا�< 

د ��e!�+H13 ا�� ��%�< ��Eر�
+E<ت "

�ه�/ ا�3
>j� 4>!ادح�و}ه �
�;:< ، وآ�5$ ���م ا�� 


آ/ "��%I ���م وا���� ";��!ات ا���از�� ا�C! ا�5ي �ـzدي ا�ـ4     -٢��

1�% �
Hح:
ط�

Hة >4 ا��;��!ات و�e�ر ا��iا��. 

٣-  1J 7�9" 4�آ�� وا��آ/ +%
��:- 

� ا�+ادها ••••� G$�XYدارة ا���7ا و�+م �=ارآ� اZ� �	از�اح�?ار ا�� 

 ���7ابا���Yاد ا��ا%\ /�ن ا���از	� و���4  ••••

� V�2�H ا���از	� ••••� � `�اب ا��ح��N ا �� ا�^ي $[دي ا�� �=اآ

٤-  1J �
آ/ >�9" ��9��:- 

•••• ����Lا��س Nو��اآ �	از�ات ا���$+�H G�/ م ا��/ط+� 

 ا2Hاع �2+أ ا�2Jات /+G� Y ا���و	� ••••

•••• �� وا�+اد ��از	� ا��ا���Nز$� ا��ا`�ال ا�� 

ــ�    -٥ ــ
ت ا��;��!� �ــ
�%�1 �%��از ــ2 اHدارة وا�� ــ�4J  +ــ�ء >� ــ& ا� ;�و

�� اHداري ��ه��� ا���از



 

 

٦

 )ا���+$�$�(إ��اءات إ�+اد ا���از	ات ا��������  •

    تتضمنتتضمنتتضمنتتضمن

 إ�+ار ��7H�ات ا���از	� -١

 �Hس�V ا���از	ات -٢

 -:و"�1�6 "�%��
ت ا���از�� ا|"4 

ا���آ�� J%4 "�ا>! ه�� 4��a9" /3�gح >�ـه واU:ـ
ت و�
ـ_���
ت             -أ 

 آ/ إدارة

ــ!ادات وJ   -ب  �Hــ!دات ا ــح ��0 gــ� وا ــ�2   "ح�� ــ4 � ــ
��f ا�� ــ! ا��3 `
9

�� ا�����ط ��
 ���ف "�2�a ا�!�ح�� وا��4 "��%�
 ا���از


 -ج �
0� ��
 ا���از���i" 4�ح��� ا�0�!ة ا�^���9 ا�" 

ا�5ي ��6ـ�1 "�%��ـ
ت �3���ـ� "
ـ���م         ..... �J/ د��/ ا���از��     -د 

4"H4 ا%J �� :آ�!1J MU "5�09 ا���از�� ، و�ح��ي د��/ ا���از

1 +�
+� ا� -١J ���;��� ��از

٢- ���& Cه�اف ا��!آ� �<ل >�!ة ���از%� 

٣- ��
ت و"���t ا�Jاد ا���از:Uا�� f�!�" 

٤- �� اU!اءات �!ا��U ا���از

٥- ��
ت ا���از�
��ا�
ت ���+H f�!�" 

٦- ��
ت ا���از�
�� M��E�� ��
3
ل ا�!�8eHا 

٧- �� إU!اءات "���/ ا���از

٨- �� ا��Eول ا�^��J� 49اد ا���از


ت ا���ا -٩��%�� f�9'"و M��E"�� ز


ص ا�ــ1�5 +ــ��2 �9
��ــ�  ....  "�ز�ــM ��%��ــ
ت ا���از�ــ�  -١٠�أي "ح��ــ� اeHــ

2��� ��
ت ا���از�
�� 



 

 

٧

 ا����ات ا�7ا�� �Y+اد ا���از	ات ا���+$�$� •

 

١-      ��و"��Oـ/ هـ5(    ) : أو ��9E إJـ�اد ا���از�ـ�     ("ح��� ��
م ���! ا���از

4"Hم >4 ا
 :ا���

 �+ار ��7H�ات ا���از	�إ ••••

  ا�������ا���س�G�/ V اYدارات ••••

 د�d وc���H ا���از	ات ا������ ����=�ة ••••

� اYدارة ا���7ا ��Y�ادها ••••�� ��Tا���ا �	از�ض ا���� 

•••• � Hح+$+ وHح��� اY	ح�ا�ات /�G ا داء ا����ط وا داء ا���7

� ا���از	ات ••••$+7H�7 و�ا�� � ا(�Uاف ��

٢- ��
 إ�Jاد ا���از�+

+�� ا��J 2�� 4%4 أ++Hح��� ا�0!وض ا" 

٣-  /�J 2����+
+Hء ا�0!وض ا�g 4< اتz:9�ا� 

٤-     ��

ر�� ا�:�ا8/ ا����%f ا�9
"1J �E ا��z:9ات �M اHه�اف ا��;� 2��

��ط ا�J ��J!0%4 أن ��zـ5 >ـ4 اJH�:ـ
ر ا��
�ـ/ ا��ـ�ح23 >ـ4                %�

9
`ـ!           J 4< ��إ�Jاد ا���از�� ، و"��O/ ا���ا�/ ا���ح��3 >4 ا���از

      ���
0
ـ�
 و"��Oـ/      "�J 4< !{z%�� إ�Jاد ا���از�� و"ح�د >�� ��� ا�

 ����

�� ا����i/ أو ��رة ا�V ��
��رة ا���ارد ��J /Oم آ0 4< 

٥- �0%��
ت ا��;��!�� �%�z:9ات ا��� إ�Jاد ا���از

��2 ا���ا>;� J%4 ا���از�� ا��;��!�ـ� ا��ـ
�%� �ـE� 1%ـu اHدارة              -٦

��ــ� درا+ــ�
 و�9
��ــ��
 >ــ4 ا��E%ــu وا���ا>;ــ� J%ــ4 ا��ــ3/  

 ا��9
48 �%�;��!ات


م واC>!اد          "�: -٧
�Cء ا
M ا���از�� >c�"!" /3e 4 و"�ز�J M%4 رؤ+

ا����'�1 ح�S ���!ف آـ/ �ـJ 2�9%ـ4 ا�ـ�ور ا���%ـ�ب �9ـه >ـ4                 

�� "5�09 ا���� ا��اردة �
���از



 

 

٨

    �gحZ�:- 

"�aــ�2 (�
��ــ�ف ا��ــ
م �%�ــ!آ� ) ��ا�ــ� ا����ــ�ط("ــ!":ط �;�ــ� ��ا�ــ� ا���از�ــ� 

� "�aـ�2 ا�!�ح�ـ� ، ا�Hـ! ا�ـ5ي �ـzدي ا�ـo< ،       4ذا آـ
ن ا��ـ�ف ا��ـ
م ه ـ       ) ا�!�ح��

���ط ا�!�ح�� " ��%�J = ادات!�Hا–f��
  ا��3

>4 ه5( ا�ح
�� >oن >;�� ا�:�ا�� >4 إ�Jاد ا���از�� "3�ن ه4 "���ط ا�H!ادات             

ــ!ة �
د�ــ� (أو ��ــ� ا��:��ــ
ت  ح�ــK أن ا��:��ــ
ت ) أي ا��:��ــ
ت ا�����ــ� �0�

و��5ا >oن ا���از�� ا��;��!�� �%�:��
ت     "�3/ ا��'�ر ا�!�8
4 ��!ادات ا��!آ�      


ت ا��;��!�����اع ا�H!ي �1 ا���ازHدة �:/ ا
J ��" 

 

      أو (وا���از	ات اJ�4Y�ار$� ) ا��=����i( ا���از	ات ا�Pار$�  •
       � )ا��?�$G ا��أ4�ا�

��%�i��ت ا�
� ا���از

 ���

�� 1J اC+_%� ا��Uا� Sف إ���" :- 

  و/�ي آ��� و/�ي أ74ار ؟�ا ا�^ي $�c /�7ه -

 �ا ه� ا����d ا�^ي ��gH ا�حا�� Y	�ا�ه ؟ -

 ه� ه�اك %ا"� آا��� Y	Pاز ذ�l ؟ -

 �ا ه� ا�س�ا4ات ا��TZ��  حPام ا���Nون؟ -



 

 

٩

 :2H�$8 ا���از	ات 


ت ا���J!0 ا��g /O�" 4!ورة �Hـ�            ���gح ا��3/ ا��
�4 ا���از�� ا��
�%� ح�K "�1�6 ا����� �1 ا���از

 4< 
�9
 "�ـ�9�               /3�� ، /�i��ا� ��
ت ا�E� /3�" ��J!0���� ��از� ا���:�I ا���%4 و��y ه5( ا���از


ت ا���J!0 ا�H!ي �
ر��(ا���از�O�+Hا �� ا���از�� ا��
���) و��9
 ا���از

 

 

 

 

 

 

 

 

• 

 ��از	� ا��7�2ات

 ��از	� اY	�اج

 ��از	� ا�7�ا�� ا��2ا�Uة

 ��از	� H?��� ا(	�اج ا��2اع

 ��از	� ا��!ار$p ا���7�2

 ��از	� ا��!ار$p ا(دار$�

� ا���+$�$�"اT�� ا�+X 

 �� ��iا�� ��Tا"
� ا���آN ا��ا�

��Tا" 
� ا���آN ا��ا�
  ا���+$�ي

ا���از	� 
 ا���+$�

 ��ا���از

ر���O�+Hا 

��از	� ��Nون 
 أ�X ا��+ة

��از	� ا���اد 
 ا��2ا�Uة

 pا��?ا�� �	از��
��� ا(qا



 

 

١٠

 ا���از	� ا���+$�$� ���7�2ات

�a!ا ���}�! إن ر�2 ا��:��
ت ا���� �%�
�M ��� أ+
س إ�Jاد ا���� وا���از�� ا��


ج وا���ـ�!�
ت وا���ـ^ون وا��
�%ـ�          ��H4 ��ط ا%J $ـ�   -إ�ـ�  .... ذ�� "�ـ� ��از


ت ا��;��!�����اع ا�C!ى �1 ا���ازCدة �:/ ا
J ت
 :ا��:��

 

 :�X�ات إ�+اد ا���از	� ا���+$�$� ���7�2ات


دات ا�دار��  -١eاد ا�ر�J! وا��ت"�
��:��
� z:9�ط وا�����%� 

٢-                   

ت وا��ـE� 4ـg!J cـ�
 >ـ4 `ـ�رة آ��ـ
ت و"�ز���ـ��:��
� z:9�اد ";��!ات وا��Jإ

Mز��ا�� IV
9� 4%J 


ت ا�H!ي ا�<ز�� وا��<�JH ��8اد ا���از�� وا��4 "��ف ا�ـ4 "ح��ـ�               -٣�
"M��E ا�:�


ح��     � 1� ��
��U   : �ح�دات ا���از��Hا ��
 –ا��ـ�رد�1    /  �'
در ا���اد ا��ـ
م    –ا��


ت –و>!ة ا�����/ ا�<زم ��:�%� �%�
  و>!ة �9�ات ا���ز�M ا�H!ي– "�ا>! ا�;�ي ا��

�0% ��
 ��ـ�ف ا�ـ4 "ح�0ـ^                -٤��إ�Jاد ا���از�� واe!اك Hدراة >4 �!اح/ ا�JHاد ا��

���
ن ا��ا���� >4 إ�Jاد ا��g1��8 و
 ا�:

 

 :ا���2[ /ا��7�2ات 

��%0ــ� �;'ــ� �ــ
��z:9 إ�Eــ
د "���ــ
ت أو "� c��
;ــ��!ات �%�
ــ�;:/ و����ــ� J%ــ4 أ+ــ

  ��'�e /  ��!��;" /  ���3��8   / ح
و�'ـ:ح ا��9:ـz ��ـ� إذا "ـ2 ر��ـه ��هـ�اف             ... اح'ـ


�� و"ـ2 �!ا�U�ـه ��هـ�اف أ�ـ!ي وا��9
ـ�I �ـM اHدارات ا��J!0ـ� دا�ـ/ ا���9ـ�ة                    J

 .وا��!اO�" ��U/ أح� أ+
��c "���/ ا��z:9 ا�4 ���

   :��
� z:9�ن ا�o< ن        و��5اH $ت ذ�ـ

ت �� ���%y�� 4< f اCح�
ن 1J ��از�ـ� ا��:��ـ��

ا��z:9 ه� ";��! أو "��M ر��
 �':ح أو �H':ح ��از�ـ� �%�:��ـ
ت ، >ـ
��z:9 �'ـ:ح ��از�ـ�                    


 �;�د ا�4 "���/ ا���ـط اHدار�ـ� ،             � 
:�
m z:9�أن ا� 
>;ط اذا �
�:%�ه اHدارة آ��ف آ�

    ��8

دة 1J ا��z:9 اH`%4 ��5( ا��:��
ت و��2         و��5ا >oن ��از�� ا��:��
ت ا��9J f%��" 


ر:�JH4 ا< ���

ت ��را+� وا�5 ا���ا�/ ا����:��
� z:9�ا�:- 

١- �qا��ا �� حcP ا��7�2ات 

 ا��gوف ا�7ا�� اY"�!اد$� وا�!�ا��� -٢

� ا��ــ�دي    -٣X+وا�ــ ��Z"ــ� ا��7�2ــات /ا��[Uــ�ات اY"�!ــاد$� آا��ــاdH ا��ــ��� اY��ــا�

  واY	�اج ا�!�ا��وا�7�ا�� وا74Yار

 ر/ح�� ا����d ا��س��2 -٤



 

 

١١

 درا4ات /ح�ث ا�س�ق -٥

 �4ا4ات ا��س��7 -٦

 اZ�Yن و��ا�� ا���و$d ا�XYي -٧

 ا���ا�س� -٨

 ا����iات ا���4��� -٩

 ا��ا"� اY	�ا��� -١٠

 اPHYاu ا�7ام ���7�2ات -١١

 

 :%�ق ا���2[ /ا��7�2ات 

    ----::::طرق حكمية أو شخصية مثل طرق حكمية أو شخصية مثل طرق حكمية أو شخصية مثل طرق حكمية أو شخصية مثل  ....١١١١

i. �$اد!�"Yات ا�U]�درا�4 ا� 

ii. ق�ث ا�س�ح/ 

iii. ��2ال ا��ر V$�% G� ]2ا��� 

iv.     ـا /�ـ+ف              : ا���$�� ا��ار$��ـ��HاهاPH7�2ـات ا���ـ�ات ا�سـا/�� ودرا4ـ� ا� �Hح�ـ

 Hح+$+ ا��7�2ات ا�����gة ZXل ا����ة ا��اد��

    طرق أحصائيةطرق أحصائيةطرق أحصائيةطرق أحصائية ....٢٢٢٢

 

   "ح%�/ ا�
<+/ ا�^�V ��9!�;� ا����+�
ت V!�;� ا����+�
ت     

���

( ا��
م�ط     (        ا�E^��8       ا�:E"Hا( 

 %�$�� ا���/7ات ا�!�iي •
2�;�

د�� ا��ط ا����� 

( ا��:��
ت و>;E"2 "ح��� ا�� 

 ب س+ أ = ص 

 :ح�K أن 

 ح2E ا��:��
ت ا��4 �!cm >4 ا��z:9 �ه = ص


س �%�z:9 = أ+� ا��:��
ت ا��4 "��5 آ

 �;�ار ا���i! ا��:��
ت آ/ >�!ة = ب

�ح!اف Jـ1 >�ـ!ة ا��9�' ـ        = سHت ا�0�ـ!ات           "��! ا�4 ا
f �ح�ـK �3ـ�ن ��Eـ�ع ا�ح!ا>ـ

 f'�91 >�!ة ا��J �;�

 `0!= ا�<ح;� وا�


��O "3�ن ه4 >�!ة ا��f'�9 و"��4 `0! و"��ـ4       ٥>�O< إذا آ
ن �Jد ا�0�!ات      Oن ا�0�!ة ا�o< ات!�< 

1 ��
 أر�
م ��;�

4 ��
 أر�
م ٢- ، ١–ا�0�!"�1 ا����< 
 ٢ ، ١  أ�
 ا�0�!"�1 ا�<ح;��1 ��

 ١+  و   ١–� أ�ه إذا آ
ن Jـ�د ا�0�ـ!ات زوUـ4 >ـoن ا�0�ـ!"�1 ا�ـ�ا����1 >ـ4 ا��9�'ـf ����ـ
ن                       و�<ح

 و�3�ن ا��:
�J �3/ >�!ة ر�2 >!دي

���
��ام ��
دHت ا��!��
ت ا�'i!ي ا���+o� �;�

 :و��2 "ح��� أ ، ب >4 ا���
د�� ا�

 ١    )�Eـ س ( ب + ن أ  =   �حـ ص



 

 

١٢

 ٢   )² س�حـ( ب ) + �Eـ س( أ  =  �حـ س ص

 

 �Jد ا�0�!ات ا���
ه�ة = ح�K ن 

 

G$��H 


م J <ل� ���9+ M�!ت ا�
 :١٩٩٨"e 7�9!آ� ا�9'! ا��9�7 س و>��
 �%4 ا�:��

 اHر�
م �
Hف وح�ة       

 ٣٠       ا�!�M اHول

4�
Oا� M�!٢٥       ا� 

K�
Oا� M�!٢٢       ا� 

Mا�!ا� M�!٣٥       ا� 

 -:ا�����ب 

Yل �ام :          أوZX �7"���ا��7�2ات ا� �$+�H ي٩٩�i!��4+ام %�$�� ا���/7ات ا�./  

� ١٩٩٩إ�+اد ��از	� ا��7�2ات �7ام :       �ا	�ا HYاض ا���./ :- 

 �G "��� ا��7�2ات% ٤ا��7+ل ا�7ادي ��س�2 ��دودات ا��7�2ات  -

� Hح!���ا  -�� ا��7�2ات  % 7�١+ل ا�+$�ن ا��=?�ك � �G �ا

  �٢٠c ���ح+ة ���4ط �74 ا���2 -



 

 

١٣

� ا�حــــــــ

 ²س  س ص ص        س ا����ات 

 ٩   ٩٠  ٣٠  ٣- ا�!�M اCول

4�
Oا� M�!١   ٢٥  ٢٥  ١- ا� 

K�
Oا� M�!١   ٢٢  ٢٢  ١ ا� 

Mا�!ا� M�!٩   ١٠٥  ٣٥  ٣ ا� 

  ---  ---  ----   --- 

 ٢٠   ١٢  ١١٢  `0! ا���E�ع

  ===  ===  ===   === 

 )حـ س�(ب  + ن أ =  �حـ ص

 `0!× ب  + أ٤ =  ١١٢

 

 ٢٨ =   =  إذن   أ

 )�²حـ س( ي ) + �Eـ س (أ  = �حـ س ص 

 ٢٠× ب + `0!  × ٢٨ =  ١٢

  ب٢٠ =  ١٢

 ٠�٦ =  ب

 

  س٠�٦ + ٢٨ = إذن ا��:��
ت ا�������

 : "3�ن آ
H"١٩٩٩4ا��:��
ت ا������� ��
م 

 

 ٣١ = ٥ × ٠�٦ +  ٢٨ = ا�!�M اHول

4�
Oا� M�!٣٢�٢ =  ٧× ٠�٦ + ٢٨ = ا� 

K�
Oا� M�!٣٣�٤ = ٩ × ٠�٦ +  ٢٨ = ا� 

Mا�!ا� M�!٣٤�٦ = ١١× ٠�٦ + ٢٨ = ا� 

١١٢ 

٤ 



 

 

١٤

 

 ا���از	� ا���+$�$� �z	�اج
 


ج ��
ج >4 `�رة ��9�J ح�K ":�1 ح2E ا���"�� ا���از�� ا��;��!��  ��

 ا��
���ف �1 آ/ �9�7 �<ل ا�0�!ة

 :��d آ�ا $�� و$�H cح+$+ حcP اY	�اج ا��س��+ف �G أي �

  �<���
 ××  )ا������(  آ��� ا��:��
ت ا��


ج ا��
م ا��
���ف أ�! ا���ة +��Hون ا^��   ×× 

=        ---- 

 ×××   أ��ا�� اYح��ا�ات              

�^ون "
م أول ا���ة -�      ×× 


ج ا��
���ف = ��H2 اEح    ××× 

 :أه+اف ��از	� اY	�اج 

 

��ــ
ج �ح�ــK "ــ�1�3 ا���9ــ�ة �ــ1 ا�ح'ــ�ل ه%ــ4 ا��E�9ــ
ت "
ـ���م آ�+ــ
س ��a9ــ�  -١H7 ا�
�ــ!� Iــ�
2 و"9

c+
��3
ت ا���%��� >4 ا���t ا��9�
� 

٢-    f��
��ــ
ج حEــ^ اH+ــ
س >ــ4 إJــ�اد ا���از�ــ
ت ا��;��!�ــ� �%�ــ�اد وا���ــ�!�
ت واUHــ�ر وا��3ــHــ� ا�"�ــ� ��از

��J
 ا�'9


ج >�3�ن �!�eا ��
 �9J ا��9 -٣��Hدارة اH م آ��ف���
"
��م آ���
ر ��;��2 أدا�8�
" t��5�0 و>4 ا� 


ج ا��
���ف ��H2 اEأو  ح  = ����
ج ا��
م+ آ��� ا��:��
ت ا����Hون ا^�� 4< !�i�ا� 

 



 

 

١٥

G$��H 

"e 7�9!آ� ا��اح
ت ا��1�E�9 أ ، ب و�;� ��رت ا��:��
ت �1 ا��1�E�9 >4 ا��
م  

 : J%4 ا�9ح� ا��
�١٩٩٦4ا�;
دم 

 9�7 ب ا��  ا��9�7 أ      

 M���ت ا��
  وح�ة٨٠٠٠٠  وح�ة  ١٠٠٠٠٠   ح2E ا��:��

  4%�

ج ا��
م آ���Hون ا^�
ت ����
 :ه5ا و����M أن "3�ن �

  ا��9�7 ب  ا��9�7 أ      

  وح�ة٥٠٠٠   وح�ة٢٠٠٠٠ ح2E ا���^ون ا��
���ف أ�! ا���ة 

 وح�ة١٥٠٠٠   وح�ة١٠٠٠٠   ح2E ا���^ون أول ا���ة

 

 :ا�����ب 


ج 1J ا��
م ا��9��4 >4 إ�Jاد  �� ٣١/١٢/١٩٩٦ا���از�� ا��;��!�� ��

� ا�ح

 �Uآ� ا��احات


ج 1J ا��
م ا��9��4 >4 ��
��ح�ات٣١/١٢/١٩٩٦ا���از�� ا��;��!�� ���  

 /�ان ا����d أ ا����d ب

١٠٠٠٠٠ ٨٠٠٠٠ ���� ا��:��
ت ا��

٢٠٠٠٠ ٥٠٠٠ 

ج ا��
م ا��
���ف أ�! ا���ة+ ��Hون ا^�� 


ت ١٢٠٠٠٠ ٨٥٠٠٠U

�4 اHح���Uأ 

١٠٠٠٠ ١٥٠٠٠ 

ج ا��
م أول ا���ة-��Hون ا^��  

١١٠٠٠٠ ٧٠٠٠٠ 
�U
�� ا��ح�ات ا��اcU إ

 

 

 

 

 



 

 

١٦

 ا���از	� ا���+$�$� ��=��$ات ا���اد ا��2ا�Uة

ار ":�1 ا���از�� ا��;��!�� ����!�
ت ا���اد ا��:
e!ة آ��
ت وأ+�
ر ا���اد ا��:
e!ة ا��اe cU!ا�8
 J%4 �ـ�              

 ��"Hد�� ا
��%� 
 :>�!ة ا���از�� ، و"ح�
c ا���3
ت ا��اe cU!ا�8
 �1 آ/ `f9 �1 ا���اد ا��:
e!ة و>;


ج �1 ا���اد ش = آ��� ا����!�
ت �1 ا���اد ش    ��Hت ا
U
�^ون ا���اد ا��
ـ���>� ��ـ! ا��ـ�ة     + اح���- 

�^ون ا���اد أول ا���ة� 


= أو آ��� ا����!�
ت �1 ا���اد      U

ج �ـ1 ا��ـ�اد       اح����Hت            + ت ا
ا���iـ! >ـ4 ��ـ^ون ا��ـ�اد و�6ـ!ب ا���3ـ

�ح'ـ/ J%ـ4                    f9'ا� u0�ا��اU:� ا��!اء �1 آ/ `f9 �1 ا���اد ا��:
e!ة >4 ا�
�! ا��;��!ي �%�ح�ة �1 

f9'ت �1 ا�
 ."3%�0 ا����!�

 :�Zح�g ها�� 
��ـ
ج �ـ1 ا��ـ�اد ش ، و�ـ�2 ذ�ـ$      �cE �:/ إ�Jاد ا���از�� ا��;��!�� ����!�
ت ا���اد ش "ح��ـ� اح��
Uـ
ت             Hا


ج            ��
 آ�
 وردت >4 ا���از�� ا��;��!�� ���U
��ا���3
ت ا�<ز�� �1 ا��ـ�اد ش      × �6!ب �Jد ا��ح�ات ا��اcU إ


ج وح�ة ا��9�7��H �0%�� ا��

                 Iـ�!V 1ـJ 

 وح�ة ا��9ـ�7 �ـ1 آـ/ �ـ�ع �ـ1 ا��ـ�اد ا��:
eـ!ة "ح�
�Uـ�U
�M �<ح�a أن ا���3
ت ا��4 "ح�


ج ا��ح�ة �1 ا��9�7ا���3��H ام���+Hا �:Uا�ر�� ا�
 � ا����

 G$��H: 


"�ــ
  : "9ــ�e 7ــ!آ� ا��9ــ/ �ــ�1�J �ــ1 ا��E�9ــ
ت  �ا��9ــ�7 س ، ا��9ــ�7 ص وا��ــ!آ� �'ــ�د إJــ�اد ��ــy ��از


ت ا��
���١٩٩٦ا��;��!�� ��
م �
 : وذ�$ >g 4�ء ا�:�

 +�! ��اد س

 آ2E/ ج١٠    �١٠١
دة �
م 

 آ2E/ج١٢    �١٠٢
دة �
م 

 آ2E/  ج ٨    �١٠٣
دة �
م 

��

ت ا��ح�ة ا��U
 �9�7 ص   �9�7 س   اح��

٣2    �١٠١
دة �
م E٥2     آEآ  

٢2    �١٠٢
دة �
م Eآ     --- 

٨2    --    �١٠٣
دة �
م Eآ  

 �� ١٩٩٦آ�
 "�ا>!ت ���$ ا���%��
ت ا��
��� ا������� ��
م ا���از

M���ت ا��
 وح�ة٢٠٠٠٠    وح�ة١٠٠٠٠   ح2E ا��:��


ج ا��
م ا��
���ف��Hون ا^�� 2Eح 

 وح�ة١١٠٠٠   وح�ة٣٠٠٠     أ�! ا�0�!ة


ج ا��
م أول ا�0�!ة��Hون ا^�� 2Eوح�ة٩٠٠٠    وح�ة٤٠٠٠ ح  

       :  H�"7ات

                                                                         ��اد �:
e!ة

 

�١٠١
دة        
�١٠٣
دة  ١٠٢دة � 

 

2(��^ون أول ا���ة E٩٠٠٠  ٥٠٠٠  ٢٠٠٠٠   )آ 



 

 

١٧

2(��^ون أ�! ا���ة ا��
���فE٦٠٠٠  ٧٠٠٠  ١٥٠٠٠ )آ 

 :ا�����ب 

 ٣١/١٢/٩٦ا�Jاد ا���از�� ا��;��!�� ����!�
ت ا���اد ا��:
e!ة 1J ا��
م ا��9��4 >4 

� ا�ح

� cE� ة!e
 :�Jاد ا���از�� ا��;��!�� ����!�
ت ا���اد ا��:

 Yاج : أو�	Z� �$�$+ا��� �	از�إ�+اد ا�� 

 Hح+$+ اح��ا�ات اY	�اج �G ا���اد ا��2ا�Uة: �ا	�ا 

 


	���א�����

 Hم ا��9��4 >4 : أو

ج 1J ا����
��ح�ات٣١/١٢/٩٦ا���از�� ا��;��!�� ���  

 /�ان ا����d س ا����d ص

١٠٠٠٠٠ ٢٠٠٠٠ ���� ا��:��
ت ا��

٣٠٠٠ ١١٠٠٠  +��Hون ا^�
ج ا��
م ا��
���ف أ�! ا���ة� 


ت ١٣٠٠٠ ٣١٠٠٠U

�4 اHح���Uأ 


ج ا��
م أول ا���ة- ٤٠٠٠ ٩٠٠٠��Hون ا^��  

٩٠٠٠ ٢٢٠٠٠ 
�U
�� ا��ح�ات ا��اcU إ

 



 

 

١٨

 
��

ج: }��Hت ا
U

م ا�<ز�� �����i اح��� "ح��� آ��
ت ا���اد ا�

4�
�Uتإ
U

ت  اح��E�9ن ا��
�� 

ج �1 ا���اد ��Hا


ما�� 
  س ص

 ٩٠٠٠ ٢٢٠٠٠ 


ج ا��
���ف��H2 اEح 


ج(��Hا �� )�1 ��از


م   � ا���اد ا�

٢٧٠٠٠ ١١٠٠٠٠ ١٣٧٠٠٠ 
ــ
دة  ــ٣2 (�١٠١ Eــ79 س،   /آ ــ1 ا�� ــ�ة � وح

٥2Eوح�ة �1 ا��9�7 ص/ آ 

2 ٢ (�١٢
دة  ١٨٠٠٠ -- ١٨٠٠٠Eوح�ة �1 ا��9�7 س/ آ( 

2 ٨ (�١٠٣
دة  -- ١٧٦٠٠٠ ١٧٦٠٠٠Eصوح�ة �1 ا��9�7 / آ( 

 

 
O�

ت ا���اد ا��:
e!ة :}�!��� ��  ��از

 1J٣١/١٢/١٩٩٦ ا��
م ا��9��4 >4   

4�
�Uدة  ا�

ن �١٠١
دة  �١٠٢
دة  �١٠٣�� 

 

ج �1 ا���اد  ١٣٧٠٠٠ ١٨٠٠٠ ١٧٦٠٠٠��Hت ا
U
 )آ2E(اح��

�ـــــ^ون ا��ـــــ�اد ا��:
eـــــ!ة +  15000 ٧٠٠٠ ٦٠٠٠ �

 ا��
���ف أ�! ا���ة


ت ١٥٢٠٠٠ ٢٥٠٠٠ ١٨٢٠٠٠ U

�4 اHح���Uأ 

ــ!ة أول  - ٢٠٠٠٠ ٥٠٠٠ ٩٠٠٠  ــ�اد ا��:
eـ ــ^ون ا��ـ �ـ� 

 ا���ة

 × آ��� ا����!�
ت �1 ا���اد ا��:
e!ة ١٣٢٠٠٠ ٢٠٠٠٠ ١٧٣٠٠٠ 


��9Eه(+�! ا�%�3� U!ام   ١٠ ١٢ ٨ �( 

 "3%�0 ا����!�
ت ١�٣٢٠�٠٠٠ ٢٤٠�٠٠٠ ١�٣٨٤�٠٠٠ ٢�٩٤٤�٠٠٠



 

 

١٩

ــ+اد    • ــ+ إ� ــا �� �Hــ8 ��ا�ا ــ� ا��ا� ــ�اد   ا�7�ا� ــ� �=ــ��$ات ا��  ��از	

 )ا��ام(ا��2ا�Uة 


ت ا��ـ!اء و�ـ
���i!ات              -١+
�

دة ا��%f9` /3� c و�!":ط ذ�$ �Jإ ��;�"ح��� 

2�%
 ا��ح��%� >4 ��ا��J ا���ر�� وا��

 ا�����/ ا�<زم �����! ا���اد  -٢

 ا���^ون ا��
���ف أول وأ�! ا���ة -٣

��ام وا���i!ات ا������� >4       -٤�+Hت اH�����U
��9
ـ:� �3ـ/ وحـ�ة �ـ1         � ا��



ج��Hا 

 ا��2ا�Uة) ا ��ر(ا���از	� ا���+$�$� ��7�ا�� 

 

��ـ
ج ا��:
eـ!ة �9ـ
ء J%ـ4 ا���از�ـ� ا��;��!�ـ�        ) اUCـ�ر ("�� ا���از�� ا��;��!�� �%��%ـ�      �� ، 


ج آ�
 وردت �
���از�� ا��;��!��        ��Hت ا

جو"�gح آ����
ت ا���ـ/   ( و��ـ�ل ا�ـ^�1   ��J
+ـ

��ـ
ج    ا��:
e! ا�<ز�� Hج وح�ة ا
��H  (              /ا���ـ �J
وآ�ـ
 "�gـح ا���ـ�ل ا��;ـ��!ي UCـ! +ـ

 !e

`� �3/ �9�7واUC�را��:� : ا��:
e!ة ا�

 

 ��وX�H^ ه^u ا���از	� ا�=?H|ا:  

)٤×٣) = ٥ 
  ا��:
e!ةاUC�ر

)٤( 
 اUC!���ل 

ا��;��!ي 
�J

%� 

)٣( 

تU

�4 اHح���Uأ 


ت ا���/ (J
+
 ا��:
e! ا��;��!��

)٢( 

ت (�ل ا�^�1 ��J
+

 ا���/
 )ا��:
e! �%�ح�ة

)١( 

ج��Hآ��� ا 
 ا��
���ف

 ا��9�7

   G$���7اة /ا���  �	از�� G�
 اY	�اج

 

 

 

 

 
 �%�Uر�UCةا!e
  ا��:

 



 

 

٢٠

 :أه+اف ��از	� ا�7�ا�� ا��2ا�Uة •


ج .١��Hت ا

ت ا��!آ� �1 ا���/ ا��:
g 4< !e�ء ���%:U
 "ح��� إح��

٢. �g 4< �%�

مء ���%:
ت "���ط ا�;�ي ا��
�Cو�!اآ^ ا���/ا  

 "ح��� "3%�0 ا���/ ا��:
e! �3/ وح�ة �1 ا��9�7 .٣

  ا��:
e!ة �0�!ة ا���از��اUC�ر"ح���  .٤


ت و���Hت  .٥J
+ ��
ر;�� !e
 ا��;��!��  ا�M� ��%�0اUC�را�!�
�� J%4 ا���/ ا��:

 ا��2ا�Uة) ا ��ر(����2ات إ�+اد ��از	� ا�7�ا��  •
١.      tـ��� I%��" ت
�

ت+ ـ(��J
��ـ
ج آـ/ وحـ�ة �ـ1              ) H ـ! ا�ـ<زمe
ا���ـ/ ا��:


ج��Hوح�ات ا 

٢.  !e

�J ا���/ ا��:+ !U�� I%��" ت
�
��)!UCت اH���( 

•  G�Nت ا�Y+7�)ح+ة��� �Uا��2ا � )4ا�ات ا�7�
 1� /�J /ت ا�^�1 "ح%�/ آH��� م "ح���^%�

ل��JCا ��U
�� : �1 ح�K ا�


 ا�5ي ��0%ه ا��
�/؟ �� 

 آ�f �;�م �ه؟ �


ذا �;�م �ه ؟ ��� 

�     
��%J /��رة ا���

��ي ا���2% ، �
��ي ا��:ـ!ي ، �ـ�ي ا��ـ�ر�c ، درUـ� ا���ـ� >ـ4                  ... ا����

  ا���/أداء

 %�ق Hح+$+ �7+ل ا�G�N ��7���ات •
    Yا��4 : أو�" Gت ز�Y+7�)�$�7ار�: ( %J ����"ا|"4و S:  

 ";��! آ�C 4داء و+ط -


ج -��H5�09 ��� ا" �;�!V ��Uا!� 

 )درا+
ت ا���t وا�ح!آ�(
م ��را+� ا���/ ا�;� -

-      4+

+4أو �ح��ي ا���/    ) ا����
ري("ح��� و��
س ا�^�1 ا�;�+Cي ا���ـ/       و ا�ح�ـ� Mه �ـ��
ر;�

�ح!اف وا��4 �� "��/ Hب ا
 :ا��0%4 }2 درا+� أ+:

 �J�ب >4 "'��2 ا��9�7 أو ��ا`0
ت ا��5�09 -١


"ه -٢�%�Jج و
��Hط ا�ءة ��
 �Jم آ0

�08
 >ا�دارة�'�ر  -٣
Z�� م
 4 ا�;�

٤- 1�%�
 �'�ر ا��

  ����4ات أز��� ����7ا��4+ام: �ا	�ا 

�ـ
ت ا�ـ�اردة                    
��م >4 إU!اء ا���%�ـ
ت �'ـ9
��J �ـ1 وا�ـM ا�:��

ب ���+ط ا�^�1 ا��
و"���� J%4 ح

 >4 ا�;�ا28 ا��ح%�%�� �Uj�ر

 



 

 

٢١

  ا���2ة ا�=�!��إ��إ��4+ام �Y+7ت Hس��+ : �ا�Jا 

!UCت اH��� 

  �';�UC

�4   ... �ر��Uرإ�UCت ا�9;��� �:/ �'2  أي       ا
J
 �M �<ح�a أن "3%�0 ا��^ا�
 ا����9ـ�    ا+�;�

 �Ujـ�ر "1�g !�a ا���از�� ا��;��!�� �%�'!و>
ت ا�'9
�m ��J! ا��:
e!ة و��1�g u ا���از�� ا��;��!�ـ�     

 ا��:
e!ة

 /�
 :�1 ) >4 ا���9�ة ا�'9
��J(و��3�ن أU! ا��

                      ���}��� � ا��?ا��ت+                                 ا �� ا 4ا4

 

 	cg د�� ا ��ر

 

 

 

���;�
� !UCم ا
a�
م اUC�ر ا�^���9                                       a� 

 ��م/ +
�J أو / أU! ا�^�1 

 : ث     ح�K × د =  ج 

 ا��
�/) د�/(أU!    ج 

 وح�ة ز����1ل ا1J !UC    د 

 ا�^�1 ا�3%4   ث 

 

 حا�� ����� 

��ـ
ج �E�9ـ
ت                    o� م�ا��4 ";ـ ��J
�!ج  ��!وع ��از�� ا��
م ا�;
دم �ح�ى ا��!آ
ت ا�'9�
� 4%� 
��!ض >��

��ام >_� ��ح�ة �1 ا���
�� " ن"و " م"�+o� $وذ�:- 

�4 ا�!�M اCول    
Oا�  K�
Oا�  Mا�!ا� 

 ا��7�2ات /ا��ح+ات

 ٨٠٠٠  ١٤٠٠٠  ٢٠٠٠٠  ٩٠٠٠    �9�7 م

 ٧٠٠٠  ١١٠٠٠  ١٦٥٠٠  ١٠٠٠٠    �9�7 ن

� 	�ا$� آ� ر/�� ا���Nون ا��ام ا���+ر 

 ٤٠٠٠  ٤٠٠٠  ٥٠٠٠  ٥٠٠٠    �9�7 م

 ٢٠٠٠  ٢٠٠٠  ٤٠٠٠  ٤٠٠٠    �9�7 ن

 ا���^ون أول ا���ة ا�����M >4 ��ا�� ا�!�M اCول �1 ا�
�9 �;�ر �ـ 

  وح�ة١٠٠٠وح�ة  ، �9�7 ن  ٣٠٠٠                      �9�7 م



 

 

٢٢

• /�i��ا� tون "ح^�� �U�� H 

9
:� �%�9�7 م >�ـ1 ا�����ـM أن �ـ�2 "�!�ـ�                 •�
 �ـ1 إ��ـ
ج ا��9ـ�7 م H �ـ�2      %1�٢٠ وا�M ا�0ح& �

 >ح& �9�7 ن و� H�J �U�ادم �1 ا��9�7 ن

•      /�iم ا��!آ� ���ـ�٢١٠";    /iن       /  ��ـ�ـ! ���%ـe

�ـ/ �:Jـ4 ��ـ�ة         ٤٠+
 ١٢ +ـ
�J �Jـ/ أ+


>4 ا��
��ح �M أ+:�ع �gا� t���9 و�:%� ا�+ M3١٢/ ر�fZ�� /3� ع�4 آ/ أ+:< �J
+  


�� ا���
ل ���م "
ـ!�ح أي ��Zـf �'ـ�0 دا�8ـ� أو �'ـ�z� �0�ـ� أو "��ـ�1 أ�ـ�            •;� M� ���
و���U إ"0

1��
J ة ���ة���U ��
�J 

• !e
�'�c ا��ح�ة ا��اح�ة �1 ا��9�7 �1 ا���/ ا��: 


ت ٥ = ا��9�7 م J
 �%�ح�ة/  +


ت ٣ = ا��9�7 نJ
 �%�ح�ة/  +


�� ا��:
e!ة  •��%� ��U
��   %٩٠ه5ا و":%� آ0
ءة و>
J%�� ا�



 

 

٢٣

 


ت ا���%�ب  •E�9و�0!ض ر�ح�� ا��:- 

� آ� ر/� G� ��4 ا�7ام ا��ادم و/�ان ��ا/�� -١� اح�ساب 4ا�ات ا�7�� ا���+$�$� ا�����/� 

  ا��ا"� ا�7�ا��� ا�حا��� ��^u ا�����2ات

� ا������� ا���اح� ا��� G?�H ا�=�آ� �H Gح��V ����2ات ��از	� ا��7�2ات  ادرس ا�2+-٢Tا

� ر/� �4ه وذ�l ��+�ا $?�ن ذ�l ��?�ا?� 

 ) ا��4+م ا���7��ات ا���اح� ��ط-:��ح�{� (

 

��� "ح;�I أه�اف ��از�� ا��:��
ت وذ�$ آ/ ر�M +9ه ، اe!ح آ�ـf ��93ـ$ ";%�ـ/          •
و�0!ض �Jم إ�3

��

د �ح%$ ا}! �Jم و>!ة ا���;��Hا I�%��ا� M� ح ا��!آ�
 . S%J أر�



 

 

٢٤

 ) :حا�� �����(ح� ����ح 


ج ��Hا �� - أ–��از
�4 ا�!�M اCول    
Oا�  K�
Oا�  Mا�!ا� 

 ا��9�7 م

٨٠٠٠  ١٤٠٠٠  ٢٠٠٠٠  ٩٠٠٠  )�
��ح�ات(ا��:��
ت  


�� ا���ة( ا���^ون��( ٤٠٠٠  ٤٠٠٠  ٥٠٠٠  ٥٠٠٠ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
    ١٢٠٠٠  ١٨٠٠٠  ٢٥٠٠٠  ١٤٠٠٠ 

 2'��       :- 

 ٤٠٠٠  ٥٠٠٠  ٥٠٠٠  ٣٠٠٠  ا���^ون أول ا���ة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 �ح�ات ا���%��� �Jد ا�%٨٠


ج ��H4 ( �1 ا<
` ( ٨٠٠٠  ١٣٠٠٠  ٢٠٠٠٠  ١١٠٠٠ 

٢٠%�g�<!ح�ات ا���ا�  

٢٠٠٠  ٣٢٥٠  ٥٠٠٠  ٢٧٥٠   ٢٠/٨٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
١٠٠%4�
�Uج ا�
��H١٠٠٠٠  ١٦٢٥٠  ٢٥٠٠٠  ١٣٧٥٠  ا 


�Jا
 �^�1 ا����
ري �%


ت ٥J
 ٥٠٠٠٠  ٨١٢٥٠ ١٢٥٠٠٠  ٦٨٧٥٠  وح�ة/  +
 

�4 ا�!�M اCول    
Oا�  K�
Oا�  Mا�!ا� 
   ا��9�7 ن

٧٠٠٠  ١١٠٠٠  ١٦٥٠٠  ١٠٠٠   �:��
ت 

٢٠٠٠  ٢٠٠٠  ٤٠٠٠  ٤٠٠٠  ��^ون أ�! ا���ة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

    ٩٠٠٠  ١٣٠٠٠  ٢٠٥٠٠  ١٤٠٠٠ 
 2'��:- 

٢٠٠٠  ٤٠٠٠  ٤٠٠٠  ١٠٠٠  ��^ون أول ا���ة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

ج��H٧٠٠٠  ٩٠٠٠  ١٦٥٠٠  ١٣٠٠٠   ا 


ت ا���/J

 ا����
ري �


ت٣(J
+ (            ٢١٠٠٠  ٢٧٠٠٠  ٤٩٥٠٠  ٣٩٠٠٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     

ت  %٩٠J


�4 ا��Uأ  

 ٧١٠٠٠ ١٠٨٢٥٠ ١٧٤٥٠٠ ١٠٧٧٥٠   ا����
ر��
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


ت ا���/ ا�<ز��J
+ 

٧٨٨٨٩ ١٢٠٢٧٨ ١٩٣٨٨٩ ١١٩٧٢٢   ١٠٠/٩٠ 
 

 



 

 

٢٥


ت ا���/ ا���
ح� J
+ 

)4+
 )أ+

)١٠٠٨٠٠ ١٠٠٨٠٠ ١٠٠٨٠٠ ١٠٠٨٠٠  )١٢ × ٤٠ × ٢١٠ 


ت ا���/ ا���
ح� J
+ 

)4<
gإ( 

)٣٠٢٤٠  ٣٠٢٤٠  ٣٠٢٤٠  ٣٠٢٤٠  )١٢ × ١٢ × ٢١٠ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

تJ


��J 4د ا��Uإ 

 ١٣١٠٤٠ ١٣١٠٤٠ ١٣١٠٤٠ ١٣١٠٤٠   ا���
ح�

^E٦٣٨٤٩  ------   ا��  ------  ----- 

y8
 ٥٢١٥١  ١٠٧٦٢  ------  ١١٣١٨   ا�0

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�4 و>
y8 آ:�! >ـ4 ا�0�ـ!ات ا�Cـ!ى            ١/ب
Oا� M�!4 ا�< ��

�I وU�د EJ^ >4 ا���
 �1 ا��اgح �1 ا��ح%�/ ا�

 -:ات وS%J ا�C& >4 ا�!�M ا�!ا�M و�1 ا�:�ا8/ ا���
ح� ���ا��U ه5( ا��;��!

١-               �� 4ـا�� ���ا��ـ� ا�P7ـN /ــ         ١١٣١٨ز$ادة اY	�اج �ـ� ا��/ـ� ا ول و�?ـ� هـ^ا 4ـ��

 . 4ا��٦٢٨٤٩

٢-�� 	�ا$� ا��/� ا�Jا	�   �+م ح�ازة أ$� ��Nون 

       4%� 

ت ا���/ ا����>!ة >4 ه5ا ا�'�د آ�J

ب +
 -:و��13 اح�

                       ١٠٠   ١٠٠ 
 ٣٤٧٢٢=   ــــــــ ×    ٥×   ـــــــ    ×       ٥٠٠٠  �9�7 م
                       ٩٠    ٨٠ 

 
 

               ١٠٠ 
 ١٣٣٣٣                                =     ×٣  ×  ٤٠٠٠   �9�7 ن
     ٩٠ 

 
 ـــــــــــــ        
        ٤٨٠٥٥�J
+  
        ==== 

 



 

 

٢٦

 M�!آ/ >4 ا�
وذ�$ �a!ا ���م وU�د ��^ون أول ا���ة ��
 �zدي إ��J Sم آ0
�� و�� �zدي ذ�$ ا�4 ��


ت ا��%J c%4 ا�
%�� >4 ه5( ا�0�!ة:%��� ��Uا�ت ا���/ ��
J
+ 

 �G  %٢٠و����H �7+ل ا��ا"+ )  %�٩٠س��ي حا�� (Hحس�G آ�اءة ا�7�ا��  -٣

 ���d ن

� ���ط-٤�� ا��/� ا��ا/� وه�اك و"R اqا� �� 4ا�ات ا�7�� �Tا� +��$ �/��� 

 .ا�Jا�� 

 M�!%� ف���
�^ون ا�! ا���ة ا��� y0� I�!V 1J 4<
gHا t��ا� c9E" cEو�

Mا�!ا� M�!ون >4 ا�^�
�K وز�
دة ا��Oا�. 

 


ت ا���/ ���ا��U ح2E ��از�ـ� ا��:��ـ
ت ��3ـa�" 1ـ�2 اHر�ـ
ح �'ـ�! اUHـ/                ٢/بJ
+ ��
 >4 ح
�� �Jم آ0


8ـ� �
ـ
ه�� �
ـ
�J ا���ـ/ �ـ1              >4 ه5( اCح�ال I�!V 1J ا��!آ�^ S%J ا��9�7       J S%Jأ I;ا�5ي �ح 


ـ� حـ
دة >ـ4 ح
�ـ� Jـ�م ا+ـ���اد         <
ا����ب ا�E�ه!�� ��5ا ا����/ ه� "�!ض +��� ا��!آ� ا�ـ9� 4


ت ا��
�%�1 واذا �2 "3ـ1 ا��ـ!آ� >ـ4 ح
�ـ� "
ـ�ح �
��'ـ!ف >ـ4 هـ5( ا�Hـ�ر                      U
ا��!آ� ��;
�%� اح��

0
ض ا��:����
 �zدي إ�S ا�� ، c%ا�� �%�

ت ا��
�;:%��و�;. 

� �Z	�اج J� ا d$N�ح+$+ ا�H �� .ا��4+ام ا��P��2 ا����� 



 

 

٢٧

 ا���از	� ا���+$�$� ���?ا��p ا�!�ا��� `�� ا��2ا�Uة

 


ج �
 �Jا ا���اد س واUH�ر ��Hا f��
"��O/ ا��3
��f ا�'9
�m ��J! ا��:
e!ة >3" 4


 "�3�ن �1 . س �� أي ا

 

 

��J
 ى�'!و>
ت `9
��J ش أ�!   ش ا�'9
��J اUC�ر  ��اد ش ا�'9

 /O�    /O�    /O� 


ت   �!":
ت ا��<ح1�a وا���!>�1 ا�^��ت وا��ح��
ت;0� إه<ك اHت ا��'M9 و

/�i��ت ا�

��'M9 وأU�ر و���� �<
a�
ل �Jي     و�ءة وا���>_� وا�;
gHا 

    ��

ل ا�'��Jو   M9'ر ا��
Eا��ح!آ� وا� 

 

 �ا��� `�� ا��2ا�UةX!اTص ا��?ا��p ا�!
١- f��
 "9�ع و"��د ا�:9�د ا��3��� ��5( ا��3


ـ
م ا����%0ـ� ا�Cـ! ا�ـ5ي H ��3ـ1 �ـ1                 -٢�Cج أو ا
��ـH1 وح�ات ا�� f��
�J���� واe�!اك ه5( ا��3


 ا���9�ة�E�9" 4�ت ا�
E�9ح� ا��C ة!e

 �'�رة �:�'�'�" 

 �9ـ�د ���iـ!ة و�9ـ�د }
��ـ� و�9ـ�د      إ��<ف درUـ� �!و�ـ� �9ـ�د هـ5( ا��3ـ
��f ح�ـK ا��ـ
 "ح�ـ�ي J%ـ4                 -٣

 ��%�� )�i�� �:e!ة(�

 أU?ال ا���از	� ا���+$�$� ���?ا��p ا�!�ا��� `�� ا��2ا�Uة

��!� ��!��;" �� ��از

وه4 ��از�� ";��!�� "�� ���ة �
ـ���
ت ���%0ـ� �ـ1       


ــ���
ت ا��9ــ
ط و�
��ــ
�4 >�ــ4 "�ــ� Cي �
ــ��ي �

           

ط ����M "ح;;ه ، و�
��ـ
�4 �ـ�2 ��;�6ـ
ه��"�ـ��/  

 j� f��
حEــ
م ا����%0ــ� �%�9ــ
ط و"�حــ�    �9ــ�د ا��3ــ


ت ا��9ـ
ط ا����ـ�د ا��ـ4 �ـ�2 إJـ�اد ا���از�ـ�             ���
�

ا��!�ــ� V:;ــ
 ��ــ�ي �%�;%:ــ
ت ا�����ــM حــ�و}�
 �ــ<ل  

��  .>�!ة ا���از

 t�
{ ��!��;" ��
آ�9(��از+( 

وه4 ":�1 ";��!ات ا��3ـ
��f ا�'ـ9
��J ش ��
ـ��ي          

   
أي أ��ــ
 "�ـــ�  . طواحــ� >;ــط �ـــ1 �
ــ���
ت ا��9ـــ

          Mـ��ي ا����ـ�

ط واح� ا�5ي ��Oـ/ ا����
��ي ��

1J ا�0�!ة ا�;ـ
دة و�ـ�5$ >�ـ4 "ـ!":ط �حEـ2 ���ـ
ري              

��ــ
4U ا�ــ5ي ��3ــ1 أن  Hط ا
واحــ� �ــ1 أحEــ
م ا��9ــ


�د �<ل >�!ة ز���9 ����9�.   

 

�       ���
Oا� ��
آ�9(و�<ح� أن >
�8ة ا���از

ل ا�!�
�� "��:! �ح�ودة �Uا وذ     ) ا�E� 4<     1ـ^ �ـ���" H 
��ـC $ـ�


ب:+Cتا
�ح!ا>>� �0%�� . ا��

�     %J ���9
 "60/ ا���از�� ا��!��S              
��ـC $وذ�ـ f��
9
`! ا��3ـJ 4%J ��

��� mC!اض >!ض ا�!�Oا� �� ا���از

        
�9J �
ب ا���9� 4:+Cف"�13 �1 "ح��� ا>��Hا  ��
 ا����ـط  اCداء اCداء ا��0%4 و�
��ي  ى ��1 �

 )ا����
ري(

 



 

 

٢٨

 ت Xا�� /.�+اد  ا���از	� ا���	��Zحgا

9
`! ا��3
��f ا�'9
�m ��Jـ! ا��:
eـ!ة >ـU 4ـ�ول ا���از�ـ�                 -١J د�9� c��:" ورة!g

 ��  ��E��J �9�د ���i!ة و��E��J �9�د }
���إ�Sا��;��!�� ا��!

٢- ���
��& ا���از�� ا��!�� >4 ا���
د�� ا��%" 13��: 

 ب س + أ = ص 

  : ح�K أن

  ا��:
e!ة ا�3%��ا��3%�0 ا�'9
�m ��J! = ص


��� = أOة ا�!e
 ا��3%�0 ا�'9
�m ��J! ا��:

 ���ل ا��3%�0 ش ا����i!ة ��ح�ة ح2E ا��9
ط = ب


ت ا���/ (ح2E ا��9
ط  = سJ


ج أو ���Hدة ����3 ا
J س
;� 


ت دوران ا|HتJ

 )ا��:
e! أو �

� �H+$� ا��?ا��p ا�!�ا��� `�� ا��2ا�Uة          ���7ـ�     و��H+ ا��7اد�� ا�سا/��  ���i=H ي�ي �س� 

� ا���از	� ا���	�� �c $�د G�q �س��$ات ا��=اط ا��^آ�رة 

٣-           ��%��
e!ة �:� !�m ��J
9` f��
3" !`
9J د�Uو ��
�Eـ�i�� �:e (  c!ة (>4 ح


 1J ا�E^ء ا����i! و>;
 ��!�;� ا�ح�          ��< t�
Oء ا�^Eا� /'<S%JCوا�ح� ا  Sـ� اCد

9
و��
 >4 ��ا�� ا��7�9" I�

 ا�



 

 

٢٩

$��HG 

��ـ
ج �9ـ�7 واحـ� و"�اUـه هـ5( ا���9ـ
ة ";%:ـ
ت          إح�ى";�م  o� ��J
 ا���9ـ�ت ا�'ـ9

        !�C 4 ا��9�7 �1 >�!ة%J c%ت ا��
���
 و�:%ـ� �
ـ��ي ا���ـ�i/       ىآ:�!ة >4 �

    4�
�1 ا��
�� ا�;'ـ�ى و�;ـ� ";ـ�م        % ٨٠  وح�ة وه� �
 ��O/    ٩٦٠٠>4 ا���t ا�ح

      c+

ـ��     �����
 ا�داريإ��$ ���! ا��:��
ت �'0�$ ا��ح�� �:
9�
� �:
9�
 ى"ه �


ط ا�0�!ة ا�;
د�� وا�5ي �;ـ�ر �9
ـ:�         �� و�;ـ� Jـ!ض     ا�;'ـ�ى  �ـ1 ا��
�ـ�       %٦٠

���

ت ا���
 J%�$ ا����! ا��
�4 �%�!آ� ا�:�

 

 �س��ي ا��=اط                /�ان

   ٩٠   %٨٠   %٧٠%  

 ٨٦٤٠٠   ٧٦٨٠٠  ٦٧٢٠٠   ��اد ش 

 ٦٤٨٠٠   ٥٧٦٠٠  ٥٠٤٠٠    شأU�ر 


��f ص ش"3   ٦٣٦٠٠   ٥٨٨٠٠  ٥٤٠٠٠ 

 �;��
٤٤٦٠٠   ٤٢٢٠٠  ٣٩٨٠٠ "3
��f ���� و" 

 �����J٥٦٦٠٠           ٥٦٦٠٠         ٥٦٦٠٠ ت إدار�� و    

    ---------                       ---------                -------- 

f��

�4 ا��3�U٣١٦٠٠٠          ٢٩٢٠٠٠        ٢٦٨٠٠٠    إ   

    �G �74 ا���2%٢٠و�H+ر ا ر/اح /�س�2 

 :ا�����ب 

Yت-١  :أو

ت ���! ا��:������� ��!� ��  إ�Jاد ��از


ب ه
�� ا��
ـ
ه�� ا�����ـM ��ـ5ا ا��
ـ��ى �ـ1 ا��9ـ
ط وآـ�5$ آ��ـ�           -٢
�:��ـ
ت           ح


ن�Cا ��
 ا���
دل ، وه

����E ا���i:�ا	�ا  �
ر }<ث ��
آ/ �� "�9'��
� ��
�4 �
��ى ا��9
ط < ! 

 � : ا�ح

 Yت - ١ :       أو

ت ���! ا��:������� ��!� �� ) �1 ا��
�� ا�;'�ى%٦٠أي �
��ى ( إ�Jاد ��از

 4�
��٩٦٠٠
 أن �
��ى ا����i/ ا�ح /O�� ، ى%٨٠ وح�ة�ا�;' ��
  �1 ا��

  وح�ة١٢٠٠٠  = ١٠٠ × ٩٦٠٠= إذن �
��ي "��i/ ا��
�� ا�;'�ى 

      ٨٠ 

        /�i�" ى��
�� ��!� �� %٦٠×  وح�ة ١٢٠٠٠=   إذن ا���%�ب ه� إ�Jاد ��از

  وح�ة٧٢٠٠         =        

 

 



 

 

٣٠

 :و(�+اد ه^u ا���از	� ا���	� $2H 8P�$8 ��ا�� ا��?ا��p ا�سا/�� إ�� 

3
���i�� f!ة -١" 

٢- ���
{ f��
3" 

9
`! ت  •J !:��" ر ش�UCاد ش وا�أن ا�� �aح>� M� . غ 


ت ا���!�1أ�
 ت إدار�� و •�
�� M1 وا�� ���
{ 
�� �J���� >�<ح� أ


 "�U 1�6^ء }
�ـt وUـ^ء ���iـ! ، ��ـ5ا �Eـc أن              •���< ��;��
ا��3
��f ص ش ، ا��3
��f ا�:���� وا��

9
:� ��5( ا��3
��f ا���
د�� �
� I�:�" 

 ب س + أ = ص 


�t ) أ(ا��3%�0 ا����i!ة �%�ح�ة و���� ) ب(وذ�$ ��ح��� ���� Oء ا�^Eا�f��
 �1 ه5( ا��3

 4%� 
 :و��2 "ح��� ا��3%�0 ا����i!ة �%�ح�ة �1 آ/ 9J'! "3%�0 آ�

 

٩٠       %٨٠     %٧٠ �
��ي ا��9
ط  %  

  وح�ة١٠٨٠٠  وح�ة ٩٦٠٠   وح�ة٨٤٠٠  �Jد ا��ح�ات

 

 /ا��س�2 ����اد ش وا ��ر ا��2ا�Uة /ا��2ارها ��ا�� ت غ -١

 4%� 
 :��13 "ح��� "3%�0 ا��ح�ة آ�


طا   �� ���9J �0%3 أي �
��ى 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ="3%�0 ا��ح�ة 

 �Jد ا��ح�ات ��5ا ا��
��ى   
 

    ٦٧٢٠٠ 
  ج �%�ح�ة٨= ــــــــــــــــــــــــــــــــــ = إذن "3%�0 ا���اد ش �%�ح�ة 

    ٨٤٠٠ 

    ٥٠٤٠٠ 
  ج �%�ح�ة٦= ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ= إذن "3%�0 ا���اد ش �%�ح�ة 

    ٨٤٠٠ 

 
٢- R/ء �اN�و ��i�� ءN� G���H ا�!�ا��� ش  ، ح�� pا��?ا�� 

                      

+ـ���ام V!�;ـ� ا�حـ� اCد�ـS و اJC%ـS آ�ـ� t�
Oء ا�^Eح�ة ، وآ�5$ ا��ة �%!�i�ه ��13 "ح��� ا��3%�0 ا����<

4%�: 

 ش. ا��?ا��p ص    ا��س��ى 


��ي� S%J٦٣٦٠٠2    وح�ة١٠٨٠٠  أU  


��ى� S�  ٥٤٠٠٠2U    وح�ة٨٤٠٠  أد

!�i�وح�ة٩٦٠٠    وح�ة٢٤٠٠   ا�  

 

     



 

 

٣١

                                     ٩٦٠٠2U  
  ج �%�ح�ة٤  = ــــــــــــــــ = إذن ا��3%�0 ا����i!ة �%�ح�ة 

  وح�ة٢٤٠٠    


��3
��f ص ش Cي �
��ى �%� �:
9�
� y�����
 ط  و�


���!�1 و��13 � Sح�ات  ( %���٧٠�2 ا�Eوح�ة٨٤٠٠ح  (���
O13 "ح��� ت ا��� 

٥٤٠٠ =  ���
Oص ش ا� f��
  وح�ة٨٤٠٠ × ٤+  ا��3

 ���
Oص ش ا� f��
 ٣٣٦٠٠ + ٥٤٠٠٠ = إذن ا��3

  ج٢٠٤٠٠ =    

  ا��?ا��p ا��س�$��� وا���7�2 -٣

 ا��?ا��p ا��س�$��� وا���7�2   ا��س��ى  


��ي� S%J٣٣٦٠٠2         وح�ة١٠٨٠٠  أU  


��ى� S�  ٣٩٨٠٠2U         وح�ة٨٤٠٠  أد

!�i�وح�ة٩٦٠٠            وح�ة٢٤٠٠   ا�  

 

      ٩٦٠٠ 2U 
   ج٤  = ــــــــــــــــ = إذن ا��3%�0 ا��
��;�� وا�:���� ا����i!ة �%�ح�ة 

  وح�ة٢٤٠٠      

  وح�ة٨٤٠٠ �
�����y >4 أي �
��ى و��13 

 ٨٤٠٠ × ٢+ ا��3
��f ا��
��;�� وا�:����   = ٣٩٨٠٠

���
Oوا�:���� ا� ��;��
 ١٦٨٠٠ – ٣٩٨٠٠ = إذن ا��3
��f ا��

     = ٢٣٠٠٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

٣٢

٤-  V24 $ات /�اء ��� �ا�ا��س� �� آ} �� ا��?ا��p ا(دار$� وا��7���� �2�7H �ا/�� 

�  :   H?�ن ا���از	� ا���	� ���"7ات �+$� ا��7�2ات آ�ا $�

 

 ) وح+ة٧٢٠٠٠ % (٦٠ا���از	� ا���	� ��س��ى 

3
���i�� f!ة  " 
 ٨ × �٧٢٠٠�اد ش  ٥٧٦٠٠ 

 ٦ × ٧٢٠٠أU�ر ش  ٤٣٢٠٠ 

 ٤  × ٧٢٠٠غ  . ش . ص . ت  ٢٨٨٠٠ 


��;�� غ   . ت  ١٤٤٠٠ "٢   × ٧٢٠٠ 

 إ��ا�� ا��?ا��p ا�����iة  ١٤٤٠٠

  ���
{ f��
3" 
 ٢٠٤٠٠ ��J
9` 

 

 

١٠٠٠٠٠ 

 

٥٦٦٠٠ 

٢٣٠٠٠ 

�����Jإدار�� و 

��;��
 ����ه و"

 إ��ا�� ا��?ا��p ا�Jا/��

٢٤٤٠٠٠   pا��?ا�� � إ��ا�

 

 Yي -٢ -:أو�وح+ة٧٢٠٠ �حساب ها�� ا��ساه�� ��س�  


ب ���� ا��:��
ت 
 �cE أوH ح

 ا�!�ح+ ا��3
��f ا�3%��  = ا��:��
ت  

 %٢٠× ا��:��
ت + ا��3
��f ا�3%��  =  ا��:��
ت  

 ع.. …أن ا��:��
ت�0!ض 

  ع٠�٢٠ + ٢٤٤٠٠٠         =   ع

 ٢٤٤٠٠ =ع         ٠�٢ –ع 

   ٢٤٤٠٠         = ع ٠�٨

 

  ٢٤٤٠٠٠ 
  ج٣٠٥٠٠٠ = ــــــــــــــ = ) ا��:��
ت (إذن ع 

       ٠�٨   
 

 


ه�� ��5ا ا��
��ى
 غ.  ت –ا��:��
ت  = ه
�� ا��

     = ١٤٤٠٠٠ – ٣٠٥٠٠٠ 

     = ١٦١٠٠٠ 

 

      



 

 

٣٣

                                                          ١٦١٠٠٠ 


ه�� �%�ح�ة 
  ج٢٢�٣٦ = ــــــــــــــ =  ه
�� ا��

                     ٧٢٠٠   

 

                           ١٠٠٠٠٠    

 س ج ٤٤٧٢ = ــــــــــــــ =   إذن �:��
ت ا���
دل 

           ٢٢�٣٦ 


نه
�� ا�C    = وح�ة٤٤٧٢ – وح�ة ٧٢٠٠  

  وح�ة٢٧٢٨ =     

 

� �س��ي ا��=اط: �ا	�ا � ��iا�� �P��	 �=�H +" � ا��=اآ� ا��


��ـ� >ـ4                    -١Oا� f��

��ـ� و�
��ـ
�4 +ـ�^داد و��aـ! Jـcء ا��3ـOا� f��
�'ـ�c ا��حـ�ة ا��احـ�ة �ـ1 ا��3ـ !�i"

�60 ��9%
ط �
ت ا��9���
 .ا��

٢-    ��
ء ا�9;��� ا��:JCآ/ >ـ4            ا��<ف ا
�0% �1 �
ـ��ى ��ـ
ط إ�ـS ��ـ! ا�Cـ! ا�ـ5ي +ـ�zدي إ�ـS ��ـ

 ����
 .ا�

٣-                     Sدي إ�ـzـ! ا�ـ5ي +ـ��Cـ!ة اe
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