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Üƒg »ÁÒL
ô“DƒŸG ôjóeh ô°VÉfih …QÉ°ûà°SGh Ö°SÉfi

øe ójó©dG ¬d zá«fGõ«ŸG ó©H Ée{ á°ù°SDƒŸ ºFGódG

.á°ü°üîàŸG á«Ñ°SÉÙG äÓÛG ‘ ä’É≤ŸG

Qõjôa ÚHhQ
…ò«ØæJ ôjóeh ô°VÉfih …QÉ°ûà°SGh Ö°SÉfi

zá«fGõ«ŸG ó©H Ée{ á°ù°SDƒŸ ºFGódG ô“Dƒª∏d



:∂dòd á°ù«FQ ÜÉÑ°SCG áKÓK ∑Éægh  .í«ë°üdG πµ°ûdÉH

❂ ;á≤gôeh á∏«≤K á«fGõ«ŸG á«∏ªY

❂º¡dÉªYCG AGOCG øY øjôjóŸG π£©J á«fGõ«ŸG á«∏ªY

 ;á«°ù«FôdG

❂™°Vh ‘ á«fƒfÉ≤dG ÒZh á«≤«Ø∏àdG äÉ°SQÉªŸG QÉ°ûàfG

.á«fGõ«ŸG

á∏«≤Kh áØ∏µe á«fGõ«ŸG ¢Sƒ≤W
ájƒæ°ùdG ¢Sƒ≤£dG øe á∏°ù∏°ùH á«fGõ«ŸG OGóYEG á«∏ªY ô“

¿É«H ™°VƒH Iójó÷G á«fGõ«ŸG CGóÑJ Ée IOÉYh .áî°SGôdG

á£ÿG ∂dP »∏j ,á°ù°SDƒŸG ±GógCGh É¡àjÉZ í°Vƒj Üƒàµe

¢ù«FôdG ¬LƒàdG Qô≤J »àdG »gh ,á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°S’G

πµ°ûJ ;É¡«∏Y õcôJ »àdG É«∏©dG ±GógC’Gh á«fGõ«ŸG Ò°ùd

‘ É¡d OGóYE’G ôªà°ùj »àdG á«fGõ«ŸG á©ªà› QƒeC’G √òg

’ »àdG πª©dG äGAÉ≤dh äÉYÉªàL’G øe πjƒW ≥jôW

¿CG 1998 ΩÉY âjôLCG á°SGQO äô¡XCG ó≤a  .É¡d ô°üM

ô¡°TCG á°ùªN ¤EG á©HQCG ÚH Ée ¥ô¨à°ùj á«fGõ«ŸG OGóYEG

Újò«ØæàdG QÉÑc âbh øe %30-20 ‹GƒM º¡à∏j Ée ƒgh

.Ú«dÉŸG øjôjóŸGh

´É°VhCÉH ô“ »àdG äÉcô°ûdG ádÉM ‘ π≤ãdG Gòg OGOõjh

≥jôØdG ≈≤Ñj ¿CG ∂dP ™Ñàà°ùjh .á«Ø°üJ hCG AGô°T hCG êÉeófG

πLCG øe øjôªà°ùe OÉ¡LEGh •ƒ¨°V â– ácô°û∏d ‹ÉŸG

‘ ºg øjòdG øjôjóŸG IóYÉ°ùe øe k’óH ΩÉbQC’G øe ócCÉàdG

.QGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCG

øjôjóŸG π£©J á«fGõ«ŸG
ó©H kÉeƒj äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ≈∏Y á£∏°ùŸG •ƒ¨°†dG ójGõàJ

øe Qób ÈcCG ™ªL á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG ójôj á«MÉf øªa .Ωƒj

™e Ö°SÉæàj ’ Gògh  .øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ ìÉHQC’G

’h ,á°ù°SDƒŸG É¡à≤≤M »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y ®ÉØ◊G

A’h ™e ’h ,á°ù°SDƒª∏d …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGôH ®ÉØàM’G ™e

¢ûeÉg ‹ÉàdÉHh äÉéàæŸG QÉ©°SCG ¿CG ÖÑ°ùH ∂dPh  .AÓª©dG

ÚØXƒŸGh AÓª©dG øe Iqôªà°ùe •ƒ¨°†d ¿É°Vô©àj ìÉHQC’G

Úµ∏¡à°ùŸG áLõeCGh äÉ¡LƒJ íÑ°üJ Éªæ«H  .AGƒ°ùdG ≈∏Y

IOÉ«≤dG{ §‰ ≈ë°VCG ó≤a  .πÑb …P øe kÉÑ∏≤J ÌcCG

™˘˘˘e kÉ˘˘˘°VQÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e IQGOEÓ˘˘˘d …ó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG zá˘˘˘jõ˘˘˘côŸG Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùdGh

Iô°UÉ©ŸG πª©dG áÄ«H äÉLÉ«àMGh äÉ¡LƒJh äGóéà°ùe

áØ«ØNh áHÉéà°S’G á©jô°Sh áØ«µàe IOÉ«≤d êÉà– »àdG

øŸ äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG øe ójõŸG πjƒëàdh ,á`cô◊G

.¤hC’G •ƒ£ÿG ‘ π«ª©dG hCG ∂∏¡à°ùŸG ¤EG ÜôbCG ºg

äÉ«fGõ«ŸG äÉ≤«Ø∏J
¿ô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘jô˘˘˘°ûY ‘ äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«ŸG OGó˘˘˘YEG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äCGó˘˘˘H

‘ ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ∞«dÉµàdG IQGOE’ äGhOCÉc »°VÉŸG

á«fGõ«ŸG âëÑ°UCG äÉ«æ«à°ùdG ∫ƒ∏ëHh  .iÈµdG äÉcô°ûdG

 .iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ §≤a øµdh á«°SÉ°SCG á°SQÉ‡

OƒæÑdG ΩÉbQCG §Ñ°†d á«fGõ«ŸG âeóîà°SG ,âbƒdG Gòg ‘

πãe ,øjôNB’G ΩÉeCG iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«°SÉ°SC’G

á«fGõ«ŸG ΩÉbQCG âfÉµa  .ÖFGô°†dG áë∏°üeh AÓª©dG Qƒ¡ªL

ójôJ Ée ¢ùµ©J É‰EGh ™bGƒdG ‘ çóëj Ée ¢ùµ©J ’
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πªéàJ ’h ÜòµJ ’ .. á«fGõ«ŸG ‘
äÉ°SQÉªŸG √òg ¿CG ’EG  .áYhô°ûe ájQGOEG ¢VGôZC’ ¢ù«dh á«∏«ªŒ ¢VGôZC’ á«fGõ«ŸG Ωóîà°ùJ iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H âdGRÉe

º¡FÉ£YEÉH º¡°SC’G »µdÉeh øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ∫É«àM’G ¤EG ôeC’G ájÉ¡f ‘ äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ≤J É¡fC’ ÊƒfÉb πµ°ûH É¡ÁôŒ ” ób

‘ kÉØ∏°S IOóÙG á«dÉŸG ±GógC’G ≥«≤– øY õé©dG øe ±ƒÿÉa  .™bGƒdG ‘ á°ù°SDƒŸG ‘ çóëj ÉŸ áØdÉfl ájOQh IQƒ°U

á°SQÉ‡ IôFGO ‘ πNój Ée ƒgh á«fGõ«ŸG ΩÉbQCG ≥«Ø∏àd ô°TÉÑŸG ÖÑ°ùdG ƒg º¡°SC’G ÜÉë°UCG áÑ°SÉÙ ¢Vô©àdGh á«fGõ«ŸG

.ΩƒcódQhh ¿hôfEG »àcô°T øe πc ¢SÓaEG ádÉM ‘ áéa IQƒ°üH ∂dP í°†JG óbh .∫É«àM’G

‘ É¡≤«≤– øµÁ ’h á«©bGh ÒZ ΩÉbQCG ™°VƒH ¿ƒeƒ≤j ÚM ,øjôjóŸG ¢†©Ñd óFGõdG ìƒª£dG øY áŒÉædG áÑbÉ©dG »g ∂∏J

∫ÉªgEG ™e á«≤jƒ°ùJ ¢VGôZC’ ∂dPh  ,º¡°SC’G »µdÉeh øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG hCG ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG º¡JQƒ°U Ú°ù– OôÛ º¡JÉ«fGõ«e

»µd á«dÉàdG ΩGƒYC’G ‘ á«Ñ°SÉÙG ΩÉbQC’G ‘ ÖYÓàdG øe ójõe ¤EG ’EG A»°T ¤EG ºgOƒ≤j ’ Gògh  .ájQGOE’G ¢VGôZC’G

.á≤HÉ°ùdG á«fGõ«ŸG ‘ º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfC’ Égƒ©°Vh »àdG É¡«a ≠dÉÑŸG ±GógC’G ∂∏J Gƒ≤≤M ób º¡fCÉch ¿hóÑj

∂«∏Y á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ¢üîj Ée πc »Øa  .π°ûØdG ¤EG kÉªàM É¡HÉë°UCG Oƒ≤J ™bGƒdG ≈£îàJ »àdG áMƒª£dG ΩÉbQC’ÉH IQGOE’G

∂JGDƒÑæJ ‘ ≈àM  .äÉaÉ°VEG ájCG hCG π«ªŒ ¿hO ,™bGƒdG ‘ çóëj Ée π«é°ùàH ΩGõàd’G »gh IOófi áØ°ù∏Ød OÉ≤æJ ¿CG

å«ëH ,πª©dG øe ójõÃ kÉ«©bGh É¡≤«≤– ∂æµÁ kÉeÉbQCG ™°†J ¿CG ∂«∏Y ,ó©H ºàj ⁄ Ée ¢Uƒ°üîH á«Ñ°SÉÙG ∂JÉ°VGÎaGh

…CÉa  .É¡≤«≤– ≈∏Y Qó≤J ∂fCG øjôNBÓd âÑãàd ÜòµdG ¤EG ∑ô£°†J ¿CG ¿hO ∑Oƒ¡L ∞«ãµJ ¤EG ΩÉbQC’G √òg ∂©aóJ

√òg ‘ ∂fEÉa ácô°ûdG ÖMÉ°U âfCG âæc ƒd ≈àëa  .ôeC’G ™bGh ‘ çóëj Ée ≈∏Y ∫É«àMG ƒg á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ‘ π«ªŒ

.πªàÙG •ƒ≤°ùdG Iƒ°ùb äOGR ™bGƒdG ÚHh ∂æ«H Iƒ¡dG äOGR Éª∏ch  .™bGƒdG øY π°üØæJh ∂°ùØf ≈∏Y ∫É«àM’G ¢SQÉ“ ádÉ◊G

.πªéàdG øe ´ƒf kÉ°†jCG Gò¡a - ™bGƒdG øY kGó«©H º∏– ’h πªéàJ ’h ÜòµJ ’ á«fGõ«ŸG ‘



‘ øjôNB’G A’Dƒg ΩÉeCG ¬æY ìÉ°üaE’G iÈµdG äÉcô°ûdG

.º¡æe πµd É¡∏«°UƒJ ójôJ »àdG á«≤jƒ°ùàdG ádÉ°SôdG ¥É«°S

§Ñ°V ‘ IÎØdG √òg ‘ á«fGõ«ŸG ΩGóîà°SG ºàj º∏a

.QÉªãà°S’G óFÉY hCG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hCG êÉàfE’G ∞«dÉµJ

ájó≤ædG äÓeÉ©àdG π«é°ùJ Oô› ôeC’G ó©àj ⁄ πH

  .ôJÉaódG ¢†©H ∑É°ùeEGh á«dÉŸGh

á«fGõ«ŸG óFGƒa
»àdG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG OGóYCG äOGORG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘

IQGOE’G ‘ á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ∞«XƒJ ‘ á«fGõ«ŸG Ωóîà°ùJ

á«∏ªY âeóîà°SG Éªc  .á«≤jƒ°ùàdG äÓª◊G ‘ ¢ù«dh

äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ ÚØXƒŸGh OGôaC’G õØM ‘ á«fGõ«ŸG

äGDƒÑæàdG ™°Vhh §«£îàdG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y π«¨°ûàdG

™°Vh ¿CG ∂dP  .ójó÷G ΩÉ©∏d ‹ÉŸG AGOC’G ¢Uƒ°üîH

≈∏Y Újò«ØæàdGh øjôjóŸG QÉÑc ¥ÉØJG ≈∏Y óªà©j á«fGõ«ŸG

á«dÉŸG ≠dÉÑŸG ≥«≤ëàd º°ùb πµd áeRÓdG AGOC’G äÉjƒà°ùe

ójó– ºàj ¥ÉØJ’G Gòg ≈∏Y AÉæHh  .á«fGõ«ŸG ‘ IOóÙG

AGõLCG øe AõL πµd AGOC’G øY áÑ°SÉÙG óYGƒb π«°üØJh

.äÉbÉØJGh äÉªgÉØJ á¨«°U ‘ ∂dPh  .á°ù°SDƒŸG

¥ÉØJ’G »æ©J á«fGõ«ŸG ™°Vh á«∏ª©a
:≈∏Y

❂á°ù°SDƒŸG ‘ á°ù«FôdG OƒæÑdG πµd IOófi ΩÉbQCG

 .∫ÉŸG ¢SCGQ óFÉYh ∞«dÉµàdGh ìÉHQC’Gh äÉ©«ÑŸG :πãe

❂ .áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G √òg RhÉŒ hCG ≥«≤ëàd õaGƒM

❂ .á«dÉeh á«é«JGÎ°SG πªY á£N

❂ .Iójó÷G IÎØdG ∫ÓN á©bƒàŸGh á`MÉàŸG OQGƒŸÉH ¿É«H

❂RhÉŒ ΩóY ≈∏Y ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ÚH ΩGõàdG

≥˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d Ωõ˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Yh äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG Ohó˘˘˘Mh Oƒ˘˘˘æ˘˘˘H

øe ≈fOCG GóM êÉàfE’G º°ùb èàæj ¿CG πãe) ±GógC’G

Aó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘dhó›h IOófi ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘˘e ‘ äGó˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG

∞«dÉµJ OhóM ‘ ∂dPh ™jRƒàdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY

 .(É¡«∏Y ≥Øàe á«LÉàfEG

❂á«fGõ«ŸG Ò°S ∫ƒM ôjQÉ≤àdG Ëó≤àd »æeR ∫hóL

.áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ≥≤– á©HÉàeh

»gh á°ù°SDƒe …CG πª©d ájôgƒL Èà©J OƒæÑdG √òg πc

ø˘˘˘µÁ É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«ŸG ™˘˘˘˘°Vh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘J

.§£fl πµ°ûH äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ôjƒ£àd É¡eGóîà°SG

Ió«°üŸG øe äÓ`aE’G
•ÉÑMEG ¤EG á«fGõ«ŸG á«∏ªY ¤EG á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’G …ODƒJ

πNóàdG øY øjôjóŸG QÉÑc ΩÉéMEG ¤EGh πH ,É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG

kÉÑæéàa ,É¡«dEG á¡LƒŸG äGOÉ≤àfÓd kÉ©aO øµj ⁄ ¿EG É¡«a

á∏«°Sh ¿hô°ùîj ∂dòH º¡fCG ’EG  .É¡d ÖMÉ°üŸG ¥ÉgQEÓd

.á«dÉŸG IQGOE’G πFÉ°Sh ºgCG øe ájôgƒL

áØ°ù∏ah äÉ°SQÉ‡ ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG øjôjóŸG ƒYóf

äGPh IQó¡ŸG äÉfÉµeE’G øe ÒãµdG É¡H ¿C’ á«fGõ«ŸG ™°Vh

™°Vh ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ’h  .äÉ°ù°SDƒŸG πµd IóFÉØdG

≈∏Y ∂dP OGóYEG øµÁ πH ,πµc á°ù°SDƒª∏d á«fGõ«ŸG

á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«ŸG  .ó˘˘˘MGƒ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG hCG ó˘˘˘MGƒ˘˘˘dG º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ™«ªL ó«ØJ áª«∏°S á≤jô£H á££ıG

.É¡JQGOEG ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH ôKDƒJh

øe âæµ“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ¬àØ°ûàcG Ée ƒg Gòg

øe ∂dP øe âæµ“ óbh  .á«fGõ«ŸG ™°Vh á«∏ªY í«ë°üJ

:á«dÉàdG OƒæÑdG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN

¤EG …õcôŸG §«£îàdG øe ∫É≤àf’G .1
:…Ò°TCÉàdG §«£îàdG

≈∏Y á«fGõ«ŸG ™°Vh á«∏ª©d »HÉéjE’G ôKC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

∑GÎ°T’G ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ™«ªL åM ºàëàj ,á°ù°SDƒŸG IQGOEG

πª©j ¿CG Öéj ∂dP π«Ñ°S ‘h  .É¡©°Vh ‘ áªgÉ°ùŸGh

.á«fGõ«ŸG ™°Vh á«∏ª©d áÑMÉ°üŸG áÑgôdG ádGREG ≈∏Y ¿hôjóŸG

ΩÉbQC’G ¿CÉH ΩÉ°ùbC’G …ôjóe iód áYÉæb Oƒ°ùJ ¿CG óHÓa

º¡àcôM ó««≤J É¡aóg ¢ù«d á«fGõ«ŸG ‘ º¡d Oóëà°S »àdG

§«£îJ ƒg »≤«≤◊G É¡aóg ¿EG πH  .º¡«∏Y ≥««°†àdG hCG

É‡ á«dÉe ΩÉbQCG πµ°T ‘ áeOÉ≤dG IÎØ∏d ácô°ûdG OQGƒe

áë∏°üŸ ΩÉbQC’G √òg RÉ‚E’ »©°ùdG ¤EG Ú∏eÉ©dG ™aój

∑ÎJ ¿CG Öéj ∂dP ≥«≤ëàd  .º¡àë∏°üŸh á°ù°SDƒŸG

AGõLC’G ìGÎbGh §«£îJ ‘ ΩÉ°ùbC’G πµd ájô◊G IQGOE’G

√òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y  .Iójó÷G á«fGõ«ŸG øe É¡H á°UÉÿG

øe ΩÉ°ùbC’G AÉ¡àfG ó©H »Yƒ°Vƒe ¢TÉ≤f πfi AGõLC’G

.É¡MGÎbG

á«∏ªY É¡æY Qó°üJ ¿CG Öéj »àdG Iô¶ædG ¿CG »æ©j Gòg

øe ¢Vô¨dG ¿CÉH áYÉæ≤dG »g ójó÷G ΩÉ©dG á«fGõ«e ™°Vh

§«£îàdG ¢ù«dh …Ò°TCÉàdG §«£îàdG ƒg á«fGõ«ŸG ™°Vh

.…õcôŸG

AGOC’ á≤jôW π°†aCG Ú∏eÉ©∏d …Ò°TCÉàdG §«£îàdG ∞°ûµj

QÉ«àNG ≈∏Y ºgÈéj ’ ¬æµdh ,IOófi OQGƒÃ Ée áª¡e

ÚH §Hôj ¿CÉH ∂dP ≈∏Y ºgõØëj πH ,á≤jô£dG √òg

ÈcCG πµ°ûH GƒeõàdG Ée GPEG á°ù°SDƒŸG áë∏°üeh º¡àë∏°üe

kGÒ°TCÉJ Gòg íÑ°üjh  .ôNBG kÉ≤jôW Gƒ©ÑJG ƒd çóë«°S É‡

.™«ªé∏d π°†aC’G ƒg ≥jô£dG Gòg ¿CÉH IQGOE’G øe

:áJƒbƒŸG ájQhódG á©HÉàŸG .2
ºK Iójó÷G á«fGõ«ŸG ™°VƒH ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj ’

≈∏Y áÑ°SÉÙG ≈∏Y ºgQhO ô°üà≤jh Ò°ùJ QƒeC’G ¿ƒcÎj

≥ah Iôªà°ùŸG á©HÉàŸÉH º¡«∏Y  .RÉ‚’EG ICÉaÉµeh Ò°ü≤àdG

äGQƒ£àdG IÉYGôe …Qhô°†dG øªa  .Ö°SÉæe »æeR ∫hóL

.á«fGõ«ŸG ™°Vh ó©H á°ù°SDƒŸG ≈∏Y CGô£J ób »àdG äÉÑ∏≤àdGh

OƒæH ≥≤– áLQód á«Yƒ°VƒŸG á©HÉàŸG ∫ÓN øe ∂dPh
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‘ ΩÉ°ùbC’G IóYÉ°ùeh π∏ÿG ™°VGƒe ±É°ûàcGh ,á«fGõ«ŸG

.É¡«∏Y Ö∏¨àdGh É¡à÷É©e

:äGôjó≤àdGh äÉ©bƒàdG áeÓ°S .3
ÖfÉL ‘ IOófi ΩÉbQCG ≥«≤– ™bƒJ ≈∏Y á«fGõ«ŸG Ωƒ≤J

√òg »JCÉJ ¿CG º¡ŸG øeh  .äGOGôjE’G ÖfÉL ‘h äÉahô°üŸG

.áæµ‡ áLQO ≈°übCÉH çóëj ¿CG øµÁ ÉŸ áHQÉ≤e äÉ©bƒàdG

á«fGõ«ŸG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG äGôjó≤àdGh äÉ©bƒàdG ºgCG øeh

»°SÉ°SC’G Qó°üŸG ¬fC’ ∂dPh  .™bƒàŸG äÉ©«ÑŸG ºbQ ôjó≤J

  .ìÉHQC’Gh ádƒ«°ùdGh äGOGôjEÓd

≈∏Y ôjó≤àdGh ™bƒàdG ádCÉ°ùe ™e ôjóŸG πeÉ©àj ¿CG Öéj ’

¬LGõe ºFÓJ ÉeÉbQCG á«fGõ«ŸG ‘ ™°†«a Ö«¨dÉH ºLQ É¡fCG

‘ á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùj ¿CG ¬«∏Y πH ,»°üî°ûdG

:áKÓK »gh ,ôjó≤àdGh ™bƒàdG

:AGQB’G AÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘˘°SG -1±Gô˘˘˘WC’G ∫GDƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘˘jh

øY É¡æe áæ«Y hCG ΩÉbQC’G ≥«≤ëàH á«æ©ŸG (ΩÉ°ùbC’G)

√ƒ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ …ò˘˘˘dG º˘˘˘bô˘˘˘dG Oó˘˘˘°üH º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J

òNCG ºàj ºK  .∂dP É¡Ñ∏£à«°S »àdG äÉahô°üŸGh

.ΩÉbQC’G π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°Uƒ∏d AGQB’G √òg äÉ£°Sƒàe

:≥HÉ°ùdG ïjQÉàdG ¢VGô©à°SG -2π«∏– ≈∏Y Ωƒ≤jh

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG √ÉŒ’G trendΩGƒ˘˘˘˘YC’G ‘ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤ÙG ΩÉ˘˘˘˘bQCÓ˘˘˘˘d

ôªà°ù«°S √ÉŒ’G Gòg ¿Éc GPEG Ée ™bƒJ ™e ,á≤HÉ°ùdG

øeh  .πëª°†«°S ΩCG OGOõ«°S ΩCG ∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Y

√ÉŒ’G Gòg πªµà°ùj ºbQ ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁ ∂dP

.Iójó÷G áæ°ùdG ‘ ΩÉ©dG

:»°VÉjôdG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG Üƒ∏°SCG -3¢SQój ¬«ah

≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGÒ¨àŸG ÚH ábÓ©dG ôjóŸG

ºbQ ™bƒJ ójôj ¿Éc GPEÉa  .¬©bƒJ ójôj …òdG óæÑdG

ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG ¢SQój ¿CG ¬«∏©a kÓãe äÉ©«ÑŸG

¿ƒ©FÉÑdG É¡jôéj »àdG ájô¡°ûdG ä’É°üJ’Gh äÉ©«ÑŸG

á£HGQ OƒLh ßM’ GPEÉa  .(Óãe) ºî°†àdG ô°TDƒeh

:ájQGOE’G áHÉbô∏d á∏«°Sh á«fGõ«ŸG
ájQGOE’G Iô£«°ùdG πFÉ°Sh ºgCG øe á«fGõ«ŸGManagement Controls¢Vô¨H ¢ù«d äÉ«ªch ΩÉbQCG πµ°T ‘ ±GógC’G ™°†J »¡a

¤EG á«fGõ«ŸG ∫ƒëàJ »µdh  .É¡«∏Y Ú∏eÉ©∏d É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ≥jôW ó«¡“h í«°VƒJh É¡≤«≤ëàd πH §≤a É¡°SÉ«bh É¡JQGOEG

:»g äGƒ£N 4 IÉYGôe Öéj ájQGOE’G Iô£«°ù∏d ádÉ©a á∏«°Sh

:áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ôjó≤J .1

π«∏ëàdG - ≥HÉ°ùdG ïjQÉàdG ¢VGô©à°SG - AGQB’G AÉ°ü≤à°SG) áKÓãdG ôjó≤àdGh ™bƒàdG πFÉ°SƒH áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G √òg ≥à°ûJ

.(»°VÉjôdG »FÉ°üME’G

:á≤≤ÙG ΩÉbQC’G ¢SÉ«b .2

,á©jô°S ¢SÉ«≤dG á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG Öéjh  .áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ôjó≤J ‘ âeóîà°SG »àdG ÒjÉ©ŸG ¢ùØæH ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y

√ÉŒ’G ™bƒJh áaô©e ≈∏Y IQó≤dGh á≤≤ÙG ΩÉbQCÓd »éjQóàdG ºcGÎdG øª°†J å«ëH IOófi äGÎa ‘ çó–h IQôµàeh

AÉ¡àfG Ú◊ QÉ¶àf’G øe k’óH ∂dPh  .É¡d ΩÉ©dG

.É¡∏eÉµH IóŸG

:≥≤ëàŸÉH ±ó¡à°ùŸG áfQÉ≤e .3

áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ÚH IƒéØdG ójó– ‘ ¢üî∏àJ

IOÉ˘˘jõ˘˘dG hCG õ˘˘é˘˘©˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘˘d ,á˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘àŸG ΩÉ˘˘˘bQC’Gh

GPEÉa  .±hô¶dG Ò¨J hCG AGOC’G ±GôëfG øY áŒÉædG

øªa ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G ‘ IƒéØdG √òg â©bh

Ohó◊G øY âLôN GPEGh  .É¡æY »°VÉ¨àdG øµªŸG

.á«dÉàdG Iƒ£ÿG øe óH Óa ,ádƒÑ≤ŸG

:IƒéØdG ó°ùd πNóàdG .4

á«ë«ë°üàdG äÓjó©àdGh ÒHGóàdG PÉîJG ‘ πãªàj

øe k’óH ,áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ≥«≤ëàd ™aóJ »àdG

á˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ΩÉ˘˘˘˘˘bQC’G ÚH äGƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG

ÚjQGOE’G ºbÉW Iƒ£ÿG √ò¡H Ωƒ≤j  .á≤≤ëàŸGh

.(º°SôdG ô¶fCG) ÚÑ°SÉÙG ºbÉW ¢ù«dh

(3)
ΩÉbQC’G áfQÉ≤e

ΩÉbQC’ÉH áaó¡à°ùŸG
á≤≤ÙG

(!)
ΩÉbQC’G ôjó≤J

áaó¡à°ùŸG

(2)
ΩÉbQC’G ôjó≤J

á≤≤ëàŸG AGOCG

á«fGõ«ŸG ΩGóîà°SÉH ájQGOE’G Iô£«°ùdG äGƒ£N

(4)
ó°ùd πNóàdG

IƒéØdG



É¡©°†j ¿CG ¬«∏©a áKÓãdG äGÒ¨àŸG √òg ÚH IOófi

¿CG ¬æµÁ ádOÉ©ŸG √òg øeh  .IóMGh ádOÉ©e ‘

AÓª©dÉH ∫É°üJG ºc AGôLE’ êÉàëj ™FÉH ºc Oóëj

Oófi ô°TDƒe πX ‘ ∫ƒeCÉŸG äÉ©«ÑŸG ºbQ ≥«≤ëàd

.ádhódÉH ºî°†à∏d

±Gôëf’G ôjQÉ≤J
Variance reports

ôjóe πµd É¡æe áî°ùf Ωó≤J á«fGõ«ŸG ™°VƒJ ÉeóæY

äÉ°ü°üıG ™jRƒJ øe √ôjój …òdG º°ù≤dG ™bƒe ¢SQó«d

ôeCG øe áæ«H ≈∏Y π¶j »µdh ,ΩÉ°ùbC’G ™«ª÷ áMƒæªŸG

.¬æe á©bƒàŸG ΩÉbQC’G

IƒéØdG ¢ù«≤j »YÉªL ôjô≤J ™°Vƒj á«fGõ«ŸG IÎa ájÉ¡f ‘

.á≤≤ëàŸG ΩÉbQC’G ÚHh áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ÚH ±Gôëf’G hCG

ΩÉ˘˘°ùbC’G …ô˘˘jó˘˘e äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j

,çOÉ◊G ±ÓàN’Gh Ò°ü≤àdG ÜÉÑ°SC’ º¡àjDhQh º¡°ùØfCG

øe ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ ∂dP QGôµJ GƒÑæéàj ¿CG º¡æµÁ ∞«ch

áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJGh ±Gôëf’G ÜÉÑ°SCÉH »YƒdG ∫ÓN

‘ Ö°üj Ée ƒgh  .™bƒàdGh ôjó≤àdG á«∏ªY Ú°ùëàd

á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG ™˘˘°Vhh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ‘ á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG

á«fGõ«ŸG øY ±Gôëf’G ôjQÉ≤J §«£îJ ∂æµÁh  .Iójó÷G

áª«b - á≤≤ëàŸG ΩÉbQC’G - áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G  :πª°ûàd

±ÓàN’G ÜÉÑ°SCG - ±ÓàN’G áÑ°ùf - ±ÓàN’G

ájôØ°üdG á«fGõ«ŸG
Zero-base budgeting

¢ü«∏≤àd Üƒ∏°SC’G Gòg ¿ƒeô°†ıG ¿hôjóŸG Ωóîà°ùj

¿CG ∂dP  .á°ù°SDƒŸG ‘ ájQòL äGÒ«¨J AGôLEG hCG äÉ≤ØædG

CGóÑJ ÉeóæY kGÒÑc CÉ£N ÖµJôJ äÉ°ù°SDƒŸG øe GÒãc

»àdG äÉ≤ØædGh äÉ«°VôØdG ¢ùØæH ójó÷G ΩÉ©dG á«fGõ«e

‘ ºcGÎJ ¿É«MC’G øe Òãc ‘  .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ âKóM

äGƒæ°ùd ôªà°ùJh ¥ÉØfE’G ‘ áÄWÉN äÉ°SQÉ‡ äÉ°ù°SDƒŸG

ΩÉ©dG ‘ á≤jô£dG ¢ùØæH âKóM É¡fC’ ’EG A»°ûd ’ á∏jƒW

.≥HÉ°ùdG

äÉ«°VôØdG ™«ªL AÉ¨dEÉH zá«fGõ«ŸG ÒØ°üJ{ á«∏ªY Ωƒ≤J

á≤≤ÙG ΩÉbQC’G ÜGƒéà°SG ‘ CGóÑàa ,äÉ≤ØædG øY á≤Ñ°ùŸG
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áfôŸG á«fGõ«ŸG
É¡àZÉ«°U â“ ΩÉbQCG ájCG øe äÓaE’G …Qhô°†dG øe  .áfhôŸG áLQO ¢†ØîJ É¡fC’ ΩÉ°ùbC’G …ôjóe áàHÉãdG ΩÉbQC’G ó«≤J

 .Ú∏eÉ©dG ÚµªàH ∂dP çóëjh ,Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ƒg »°ù«FôdG ±ó¡dÉa  .É«FGƒ°ûY hCG É«WÉÑàYG

∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,äÉéàæŸGh äÉ©«Ñª∏d á©bƒàe á«dÉe äÉ«ªc hCG áaó¡à°ùe á«dÉe äÉ«ªµd ΩÉbQCG ≈∏Y óªà©J á«fGõ«ŸG ¿CG ÉÃh

.áfôŸG á«fGõ«ŸG ΩGóîà°S’ äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H CÉé∏J ∂dòd  .á©bƒàŸG ΩÉbQC’Gh á≤≤ëàŸG ΩÉbQC’G ÚH ±ÓàNG çhó◊ ÒÑc

πc óæYh  .äÉéàæe ºbQh äÉ©«Ñe ºbQ ≥«≤– É¡æe πc ¢VÎØj »àdG áàHÉãdG äÉ«fGõ«ŸG øe á∏°ù∏°S øY IQÉÑY »gh

.äÉ©bƒà∏d kÉ≤ÑW π©ØdÉH ≥≤ëàJ »àdG ΩÉbQCÓd kÉ≤ÑW á«fGõ«ŸG OƒæH QÉ«àNG ºàj ºK  .á«fGõ«ŸG OƒæH á«≤H π«°üØJ ºàj ºbQ

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«dÉàdG á«fGõ«ŸG ô¶fCG

á«fGõ«ŸG OƒæHêÉàfE’G øe äÉjƒà°ùe 4 ≈∏Y AÉæH áMƒæªŸG á«dÉŸG äÉ°ü°üıG

::áá`̀`̀ààHHÉÉããddGG QQƒƒLLCC’’GG

ΩΩÉÉNN OOGGƒƒee

ääÉÉMMÓÓ°°UUEE’’GGhh ááffÉÉ««°°üüddGG

√√ÉÉ««ŸŸGGhh RRÉÉ¨̈ddGG

AAÉÉHHôô¡¡µµddGG

ÚÚeeCCÉÉààddGG

ÖÖFFGGôô°°††ddGG

IIõõ¡¡LLCC’’GGhh ääGGóó©©ŸŸGG ∑∑ÓÓggEEGG

ääÉÉMMÉÉ°°ùùŸŸGGhh ÊÊÉÉÑÑŸŸGG ääGGQQÉÉééjjEEGG

áá««ddÉÉŸŸGG ääÉÉ°°üü°°üüııGG ‹‹ÉÉªªLLEEGG

350
1200
1500
700
80
120
400
800

14450

400
1400
1800
800
80
120
400
850

16150

450
2000
2100
900
80
120
400
900

19000

500
2800
2400
1000
80
120
400
950

21600

øW 3500
7000

øW 4000
8000

øW 4500
9000

øW 5000
10000

::IIÒÒ¨̈ààŸŸGG QQƒƒLLCC’’GGOOGGƒƒee ááddhhÉÉææee QQƒƒLLCC’’GG

ÚÚjjòò««ØØææJJ QQƒƒLLCCGG

ÚÚaaôô°°ûûee QQƒƒLLCCGG

‘‘ÉÉ°°VVEE’’GG ππªª©©ddGG ääÉÉYYÉÉ°°SS QQƒƒLLCCGG

600
500
1200

0

600
500
1200

0

900
500
1200
450

1200
500
1200
450



AÉ°ûfEG ájGóH ¤EG QƒeC’ÉH Oƒ©Jh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG á«fGõ«e ‘

AÉ¨dEG í«àj Gòg  .ájôØ°U á«fGõ«ŸG âfÉc ÉeóæY á°ù°SDƒŸG

øe CÉ£N øY äQó°U ¿ƒµJ ób »àdG á«fGõ«ŸG OƒæH ¢†©H

.á≤HÉ°ùdG IQGOE’G

AGôLEGh äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J óæY á«fGõ«ŸG ÒØ°üàH ôjóŸG CGóÑj

¿CG ¬«∏Y ,á«fGõ«ŸG ™°VƒJ ¿CG Éeh  .ájQò÷G äGÒ«¨àdG

Qƒ˘˘˘©˘˘˘°T ¿CG ∂dP ,¬˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG Qó˘˘˘b É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G ∫hÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

Gô£N Èà©j áYƒ°VƒŸG á«fGõ«ŸG á«bGó°üe ¿Gó≤ØH ÚØXƒŸG

äGÒ«¨J …CÉH ΩÉ«≤dG Öæéàj ¿CG ôjóŸG ≈∏©a  .GÒÑc ÉjQGOEG

ó©H áYƒ°VƒŸG á«fGõ«ª∏d á«é«JGÎ°SE’G óYGƒ≤dG ‘ ájQòL

.É¡«∏Y ™«ª÷G ¥ÉØJG

ájQòL ájõcôe’ ƒëf
…ójCG øe ájQGOE’G Oƒ«≤dG ∂a ¤EG Ωƒ«dG IQGOE’G ±ó¡J

‘ ∂dP ” GPEÉa  .á«eÉeC’G •ƒ£ÿG »ØXƒeh Ú°ShAôŸG

¿ƒµjh Oƒ°ùJ ≈°VƒØdG ¿EÉa ,áë°VGh ájÒ°TCÉJ á£N ÜÉ«Z

.á°ù°SDƒŸG Ò°üe π°ûØdG

ájDhôdG ìƒ°Vh øe ≈fOCG óM ¿hO ájõcôeÓdG í∏°üJ Óa

π°†aCGh  .á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG áaÉµd á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’G

.á«fGõ«ŸG »g á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G ájDhôdG í«°Vƒàd IGOCG

¿ƒµJ É¡fEÉa É¡JÉ«fGõ«e ™°Vh äÉ°ù°SDƒŸG âæ°ùMCG GPEÉa

.ìÉéædG ƒëf áHƒ©°U ÌcC’G ¤hC’G äGƒ£ÿG â©£b

¢†jƒØà∏d ádÉ©a á∏«°Sh á«fGõ«ŸG
‘ ácQÉ°ûŸG ¬©bƒe ‘ πc ΩÉ°ùbC’G …ôjóŸ á«fGõ«ŸG í«àJ

IOófi ΩÉbQCÉH ácô°û∏d á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG º°SQ

.äGRÉ‚E’Gh ¥ÉØfEÓd áæ«©e OhóëH º¡eGõàdG øY È©J

,º¡eÉ°ùbC’ á«JGòdG IQGOE’G á°Uôa øjôjóª∏d í«àJ »¡a

Oƒ¡Y áHÉãÃ º¡°ùØfC’ É¡fhOóëj »àdG ΩÉbQC’G íÑ°üàa

É¡≤«≤– ≈∏Y QóbCG ¿ƒëÑ°ü«a ,º¡°ùØfCG ≈∏Y É¡fƒ©£≤j

Úgôµe hCG kÉ≤Ñ°ùe IOófi á£îH Úeõ∏e Gƒfƒµj ¿CG ¿hO

√ò¡H á°ù°SDƒŸG íéæJ  .É¡©°Vh ‘ GƒªgÉ°ùj ⁄ ΩÉbQCG ≈∏Y

.øµ‡h ¢VƒØe πªY ≥jôa AÉæH ‘ á≤jô£dG

áá««ffGGõõ««ŸŸGG óó©©HH ÉÉee áá∏∏MMôôee ‘‘ áájjQQGGOOEE’’GG áájjõõccôôeeÓÓddGG ÖÖ∏∏££ààJJ

::áá««ddÉÉààddGG ÇÇOOÉÉÑÑŸŸÉÉHH ΩΩGGõõààdd’’GG

¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉb º««≤àdGh ¢SÉ«≤∏d ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ .1

.áë°VGh OhóMh

ìÉª°S ¢ûeÉg ™e ,¥ƒØàŸG AGOCÓd í∏°üj ñÉæe ÒaƒJ .2

,iƒà°ùe πc ‘ »Ñ°ùf ìÉ‚ ≈∏Y »æÑe Ö°SÉæe

.AGOC’G øe iƒà°ùe πµd ájóYÉ°üJ äBÉaÉµeh

PÉîJG øe á«eÉeC’G •ƒ£ÿG ‘ πª©dG ¥ôa Úµ“ .3

.á«é«JGÎ°S’G ™e á≤aGƒàŸG äGQGô≤dG

‘ É¡«∏Y ≥ØàŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≥«≤– á«dƒÄ°ùe π≤f .4

.πª©dG ¥ôa ¤EG á«fGõ«ŸG

.AÓª©dÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ .5

á«bÓNCG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’Gh äÉeƒ∏©ŸG º¶f á«aÉØ°T .6

.á«fGõ«ŸG ™°Vƒd

?zá«fGõ«ŸG ó©H Ée{ GPÉŸ
á«fGõ«ŸG OƒæH ÖjƒÑJ ƒg á«fGõ«ŸG ™°Vh øe ±ó¡dG ¢ù«d

¿CG øµÁ ÉŸ ájôjó≤J ΩÉbQCG ™°Vh ’h áª«∏°S á≤jô£H

AÉ¡àf’G ó©H çóëj Éª«a á«fGõ«ŸG ±óg øªµj  .çóëj

.Égó©H Ée ¤EG ÉgRhÉŒ »¨Ñæj á∏«°Sh »¡a  .É¡©°Vh øe

QGhOC’Gh kÉ˘˘˘£˘˘˘£fl π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üj ¿CG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘gó˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘eh

.IOófi

πÑb øe IOóÙG äÉeGõàd’Gh á«ªbôdG Oƒ«≤dG øe äÓaE’G

ƒg ájò«ØæàdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á°VhôØŸGh É«∏©dG IQGOE’G

áfôŸG ±GógC’G RÉ‚EG ìÉàØeh á«fGõ«ŸG ó©H Ée Iôµa ôgƒL

π©Œh πH  .áàHÉãdG ±GógC’G ≈∏Y ¥ƒØààd óà“ »àdG

.á«fGõ«ŸG ó©H Ée Iôµa »g ∂∏J  .kÉeGõàdG ÌcCG πª©dG

:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH ΩGõàd’ÉH ∂«∏Y IôµØdG √òg ≥«≤ëàd

á«Ñ°ù`f äÉæ«°ù– ≥«≤ëàd áfôe ±GógCG OGóYEG .1
.á«éjQóJ á≤jô£H¿CÉH πª©dG ≥jôa ÆÓHEÉH ºàj

.áæµªŸG º¡JÉMƒª£d kÉ≤ah º¡aGógCG Ghó©j ¿CG º¡«∏Y

øY π≤J ’ á`fôŸG ±GógC’G ¿CG øe ócCÉàdG Öéjh

Ió©ŸG ±GógC’Éa .πµc áYÉæ°üdG ‘ á«LQÉÿG ÒjÉ©ŸG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCGh π˘˘˘˘°†aCG ¿É˘˘˘˘Ñ`°ù◊G ‘ ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J ÒjÉ˘˘˘˘©Ÿ kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W

¤EG πª©dG ¥ôa êÉà– áYÉæ°üdG ‘ AGOCG ¢ù«jÉ≤e

º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ∫hÉ–  .É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG äÉ˘˘˘˘bhCG

øe %25 π°†aCG iƒà°ùe ≈∏Y ±ó¡dG AÉ`°SQEG äÉcô°ûdG

øµÁ Éªc .áYÉæ°üdG √òg ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG πc

‘ AÓ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘dG Ö°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH ±Gó˘˘˘˘˘gC’G ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘J

.ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG õjõ©àd ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl

ø°ùëàdG äÉ©bƒJ ≈∏Y AÉæH AGOC’G º«b .2
.á«fGõ«ŸG ó©H Éª«ah º««≤àdG ó©H »éjQóàdG
É¡«∏Y ≥ØàŸG áàHÉãdG ±GógC’ÉH äBÉaÉµŸG §HôJ ’

π©LCG πH ,(A»°T ’ hCG A»°T πc, á≤jô£H kÉ≤Ñ°ùe

≈∏Y ÚØXƒŸG ÜQóàd ±GógC’G πãe áfôe äBÉaÉµŸG

äBÉaÉµŸG §HQ ∂æµÁh  .º¡°ùØfCÉH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

¢ù«dh AGOC’G ‘ »Ñ`°ùædG Ú°ù`ëàdG äGô°TDƒÃ

∂dGDƒ˘˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a  .≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£ŸG ø˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

‘ Ée πc ¿ƒ°ShAôŸG ≥≤M π`g{ :ƒg »°SÉ°SC’G

.z?¿ƒ°ùaÉæŸG ¬≤≤M ÉÃ áfQÉ≤e º¡©°Sh

.Iôªà`°ùeh á∏eÉ°T á«∏ªY §«£îàdG øµ«d .3ób

Ëó≤àd Oófi »æeR QÉWEÉc á«dÉŸG áæ°ùdG í∏°üJ

í∏°üJ ’ É¡æµdh øjôªãà°ùŸG ¤EG á«dÉŸG èFÉàædG

≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj  .πµc á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ¢SÉ«≤d
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG
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20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe
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6521147 - 6504053 :ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG

ΩƒWôÿG 798588 :ä  IOƒé∏d ‹hódG õcôŸG - ¿GOƒ°ùdG

AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG
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¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG

.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

ÌcC’ á«fGõ«ŸG ó©H Ée á«∏ªY ó©H ôªà°ùe πµ°ûH áaÉ°†e áª«b AÉæH

.ΩÉY øe

kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ªŸG äÉ˘˘˘˘°ü°üıG QGô˘˘˘˘bEG .4
áæ°ùdG øe »æeõdG É¡©bƒŸ É≤ÑW ¢ù«dh áªFÉ≤dG äÉLÉ«àMÓd

,á«dÉŸGäÉ˘˘˘°ü°üıG QGô˘˘˘bEG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùH ¿hô˘˘˘jóŸG ß˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.πbC’G ≈∏Y ,IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d áMƒæªŸG

á«fGõ«ŸG ™°Vh ‘ áæeÉµdG óFGƒØdG øjôNBÓd í°Vh .5
.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡ãMh áª«∏°S á≤jô£H

»æ©j áë«ë°U á≤jô£H á«fGõ«ŸG ™°Vh ¿CÉH Ú«æ©ª∏d ócCG -6
∫ÉªYC’G èFÉàf øe ócCÉàdG øe GójõeπbCG kÓªY »æ©j Ée ƒgh

.¿ƒ©bƒàj Éªc ÉbÉgQEG ÌcCG ¢ù«dh kÉbÉgQEG

Ú«æ©ŸG äÉªgÉ°ùe ≈∏Y óªà©j GójóL ÉLPƒ‰ ºª°U -7
øe GAõL ájƒæ°ù`dG á«fGõ«ŸG ™°Vh íÑ°üj å«ëH á«fGõ«ŸG ™`°VƒH

πc ‘ Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°Sh ÒµØJ ‘ ôKDƒJh á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG

.äÉjƒà°ùŸG

.OGôaC’G º«∏©Jh ÖjQóàH ºàgG  -8ó«cCÉJ …Qhô°†dG øªa

.Iójó÷G á«fGõ«ŸG ™°Vh á≤jô£d º¡HÉ©«à°SGh Ú∏eÉ©dG ¢Sô“

.áaó¡à°ùŸG ΩÉbQC’G ≥«≤– ‘ á«`dÉŸG IQGOE’G QhO QƒW -9

Ëó˘≤˘à˘d á˘«˘˘bÓ˘˘NCGh á˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e º˘˘¶˘˘f Òaƒ˘˘J -10
.á°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùe πµd á≤«≤◊GáehÉ≤e »æ©j Gòg

ó«÷G ;QÉÑNC’G πc ∫ƒ°Uh ºàj ≈àM ≥FÉ≤◊G AÉØNEG äGAGôZEG

∫ƒëàJ ¿CG πÑb äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ Å«°ùdGh É¡æe

.äÉeRCG ¤EG

.á°VQÉ©ŸG ™bƒJ .11ÉgQƒ¡X Qƒa ìÉéædG äGô°TDƒe RGôHEG ∂«∏Y

º¡e ∂dòa ,É¡H AÉØàM’Gh Ò°ü≤dG ióŸG Ö°SÉµe QÉ¡XEGh

.Ò«¨à∏d Ú°VQÉ©ŸG äÉµ°SE’

…QGOEG êPƒ‰ ¤EG ∫ƒ°UƒdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«fGõ«ŸG ó©H Ée Iôµa í«àJ

»eÉeC’G §ÿG ‘ øjôjóŸG ¿CG ¢VGÎaG øe ≥∏£æj ;∂`°SÉªàe

QhO IOÉ≤dG òîàj Éªæ«H ,º¡°ùØfCÉH º¡FGOCG §Ñ°V ≈∏Y ¿hQOÉb

.OÉ°TQE’Gh ¿ƒ©dG ¿ƒeó≤jh äÉjóëàdG ¿ƒ©æ°ü«a ,IófÉ°ùŸGh ºYódG

äÉ«MÓ°üdG øª°Vh ΩÉ°ùbC’G πNGO kÉ«∏fi äGQGô≤dG PÉîJG ºàj

á«∏ªY ∫ÓN É¡«∏Y ≥ØàŸG º«≤dGh ÇOÉÑŸG ≈∏Y kAÉæHh áë°VGƒdG

á«fGõ«ŸG ™°Vƒd ójó÷G ΩÉ¶ædÉH ∂°ùªàdG ∫ÓN øeh .á«fGõ«ŸG ™°Vh

.πª©dGh ΩGõàd’G ≈æ©e ∞°ûàµf


