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� ا��ـ��آ��ب ����� �  ���ــــ�

  ا�'#&�ان �$�آ�#ر "�رق
  
  

  ��1ه/. و �,�دئ/ 1
  

  �� �56&4 ا��/�دة*
��ل .  >�/; ا�'#ق ) ا��#د(78 �'�ن ا��5ب &�>1$? @� �>A#'& أ���<� و @� �Cا�د ا�#�&.  

�إن��E� F/ن د�#G& 7G� Hوذ� �����$L ا��/� و ��K�ا �<. ��� �G�  J/8ن ا����� 78 ا�� J�
.>MF� . دة�/�6
�&H ا���س >
# ا�<�ف ،ا� �/$�������ه7  �QFQ @� �<#G� 7و ه   

1 /J/ك ا���س إ��
  وS#د ه�ف &
� �@ ا�8Uاد/2�#�E� د#Sو  

� �QV6 78 ا���س/3/$�� Wا�#A 78 Hذ� X5E& ���A د#Sو  
*�� ا��/�د&/��Yا�  

"�<��Uة و ا#���<�ث>7 ا��/�د&� ا��7 >�
�� ا����1ن ��5��Sن �XG ا��5 ه��6ن:ا� "  
  : �� ا��1ق C/@ ا��/�دة ا[دارة

�,X،�6آ^ �$L ا�F5 : ا��/�دة�'���C .�>6 و ���م ا��aآ� و 6
�ص �$�A Lت ا[>'�>/ @� 
� و ���C .�>6ؤ&� و ا��#S<�ت ا�U#ر، 78 ا��<. �@ إdا��#ض /E/6ا��f]و 6��رس ا 
� �i اUو�Aت و �hAء �وة و ا���ر&W، ا��أf$#ب$&#j6,�ع ا�Uا .>C ه���مdو ا �Y,آ.  
و �@ ه�� 8<7 �6آ^ �$L ا���5&/�  78 ا�#nA ا�
��m،اUداء�6آ^ �$L ا�E<dز و  : ا[دارة

�إ6��ن اUداءو XM ا��FGYت و j$'5��ل ا��fو ا .oو ا�� p�ا#$��C ه���مdو ا .  
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   و >�o&�6<�أرآ�ن ا��/�دة
  
  
  
  

�:لا��آ@ ا��/�دي اUو/$,�  . ا��ؤ&� ا��'�
�ا��ؤ&  �/$,�� ا��'���
�،ه7 �#رة ذه�/� 4�6 ا�C#r��إ><� ا� � إ�L ا���رة �$L ا��ؤ&

iAا�#ا �5C ��،  5C �S#& .� �� ع و >���ع�أن >, L$�� آX�< 7 إ�X�< .� �� L أي ا���رة 
،�5C J/ل ذآ�&���6 إ><� إ�F? @� s/5< أن @� d�C ����/? لF? @� s/5< أن L$�  ا���رة 

  
 : ��1ت ا��ؤ&� ا�E/�ة

1 /X,�  ا���Y#د pm#6 �#رة ا��'�
2/X,�  �Aاءة ا��'�

  ا�<�ف ا�#اpm ا�tي &$<W ا�
��س/3
�$L �'�#ى ��ل �@ ا�E<dز و ا����v/�ت/4  

� �Cوح ا/ 5"�
  ���1ؤل و ا��,��
  

7<�vدي ا��/�    ا6U,�ع ا���$�#ن:ا��آ@ ا�

����  ا�Q اj<d,�ع �o< 78ة ا6U,�ع �$

G. آv/� �@ ا���س &L$��v  داء �A��ه. ��Cء �$J6�8��6 L و J$GK و آJ�F و �Mآ�J6 أآ أ

،J�و أدا JE���< L6<. إ��o< @� ديV6 7ب ا�� �,fdا �Mو ا Lه7إ� XE5�'�ا� .G
  هtا ا�
 و �E$& 7�����C ا���س ��X/GY  ارض ا�#اiA ،إ�L وt?a6 �>o6 L�M F&#" ��A ا�����z أن

/GY�� ت���,j<dا،J�/��58 و �����$L ا� i&�f .GM X ا��#رة إذا و  i� ����� ا��/�M n� وا8
� و &�,J<#5 �58�ه� أذه�>J،ا��7 78 �vا� J<#j5&  
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����  �'Vو�/� ا�

�ك ا���س اM� ا��E#د 78 وf�M nA. و  ا�<�ف ،>
#ا��/�دة 6
�&H ا���س & ��8 7�����C و 

� و �$/�� أن >$|7 �1<#م أن ا��/�دة ��آ^ /�دة W��� FC {�K و &�,J5 ا���س،A� &,�در �$
 J�G�& إ>'�ن Xآ XC 71/}7 أو و�/o�6أنWf���ف ا��oا 78 ا����A p,�& .  
  

  ي المائة ف1 بقدر إلالا يوجد العنصر القيادي في الناس  •
 100000 الوداع حضروا حجة الذين  بينما عدد2500الصحابة الذين يذكرهم التاريخ  •

 

  ت ا�#Ljf 78 ا��i� X��5 ا6U,�ع\?���} ا��/�د
  القائد الناجح هو الذي يحيط نفسه بقادة

�<. ا��aآ� - 1���Aا @� �j�ي و ا����ش L�M XC أ ا��إC�اءر و  ��8� اآ,� �$
#ا�<.إ
���اض و dا�ا��'�ر،56 X& �/��#8 )  H&ل رأ#����ي �� 7j�  )A� ا?�H5� 4$ و �G@ أ

5/�� إ��jؤه.-2� W����ه. آ�/|� p��6 d ���? �<�G� أو � ا���Yرآ� 78 دا��ة ?��
  )أهX ا�
X و ا�5��( ا���ارات ��6�Cذ

3- .>
� اآ,� ��&�M �/8#6 78 ا����ف و J/S#ا�� i� .>$��5� �<. Uداء fت وا�/MF� 
�5C���د و ا��Kو ا[ر  

 ?�<. C,5; ا���h&� و ا�fUار أو ا��X��5 ا�7��Y �5<. أو ��
<. ا��^ا&� ا��7 -4
�@ r/�ه. .>6�/�#�? �>o6.  

��ر>�<� C�^ا&�ه. أو ��j�<. و ?���6<. -5� ���  ا���Eوز �@ أ?�j�<. ا��|/�ة 
  

���A �5#&�ت أي� X�A �j$?  
   كئيبةاءأجو روتين جامد و إطاراجعله في  -1

  بدون تفكيرالرأسعلمه هزة  -2

  شخصيته بمادة النسخ الكربونيةإذابةعلمه  -3

  غير واقعيةأهدافهاجعل  -4

 كآلةتعامل معه  -5

  عن حل مشكلاتهأعجزه و إليهلا تلتفت  -6

 انسب نجاحه لغيره -7

  امكث في منصبك و حارب من اجله -8
  

���vدي ا��/�إنما ( ���G#��ي.  ا��i/EY و ا��
1/^: ا��آ@ ا�
  )تربح المعارك قبل كل شيء في أفئدة الرجال 

  

7$& �� L$�� و أh8$<� ه# �� ا�M#ى v&�
  :>�o&�ت ا��
1/^ ا�
  و اقتناعهم بهاتوضيح الرؤية البعيدة  -1
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 توضيح الهدف و مساعدتهم في فهمه و تشكيله و دورهم في تحقيقه -2

مهم بتطور مشاركتهم و مشاورتهم في القرارات التي تؤثر عليهم و إعلا -3
 الأحداث

 احترامهم و تقديرهم و مراعاة احتياجاتهم و الانفتاح معهم -4

 الثقة بهم عند الأداء أي واسعة لأداء المهام المكلفين بها،إعطاؤهم صلاحيات  -5
 جعل المنفذ مسؤولا عن نتائجه

 يكون القائد قدوة لهم  صادقا معهم   خلوقا و عادلا في تعامله مع من حوله أن -6
 عا بينهمو متواض

  تحويل نقاط ضعف الأفراد إلى نقاط قوة -7
  
  

^/1
  >�o&�ت ا��
1-  �� ا�S�/�Mdت ا[>'�>/&�o< maslow 

 
 L$�  :  ا�'$#ك &�
�ك W,'C وS#د �S�Mت ?�'� و ه7أنو 6�#م ه�t ا���o&�ت 

I. اتtا� �/�
6 

II. �&�� ا��

III. �/����Sdا 

IV. @�Uا�F'و ا� � 
V. �/S#�#&^/1ا� 

�>�� L$�5� �58� إK,�ع �& �>h5C�i8 ا��1د إ�L إK,�ع أ?�ى أ,Y� �/r 7و ه  
  

� ا��#ازن -2&�o< covey 

 
5� ا�S�/�Mت C78 أر n��� 7ا��وح( و ا�� -�'Eا� -X�  )ا��5"1� -  ا�5

  . أن أWM–أن أ�/s . اUرiCو &Vآ� �$�m  Lورة إM�اث ا��#ازن 78 $6,/� ا�
�S/�ت 
  ."/,� أن ا�6ك ورا�7 أ�Qا –أن أ$56. 
S.Coveyالإنسان يملك أربع قدرات   :  
a(  اتtإدراك ا�:�/��Yة ا�#A  

b( 7
 A#ة ا[&��ن: ا�h�/� ا�

c( �$��:ا[دارة ا��'�C�E�fdة ا#A  

d( ع�ا��/�ل ا��,:X�    A#ة ا�5
   و ا���راتو &Vآ� �$�m Lورة إ&�Eد ا��#ازن C/@ ا�
�S/�ت

  
  

 ^/1
� ا��/f��?5 E’s  



mco.ma3sonna.www 

 ��
  �ا�

� ��
 5 ا�

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 

  
  ا����1ح
  

  
�/E/6ا��f]ا  

  

#اذ �$L ا��$#ب -1�fdا Emotion  

إذا اn5j�f أن X�6 إ�L ا�G� 7$rن 
 L$� X�
�'8 W$�78 ا[>'�ن و ه# ا�

 أM'@ أداء

 

C$#رة رؤ&� �E16 ا��A�jت  -
����Gا�.  

- fdا �/�
��ار ا��5�67$�  

 Engagement ا��MF. و اd>���ج-2

5^�� و ا��rdاب &#�� ��C 5#رYا�
ا��MF. و اd>���ء &$<W .ا[M,�ط

���Y�ا� 

f��ع "ا[�|�ء ا��51ل  -
  "ا��,; ا��ا?7$ 

اt?U "ا��6dل ا��^دوج  -
 "و ا��j5ء

3- �/G$�و ا� � ا��Yاآ
Entrepreneur 

-  ���ط ا�
#اS^ ا��#�5&fإ
$����C ا��'�#&�ت @� X/

 .ا[دار&� ا���5�دة
ا[دارة ">�Y ا�fUار  -

�$L ا��YG#ف" 
ا���Yرآ� 78 ا�'�اء و  -

  ا��hاء
  
  

4- W&ر�56^&^ ا��5$/. و ا�� 
Education  

  
 

-  �ا�U@ ا�#{/d 71 ا�#{/1
� ا���

  i/EY6 ا��5$/. ا��'��� -

  
  

5- X51ا� �&�
 ا���G/@ و 6
Empowerment  

  
  
  
  
  
 

  
� ا��
�و-&�Majو ا�� ��  
z��<�C ./��6 ?�ص -

�&�
  �$��G/@ و ا��
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�  ا���o&�ت ا��/�د&
�/8 W/5ز��>�� و ا� W/5<ا>��       و �� ـــــ#f W/�  �ـــــ^��>�� 

    و �# >�j ا�^��ن ��C ه�E>�    و A� E><# ا�^��ن �S �/|Cم 
  

I. /$&#
�ا��/�دة ا�� 
���� 8/<� أرiC �<�م$� :  

6
�&� ا��ؤ&� أي �#رة ا��'��,X ا���Y#د .1 

 ��6,�ع ا��ؤ&� إ&��ل .2

3. � j6,/� ا��ؤ&


# ا��ؤ&�ا6U,�عرi8 ا��^ام  .4<  

 ا��i/EY و ا��tآ/� ا��'��� •

•  �  X/GY6 78 ا��ؤ&� و ا��6ذ ا���ارا6U,�ع��Yرآ

• �
 ا���وة ا����

  
  

II. �/1A#�دة ا��/� ا�
� �� W'M {�ف �� A� �o� p$�& dف $M�� دة�/�� p$�& يtا� ����V6آ� أن ا�

� أ?�ى$M�� 8/<�. أو ���� –��L – أ&@- ا��#J/S آ/4:ا��وران ا���/'/�ن �$
���لV6دى Uا + i/EYا��.  

  
  ا����� ا��51ل

 ����� آ�1ءة و M��س أن ا��51ل&�,|7 �$Sدر W'M i/EYو ا�� J/S#ا�� �S4 در/G& 6,�عUا.  

�'� و �X/$A J�G ا��1Gءة إذا •�� iCآ�ن ا���  =i/EYو 4/1�6 ا�� J/S#ز&�دة ا��. 

 ز&�دة ا��#J/S و ا��i/EY=  آ�ن ا���X/$A iC ا�
��س و X/$A ا��1Gءة إذا •

  �@ J/S#6أآY6 i/E�v=  آ�ن ا���WM�� iC آ�1ءة و X/$A ا�
��سإذا •

 ا��J/S#6 X/$A i� ;&#1 و i/EY6=  آ�ن ا���iC ذا آ�1ءة و M��س إذا •

  
  ا�'$#ك ا��/�دي
�|Y�/� ��5 أوه�&# و��S �>C n��A 7ث ا���
C�� �E/�<نU5/��ت و ا���'/��ت �@  78 اCر

��/@ �@ ا�'$#ك ا��/�دي �'��$�� �@  ، 20ا���ن #�E� صF��fك 61800. ا#$f 
 :A/�دي

  
  اdه���م ����Cس:  ا�'$#ك ا��/�دي اUول

� �@ ا���1ت �#�E� 78 Hذ� Xv��& و ��$L ا��AF5ت ا[>'�>/ ����� &�آ^ ا�/M
 �/f�fUا:  
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  ا���ق 78 اdه���م �S�/�M�Cت ا6U,�ع -
- .>��mأو @/'
� ا��Eدة 6 78,rا�� 

- .>6�oMF� 6<. و�M��� ا�fd��ع ��

- .>� �/��Yة ا��� ا��'�

- �<�'�.>6�M#�" ة اه�����6<. و 

 ���5$�<. آJ<a اM�ه. -

 ا��X��5 ا7AF?U وا��5دل -

 اdه���م 5m#C<. ا�fUي -

- W����و ا� Xآ�Y�ا� ��� ا[��Aع و ا��Yح 

  
7<�vدي ا��/�  اdه���م X�5��C:  ا�'$#ك ا�
�$L ا�E<dز و  ����6��ن ا�X�5 أداء&�آ^ ا��C:  

- �A�C �6
�&� ا��<�  
- /C دوارUا i&6#ز@&t1��ا� @ 

6
�&� ا��j$#ب و ا����#ع و ا��'�#ح - 

 ا�
^م j6 78/� اUوا�� -

 دi8 ا���س ��'�#ى أداء ��ل -

  
 ا�#{/71 ا��45m �m 78 إ�L أدى X�5��C م f$#ك اdه���أن ا��را�fت أ�Kرت

��#�E�و ا� X�5و ز&�دة 78 ا�|/�ب و ار�16ع 78 �6ك ا� .@Gو��/v�أن  ا� 
� إ�dLه���م V& X�5��Cدي  f$#ك اأن أn�,Qا��را�fت /S��<إ L$� �@ f$#ك أ

 هtا و إن أ�$L دا?X ا��1&�، ا>'�Eم إ�L آ�� &Vدي ا����� �Cه��������C Jس،
� ���/^ة/S��<إ Lإ� Hدي ذ�V/'8 @/ا�'$#آ @/C i�E& أن ����  ا�j�fع ا�

  
 �&�o<Disc 

   ا���o&�ت 78 ا�'$#ك ا��/�ديأXh8و ه7 �@ 
  
  

  
����ا�  

  
  ا�'$#ك

  
  ا���^

  
  ا��
$/X ا��/�دي

 �j/'�ا�
Dominant 
�$L ا���ى  �QV�

�/��  ا�

 

i&�f 

  
  

X�5��C .�>&  

  
  
D 

  
 

 

 

� �,��Kة ��&�jC ر أوا�����& 


W ا�,�وز �& 

�$L ا���س � Xv�& و 

 &<�. X�5��C أآ�v �@ ا���س �

� G� J� �/�W� 

 i&�f و آv/� ا[>��ج �
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 �QV�ا�
Influential 
�X ا���ى  �QV�

  ا�,5/�

  
i&�f  
  
  

 &<�. ����Cس

  
  
I 

  

W ا��و6/@ �& d 


,#ب S�ا �� 

� W�G� J� �/� 

� �5fوا J6�AF� 

6
�&H ا���س آ,/�ة � L$� J6ر�A 

� �K�,� �/rة ��&�jC وا��Uر ا��& 

 ��ا��'�
Steady  
  

 �/Aد
/{&�M/�رج��/ {&�M

�$L ا�E<dز  

  
  
S 

  
� �/,Gا��|//� ا� W
& d 

� �&#jا�� W
& d 

 &�i� X��5 ا���س C,�ء �

� �/Aد 

� �5fوا ��J6�AF ا[>'�>/  

�8�
 ا��

Cautious 

�/Aد/{&�M/رج���/ {&�M
�$L ا��AF5ت  

  
  
C 

  
�  �� ��/^ة و&�ى ا��'��/��K

�/�#m#�C 

� K�/Aد J$| 

�S J6�AF/�ة � 

�  X/�& dLا��|//� و إ�  L$�
�ص &
�&�Yرج ا��ا��  

  
  
  )�ـــا��QV+ا��'/�j(ا��/�دات ا�5$/� 6'���م 
  )ا��
��8+ا��'���(ا��/�دات ا�'L$1 6'���م 
  

�A �5C،�  : �� ا�tي &�ور 78 ?$�ك و 6#د آ��J�Cاء�t>� H6 ا��5$#��ت �Aاءة ه�د�
  ا آ�>n 8#ا�� أو >
#ه� �8آ�,<� وإن آ�>�A nارات $58/� �8آ�,<�إذ -
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 {�$&Meshane  JCآ�� @� �Y� iCا��ا X�178 ا� (Organizational 

Behaviour)  م���i ��6ف �@ ( ه�t ا���1ت 78 ا�E�ول ا����7 1998  ا���در 78 
  )ا�'#&�ان

  
�  ا��1

 
�/�ديا��
$/X ا�  

  
^/1
  ا��
  
  

 

�&H ا���س �$#�#ل ��ه�اف �� J6#A 5��ل�fd ����� ا��ا?$/� ��ى ا�,rا��

�� و ا[>'�>//����Sdت ا�AF55��ل ا��f�C  
  

  
�  ا�tا6/
  

 

ا�< ����  # ا�<�ف�
�ك ا��ا?$7 ا�tي &�i8 ا�

  
  

�/Aا�ا���  
  
  
  

 
� ��ى ا6U,�ع ��� &#�� او ا���وة و �C�j6 ا��#ل �i ا�X51،ا���ق �v�) و

��<� أ�Kرت ��ة درا�fت ر�/'/� إ�L أ �
ن ه�t أه. ا���1ت ا��7 &,
  )ا6U,�ع
  

  
�1���C ��vا�  

  
  

  
� X5E6 ��ه�افJ6 �$#�#ل ا ا����� C�<�راJ6 و A�رإ&��ن�&�jC و &���ف  

H�tC 5#ن���  ا6U,�ع &
  

  
  ا�tآ�ء
  
  

 
� و �WE& J�G أن &G#ن &��� ا�5,Sدر Lإ� �����/� �@ ا��hوري أن &�X ا�

J�78 ذآ� �f#��ا� @� L$�  أ
  

  

����  ��1ت ا�
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 �8�5�
  m#���C#ع

  
 X�5& 7ا�� �ا����� ��&G�6 J@ �@ ا��#m#ع ا�tي &�&�� و �@ ا����خ و ا�,/�

f���ارات ا���5� ا�/,j� .>1ا� @� �Sدر Lإ� X�& �/
C �>C� أو  و 7�,6,
����  ر8; ا��Adا�Mت ا��

 
  

  
�� ا�tا6/C�Aا��  

 
5Y�fا @� J�G�6 �� ذا6/C�Aر J&�� ا��51ل �����ر 6|//�ات J�#M و �# آ�>n ا�

،��/AدJ�#M ���
   و56�Wf���� J6�8��6 X& ا�
  
  

  
6#ا�8 ه�t ا���1ت 7j5/f ا[>'�ن ��8� اآ,� �$�/�دة و �G@ ا��Kا"<� ه7 8�� آ�Yط  

� ا���1تإن هtا و $�/�دة �'��� d� ،�o< �>/8زم&�o�C ���$f �8 ،@ ء��$� C/@ �� ذآ�� 
� آ��$� 78 آ��ب ���A �E< دة �@ ��1ت�/�
@و " 21ا��/�دة 78 ا���ن "ا�<X/�<  Lإ� 

���� ا��51لا���1ت ا����$� � . آ��1ت ر�/'/
  

 ا���1ت ا���� �$���� ا��51ل
  

  ا��ؤ&� ا��K/�ة/ 1
  ا��#ازن/ 2

  ا��<�رة 78 ا��i� X��5 ا���س/3
4 /.G
  ا��
8�5� ا���Sل/ 5� 

 

  ا��ؤ&� ا���K�ة/ 1
 Jآ�
��ر>� �J�#M @� iأه�اJ8ا����� ا��51ل 6���C �/���  . 5C/�ة ا���ى و ��&�M#�" Jت 

� ا��#ة -Aا���ر:  �/$,��ه7 وS#د ذ�H ا[M'�س ���Cؤ&� ا��'�
mو ا�#ا  
  

   ؟آ/4 >
�د ا��ؤ&� ا���K�ة
dأو:� أو ���^� أو r/� ذ�5C H/�ا �@ أي �m#mء، ����G@ �@ ا���K � X�a":ا�,/�� ا�<�د�

  ا��Eد
�/<�Q:H6�/
� Lو�Uا XM78 ا���ا X�aا��:H6�/M n$GK 4/ة، و آ�G,�ا� H��#1" 78 X�a6  .

� �
Cا��7 @ا ��&�jا� @� �E6و ا��� H&�� 7ا�� ./� ا�'$#آ/�ت ا����Gرة و ا��واi8 و ا�
�6�>/$� n/C.  



mco.ma3sonna.www 

 ��
  �ا�

� ��
 11 ا�

�v��Q :H�jY<أ �/f 78 X�Uز��7 :ا W/6��C H1��}ا وو H6�"�Y< .و أه H6�/M �/f 78 �G8 
��4 ه�t ا��<�رات .  ا��<�رات و ا��#اهW ا��7 اآ�',�<� ?Fل ا>����H 78 ا�
/�ةأدرجو 

X�a6 و �>�#< W'M:  
  �� ه7 ا��<�رات  و ا��#اهW ا��7 ا5�f�C n5���f���<�؟

E�78 أي ا�H/$� F>f ي آ�نt؟ �� ا�nA#16 تd؟�  
�5Cرا:   �/�hع ا���f7$?ا�و :ا��ارات �. 6,�A ��6ذ�C �>/8 n�A 7ا�� H6�/M ت�o
$C �G8 

 �/�jأو��nA#ا� H78 ذ� ���F�  ،�5ت وK H�G� �>�
�C. @� ا���1ات �tذا �6,�ك ه�� 
�؟ا�
�س و ا�
� ا��ا?$7 و ا[دراك /�/�
�@ اه�����H6 ا�  

�'��?:Uا����وكا �Q:لafا J$58af يt76؟ �� ا��,r؟ و �� ه7 رJ$�5C .$Mي اtا� �� H'1< 
� S/�ة ����
�C s/��/Y<�؟ أو �# أ>�7 أU �>Kأ ��f 7� 7�C إن���م .  

  
  ا��#ازن/ 2

iCرUت ا�Aــــــــ�jا� :X�   ا�ــ�وح- ا�5ـــ�"1�- ا�E'ــ�-ا�5ــ
 X��@ "�&� ا��j#ات: ا�5ـــ 7$��  : ا����/�أ�Qي 

  ا�Aأ أه�اH8 �,�ح �'�ء -
��اءة و ا["Fع -��C H$�� .< 

- H�fدرا X�G�fا��5$/. و ا Xوا� 

- �/�  56$. �<�رات إC�ا
�'Eا� :@� i,�6 J/$� �o8�
  :ه# ا�,�ن ا�tي >J�F? @� s/5 و ا��

- ./$f 7�اtr م�o< إ6,�ع  
- �/m�&6��ر&@ ر L$� �o8�
 ا��

��ت �
�دة �$�#م -�'C ه���مdا 

- o8�
� ا��1'/� �Xv ا[&��ن و 6�,X ا�<^&��ا��m�&ا�� L$� � 

  
�� ا���5Y6 7ك aCه�/� :ا�5ــ�"1Aا���د � و G6 �>�/��6�@ ا�?�&@وه7 ا�1"�5

78:  
� ا��'���ة �$H�C L ا�5#ا"4 -o8�
  ا��

- H6�f�8د �@ أ XGC ت�AF5ا� �&#�6 

 ا��'��p و ا�,tل 78 ا��j5ء -

  
��C .'E�,�دئ و ا��/. ا�Fز�� ه7 ا��Y&�ن ا�
/#ي ا�tي &�� ا�: ا�ــ�وح

�$/<� �@ ?Fل �o8�
  :�fd��ار ا�
/�ة، و i,�6 ا��
  ا�fd|�اق 78 ا�5,�دة ا����ة �$�#ة -
- �G1و ا�� X�aت ا���'$S L$� �o8�
 ا��

�$L اUوراد و اUذآ�ر - �o8�
 ا��
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� ا��'���ة -,f�
 ا��

  
  

  ا��<�رة 78 ا��i� X��5 ا[>'�ن/ 3
  

% 85�/�&5^ى إ�L �<�رات ا��X��5، و �/� �h��Cورة دة  �@ ا���Eح 78 ا�
XC��  اW'M XC ،�>5/�S �>���5�f ا��#4A و ا��Y} ا��

  
  ا�1<. و ا��6dل-   أ

  
 :ا�fd��ع

 "�vا[ذن �$��س أآ  .>� @Gf و،H>Sز �<. و�Cو أ ،H/$� Hfا#M" @C ه��" @C ا� �,�
@/'
  ا�

��ه.�Y�C س�'M]ا:  
6
�&� ا��'�8� ا Lإ� �� دا��S�M 78 ����� ا�$��1� J�/C و C/@ ا���س،ا�/'1��Hو ذ�   �&�
�C

Wf���ا� X
  ا��FGYت ا��7 &�5>7 ��<� و ا��
�و�� ا��Eدة [&�Eد ا�
�  :8<. ا��1'/� ا[>'�>/

��8���� ا��51ل ��&J ا���رة �$iA#6 L �� &�ور  {�K Xآ i� X��5ا�� .Q @� 78 ا��1#س و
��� ا��Fة و ه# &�&� /8 X1jء ا��GC i�'& .$fو J/$�t>8 ،J,f��& �� W'Mا �$L ا� 

�� اUم�Y�� ا����Mإ"���<� ا  
  
   ا��Qa/�-ب    

  
  :ا��Qa/� ا��5"71

 �8�5� �������C H6�AF?�&@، و 6
�&G<� &'�$^م �@ ا� ��E6 ن��Uه7 ���م ا �ا�1"�5
C�5� ا[>'�>//,j���/Qaو ا�� �/$�
��Sت، ���ه� �6
�ث ا��1��C .>8 و   

  :اdه���م �C[>'�ن
J�/<�'<] أآ,� وزن ./�
��م ا[>'�ن و && �5��E� �&�<  

  :ا[��Aع
� >�oك و a6&/�ك 8/�� 6
�ول >�$J إ�/<. �@ �5$#��ت >S8<. و L$�� ا�?�&@ M #و ه ،

���M .>/إ� X��6 �A و ،.>��Q W'آ @� �/�/�M ات�آ/a6 و z���< .>� @/,6 �Aو، i��Aأو و �
� أو آ,�&�ء/A#1C .�5رهKدون إ Hذ� Xاه/@، و آ�Cو zEMو �  "�&� إ��jءه. أد�� ��د&

  :ا�#�8ء
� ا��7 >'/�<� آv/� �@ ا��fV'�ت و ���5ه� أن ��6ج ���r ��/K 7/� �5,� �@ أ���ق �/�ا�

&�$JG ا��XS ه# د�#�J ا��WG'�6 d 7 إن أ�o. �� . ا���5Y6 ،�1>7 أ>7 �<. ���ك
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 @C �15S و،W$j�ا� �,� @C ة^�M L$� .$fو J/$��، �G,8ؤ� �$L ا� �#>'Cأ W��" 7C
Hذ� L$�  .�<# أدل 

  
  
  

�1�Uا �
f:  
J6�<و أ J�d� .ه��� 7h1/� @&�?ا� Lج إ���
/8 ��$L ا[>'�ن أز��ت >1'/ ��& �� �/vآ ،

1�، و �@ ه�� &��M phص ا����5Y/8 L$� L1j �@ ذ�d�C Hر6/�ح ا���^وج �Uا �
'C
�$L ا[?�ء C/@ ا��<��S&@ و اU>��ر .$f و J/$�  ا� 

  
  ا��
1/^ -ج  

  
45hت ا��o
� 78 �/C�E&]ا �A�j�5ع ا�Kإ:  

� أو �
��� ا�$
�oت ا��5,�، آ<^&�� أو � L�M و ا���1ؤل X�Uا #
��8���� &�i8 ا���س >
�$/J ا�'F. أ�. Lf#� ل�v� .$f و J/$�م أ���J ا�,
� و �@ ?J1$ ا�5�و، و ا��,L$� 7 ا� 

 Jق و أ����وة ا���^r 7810000ك�Y�   
@�U�C .�5رهKإ:  

J/ن إ�#���j& �8ادUا @� X5E& ��K�& و J�$5& و J,
& ���A i� J<aC 5#ر ا[>'�نK  
  :إ��jء ا��MF/�ت

J<aK @� #
�$L ا�� .>����U .>�أدا �/<�G@ إ�� �ن 78  أن &^&#���/f ��ب، آ#$j�ا�
�، و &�
$#ن �Cوح ا��,�درةA�jرا آ,/�ا �@ ا��A ون�ة و &#��&�Eر ا��G8Uا .>����  أ

i/EYا��  
� f#اء W/��fU�C ا���د&� أو ا��#�5&

 

   ��Cء ا��AF5ت-د  
  
���'�Cdةا�M�'ا� :  

�� L�� ا��7 6�ل �اه� "#ل ا�5��ا��d 4$G6 d 7 دره�� و &,��'�Cdا ، W
��C .51� W$A L$
��'�Cdا�?�، ا ��E6 و ا�#د��� K#ه� �$L ا� �$/J .  ا��XGY6 7 ��آ^ tSب ا��$#ب

  وf$. إd و ه# �,�'.
���اف aj���C و �8�5� ا���#رdا  

��>� X�5ن ا�aC د����� �E< @�  J<�8ح و ا��/�ز، و�6X�ل �$X,< L ا����� و 6#اJ5m، و ا
/� J$51& �� و أن ،�/��v� �/�� dإ�/��v� J$5E� �
�و��   

  ا�'/�jة �$L ا�'$#ك
<��، و ذ�v� H��ات ا�vG/�ة ��>'�ن ا��$�^م Cا�<�وء و ا�'/�jة �$L ا�'$#ك �<�� �@ ا

��� ا�j?Uر و اUز��ت �� و دi8 ا��#ف ?���/<a�jا �@ ا�#S ن���
& ��><U.  
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  H�C ا�5#ا"4
� ذاتAF� H� @�h& 4"ا�5#ا H�C 78 78���ب ا��'
�t>C H6�AFا .  ��ى 5C/�ا� 78 �G8

 J5� H� {�K ��E6 J�j�6 aj? X، و آ�ا���/ @� W
f 7ه �/f�A �اfU$#ب، XG8 آ$�

W �@ ا���/�f #ه �AF� . @� W
  ا���/�ه��ك ��5ن i8�6 �@ ا���/�، و ��5ن 6'

  

4 /.G
  ا��
  

��5� A#اCأر L$� 7�,�&:  
  

Lو�Uة ا����  ا�
h#ر و ا��8�5�: ا�
� ا��5$#��ت�'��ا��ا�
h#ر  /�#�K و ،X/��1ا�� �5C��� و ، 

 و �8�5� ا��X/��1 78 أS#اء ��د��، ا���A/� و ا���,5�ا��#اS� ا��'���، و 
��رة �A��ه. �$L ا��
G. ا��5دل و ا���اءة ا�'�&5� ��M�اث و C @&�?�5 ا�Y&

�/C�E&5<� ا� X�  ا���1
 ا��8�5� m#���C#ع و ا�1<. ا�5�/� 

  
�/<�vة ا�����   ا[دارة:ا�

�$L ا�v#اب و ا�5��ب ا��5دل  ���� A�رة ا�

 n'/� و X�5�8&� ا� �
$�� L$� ��$L ا[دارة ا��5د��، ا��,�/ ����A�رة ا�
 L$� �/�,��fأ ،�/��K �/&�5� رة و�� ا���/^ة 71h6 أS#اء ا��
G. ه�t ا�

� ا���5�إ�Lا��5دل، و6��# ا�?�&@ 
   ��ا��ة ا���$
 ا��tآ/� ��C<�ف 

�، &�'L ا�<�ف، و �6�
7 ا��#رة ا[>'�نC�jh�ا� X�5اء ا�#S78 أ 
�، �F? @� W6��/8<� ذC#ل ا��A�jت، و ا[رادات و ا�5Y#ر /$,�ا��'�

   ��C<�ف ا��<���7دور ا����� ا��tآ/:a/��Cس
 ���EYا� 

� �#ر ��<���EY$� و ،�/��51C �&�& أن @G�& d ن�,Eا� ����  :ا�
� و  -G�ن 78 ا�#G& �Aر�o�<dا  

  رأي ا6U,�ع ا���دةإ��Lزل �@ رأي ا�����، و ا��^ول ا��� -

- ���م ا��1ار �@ ا���5آ 

 .f�
 ا���رة �$L إ��ار ا���ارات 78 ا�#nA ا�

 J6ارا�A 78 ���'& ا���ه� �����ا�/$C�A L$��/$��� A $�#6�رة  و  /$/$
6J  Lإ�
� و 6#��  .ا�
�#ل �$L ا��5$#��ت�vار 6^رع ا���� 78 ا��G
و S#د ه�t ا�

.G
  ا��
�^ع ا�?�&@ ^6 ���  ا��Eأة و ا�v,�ت 
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�Mوة أ^r م#& .$fو �/$�  Q,�ت ا��f#ل �$L ا� 
 ا���j/� وا[C�اع 

�/jرة ا����>� @�� و �,$#رة �o�� �/E/6ا��fإ H$�& .G
�Mدث : ا����� ا���
إC�اع ا��,7 :  �$��&.اF'�fdم ا[C�اع 8<# ا[6/�ن E��C�&� و ��م أ��. ا�<�Eة

  )>�oم ا��1#ف( �$/J وJ���A 78 .$f ا���Yآ/@ &#م C�ر�$L ا�
  
�v��vة ا�����  ا��#J/S:ا�
 ا���Yورة 

 ، d ا��,L$� 7 ا� �$/J و F? @� .$fل ا�Y#رى أن &,�7 ا[>'�ن ا��51لأراد
� و ا��
$/X و �ALدرا �$ إ>'�>� 7، &,�ا[>'�ن ا[�5� ا�A�1� �$�أيYA���ا� 

6�$/W ا��5$#��ت �/'��$} ا�/�/�
�  
 ������C 6,�عUا ��Q 

��Q 7j5& W
  ا�
 ا�
^م و ا�Y�ة 

�K م و^M ون�CU Hدة ��58/�<�، و ذ��/��$Hf��6 L ة 16�� ا� ��ن ا�
^م &'�
Uا،XY1و ا� n$1ا�� @� �>o1
�، و �8اد و &o$|ة و ا�#� و ا�
^م �/� ����5 ا�

��ل i� X�5C ر#�Uا �,m ���5� @G�  
 ا�5�ل 

�د5K#ر ا�8Uا H<أ ��vا� .>
  �دل �5<. &��
  ا���رج و ا[�Fح 

 �� L$� W$��6و  ،F&#" ده�ا J/8 nK���#�Sج إذا d4 ا�a6 أن ا��1#س Hذ�
 7|,6 n�1$6 6��دت و ،�5&�f ��S�1� �$�4�a6 �@ ا��7��5، و إذا أرد>� �<� >

  ا���$}
 ا��n,v و ا��,/@ 

�#م �$L و، إن ا��n,v و ا�,/@ ��<z إ7�Ff واpm ا����5.& /A�� ا��,� و �
 ، X�� ا���FfJ/S#ة ا��#A L$�  و ه# ��<z إداري �mوري �$
�1ظ 

  
�5Cة ا��ا�����$L إM�اث أ�� ���#ع أو ��i :ا��1#ذ: ا� {�Yرة ا��A #ه

���1Yأو ا� �jfا�,5; ا�#ا J/�'& وث أ�� �'�#ح و�M 

  
  ��Cء ا��1#ذ

  ه��ك 5C; ا����در ا���/'/� �,��ء ا��1#ذ و ا��#ة
�  im#7ا�����Sd$7 أو ا�دة(  ا��5�� )آ��Caء و أ�Aرب ا�^���ء وا�


�ب رؤوس ا�U#ال ا�G,/�ة و أ�AرC<.(ا�#im ا����7 ��aآ( 
�  � )ذا��1#آ��U��Aء ا����C/@ �@ (ا��AF5ت ا����
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� if�5اء (ا�5$. ا�#اY>/� و ا��&@ و ا��م ا�#$� ...)آ,�ر ا�5$��ء 78 

� �f�'
�W��� XG >1#ذ و &�5�� ...)ءا، ا�#زرا�#dة(ا�����W ا�#{/1/� ا�
��$L أ�#ر �5/� Hذ� 

o آ,/�ة �@ ا���ل ���,�C ا����ف L$� ا���رة 

o ���'C ار�� ا���رة �$L ا�#�#ل �$E<�ت ا���6d �/$5ذ ا�

o اد آ,/�ة �@ ا���س���$L أ �/Qaا�� 

o ار��� 78 ا��6ذ ا�/�F��fdآ,/�ة �@ ا �Sدر 

� ,� J�
 ��Kة45m ا���/� ا��,�A 7j5& �K#ة ��@ 6

�  L$� �K�,�ا� �/Qaبا���
 ...)زو�Sت ا�^���ء(  ا���ارأ�

  أو �@ ا��AF5تا��'Vول �@ ا���ل( ��آ^&� ا���ار �

� //�F� وا��j,�ء ا�j�'& @&t/5#ن X/GY6 ا��أي ا��5م و 6
�&H @ا[
 ا�E��ه/�

� M��اء/QFQ  
dة و "�:أو�/
5� ا�/,j8 ،�&�Y,�5ت ا���E�إ�|�ء ا��1#ذ �@ ا� @G�& d Xا�</�آ ./'�6 ��&

;5C L$�  و ا��MF/�ت ووS#د ا��/�دات ا�#Ljf و ا�7j5& �/$5 ا�,5; >1#ذا 
�/<�Q:�5�fا����51/@ ل�ا L$� �&�jا� ijA JC �&إذا أر ��/fd ���دا ��/f �/� ا��1#ذ 

W����ا� L�1ءة إ�Gب ا��
  وو�#ل �@ &'�
� �@ أ�
�5Cإ�:را ���G�& d �5ت��E�اف ا��
|�ء ا��1#ذ و إ>�� 6^رع ا��/. و اF?Uق و ��� ا>

� ا�'$/�/Cا����S�
6�$X �@ ا� ���58 ��o<ء أ��C و ،XGآ i��E�$� � إ�/J و �o< �/,j6م 
�/��Yا� p����$� ل ا��#اردF|�fا �C#��  ر7C�A و �hA��S 7د 78 

 

  
  

8�5� ا���Sل/ 5� 
  أ�W5 ا�5�$/�ت

�><U ا�5�$/�ت W5أ� @� �� و "��Aت ���^��، و C�ون ه�t ا�5�$/&�YC 1#س< i� X��5�6 

# ا�<�ف< .>G&�
6 @G�& d ل�Sا�� �8�5�  

8�5� ا���Sل أf�f/�ت-�   
 .>j���6 و .>�/C 5<. و� s/56 أن 

 ���F�5<. 78 أ��آ�<. ا�h66<.، و#A ط�� أن 1�6<. إ��G>/�6<. و 1�'6/� �@ >

 أن �o�6 إ�/<. �o��Cر ا�4j5 و ا��#ة 

  ا�XG� X51 �8د، و آ/�G1& 4 و ��C J5� X��5�6ء �$L ذ�Hردود فأن �56 

�$A L�را6<.  H<#8�5& .>$5E6 .>6�/S�M �/,$6 

 /C�E&]اء ا#f ��C�'ا��,�ات ا� @���  أو ا�'$,/

-  Wf���ن ا��G�78 ا� Wf���ا� XSا��  
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 ه# ا?���ر [ره���ت و �hA��6ت و ����W ا����Wfوim ا��XS ا����Wf 78 ا���Gن 
/$,��'�X/,f اtو  ه Wf���ن ا��G�رات ا[>'�ن 78 ا��A 4/}#�C Hو ذ� ��h&أ X/j56 م�5�  

  ه�t ا��A�jت
   ا��X��G إدارة-

X�5�8&� ا� @&#G6 : 1<#م�� �f78 درا)X�5أ) �8&� ا� �Sدة و�/�ن أM� أJ6�/f�f ا�
��#اهW و  و ا���'/� C/@ اي &�$H ا���رة �$L ر�C ا��j#ط# ا�tا���51�، و ا����� ا��51ل ه

  .ا��A�jت
-  45hط ا�����ط ا��#ة، و #56&; >< L$�ا��#ة G6�@ 78 اF�?dف و �/� : ا�,��ء 

� �o�<�Cم����� ا��#ة و ��X ا��#ه,� ا�j�. 78 ا��JC�Y، و ذ�F? @� Hل ا���ر&W ا��'��� ��
� ��ى ا����� ا�#ا���M 7 ا���ر&W 78 ا��d�Eت ا��7 أ{<�/f�fUا W&ر�ا�� �� A @�8#ا

�15 78 �
�و�� [�Fح هtا 78 ا���Eلا��A#16 �>/8 X��5، و �/� m J/8 �>}ي أt78 ا� 
45hا� . X�� �&�8 L$�و �@ ?Fل ا���#ع 78 ا��#اهW و >��ط ا��#ة، &��G@ �@ ا�
�#ل 

  .�Aدر �$L ا[>�Eز
� ا���5/� و ا����:  إدارة ا����وب-�/�i8 ا�fUس 78 إدارة ا����وب أو ا��X��G أن >75 ا�

 n
6 X�56 �8ت و أن��vس و ا���SUت و ا����E�8اد و ا�Uا @/C �����ا�G,/�ة ��8F�?Fت ا�
  >�oم اv�f��ر ه�t ا�8F�?dت و ا��1وق ��X/�E ا�
/�ة و إ�Qا�<�

-X��Gت ا��dث: ��5دFQ تdوب ��5د���$�:  
• JG$�6 d ��/K @&�?ا� ��� أن �5Y6 أن 

•  �/M @� ء�ا���سا�, L>�<ا .$GY� @� أ�د أن >,#>Eع ا��/m �
ا���1، و أن >5/� ا�X�5، ه�� i/h6 ا��A�jت و �1�6ق ا�E<#د 

�Mف وا�إن آ�ن ا�< L�o5ا� � و ا���/,


@ 78 وه. اJ�f ا�,�ء و اFj<dق �@ >��ط ا��#ة، •< ' d نF8
و >X|Y و���A و ����C 78 ذ�hA #� ،H/�� و7Y� p$�& ' ��Aء

>S �<���?d @'
& ��/8 �/G1�$ا آ,/�ا��.. 
  

و آ$�� آ�ن ا���A XSدرا �$L 'ا�h|#ط ه7 ا�
/�ة و C�/r<� &7�5 ا��#ت' : إدارة اUز��ت-
Uاإدارة ا���A p,�/� ا�S FهV� ن#G/'8 ،�?� XGY� �$? ��<دو �>$M ز��ت و  

  
 

�ــا��1$� iCرUــ�ت اf]ا ��ـ��F7ــــ  
  

1/�/M#ا[&��ن و ا��  
2/�,6Uعا  
3/�  ا��^آ/
4/F��fdفا  
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1/�/M#ا[&��ن و ا��  

��fة ا��ا�/�d إ�J إd ا� �
�� رf#ل ا�، ��<M z/�ة ا��'$. و ه�J8 و JjC�m 78 : ا�5
آd�E� Xت J6�/M، و �$/J إذا أن &�#د و�8 أوا�� ?ـــــ���J، ��ه�اف ا��M 7�ده� �J ا� 

J� �>�fود ا��7 ر�

�>h��C J#ا�C و ا�,f.  
�fUف ا�ه# ا�?�ةا�< L:   X�5& .$'�أن ا� .rافر�هU ����� إd أن ا�M�,� � د>/#&

6
/X ا��,��Mت إ�L أ�S و Q#اب ، 8�1<#م  �
��� �/�C �ا��'$. &�L�M �C ا��Wf�G ا��>/#&
 �� XG� X��K ا��'$. �1<#م ���� ا�M'�ب @&J$�5 �ا�5,�دة /�C ط#C�� J�� 7>�� �/r أ�� 


# ن هtا ه#أ �دور ا����� أن &�tآو . �Lا�SU و ا�v#اب �@ ا� �56< p/
 ا��'�ر ا��
إن هtا &#م �@ أ&�م ا�، J/8 7|,�& d ا���1 و d ا�,|7، ا?$�#ا S<�دآ.، و أر&�وا ' ا�?�ة 

.G����aC &#م ا�/��#ك' ا� �ا�#�/ @C ���?  
J��f Xل :ا��#آ�����  i&و 6#ز ،�r�8. أ?fU�C �t,�ب، �@ j�6 @'M/� و آ�1ءة إدار&

J<أ dدة، إ�/�� 78 ا�v&�
 &�ى أن آX ذ�H و X��G6 �$�1&� و ا���ر&W و اW/��f�� J���5�f ا�

�>J و ,f ا� L�� ��8 �>C t?Uا L$��@ �Cب ا��6ذ اfU,�ب ا��7 �@ �6آ<� و ه# �Aدر 

L��56.  

  ا6U,�ع/ 2
.$f و J/$�ا��'$. &�,L$� J6�/f i ا� �$/J و f$. و :A�وJ6 ا��f#ل �$L ا� 

 J<U �h&ا�، و أ �,
�� �&�" J<U J6�/M @� أ�� X78 آ J� اء و ا[6,�ع��A]ا L$�
�ص &
JC J,Y�< يtل و ا���#ذج ا��v�ا��5ب. ا� n��A ��&�A م" و�<Uا H$>� م��ا�# d#� " م��و ا�#

�C J,Yامه# ا���G�.  
�:ا��Yع M�ود�$/f#6,�ر ا� d .$'�ا� ��� �&�|��8، X�5& �� X78 آ iS�& #و ه Lع إ��K 

ا� a�/� L��56آ� �@ S#از �� &X51، و &,�5� و &��M �� W�Eم ا�، 8/�/� آX أJ��58 و 
�/�س ا�
Fل و ا�
�ام�C J6درا�,�  

��س & dد�>�Sdي ا�Y,7 :ا�M#$� �&��ا�tي �Sء �@ "�&� اU>,/�ء  ا[�<7و إ>�� ا��
 .>/$��$�Y� J}ا�'Fم� 7|$& d و ����C �>,�& F8 ، . أو �G8 WM�� J<U �<�'<إ i,�& d و

  )ص(&J�� t?V و &�د إd ا���5#م  إ>'�نآX " إ>�Eزات 8��، و إ>�� �,�ؤ�

3 /�  ا��^آ/
�����fdوة �|/��:ا�A #>8 J6�8��6 78 ./�  ا����� ا��'�

�$/�fd�C .G|�1ر �8><� �6د ��d �� .G �6د� ا�'/#ف": 
�كا�fd|�1ر ا��"  
����ن و ا�'���C ��6لdا: d 7G� .�دا XGYC ت &'/�ة و�&�C ��6لdن ا#G& أن ���7 دا|,�&

L1j��ا� ��'C ه���مdا �h&أ، و أ�و &� W$�  )ص(&��ب ا�
�X إf�'M<. و ����� >5$. ا�8Uاد ا��/�دة 78 ا��>/� Cd� �@ أن >:اdر6,�ط ا�?�ة�

i$jا�'�# و ا�� L$� �1�$� ^1
  5K#ره. إ�L ا�?�ة آE^اء د>/#ي و آ�

  اF��fdف/4
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ا��'$. �$�^م C<�ف ���ان اUرض ، F8 &��ب و d : ه�J8 ا��>/#ي ه# ���ان اUرض
���ل وz>�� �8 ا�Uا L�YC رضUر ا����$L إ X�5& XC ة���A �1دة�fا XSأ @� ���&  

  

�  >��ذج A/�د&
�� n�C أ�GC 7C ا���&� ر7m ا� Y���>��:�   ا��#ة ا�$5�/

  
  

  ؟آ/4 أ�,
�A n��ة
 

  ا��
$/X ا��/�دي
  

ا�5$. و 
  ا�5,�دة

  
�$L ا� ، و �Qa6ه� ا�Y�&� 5C,�دة ا���M L1j,<� �$5$. و ا��$5.

�$/J و f$.، و آ�>n 6�اوم �$L آX ا��#اX8 �@ ا�5,�دات و 
��C ةF� �  Xا�$/�

  
M�ة ا�tآ�ء و 
  A#ة ا�tاآ�ة

  
  )ص(و &�ل �$L ذ�H آ�vة �� روت �@ ا��,7

  
 �>Sزوا
 @� �G,�ا�
  �A�� ا�$5.

  
 n|$C ة�� �>� J�&��   أ�f 5�>K#ات و 8ر
  
  

  
 �><�'�
  ا�'Vول
  

  
�$/J �'�1'�ة، و آ�>Y� n<#ر n�af و dأ�� إ �>/$� XGKة �� أ 

H�tC  
  
  

  
  ا��5$/. و
�&#jا��  
  

  
L1j��ة أ��اض ا��vG� Wj5$#م ا�C ����� n<ارة ).ص(آ�^r و

�$�<� 78 اU>'�ب  

  
  اUدب
  
  

  
  �5K�� �>o1Mر A W,'C#ة و M�ة ذآ��<�

  
  :أ?�ى78 ا���Gب أ&FQ �hث >��ذج 
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�/C�,Yدة ا��/�� C@ ز&� ر7m ا� ��J: ا���fأ  
�,� ا�5^&^: ا[�Fح و ا�5�ل @C ���  
�&�G'5دة ا��/�  ح ا��&@ اF�7C#&U: ا�

  
  
  

  
  
 

�/W         و d ا��tآ/� �S�$� ��8ل* ��Yا� .fd �/<aا�� F8   
�، Q. إ>H 6$�&@ ا���4 ا�?�، n<a8 أ�� �faCه�*�U4 ا�< n<أ  

) X/���fإ ��
� �/Yما���  )ا��
  
  

  ا?�Fف ا���أة �@ ا��XS 78 ا��/�دة
  

اdه���م أآ����C   @� �vساdه���م:ا��'��/�&5C @o; ا��1�V/@ أن ",/5� ا��/�دات 
X�5ز و ا��E<]�C.XSا�� @� �vأآ HK ون�C 7و ا��7 ه �5� ا���أة ا�1"�5//,j� Hو . و ذ�

X/$
�//. أن ا���أة G� d@ ا��را�fت ا��7 {<�ت �V?�ا Y6/� إ�aj? L هtا ا�����C n�,Qو أ ،
 @&��Uج ا��
� اه����<� X�5��C أو ا���س Uن ا�#اiA ا�7$�5 &S78 در XSا�� @� 4$��6

 و ه# >�� ا���Yرآ� و ه# أآ�v أdو ه��ك >�� �@ اU>��ط ا��/�د&� &���i� Wf ا��'�ء . ��5
��8� أآ,� [C�اء ا��أي و ا���Yإ��jء ا����� أ: �C?���ر J�و . رآ� 78 ا��6ذ ا���ار6,�

�/�دة $� .>6�o< @� XAة أ�o�C �Y6/� ا��را�fت أ&�h أن ا���س &��oون إ�L ا��/�دة ا��'��/
�M�E< �vا���أة أآ n<و �# آ� L�M �/��Sا��.  

  

  ا���1ت ا��/�د&� ا��7 6�/^ ا���أة
  

  

  ا���أة و ا��/�دة
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Lو�Uا �  ا���Yرآ�: ا��1
� ا��6ذ ا��� ا�Y�fdرةا���Yرآ�و �@ أ>#اع /$��8<7 6
W ا���Yرآ�: ار 78  . �tوه

�&�
�$��ء ا[دارة i/�S ا��/�د&/@ 78 ا���5 ا� �>C p��& زة���� � أ&�hو . �1
J/S#و ا�� p78 ا��� �  �Y���Cرآ� 78 ا[�Fح و A/�دة ا�?�&@ >
# ا���
/p:ا���Yرآ

  
  
  
  

�/<�vا� �  ا���5"4:ا��1
� و 6��&� ا�S�/�Mت ا�?�&@ و {�و8<.�M���C 5#رYو، ا� L$� ه�t ا��1� 56/@ ا���أة 

�، ��� &X5E ا6U,�ع &
,#><� و &�
�آ#ن �5<� >
# اUه�اف Aو ��د �/�/�M ت�AF���Cء 
.>�,r�C �  ا����Yآ

  

�v��vا� �  ا[C�اع: ا��1

#ا�7 C XSا�� @� �� �8ذا أ��1m إ�L هtا أن %65ا��را�fت Y6/� إ�L أن ا���أة أآ�v إC�ا

� >',/�، XG8 هtا &7j5 �$��أة ا���رة  ا��fV 7'�ت��Yرآ� ا��'�ء 78 إدارة ا��v&�M �,�56 
�A#,'� �/r ل#$M د�E&إ L$�X�5ا� ��&�" �//|6 78 � i� Wf���& ��C  و ا��'�ه�

  ا��|//�ات ا�'�&5� ا���E6 7ي 78 ا���5.
  

�5Cا��ا �  �S�M .>16ت ا��'�ء: ا��1
  ا���أة أA�ر �@ ا��XS 78 8<. ا�U#ر ا���ص ���C'�ء

�  ا��1#&; و إ��jء ا��MF/�ت: ا����'�ا��1
 ا��XS أآ�v �@أn�,Q ا��را�fت أن ا5�f��ل ا���أة �$�#ة 78 ا�X�5 أرق �@ ا��XS و ه7 

� ا��6ذ ا���ار ��� &X5E ا��1&� &�M .>$&#�6 ت �$��5$/@ �5<�، و�/MFا�� �>��j�78 إ
�Gf���� و �'�
��.  

�fا�'�د �  5C� ا���o: ا��1
�,X ا�,/5� f#اء 78 ا��>/� أو 78 ا�?�ة>�oه� &�JE إ�L ا��'� . ��8n�,Qتأ�fرا�أن  ا� 

 J�� �5Cأ �o< �,M�� 7>8 7�����C و ،XSا�� @� �vا��5$#��ت أآ i�S L$�ا���أة 6
�ص 
H�tآ  

�5C�'ا� �  ا��6dل:ا��1
 و ا�
#ار لا��6dا���أة أآ�v ا5�f�ادا �$
#ار �@ ا��XS 78 >�1 ا��oوف، و �56,� أن 

�/f�f78 أ �M��1<ا �vو ا���أة أآ ،�/�/�M ����A دون Jfر��& XSا�� ���/C ،X�5دارة ا�] 
Xآ�Y�$� ل#$M Lار و ا�#�#ل إ�#
��6<�، و ا5�f�اده� �$��A ه� و���Y� @� �&�
  ا�
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����vا� �  ا��AF5ت: ا��1
�ء  ��?jاJ�� ��,�<d 78 أدقا���أة أ�fع �@ ا��G6 78 XS#&@ ا��AF5ت �i ا�?�&@، وه7 
 78 �/E>�� H$�6 ت، و ا���أة�AF5ا� L$� �,$f �QV6 �A 7ا�����Aإ.o�� XGYC ت�AF5ا� .  

� S�&�ة a6آ� أن ا���Sل &'����#ن >�4 أد�|�<. ��ى ا[�|�ء M 78/@ 6'���م f78 درا
8Uا �tو ه ،J$غ آ���ا���أة ا�AF5ا� @&#G6 78 ا�/vت�5ل 6'�ه. آ�  

  
  

 XSا�� @/C � و ا���أةا����ر>� ا��/�د&
 

� ا��/�دة �� ى ا��XS و ا���أة�&�" 4�& �  هtا S�ول ���ر>
  

  
  ا��XS ا��/�دي

  
�  ا���أة ا��/�د&

  
&C X�5�ر�Sت ���1و6� �@ ا�E<� و �C @G�ون 

  ا>��jع

  
 t?a6 �>�G� و �>Eة �@ ا��Mوا �Sر�C X�56

� �A/�ة ��,Mة��8ات را���  

  
 J�/S��<إ L$� �QV6 و JGC�6 �5ت و ا�^&�رات"��ا��

J�و أدا  

  
�56,� ا����"�5ت ��8� �,��ء ا��AF5ت و ��1<. 

.>6��  ا�S�/�Mت ا6U,�ع و �'�

  
 Hذ� X$��& d آ,/� و XGYC X�5ا� L$�
�ص &

   أ?�ى 78 ا�|��Wاأ�#ر

  
5C��� �>�ى و �@ أه�?Uر ا#��� ��A��6} و� 

�&�fUر ا#�Uا  

  
��o��ص ?�رج ا���Kأ i� �5fت وا�AF� J�  

  
��o��ص ?�رج ا���Kأ i� �5fت وا�AF� �>�  

  
&��iC أداء ا��<�� 6$# ا��<��، دون �6آ/^ آ,/� 
�/$,�6�//. اUداء أو ا���o 78 ا��Qر ا��'� L$�  

  
  

  
� ا��Qر fدرا L$���X و 6
�ص  Xآ .//�6

�$L ا�fUة و �� و ا��Qر ا���5/$,� ا�,/�� و ا��'�
  ا��5$/. و >
#ه�

  
�/�� XGYC J$�5C �,6�&  

  

  
  أ?�ى5C �,6�6�$<� و ��aC �,6�6 �>�G#ر آv/�ة 
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W ا�1�Mdظ ��C�5$#��ت&  

  

  
6
W 6,�دل ا��5$#��ت  

  
7�/oا��� X'$'ا�� L$�
�ص &  

  
  

  
��AFت و  �G,K لF? @� X�56 X'$'6 �/�

7�/o�6  

  
@/'�Eى ا��� �  ا���1ت ا��/�د&

  
  

�  �1ــ�ت رSـ#�/
 

�  �ـ�1ت ���Yآ
 

�  ��1ت >'��/

  
  ا�
^م
  

�/�F��fdا  
  
X/$
  ا��
  

  ا�����8
  

  ا�'/�jة
  

�  ا���آ^&
  
�Yةا�  
  

�/�#E>ا�  
  

�/�j��ا�  
  

  
4/Gا��  
  
  اUدب
  

  ا[?Fص
  
  ا��d^ام
  
  ا[C�اع
  

  ا�
��س
  
  ا��1Gءة
  

�/$�  ا��1
  

�/E>��ا�  

  
�Aا��  
  
  ا��1<.
  
�  ا�1"�5
  

�/f�'
  ا�
  
��Mا��  
  

  اF'�fdم
  
��tا��  
  

����د �$L ا�?�&@dا  
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  ���در ا��/�دة

  
  
  
  

����� ا����� z>��  
�#1� ا��,�Gة/ 1jة و ا��j1ا�:  

@&�G1�ا� W$rأ ���5& i,'دي 6^رع 78 ا�'�#ات ا��/� أن ا���رات ا��/�د&� و ا5�fd�اد ا�
� 78 ا/8�Gرب ا��Eر ا����C و ،Lو�Uا���ر اdآ�'�ب �@ ا��<�رات ا��/�د&C ،��#1j� . J<أ Hذ�

� ��?�ة 7Y�6 78 آ/�><.، وه7 �� وS�ت ��XC ،XCt وS�ت ��,tلA�" ����1"�8ن �. 78 أ ،
  t,6ل ��nm و ��n6، و��ت ا[>'�ن �5<�

  
2 /�C�Eا�� �&�M  

�و t��Cات �G,� @f 78ة، و �/� �@ ا�/C�E&إ �C�Eن ا��#G6 ور&�ن�h . L$�و ا���Eرب 
�QFQ م�'Aأ:  

� أو 78 ا�,/n أو �E6 : 78رب ا���Yط fر�ن 78 ا��#G6 7اء ا��#f
i��E�78 ا� �� ا���5jY<U78 ا � ...ا���Yرآ

 XY1ا� :�>�� H� L�r d و ،�، &��1 ا���G1ون أن ا�XY1 ه# ?,�ة �mور&
 و v6,�<� 78 أ���ق �/�دة ا��,�Gة ا�XY1 ه# ا��Yارة ا��7 6#�� دروس ا�و

H/�� ا��aj �� . و�$} d#$8 ،7C�E&إ XGYC J5� X��5�& أن WE& XY1و ا�
 أ�Kق >#ر ا��#اب 78 ا��$#ب

 X�5رب ا��E6: �t��Cات 78 ا���1ات اUو�L �@ ا�X�5 ا�#{/71 وه7 �<�
� آ,/�ة �@ �<�رات ا��/�دة و �,�د�<�، Uن ا���س &�5$�#ن �#�E� �/����

�/� ا��|//��@ 
� ا��/�دة و أه�/�<� ��C#5� �>�F? . �>�F? @� و &�5$�#ن
.>15m 6<. و#A ط��< 
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  ا��$5/./ 3

� ا����� 78 أ�8اد� ه7 أن &��C اإن WM .>C#$A 78 رع^Hذ� L$��8ن . ��5$/. و &'���ه. 
  .�>S ��/K X>E6 H�&�ا آX &#م S ��/K .$5�6�&�ا آX &#م، �8.

W&ر�ا��5$/. و �/� ا�� @� p/
6
��ج �$�#ع ا�� H<ون أ�G1�ا� �� ا�5$#م:&�5
��(ا[>'�>//��� ) و�/� ا��f�/'ا[دارة و ا� .$��Xv ا��&@ و ا�$1'1� و اUدب و ا���ر&� و 

���Adدو ا.�$K�1و ا� �
Sا��� �Q/@ و �@  ��ى اAU��/@ و ا��
�56$. ا���Eرب ا[>'�>/
��$. ا���1 و �<�رات ا��X��5 ... أ�o. ا���Eرب �A} اU>,/�ء و ا�'/�ة ا��,#& .$56

X/�1���C ي�/Qaا[>'�>7 و ا��  
W&ر�ا�� :W/��fUا��<�رات و ا �&#j6 Lدي إ�V& /�vأآ @/>C�Y�� ا���س X5E&  

  <. ا�,X5E&;5 ا���س ���1$/@ �@ V& /h5Cدي إ�j6 L#&� ا��5$#��ت و ا��8�5� :ا��$5/.
W&ر�دات و �/� ا���/�  ا��5$/. ه# ا�tي &��i ا�

  
4 /�  إ��jؤ� ا��'Vو�/

 L$�ا�5Y#ر V'���Cو�/� إذا ا��$W$A H ا[>'�ن، "�د ��J ا���1ه� و ا��1اغ و أ
�E�& ي، و�Y,45 ا�hا� H�tC Lj��& ،J��>� Lإ� n1���8،J��ا��7��5ه ��E6�C J6وز ذا . H<إ

�$J وه. �� ا�5�#ل����� 7j56 ا[>'�ن ا��'Vو�/� �j6د �@ 
و ا�5Y#ر ، ا��'��&
��#5� أ{��8ه.، t .>C X�& L�Mو �@ &G#ن ذ�H أV'���C .>1/$G�C dو�/� ��،��C�و>/< 

�  ا��'�#ى إ�L ا[M'�س ا�V'���C 7��5و�/
  

� ا�����أ��آ@����   
  ا���^ل/ 1

X��5ا�� �/fا�f  
� �� ا�1"�5/"�M]ا: t�� @&#CUا �1"�5C ن#"�
& @&tء ا���CUا

 i��E�ل ا�#,�C �5واK دة، و إذا�/�ا��|� ��<�ون �5�$/� ا�
.>'1<aC .>��Q @� �&^/f H�8ن ذ� .>� 


�ب ا��Cء ����Cء :ا��E$� ��ارس �jا�Lرإ��,Gا� �$E�  .
/��6nAو 56$/�<. } و �Mش و ا���1ه. و ا����ر���$� 

 و ا��Mام ا�G,/� و اUدب و ا�
#ار و ا�fd��ع و اt��fdان
� 56$/�<. ا���Yرآ� 78 ا���ارات ا���^�/

� �&#�� ا�/��Yء ا���C : �E��5و� ،./��rس ا�5�/�ة و ا�
�1/5hا� �/��Yو ا� X'Gو ا� XEا�� 



mco.ma3sonna.www 

 ��
  �ا�

� ��
 26 ا�

� �� ا��5�$/'$E60%:ا�@&tب ا�Fjا� @�  Xآ�� i� ن#'$E& 
 XAUا L$� ��ات 78 4أ�8اد ا�fUة M#ل ����ة ا��5jم 

.>5��E� 78 ام��Mdل و ا#,���C ع &���5#ن#,fUا 

� : ا���آ/^ �$L دور اUم �o8�
� ا�X/E ا����p و ا���Y�6 78
�$L 6#ازن ا�fUة 

�,Y<X/� ا��'� �:C ح#�jو ا� ��$. أ��Cءك ا��ؤ&X��f#ا� L�Y :
� و إ�Cاز ا���وات ا�
 و  f/�ة اU>,/�ء و ا�����&@$56/�<.���

X,�6
o/1<. أ�5Kر ا�j�#ح �Y< Xv/� ا��'�: 
  

�& Xآ J/ــــــــــ� إ�/Y6         L7 �8ـــ�C �& p,��f  
�Kوح ا��/� و ا����        Jــــــ��U 7ـــــ�,& L�8  

  ـــ<�        5C#ن ا�#اM� اMUـــــــ��5f 78 .>'�fد6
  و f#ف أرى �Cذن ا�        أن ?jــــ�ك �. 6
ـــــــ�
�ـــــــــ��� H5^م ��ــــC       ــ��>K L$5ا� L6'/� إ�  

  
�ا�/ 2fر��  

  
 �/���Mأن 78 إ @/vM�,رات  �@99 %�,5; ا��A .>&�� �fرا�ا� @� @/C�'��ا� i/�S 

 7�����C &<. و�اف ��
<dات ا�KV� 78 {<#ر ��A ون�C و �fر�ا�� n�>fأ ��Cو ر �A/�د&
  6��/�ه.

X��5ا�� �/fا�f  

7G            : ا��$4 ا���ا�8 -1& ،�                �$4 ���اC t�� �C�ا&� دراJ�f إ�L ا��<�&

J6�A�" و J6را�Aدة�>Yآ�� W��jا� i� X���6 ،  
2- �/�� ا�E6dه�ت ا��$/��6: X/S �r�/� L$� X�5ا��5$. ا� L$�


�@ �@ أي A$� >1'7 و �1Sء � ،��CوUا �m ����� J&�� �&�S
7����Sا 

� : 56$/�<. �<�رات ا�
/�ة -3�&�jC W��jا� .��� Lأن &�^ل ا��5$. إ�
�، وا�fd��ع إj',� ت�M#�" Lإ� .>>/S#6آ$<.، و�Y� L�

8<. 6��/�ت ا���5 و  L$� .>6��� 6�M#�" Wf��6<. و �'�/$,��'�
 ا���j$,�ت ا�Fز�� �1<. ا�
/�ة

6
�&� ا�<�ف -4 L$�8<. �'��,$J : ا��'���ة  L$� W��jة ا����'�
X�ا�ا�, @/C ار�� و 6
�&� ا�,�ا�X، و8@ ا��6ذ ا�


'@ و إ��jء� J/S#6 ا�W��j إ�L �:ا�YG�fف ا���رات -5& �
Xv� �>Aوt6 و �� ا��d�Eت ا����1$C�E�� ا�': ا��1ص�f�/ -

 ا�$|�- ا���Adد
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�اdه���م ��C��دة و ا��وح و: �rس ا�5�/�ة -6&�
�@ ا��ار ا� 
�j',� ��&�jC ا� dإ Jا� d @�  ا�?�ة و 

  
3 /�  ا��i��E و ا��fV'�ت ا������

  
� ا����5/fا�fX  

إن �Fح أي �'$. �@ &X��G إذا آ�ن ��MF �8د&�،�� �. &��Eوز :�rس �,�أ ا[�Fح-1
 @&tا� Hا أو��#'/� J�� ن#E�& @&t�8ن ا� ��aC ابt5ح،و إذا >^ل ا�F�]ا �,6�� Lإ� Hذ�
JS�S#�  اه��#ا F�Cح أ>1'<.، و إ>�� أو��H ا��M @&tو�#ا إ�Fح �
/j<.، و 6�#&. ا

2-�5Sروح ا���ا ���Kر : إ#�� X51ت ����5 �56&; ا���1 و ا��'fV�$� �5Sروح ا���ا
 �&�" 78 �5C���ا� @� 4Gر و ا�#��ا�,�/�ة، و ا�f�راك �� &�G@ ا�f�راآJ �@ ا�

��ف ا���ه#ر&] �&�j8/<� �@ أ�.، ه7 أول ا� �� L$� �  ا�5��&�، وه�t ا�5�$/
�E� 78���6�5 ه��ك ?#ف ��م �@ ا�#m#ح و ه��ك �
�وdت : رi8 را&� ا�#m#ح-3

���� و ا
� [?�1ء ا��Uء ا��Cأ @� �<#ر o���C<� ا�F��، و  ��ر Uآ�v ا���س �oدا��
�i أن اX�U 78 ا��'$. أن f / @� �/? J�"�C$#آ�ن، ا��oه� ��<�� ?/� �@ ا��'�#ر

  {�ه��
4-i��E�ت ا��'fV� @/C �Cد، : ا��#>E�8 ا��h6 XSأ @� Hوو ذ� ��� ،�>Cر�h6 م�� 

� ا��fV'�ت/S��<إ @� �
&  
5-X,�
�&�ت ا��'��C �/� أن آi$j�< �� X إ�/J و >����� �@ &G#ن �$/�� أن >�رك: ا��#

� Fآ���L$� �v5< أن @G��ا� �/r @�8 ؛� M$#ل آ��$� 78 وr �f/�  دا�n أM#ا��� r/� آ��$
 Xي آ���&Uا XG� و ،p�1�6 ت أن�<�G�]ا XG� ا��1ص �/>/f يtه# ا� X��Y���8<#ض ا� ،

X�56 أن  
6-����  �fV� Xv'�ت ا���ر&W ��5$/�<. �<�رات ا��/�دة: إ>�Yء ��آ^ 6�ر&W ا�

  
  

����  اUدوار ا�E�&�ة �$
  
�  �صا����� ا�

���/^ ه# ا�tي &'�i/j أن &$<M W��س ا6U,�ع C�ون ا��f�ام اUوا��، و إن ا����� ا
؛ �8ن �G6ار �A} اUو�/@ �@ اU>,/�ء و ا����ة و ا�5$��ء ���Cف �|�&� ��� &��5د� ا���س

  &#�� WM ا��i$j وا���#د و &�Xv ا��Xv ا�5$/� ا��W>$6 7 ا�
��س و X5Y6 ا�<�.
  
  

� �1و ه5C �t; ا��,�دئ /f�fUا@{��  : �fد ا�
� ا��m W"��6 7�/� ا[>'�ن-��   ا�
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� ا��W"��6 7 ه#&� ا[>'�ن-��   ا�
-����$� �/�/�
� ا���G56 7 ا���1ت ا���   ا�
-��X و f@ ا����'� W"��6 7ا�� ���   ا�

� ا��F? @� i��6 7ل ا�
#ارات-��  )6'�ل و sA��6 و 6
�ور( ا�
�@ ا���ا��ت- 7G
� ا��6 7��  ا�dم/ ا��M#�jت -ا�,�"X/ � ا�
(  ا�

   ا���} ا��,#ي-
  

  "f/� ا��#م ?�د�<.  " ا����� ا���دم

�8���C .Gت ا�$��5/@�$� XA7 اه���م أj5& درات ا��#{4 و�,� �&#j6 L$� �vو &�آ^ أآ 

� أ�8اد� و &'���ه. 78 ا�'/� >
# ا��Uم��78 ? H�>�& ����  .د�. أ�G8ر�؛ ��8
  :@�دة �Y$� p��6} ا�tي �@ ",J5 أن &��م ا�?�&ا��/ :��1ت ا����� ا���دم

��ك؟��  &'aل -�fأن أ @G�& 4/آ ،J��,6U J$�� i/j�'& يt4 �� ا�Y78 آ ���'6 �$�fأ
  ا�tي &�G@ أن أوV�� H� ��8دي ��$XGYC H أXh8؟

 و ت &aC @�Vآ�v ا���o��ت إ>���S ه7 ا��H$6 7 ا��G& 7#ن 8/<�  أآ,� A�ر �@ ا��,�درا-
  و &X�5 ا�i/�E دون ا>��oر اUوا��ا��j#ع 

� و &��$H روح ا���ح و -/� &��C �v?�&@ و &���C i'�# اF?Uق و &�,X ا�G8Uر ا[C�ا
X�U�C ا���$#ءة ���'�Cdا L$� ا���رة 

 

�  ا����� ��WM ا��ؤ&
  :��1ت ا��ؤ&� ا�E/�ة

- �/��v� 1^ة و
  G6#ن �����ة و �
 6$<. ا�
��س -

� و  -A�jا���1 و ا� i��6ز�E<]�C 5#رYا� 

- �1
��C ة�&�S 

 ih6 ��5&/� ا���/^ ا���G56 7 ا����v/�ت ا�$5/� -

- ��E6dا�|�ض و ا pm#6 

- � JS#6 ا���Y"�ت ا�/#�/

- X,� C �C�6/@ ا�
��m و ا��'�

�$L ا�X�5 ا��ؤوب - �
6 

 iEY6 ا��d^ام -

  
  
  

7AF?Uا ����  ا�
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 @� i/8وق ا��tا� WM�� و ���'�Cا @� �/<�
�؛ ��F? WMل ا�$�'�ت ا�&�
� 78 ا�Cوt� 
� و M$. و أ>�ة و 6#اim و ه# دi� J6F��5� 78 �/A ا���س�Mق و ر�� �/�m WM�� ؛

� آ�ن  رأس ا�,Fء و ا�h/�ع,Aأو ��ا �,f�
� FC Jإن �6آ J,$A إ>'�>7 &5$. ا���س أن  
  

X,�  اآ��Yف �A�� ا��'�
  

   �i ا�Y,�بي ا��/�دXا����5
   و f��ع >,h<. ا��ا?��7$�<. �Lا��^ول إ� /1
2 /.>>S#6 و .>,
��اء أ�G8ره.، �8'�5<. و 6�fا  

�/�ت ���G#��ي / 3�Cر :-�G1ا� �   �/� @G�7K H&ء �@ رزا>
-WSن ا�#ا#<�A ل#,A   

  '� �X�5$ أو�E��C L� و ا���C�vة، nA#��8 ا���/-
�/�A �fرا�و ا�  

-���EYــ ا� ��$j�ا� �����fdق ــ ا�Yا� X�5ا�   
�/CدUا  

X,�� اآ��Yف A/�دات ا��'��&�"  
� C$#ر6<. آ��دة �'��,F؛ /<�Gإ� Lإ� �/Y6 7�1ل ا��"U5; أه. ا���1ت 78 اC) ��a'�و ا�

�
C و �fدرا Lإ� �S�
C nزا� ��(  
  

  
 �  ا��1

  

$/X ا��/�ديا��  

  
  ا�tآ�ء
  
  

  ا��,�درة
  
  
  ا��Eأة
  
  
�&�Eا�  

  
� ا�,�&<� و ا��G1/� و ا�FGم aCآ,� �@ أ���ره.، و �X5 ا?�,�رات ��f

� ذآ��<.Sف در�Yاآ� L$�  ا�tآ�ء �@ ا�#�f�X ا��'���ة 
  

 ،�� X�5� ي &,�درtو ه# ا� ،J<ا�Aك أ�
E�8� ا�X1j ا����� ه# ا�tي &
Xv�:�  .. أو وA im#ا>/@ �<� 6|//� ا�5$,� أو إدارة ا�5$,

  
�#A<. و M @�� أو 78 ا���8ع &�
5,8; اU"�1ل ��&<. �Sأة 78 ا�

��م ا��XE و >
#ه�  
  

 @� ����� و اdه���م �U�C#ر ا�<��� أآ,� ��ى ا�X1j ا�&�Eا� ���S
��#م اU"�1ل ا�t&@ &�/$#ن �W5$ دو��  
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� dآ��Yف 5C; ا���س ��/�دة"�&$�  
  

W/�� ا���$M��: imو @� �Cd �� A/�د&/��K @� W/�� و ا��
,$� 
� و ا��#ازن/��Yة ا�#A آ�ء وtا� Xv� ���� و �h6ف ا��,�درة، و، ��5&/� 

 @� �
,< �/�Ffا إ���A �<أرد #� Fv�8 ،�C#$j�ا� ��>���C �إ�/<� ��5&/� ?��
 �Xv� �/&�5 ا[?Fص و ا�5$. و ا���#ى

M��W/�� ا���$ : J6�8��6 �,Aا�� H�tو آ �/��Yآ�ء و ا�tا?�,�رات ا�
 �t>� آ�ف nAء و�j�ا�/#�/� ��ؤ&� ��ى ا>j,�ق ا���5&/� �$/J، و Cd� �@ إ

�$M��ا� 
.&#�� ا��$M�� : ر#��� ا�Sق ا���5&/� و در�,j<ى ا�� �5Sا��X8/<� وه 

 �$C�A 7هd L�M ص��Kة أ�� .&#����C م#�  &G#ن �^اF5$��/Sج �$L أن &
X/هaا�� �$M��:  ف�>C 7$/هa6 ر&,7 و�6 z��<�,C ن#
K��8/<� ا� ��& 

�$L &� ?,�اء.�Fج ا���#ر ��&<. و �6�/� A�را6<  
4/$Gا�� �$M��: ��1ة� �>C 4$G& ،دة�
�#م ا���aC �>/8 pKداء �<�م �&

�>/8 J�أدا �5/�� �/�ى ا��'Vو�#ن آ/1/�)J6�,? �Qا�M ة��و ���ه� ) �i ��ا
��/r @� ^/���ا� �>o& 

@/G�ا�� �$M��: J6را�A و J�5/," i� Wf���& X�� @� pK�� Xآ @G�& 
�>C 4$G�ا� � و &1#ض �@ ا��MF/�ت �� &��Wf ا��'Vو�/

  
,�� �A�� ا��'��  �X,�دئ ���

  
  ا��,�دئ
  

  ا��
$/X ا��/�دي

  
  ا��5$/. و

  اdر6��ء ا��'���

  
p'878 ا �5�  �<. ا���Eل �$��YرآC���� .>6�M#�" م��6 �$E�

X/�
  ا�E�&� و اdر6��ء و ا��

  
� و �<�رة|� .>�/$56  

  
� ا�
/�ةr�/� 78 ار���fdا .>� @�h6  



mco.ma3sonna.www 

 ��
  �ا�

� ��
 31 ا�

  
  

� ا�
/�ة���� .>�/$56  

  
K ة أ���/
� X|Y6ا���1�X 78 ا�/hA .ؤه�j�  �ق 8/$^م �$/�� إ

   أو6�A<. و��C<.، و�G6س S<#ده. >
#ه� �@ ا�U#ر ا���51� Uن 
 W,'C dإ Hث �<� ذ��
& .� �>�&#>C �>f�'Mت إ��ا�U. ا��8 7
 4f�1'C .>��|Y<و ا ��Y� 45mرآ� C�,K<� 78 أ���ل �hMر&

  ا�U#ر
  
  

  
 �إ�5Kره. V'���Cو�/
.>� ��/o5ل ا��<�م ا��G&�C  

  

  
C4 أ/$G6# �&^� �&�ا��ـ �GC  7و ه �,5� �aC nC�Q @Cداء �<�

  i�S ا����ن
  
  

  
  56$/�<. �<�رات ا�
/�ة و

  A#ا>/@ ا��'/�
  
  

- JC م�/�  �7K XGء Q�@ و �A XG/�دة >S� Cd� �@ ا�
- ���f �� ��M د، و أن �@ زرع��
 �A>#ن ا�

���ي - @� � ر�5K i8ر ا�,�ا&

 ا[C�اع 78 آ7K Xء -

  

  
  

� ا�$5
  ��7<�رة ا�,
  
  
  
  

���ه. ا5�f�اد �,tل أ>1'<.  @� 7�Ff]ب ا���5. ا�,K 78
 @/�f لt,/� م��& @� .>/8 �E6 أن XA @G� ا�، و X/,f 78

��#m#� zh�/� دة�S �f78 درا �>/h�/� ����و .. �@ 
��X ذي �8و�Aت  �&�8 @&#G6 @� �Cd Hن ذ�#G& L�M
.>6�8F�?ل اF? @� �M#� �&�1آ X�5$� Hوذ� ،�  �8د&

  
�
mا�#ا �  G6#&@ ا��ؤ&
  ��E6 ا�8U ا�����

  ا��5&;
  

  
 �m�
��8 ،7$,�G6#&@ ���هz 56$. ا��#ه#C/@ ا��G1/� ا��'�
 J/$� �|h< .� �� ع�/hو ا� W/'ا�� Lب إ��Aأ Xo/f

�/$,�  �M#�jCت و ���ل �'�
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  اdه���م EC#ا>W ا��#ة

  و �6�/�<�
  
  
  


�و�� اآ��Yف�  
�j�  ا��#ه,� ��G#ن >

  اFj<dق
  

  
t
� #Cأ#� �$�& J�Ffإ X,A J�� FCل تورة ر7m ا� 

 L$� J5�'8 X/�S ت#� WM�� وآ�ن ،�o/r اء و^>�fا
 J<أ @o& #و ه ،J&�& @/C Xv�8 ؛ JC ��a8 .$fو J/$�ا� 

�1&�Yا� ��/C ر��و � J�/��<  L$� p'�8 ل#��� . #Cل أ#�&
A ����8$,7 إ&��>� و &�/��، n�$58 أ>J رf#ل ا�، :�
tورة 
 L��a8 إ&��، وأ��� J�$��$/L$� J ا� �$/J وf$. ا�ذان  و 

 �����، و آ�ن G� XهU ذنV& 16أن��f   

  
���لU78 ا �  ا���Yرآ

�/�#jا��  
  
  

  
� ا��/�&� و اd>|��س 78 /�#jت ا���'fV�78 ا� �ا���Yرآ

 ا[M'�ن و ا[6��ن G�8#ن ا��وح �|�#رة �Cوح أ���ل
  ا��j5ء و ا�,tل ا�|/� ا���Yوط

  
  

@/C ك��Y�ا� X�  ا���1
  ا��#ه,� و ا��$5.

  
  

8� و C�أت ا�#8#د 6^ور� Fا�5^&^ ��� و�7 ا�� �,� @C ���
6��م أM� ا�8#� Frم �|/� &�f�C .$G. ا�8#�، 8��ل  ،J���>��

���&� أ�/� : أH�� @f؟ 8��ل ا�|Fمأ�� وS� ا��#م �@ ه# : 
 H�� �,ن �@ ه# أآ�G� @'78 آ,� ا� ��Uآ�ن ا #� @/��V�ا�

78 ����H هtا ...�#8�Jo و . �Fr �& 7�oم: 8��ل ا��$/1
��GCأ  

  
X��Gا���1غ ا�  

  
  
  

�A J��) : ص(�Aل رf#ل ا�  : ل�@ أ7C ه�&�ة ر7m ا� 
J�#�&�,7�5 رA XS� �r : d H$^ى >,7 �@ اU>,/�ء، 8��ل �
،�>C 7�,& أن �ا��أة و ه# &�& ihC...  �<�/�C L�C �A �?� d و

،�>1�f i8�& .� أو ?$�1ت وه# ... و ���r ى��Kا �?� d و
  &���o أوdده�

  
� ا���Yه/�$C���  
.>/$�  و ا���5ف 

  
  

  
 �@ ا�8Uاد 63%وS� �F? @ل 5C; ا��را�fت أن 

 n�6 @&tه/� ا��Y�ا� L$�� M/�6<.، آ�>#ا A� 8�56#ا fدرا
� �,�Gة �@ ا�5��$M�� 78 �/ه�Y�  
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  ا��f�ام ا[��G>�ت
� �@ ا���راتM���ا�  

أ�� �H ��ل؟ 8��ل : 8��ل �J) ص(�Sء 8�/� &'aل رf#ل ا� 
XSط : ا���'C ي���/$� �$E<Jل��8 JC ب�Y< ح�Aو ، :

��>C 7���اC ء�E8 ،$� ��>m�58 ،��>L�: ��� �A�F �@ آ�ن 
C أن Lي ه�ذ&@؟ إ���Y& @���إ&�ه ��j�a8،@/�ره�C ��>� و �

  اMaC ��K�ه�� "�A :���5ل
  

  
�Aا���د �  ا��/

  
�,� ا�5^&^ @C ��� J�� @Cا H$�ا� �,� @C م�Yو�4 ه 

��� ?j? Lj#ة �A إd و : ا�U#ي رJ�M ا� 8��ل W'Mا ��
�/< �>/8 J�  
  
  

  
  

� ا����� ?j#ة �  :?j#ة. . . ���
  

�j? �Y#ات 78 ����  ��<z إ��اد ا�
• �/��58 �vأآ n<ة ا[>'�ن آ��/M @� ة�G,� @f 78 ات#jا�� �tأت ه�C ��$آ 

• �vأآ X/�1�C ات#jا�� �tب &�5ض ه��Gا� 

  
  ا�fUس ا�5����ي وا7AF?U: 1خ

  ��Cء ا�5�X و ا�#�7: 2خ
  إدارة ا�tات: 3خ
5�:4خfا�#ا �8��vا�  
  ��C @8ء ا��AF5ت:5خ

  8@ ا��Qa/�:6خ
  8@ ا��&�دة:7خ

  56$. �<�رات ا[دارة:8خ
  أوS� �A H�#Mدة:9خ
  ا���ر&W ا�5�$10:7خ
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HE>�� Wاآ�  

  
 �Y5ات ا�#jا�� �tه L$�ا�G� 78 �$Sن ه�دئ W$A ...�4 ذه���CHء 

 �Y5ات ا�#jا�� z��<�C �>�F? @� XEf و ،H6�/M 78 F�a�� ،ت�
ا��1
j? H'1< 78 دة�/�� ا��  ?j#ة.. #ة����

  
  

  ا�fUس ا�5����ي وا7AF?U: 1خ
-  
-  
-  
-  
-  
-  

  ��Cء ا�5�X و ا�#�7: 2خ
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  

  إدارة ا�tات: 3خ
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  

5�:4خfا�#ا �8��vا�  
-  
-  
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-  
-  
-  
-  

  ��C @8ء ا��AF5ت:5خ
-  
-  
-  
-  
-  

  8@ ا��Qa/�:6خ
-  
-  
-  
-  
-  

  8@ ا��&�دة:7خ
-  
-  
-  
-  
-  

  رة56$. �<�رات ا[دا:8خ
-  
-  
-  
-  
-  

  أوS� �A H�#Mدة:9خ
-  
-  
-  
-  
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  ا���ر&W ا�5�$10:7خ
-  
-  
-  
-  
-  
  
  

•  �>Eا ا�t>8 ب��Gء ا����A�C .G
� ا����� أ>���$�^&� �@ ا��78 ��5 ���
����� dا�,'/� �� ه# إ  

  
  

  ا�
�� � رب ا���5�/@
�$L �� ه�&��� و و8���� إ�/J �@ ا?���ر هtا ا�5 �GYو ا� ��
�X ا�$<. �H ا�


�� ا�'#&�انا�E,�ر �$�آ�#ر � @C رق�" @'Mا��'$�/@ أ @� �^Sا�$<. ا 
 Lm�6 L�M، و �H ا�
�� إذا رn/m، و �H ا�
�� 5C� ا�$<. �H ا�
��؛ ا�E^اء 

��د �� آ�ن، و��د �� G/f#ن، و ��د ا�
�آ�ت و  ��
ا��Lm، ا�$<. �H ا�
��د ذرات ا�G#ن ��
  �[?Fص،C �7 ا اد�#، ا�$<. 6�,X ��7،ا�'G#ن،ا�$<. �H ا�

  أ?#آ.
  

.$'� Xآ Lاء إ��إه،�  j'$8/@، إه�اء إ�L  و �'$�
  إه�اء إ�L ���ع ا�
/�ة


