
çÉëHCG

É°†jCG áeƒµ+G.*jôW øY á«dÉŸG ºFGƒ(dG Ò°ùØJ ºàj ±ƒ°Sh
:»JB’G Ö°ùM ‹ÉŸG ,«!ëàdG Ö°ùf

:’hCG.( ìÉHQC’G ,«!– ("Y IQó!ŸG ) á«ëHôdG Ö°ùf

:É«fÉK.ádƒ«°ùdG Ö°ùf

:ÉãdÉK.á«fƒjóŸG Ö°ùf

:É©HGQ.•É°ûædG Ö°ùf

:É°ùeÉN.ƒªædG Ö°ùf

:É°SOÉ°S.º««!àdG Ö°ùf

:É©HÉ°S.á«dÉŸG Ö°ùædG áfQÉ!e

:ÉæeÉK.¢SÓaE’ÉH DƒÑæà"d Ö°ùædG êPƒ‰

:É©°SÉJ.á«dÉŸG Ö°ùædG %©°V •É!f

‹ÉŸG $«"ëàdG Ö°ùf:    ( Fiancial Analysis Ratios)
:’hCGá«ëHôdG Ö°ùf

äÉù°SÉù«ù°ùdG øùe ÒÑùc Oóù©ùd áù«ùFÉù¡ùæùdG áù!ù°üÙG »ùg áù«ùùëùùHôùùdG ¿G
ióe øY IÒNC’G áHƒLC’G »£©J á«ëHôdG Ö°ùfh ,äGQGô(dGh
"Góîà°SEG ‘ ácô°ûdG á«dÉ©a ¢ù«(J »¡a ácô°ûdG IQGOEG á«dÉ©a

:»!j Ée á«ëHôdG Ö°ùf ºgCGh ,ÉgOQGƒe

:CGäÉ©«ÑŸG á«ëHQ

»gh äÉ©«ÑŸG ‘É°U ¤G ICÉ°ûæŸG ìÉHQCG ¿QÉ(J Ö°ùædG 'ògh
‹ÉàdÉHh ,á«dÉªL’G É¡JÉ©«Ñe øe ICÉ°ûæŸG ¬ëHôJ Ée QGó(e í°VƒJ
á«ëHQ Ö°ùf º°ù(æJh ,äÉ©«ÑŸG ¿ƒµ«°S Ö°ùædG 'òg "É(e ¿EÉa

:¤G äÉ©«ÑŸG

 :1-CG‹ÉªL’G íHôdG ¢ûeÉg

 ‹ÉªLC’G íHôdG áÑ°ùf ¢ù«(j ƒgh(GMP),á«aÉ°üdG äÉ©«ÑŸG ¤G
:»JB’Éc É¡HÉ°ùM ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh

=‹ÉªL’G íHôdG ¢ûeÉgáÑjô°†dG ,Ñb íHôdG
äÉ©«ÑŸG ‘É°U

:2-CG‘É°üdG íHôdG ¢ûeÉg

Éªc ¢SÉ(Jh ,áÑjô°†dG º°üN ó©H íHôdG áÑ°ùf øY IQÉÑY ƒgƒ
:»!j

=‘É°üdG íHôdG ¢ûeÉgáÑjô°†dG ó©H íHôdG
äÉ©«ÑŸG ‘É°U

áeó!e:

»ùLQÉÿG äÉùHÉù°ù+G ™ùLGôùe Éùgóùªùàù©ùj »ùàùdG áù«ùdÉŸG ºùFGƒù(ùùdG ¿EG
IóeÉL %(ÑJ -ë°üdG ‘ ô°ûæJh 'ôjô(J ™e *aôJh ,(à°ùŸG
á«dÉŸG ºFGƒ(dG »eóîà°ùe ¢†©H ,Ñb øe "Góîà°SÓd ¬!HÉb ÒZh
,¡°ùj %àM ,«!–h Ò°ùØJ ¤G êÉà–h ôcòdG *HÉ°ùdG É¡©°VƒH
&É› ‘ AGƒùù°S ºùù¡ùùJGQGôùùb PÉùùîùùJG %ùù!ùùY ºùùgóùùYÉùùù°ùJh Éùùù¡ùùùªùùù¡ùùùa

,jƒªàdG &É› ‘ "CG äGQÉªãà°S’G.

‘ É¡«eóîà°ùe äÉLÉ«àMÉH IQƒ°ûæŸG á«dÉŸG ºFGƒ(dG »ØJ »µdh
Ú«°SÉ°SCG ÚWô°T ôaGƒJ øe óH’ ,'ÓYCG É¡«dG QÉ°ûŸG ä’ÉÛG

:Éªg
#.&ƒ(©e Qó(H ºFGƒ(dG $!J ÉgôaƒJ »àdG äÉeƒ!©ŸG º°ùàJ ¿CG

É¡H ¥ƒKƒdGh É¡«!Y OÉªàY’G ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµ«d á«bGó°üŸG øe
äGQGô(dG PÉîJGh áHÉbôdGh §«£îàdG äÉ«!ªY ‘.

2.Rƒ– »µd $dPh ,áfQÉ(ª!d á!HÉb äÉeƒ!©ŸG $!J ¿ƒµJ ¿G
É¡eGóîà°SEG øe øªµj "ÉY &ƒÑb %!Y É¡æe á(à°ûŸG äGô°TDƒŸG
‹ÉŸG Égõcôe %!Y ±ƒbƒdGh äÉcô°ûdG AGOCG º««(àd É°SÉ°SCG

á«Yƒ°VƒŸG øe ÒÑc Qó(H äÉfQÉ(ŸG AGôLGh.

ºFGƒ(dG Ò°ùØàd ‹ÉŸG ,«!ëàdÉH "É«(dG %ë°VCG ô°VÉ+G Éæàbh ‘h
á!ãªàe ±GôWC’G -!àõ »°SÉ°SCG Ö!£eh áë!e IQhô°V á«dÉŸG
‹ÉŸG ™ªàÛGh ,¬°ùØf ,(à°ùŸG »LQÉÿG äÉHÉ°ù+G ™LGôe ‘
%ùùàùùMh ,´hôùù°ûŸG IQGOGh ,áùù«ùùdÉŸG ºùùFGƒùù(ùùdG »ùùeóùùîùùàùù°ùe øùùùe
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çÉëHCG

:2-2á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf: r) Acid Test)(Quick Ratio (o
É¡JÉeGõàdG ™aO %!Y ácô°ûdG IQó(e ¢ù«(J »àdG áÑ°ùædG »gh
¿CG QÉÑàYÉH »©!°ùdG ¿hõõG %!Y OÉªàY’G ¿hO ,LC’G IÒ°üb
êÉàëjh ádƒ«°ù!d á«!HÉb ádhGóàŸG &ƒ°UC’G ,bCG »©!°ùdG ¿hõõG

IõgÉL ájó(f ¤G &ƒëàj %àM âbh ¤G.
=á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

(»©!°ùdG ¿hõõG-ádhGóàŸG &ƒ°UC’G)
ádhGóàŸG "ƒ°üÿG

:3-2»°SÉ°SC’G »YÉaódG »æeõdG $°UÉØdG #ó©eal)rvfensive Inte(Basic De
:‹ÉàdÉc É¡HÉ°ùM øµÁh ÉãjóM äô¡X »àdG ¢ù«jÉ(ŸG øe »gh

=»°SÉ°SC’G »YÉaódG »æeõdG ,°UÉØdG
    á«dÉªL’G á«YÉaódG &ƒ°U’G

á©bƒàŸG á«eƒ«dG ájó(ædG ,«¨°ûàdG äÉahô°üe

¥GQhC’G + ($æÑdGh ¥hóæ°üdG ‘) ájó(ædG = á«YÉaódG &ƒ°UC’G
,jƒëàdG á!¡°S É¡fC’ á«YÉaO É¡«!Y *!£jh ¢†Ñ(dG ¥GQhCG+á«dÉŸG
,«¨°ûàdG äÉLÉ«àMG á!HÉ(e ‘ ´hô°ûŸG øY ™aGóJh ájó(f ¤G

á«eƒ«dG ájó(ædG.&õ¨dG ácô°ûd á«YÉaódG &ƒ°UC’G âfÉc ƒd Óãªa
á©bƒàŸG ájó(ædG -jQÉ°üŸG âfÉch QÉæjO 400000 è«°ùædGh
ihÉ°ùj »°SÉ°SC’G »YÉaódG ,°UÉØdG &ó©e ¿EÉa ,QÉæjO 20000
É¡à£°ûfCG á°SQÉ‡ ™«£à°ùJ ácô°ûdG ¿CG »æ©j Gògh ,"ƒj 20
á!NGO ájó(f äÉ(aóJ ¤G êÉ«àM’G ¿hO ("ƒj 20)  IóŸ á«eƒ«dG

á«°VôY äGOGôjEG hCG äÉ©«ÑŸG øe.

:ÉãdÉK á«fƒjóŸÉH ,"©àJ Ö°ùfrage Ratios)ve(Le
,jƒ“ ‘ ¿ƒjódG %!Y ácô°ûdG OÉªàYEG ióe áÑ°ùædG 'òg ¢ù«(J
&ÉŸG ¢SCGQ QGó(Ÿ ¢SÉ«(e »¡a ôNBG %æ©Ãh ,É¡dƒ°UCG ‹ÉªLEG
É¡H ºgÉ°S »àdG ¢Vhô(dÉH áfQÉ(e ´hô°ûŸG ƒµdÉe ¬H ºgÉ°S …òdG

ácô°ûdG &ƒ°UCG ´ƒª› ‘ ¿ƒæFGódG.Ö°ùædG ÜÉ°ùM Èà©jh
:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd Ö°ùædG ºgCG á«fƒjóŸÉH á(!©àŸG á«dÉŸG

#.øe ójõj ¿ƒjódG *jôW øY ,jƒªàdG ¿EÉa ácô°û!d áÑ°ùædÉH
 IôWÉõG(RISK)¤G áaÉ°VE’ÉH ÉgOGó°S Öéj ¿ƒjódG ¿C’

’ "CG íHQ ácô°ûdG â((M AGƒ°S óFGƒØdG.
2.ácô°ûdG É¡©aóJ »àdG ÖFGô°†dG øe É¡ª°üN øµÁ ¢Vhô(dG óFGƒa ¿G.

:ÜQÉªãà°SE’ÉH á!"©àŸG á«ëHôdG áÑ°ùf

:1-Ü#ƒ°UC’G ´ƒª› ("Y óFÉ©dG áÑ°ùf

ióe &ó©ŸG Gòg ¢ù«(jh ,(QÉªãà°S’G %!Y óFÉ©dG ) É¡«!Y *!£j
&ƒ°UC’G IQó(e hCG ácô°ûdG ìÉHQCG êÉàfG ‘ &ƒ°UC’G á«!YÉa

:‹ÉàdÉc ¢SÉ(jh ìÉHQC’G *«(– %!Y
áÑjô°†dG ó©H ,NódG ‘É°U = &ƒ°UC’G ´ƒª› %!Y óFÉ©dG

&ƒ°UC’G ´ƒª›

"óîà°ùJ IQGO’G ¿CG %!Y $dP &O áÑ°ùædG 'òg â©ØJQEG Éª!ch
á«dÉ©ah IAÉØµH É¡dƒ°UCG.

:2-Üá«µ"ŸG ¥ƒ!M ("Y óFÉ©dG

ìÉùHQC’G *ù«ù(– ‘ ÚµùdÉŸG áùùªùùgÉùù°ùe ióùùe &óùù©ŸG Gòùùg ¢ù«ùù(ùùj
:‹ÉàdÉc Ö°ùëjh

=(ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ(M)á«µ!ŸG ¥ƒ(M %!Y óFÉ©dG
áÑjô°†dG ó©H ,NódG ‘É°U

á«µ!ŸG ¥ƒ(M

:3-Ü&óîà°ùŸG #ÉŸG ¢SCGQ ("Y óFÉ©dG

(ádhGóàŸG "ƒ°üÿG-ádhGóàŸG &ƒ°UC’G) = "óîà°ùŸG &ÉŸG ¢SGQ
IAÉØc ióe ¢ù«(j "óîà°ùŸG &ÉŸG ¢SCGQ %!Y óFÉ©dG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

:‹ÉàdÉc ¢SÉ(jh ICÉ°ûæŸG ìÉHQCG *«(– ‘ á!eÉ©dG &ƒ°UC’G
="óîà°ùŸG &ÉŸG ¢SCGQ %!Y óFÉ©dG

áÑjô°†dG ó©H ,NódG ‘É°U
"óîà°ùŸG &ÉŸG ¢SCGQ

:É«fÉKádƒ«°ùdG Ö°ùf

É¡fƒjO ójó°ùJ %!Y ICÉ°ûæŸG IQób áaô©Ÿ "óîà°ùJ »àdG Ö°ùædG »g
ÌcC’G »ùùùg áùùù«ùùùJB’G áùùùdƒùùù«ùùù°ùdG Ö°ùf Èàùùù©ùùùùJh ,,ùùùùLC’G IÒ°üb

:’Éª©à°SEG

:1-2 #hGóàdG áÑ°ùf(Current Ratio)
%!Y ádhGóàŸG &ƒ°UC’G IQób ióe áaô©Ÿ áÑ°ùædG 'òg "óîà°ùJ

:»JB’G Ö°ùM êôîà°ùJh ádhGóàŸG ICÉ°ûæŸG äÉeGõàdG á¡LGƒe
=&hGóàdG áÑ°ùfádhGóàŸG &ƒ°UC’G

ádhGóàŸG "ƒ°üÿG
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çÉëHEG

:»!j Éªc &ó©ŸG Gòg Ö°ùàëjh ,óFGƒØdG ójó°ùJ %!Y
 = óFGƒØdG ÜÉ°ùàcG &ó©eóFGƒØdG + áÑjô°†dG ,Ñb íHôdG

óFGƒØdG
á«£¨J ™«£à°ùJ ácô°ûdG ¿CG »æ©j Gòg ¿EÉa 3:# áÑ°ùædG âfÉc GPEÉa
ìÉHQCG *(– ácô°ûdG ¿EÉa ôNBG %æ©Ã hCG äGôe çÓK óFGƒØdG

ÉgóFGƒa ±É©°VCG áKÓK &ó©Ã.

:4-3áàHÉãdG AÉÑYC’G á«£¨J #ó©e:

rage)verges Co(Fixed cha
øª°†àj ¬fC’ ’ƒª°T ÌcCG ¬fCG ’EG óFGƒØdG ÜÉ°ùàcG &ó©Ã ¬«Ñ°T &ó©ŸG Gòg

:»JB’G Ö°ùM &ó©ŸG Gòg êôîà°ùjh ,,LC’G ,jƒW QÉéjE’G AÉÑYCG
=áàHÉãdG AÉÑY’G á«£¨J &ó©e

QÉéj’G+óFGƒØdG +áÑjô°†dG ,Ñb ,NódG ‘É°U
QÉéj’G + óFGƒØdG

»Øµj ÉëHQ *(– ácô°ûdG ¿CG »æ©j Gò¡a 3:# &ó©ŸG ¿Éc ƒ!a
äGôe çÓK áàHÉãdG É¡FÉÑYCG á«£¨àd.

:5 -3(áLQÉÿG) ájó!ædG äÉ!aóàdG á«£¨J #ó©e: rage)vew Co(Cash Flo
:»JB’G Ö°ùM &ó©ŸG Gòg êôîà°ùj

=áLQÉÿG ájó(ædG äÉ(aóàdG á«£¨J &ó©e
á!NGódG ájó(ædG äÉ(aóàdG

áLQÉÿG ájó(ædG äÉ(aóàdG
äÉù©ùjRƒùJ +QÉùéùj’G +óùFGƒùØùdG = áùLQÉÿG áùjóù(ùæùùdG äÉùù(ùùaóùùàùùdG

äÉeGõàd’G OGó°ùd áYƒaóŸG /dÉÑŸG +º¡°SC’G ìÉHQCG.
áÑ°ùædG 'òg âfÉc %àe ‹Ée ô°ùY ádÉM ‘ ácô°ûdG ¿ƒµJh
á!NGódG äÉ(aóàdG ¿C’ $dPh ,,bCG hCG í«ë°U óMGƒdG ihÉ°ùJ

É¡æe ,bCG hCG áLQÉÿG äÉ(aóà!d ájhÉ°ùe ¿ƒµà°S.

:É©HGQ•É°ûædG Ö°ùftivity Ratios)(Ac
ÉgOQGƒe "Góîà°SG ‘ ácô°ûdG á«dÉ©a ióe Ö°ùædG 'òg ¢ù«(J
‘ QÉªãà°SE’Gh äÉ©«ÑŸG iƒà°ùe ÚH äÉfQÉ(e øª°†àJh á«dÉŸG
¿RGƒJ OƒLh Ö°ùædG 'òg ¢VÎØJh ácô°û!d áØ!àõG &ƒ°UC’G

É¡dƒ°UCGh ácô°ûdG äÉ©«Ñe ™e Ö°SÉæàj.

:1-4¿hõõG ¿GQhO #ó©e

¤G É¡«a ¿hõõG ,jƒ– ºàj »àdG äGôŸG OóY áÑ°ùædG 'òg ¢ù«(J

3.ºù¡ù°SC’G áù!ùªùùM »ùù£ùù©ùùj ¢VGÎbE’G *ùùjôùùW øùùY ,ùùjƒùùªùùàùùdG
:ÚJõ«e

CG.’ ¿ƒæFGódG ¿ƒc $dPh º¡°SC’G á!ªM ó«H Iô£«°ùdG AÉ(H
ácô°ûdG IQGOEÉH ¿ƒ!Nóàj.

Ü.øùe áùjƒù.ùe áùÑù°ùf ¢ù«ùùdh áùùàùùHÉùùK Ö°ùæùùc ™ùùaóùùJ óùùFGƒùùØùùdG ¿EG
ìÉùHQCG ¿ƒùù(ùù(ùùëùùj ºùù¡ùù°SC’G áùù!ùùªùùM ¿EÉùùa ‹ÉùùàùùdÉùùHh ìÉùùHQC’G
&É````ŸG ¢SCGQ %````!``Y Iô``LÉ``à``ŸÉ`````H á````«ù`ù`ù`ù`ùaÉù`ù`ù`ù`ù°VEG

rship)wne (Trade on oácô°ûdG óFGƒa âfÉc GPEG á°UÉN
IÒÑc.

4.¿CG Ö©°üdG øe ¬fEÉa ÒÑc óM ¤G ácô°ûdG ¿ƒjO äOGR GPEG
ÚæFGódG ¿ƒc $dPh á«!Ñ(à°ùe ¢Vhôb %!Y ácô°ûdG ,°ü–

º¡d ¿ÉeCG ¢ûeÉ¡c ´ƒaóŸG &ÉŸG ¢SCGQ ¤G ¿hô¶æj.

:1-3#ƒ°UC’G ¤G á«dÉªLE’G ¿ƒjódG áÑ°ùf

ts Assetaltal Debts to ToTo
´ƒª› %!Y äÉeGõàd’G ´ƒª› áª°ù(H áÑ°ùædG 'òg êôîà°ùJ
´ƒùùùª› ¤G ÚæùùùFGóùùùdG áùùùªùùùgÉùùù°ùe áùùùLQO ¢ù«ùùù(ùùùJh ,&ƒùùù°UC’G

&ƒ°UC’G.
=&ƒ°UC’G ´ƒª› ¤G á«dÉªL’G ¿ƒjódG áÑ°ùf

äÉeGõàd’G ´ƒª›
&ƒ°UC’G ´ƒª›

:2-3á«µ"ŸG ¥ƒ!M ¤EG ¿ƒjódG áÑ°ùf :tal DebtsTo Equity Ratio Equity Ratioto
ácô°ûdG &ƒ°UCG ‘ ÚæFGódG áªgÉ°ùe ióe ¢ù«(J áÑ°ùædG 'òg
áÑ°ùædG 'òg Ö°ù–h ,´hô°ûŸG ÜÉë°UCG áªgÉ°ùe ™e áfQÉ(ŸÉH

:»!j Éªc
 = á«µ!ŸG ¥ƒ(M ¤G ¿ƒjódG áÑ°ùfäÉeGõàd’G ´ƒª›

á«µ!ŸG ¥ƒ(M
‘ ÚµdÉŸG áªgÉ°ùe ¿CG »æ©j Gò¡a # :# áÑ°ùædG 'òg âfÉc GPEÉa

ÚæFGódG áªgÉ°ùe ihÉ°ùJ ácô°ûdG &ƒ°UCG.

:3-3óFGƒØdG ÜÉ°ùàcG #ó©e

óFGƒØdGh áÑjô°†dG ,Ñb ,NódG ‘É°U áª°ù(H áÑ°ùædG 'òg êôîà°ùJ
ácô°ûdG É¡((– »àdG ìÉHQC’G IQób ióe ¢ù«(Jh ,óFGƒØdG %!Y
¿CG øùµÁ »ùàùdG áùLQóùdG ôùNBG %ùæù©Ãh ,ÉùgóùFGƒùØùH AÉùùaƒùùdG %ùù!ùùY
ácô°ûdG IQób %!Y ôKDƒj ¿CG ¿hO íHôdG ‘É°U É¡«dG ¢†Øîæj
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çÉëHCG

:á¶MÓe

’ ájó(ædG äÉ©«ÑŸG ¿CG ¤G ™Lôj á!LB’G äÉ©«ÑŸG "Góîà°SEG -#
ácô°ûdG ídÉ°üd á«fƒjóe ájCG É¡«!Y ÖJÎj.

Éªæ«H ,á!eÉc áæ°S &ÓN äÉ©«ÑŸG ¤G Ò°ûJ á!LB’G äÉ©«ÑŸG -2
,OóÞ ïjQÉJ ‘ á«fGõ«ŸG ‘ ÚæjóŸG óæH ¤G Ò°ûj ¿ƒæjóŸG

:»JB’G Ö°ùM ÚæjóŸG §°Sƒàe ÜÉ°ùàMEG ,°†Øj $dòd
2 / (IóŸG ôNBG ¿ƒæjóe + IóŸG &hCG ¿ƒæjóe)=¿ƒæjóŸG §°Sƒàe

äÉ©«ÑŸG ‘É°U *HÉ°ùdG ¿ƒfÉ(dG ‘ IOQGƒdG äÉ©«ÑŸÉH ó°ü(j-3.
äÉ©«ÑŸG äÉMƒª°ùe -äÉ©«ÑŸG äGOhOôe -äÉ©«ÑŸG …CG.

,ùjóù©ùJ ‘ ,ù«ù°üëùàùdG IÎa §ù°Sƒùàùe "Góùîùàù°SG ºùùàùùj Éùùe IOÉùùY-4
ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG ,«°üëàdG á°SÉ«°S.

:$«°üëàdG IÎa §°Sƒàeriod)tion Pecrage Colle(Ave
…òdG âbƒdG ójó– iCG ¿ƒæjóŸG ¿GQhO IÎØdG 'òg ¢ù«(Jh
IQhódG »g ÚæjóŸG IQhOh ,Úæjóª!d IóMGh IQhO ¬bô¨à°ùJ
iôNCG ¿ƒjO ,«é°ùJ ºK É¡!«°ü–h ¿ƒjódG ,«é°ùJ øe CGóÑJ »àdG

:Úà«dÉàdG Úà(jô£dG ióMEÉH É¡LGôîà°SG ºàjh ,IójóL
:(¤hC’G á"ùjôù£ùdG)¬!ùLB’G óùMGƒùdG "ƒù«ùdG äÉù©ù«ùÑùe êGôùîùàù°SG

:‹ÉàdÉc
 = óMGƒdG "ƒ«dG äÉ©«Ñe"ƒj 360/ á!LB’G äÉ©«ÑŸG.

óMGƒdG "ƒ«dG äÉ©«Ñe %!Y ÚæjóŸG áª°ù(H "ƒ(f $dP ó©H ºK
:»JB’G Ö°ùM ,«°üëàdG IÎa §°Sƒàe %!Y ,°üëæd

 = ,«°üëàdG IÎa §°Sƒàe¿ƒ`æjó````ŸG
óMGƒdG "ƒ«dG äÉ©«Ñe

:(á«fÉãdG á"jô£dG)º°ù(f ºK ÚæjóŸG ¿GQhO &ó©e ÜÉ°ùëH "ƒ(f
:»JB’G Ö°ùM &ó©ŸG Gòg %!Y áæ°ùdG "ÉjG OóY

 = ,«°üëàdG IÎa §°Sƒàe"ƒj 360
ÚæjóŸG ¿GQhO &ó©e

™ù«ùH òùæùe áùù«ùùæùùeõùùdG IÎØùùdG §ùù°Sƒùùàùùe ¤G Ò°ûj §ùù°SƒùùàŸG Gòùùg ¿EG
¿Éùc GPG ‹ÉùàùdÉùHh ,áùªù«ù(ùdG ,ùù«ùù°ü– ïùùjQÉùùJ %ùùàùùMh áùùYÉùù°†ÑùùdG
™«H òæe ¬fCG »æ©j Gò¡a ,Óãe "ƒj #5 ,«°üëàdG IÎa §°Sƒàe

"ƒj (#5)¥ô¨à°ùj É¡àª«b ,«°ü– %àMh áYÉ°†ÑdG.

: 3-4áàHÉãdG #ƒ°UC’G ¿GQhO #ó©e:

r)vets Turno (Fixed Asse
áàHÉãdG É¡dƒ°UC’ ácô°ûdG "Góîà°SG äGôe OóY &ó©ŸG Gòg ¢ù«(j

™«ÑdG äGôe OóY ¢ù«(J É¡fCG iCG ,IóMGƒdG áæ°ùdG &ÓN äÉ©«Ñe
:»!j Éªc áÑ°ùædG 'òg êôîà°ùJh ,"É©dG &ÓN ¿hõõG §°SƒàŸ

 = ¿hõõG ¿GQhO &ó©eäÉ©«ÑŸG ‘É°U
¿hõõG

»æ©j Gò¡a Óãe (äGôe ô°ûY) ¿hõõG ¿GQhO &ó©e ¿Éc ƒ!a
á«Ñ!àd iQhô°V ƒg ÉªY óFGR ¿hõîÃ ßØà– ’ ácô°ûdG ¿CG

AÓª©dG äÉÑ!W.¿hõîª!d ájQhô°†dG ÒZ IOÉjõdG ¿CG $dPh
…ó› ÒZ QÉªãà°SG Èà©J.

Óãe äGôe çÓK ¤G ¿hõõG ¿GQhO &ó©e §Ñg GPG øµdh
™e %°TÉªàj ’ ¬fCG hCG Ö£©H ÜÉ°üe ¿hõõG ¿CG »æ©j Gò¡a
ób äÉ©«ÑŸG ¿CG hCG ¥ƒ°ùdG áLÉM øe ÌcCG ¬fCG hCG åjó+G RGô£dG

.ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°ùd â£Ñg
&óù©ùe ÜÉù°ùM óùæùY Éùªù¡ùd ¥ôù£ùàùdG øùe óùH ’ ¿Éùùàùù£ùù(ùùf )Éùùæùùgh

:Éªg ¿hõõG ¿GQhO
#.¿hõõG ÉeCG ™«ÑdG ô©°S ¢SÉ°SCG %!Y áHƒ°ùÞ äÉ©«ÑŸG ¿G

áØ!µJ "óîà°ùæ°S ÉæfEÉa $dòd ,áØ!µàdÉH ÉHƒ°ùÞ ¿ƒµj Ée IOÉ©a
äÉ©«ÑŸG øY ’óH áYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG.

2.¿hõõG Éªæ«H áæ°S IÎa øY áHƒ°ùÞ ¿ƒµJ äÉ©«ÑŸG ¿G
§°Sƒàe ,ª©à°ùf $dòd ,áæ«©e á¶+ ‘ á«fGõ«ŸG ‘ ¿ƒµj

¿hõõG øe ’óH ¿hõõG.
2 / (IóŸG ôNBG ¿hõß+IóŸG &hCG ¿hõß)=¿hõõG §°Sƒàe
&ÓN øe ¿hõõG ¿GQhO &ó©e ÜÉ°ùM ¿ƒµ«°S ‹ÉàdÉHh

:á«JB’G ádOÉ©ŸG
=¿hõõG ¿GQhO &ó©eáYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG áØ!µJ

»©!°ùdG ¿hõõG §°Sƒàe
§°Sƒàe ÜÉ°ùM øµÁ ¿hõõG ¿GQhO &ó©e ÜÉ°ùM ó©Hh

:»JB’G Ö°ùM øjõîàdG IÎa
 = øjõîàdG IÎa §°Sƒàe"ƒj 360

¿hõõG ¿GQhO &ó©e
òæe ¿RÉõÉH É¡«a áYÉ°†ÑdG %(ÑJ »àdG "ÉjC’G áÑ°ùædG 'òg ÚÑJh

É¡©«H ºàj %àMh É¡FGô°T.

:2-4ÚæjóŸG ¿GQhO #ó©e:

:»JB’G Ö°ùM ÚæjóŸG ¿GQhO &ó©e êôîà°ùj
=ÚæjóŸG ¿GQhO &ó©eá!LB’G äÉ©«ÑŸG

¿ƒæjóŸG
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óFÉ©dG Ö°ùfh IôWÉõG Ö°ùf øe ,µd )Î°ûŸG ÒKCÉàdG.

:1-6¬MÉHQCG ¤G º¡°ùdG ô©°S áÑ°ùf

ìÉHQCG øe óMGh QÉæjO AGô°ûd áHƒ!£ŸG áª«(dG áÑ°ùædG 'òg Oó–
É¡fƒeóîà°ùj øjôªãà°ùŸG ¿C’ GóL áª¡e áÑ°ùædG 'ògh ácô°ûdG
ºùàùjh ,áùØù!ùàõG äÉùcôù°ûdG ºù¡ùù°SCG ÚH áùùfQÉùù(ùùªùù!ùùd ™ùù°SGh ,ùùµùù°ûH

:»JB’G Ö°ùM áÑ°ùædG 'òg êGôîà°SG
=¬MÉHQCG ¤EG º¡°ùdG ô©°S áÑ°ùfº¡°ùdG ô©°S §°Sƒàe

º¡°ùdG íHQ

:2-6ájÎaódG ¬àª«b ¤G º¡°ùdG ô©°S áÑ°ùf

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G É¡«£©J »àdG áª«(dG Oó–h áª¡e áÑ°ùædG 'òg ¿G
-«dÉµàdG Ée óM ¤G ájÎaódG áª«(dG ,ã“h ,É¡JQGOGh ácô°û!d

ácô°û!d ájOÉŸG &ƒ°UCÓd á«îjQÉàdG.

ádÉ©a äGRÉ‚EÉH "ƒ(Jh ájƒb IQGOEG ÉgôjóJ ácô°ûdG âfÉc GPEÉa
øe %!YCG hCG ájhÉ°ùe ¿ƒµJ ájOÉŸG É¡dƒ°U’ ¥ƒ°ùdG áª«b ¿EÉa

ájÎaódG áª«(dG.
 = ájÎaódG ¬àª«b ¤G º¡°ùdG ô©°S áÑ°ùf

º¡°ùdG ô©°S §°Sƒàe
ájÎaódG º¡°ùdG áª«b

:3-6ìÉHQC’G ™jRƒJ #ó©e

‘ QÉªãà°S’G %!Y óFÉ©dG &ó©e ¢ù«jÉ(e óMG Èà©j &ó©ŸG Gòg
:»JB’G Ö°ùM &ó©ŸG Gòg êGôîà°SG ºàjh ,&ÉŸG ¢SCGQ

  = ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ &ó©e  áYRƒŸG º¡°ùdG á«ëHQ
º¡°ùdG ô©°S

:4-6áYƒaóŸG äÉ©jRƒàdG áÑ°ùf

%!Y Gô°TDƒe »£©J »àdGh ,NódG ‘É°U áÑ°ùf øY IQÉÑY »gh
á«©ÑàdÉH ,NódG Gòg.

 = áYƒaóŸG äÉ©jRƒàdG Ö°ùf
áYRƒŸG ìÉHQC’G ‹ÉªLEG

,NódG ‘É°U
hCG Ö°ùM ájOÉ©dG º¡°SC’G ô¶f á¡Lh øe É¡HÉ°ùM øµÁ

:»JB’G
=áYƒaóŸG äÉ©jRƒàdG áÑ°ùf

:»JB’G Ö°ùM &ó©ŸG Gòg êGôîà°SG ºàjh ,á«LÉàf’G É¡JÉ«!ªY ‘
=áàHÉãdG &ƒ°UC’G ¿GQhO &ó©eäÉ©«ÑŸG ‘É°U

áàHÉãdG &ƒ°UC’G ‘É°U
á¶MÓe:

äÉ©«ÑŸG äÉMƒª°ùe - äÉ©«ÑŸG äGOhOôe-äÉ©«ÑŸG=äÉ©«ÑŸG ‘É°U (CG).
É¡cÓ¡à°SG äÉ°ü°üß-áàHÉãdG &ƒ°UC’G=áàHÉãdG &ƒ°UC’G ‘É°U(Ü).

:4-4:#ƒ°UC’G ´ƒª› ¿GQhO ‘É°U

r)vets Turnotal Asse(To
‘ ácô°ûdG &ƒ°UCG ™«ªL "Góîà°SG äGôe OóY &ó©ŸG Gòg ¢ù«(j

.äÉ©«ÑŸG êÉàfEG

:»JB’G Ö°ùM ¬LGôîà°SG ºàjh
 = &ƒ°UC’G ´ƒª› ¿GQhO &ó©eäÉ©«ÑŸG ‘É°U

&ƒ°UC’G ´ƒª›

:É°ùeÉN ƒªædG Ö°ùf

Éùùgƒ‰ ™ùù°VƒùùH áùùcôùù°ûdG ®ÉùùØùùàùùMEG ióùùùe ƒùùùªùùùæùùùdG áùùùÑùùù°ùf ¢ù«ùùù(ùùùJ
ƒ‰h "ÉùùY ,ùùµùù°ûH OÉùù°üàùùùb’G ƒ‰ ™ùùùe áùùùfQÉùùù(ŸÉùùùH …OÉùùù°üàùùùb’G
,gÉéàJ á«JB’G ƒªædG áÑ°ùf ¿CÉH ßMÓfh ,¢UÉN ,µ°ûH É¡àYÉæ°U
ºFGƒ(dG äÉfÉ«H %!Y É¡JÉHÉ°ùM ‘ óªà©J É¡fC’ ºî°†àdG ,eÉY

ºî°†àdG ,eÉY ,gÉéàJ Ée IOÉY »àdG á«dÉŸG.

:»JB’G Ö°ùM ƒªædG Ö°ùf ÜÉ°ùàMG ºàjh
=äÉ©«ÑŸG ‘É°U ƒ‰IÒNC’G áæ°ù!d äÉ©«ÑŸG ‘É°U

áfQÉ(ŸG áæ°ùd äÉ©«ÑŸG ‘É°U
= ,NódG ‘É°U ƒ‰IÒNC’G áæ°ù!d ,NódG ‘É°U

áfQÉ(ŸG áæ°ùd ,NódG ‘É°U
=º¡°ùdG íHQ ƒ‰IÒNC’G áæ°ù!d º¡°ùdG íHQ

áfQÉ(ŸG áæ°ùd º¡°ùdG íHQ
=ìÉHQC’G ™jRƒJ ƒ‰

 áæ°ù!d º¡°ùdG ìÉHQCG ™jRƒJ
                 º¡°ù!d IÒNC’G

áfQÉ(ŸG áæ°ùd º¡°ùdG ìÉHQCG ™jRƒJ

:É°SOÉ°Sº««!àdG Ö°ùf

¢ùµ©J É¡fCG å«M ácô°ûdG äGRÉ‚E’ ’ƒª°T ÌcCGh ”CGh »gh
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:ÉæeÉK¢SÓaE’ÉH DƒÑæà"d Ö°ùædG êPƒ‰

ä’ó©ŸG øe OóY QÉÑàNÉH ‹ÉŸG ,«!ëàdG AGÈN ¢†©H "Éb ó(d
$!J ¤G Gƒ!°UƒJ óbh ,¢SÓaE’ÉH DƒÑæà!d ¢ù«jÉ(e áHÉãÃ ¿ƒµJh

:‹ÉàdÉc ä’ó©ŸG
#.&ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤G ,eÉ©dG &ÉŸG ¢SCGQ.
2.&ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤G IõéàÙG ìÉHQC’G.
3.&ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤G ÖFGô°†dGh óFGƒØdG ,Ñb ìÉHQC’G.
4.¢Vhô(!d ájÎaódG áª«(dG ¤G á«µ!ŸG *+ á«bƒ°ùdG áª«(dG.
5.&ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤G äÉ©«ÑŸG.

¿ƒµj ób IOóÞ É«fO OhóM ¤G á(HÉ°ùdG Ö°ùædG ¢VÉØîfEG ¿EG
™LGôJ ¿CG ácô°T …CG %!Y ‹ÉàdÉHh ácô°ûdG ¢SÓaEG %!Y Gô°TDƒe
’ É¡fCGh ÉgQÉgORGh É¡WÉ°ûf ƒ‰ øe ócCÉà!d Éjƒæ°S Ö°ùædG 'òg

AGQƒdG ¤EG ™LGÎJ.

:É©°SÉJá«dÉŸG Ö°ùædG %©°V •É!f

Ö°ùædG ¿CG ’EG ,ájQGOE’G ¬JÉeGóîà°SGh ‹ÉŸG ,«!ëàdG á«ªgCG ºZQ
:»JB’G ‘ ÉgRÉéjEG ™«£à°ùf äGOÉ(àfG IóY É¡d á(HÉ°ùdG

#."ƒj ‘ Ió°UQCGh OƒæH ÚH ábÓY øY IQÉÑY á«dÉŸG Ö°ùædG
äGÒ¨àdG ô¡¶J ’ ‹ÉàdÉHh ,á«fGõ«ŸG &ÉØbEG "ƒj ƒg Ú©e

áæ°S Qhôe %!Y.
2.¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ »gh äÉ«dÉªLEG èdÉ©J á«dÉŸG Ö°ùædG ¢†©H

á!!°†e.
3.,°UƒàdG øµªŸG øe ,©éj á«fGõ«ŸG OƒæH -«æ°üJ ±ÓàNEG

’ƒ°UCG ¢†©ÑdG 'Èà©j É‡ ,«!ëàdG ‘ áØ!àß èFÉàf ¤EG
í«ë°U ¢ùµ©dGh áàHÉK ¬Ñ°T ¿hôNBG 'Èà©j ób ádhGóàe.

4.É¡àfQÉ(e ºàj Ú Ée IóFÉa äGP ¿ƒµJ ’ á«dÉŸG Ö°ùædG ¿EG
áYÉæ°ü!d  á«©Lôe Ö°ùæH.

5.¿EÉa ‹ÉŸG õcôŸGh ,NódG »àªFÉb %!Y GAÉæH ,«!ëàdG ” GPG
ºFGƒ(dG $!J &ƒª°T "ó©d Gô°UÉb ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ ,«!ëàdG Gòg
í°VƒJ »àdG ,«°UÉØàdG áaô©Ÿ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ,c %!Y

QƒeC’G á(«(M.
6.ºî°†àdG á!µ°ûe ,Ø¨j Ée IOÉY Ö°ùædÉH ,«!ëàdG ¿EG.

äÉ©jRƒàdG øe …OÉ©dG º¡°ùdG Ö«°üf
º¡°ùdG á«ëHQ

:É©HÉ°Sá«dÉŸG Ö°ùædG áfQÉ!e

âfQƒb GPEG ’EG É¡JGP óM ‘ É¡d %æ©e ’ á(HÉ°ùdG á«dÉŸG Ö°ùædG ¿G
&Éµ°T’G ióMÉH ºàJ áfQÉ(ŸG 'ògh ,É¡d á!KÉ‡ iôNCG Ö°ùæH

:á«dÉàdG áKÓãdG

:1-7*ÉŒE’G $«"– ("Y á«æÑŸG áfQÉ!ŸG(Analysis Trend)
ácô°ûdG äÉ«!ªY øY Ió«L IQƒ°U »£©j á«dÉŸG Ö°ùædG ,«!– ¿EG
ádBÉc á«dÉŸG Ö°ùædG ¿EG ,øeõdG OÉ©HCG ,gÉéàj ¬æµd ‹ÉŸG É¡©°Vhh
øe ¿EÉa $dòdh ,áæ«©e á«æeR á¶+ ‘ IQƒ°U %£©J ôjƒ°üJ
äGÎa &ÓN Ö°ùædG ÉgòîàJ »àdG äÉgÉŒ’G ,!– ¿CG º¡ŸG
%ù!ùY óùYÉù°ùj äÉùgÉŒ’G ,ù«ù!– ¿CG å«ùM øùeõùùdG øùùe áùù«ùùdÉùùàùùàùùe
hCG ø°ùëàdG *jôW %!Y ácô°û!d ‹ÉŸG ™°VƒdG ¿Éc GPG Ée áaô©e

øeõdG øe IÎa &ÓN QƒgóàdG.

:2-7á«©LôŸG á«dÉŸG Ö°ùædG ¢SÉ°SCG ("Y áæ«ÑŸG áfQÉ!ŸG

'ògh ,áæ«©e áYÉæ°üd Ú©e ™ªà› ‘ á«dÉe áÑ°ùf §°Sƒàe »gh
É¡Ñ°ùf áfQÉ(Ÿ É¡eóîà°ùJ å«M äÉcô°ûdG ,µd GóL áª¡e áÑ°ùædG
ádÉM ‘ "CG ƒ‰ ádÉM ‘ âfÉc GPG Ée áaô©Ÿ áÑ°ùædG 'òg ™e á«dÉŸG

™LGôJ.¿ƒµJ ó(a GÒãc ó«Øj ’ áæ«©e ácô°ûd 'ÉŒ’G ,«!ëàa
äÉcô°ûdG ¬((– É‡ ,bCG ¬æµdh Éeó(Jh GQƒ£J *(– ácô°ûdG

.•É°ûædG ‘ á¡HÉ°ûŸG

‘ è«°ùædGh &õ¨dG ácô°ûd á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf âfÉc ƒd Óãªa
á«©LôŸG á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf âfÉc Éªæ«H ,%#5 Ú©e ïjQÉJ
§°SƒàŸG øe ,bCG á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf ¿CG »æ©j Gò¡a %20 »g.

:3-7á¡HÉ°ûe ácô°ûd á«dÉŸG Ö°ùædG ("Y á«æÑŸG áfQÉ!ŸG

ácô°ûd á«dÉŸG Ö°ùædG ™e ácô°ûd á«dÉŸG Ö°ùædG áfQÉ(e É°†jCG øµÁ
áHƒZôe ÒZ áfQÉ(ŸG 'òg ¿CG ’EG ,áYÉæ°üdG ¢ùØf ‘ á¡HÉ°ûe
ÒZ &ƒ°UCGh á°UÉÿG É¡ahôX É¡d ácô°T ,c ¿C’ $dPh IOÉY
¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh ácôù°û!ùd áù«ù!ùYÉùØùdG *ù«ù(– %ù!ùY óùYÉù°ùJ áù°Sƒùªù!ùe

ádOÉY ÒZ áfQÉ(ŸG.
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