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¡Uł—Ë q�√

Æ W�dB*« Vz«dC�« WOFL� uC� Íe�e�
Æ W�dB*« Vz«dC�« WOFL' W�—Ëb�« …dAM�« ∆—U� Íe�e�

dA� w?� r�U�� v�?� UN� ÷uNM?�«Ë …dAM�« Ác� d�uD� w� ÎU?FO?L� UM� W?��—
Æ WO��dC�« W�dF*«

Ë√ W?O�U*« Ë√ WO?��d?C�« —u�_« w� Áœ«b?�S� Âu?I� Y�� Í√ wIK� U�b?F�� t�S?�
Æ tK�« ¡U� Ê≈ Y���« «c� dAM� ·u�Ë W�œUB��ô«

w� ‡ UM� d?�b?I�Ë Â«d??�?�« q�??� ÊuJO?� Íc?�« ‡ p�√— ¡«b�≈ U�b?F??�� U??L?�
»«u�√ s� ¡UMG?�?�ô« Ë√ …b�b� »«u�√ W?�U?{≈ YO� s� …d?AM�« d�d?% »uK�√

Æ UN� …—dI*« W�U�*« s� ‰ö�ù« q�_« vK� Ë√ WO�U�
…—«œ≈ fK�?� fOz— Ø —u?�?�b?�« –U?�?�_« v�≈ p�√— Ë√ p�?�� ‰U?�—≈ u?�d�

Æ…d�UI�« ‡ »d� XFK� ‘ ¥± : w�ü« Ê«uMF�« vK� W�dB*« Vz«dC�« WOFL�
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5½«uI�« iFÐ W�uJ(« —«b}≈  sŽ ∫œb‡‡‡F‡�« WOŠU‡²²‡�«

 W�œUB��ô« Àu���«Ë  U�«—b�« : ÎôË√
©UÎO��d{Ë UÎO��U��®  UBB<«Ë „uM��«

Õu�� bL�√ e�eF�« b�� Ø –U��ú�
Vz«dC�« —UA���Ë w�u�UI�« V�U;«

W�Ëb�«Ë „uM��«Ë  U�dAK� WO�UL��ô« WO�u��*« − w�UL��ô« qLF�«
w�u�UI�« V�U;« n�u� ‚—U� bL�� Ø–U��ú�

≤∞∞∂ Ø ±¥≥ r�— Êu�UI�« V�u0 WG�b�« W��d{ Êu�U�  ö�bF�
h�d� bF� dOL� Ø—u��b�« –U��ú�

Vz«dC�« —UA���Ë w�u�UI�« V�U;«
©Õu�� bL�√ e�eF�« b�� –U��_« œ«b�≈® ¡ö�e�«  «—U�H��« s� :UO�U�

Æ «¡«e'« ‚ËbM~ ‰«u�√ l� UO��d{Ë UO��U�� q�UF��« WOHO�
Æ…—«œù« fK�� ¡UC�√  ôb�Ë  P�UJ* WO��dC�« WK�UF*«

Æd�¬ l� pM� ÃU�b�« W�U� w� 5L�U�*« ‚uI( Íd��b�« e�F�« „öN��« WOHO�
?nO�UJ��« sL{ WOMOF�«  U�d���« œUL��« “u�� q�

bL�√ e�eF�« b�� –U�?�_« œ«b�≈® WO�u�UI�« ∆œU�*«Ë ÂUJ�_« :U��U�
©Õu��

±π∂π WM�� ∑π Êu�UI�« s� µ∏ …œU*« s� ©œ® bM��« s� ∏ ,∑ bM��« W�—u?��œ Âb�
`�UB� Âu?�— ÷d� s� œuM��« Ác� t?OK� XB� ULO?� WOL?OKF��« sN*« W�U?I� ÊQA�
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—Ëb?~ b?F� ô≈ Èu?�b�« d?O?� ¡UM�√ —b?B� w��« ÂU?J�_« w� sFD�« “«u?� Âb?�
ÆUNK� W�uB�K� wNM*« rJ(«

Êu�U� w� WL�R*« rz«d'« w� `KB�« ÊQA� rN�?LK� `K~_« Êu�UI�« …b�U� ‰UL�≈
Æ ≤∞∞µ Ø π± r�— q�b�« vK� W��dC�« Êu�U�Ë ±π∂≥ Ø ∂∂ r�— „—UL'«

 W�dB*« Vz«dC�« WOFL� w� «ÎuC� `�B� nO� : UÎF�«—
WO�Ëb�« Vz«dC�« WOFL� w� «ÎuC� `�B� nO� : UÎ��U�
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ÆÆÆ e�eF�« qO�e�«

d?�U?�� d?O�Q� U?N� w��« 5�«u?I�« iF� …d?O?�_« W�Ëü« w� W?�uJ(«  —b?~√
:5�«uI�« Ác� r�√ s� ÊU�Ë ,WO��dC�« —u�_« vK�

¡U??H??�ù« ¡U?G�≈ - ÁU??C??�??I0 Íc�«Ë ≤∞∞∏ WM?�� ©±±¥® r�— Êu�U??I�« −±
5OFO�� ’U��√  PAM*« Ác� »U�?~√ ÊU� ¡«u� WOLOKF��«  PAMLK� ÕuML*«
W�—U?�?�?�« ’U?��√ Ë√ ›©±® b?M� ≤∞∞µ WM�� ©π±® r�— Êu�U?I�« s� ≥∂ …œU?�¤
Âb?� v�≈ W?�U??{ùU� − ›©≤® bM� ≤∞∞µ WM�� ©π±® r�Ë Êu�U??I�« s� µ∞ …œU?�¤

ÆWO�U��«  «uM��« v�≈ WO��d{  «¡UH�≈ s� W&UM�« dzU�)« qO�d� “«u�

r�— Êu�U?I�« V�u0 W�«e)« ÊË–√ bzU?F� ÕuML*« w��dC?�« ¡UH�ù« ¡U?G�≈ −≤
s� %≤∞ W?�?�M� W??�uDI?� W?��d?C� bzU?F�« «c?� ŸU?C?�≈Ë − ±ππ± WM�� ©±∑®
©±±¥® r�— Êu�U?I�« V?�u0 p�–Ë − nO�UJ� W�√ rB?� ÊËœ b?zU?F�« w�U?L?�≈
Ÿu??C??�® ≤∞∞∏ WM�?� ©±≤∏® r�— Êu�U??I�«Ë ©¡U??H??�ù« ¡U??G�≈® ≤∞∞∏ W?M��

Æ©bzUF�«

ŸuC?)« Íd��Ë ,≤∞∞∏ Ø µ Ø µ s� «Î—U?���« ¡U?H�ù« ¡UG?�≈ Íd�� Ê√ vK�
Æ ≤∞∞∏ Ø ∑ Ø ± s�

Ë√ rOKF��« w� ¡«u?�  «—UL��?�ô« vK� d�U�?� dO�Q� 5�«uI�« ÁcN� ÊU?� bI�Ë

œb‡‡‡‡‡‡‡F�« W‡‡‡OŠU²²�«

I
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Ê≈Ë Vz«d?C�« WKOB?� vK� d�U?�� d?O�Q� UN� ÊU?� UL?� − W�«e)« ÊË–√ ¡«d?� w�
ÆWO�U��«  «uM��« w� w� ô≈ dNE� s� dO�Q��« «c� ÊU�

¡«dA� W��M�U�  PAM*«Ë  U�dA�«  «—UL���« vK� w��dC�« dO�Q�K� UÎHOH��Ë
t�u�œ bM� Èd�√ W��d{Ë l�M*« bM� W��dCK� bzUF�« «c� ŸuC�Ë W�«e)« ÊË–√
Êu�UI�« h� b?I� ,UÎO��d{ U?Î�«Ëœ“« bF� U2 W�dA�« Ë√ …Q?AM*«  «œ«d�≈ s� œ«d�S�
WM�� ©π±® r?�— Êu�U?I�« s� µ∏ …œU??LK� tK?�b?F� bM� ≤∞∞∏ W?M�� ©±≤∑® r�—
s� l�?M*« bM� W�«e??)« ÊË–√ bzU??� vK?� …œb?�?*« W?�?�d?C?�« rB??� vK� ≤∞∞µ

ÆW�dA�« Ë√ …QAM*« vK� WI���*« W��dC�«

vK� W�—U���«  PAM*«Ë  U�dA�« l�A� U� ¡«d�ù« «c� w� ÊuJ� Ê√ q�Q�Ë
ÆW�«e)« ÊË–√ w� UN�«—UL���« —«dL��«

dB� dO� tO� U* r�U�≈Ë tK�« UMI�Ë
, t�U�d�Ë tK�« WL�—Ë rJOK� Âö��«Ë

≤∞∞∏ Ø ±± Ø ±
w�u� vHDB� bL�√ Ø —u��œ

…—«œù« fK�� fOz—
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 ‡  ÎôË√ ‡
W¹œUB²�ô« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« 
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UBB<«Ë „uM «

UÎO d{Ë UÎO U

œ«bŽ≈

Õu²� bLŠ√ e¹eF�« b³Ž Ø–U²Ý_«
Vz«dC�« —UA²��Ë  w½u½UI�« VÝU;«

ÁU�dýË w�uý vHDB� V²J0
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 UBB<«Ë „uM³�«
UÎO³¹d{Ë UÎO³ÝU×�

:W�bI�
÷ËdI�« bz«u�Ë q~√ œ«b?� s� ‰UL�_« ‰U�— iF� d?�F� W�“√ Ê√ p�ô
„uM��« lL�?�� vK� WHO?�� ‰öE� Êü« vIK� „uM��« s� U�u{d�?�« Ê√ o�� w��«
¡e�  b?I� „u?M��« rEF� Ê√ YO?� ,W�U?� WH?B� lL�?:« vK�Ë W~U?� WH?B�

ÆlOL'« œbN� œUJ� ”ö�ù« `��Ë UN�UL�√— s� dO��
W?�Ëb?F*« Êu�b�« W?'UF?� W?O?H?O?� u�� d?L?�_« ¡u?C�« XD�√ W?�“_« Ác�Ë
W?O��d?C�«Ë W?O�?�U?;« WO?�UM�« s� „uM��« Èb?� UNKO?B?% w� „uJA*« Êu�b�«Ë
Ác� s� ÕU?B�ù« w�  U�U?�(« V�«d?� —Ëœ v�≈ …dO?�� W?OL�√ XD�√ p?�c�Ë

ÆWMO�√Ë WLOK� WI�dD� pK� Ë√ Êu�b�«
b�ö?� − ‰U?L??�_« ‰U?�— iF� d?�?F� W??�“Q� vL?�� U?� œu??�Ë s� r�d�U�Ë
w� œu?�d�« W?�U?� q� w� W?~U??� ÊU?L?�zô« `M� w?� U?NKL?� q~«u?� Ê√ „uM�K�
qKI�Ë œU?�J�« …dz«œ d?�J� wJ?� ”Ë—b*« ÷«d�ù« l?O�?A?�� p�–Ë ‚«u?�_«

ÆœUB��ô« u/  ôbF� s� b�e�Ë W�UD��«  ôbF� s�
Ãö�Ë —U?�*« `O�?B� s� b�ö� ,·u?� ÊËœ UNKL?� „uM��« q~«u� wJ�Ë
t�«u� w��«  öJA*« Ác� 5� s�Ë ÆW?OIO�D��«Ë W?OF�dA��«Ë W?O�U�d�«  öJA*«
w� „uJA?*« Êu�bK� W??�?�?M�U� W?~U??�Ë  U??B?B??<« s�uJ� W?KJA??� „uM��«
WO?��U?;« WO?�UM�« s� p�–Ë U?NKOB?% d�?F�*« Êu�b�« Â«b?�≈ WKJA�Ë U?NKO?B%

ÆWO��dC�«Ë
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:v�≈ Ÿu{u*« «c� w� W�«—b�« r�I� ·u�Ë
ÆUN�«u�√Ë  UBB<« n�dF� :‰Ë_« Y��*« −±
ÆWO�U*« W��U;«Ë  UBB<« :w�U��« Y��*« −≤

ÆWO��dC�« W��U;«Ë  UBB<« :Y�U��« Y��*« −≥
ÆY���« W~ö� :l�«d�« Y��*« −¥

* * *
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‰Ë_« Y×³*« ∫ôË√

UNŽ«u½√Ë  UBB<« n¹dFð

Ë√ `�— s� U?� W�—U?& …Q?AM� t?�?I?I?� U?� W?�d?F?� sJ1 ô t?�√ t?OK� oH?�*« s�
ô t�√ YO�Ë ,W?OzUN� WOH?B� …QAM*« WO?HB� X9 «–≈ ô≈ ,W�b�« t�Ë vK� …—U?��
W?�?O�� W?�d?F* »U?��_« s?� V�� Í_ …Q?AM*« W?O?H?B� r�� v�?� —UE��ô« sJ1
Ë√ `�— s� …Q?AM*« t?�?II?� U?� W?�dF?� s� b�ô U/≈Ë …—U?�?� Ë√ `�— s� ◊U?AM�«

ÆWMOF� WOKL�  «—U���ô p�–Ë W�ËU��� W�—Ëœ  «d�� vK� …—U��
UÎ�—Ëœ r�� Ê√ V�� UNOK� ‰uB(« WHKJ��  «œ«d�ù« W�—UI� WOKL� X�U� U*Ë
vK� qzU�u�« qJ� WE�U;« …QA?M� W�√ …—«œ≈  U��«Ë r�√ s� ÊU� U*Ë ,ÂUE��U�Ë
W??HKJ� b�b??% s� b?�ô p�c� − v�œ√ b??�??� ’u?I?M� d??O?� Îö??�U??� ‰U*« ”√—

Æo�d� s� p�– r��Ë W�œ qJ�  «œ«d�ù« vK� ‰uB(«
w��«Ë W?LO?I�« W�uKF?� Í√ …œb;«  U?IHM?�« lOL?� qLA�Ë v�Ë_« W?I�dD�« −±
ŸuM�« p�– WK��√ s�Ë W�b�« t�Ë vK� …d�H�«  «œ«d�≈ vK� UNBOB�� sJ1
 U?LN*«Ë œ«u*«Ë  U?�U)« W?LO?�Ë W�—Ëb�«  U�Ëd?B*« lOL?�  UI?HM�« s�

ÆÃU��ù« w� W�b���*«
 «œ«d�ù« oOI?% qO�� w� …Q?AM*« UN�KL?% ¡U��√ w� q�?L��Ë WO�U?��« WI�dD�« −≤
—«b?I*« W�uKF?� d?O� U?NMJ� ,W?O�U*« …d�?H�« ‰ö?� ÎöF?� XF?�Ë dzU�?� w� Ë√
Ác� s� …d?�?H�« h�� U?� —«b?I� œb?% Ê√ VF?B� r� s�Ë W?�b�« t?�Ë vK�
U� s�uJ� s� b�ô UM� s?�Ë `O�B�« ”UO?I�« UN�U?O� Ë√ dzU�)« Ë√ ¡U?��_«

Æ…—U�)« Ë√ ¡VF�« «c� WK�UI* hB<U� UÎO��U�� ·dF�
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:hB<« n�dF�
…d�H�«  «œ«d?�≈ vK� qL]�� ¡V� Í√ s� …—U�� t�Q� hB?<« n�dF� sJ1
b�b% sJ1 ô w��«Ë W?O�U��«  U�«e?��ô«Ë dzU�?)«Ë ¡U��_« s� q� WK�U?I* WO�U*«

ÆW�b�« t�Ë vK� UN�LO�
Æ‰u~_« s� q~√ Í√ WLO� w� wKF� hI� Í√ −√

ÆÎöF� XF�Ë …—U�� Í√ −»
ÆUN�u�Ë qL��� Ë√ …b�R�  U�«e��« Í√ −Ã

: UBB<« Ÿ«u�√
:v�≈ UNM�uJ� s� ÷dG�« YO� s�  UBB<« r�IM�
:‰u~_« rO� w� wKFH�« hIM�« WK�UI*  UBB�� −√

s� q~√ Í√ W?L?O� w� hI� Í√ W?K�UI?� ÷d?G� hB?<« «c� s�uJ� r��Ë
ÆhIM�« «c� WLO� œ«œd��«Ë t�«b���ô W�O�� U� …d�� w� …QAM*« ‰u~√

ÆÎöF� XF�Ë dzU�� WK�UI*  UBB�� −»
dzU�?� WK�UI* ÕU�—_« s� ¡e?� e�� o�d� s� hB?<« «c� s�uJ� r��Ë
W?LO?I�« Ë√ —«bI*« …b?�R� d?O� U?NMJ� ,…Q?AM*« ‰u~√ s� q~√ Í_ Îö?F� XF?�Ë

ÆUNKOB% w� „uJA*« Êu�b�« hB�� p�– vK� WK��_« r�√ s�Ë
:Ÿu�u�« WKL��� Ë√ …b�R�  U�«e��« dzU�� WK�UI*  UBB�� −Ã

œu?�Ë ,W?O�U� …d?�?� s� w�U*« e?�d*« W?LzU?� œ«b�≈ bM� U?Î�UO?�√ …Q?AMLK� 5�?��
w�U*« e�d*« œ«b?�≈ a�—U� w� W�uKF?� dO� Â«e?��ô« WLO?� sJ�Ë …b�R�  U?�«e��«
WK�?�√ s�Ë ÕU�—_« s� U?N?L?B?�Ë  U?�«e?��ô« Ác� q�?� Ã«—œ≈ —c?F?�� r� s�Ë

ÆWOzUCI�«  UC�uF��« hB��Ë UNOK� Ÿ“UM�*« Vz«dC�« hB�� p�–
ÊS?� r?� s�Ë  «œ«d�ù« vK� ¡V� hB??<« Ê√ `C??�� Âb?I� U??� q� s�Ë
t?�H� X�u�« w�Ë …—U?�� Ë√ `�— s� ◊U?AM�« W�?O�� v?K� p� ö� d�R� tM�uJ�

Æ’uIM� dO� Îö�U� …QAM*« ‰U� ”√— vK� WE�U�LK� wL��Ë Í—Ëd{ d�√
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w½U¦�« Y×³*« ∫UÎO½UŁ

WO�U*« W³ÝU;«Ë  UBB<«

WMO?F?� WOM�“ …d?�?� s� …Q?AMLK� w�U*« e?�d*« ÊUO?� s� …—U�?� W?O�U*« W?��U?;«
p�c�Ë − UÎ�—U?���« Ë√ UÎO?FO�� UÎB?�� − …QAM*« Ác� V�UB� 5�?�� v�� p�–Ë
dO�U?F* UÎI?�Ë WO�U*« W�?�U;« r��Ë …—U?�� Ë√ `�— s� t�?II?� U� UN?F� 5K�U?F�*«

:p�– vK� WO�ü« 5�«uI�« XB� YO� WO�«e�≈ WHB� p�–Ë W��U;«
Êu�U?� —«b?~S� ±ππ≤ W?M�� πµ r�— Êu�U?I�« s� W?�œU??��« …œU*« XB� −±
ÂbI� Ê√ ÂU� »U���« w� W?O�U� UÎ�«—Ë√ X�d� W�d� q� vK� t�√ vK� ‰U*« ‚u�
UN�U?A� s� W�uM� nB� d�—UI� ‰U*« ‚u?�� W�U?F�« W�O?N�« v�≈ UN�?O�u�?�� vK�
e?�d*« s� `BH� w�?�«  U�UO?��« d�—UI?��« Ác� sL?C�� Ê√ vK?� UN�U?L�√ ZzU?��Ë

ÆUN� `O�B�« w�U*«
W?O�?�U;« d?O�UF?LK� U?ÎI�� W?�dAK?� WO�U*« rz«u?I�« s� U�d?O�Ë W?O�«eO*« b?F�Ë

ÆW�cOHM��« W�zö�« UNO�≈ qO% Ë√ U�œb% w��« WF�«d*« b�«u�Ë
W??��d?C�« ÊQ??A� ≤∞∞µ WM�� ©π±® r?�— Êu�U?I�« s?� ©±∑® …œU*« XB� −≤

:vK� q�b�« vK�
s� "UM?�« œ«d�ù« ”U?�√ v?K� w�UMB�«Ë Í—U??�??��« ◊U??AM�« ÕU�—√ œb??%ò
”U�√ vK� `�d�« w�U?~ œb���Ë ÆÆÆÆÆÆ W?O�UMB�«Ë W�—U�?��«  UOKLF�« lO?L�

ÆåW�dB*« W��U;« dO�UF* UÎI�Ë …bF*« q�b�« WLzU�
»U?��« w�  œ—Ë ≤∞∞µ WM�?� ©π±® r�— Êu�U?I�« s� ©±∑® …œU*« :WE�ö?�
Æ5O?FO?�D�« ’U�?�_« q�œ vK� W�?�dC�U� ’U?)« ‰Ë_« »U�J�« s� Y�U?��«
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hM� UÎI�� W�—U?���ô« ’U��_« ÕU�—√ b�b% bM� U?N�ËdA� …œU*« Ác� Íd��Ë
Æ—u�c*« Êu�UI�« s� ©µ±® …œU*«

…QAMLK� w�U*« e�d*« œ«b?�≈ Ê≈ WI�U��« WO�u�UI?�« ’uBM�« s� `C�� «cJ�Ë
h�?AK� ¡«u?� W�d?B*« W?�?�U?;« d?O�U?F* U?ÎI?�� r�?� Ê√ V�� W?O�U*« rz«u?I�«Ë

ÆÍ—U���ô« h�A�« Ë√ wFO�D�«
ÕUB?�ù«Ë WO��U?;«  U�UO�K� rEM� —U?�≈ UN�√ WO�?�U;« dO�UF*U� b?BI�Ë
W?OMN?� W?O?F?L?� Ë√ W?O�Ëb�« W?�?�U;« d?O�U?F?� WM�?K� W?O�Ëœ WM' U�—b?B� U?NM�
Ë√ œUB?��ô« …—«“u?� WO�uJ� W?N� Ë√ W�d?B*« 5F�«d*«Ë 5�?�U;« WO?FL?��
vK�  U?�?O?N�«Ë  U?�?�R*«Ë  U?�d?A?�« U?N� Âe?�K�� p�–Ë ,—U?L?�?�?�ô« …—«“Ë
d?OG?�« vK� W{Ëd?F*« W?O�U*« rz«u?IK� U?N{d?�Ë U�œ«b?�≈ bM� U?N�«u?�√ ·ö�?�«
Æ…b?O�— W�œU?B?��«Ë W?O�U?�  «—«d� –U?��« s� W?O�—U?)« ·«d�_« 5J9 ·b?N�
qOJA�� ±ππ∑ WM�� ¥∑∏ r�— —«dI�« œUB��ô« d�“Ë —b~√ − oKDM*« «c� s�Ë
,UL?N� WD��d*« wMN*« „uK��« »«œ¬Ë W?F�«d*«Ë W?��U;« d?O�UF* W?Lz«b�« WM�K�«
d�“Ë —«d?� —b?~Ë W�d?B?*« W?O?�?�U?;« d?O�U?F*« œ«b?�S� WM�?K�« Ác� X�U?� b?�Ë
 ö�b?F�Ë W�d?B*« W�?�U?;« d?O�UF?� ÊQ?A� ±ππ∑ WM�� µ∞≥ r�— —U?L?��?�ô«
d?O�UF*« U?ÎMLC?�?� rN�_U� W?O?~u��«Ë W?L�U?�*«  U?�dAK� W?O�U*« rz«u?I�« Ã–U/
WM�� ≥¥µ r�— W?O�—U?)« …—U���« d?�“Ë —«d� —b~ r� ©≤≤® v?�≈ ©±® s� ÂU�—√
W�d?B*« W?�?�U?;« d?O?�U?F?� ÊQ?A� o�U?��« —«d?I�« ÂUJ�√ i?F� q�b?F?�� ≤∞∞≤
W�dB?*« W��U?;« dO�U?F� q�?� ©±® r�— W�dB*« W?��U?;« —UO?F� q� t?��u0Ë
—UOF*« Àb�?��«Ë ©±∞® r�— —UOF*« q�bF� U?ÎC�√ - UL� ,©π® ,©≥® ,©±® ÂU�—√

Æ©∂® r�— w��U;« —UOF*« ¡UG�≈ -Ë ,©≤¥® ,©≤≥® r�—
a�—U???�� ≤∞∞∂ WM�?� ≤¥≥ r�— —U??L???�??�??�ô« d?�“Ë —«d??� —b??~ b???�Ë «c�
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W??O??�??�U??;« d??O�U??F*« q% Ê√ v?K� tM� v�Ë_« …œU?*« w� h�Ë ≤∞∞∂Ø∑Ø±±
W?O?�?�U?;« d?O�U?F*« q�?� «Î—U?O?F?� ©≥µ® U�œb?�Ë —«d?I�« «c?N� W?I?�«d*« W�d?B*«
…b�b?'« W?O�?�U?;« d?O�U?F*U� qL?F� Ê√ vK� q�?� s� U?N�U?C�≈ o�U?��« W�d?B*«

ÆÂ≤∞∞∑Ø±Ø± s� «Î—U���«
:©±π® r�— ÍdB*« W��U;« —UOF�

W?O�U*« rz«uI�U� ÕU?B?�ùU� ’U)« ©±π® r�— Íd?B*« W�?�U?;« —UO?F* UÎI?�Ë
r�— —UL?��?�ô« d�“Ë —«d� V�u0 —œU?B�«Ë WN�UA?*« WO�U*«  U�?�R*«Ë „uM�K�

:WO�ü« ∆œU�*« sLC� b� —UOF*« «c� Ê√ k�ö� t�S� ≤∞∞∂ WM�� ≤¥≥
ÆWN�UA*« WO�U*«  U��R*«Ë „uM�K� WO�U*« rz«uI�« vK� —UOF*« «c� o�D� −±

ÊuJ� w��« WO�U*«  U��R*« W�U� sLC�� —UOF*« w� …œ—«u�« ©pM�® `KDB� −≤
÷«d�ù« ·bN� d?OG�« s� ÷«d��ù«Ë lz«œu�« ‰u?�� WO�Ozd�« U?N�DA�√ b�√
W?F?{U?� Ë√ W??O?�d?B*« ‰U?L?�_« ‚UD?� w� qL?F� w��« «c?�Ë —U??L?�?�?�ô«Ë

ÆUN� WK�U2  UF�dA��
l�?A� t�√ U?L� „uM?�K� W~U?)«  U?�KD�*« ±π r�— w�?�U?;« —UO?F*« œb?�� −≥
W�u??O?��« …—«œ≈ q�??� «Î—u?�√ ‰ËUM�?� W?O�U*« rz«u??I�U�  U??�U?C�≈ .b??I� vK�
WKI��*« WO�U*« rz«uI�« vK� —UOF*« «c� o�D�Ë UNOK� W�U�d�« WOHO�Ë d�U<«Ë

ÆpM�K� WFL:« WO�U*« rz«uI�« vK� «c�Ë pM� qJ�
rz«u?I�U� WHK�?<« œuM��« ”U?O�Ë  U?��ù WHK�?�� V?O�U�√ „uM��« Âb?��?�� −¥
ÃU?�?�� d�_« ÊS?� ,VO�U?�_« Ác� o�«u� t?O?� »u?�d*« s� t�√ r�—Ë W?O�U*«

:WO�ü« œuM��« ‰ËUM�� w��« WO��U;«  U�UO��« s� ÕUB�ù« v�≈
Æ U�«b�ù« s� WO�Ozd�« Ÿ«u�_« oI% WOHO� −√

ÆW�Ë«b�*« WO�U*« ‚«—Ë_«Ë  «—UL���ô« rOOI� −»
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·«d?��ô« v�≈ ÍœR� w?��« Èd�_« À«b?�_«Ë  ö?�UF*« 5� e?O?OL?��« −Ã
w��«Ë Èd�_« À«b�_«Ë  ö?�UF*«Ë WO�«eO*U�  U?�«e��ô«Ë ‰u~_U�

ÆjI� WKL���  U�«e��«Ë  U�U��—« œu�Ë UNM� QAM�
÷Ëd?I�« Â«b�≈ f�√ «c?�Ë  UO?HK��«Ë ÷ËdI�« dzU?�� b�b?% f�√ −œ

ÆqOB��K� WK�UI�« dO�  UOHK��«Ë
ÁcN?� WO�?�U;« W?'UF*«Ë W?�UF�« W?O�d?B*« d�U<« ¡U?��√ b�b?% f�√ −‡�

Æ¡U��_«
 «œ«d�ù« œuM� l?O?L??& ”U?�√ vK� q�b?�« W?LzU??� ÷d?F� Ê√ pM?��« vK� −µ
Ÿ«u�_« m�U?�?� s� U?NM� ÕU?B?�ù«Ë U?N?�F?O?�� V�?� W�u?�?�  U?�Ëd?B*«Ë

ÆULN� WO�Ozd�«
U� p�– s� vM�?���Ë  U�ËdB*«Ë  «œ«d�ù« œuM� 5� W?~UI*« ¡«d�≈ r�� ô −∂
¡«d�≈ - w��«  U�«e��ô«Ë ‰u~_U� Ë√ d�U<« WODG�  UOKLF� UNM� oKF��

Æ©≤µ® r�— ÍdB*« W��U;« —UOF* UÎI�� UNO� W~UI�
Æw�UB�U� …œU� WO�U��« œuM��« s� W&UM�« dzU�)«Ë ÕU�—_« dNE� −∑

÷dG?� UN� kH?�;« W?O�U*« ‚«—Ëú� W�d�?�b�« WL?OI�« w� d?OO?G��« Ë√ lO?��« −√
Æ‰Ë«b��«

Æ—UL���ô« ÷dG� UN� kH�;« WO�U*« ‚«—Ë_« lO� −»
ÆWO�M�_«  öLF�« w� q�UF��« −Ã

 U�«e��ô«Ë ‰u~_« œuM� lOL& ”U�√ vK� WO�«eO*« ÷dF� Ê√ pM��« vK� −∏
ÆUNMO� ULO� WO��M�« UN��uO� W�—œ V�� W��d�Ë UN�FO�� V�� W�u��

:WO�U��«  U�u{u*« s� ÕUB�ùU� ÂuI� Ê√ pM��« vK� −π
dO?�  UOHK��«Ë ÷Ëd?I�« qOL% f?�√ `{u� w��« WO�?�U;« W�U?O��« −√
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ÆUN�«b�≈ w�U��U�Ë ·ËdBL� qOB��K� WK�UI�«
V��Ë …d?�H�« ‰ö?�  UO?HK��«Ë ÷ËdI�« hB?�� W?�d� s� ÊU?O� −»
UN?O� XI?I% w��« …d?�H�« ‰ö� ·Ëd?BL?� qL;« mK�*« s� ÕU?B�ù«
mK�*« p�c?�Ë q?O?B?�?�K� WK�U?I�« d?O?�  U?O?HK?��«Ë ÷Ëd?I�« dzU?�?�
p�c??�Ë W?�Ëb??F*«  U?O??HK��«Ë ÷Ëd??I�« s� …d?�??H�« ‰ö?� q?L?;«

Æ œd��« r� UÎI�U� UN�«b�≈ - w��«  UOHK��«Ë ÷ËdI�«
ÆWO�«eO*« a�—U� w�  UOHK��«Ë ÷ËdI�« hB�� bO~— w�UL�≈ −Ã

w� WKL�;« dzU�)« WN�«u* U?N�OM& - m�U�� W�√ s� ÕUB�ù« pM��« vK� −±∞
Ë√ U?NMOF?� ÷Ëd� W?N�«u?* m�U�*« Ác� X�U?� ¡«u?�  UO?HK��« Ë√ ÷Ëd?I�«

Æ÷«d��ö� W�UF�« —UD�ù« WN�«u* X�U�
UNKOL%Ë UN�«b�≈ r��  UOHK��«Ë ÷ËdI�« œ«œd��« WO�UJ�≈ Âb� W�U� w� −±±
 ôU(« iF� w�Ë −  UOHK��«Ë ÷ËdI�« dzU?�� hB�� »U�� vK�
mK�?� b�b?% r?��Ë W?O�u�U?I�«  «¡«d?�ù« lO?L?� ÂU9≈ v?�?� U?N?�«b?�≈ r�� ô
‰U�� «ÎdJ�� UN�«b�≈ r�� Èd�_«  ôU?(« iF� w�Ë ,WOzUN� WHB� …—U�)«
w� s�b�« q~√ œ«b??� Ë√ b�«u?F�« œ«b?� s� ÷d??�?I*« n�u?�� U??�bM� p�–
÷Ëd??I�« t?O??� Âb??F� Íc�« X�u�« ·ö??�?�ô «Îd?E�Ë ,t?�U??I?�??�??�« a�—U�
 UOHK��«Ë ÷ËdI�« mK�� w�UL�≈ ÊS� − qOB��K� WK�UI�« dO�  UOHK��«Ë
p�c� W�O?��Ë ·ËdE�« Ác� q�� w� dO�� u�� vK� d?OG�� b� UN�U?BB��Ë
d?O?�  UO?HK��«Ë ÷Ëd?I�« Â«b?�≈ w� t?�?�UO?� s� ÕU?B?�ùU� pM��« Âu?I�

ÆqOB��K� WK�UI�«
W?O??�d?B*« d?�U?<« W?N??�«u* VM& m�U??�?� W�√ s� ÕU??B?�ù« pM?��« vK� −±≤
·ËdE�« Ë√ Èd?�_« …—uEM?*« d?O?� W?OK�?I?�?�*« dzU?�?)« U?N??O?� U0 WKL?�?;«
U?ÎI�?� UN?�U?I�?�?�«  U?��≈ V�� w��« d�U?<« pK� v�≈ W?�U{ùU� WK?L�?;«
‰u??~_«Ë  U??B??B??<U� ’U??)« ≤∏ r�— Íd???B*« W??�??�U??;« —U??O??F*

ÆWKL�;«  U�«e��ô«Ë
* * *
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Y�U¦�« Y×³*« ∫UÎ¦�UŁ

WO³¹dC�« W³ÝU;«Ë  UBB<«

U�Ë W?MOF?� WOM�“ …d?�� s� …Q?AMLK� w�U*« e�d*« ÊU?O� w� WO?��d?C�« W�?�U;«
Vz«dC�« Êu�U?I� UÎI�� …—U?�� Ë√ `�— s� …d?�H�« Ác� ‰ö� …Q?AM*« Ác� t�I?I�
WO��dC�« W?��U;« nK���Ë WII;« ÕU�—_« vK� W��d?C�« ÷dH� «ÎbON9 p�–Ë
Vz«dC�« Êu�UI� UÎI�Ë …QAMLK� w�U*« e?�d*« ÊUO� r�� v�Ë_U� WO�U*« W��U;« s�

ÆW�dB*« WO��U;« dO�UF* UÎI�Ë w�U*« e�d*« ÊUO� r�� WO�U��«Ë
n�u�Ë WO?��dC�« W��U�LK� w�u�U?I�« ”U�_« wK� ULO� ÷dF?��� ·u�Ë

:w�ü« t�u�« vK� „uM�K� W��M�U�  UBB<« s�uJ� s� Vz«dC�« 5�«u�
W??��d??C�« ÊQ??A� ≤∞∞µ WM?�� ©π±® r�— Êu�U??I�« s� ©±∑® …œU?*« hM� −±
− 5O?F?O?�D�« ’U?�?�_« q�œ vK� W?��d?C�« − w�U?��« »U?�?J�«® q�b�« vK�

:vK� ©w�UMB�«Ë Í—U���« ◊UAM�«
s� "UM?�« œ«d�ù« ”U?�√ v?K� w�UMB�«Ë Í—U??�??��« ◊U??AM�« ÕU�—√ œb??%®
‰u~√ lO� s� W&UM�« ÕU�—_« p�– w� U0 W?O�UMB�«Ë W�—U���«  UOKL?F�« lOL�
,Êu�U?I�« «c� s� ©≤µ® …œU*« s� ©¥ ,≤ ,±® œuM��« w?� UN?OK� ’u?BM*« …Q?AM*«
Ë√ „öN?�« W�O?�� ‰uL*« U?NOK� qB?�� w��«  U?C�uF�?�« s� WII?;« ÕU�—_«Ë
XII?% w��« WOH?B��« ÕU�—√ p�c?�Ë ‰u~_« Ác� s� q~√ Í√ vK� ¡öO?��ô«

ÆrB)« W��«Ë nO�UJ��« lOL� rB� bF� tK� p�–Ë WO��dC�« …d�H�« ‰ö�
W�?�U;« dO�UF* U?ÎI�Ë …bF*« q�b�« W?LzU� ”U�√ vK� `�d�« w�U~ œb?���Ë
`�d�« w�U~ vK� Êu�UI�« «c� ÂUJ�√ oO�D�� W��dC�« ¡U�Ë œb��� UL� ,W�dB*«

ÆtO�≈ —UA*«
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W��dC�« ÊQA� ≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�UI�« s� ©µ±® …œU*«  —U�√ b�Ë «c�
− W�—U?��?�ô« ’U?��_« ÕU?�—√ vK� W��d?C�« − Y�U?��« »U?�J�«® q�b�« vK�
q�b�« w�U~ b�b% r�� t�√ v�≈ ©W��dCK� l{U)« q�b�« b�b% − w�U��« »U��«
vK� WI�?D*« ÂUJ�ú� UÎI�� W�—U�?��ô« ’U��_« ÕU�—√ vK� W��d?CK� l{U)«
s� w�U��« »U�J�« s� Y�U��« »U?��U� …œ—«u�« w�UMB�«Ë Í—U���« ◊UAM�« ÕU�—√

Æ»U��« «c� w� ’U� h� t� œd� r� ULO� p�–Ë Êu�UI�« «c�
dO�UF* U?ÎI�Ë r�� W�—U��?�ô« ’U��ú� W��M�U� `�d?�« w�U~ Ê√ p�– vMF�Ë
WM�� π± r�— Êu�UI�« ÂUJ�_ U?ÎI�Ë W��dC�« ¡U�Ë œb?��� UL� W�dB*« W?��U;«

ÆÂ≤∞∞µ
b�b?% bM� …œU?*« Ác�® ≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�U?I?�« s� ≤∏ …œU*« hM� −≤
’U?�?�_«Ë 5O?F?O?�D?�« ’U?�?�ú� W?�?�M�U� W?��d?CK?� l{U?)« `�d�« ¡U?�Ë

:vK� ©W�—U���ô«
…QAM*« d�U�œ s� U�œUF���U� ‰u?L*« ÂU� w��« W�ËbF*« Êu�b�« rB�� `L��®
5�?�U;« ‰Ëb?�� s�bO?I*« 5�?�U;« b?�√ s� d�dI?�� Âb?I� U� «–≈ U?N�U�U�?�Ë

:WO�ü« ◊ËdA�« d�«u� bOH� 5F�«d*«Ë
ÆWLE�M�  U�U�� …QAM*« Èb� ÊuJ� Ê√ −±

Æ…QAM*« ◊UAM� j��d� s�b�« ÊuJ� Ê√ −≤
Æ…QAM*«  U�U�� sL{ s�bK� q�UI*« mK�*« Ã«—œ≈ o�� b� ÊuJ� Ê√ −≥

sJL�� r�Ë s�b�« ¡U?HO�?�ô …œU�  «¡«d�≈  c��« b?� …QAM*« ÊuJ� Ê√ −¥
…œU?'«  «¡«d�ù« s� d?��?F�Ë t?�UI?��?�« a�—U� s� «Îd?N� ±∏ b?F� tKOB?% s�

:wK� U� s�b�« ¡UHO��ô
Æp�– UNO� “u�� w��«  ôU(« w� ¡«œ√ d�√ vK� ‰uB(« −√
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Æs�b�« WLO� ¡«œQ� s�b*« Â«e�S� W�—œ ‰Ë√ WLJ�� s� rJ� —Ëb~ −»
UÎ�K~ t�«d�S� Ë√ s�b*« ”ö�S� rJ� cOHM�  «¡«d�≈ w� s�b�U� W��UD*« −Ã

Æ”ö�ù« s� UÎO�«Ë
 «œ«d�≈ sL{ tKOB% - U?� Ã«—œ≈ V�Ë tM� ¡e� Ë√ s�b�« qOB% - «–≈Ë

ÆUNO� qOB���« - w��« WM��« w� …QAM*«
q�b�« b�b?% W?O?H?O�® ≤∞∞µ WM?�� π± r�— Êu�U?I�« s� µ≤ …œU*« hM� −≥

:vK� ©W�—U���ô« ’U��_« ÕU�—√ vK� W��dCK� l{U)«
:w�Q� U� rB)« W��«Ë nO�UJ��« s� bF� ôò
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −±

U?N�«u�√ ·ö?��« vK�  U?B?B<« W�c?G� Ë√ s�uJ�� VM& w��« m�U?�*« −≤
:w�Q� U� «b�

b�«u?I� UÎI�Ë U?NM�uJ�� „uM��« Âe�K� w��« ÷Ëd?I�«  UBB?�� s� %∏∞ −√
ÆÍe�d*« pM��« s� …—œUB�« rOOI��« f�√Ë WO�U*« rz«uI�« d�uB�Ë œ«b�≈

* * *
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lÐ«d�« Y×³*« ∫UÎFÐ«—

Y×³�« W}öš

UÎI�Ë r�� v�Ë_U?� − WO��dC�« W?��U;«Ë WO�U*« W�?�U;« 5� ‚d� „UM� :ÎôË√
r�— q�b�« vK� W?��d?C�« Êu�U?I� U?ÎI?�Ë r�� W?O�U?��«Ë W�d?B*« W?��U?;« d?O�U?F*

Æ ≤∞∞µ WM�� ©π±®
W?��U?;« —UO?F* UÎI?�Ë WO?��U?;« WO?�UM�« s�  UB?B<« W?'UF?� r�� :UÎO�U�
 U?�??�R*«Ë „uM�K� W??O�U*« rz«u?I�U� ÕU??B?�ùU� ’U?)«Ë ©±π® r?�— Íd?B*«
¡U?� U� r?�√Ë ≤∞∞∂ WM�� ≤¥≥ r�— —U?L�?�?�ô« d�“Ë —«d?I� —œUB�«Ë W?N�U?A*«

:wK� U�  UBB<U� UÎ~U� —UOF*« «cN�
rz«u?IK� W?L?L?�*«  U?�U?C�ù« w� Ë√ q�b�« W?LzU?� w� ÕU?B?�ù« V�� −±
s� ±∞ bM�®  UO?HK��«Ë ÷ËdI�« w� ‰ö?�L{« dzU?�� s� v�œ√ b�?� WO�U*«

Æ©—UOF*«
s� WO�U*« rz«uIK� W?LL�*«  U�UC�ù« Ë√ pM��« WO�«e?O� `BH� Ê√ V�� −≤

Æ©—UOF*« s� ±π bM�® WMOF� ‰u~Q� WIKF�*« dO�  UBB<«
f�√ `{u� w��« WO��U;« W�U?O��« s� ÕUB�ùU� ÂuI� Ê√ pM��« vK� −≥
w�U?��U?�Ë ·Ëd?B?L?� qO?B?�??�K� WK�U?I�« d?O??�  U?O?HK��«Ë ÷Ëd?I?�« qO?L?%

Æ©—UOF*« s� ¥≥ bM�® ÆUN�«b�≈
÷Ëd?I?�« hB?�?� W??�d?� ÊU??O� s� ÕU?B??�ùU� Âu?I� Ê√ pM?��« vK� −¥
‰ö� ·ËdBL� qL;« mK�*« s� ÕUB?�ù« V��Ë ,…d�H�« ‰ö�  UOHK��«Ë
qO?B�?�K� WK�U?I�« dO?�  UO?HK��«Ë ÷Ëd?I�« dzU�?� UN?O?� XII?% w��« …d�?H�«
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p�c�Ë W?�ËbF*«  UOHK��«Ë ÷Ëd?I�« s� …d�H�« ‰ö� qL?;« mK�*« p�c�Ë
Æ©—UOF*« s� ¥≥ bM�®  œd��« r� UÎI�U� UN�«b�≈ - w��«  UOHK��«Ë ÷ËdI�«

÷Ëd?I�« hB�?� bO?~— w�UL?�≈ s� ÕU?B�ùU� Âu?I� Ê√ pM��« vK� −µ
Æ©—UOF*« s� ¥≥ bM�® WO�«eO*« a�—U� w�  UOHK��«Ë

÷ËdI�« dzU�� hB�� mK�� w�UL�≈ s� ÕUB�ù« pM��« vK� V�� −∂
m�U�*« p�– w� U0 …d�H�« ‰ö� hB<« W?�d�Ë WO�«eO*« a�—U� w�  UOHK��«Ë
…—u?B� U?NM� ÕU??B?�ù« r��Ë U?N?�«b?�≈ o�?�  U?O?HK?�Ë ÷Ëd?� s� …œd?�?�*«

Æ©—UOF*« s� ¥∑ bM�® WKI���
U?N?�«b??�≈ r�� , U?O?H?K��«Ë ÷Ëd?I�« œ«œd?�??�« W?O�UJ�≈ Âb??� W�U?� w� −∑

Æ UOHK��«Ë ÷ËdI�« dzU�� hB�� »U�� vK� UNKOL%Ë
W?O�u�UI�«  «¡«d?�ù« lO?L� ÂU9≈ v?�� U?N�«b?�≈ r�� ô  ôU?(« iF� w�Ë

ÆWOzUN� WHB� …—U�)« mK�� b�b% r��Ë
n�u�?� U�bM� p�– ‰U?��Ë «ÎdJ�?� UN�«b?�≈ r�� Èd�_«  ôU?(« iF� w�Ë

Æt�UI���« a�—U� w� s�b�« q~√ œ«b� Ë√ b�«uF�« œ«b� s� ÷d�I*«
WK�U?I�« d?O�  U?O?HK��«Ë ÷Ëd?I�« t?O� Âb?F� Íc�« X�u�« ·ö?�?�ô «ÎdE�Ë
vK� dOG�� b� UN�UBB��Ë  U?OHK��«Ë ÷ËdI�« mK�� w�UL�≈ ÊS� ,qOB��K�
s� ÕU?B?�ùU� pM�?�« Âu?I� ,p�c� W?�?O?��Ë ·ËdE�« Ác� q?�?� w� d?O?�?� u?��
s� ¥π bM�® qO?B?�?�K� WK�U?I�« d?O�  U?O?HK��«Ë ÷Ëd?I�« Â«b?�≈ w� t?��U?O?�

Æ©—UOF*«
dO?� l�  ö�UF*« s� W�ö?F�« ÍË– ·«d�_« l� pM��«  ö�UF?� d�Q�� −∏
iO?H?�� Ë√ W?�ö� Í– ·d?D� d�?�√ ÷d?� ¡UD�≈ q�?� W?�ö?F�« ÍË– ·«d�_«

ÆW�öF�« ÍË– dO� tKO�� s� bzUF�« ‰bF�
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U�d?~UM�Ë  ö?�U?F*« Ÿu�Ë W?�ö?F�« Ác� W?FO?�� s� ÕU?B?�ù« V�� U?L?�
Æ©—UOF*« s� µ∏ ,µ∑ bM�® pM�K� WO�U*« rz«uI�« rNH� q�√ s� p�–Ë W�—ËdC�«

Êu�U?� ÂUJ�_ U?ÎI�Ë W?O?��d?C�« W?O�UM�« s�  U?B?B?<« W'U?F?� r�� :UÎ��U�
:w�ü« t�u�« vK� ≤∞∞µ WM�� ©π±® r�— q�b�« W��d{

Êu�UI�« ÂUJ�_ UÎI�� pM��« vK� WI���*« W��dC�« ¡U�Ë œb�� Ê√ V�� −±
Æ©Êu�UI�« s� µ± ,±∑ …œU�® ≤∞∞µ WM�� ©π±® r�—

…œU�® U?N�«u�√ ·ö��« vK�  U?BB�� s�uJ� ‰U?� W�Q� ÕuL�� d?O� −≤
Æ©Êu�UI�« s� µ≤

W?�?�«u�« nO�U?J��« s� Á—U?�?�?�«Ë tM�uJ�� Õu??L?�*« b?O?�u�« hB?<« −≥
„uM��« Âe?�K� w��« ÷Ëd?I�«  U?B?B?�?� s� %∏∞ u� „uM�K� W?�?�M�U� rB?)«
s� …—œUB�« rOOI?��« f�√Ë WO�U*« rz«uI�« d�uB�Ë œ«b�≈ b�«u?I� UÎI�Ë UNM�uJ��

Æ©Êu�UI�« s� µ≤ …œU�® Íe�d*« pM��«
j�«uCK?� UÎI�Ë pM��« d�U?�œ s� U�œUF?��?�«Ë W�ËbF*« Êu�b�« r?B� r�� −¥

Æ ≤∞∞µ WM�� π± Êu�UI�« s� ≤∏ …œU*« w� …œ—«u�« ◊ËdA�«Ë

* * *
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wŽUL²łô« qLF�«

WOŽUL²łô« WO�u¾�*«Ë

W�Ëb�«Ë „uM³�«Ë  U�dAK�

s� œbF�« «c� s� √b� ¡«e�√ vK� ÁdA� r�?O� t�S� − Y���« «c� ‰uD� «ÎdE� :WE�ö�
Æ tK�« Ê–S� W�œUI�« œ«b�_«Ë …dAM�«

©d�d���«®

œ«bŽ≈

nÝu¹ ‚—UÞ bL×� Ø–U²Ý_«
w½u½UI�« VÝU;«

5O½u½UI�« W³ÝU;« ¡«d³) WOÐdF�« WLEMLK� bŽU�*« ÂUF�« 5�_«Ë
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wŽUL²łô« qLF�«

WOŽUL²łô« WO�u¾�*«Ë

W�Ëb�«Ë „uM³�«Ë  U�dAK�

‰Ë_« ¡e'«
Èu�;«

Æw�UL��ô« qLF�« ·«b�√Ë ÂuNH�Ë a�—U� :‰Ë_« qBH�«
Æ„uM��«Ë  U�dAK� WO�UL��ô« WO�u��*« :w�U��« qBH�«

ÆW�ËbK� WO�UL��ô« WO�u��*« :Y�U��« qBH�«
ÆWL�u(U� WO�UL��ô« WO�u��*« ◊U��—« Èb� :l�«d�« qBH�«

w�U��« ¡e'«
Èu�;«

ÆWO�UL��ô« WO�u��*«Ë ≤∂∞∞∞ Ëe�_« :f�U)« qBH�«
ÆWO�UL��ô« WF�«d*« :”œU��« qBH�«

ÆWO�UL��ô« WO�u��LK� w*UF�« —uEM*« :l�U��« qBH�«
Æ©…b��*« 3ú� dAF�« ∆œU�*«®                           

ÆdB� w� w�UL��ô« ¡UDF�« :s�U��« qBH�«
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‰Ë_« qBH�«

WOŽUL²łô« WO�u¾�*«Ë wŽUL²łô« qLF�« a¹—Uð

.b� vMF* b¹bł ÂuNH�

 ULE?MLK� ,W�ËbK� , U�d?AK� WO?�UL�?�ô« WO�u?��*«Ë w�U?L��ô« q?LF�«
ÆW1b� w�UF* …b�b� rO�UH� d��F� w� ,W�uM�*« W�œUB��ô«  U�UOJK�Ë WOK�_«

g�U?F??��« ô≈ b?�� rK?� q�?I?�??�*« v�≈ lKD�� ÊU??��ù« √b� ,…U?O?(« ¡b?� lL?�
Æ¡UI��«Ë W�—«dL��ô« t� sLC� ”U�Q� s�d�ü« l� ÊËUF��«Ë

œ«d?�_« œuN?� d?�UC�Ë w�U?L?��ô« qL?FK� v�Ë_«  U�«b?��« X�U?� UM� s�
Æ «—UC(« —uD� l�  —uD�Ë  UFL�:« …QA� l� XKJA� w��«Ë

TK�1 ”b?I*« »U�J�U?� ,W?O�U?L�?�ô« rO�U?H*« X��d� ÊU�œ_« —u?N� l�Ë
Ÿd?�?��« u� p�– v?K� Ã–u?LM�«Ë ,s�d?�ü« …b?�U?�?� vK� Y% w?��« U�U?~u�U�

ÆdO)« ‰UL�_ —uAF�U�
s� W?�u?L?�?� —«d?�≈ ‰ö?� s� w�U?L?�?�ô« q�U?J��« vK� e?�d� Âö?�ù«Ë

Æ U�bB�«Ë …U�e�«Ë n�u�« q�� wM�b�« ¡UDF�« ‰UJ�√
rÚ�ù« vÓK?Ó� Ú«uÔ� ÓËU??ÓFÓ� ÓôÓË ÈÓu??ÚI??]��«ÓË =d??� Ú�« vÓK?Ó� Ú«uÔ� ÓËU??ÓFÓ� ÓË˚ :v�U??F?� tK�« ‰U??�

Æ©≤ W�¬ …bzU*« …—u�® Æ˝ Ê«ÓËÚbÔFÚ�«ÓË
—u?N�Ë  UO?�M'« …œbF?�*«Ë W?�öL?F�«  U�d?A�« —u?N�Ë …UO?(« —uD� l�Ë
s�Ë , U�dA�« rOOI� UN�U�√ vK� sJ1 ,WO��d�« —UOF� ·ö�� ,Èd�√ dO�UF�

ÆWO��d�« UN�«b�√ s� wK���« ÊËœ ,WO�uK��«Ë WO�ö�_« dO�UF*« UNL�√
o�U�?�« ÂUF�« 5�_« oK�√ ©w{U*« Êd?I�« W�UN� w�®  UMO?F�?��« d�«Ë√ w�Ë
W?O�u?��?*« —Ëœ qOF?H� v�≈ vF?�� w�?�« t�—œU�?� − ÊUM� w�u?� − …b?�?�*« 3ú�
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rC� Íc�« w*UF�« ‚UH�ôU� XOL� w��«Ë ÆÆÆlL�:« w?�  U�dAK� WO�UL��ô«
qB?H?�« w� U?N�ËUM� r�?� ·u?� ∆œU?�?� ±∞® W??O?�?Ozd�« ∆œU??�*« s� W?�u?L??�?�
 U?FL?�?:«Ë ‰UL?�_« ŸUD� 5� ÊËU?F�?�« rO�UH?� ”dJ� w��«Ë ÆÆÆÆ©”œU?��«

ÆUNO� qLF� w��«
:WO�UL��ô« WO�u��*«Ë w�UL��ô« qLF�« ÂuNH�

vK� bL�F�  U�dA�« rOOI� bF� r� t�√  dN�√ w��« ÀU��_« s� b�bF�« bF�
w�U�_« q�UF�« U�b�Ë  U?�dAK� …bO'« WO�U*« e�«d*« bF� r�Ë ,jI� U?N�O��—
 dN� bI� ,W?�öF�« ÍË– Èd�_« ·«d�_«Ë s�dL��?�*«Ë 5L�U�*« WI� ¡UM��
 «—uD��« l� q�U?F�?�« vK� …—œU� qL?� W�?O� oK� vK� b?�U�?� W��b?� rO�UH?�
b?F� W~U?��Ë r�U?F�« ¡U��√ d?�� W�œU?B?��ô« V�«u?'« w� WI?�ö?�*«Ë WF�d?��«
U?� u�Ë  UO?�uK��«Ë  UO?�ö?�_U� r�N� s�d?L�?�?�*« s� …b�b� W?O�u� —u?N�

. Ethical Investor Âe�K*« dL���*U� vL��
Ÿ«b�≈ Ë√ —U??L??�???�??�ô« w� œ«d??�_« iF?� ¡u??' w� Õu??{u� p�– d???NE�Ë
ÂUEM� q�UF?�� w��«  U�dA�« v�?� Ë√ „uM��« Ë√ WO�U*«  U��R*« w� rN�«d?�b�
t?O� gO?F� w��« lL?�:« W�U?�d� ÂuI� w��«Ë W?O?�ö�ù«  ö?�UF*«Ë  U�—U?C*«
vK� l�“u��« q�� ÕU�—_« s?� UÎ�d� …—dI*« …U�e�« W?��� rB� o�d� s� p�–Ë

Æs�dL���*«
X�—œ√ YO?� ©WO?�U?L�?�ô« WO�u?�?�*«® ÂuN?H� r?O�UH*« Ác� “d�√ s� ÊU?�Ë
lL�:« s� W�ËeF� d?O� UN�√ WHK�<« W�œUB��ô«  U�U?OJ�«Ë ‰UL�_«  ULEM�
s� d�?�√ u� U� qLA?�� UN�U�U?A� lO�u� …—Ëd{ v�≈ XN?�M�Ë ,tO?� gOF� Íc�«
…—Ëd?{ v�≈Ë ,W?�O?��«Ë lL?�?:« Âu?L� q�� ,W?O?�b?)« Ë√ WO?�U?��ù«  U�U?AM�«
w*U?F�« ‰U?L?�_« fK�?� U?N?�Òd?� w?��« W�ö?��« Ÿö?{_« —U?�?�?�ô« 5F� c?�_«
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:w�Ë W�«b��*« WOLM�K�
‰Ë_« lKC�«    :ÍœU‡B��ô« uLM�«
w�U��« lKC�«    :w�UL��ô« ÂbI��«
Y�U��« lKC�«    :W‡‡‡�O��« W‡‡‡�UL�

:qL� t�√ u� w�UL��ô« qLF�« ÂuNH�Ë
w��— dO�

q�UI� ÊËb�Ë
, wHO�Ë dO� qL� u�Ë

V�«— s� 5H�u*« ‚u?I?� q�� ‚u?I?� t� qLF� œd?� Í_ ÊuJ� ô w�U?��U�Ë
w� ÊuJ?� U??ÎLz«œ tKL???� Ê_ d??�√ ÊËb�Ë d??�Q�  «“U??�≈Ë ‘U???F??�Ë Íd??N??�
b?�u� t�√ U?L?� ,WO?�uJ(« d?O?� W?OK�_«  U?LEM*«Ë w�b*« lL?�?:«  U�?�R?�
w� rN�«d��«Ë œ«d?�_« ÕU�M� w�UL?��ô« qLF�«Ë œ«d?�_« 5� W�{«Ë W?�ö�

ÆÂUF�« ÂuNH*U� w�UL��ô« qLFK� ÕU$ wMF� ÂUF�« qLF�«
:WOK�_«  UOFL'« q�u9 —œUB�

iF� w?�Ë lL?�??:« œ«d??�√ s� ÊuJ� U??ÎLz«œ q�u??L??��« :wK�«b�« q?�u?L??��«
ÆW�uJ(« s� q�uL��« w�Q� ÊUO�_«

W?OL?M�K� …b�?�*« 3_« q�?� W?O?�—U�  U?N?� s� ÊuJ� :w�—U?)« q�uL?��«
ÆW��U*«  UN'«Ë WO�M�_«  U��R*« s� U�dO�Ë UNDP

:w�UL��ô« qLF�« ·«b�√
ÆlL�:« t�«u� w��«  öJA*« nOH��Ë qOKI� *

Æ…ôU�� ôË WO�K��« WN�«u�Ë lL�:« w� W�—UA*« ÕË— WOLM� *
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ÆWO�_« vK� ¡UCI�«Ë WOLM��« w� Ÿ«d�ù« *
ÆlL�:« w� qC�√ W�UJ� vK� ‰uB(« *
ÆlL�:« œ«d�√ Èb� ¡UL��ô« ÕË— WOLM� *

ÆlL�:« ·«b�√ W�b) wLKF�« Y���« tO�u� *
 «—«d?� wM�?�� ’U?)« ŸU?DI�«Ë W�Ëb�« w� —«d?I�« Íc?�?�?� v?K� d?O�Q?��« *
W�œU?B�?�ô«Ë WO�b?*«Ë WO?�UO?��« lL?�:« œ«d?�√ ‚uI?� s� ŸU?�bK�  UF�d?A�Ë

ÆWO�UI��«Ë WO�UL��ô«Ë
* * *
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w½U¦�« qBH�«

„uM³�«Ë  U�dAK� WOŽUL²łô« WO�u¾�*«

: U�dAK� WO�UL��ô« WO�u��*« ©√®
qL?F�«Ë W?O�U?L?�?�ô« WO?�u�?�*« Âu?N?H� 5� j?K)U� ÂuI?�  U�d?A�« rEF?�
UNM� …dO�� V�«u� qLA� wN� ,l�«u�« U�UMF0 WO�u��*« ÂuNH� wF� ôË ÍdO)«
‚uI� …U�«d�Ë ,W?O�O��«Ë WO�B�« w�«uM�«Ë ,WF�?�*« 5�«uI�«Ë WLE�_U� Â«e��ô«
W�?�UM*U� Â«e?��ô«Ë wK;« lL�?:« d�uD�Ë ,5K�UF?�« ‚uI?� W~U�Ë ÊU?��ù«

ÆpKN��*« ¡U{—≈Ë ,—UJ��ô« s� bF��«Ë ,W�œUF�«
Ë√ U?N�«œ«d�≈ s� ¡e� Ë√ W?��� ŸUDI?��« s?� W�U�b�U� Âu?I�  U�d?A�« iF�?�
Èb�≈ X�U� :‰U�*« qO�� vKF� ,p�– t�U� U�Ë …dOIH�« d�_« v�≈ t�u� UN�U�—√
s� Êö?�ùU� W?OzU?O?L??OJ�« œ«u*«Ë  U?HEM*« ‰U?�?� w� qL??F� w��«Ë  U?�d?A�«
dO?�u� w� Á—Ëb� Âu?I� Íc�«Ë ÂUFD�« pM� v�≈  U?FO?�*« s� %µ W�?�� hOB?��
w��«Ë …d?O?IH�« d?�_« v�≈ U?N1b?I�?� WO?�?Ozd�«Ë W?O�U?�_« W?Oz«c?G�« lK��« iF�
ŸuM�« «c� sJ�Ë ,U?N��U?�� ·u�u�«Ë r�b�« s� ŸuM�« «c� q�?* ÃUO�?�« w� ÊuJ�
 U?�dAK� W?O�U?L?��ô« W?O�u�?�*« s� fO�Ë Íd?O)« qL?F�« s� b?F� Ÿd�?��« s�
«Îb?O� t?O� gO?F� Íc�« lL�?:«  U�KD�?0 W�d?A�« W�d?F�Ë W?�«—œ VKD�� w��«Ë
UNK�bF� Ë√ UNCF� q�bF?� r�� wMF� W�d�® W�d� …œb�� WD� l{Ë r�� tOK� ¡UM�Ë
©dOOG��«Ë q�bF��« VKD�� …b�b� lL�:« w� …d�R� q�«u� œu�Ë vK� ¡UM� UNK�

ÆU�cOHM�  UO�¬ l{ËË lL�:« ÁU& UN�UO�u��0 W�dA�« ¡U�Ë WOHOJ�
V�?� t�√ − U???ÎC�√ UM�√— s?� «c� ÊuJ� b???�Ë − iF???��« Èd?� b??� «c?� l�Ë
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Êö?�ùU?� ,lL�?:« `�U?~ v�≈ W�U?NM�« w� w�d� w��«Ë  «—œU?�*« pK� lO?�?A�
:t�Q� s� ÍdO)« qLFK�  UFO�*« s� W��� hOB�� s�

Íc�«Ë w�ö?�_«Ë Âe?�K*« pKN?��?*« »c�Ë W?�d?A�«  U?FO?�?� …œU�“ :ôË√
¡«d?� s� Íd?O?)« qL?FK� U?N�«œ«d�≈ s� ¡e?� hB?��  U?�?�M� ¡«d?� qC?H�

ÆWK�b� Èd�√  U��M�
…b�b� —UJ�√ s� Y�?�K� Ë√ bOKI?�K�  U�dA�« 5� W?��UM*« ÕË— oK� :UÎO�U�

Æ5JKN��*« s� WO�uM�« Ác� »c' …dJ���
‰Ë«b� vK� d?O?�Q?��« p�– w� U0 s�d?L?�?�?�?*« s� …b�b?� ◊U/√ »c?� :U?Î��U�
w� …b??O??I*«  U??�d?A?K� W?�??�M?�U� p�–Ë® W??O�U*« ‚«—Ë_« W??~—u� w� rN??�_«
VKD�« …œU�e� ·d?F?� U� u?�Ë ‰Ë«b?��« r�?� …œU�“ YO?� s� p�–Ë ©W?~—u?��«

ÆrN��« dF� ŸUH�—« v�≈ …—ËdC�U� ÍœR� Íc�«Ë W�dA�« rN�√ vK�
r�œ U� b� v?�≈ sLC� WO�U?L��ô« WO�u�?�*« ÁU& U�—Ëb�  U�d?A�« ÂUO� Ê≈
,U�œu?�u� ·«d?�??�ô«Ë W�u?LM��« U?N?�?�U?�—Ë U?N?�«b�_ lL?�?:« œ«d??�√ lO?L?�
,W�—ËdC�« WO?AOF*«Ë WO�UO?(« t�U�KD��Ë lL�?:«  U�UO��« b?� w� WL�U�*«Ë
WO?�UL��«Ë W�d?O� l�—UA?� W�U�≈ ‰ö� s� …b�b?� qL� ’d� oK) W?�U{ùU�

ÆÍuLM� l�U�  «–
w� W?O?�U?L?�?�ô« WO?�u�?�*« o�?D� w��«  U?�d?A�« U?NO?M& w��« bz«u?H�« s�Ë
WO?�U��ù« …œU�“Ë U?N�?FL�Ë  U?��M*« …œu?� 5�%Ë qO?GA?��« nO�UJ� hOKI�

ÆW�dA�«  U��M* ¡öLF�« ¡UL��« bO�Q�Ë  UFO�*« …œU�“Ë WO�uM�«Ë
W??O�u??�?�*U??�  U??�d?A?�« ÂeK�  U??F�d?A?� Ë√ 5�«u?� b??�u� ô Êü« v�??�Ë
UN�u?��Ë U?N�u� b?L�?�� UN�≈ Í√ W�uMF?�Ë WO�œ√ U�d�u?� w� ‰«e� ô WO?�UL?��ô«
—u?~  œb?F� b?I?� UM� s�Ë W�—U?O?�?�ô«Ë W?O?�uD��« U?N?�?F?O?�� s� U�—U?A?��«Ë
U�Ë ,W?�dA�« ◊UA� ‚UD?�Ë WDO;« W�?O��« WF?O�� V��?�  UO�UF?H�«Ë  «—œU�*«
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…b�U� X�O� UN�FO�D� WO�u��*« Ác�Ë W�dA�Ë WO�U� …—b� s� W�d� q� t� l�L��
W�d�� Â¡«u�� w� d?L��*« —uD��U� nB��Ë WOF�«u�«Ë WOJO?�UM�b�« WHB�« UN� q�

ÆWO�UL��ô«Ë WO�UO��«Ë W�œUB��ô«  «dOG�*« V���Ë UN(UB� o�Ë
·—UF�� Ë√ UNOK� oH��Ë …œb�� d?O�UF� Ë√ b�«u� Êü« v�� b�u� ô t�√ UL�
 ôËU?��Ë  «œU?N�?�« „UM� sJ�Ë  U�d?AK� W?O�U?L�?�ô« WO�u?��?LK� UN?OK�
”U?OI�  «b?�ËË b?�«u?� l{u� WO?*U�  U?N?�Ë  ULEM?� …b� s�  U?�«—œË
Ëe�_« WLEM� w�  U?N'« pK� “d�√ s� qF�Ë  U�d?AK� WO�U?L��ô« WO�u?��*«
vL?�� X% W?O�UL?��ô« W?O�u�?�*U� ’U� —U?OF?� —«b~≈ œb?B� w��«Ë WO*U?F�«
w� —UO?F*« «cN� ‚dD��« r�� ·u�Ë ≤∞±∞ ÂU?� ‰ö� p�–Ë ©≤∂∞∞∞ Ëe�_«®

Æ‰Ë_« »U�J�« W�UN�
:…œbF��  UH�dF�

 UN?�Ë ·ö�?�U� nK�?�� ,WO?�UL?��ô« W?O�u�?�LK�  U?H�dF� …b?� „UM�Ë
 U?�d?AK� d?O?�c� W�U?�0 U�«d� iF?��U?� ,W?O�u?�?�*« Ác� q?J� b�b?% w� dEM�«
iF?��« Èd� U?LMO� ,t?O�≈ V��M?� Íc�« UN?F?L�?�?� ¡«“≈ U?N�U�?�«ËË U?N�UO?�u�?�0
UN� Âu?I� W�—UO��«  «—œU?�� œd�?� “ËU��� ô WO?�u��*« ÁcN� Â«e?��ô« Ê√ ,d�ü«

ÆlL�:« ÁU& …œdHM*« UN�œ«—S�  U�dA�«
vK� W??�?�«u�« W?O??�U?L?�??�ô« W?Lzö*« —u??~ s� …—u?~ U?N?�√ ÊËd?�¬ Èd�Ë

 Æ U�dA�«
WO?�UL�?�ô« WO�u�?�*« W�«b?��*« WO?LM�K� w*UF�« ‰U?L�_« fK�� ·d?� b�Ë
U?ÎO?�ö?�√ ·d??B?��U� ‰U?L?�_«  U?�d?� q?�?� s� d?L?�?�*« Â«e?�?�ô«® U?N�√ vK�
·ËdE�« W?O�u� 5�?% vK� qL?F�«Ë W�œU?B�?�ô« WO?LM��« oO?I?% w� WL�U?�*«Ë

Æ©qJ� lL�:«Ë wK;« lL�:«Ë ,rN�özU�Ë WK�UF�« ÈuIK� WOAOF*«
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 U�dAK� WO�UL��ô« WO�u��*« ÂuNH� w�Ëb�« pM��« ·d� bI� W�U� WHB�Ë
W?OLM��« w� W?L�U?�*U� ‰UL?�_«  UL?EM� Â«e��«® :U?N�√ vK� ‰U?L�_« lL?��?�Ë
qJ� lL?�?:«Ë wK;« l?L?�:«Ë r?N?O?H�u?� l� qL?F�« ‰ö?� s� W?�«b?�?�*«
Ê¬ w� WO?LM��« Âb��Ë …—U?���« Âb?�� »uK�Q� ”UM�« W?AOF?� Èu�?�� 5�?���

Æ©b�«Ë
ÆW�dAK� dL��*«Ë dI��*«Ë b�«e�*« uLM�« w� W�«b��*« WOLM��« wMF�Ë

W�—U?���« ‰U?L�_« d?O?��� W?LEM�® UN?� X�U� w��«  U?�«—b�«  —U�√ b?�Ë
 U�dA�« Ê√ v�≈ WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« w� ©WO?�UL��ô« WO�u��*« `�UB�
u/  ôb??F?� XI?I??� rN?�_« wK?�U?� `�U??B?�Ë U?N??(U?B?� 5?� Ê“«u� w��«

Æ·UF{√ WF�—√ W��M� Èd�_«  U�dA�« ‚uH� …d�U� W�UL� bO�u�  ôbF�Ë
bF� r� − W?O�UM�« Ë√ W?�bI?�*« œö��« w� ¡«u?� −  U�uJ(« Ê√ ·Ëd?F*« sL�
 œ«œ“« ·ËdE�« b?I?F� lL?� ,l?L?�?:« œ«d?�√ q�  U?�U?O?�?�« b?� vK� …—œU?�
Ê√ s� b�ô ÊU� p�c?�Ë dL�?�� dO?G� w� X��?~√Ë WO�U?L�?�ô«  U�UO?��ô«
ÂU?F�« ‰U?:« ¡q0 Âu?I�  U?�uJ(« V�U?�?� qL?F� Èd?�√  U?N?� „UM� ÊuJ�
 U??�U??O??�??�ô« W?O??�?K� w� W??O??�uJ(«  U??N??'« t� Âu??I� Íc�« —Ëb�« q?LJ�Ë
lL?�:«  U?LEM� p�c?�Ë  U?�dA�«Ë œ«d?�_« VO?B� s� w�Ë ,WO?�U?L�?�ô«

Æw�b*«
W�b���?*« qzU�u�« r�√ s� , U��R*«Ë œ«d�ú� ,w�UL��ô« qL?F�« d��F�
Æw�U(« U�dB� w�  UFL�:« W�UJ0 ÷uNM�« w� W�—UALK� ,‰Ëb�« V�U� s�

W'UF� w� UÎ�U� «Î—Ëœ ‰UL�_«  ULEM�Ë  U?��R*«Ë œ«d�_« —Ëœ d��F� UL�
ÆlL�:« w� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« U�UCI�«

d?��  U?FL?�:« s� d?O?�J�« WC?N� w� «ÎdO?�?� «Î—Ëœ t� w�UL?��ô« qL?F�« Ê≈
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q� `�d�« v�≈ U??Î�U?�√ ·b?N� ô w�b*« lL??�?:«  U?LEM� Ê≈ YO??� ,—u?B?F�«
…œUF?�« w� ÊuJ�� p�c� w�Ë tO?� gOF� Íc�« l?L�:« W?�b� w?�U�_« UN?�b�
vK� lH?M�U� …œu??F�« Èu?� …d??�U??�?� Ë√ W?�œU?� W??�ö??� Í√ rND�d� ô œ«d??�√ s�
w� lL�?:« «c� dB?�M� bI?� q�«d� …b?F� d1 b�Ë tO?� ÊuA?OF� s�c�« lL?�:«
w��« − U?N?O?� ÊuKLF?� w��« W?�dA�« Ë√ t?O?� Êu?L?OI� Íc?�« w(«Ë WDO?;« W�?O?��«
qLA?� Ê√ v�≈ dOG?B�« lL�?:U� wL�� U?� u�Ë − qLF�« W?�ö� iF?�� rND�d�
qL?F�U� «Î—Ëd?� ,d?O?�J�« lL?�?:U� vL?�� U?� u�Ë U?N?O�≈ «u?L?�M?� w��« W�Ëb�« q�
lL?�?:U� − «Î“ËU?& − t?OK?� oKD� b?� U?� u�Ë WE�U?;«Ë WM?�b?LK� w�U?L?�?�ô«

Æj�u�*«
WO�UMB�« ‰Ëb�« d�uD�Ë W�U�— w� UÎHO�Ë UÎL� UÎ�U� «Î—Ëœ Êu�uD�*« VF� b�Ë
V�U�� W?L�U�*«Ë d?IH�« vK� ¡UC?IK� WO?�uI�« Z�«d��« ‰ö?� s� WO�U?M�«Ë UNM�

ÆWO�_« W��UJ�Ë W�UD��« vK� ¡UCI�« w� W�Ëb�«
rNF?L��� ‰«u?�Q� W�dF�Ë U?Î�«—œ≈ ”UM�« d��√ r� lL�?:« q�«œ œ«d�_« Ê√
rN�√ UL� ,t�U?O�UJ�≈Ë t�«—b�Ë t�U�U�� rK�_« rN�_ ,`K?B� ô U�Ë `KB� U�Ë
 UO�UJ�ùU� U�b�Ëe�Ë U?N�O�u�Ë UN�ö?G��« s��√ u� w��« W�d?A� …Ëd��« ÊuK�1
—b?&Ë ,qC?�√ l{Ë v?�≈ l{Ë s�Ë ,ÎôU?� s�?�√ lL?�??:« `�?~_ W?�“ö�«
qI� ôË lL�:« «c� q�«œ W~U)« r?N�UL�√ rN� œ«d�_« ¡ôR� Ê√ v�≈ …—U�ù«

ÆW�ËbK� wL�d�« —Ëb�« s� WOL�√ w�UL��ô« r�—Ëœ
 ôËU;« U?N�√ vK� WO�UL?��ô« WO�u?��*« WO*UF?�« W�—U���« W�d?G�« X�d�Ë
W?O�ö?�√  «—U?�?��ô p�–Ë W?O?LM��« oO?I?���  U?�d?A�« ŸuD� w� r�U?�� w��«
s� WM�(«  «—œU�*« vK� bL�?F� WO�UL��ô« WO�u��*« ÊS� r� s?�Ë ÆWO�UL��«Ë
ÆUÎ�u�U� W?�eK�  «¡«d�≈ œu�Ë ÊËœ œ«d?�√ Ë√  U�d� ÊU� ¡«u?� ’U)« ŸUDI�«
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qL?F�« W?�U?I� d?A�Ë ŸUM�ù« ‰ö?� s� oI?�?�� W?O?�U?L�?�ô« W?O�u?�?�*« ÊS?� «c�
ÆWO�UL��ô« WO�u��*«Ë w�UL��ô«

U?N�U?H�≈ r�� w��« ‰«u�_« W?O?L� Ë√ r�?� rN*« s� fO� u� :‰uI�« qL?��Ë
!‰«u�_« pK� s� …œUH��ô« WOHO� r�_« sJ�Ë WO�UL��ô« WO�u��*« vK�

(Corporate Social Responsibility is not about how money it spent, It’s

about how money is made).

:„uM�K� WO�UL��ô« WO�u��*« ©»®
·«b�_« W�b� w� UÎO�U�√ «Î—Ëœ W�U� WHB� WO�U*«  U��R*«Ë „uM��« VFK�
W?O?�?�d�« …œU�“ w� q�?L?�?� w��«Ë W�œU?B?�?�ô« ·«b?�_« V�U?�� W?O?�U??L?�?�ô«
»U�~√® WO�U*« W?��R*« Ë√ pM��« wL�U�� WOJK� ‚uI?� rOEF� v�≈ W�U{ùU�
dL��*« Èb*« vK� d?O�Q��« UN� w��«Ë WK�UA�« WOLM�?�« oOI��� p�–Ë ,©‰U*« ”√—

Æ…œuAM*«Ë …u�d*« ·«b�_« oOI% vK� b�U��Ë bOF��«Ë
W�Ëü« w� W?O�U*«  U?��R?*«Ë „uM��« WO?�u�?�?� ÂuN?H?� w� d?OG?��« Èœ√ b?�Ë
—uD�Ë ,W�œUB��ô« UN�O�u��� V�U�� WO�UL��ô« UN�O�u��� —uN� v�≈ …dO�_«
…—«œ≈ WO�u?��� v?K� b�R� Íc�« Stewardship Concept `�UB*« qO?�9 ÂuN?H�
5K�U?F�«Ë ¡ö?L?F�« ,5�œu*U?� :…b�bF�« ·«d�_« `?�UB?� …U?�«d?� vK� pM��«
©wD�u?�«Ë wK�«b�«® qL??F?�« ‰U?: W?DO??;« W??�??O??��« v�≈ W??�U??{ùU� pM?��U�
W?O�U*«  U?��R?*«Ë „uM��« vK� vIK� p�c� w�Ë ,©w�—U?)«® qJ� lL?�?:«Ë
s� W?H?�UC?� ÊuJ� b?�Ë W?O�U?{≈ W?O�u?�?�� ,©t?�ö?�Ë 5�Q?��«  U�d?� q�?�®

ÆWO�UMB�« Ë√ W�—U���«  U�dA�« o�U� vK� …UIK*« WO�u��*«
s� ÂU� √b?�L� ©W?O�U?HA�«Ë ÕUB?�ù«® WO?L�√ …dO?�_« …d�H�« w?�  “d� b�Ë
 U?�KD�?� r�√ s�Ë ,w�U?L�?�ô« qL?F�« ‰U?�?� w� …bO?�d�« W?L?�u?(« ∆œU�?�
5K�UF�« s� d�d?I� .bI� WO�U*« ‚«—Ë_« W~—u�� ©b?OI�« w� —«dL�?�ô«Ë bOI�«®
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s�d?L?�?�?�*« W?�?�— vK� d?O�Q?��« t?� ÊuJ� U2 r�u?�� W?O?�U?L?�?�ô« W?O�u?�?�*«Ë
pM��« w� rN�U?�«b�≈ Ë√ rN�«—UL?��?�« …œU�“ Ë√ WL�U?�*« w� r�dO?�Ë 5�œu*«Ë
◊UAM�« s� …—u?AM�Ë W�U?H� d�—UI� œu?�Ë W�O?�� W~—u�?�« w� tLN?�√ ‰Ë«b�*«

Æw�UL��ô«
w� pM��« ÕU?$ Èb?� vK� ·d?F?��« UN?I�d� s� r�� W?�U�  «d?�R?� „UM�Ë
WOJK*« ‚u?I� »U�~√ s� rN?O� s0 lL�?:« ¡U{— oOI�?�� q�UA�« Á—Ëœ ¡«œ√
fOI� Íc�«Ë W?�ULF�« d?�R� UN?M�Ë UÎO�U?L��« Îôu?�I?� `�B� v�?� ©5L�U�*«®
 U�U?~ù« d?O?�Q��«Ë »U?O?G�«  ôb?F?� fO?I� p�c?�Ë W�UL?F�« Ê«—Ëœ ‰b?F?�

a�≈ ÆÆÆÆÆÆË
5�%Ë W?�UC*« WLO?I�« ‰bF� ”UO?� s� qJ� lL�:« h�� d?�R� „UM�Ë
v�≈ U�Ë ¡U?{uC�«Ë  ö?CH�«Ë ÂœU?F�« V�� ”UO� p?�c�Ë lL�?:« Èu�?��

ÆqLF�U� WDO;« W�O��«Ë ŒUM*« vK� p�– dO�Q�Ë p�–
q�u??L?�K� W??�?�UM� hB??� hO?B??�� vK� „uM��« l?O?�?A� W?�Ëb�« vK�®
5�«uI�«Ë  U?F�dA��« iF� s� Ë√ ÷d?� o�d� s� p�– r�� b�Ë w�UL?��ô«
`L�?� WO��d?{  UF�d?A� l{Ë :Âu�d�«Ë Vz«d?C�« 5�«u� :‰U?�*« qO�?� vK�
„uM��« lO�?A�� Âu�d�«Ë Vz«dC?�« s�  UCOH?���U� Ë√  «¡UH�ù« iF?�� U�≈
tK�u9 r�?O� U* …bzUH?�« —UF�√ iO?H�� Ë√ ,w�U?L�?�ô« qLF�« w� WL?�U�*« w�
w�UL?��ô« Á—ËœË w�UL�?�ô« ‚ËbMB�« p�c�Ë WO?�UL��ô«  U?�ËdA*« s�
w� r�U�?O� dG?B�« WO�UM�*«Ë …d?OGB�«  U?�ËdA*« q�u9 w� d�R*«Ë «Îb?� ÂUN�«
w� W�UD?��«  ôb?F?� ŸU??H�—« …d�U� w�Ë W??O?�K��« d�«u?E�« r�√ vK� ¡U??C?I�«

Æ©«Îu/ q�_«Ë WO�UM�« ‰Ëb�«
Íc�«Ë q�_« q�u� —U?L�?��ô« w� W?O�U*«  U�?�R*« vK� WO�u?��?� „UM�Ë
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¡ö??L??� s� U??N�«œ«d�≈ s� ¡e??� „UM� Ê√ YO??� − ’U??)« ŸUDI?�« tM� r�??��
ÊU?� UL?�Ë ÊUJ�ù«  U�Ëd?A� ‰U?�*« qO�?� vK�Ë − q�_« q�u� —UL?��?�ô«
5�Q?��«  U�d?� UN?JK�9 …d�UI�« j?�Ë w� W1bI�«  U�UM�?�« rEFL?� w{U*« w�
U?� u�Ë  U?�d?A�«Ë  ö?zU?F�«Ë œ«d?�_« v�≈ U?N�«b?�Ë —U?��S?� Âu?I�Ë W�d?B*«

ÆsJ��« WKJA� q� w� r�U��
± Ã–u/

„uM�K� WO�UL��ô« WO�u��*« ©»®

o�U��« Ã–uLM�U� œuBI*«
©‰UL�_«  ULEM� W�U�Ë „uM��«Ë  U�dA�« vK� o�DM�®

…U?�«d� wMF� U?� u�Ë ©5K�U?F�«® W�d?A�« q�«œ t� bB?I� :wK�«b�« lL?�:«
l� b?�U?F?��«Ë rN?OK� 5�Q?��«Ë r?N?�uI?� …U?�«d?� o�d?� s� W?�d?A�U� 5K�U?F�«
 ö?H??(« W?�U?�≈ ,d??L?�?�?*« V�—b?��«Ë rOK?F?��« ,r�d??�√Ë rN?�ö?F?� ¡U?��_«

ÆW�dA�U� 5K�UF�« ÁU& WO�u��*« s� p�– dO�Ë WONO�d��«  ö�d�«Ë
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©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆË WM�b*«Ë w(«® …d�U?�� w�—U?)« jO;« u� :wD�u�« lL?�:«
W?IDM*« w� w�U?L?�?�« b?F� U?N� w��«Ë W�d?O?)«  U?�Ëd?A*« W?�U?�≈ wMF� U?� u�Ë
W�UEM�«Ë W�O��« vK� ÿUH�K�  U�eM�*«Ë oz«b?(« W�U�≈ p�c�Ë W�dA�U� WDO;«
w� …d?N?� W�UL?F�«Ë Ãd?�?��« w��b?� s� W?IDM*« ÊUJ� s� …œU?H?��ô«Ë W?�U?F�«
iF� w� qL?FK?� W?��R?� W?�U?LF?� W?�—b*« d?O?� W�U?L?F�« Ë√ W?�d?A�« w� 5O?F?��«
W�d?A�«  U��M* nO?KG��«Ë W�?�F��« q�?� WMOF�  «d?�� VKD�� ô w��« ‰U?L�_«

ÆW�UEM�« ‰UL�√ w�Ë
b� U� wMF� U� u�Ë W�dA�« UN� qLF� w��« UNK� W�Ëb�« w� :w�—U)« lL�:«
q�UJ�« Â«e??��ô« Ê√ iF?��« ‰u?I?� b?�Ë qJ� lL?�??:« œ«d?�√ vK� lHM?�U� œu?F�
 U?I�?��?� s� p�– v�≈ U�Ë Âu?�d�«Ë „—UL?'«Ë Vz«dC�« œ«b?��  U�d?AK�
wHJ� ô «c� Ê√ Èd� ô UMM?J�Ë  U�d?AK� W?O�U?L?��« W?O�u?��?L?� wHJ� W�ËbK�
W�uO(«  U�ËdA*« w�  U�dAK� Èd�√  UL�U�� „UM� ÊuJ� Ê√ V�� YO�
¡UA�≈ bO?H*« s� ÊuJ� bI� ,Â«e��ô«Ë Â«e�ù« s� «ÎbOF� w�U?L��ô« œËœd*«  «–
WN�«u*  U?�dA�« s� ÂUF�« —«b� v?K� tK�u9 r�� À—«uJ�«Ë  U�“ú� ‚ËbM~
w��« W?��U?H*«  U�JM�« s� p�– d?O� Ë√ W?OF?O�D�« À—«uJ�« s� …—d?C�?*« d�_«
…—u?B� U??ÎC�√ U?N?F?� q�U??F?��« r�� w��«Ë lL??�?:« œ«d?�√ VO?B?� Ê√ sJL*« s�
d?�_«Ë 5�U?BLK� Ÿd?�?�K� ‰U?L�_« ‰U?�—Ë  U?�d?A�« …b�UM?� r�O?� W?�?�UH?�
w� …d?ON?A�« Z�«d?��« b�√ w� − ‰U?�*« qO?�� vK� − Àb?�� U?� u�Ë® …—dC?�*«
«c� Âu?I� Ê√ b?O?H*« s� ÊuJ� b?�Ë ,W�—U?� q?� Ÿu�Ë b?M� ©Íd?B*« Êu�e?H?OK��«
 ôU:« w� ¡«d?�)U� W�UF�?�ôU� − À—«uJ�« Ë√  U�JM�« ‚ËbM~ − ‚ËbMB�«
ÊUJ�ù« —bI� U?N�œUH� W?OHOJ� Z?�«d� l{ËË WOK�I?��*« d�U?<U� R�M�K� W?HK�<«
s� nO?H�?�K� W?O�—UJ�« d�U?<« l� q�UF?��« W?OH?O� Ë√ , U?O�UJ�ù« s� ÕU?�*«Ë

Æt�Ëb� vK� W��d�*« —«d{_« iOH��� Ë√ Á—U�√
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≤ Ã–u/
Ê“«u�K� Õd�I� Ã–u/

w�UL��ô« qLF�« W�uEM*

Ã–uLM�« «cN� œuBI*«
lL�:«Ë 5L�U�*«Ë …—«œù« 5� `{«u�« q�«b��« vK� ¡uC�« ¡UI�≈ u�

W?N?� s� 5L�U?�*« ‚u?I?� 5� Ê“«u?��« oO?I?�?�� vF?�� Ê√ …—«œù« vK� #
wD�u�«Ë wK?�«b�«® W�ö?��« t?�«d�Q� lL?�?:« p?�– w� U0 Èd?�_« ·«d�_«Ë
5K�U?F�« lO�?A�Ë W�—«d?L�?�ô« vK� WE�U?�LK� ,Èd?�√ W?N� s� ©w�—U?)«Ë

ÆÂe�K*« dL���*« »c� p�c�Ë
: ôƒU�� …b� o�U��« Õd�I*« Ã–uLM�« dO��Ë

ÆUNM� d�dI��«Ë ”UOI�« WOHO�Ë W�ö��« ·«d�_« 5� WK�«b�*« WIDM*« −±
ÆÊ“«u��« «c� qOFH�� W�Ëb�U�  UF�dA��« W�bM� …œU�≈ −≤

Æ·d� q� q�«œ W{—UF�*« `�UB*« 5� Ê“«u��« oOI%  UO�¬ −≥
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WG b « W d{ Êu U  ö bF

≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu½UI�UÐ

t� WIÐU��« 5½«uI�«Ë

œ«bŽ≈

f�d� bFÝ dOLÝ Ø—u²�œ
w³¹d{ —UA²��Ë w½u½U� VÝU×�
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WG�b�« W³¹d{ Êu½U�  ö¹bFð
≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu½UI�UÐ

:W�bI�
 ö�b??F??��« s� b�b??F�« U?ÎML??C?�??� ≤∞∞∂ WM?�� ±¥≥ r�— Êu�U??I�« —b??~
«c� ·b?N?��« b?�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r�— W?G?�b�« W�?�d{ Êu�U?� w� W�d�u?'«

 :wK� U� Êu�UI�«
ÊU?�?�?�« Y?O?� W?O?�Ë_« iF� vK?� W?G?�b�« W?��d?{ Ÿ«u�√ i?F� ¡U?G�≈ −±
W�Ëb�« ÁU&« l� ÷—U?F��Ë WO�K� W�œU?B��« —U�¬ UN� ÊuJO?� UN{d� Ê√ Ÿd?ALK�
q�b�« ÍœËb�� …U�«d�Ë ÍœUB��ô« d�d���« W�UO�Ë  «¡«d�ù« jO��� u��
W�Ëb�«  U?N?O?�u�Ë W?G�b�« W?��d?{ Êu�U?� 5� ÂU?�?��« À«b?�≈ V�� r� s�Ë

ÆWO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«
UN{d�F� U� W�«“S� W�U�(«Ë W�UN�« W�œUB��ô«  U�UDI�« iF� lO�A� −≤
vK� w�K��« U�d?O�Q� Ë√ U�œbF� Ë√ W��d?C�«  U�� ŸU?H�—« w� WK�L?��  U�?I� s�
vK� W??G??�b�«Ë  U�ö??�ù«Ë ·—U??B*«Ë 5�Q??��« ŸUD?� q�??� Æ U?�UD?I�« Ác�

ÆVOB�UO�«Ë  UM�«d*«
Vz«d??C�« W?�KB??� l� …b�b?� W??�?H??~ W�«b� vK� 5�u??L*« lO?�??A� −≥
s� W?G?�b�« W?��d?{ ÊQ?A� ¡UC?I�« ÂU?�√ …—uEM*« U?�UC?I�«Ë  U?�“UM*« W?O?H?B�Ë
‰ö� s� ¡UC?I�« ÂU�√ …—uEM*«  U�“UM*« ¡UN�≈Ë q�UA�« w��dC?�« uHF�« ‰ö�
q�U??A*« W??O?H??B?�?� ¡U?C??I�« ÂU??�√ U?N??OK� Ÿ“UM?�*« Vz«d??C�« s� W??�?�� œ«b??�

Æ U�“UM*«Ë
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:≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�« w� œ—«u�« q�bF��« ÊU�d� a�—U�
w� d????A�Ë ≤∞∞∂Ø∑Ø± a�—U???�?� ≤∞∞∂ WM�?� ±¥≥ r�— Êu�U???I?�« —b???~

 ≤∞∞∂[ uO�u� ‰Ë√ w� ©—dJ�® ≤∂ œbF�« WOL�d�« …b�d'«
d??N?A�« ‰Ë√ s?� t� qL?F?� Ê√ vK� Êu�U??I�« «c� s� W??�œU?�?�« …œU*« XB�Ë
fD��√ ‰Ë√ s� «Î—U���« Êu�U?I�« «c� ÂUJ�Q� qLF� r� s�Ë ÁdA� a�—U�� w�U��«
’uBM�« w�U� U?�√ U�UG�√ Ë√ UN�b�?��« Ë√ UN�b� w��« ÂUJ�ú� W?��M�U� ≤∞∞∂

:w� UL� UN� qLF�« dL��O� q�bF� Í√ UNOK� √dD� r� w��«
:WO�U��« Y�U�*« ‰ö� s� Ÿu{u*« «c� Y�U��« ‰ËUM�� ·u�Ë

q�9Ë ÍœU?B�?�ô« ◊UAM�« ‚u?F� w��« WG?�b�« Vz«d{ ¡U?G�≈ :‰Ë_« Y��*«
Æ5�uL*« vK� WO�U{≈ ¡U��√

 «—uD��« …d�U�* W?G�b�« W��d{ Êu�U?� ÂUJ�√ iF� q�bF� :w�U��« Y��*«
ÆWO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«

ÂU?�√ …—uEM*« Ë√ …b?O?I*«  U?�“UM*« ¡U?N�≈Ë w��d?C�« u?H?F�« :Y�U�?�« Y��*«
ÆWG�b�« W��dC� W��M�U� UN�U�—b� r�U;«

* * *
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‰Ë_« Y×³*«
 ◊UAM�« ‚uFð w²�« WG�b�« Vz«d{ ¡UG�≈

5MÞ«u*« vKŽ WO�U{≈ ¡U³Ž√ q¦9Ë ÍœUB²�ô«

,π œ«u*« ¡U?G?�≈ vK� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�U??I�« s� W?O�U??��« …œU*« XB�
,∂∂ ,∂µ ,∂≥ ,∂≤ ,µπ ,µ∏ ,µ∂ ,µµ ,µ¥ ,µ≥ ,µ≤ ,¥∏ ,¥∑ ,¥∞ ,±∂
Êu�U?� s� ±∞∂ ,±∞µ ,±∞¥ ,±∞≥ ,±∞± ,πµ ,π¥ ,π≥ ,∑∏ ,∑∑ ,∑∂ ,∑µ

ÆWG�b�« W��d{
Ác� V�u0 XO?G�√ w��« W?G�b�« Vz«d?{ ÎöO?BH� w?K� UL?O� ‰ËUM�� ·u?�Ë

:wK� UL� Èd�_« WO�Ë_« w� p�– q�� X9 w��« Èd�_«  «¡UG�_«Ë …œU*«
: «bM��*« —u~ q� ¡UH�≈ vK� bO�Q��« −±

—u??~ v?K� W??��d???C�« o�??�???�� ô® Ê√ vK� h?M� w��«Ë π …œU*« ¡U???G�≈ -
Æ©W��dC�« tM� W�u�b*« q~_U� WI�d� X�b� «–≈ UN��� ôË W�—U���« ‚«—Ë_«

bM��«Ë Êu�U?I?�« «c� s� WM�U?��« …œU*« s� W?O�U?�?�« …d?I?H�« l� U?Î�U?�?��« p�–Ë
WM�?� ±¥≥ r�— Êu�U??I?K� U??ÎI??�� ÁƒU???G�≈ - Íc�« µ≥ ,µ≤ ,¥ …œU*« s� w?�U??��«

ÆÂ≤∞∞∂
vK� dB� WHK�<«  UN'« X�U� Y?O� UN�«dI� qJ� ¥± …œU*« ¡UG�≈ p�c�Ë
‚U�—≈ q�1 ÊU?� U?2  «bM�?�*« —u?~ vK� W?G??�b�« W?��d?C� 5K�U?F?�?*« W?��UD�

ÆUNzUG�≈ - r� s�Ë  «¡«d�ù« bIF� WO�U{≈ ¡U��√Ë 5K�UF�LK�
: UB�U<«Ë  ôUB�ù«Ë dO�«uH�« vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −≤

≤∞∞∂ WMO?� ±¥≥ r�— Êu�U??I�« s� W??O�U??��« …œU*« V?�u0 ±∂ …œU*« ¡U??G�≈ -
 «—UI?F�« …d�√ œ«b?�  ôUB�≈ vK� W?��dC�« qO?B% vK� hM� X�U?� w��«Ë
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nOH���Ë œ«d�_« WD�«u� U?NzUHO��« W��«d� W�uFB� W�—UI?F�« Vz«dC�« WLO� l�
Æ «—UIF�« wM�U� vK� ¡U��_«

rEM� X�U?� w��« µ∂ ,µµ ,µ¥ …œU*« ¡UG�≈ l� U?Î�U���« hM?�« «c� ¡UG�≈ -Ë
s� dO�?� ¡e� w� UÎ��� X�U?� w��«Ë dO�«uH�«Ë  UB�U<«Ë  ôU?B�ù« ŸuC�
d�b?I�?�« v�≈ W�KB?*« ¡u' W?�?O�� Vz«d?C�« W?�KB?�Ë 5�uL?*« 5�  U�ö?)«

ÆW��dC�« ¡V� tOK� lI� s� …U�«d� Âb�Ë
Ê√Ë UL?� …—U���« VB?� w�  UB�U<«Ë d?O�«uH�«Ë  ôU?B�ù« X�U� U*Ë
Ê√Ë W~U� UN� q�U?F��«Ë dO�«uH�« „U��≈ vK� 5�uL*« l?O�A� v�≈ Q�K� W�Ëb�«
nF?{ q� w� ¡U?�?�ú� U?ÎH?O?H?��  U?F?O?�*« W?��d?{ d?�U?�?� qJA� Âb?�� p�–

ÆdO�_« Êu�UI�« w� UNzUG�≈ - bI� Èd�_« WO�Ë_U� W�—UI*U� UN�KOB�
œ«u*« w� …œ—«u�« ÍËUJ?A�«Ë  U?�KD�« vK?� W?��d?C�« ¡U??G�≈ - Ê√ o�?� −≥
WM?�� ≤ r?�— Êu�U????I�« V?�u0 ±π∏∞ W?M�� ±±± r?�— Êu�U????I?�« s� ¥≥ ,¥≤
,5M�«u*« vK� ¡U?�?�_« …œU�“Ë  «¡«d?�ù« bO?I?F� s� tK�1 ÊU?� U* «ÎdE� ±ππ∏
«c� f1 r�Ë b�b'« Êu�UI�« ¡U�Ë UN�uC�� ’U)« hM�« ¡UG�≈ —dI� r� s�Ë

Æ¡UG�ù«
 «—«d??�ù«Ë W??O??�«—b�«  «œU??N??A�« «b??�  «œU??N??A�« Ÿu??C??� ¡U??G�≈ −¥
w��«Ë ¥∞ …œU*« ¡U?G�≈ - b?I?� W?G?�b�« W�?�d{ s?�  UF?O?�u?��« vK� o�b?B?��«Ë
¡«u?� W??HK�?<«  U??N?'« s� …—œU?B?�«  «œU?N?A�« ŸU??C?�≈ vK� hM?� X�U?�
lC�� X�U� w�?�«Ë  «—«d�ù« ŸuC� ¡UG�≈ - U?L� ,WO�uJ� dO?� Ë√ WO�uJ�
¡UO?�√ w�Ë WO�uJ� WN?� W�dF0  UF?O�u��« vK� o�b?B��«Ë …œU*« Ác� q� w�
5K�U?F?�*« o?�d�Ë  «¡«d?�ù« s� b?I?F�Ë U?ÎO?�u� 5M�«u*« U??N?F?� q�U?F?�� ÊU?�
Êu�U?I�« ¡U� p�c�  U?N'« iF� w� W?G�œ l�«u� d?O�u?�� oKF�?� UL?O� W?~U�Ë
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ÆUN�uC� wGKO� b�b'«
d{U?��Ë W?�—U��?�«  ö�U?F*U� WIKF?�*«  «bM��*« iF� Ÿu?C� ¡U?G�≈ −µ

Æ U�dA�«
W?��d?{ Êu�U?� s� µ≥ ,µ≤ ,¥∏ ,¥∑ œ«u*« b�b?'« Êu�U?I�« w� Ÿd?A*« vG�√
p�–Ë W�—U���« W�ö*« ozU�Ë ŸuC?� vK� hM� ¥∑ …œU*« X�U� YO� ,WG�b�«

ÆW�d���« W�öLK� UÎFO�A�
 U�dA�« d?{U�� ŸuC� vK� hM� X�U?� w��« ¥∏ …œU*« ¡UG�≈ - p�c�Ë
ŸU?C�≈ vK?� hM� w��«Ë µ≤ …œU*« ¡U?G�≈ - p�c�Ë ,W?O?�uM�« W?G�b�« W?��d?C�
U?NDO?���Ë W�—U?�?��«  ö?�UF*« d?O?�O?�� W?O?�uM�« WG?�b�« W?��d?C�  ôUO?�?LJ�«
 UJO??AK?� W?�??�M�U?� W?~U??� 5K?�U?F??�*«Ë —U??�??��« vK� ¡U??�??�_« iO??H??��Ë

Æ ôUO�LJ�«Ë
:UNK�U( Ë√ «Îd�_  «bM��«Ë  ôUO�LJK� WO��dC�« WK�UF*«  «—uD�

q�??� t�ö�b??F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r?�— Êu�U?I�« s?� µ≤ …œU?LK?� U?ÎI??�� −±
≤∏ œbF�« WOL�d�« …b�d'« w� …—uAM*« ≤∞∞¥ WM�� ±µ∂ r�— Êu�UI�U� UNK�bF�
≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu?�U?I�U� U?NzU?G�≈ q�?�Ë ≤∞∞¥ u?O?�u� ±¥ w� ©√® —dJ�
v�œ√ b�� n�_« w� W?�� U�—«b?I� WO?��� W��d?{ o����® Ê√ v?K� hM� X�U�

Æ©UNK�U( Ë√ Ê–_« X%  «bM��«Ë  ôUO�LJ�« vK� UÎ�d� ÊËdA�
vK� t?M� W?�œU??��« …œU*« h?M�Ë ≤∞∞¥ WM�� ±µ∂ r�— Êu?�U?I�« —b??~ −≤
WM�� ±±± r?�— Êu�U?I�U� —œU??B�« W?G??�b�« W?��d??{ Êu�U?� s� µ≤ …œU*« q�b??F�

:wK� UL� ±π∏∞
s� q� vK�  U?N?OM?� W�ö� U�—«b?I?� W?O?�u� W?��d?{ o�?�?�� − µ≤ …œU?�®

ÆUN�LO� X�U� UÎ�√ UNK�U( Ë√ d�_  «bM��«Ë  ôUO�LJ�«
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—bB� d�_ bM��« vK�Ë W�UO�LJ�« V�U?� W�UO�LJ�« vK� W��dC�« qL���Ë
Æ©bM��«

pOA�« ÂUJ�Q� qL?F�« a�—U� s� «Î—U���« qLF� Ê√ vK� W?I�U��« …œU*« XB�Ë
d�u?��√ u�Ë ô≈ ≤∞∞≥ WM�� ±µ∏ r�— Êu�U?I�« w� t?OK� ’uBM*« u?�M�« vK�
UÎ�u�U?� UN?OK� ’u?BM*« WKN*« …U?�«d� l� d?O?�_« Êu�UI?�« ÂUJ�_ UÎI?�� ≤∞∞µ
oKF??�� d?�_« ÊU?� U?*Ë ≤∞∞∂ d�u?�?�√ w� w?N?�M� w��«Ë w?D)« pO?A�« oO?�u?��
s� «Î—U?���« t� q?LF� r� s�Ë  UJO?A�« fO�Ë WO�–_«  «bM�?�«Ë  ôUO�?LJ�«Ë

Æ ≤∞∞µ d�u��√
¡U?G�≈ tM� W?O?�U?��« …œU*« XML?C�Ë ≤∞∞∂ WM�?� ±¥≥ r�— Êu�U?I�« —b?~ −≥
p�c� UNK�U?( Ë√ d�_  «bM��«Ë  ôU?O�LJ�« ŸU?C�S� WIK?F�*«Ë tM� µ≤ …œU*«

:w�U��« u�M�« vK� WO��dC�« WK�UFLK� w�u�UI�« l{u�« `�~√
v�??� ≤∞∞¥ WM�� ±µ∂ r�— Êu�U??I�U� U??NK�b?F?� q�?� µ≤ …œU*« ÊU?�d?� −±

ÆÂ≤∞∞µ d�u��√
fD��√ v�� ≤∞∞µ d�u�?�√ s� ≤∞∞¥ WM�� ±µ∂ r�— Êu�UI�« ÊU�d� −≤

ÆÂ≤∞∞∂
s� «Î—U??�?�?�« U??NK�U?( Ë√ d??�_  «bM��«Ë  ôU??O?�??LJ�« Ÿu?C??� Âb?� −≥

ÆÂ≤∞∞∂ fD��√
œ«u*« ¡UG?�≈ -  U�ö�ù« vK� W?G�b�« W��d?C� W�?�M�U� …UGK*« ’u?BM�« −∑
s� W?O�U?��« …œU*« V�u0 ±π∏∞ W?M�� ±±± r�— Êu�U?I�« s� ∂∂ ,∂µ ,∂≥ ,∂≤

:…UGK*« œ«u*« ’uB� wK� ULO�Ë Â≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�«
q�«œ  U�ö?�ù« œbF�� W?��dC�« œb?F��® Ê√ vK� hM� X?�U�Ë ∂≤ …œU*« −√
vK� W��dC�« »U�� W�U� w�Ë ,…b?�«u�« …dAM�« Ë√ W�—u�« Ë√ W��ö�« Ë√ W�uK�«
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Êö?�ù« ÊU?� «–≈ q�*« d?�√ ”U?�√ vK� W?��d?C�« V�?% Êö?�ù« d?�√ ”U?�√
”U?�√ d??O?G�  «d??AM�«Ë  U?�??�ö�«Ë W?�?O??C*«  U�ö?�ù« X?�U?� U*Ë w�U??�?�
U?N�?�� ¡U?H?��ô …œU*« Ác� œu�u� ‰U?�?� ô `�~Q?� W?G�b�« W?��d?C� UN?�uC?�

ÆU�œu�ËË
 U�ö�ù« vK� W?I�?��*« W��d?C�« qL��?�® Ê√ hM� X�U�Ë ∂≥ …œU*« −»
w� j�u� s� q�Ë ÊËd?�UM�«Ë ÊuF�UD?�« ÊuJ�Ë ,t�?�KB* Êö�ù« qL?F� s�
rN�ö?�≈ W�U?� w� p�–Ë W?��d?C�« ¡«œ√ s� s�U?C?��U� 5�u?��?� Êö?�ù« d?A�
b� W?F{U)« WO?�Ë_« X�U� U*Ë ,∂± …œU*« w� tO?K� ’uBM*« —UD�ù« V�«u�
U?NK�bF� b?F� ∂± …œU*« w� —UD�ú� b�b?� »uK�√Ë W?O�¬ l{Ë -Ë UNK�b?F� -
`�~√ r� s�Ë WF{U)« W�dA�« WFO�� V�� W��dC�« b�—u�� »uK�√ ,p�c�Ë

Æ ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�« q� w� ∂≥ …œU*« œu�u� ‰U�� ô
d??AM� WKG??�?A*«  U??N??'« Â«e?��« œb??% X�U??� w��«Ë ∂µ …œU*« ¡U??G�≈ r� −Ã
W?��dC�« b�—u?�� Êu�eH?OK��«Ë W?�«–ù« W�?O�Ë ULMO?��« —ËœË n�B�«Ë Êö?�ù«
bF� ∂± …œU*« X�U� U*Ë Vz«d?C�« W�KB� v�≈ U�dAM� w��«  U�ö?�û� W��M�U�
d?B?�I�  U?N?'« Ác� —Ëœ qF?� q�?� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�U?I�U� U?NK�b?F�
«b?� W?�KB*« v�≈ W?�?�d?C�« œ«b?�� Â«e?��ô« sKF*« vK� lI?� t�√Ë —UD�_« vK�
s�Ë b�—u��«Ë qO?B���« u�  UN'« Ác� —Ëœ `�?~√ w��« WOFO?�D�« ’U��_«

ÆUNK�bF� bF� ∂± …œU*« q� w� ∂µ …œU*« œu�u� q�� ô `�~√ r�
w� UNO�≈ —UA*«  UN'« vK� dD��® Ê√ vK� hM� X�U�Ë ∂∂ …œU*« ¡UG�≈ −œ
v�≈ W?I?�??�?�*« W?��d?C�« ¡«œ√ b??F� ô≈ d?AM�« Ë√ Êö?�ù« —«b?~≈ W??I�U?��« …œU*«

ÆWB�<« Vz«dC�« W�—u�Q�
¡«œ√ s� Îôu??�?�??�  U?N??'« Ác� s� W??N?� qJ� h�??<« n�u*« d??�?�??F�Ë
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œ—«u�« q�bF��« ¡u{ w�Ë Vz«dC�« W�KB� v�≈ U�b�—u� r�� r� w��« Vz«dC�«
,d?�c�« WH�U?� ∂∂ …œU*« vK� ¡U?I�ù« Ë√ œu�u� U?Î��?� „UM� b?F� r� ∂± …œU*« w�
vK� ’d(« t�?�� ÊuJ� b� «Îb�«e� XKL?� …œU*« Ác� s� WO�U��« …dI?H�« Ê√Ë UL�
WG?�b�« W��d?{ Êu�U� ’u?B� l� ÷—UF�� p�– Ê√ ô≈ W?G�b�« W?��d{ qO?B%
d?O� h�?A� U?N?�«e��« qL?%Ë W?��d?C�« ¡V� qIM� w��« W�—u?��b?�« b�«u?I�«Ë

ÆUN� l{U�
:WO�dB*«  ö�UF*« rEF� vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −∏

W?��d??{ Êu�U?� s� µπ ,µ∏ …œU?*« ¡U?G�≈ vK� b�b??'« Vz«d?C�« Êu?�U?� h�
WO�d?B*«  ö�UF*« iF� ŸuC?� ‰ËUM�� UNzUG�≈ q�� µ∏ …œU*« X�U?�Ë ,WG�b�«
,W�u?�?��« ÊË–√Ë ,d?O?�u?��«  U�U?�?�Ë ,w�d?B*« »U?�?(« `�?� q�?� W?��d?CK�
,qOB���« k�«u�Ë ,»U?�(«  U�d����Ë ·uA?�Ë ,WO�dB*« qIM�« d�«Ë√Ë
qL?�?�� s� ‰ËU?M�� µπ …œU*« X�U?� U*Ë ,W�U?HJ�« œu?I??�Ë ,ÊU?L?C�«  U�UD�Ë

ÆUÎC�√ UNzUG�≈ - bI� WI�U��« ‰«u�_« w� W��dC�« ¡V�
l� 5K�UF�*« U?NKL��� ÊU� w��« ¡U�?�_« s� nH�� ¡UG�ù« p�– Ê√ p�ôË
…œUH��« v�≈ …—ËdC�U� p�– ÍœR�Ë WO�d?B*«  U�b)« ¡U��√ nH��Ë ·—UB*«
ŸU?��«Ë …œU�“ p?�c?�Ë ,U?N�ö?� s� q?�U?F?��« lO?�??A�Ë „uM��« l� 5K�U??F?�*«

ÆWG�b�« W��d{ w� WK�L�*« ¡U��_« s� UNBOK�� bF� WO�dB*«  UOKLF�«
W��dC� lz«œu�« ŸUC�S� wCI� UÎB� Á—«d?�≈ q�� Êu�UI�« ŸËdA� sLC� b�Ë

Æ ±Ø≤ U�—b�Ë WO��M�« WG�b�«
÷d?� d�_ «ÎdE� tO?K� o�«u� r�Ë hM�« «c� b?F�?��« V?FA�« fK�?� Ê√ ô≈
w�K� d�√ t� ÊuJ?O� U2 d?B?� w� —U?�œô« w�U?��U�Ë lz«œu�« vK� W?��d?C�« Ác�
—U?�œô« lO?�A� u?�� W�Ëb?�«  UN?O?�u� l� ÷—U?F?�� «c�Ë ,—U?L�?�?�ô« vK�

Æ—UL���ô«Ë
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:q�b�« ÍœËb; …U�«d� WO�Ë_« iF� ŸuC� ¡UG�≈ −π
vK� W??G??�b�« W??��d??{ ¡U??G�≈ ±ππ∏ WM�� ≤ r?�— Êu�U??I�« ‰ËUM� Ê√Ë o�??�
dO�Q�Ë ,œuIM�« qI�Ë , U�UD)«Ë œËdD�« ‰Ë«b� w� WK�L�*«Ë W�b�d��«  U�b)«
ÊU?� U*Ë Í—U'« »U?�?(«Ë ,W�?ON?�« WD�«u� ‚«—Ë_« qOB?%Ë ,b�d?��« o�œUM~
 U�?H�«Ë 5K�UF�?*« —UG~Ë q�b�« ÍœËb?�� s� r� b�d��« W?�O� l� 5K�U?F�*«
 U?N'« s�  U?�b)« Ác� vK?� ‰uB?�K�  UO�UJ?�≈ UN�b� fO� w��« Èd?�_«
UN?zUH?�≈ ÈQ�—« r� s�Ë ,b�d��« W?�O� ·ö?��  U�b?)« Ác� ÂbI� w�?�« Èd�_«
œ«u*« V�u0 W��dCK� l?C�� X�U� w��«Ë  U�H�« Ác� q�U?� s� ¡U��_« l�d�

ÆÂ±ππ∏ WM�� ≤ r�— Êu�UI�U� UNzUG�≈ q�� ∑≥ ,∑≤ ,∑±
VOB?�UO�«Ë  UM�«d*« ÕU�—√ vK� W?G�b�« W?��d{ ’uB� iF?� ¡UG�≈ −±∞

:tLJ� w� U�Ë
±π∏∞ W?M�?� ±±± r�— Êu?�U?????I?�« s� ∑∏ ,∑∑ ,∑∂ ,∑µ œ«u?*« ¡U?????G?�≈ -
¡UG�ù« ¡U?�Ë ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�« s� W?O�U��« …œU?LK� UÎI�?� t�ö�bF�Ë
UNK�bF� bF� ∑¥ …œU*« w� VO?B�UO�« l�  UM�«d*« WK�UF� ÃU�œù WFO?�� W�O�M�
…UG?K*« ∑µ …œU*« s� bM��« w� …œ—«u�« W��d?C�« iOH?�� - UL?� o�U��« Êu�U?I�U�
 «bM��« «uK�U� UN?OK� qB�� w��« U�«e*«Ë W�B�_« vK� W��dC�« d?F� `�BO�
Í√ t�d& Íc�« W�dI�U� —UO?��ô« Ë√ V���« o�d� s� ÊËd�b*«Ë rN� s�R*«Ë
q�?� ∑µ …œU*« h� w� «Îœ—«Ë ÊU?� U?L� %≥∞ fO�Ë %±µ W?~U?� Ë√ W?�U� W?N?�
WL?OI�« “ËU�?�� r� «–≈ W��d?C�« s� ¡UH�ùU?� oKF�*« hM�« ¡UG�≈ - U?L� ,U?NzUG�≈
Âb?F� ∑∏ …œU*« w� œ—«u?�« W?��d?C�« jO?�?I� “«u?�Ë ∑∑ …œU?*« w�  U?N?OM� ±∞

Æ’uBM�« Ác� WLzö�
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:UN�Ë«b�Ë WO�U*« ‚«—Ë_« vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −±±
W??LJ;« XN??��« Ê√ b??F�Ë ±ππµ WM�� ±± r?�— Êu�U?I?�« V�u0 p�– -Ë
w�U��U�Ë W?O�U*« ‚«—Ë_« vK� W��d?{ ÷d� W�—u�?�œ Âb� v�≈ UOKF�« W�—u?��b�«
w��«Ë ±π∏∞ W?M�� ±±± r�— Êu�U??I�« s� ∏∏ − ∑≥ s� œ«u?*« W�—u??�?�œ Âb??�
w� …b?O??I?� X�U?� ¡«u??� W?O�U*« ‚«—Ë_« vK� W??��d?{ ÷d?H?� U?N?�?�u?0 X�U?�
Ë√ W�B�√ Ë√ hB?� Ë√ rN�√ w� WK�2 X�U� ¡«u�Ë U?N� …bOI� dO?� Ë√ W~—u��«
b�e� Ë√ f�R� w��«  U�dA�« vK� W?I�U��« W��dC�« ÷dH� p�c?�Ë ,WK�2 dO�
‚«—Ë_« lO�Ë ¡«d� vK?� W��d{ ÷d?H� X�U� p�c�Ë ,WM?��« ‰ö� UN�U?L�√—
Á—U�¬ X�JF�« U2  U?�d?A�« ¡U?A�≈Ë —UL?�?�?�ô« vK� TO?� d�√ UN� ÊU?�Ë W?O�U*«
W?�U{≈ œ«u*« Ác?� ¡UG�≈ r� s�Ë ,W?O?LM��«Ë Íd?B*« œUB?�?�ô« vK� TO?� qJA�
uD�� U?� u�Ë UN� ”U?�*«Ë WOJK*« vK� ¡«b?��« q�9 U?N�_ UN?��—u�?�œ Âb� v�≈

ÆtM� wNM�Ë ÍdB*« —u��b�«
: U�dA�« fO�Q� vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −±≤

s� π¥ ,π≥ 5�œU*« V�u0 WG�b�« W��d{ Êu�U� s� π¥ ,π≥ œ«u*« ¡UG�≈ -
W?G?�œ W??��d?{ 5�œU*« V�u0 ÷d??H� X�U?�Ë ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r?�— Êu�U?I�«
 U�d?� Ë√ ‰«u�√  U�d?� X�U� ¡«u� U?N�«u�Q�  U�d?A�« fO�Q� vK� W?O�u�
s� ÊU?�Ë  U�d?A�« ‰U� ”√— …œU�“ vK� W?O�u� W?��d{ ÷d?H� UL?� ’U�?�√
ÊU�Ë  U?�dA�« fO?�Q�� W�?�M�U� WO�U*« ¡U?��_« …œU�“ W?��dC�« Ác� ÷d?� ÊQ�
q�bF� h� r� s�Ë , U�dA�« ¡UA�≈Ë fO?�Q� —UL���ô« vK� UÎ�K� d�R� Á—Ëb�
WO�U*« ¡U��_« iOH?��Ë  U�dA�« fO�Q� lO�A�� UNzU?G�≈ vK� dO�_« Êu�UI�«

Æ U�dA�« fO�Q�Ë —UL���ô« lO�A� r� s�Ë UNzUA�S� WIKF�*«
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œ«u*« ·d??~Ë U??N� b??O?I?�«Ë  ö?�??��« vK?� W?G??�b�« W??��d??{ ¡U??G�≈ −±≥
:WOK�uL��«

vK� h?M� t�ö�b??F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r?�— Êu�U??I�« s� πµ …œU*« X�U??�
:w�Ë …œU*« Ác� w� …œ—«u�« WO�Ë_« s� œb� vK� WG�œ W��d{ ÷d�

ÆÁb�b&Ë WO�M�√ W�dA� Í—U& q�2 Ë√ qO�Ë q� bO� −±
ÆbOI�« «c� b�b&Ë 5�—U���« ¡ö�u�« q�� w� bOI�« −≤

Æ5�—U���« ¡ö�u�« q�� w� bOI�«  U�UO� q�bF� −≥
ÆbOI�« «c� b�b&Ë Í—U���« q���« w� bOI�« −¥

ÆWOMN*«  U�UIMK� ÂULC�ô« Ë√ „«d��ô« Ë√ bOI�« −µ
ÆrOKF��« q�«d� s� WK�d� q� w� s�b���*« cO�ö��« bO� −∂

ÆdzU�c�«Ë W�K�_«  ö�� ‚«—Ë√ −∑
Æ U�UD��U� Ÿ“u� w��« WOM�uL��«  «—dI*« ·d~ −∏

W�«“≈ vK� ’d?%Ë Í—U?���« ◊U?AM�« lO?�?A� vK� qL?F� W�Ëb�« X�U?� U*Ë
w� b?OI�«Ë ,5�—U?���« 5K�?L*« Ë√ ¡ö�u�U� oKF?�� UL?O� ¡«u?� t{d?�F� œu?O� Í√
UL� Í—U��?�« q���« w� bOI�«Ë ,UN�U�UO� q�bF�Ë ,5�—U�?��« ¡ö�u�«  ö��
p�c� WO�Ëb�« …—U?���« ‚uF� Âu�— Ë√ Vz«d?{ ÷d� dD��  U'« WO?�UH�« Ê√Ë
…—U�?��« rOEM�� Í—U�?��« q���« w� bO?I�« vK� —U���« l?O�A�Ë U?NzUG�≈ ÈQ�—«
WOMN*«  U�UIMK� ÂUL?C�ô«Ë bOI�« vK� W��dC�« ¡UG�≈ - UL� ,—U?���«  ö�UF�Ë
bF��« …U�«d� p�c�Ë ,W�u�  U�UO� `�B?��  U�UIM�« Ác� —Ëb� ÎöOFH�Ë UÎFO�A�
rOKF?��« q�«d?� w� s�b?�?�?�*« b?O?� vK� W?G?�b�« W?��d?{ ¡U?G�S� w�U?L?�?�ô«
¡U��_« iO?H��� WOM�uL��«  «—d?I*« ·d~ vK� WG�b�« W��d{ ¡U?G�≈Ë W~U)«
‚«—Ë√ ŸUC�≈ Ê√Ë U?L� ,rNM� ¡U��_« l�—Ë q�b�« ÍœËb?��Ë 5M�«u*« vK�
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U?Î�?�� q�?9 UN?�KO?B?� Â«b?F�«Ë WK� l� X�?�?~√ dzU�c�«Ë W?�K�_«  ö?�?�
ÆUNzUG�ù

:Ê“u�« ·uA�Ë  «œUN� vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −±¥
o����® Ê√ vK� t�ö�b?F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± Êu�UI�« s� ±∞± …œU*« hM�
w��« lzUC��« Ê“Ë ·uA�Ë  «œUN� vK� UÎ�d� Êu�L� U�—«bI� WO�u� W��d{

Æ—uNL�K� Ê“u�«  UOKLF� ÂUOI�U� rN� h�d*« ’U��_« U�—d��
Æ©Ê“u�« V�U� W��dC�« qL���Ë

W?HK�??<«  U?N?'« vK� ¡V� `�?~√ Y?O?� ¡U?�u�« «c� W?O?L?�√ Âb?F� dE�Ë
 «—U?O?��« W�u?L?� d?B( t?O�≈ Q?�K�  U?�d?A�« rE?F� Ê√ W?~U?�  U?�d?A�«Ë
vK� ¡U?�?�ú� U?ÎC??O?H?�� W?��d?C�« Ác� ¡U?G�≈ ÈQ�—« p�c?� ,W?�—U?)«Ë WK�«b�«

ÆW��dC�« Ác� WKOB� nF{Ë UNF� 5K�UF�*«Ë  U�dA�«
:WO�U*« …Ëd��«Ë W�c�«  «—«d�≈ vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −±µ

vK� hM� t?�ö�b?F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r�— Êu�U?I?�« s� ±∞≤ …œU*« X�U?�
…Ëd� Ë√ W?�– —«d?�≈ q� vK�  U?NOM� W?�ö� U�—«bI?� W?O?�u� W?��d{ o�?�?�� Ê√
d?O� V�J?�« ÊQ� w� ±π∑µ WM�� ∂≤ r?�— Êu�UI�« ÂUJ�_ «Îc?O?HM� Âb?I� WO�U?�
W??O?��d??C�« W�«b??F�« oO??I??% ÊQ?� w?� ±π∑∏ WM�� ¥∂ r�— Êu�U??I�«Ë ŸËd??A*«

Æ—«d�ù« ÂbI� W��dC�« qL���Ë
œuOI�« X�«“ bI�  «—«d�ù« Ác� .b?I� lO�A� vK� qLF� W�Ëb�« X�U� U*Ë
V�u0  «—«d?�ù« Ác� vK� W?G?�b�« W?��d?{ ¡U?G�S� t1b?I� vK� W?��d?�*« W?O�U*«
 «—«d??�ù« Ác� .b??I� vK� 5M?�«u*« lO??�?A??�� ±ππ∏ WM?�� ≤ r�— Êu�U??I�«
W{ËdH?*« W��dC�« WL?O� «ÎdO�?� ÈbF�� UN1b?I� s� …bzUH�« Ê_ UN1bI?�� Â«e��ô«Ë

Æw��dC�« lL�:«Ë wHO�u�« lL��LK� w�U*« j�C�« v�≈ W�U{≈ ,UNOK�
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:WO�M'« `M� vK� WG�b�« W��d{ ¡UG�≈ −±∂
vK� hM� t?�ö�b?F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r�— Êu�U?I?�« s� ±∞≥ …œU*« X�U?�
ÊU�zU?�Ë n�√ U�—«bI� WO?�u� W��d{ W�dB?*« WO�M'« `M� —«d� vK� o�?��� Ê√

ÆtOM�
t?�?G� b?K� w� ÊUJ��« W?O?�?�U?G� t?�M�� wL??�M� s� W?��d?C�« Ác?� s� wH?F�Ë
v�?� p�–Ë W��d?C�« Ác� ¡«œQ� W�œU*« t?��U� `L?�� ôË Âö?�ù« tM�œ Ë√ WO�d?F�«

ÆVz«dC�« W�KB� fOz— v�≈ UNM� tzUH�ù UÎ�K� Âb�
UN?OK� Íd�?�  ôU(« VK�√Ë ,W?O�U� s� …œËb?��  ôU(« Ác� X?�U� U*Ë
t�?OK�U� Âb?F� hM�« «c� ¡UG�≈ ÈQ�—« r� s�Ë ¡U?H�ù« Ë√ Ÿu?C)« s� ¡UM�?��ô«

ÆUÎ��dI� t�KOB� Â«bF�«Ë
w� bL�F� w��« Ë√ W?��U(« …eN�_«Ë s�“«u*« vK� WG?�b�« W��d{ ¡UG�≈ −±∑

:W�bB�« Ë√ …—UN*« vK� UN�—«œ≈
±π∏∞ W?M�?� ±±± r�— Êu?�U?????I?�« s� ±∞∂ ,±∞µ ,±∞¥ œ«u?*« ¡U?????G?�≈ -
p�c�Ë ,UNO� tKL� WFD� l{u� „d��� w��« s�“«u*« bF� r� p�c�Ë t�ö�bF�Ë
 ôü« p�c??�Ë ,W?�b??B�« Ë√ …—U?N*« vK?� U?N�—«œ≈ w� b??L?�??F� w��« …e??N?�_«
d�_« ,t�KOB�Ë ◊UAM�« «c� W�PC� «ÓdE� W?G�b�« W��dC� lC�� œuIM�« qO���
W��d?{ ¡UHO?��« vK� W�U�d�« w� U?ÎC�√ W�uF~ b?& WO��d?C�« …—«œù« X�U� Íc�«

ÆUNM� W&UM�«  «œ«d�ù« s� d��√ nO�UJ� qL�%Ë …eN�_« Ác� vK� WG�b�«

* * *
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w½U¦�« Y×³*«
…d¹U�* WG�b�« W³¹d{ Êu½U� rJŠ√ iFÐ q¹bFð

WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  «—uD²�«

:WO�dB*« ‰UL�_« vK� WG�b�« W��d{ WO�Ë√Ë  U�� q�bF� −±
vK?� hM� ‰b????F*« ±π∏∞ W?M�?� ±±± r�— Êu�U????I�« s?� µ∑ …œU*« X�U????�
,n�_« w� ±∞ U�—b� W�uM� WG�œ W��dC� œUL��ô« `��  UOKL� œuI� ŸuC�
b�� n?�_« w� ∂ U�—b� W?��dC� UN?M� ‰Ëe‡M�«Ë ‰«u�_« q�u?% œuI?� p�c�Ë
ÕË«d��  U�� W��dC� s�b�U� —«d?�ù«Ë ÷ËdI�«Ë nK��«Ë ,UÎ�d� ÊËdA� v�œ√
o�U?��« hM�« Ê√ ô≈ ÷d?I�« mK�?� V�?� n�_« w� ∏Ë n�_« v�œ√ w� ≤ 5�
…œU�“ w�U?��U�Ë ÷Ëd?I�« vK� W?G?�b�« W?��d{ W?L?O?� ŸU?H�—ô œUI?��« q�?� ÊU?�
Èd�_« d~UMF?�« l� qJA� U2  U�ËdA*« vK� WO?�U{≈ ¡U��√ qJA�Ë UN?�HKJ�

:w�U��« u�M�« vK� µ∑ …œU*« h� q�bF� r��  U�ËdA*« d�F� »U��√ b�√
:©µ∑® …œU�

÷Ëd?I�«Ë W?O�U?L?�zô«  ö?O?N?�?��« …b?~—√ v?K� W?O?�?�� W?��d?{ o�?�?��®
Ê√ vK� n�_« w� 5M�√ l�«u� WO�U*« WM��« ¡UM�√ w� „uM��« UN�bI� w��« nK��«Ë
qL?���Ë W?M� l�— q� W�UN?� w� bO?~d�« vK� n�_« nB� œ«b?�� pM��« Âe?�K�

ÆWH~UM� W��dC�« qOLF�«Ë pM��«
≤ v�≈ n�_« s� ±∞ s� W?G�b�« W��d?{ iOH�� - b�b?'« hM�« q� w�Ë

Æn�_« s�
kH�Ë WO�U?L�zô«  öO?N��?�« …b~—Q�  «œUL?��ô« kH� ŸdA*« ‰b?���« U?L�
 «œUL?��ô« …—U?�� s� qL�√Ë r�√ d?O�_« kHK�« «c�Ë W?O�UL�zô«  ö?ON?���«
w�U?L?�zô« qO?N?�?��« b?O?~— sJ?�Ë œU?L?�?�ô« W?L?O?� u� fO� l{U?)« `�?~√Ë
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 «œUL��ô« vK� WG�b�« W��d?{ oO�D� t�«u� w��« q�UA*« r�√ XN��« w�U��U�Ë
b?L�?F� ÎôU?�Ë UÎ�bI� «Î¡UD� d?�?�F� U?�Ë ÁdO?�?H� q�UA?�Ë Íb?IM�« ¡UDG�« u�Ë ô≈
tOK� o����Ë WM� l�— wDG� ¡e� q� ¡«e?�√ WF�—√ v�≈ W��dC�« rO�I� Ê√ vK�
qO?N?�?��« b?O?~— v?K� —u?N?� ≥ q� W�U?N� w� ·ô¬ s� ±Ø≤ W?�?�?M� W?��d?C�«
‰ö� œ«b?��« s� W?O�UL�?zô«  öON?���« »U?�~√ b?OH?��� w�U?��U�Ë w�UL?�zô«
«Îe�U?� d��?F� U2 `O�?~ fJF�«Ë WG?�b�« W��d{ ¡V� iO?H�� w� …d?�H�« Ác�

Æœ«b��U� Â«e��ô« vK� rN�
W�U?N� w� bO?~d�« vK� UN�U?�?��«Ë —u?N� ≥ q� W?��dC�« Wze?& Ê√ p� ôË
ÍœU?H�Ë d?F?��« iO?H?�� v�≈ W?�U?{≈ o�U?��« Êu�U?I�« s� qC?�√ —u?N?� ≥ q�
d?��?F� p�– q� Íb?IM�« ¡UDGK� W?�?�M�U� .b?I�« hM�« U�d?O�� ÊU?� w��« q�U?A*«

Æ ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— WG�b�« W��d{ Êu�U� w� b�b'« hM�« UN�b���« …eO�
:UNLJ� w� U�Ë 5�Q��« q�UI�Ë ◊U��√ vK� W��dC�« q�bF� −≤

Êu�U?I�U?� U?NK�b?F� q�??� ±π∏∞ WM�� ±±± r�— Êu�U?I�« s?� µ∞ …œU*« X�U?�
:w�U��« u�M�« vK� WG�œ W��d{ ‚UI���« vK� hM� dO�_«

 U�U~ù« Ë√ ÷«d�_« s� 5�Q��« Ë√ …UO(« vK� 5�Q��« ◊U��√ vK� %≥ −√
ÊU� UÎ�√ Í—U?��ù« 5�Q��« ◊U�?�√ vK�Ë UN� WIKF�*« W?O�b*« WO�u��*« Ë√ W?�b�'«

Æt�u�
Íd?�?��«Ë Íd?NM�«Ë Íd?��« qI?M�« vK� ‘Ëd?� …d?A?� v�œ√ b?�� %±µ −»

ÆÍu'«Ë
5�Q?��« p�– w� U0 Èd?�_«  UMO�Q?��« ◊U�?�√ s� j�?� q� vK� %≤∞ −Ã

Æ»d(« —UD�√ b{
…b* Ë√ …U???O???(« Èb� œ«d?�≈ VO�d?� œu??I???� w?� 5�*« ‰U*« ”√— v?K� %¥ −œ

Æ…œËb��
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U?NK?B?% w��« 5�Q?�?�« ◊U?�?�√Ë q�U?I??� w�U?L?�≈ vK?� UÎ�uM� %∞[∞∏ −‡�
Æ5�Q��«  U�d�

Íb??� U2 5�Q??��« ◊U??�?�√ W??L??O?� ŸU??H�—« v�≈ W??��d??C�« Ác� ŸU??H�—« Èœ√Ë
w� w�uI�« Èu?��*« vK� d�U?�� p�– q�1Ë 5�Q��« ‰U?L�≈ v�≈ U�√  U?�dA�U�
ozU�u�« Â«d�ù Ã—U?)« w� qL?F� w��« W?O?�M�_« 5�Q?��«  U�d?� v�≈ ¡u?�K�« Ë√
Íc�« Ád?OE� s� q�√ j�?I�« qF?�� U2 W?��d?C�« Ác� q�* œu?�Ë ô YO?� UN?F?�
5�Q?��«  U�d?� qL� ‘U?LJ�« v�≈ Èœ√ UL?� W�dB*« 5�Q?��«  U�d?� t{d?F�
w� WK�U??H�« W?O�U*«  U??�?�R*« b?�Q?� U??N?�?O?L?�√Ë U�—Ëœ W?O?L�√ r�— W?�d?B*«

ÆÍdB*« œUB��ô«
vK?� ±π∏∞ WM�� ±±± r?�— Êu�U???I�« s?� µ± ,µ∞ …œU*« q�b???F� - p?�c�

:w�U��« u�M�«
:©µ∞® …œU�

:WO�ü«  U�H�U� 5�Q��« q�UI�Ë ◊U��√ vK� WG�œ W��dC� o����®
5�Q?��« Ë√ …UO?(« vK� 5�Q?��« ◊U?��√ s� j�?� q� vK� WzU*« w� b?�«Ë −±
vK�Ë U?N� W??IKF?�*« W?O�b*« W??O�u?�?�*« Ë√ W�b?�?'«  U?�U?~ù« Ë√ ÷«d?�_« s�

Æt�u� ÊU� UÎ�√ Í—U��ù« 5�Q��« ◊U��√
Íd�?��«Ë ÍdNM�«Ë Íd��« qIM�« vK� 5�Q?��« q�UI� vK� WzU*« w� …d?A� −≤

Æb�«Ë tOM� v�œ√ b�� Íu'«Ë
vK�Ë Èd??�_«  UMO?�Q?�?�« ◊U?�?�√ s� j�??� q� vK� WzU*« w� …d??A?� −≥
t?OM� v�œ√ b��Ë »d?(« —UD�√ b?{ 5�Q��« p�– w� U0  U?MO�Q?��« Ác� q�UI?�

Æb�«Ë
U?N?KB?% w��« 5?�Q?��« ◊U??�?�√ w�U?L??�≈ vK� UÎ�uM?� n�_« w� W?O�U??L� −¥

Æ©5�Q��«  U�d�
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:©µ±® …œU�
s�R*« s� q� 5�Q?�?�« q�U?I?�Ë ◊U?�?�√ vK� W?I?�?�?�*« W?��d?C�« qL?�?��®

ÆWH~UM� t� s�R*«Ë
w�Ë 5�Q?��« q�UI?�Ë ◊U��√ w?�UL�≈ vK?� W��dC?�« 5�Q��« W?�d� qL�?��Ë

Æ©5�Q��« …œU�≈ q�UI�Ë ◊U��√ vK� W��dC�« Íd�� ô ‰«u�_« lOL�
ô≈ ‰U?L�_«  U?LEM� VKD�Ë …œU*« Ác� —Ëb?~ q�� ‰Ë_« Õ«d?��ô« ÊU?�Ë
‚UI?���« bM� …d� Ã«Ëœ“« s� tK�1 U* ©¥® b?M��« ¡UG�≈Ë %µ s� ≥ ,≤ bM��« b�e�

ÆUNKOB% bM� Èd�√ …d�Ë ◊U��_«
: U�ö�ù« vK� WG�b�« W��dC� W��M�U� WOF�dA��«  ö�bF��« −≥

,∂± ,∂∞ œ«u*« v�Ë_« …œU*« V?�u0 ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu?�U?I�« ‰b??�
Æw�U��« u�M�« vK� t�ö�bF�Ë ±π∏∞ WMO� ±±± r�— Êu�UI�« s� ∂¥

t�ö?�b??F�Ë ±π∏∞ W?M�� ±±± r�— Êu?�U??I�« s?� ∂∞ …œU*« q�b???F� - :ÎôË√
U?N?B� t�ö�b?F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r?�— Êu�U?I�« s� ∂∞ …œU*« q�b?F� `�?~Q?�

:w�U��« u�M�« vK�
W��d?{ o��?��Ë WKO�Ë W�Q� r�?� mOK�� Ë√ —UD�≈ Ë√ Êö�≈ q� UÎ�ö?�≈ d�?�F�®
W�c?OHM��« W?�zö�« œb?% w��« t�?HKJ� s� Ë√ Êö?�ù« d�√ s� %±µ l�«u� W?O�?��

:v�≈ W��M�U� ‰«u�_« V��� p�–Ë UN�U�� d~UM� Êu�UI�« «cN�
ÆÊu�eHOK��« W�U� Ë√ ULMO��« —Ëœ  U�u� vK� ÷dF� w��«  U�ö�ù« −±

Æu�œ«d�U� Ÿ«c� w��«  U�ö�ù« −≤
Ë√  «—UI?F�« WN�«Ë `D�√ Ë√ W?�UF�«  U�dD�« w� ÂU?I� w��«  U�ö�ù« −≥

ÆWHK�<« qIM�« qzU�Ë vK�Ë s�U�_« s� U�dO�
n�?B�« p�– w� U0 dB?� w� Ÿ“u�Ë l�D� U?LO?� dAM� w��«  U�ö?�ù« −¥
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 «d?AM�«Ë  U?�«dJ?�«Ë V�J�«Ë qO�b�« V�?�Ë W�u?M��« .ËU?I?��«Ë  ö?:«Ë
Æ©UN�«u�√ ·ö��« vK� W�—Ëb�«

w��«  U�ö?�ù« w� W?F?{U?)«  U�ö?�ù« X�?�?~√ q�b?F?��« «c?N� U?ÎI?��Ë
`D�√ Ë√ W?�UF�«  U?�dD�« Ë√ u�œ«d�« Ë√ Êu�e?HOK��« Ë√ U?LMO��« —Ëœ w� ÷d?F�
Ë√ Êö?�ù« W?F??O?�� s� dEM�« ·d?B?� qIM�« qzU?�Ë Ë√  «—U?I??F�«  U?N?�«ËË
W�uM�?�« .ËU?I??��«Ë  ö?:«Ë n�??B�«Ë Êö?�ù« …œU??� Ë√ tKJ� Ë√ t?�¡U?{≈

ÆUN�«u�√ ·ö��« vK� W�—Ëb�«  «dAM�«Ë  U�«dJ�«Ë V�J�«Ë qO�b�« V��Ë
U?NK�bF?� q�� t�ö�b?F�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r�— Êu�U?I�« s� ∂∞ …œU*« X�U?�

:wK� U� ‰ËUM�� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�U�
:‰Ë_« r�I�«

W�U?F�«  U�dD�« dO?�Ë W�UF�«  U?�dD�« w� WIBK*« Ë√ W?IKF*«  U�ö�ù« −√
Æ‚—u�« dO� vK�  U�ö�ù«Ë ÁƒUI� ‰uD� YO�� ‚—u�« vK�  U�ö�ù«Ë

ÆU�«bN�« vK�  U�ö�ù«Ë W�uM��« .ËUI��« vK�  U�ö�ù« −»
Æw�ö*« W��dC� WF{U)«  ö;« Z�«d� w� dAM� w��«  U�ö�ù« −Ã

ÆW�d��*« …¡U{≈ Ë√ WO�U� …¡U{≈ ¡wC*«  U�ö�ù« −œ
ÆÊö�ù« W�U�� »U�� WOHO� …œU*« s� w�U��« r�I�« ‰ËUM�Ë

W?�«–ù«Ë Êu?�e?HK��«Ë U??LMO?�?�« —Ëœ w�  U�ö?�ù« Y�U??��« r�??I�« ‰ËUM�Ë
ÆX�d�J�« WHK�√Ë bO�U� Ÿ“u� w��«  U�ö�ù«Ë  ö:«Ë n�B�«Ë

Ÿu� V�?� Êö�ù« U?N� lC�� w��«  U?�H�«  ËU?H� …œU*« Ác� VOF?� ÊU�Ë
Æt�U��Ë ŸuC)« YO� s� ‰Ë_« ŸuM�« œbF� l� Êö�ù«

Æ ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�« V�u0 ∂∞ …œU*« q�bF� Àb���U�
Æ%±µ `�BO�  U�ö�ù« q� UN� lC�� w��« W�H�« bO�u� −±



‡‡      ‡‡‡ ∑± ‡

Æ‰«u�_« V�� t�HKJ� Ë√ Êö�ù« d�√ u� ¡U�u�« `�~√ −≤
ÆwK� UL�  U�� WF�—√ w� WI�U��« WO�Ë_« Z�œ - −≥

b??F� ∂∞ …œU*« s� ©±® bM?��« w� XK�9 U??NzU??G�≈ q�??� ∂∞ …œU*« s� ©“® b?M��«
Æu�bO� XO�U� W�d�√ q�� UNN�U� U� ŸuC� ¡UG�≈ bF� UNK�bF�

ÆUNK�bF� bF� ∂∞ …œU*« s� ©≤® bM��« `�~√ ©Õ® bM��«
ÆUNK�bF� bF� ∂∞ …œU*« s� ©¥® bM��« `�~√ ©Í® bM��«

b???F� ∂∞ …œU?*« s� ©≥® bM?��« X�???�???~√Ë X?�???�œ√ Ë ,‡� ,Ã ,» ,√ bM?��«
ÆUNK�bF�

Z�«d� w� dAM� w��«  U�ö?�ù« ŸuC� —«d?L��« Èb� ‰u?� ·ö� „UM�Ë
œ«b� s� U?N�√ iF��« Èd?O� ,U?NF� Ÿ“u� Ë√ w�ö?*« W��dC� W?F{U?)«  ö;«
Ác� U?N?�?�u0 lC?�� w��«Ë ©¥® bM?��« w� …œ—«u�« W?F?{U?)« W�—Ëb�«  «d?AM�«
v�≈ œUM��« UN�uC� Âb� d�ü« iF��« Èd�Ë ,UN�«u�√ ·ö��« vK�  «dAM�«

ÆUNK�bF� q�� …œU*« fH� s� ©Í® bM��«Ë  U�ö�ù« Ác� 5� …e�UL*«
vK�  U�ö??�ù« vK� ©◊® bM��« Ÿu?C??� …b?� ‰u?� ·ö?� „UM?� Ê√ U?L?�
vK� l�D� Ë√ b?�d?��U� q�d� Ë√ b?O�U� Ÿ“u� w��« X�d?�J?�« W?HK�√ vK� Ë√ ‚—u�«
«c� sL?C�� ô UNK?�bF� bF?� ∂∞ …œU*« w� ©≥® bM��« Ê√ YO� W?O�d?��«  «—U�ù«

Æ U�ö�ù« s� ŸuM�«
»U�?� WO?HO?� ‰ËUM� UNK�b?F� bF� ∂∞ …œU*« XKH?�√ ÊQ� ŸdA*« qF?� UÎM��Ë

Æ ∂∞ …œU*« h� fO�Ë W�cOHM��« W�zö�« UN�UJ� Ê_ Êö�ù« W�U��
YO�� t�ö�bF�Ë ±π∏∞ WM�� ±±± r�— Êu�UI�« s� ∂± …œU*« q�bF� - UL�
5OF?O�D�« ’U��_« v?K� WMKF*«  UN�K� W?��M�U� b�—u��«Ë qO?B���« dB?��√
W?�KB*« —UD�≈ vK� 5MKF*« —Ëœ d?B�?IO?� W�—U�?��ô« ’U?��ú� W?��M�U� U?�√
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v�≈ …d�U�� WI?���*« W��dC�« œ«b�� Êö�ù« V�U~ b?NF��Ë  U�ö�ù« ÁcN�
Æw�U��« u�M�« vK� hM�« Ác� `�~√Ë Vz«dC�« W�KB�

 U�ö?�ù« s� Vz«dC�« W?�KB� d?D�� Ê√ Êö�ùU� Âu?I� WN?� q� vK�®
W?��d?C�«Ë t?�?L?O?�Ë Êö�ù« U?Î�?{u?� U�d?A� Ë√ U?N?�?�«–≈ Ë√ U?N?{d?� r�� w��«

ÆtOK� WI���*«
U?NML??C?�� w��« Èd?�_«  U�U??O?��« Êu�U?I�« «c?N?� W�c?O?HM��« W??�zö�« œb?%Ë

Æ—UD�ù«
v�≈ W?��d?C�« œ«b?�� W?�—U?�?�?�ô« ’U?�?�_« s� Êö?�ù« V�U?~ Âe?�K�Ë
’U�?�ú� Êö�ùU� Âu?I� w��« WN'« Âe?�K� UL?� ,WB�?<« Vz«dC�« W�—u?�Q�
tK� p�–Ë WB�<« Vz«dC�« W�—u�Q� v�≈ U�b�—u�Ë W��dC�« qOB��� WOFO�D�«

ÆÊö�ù« dN� a�—U� s� s�dN� ‰ö�
q�?�� ÿUH�?�ôU� Êö�ùU� Âu?I� w��«  U?N'« Âe�K?� ‰«u�_« lOL?� w�Ë

ÆrN(UB� Êö�ù« - s� ¡UL�√
«c?N� W�c?OHM��« W?�zö�« U�œb?% w��«  «¡«d?�ù«Ë b?�«uIK� U?ÎI?�Ë tK� p�–Ë

Æ©Êu�UI�«
: «¡UH�ùU� WIKF�*« ∂¥ …œU*« q�bF�

YO� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�« q� w� ∂¥ …œU*« vK� q�bF� ¡«d�≈ -
©Õ® bM��« «b� q�bF��« q�� ∂¥ …œU*« w� …œ—«u�«  «¡U?H�ù« q� q�bF��« sLC�

ÆUNB�Ë q�bF��« q�� ∂¥ …œU*« s�
X�U?� ¡«u?� t�U?A� Ÿu� Ë√ q;« r?�√ 5�� w��« W?�?O?C*« d?O?�  U�ö?�ù«®
pK�� …Q??AM*« q�«œ W??�?O??C*«  U�ö??�ù« p�c?�Ë U??N??�—U?� Ë√ …Q??AM*« q�«œ

Æ÷«d�_«
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∂∞ …œULK� U?ÎN�UA� UÎB� sL?C�� r� w��« ∂∞ …œU*« q�bF� l� UÎ�U?���« p�–Ë
X�U?� w��«Ë W?�?OC?*«  U�ö�ù« ŸU?C?�≈ vK� hM� ÊU?� Íc�«Ë U?NK�b?F� q�?�
VB�Ë d?BF�« W?G� `�~√ Êö�ù« Ê√Ë U?L� oO?�D��« w� …dO�?� q�UA?� V���
s� t?F??O?�?A� V�?� r� s�Ë  U?�b?)«Ë lK?��« Z�Ëd?�� …œU*«Ë Á«œ√Ë …—U??�?��«
 U�ËdALK� WO��UM��« …—bI�« …œU�e�Ë W��dCK� t�uC� vK� hM�« Âb� ‰ö�

ÆtFO�A� vK� W�Ëb�« qLF� Ê√ V�� w�U��≈ ÁU&« q�1 U2
: tLJ� w� U�Ë VOB�UO�«Ë  UM�«d*« ÕU�—√ vK� WG�b�« W��d{ q�bF� −¥
∑¥ …œU*« q�b?F� vK� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�U?I�« s� W��U?��« …œU*« XB�

:vK� hM� X�U� w��«Ë
¡«œú� …b?F*« m�U?�*« vK� WzU*« w� Êu?�?� U�—«b?I� W?O?�?�� W�?�d{ o�?�?��®
Ÿ«u�√ s� U�d?O?�Ë ÂU??L?(« b?O?~Ë qO?)« ‚U?�?�  UM�«d?� w� 5?M�«d*« lO?L?'

:w�U��« hM�U� …œU*« Ác� X�b���«Ë  UM�«d*«
©∑¥® …œU�

:vK� WO��� W��d{ o����
ÂUL(« b?O~—Ë qO)« ‚U?��  UM�«d� w� 5M�«dLK� ¡«œú� …b?F*« m�U�*« −±
l�«u� p�–Ë U?N�«u�√ lOL?�� VOB�U?O�«  UOKL?�Ë  UM�«d*« Ÿ«u�√ s� U�d?O�Ë

ÆW��dC�« `�«d�« qL���Ë m�U�*« Ác� s� %∂∞
p�–Ë  UI�U�*« w� 5��«dK� UÎMO� Ë√ «ÎbI� ¡«œú� …bF*« ez«u'« Ë√ m�U�*« −≤

Æ…ezU'« WLO� Ë√ mK�*« s� %≤∞ l�«u�
ÆW��dC�« `�«d�« qL���Ë

W?N?'« VO??B� w� …ezU?'« Ë√ mK�*« l?�Ë «–≈ nBM�« v�≈ W?��d?C?�« iH?��Ë
ÆVOB�UOK� …—bB*« Ë√ WI�U�LK� WLEM*«
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rN?� s�R*« Ë√  «bM?��« »U???�???~√ U???N??�?�d� w��« U?�«e*«Ë W???�???B�_« −≥
s� W?N?� W�√ t�d??& w��« W?�d?I�U� —U?O?�?�ô« Ë√ V�?�?�« o�d� s� ÊËd?�b*«Ë

ÆtOK� ‰uB(« r�� U� WLO� s� ©%±µ® l�«u� p�–Ë W~U)« Ë√ W�UF�«  UN'«
ÆW��dC�« `�«d�« qL���Ë

W?�?�M�U?� VO?B�U?O�«Ë  UM�«d?*« WK�U?F?� 5� ÍËU?� Ÿd?A?*« Ê√ UM� k�ö�Ë
s� %µ u� iH�M� dF�� ŸdA*« U�d�Q��Q�  UI�U�*« ÕU�—√ U�√ WG�b�« W��dC�
W�—b?I�« ‰U?L??�_« s� "UM�« `�d�« 5� e?O?O??L?�K� …ezU?'« W?L?O?� Ë√ mK?�*« W?L?O?�
Ÿ«b�ù«Ë ¡U?�c�«Ë …—U?N*« vK� b?L?�F� w?��« ‰UL?�_«Ë VO?B�U?O�«Ë  UM�«d*U?�

ÆUN� UÎFO�A� WMO� WK�UF� UNK�UF�
UL?O� W?~U�Ë d?�c�« WH?�U� ∑¥ …œU*« w� …œ—«u�« W?'UF*« l� nK�?�� UM�√ ô≈
Ê√ W~U?�Ë ,VOB�U?O�«Ë …d�UI*« s� qJ� W?O��d?C�« WK�UF*« w� …«ËU�*U?� oKF��
 U?OF?L?'« q�u?L�� W?KO�ËË Í—U?�?��« Z�Ëd?��«  «Ëœ√ s� …«œ√ `�?~√ dO?�_«
WK�U?F� s� WM?O� WK�UF?� VO?B�UO�« q�U?F� Ê√ V�� ÊU?� t�S?� r� s�Ë ,W�dO?)«
q� w� ‰u?�I?� d�√ lH�d?� W��d?{ dF?�� …d�UI?*« W��U?�� Ê_ …d�U?I*«Ë —UL?I�«
 «Ëœ√ s� …«œ√ u?N?� VO?B?�U?O�« U?�√ ,—U?L?I�«Ë …d?�U?I*« W�— U?�??� u?�� t?�u?��«
Îôb� %≥∞ `�B?�� W��dC�« iO?H�� Èd�Ë U?NFO�?A� V�� q�uL?��«Ë Z�Ëd��«

Æ.bI�«Ë b�b'« Êu�UI�« œ—«Ë u� UL� %∂∞ s�

* * *
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Y�U¦�« Y×³*«
…—uEM*« Ë√ …bOI*«  UŽ“UM*« ¡UN½≈Ë w³¹dC�« uHF�«

WG�b�« W³¹dC� W³�M�UÐ UNðUł—bÐ r�U;« ÂU�√

V�«Ë— ÎôË√ wNM?� Ê√Ë b�ô Õö?~û� …œU??� W�ËU?�??� Í√Ë Õö?~≈ Í√ Ê√
Ác� œu?�Ë Ê_ ¡UC?I�« ÂU�√ …—uEM*«  U?�ö)«Ë  U?�“UM*« w� WK�L?�*« w{U*«

ÆÕö~û� …œU� W�ËU�� Í√ s� WO��dC�«  UDK��« qGA��  U�“UM*«
ŒUM� w�  Q??A� w��« w{U*« V�«Ë— ¡U??N�S� w��d?C�« Õö??~ù« j��—« «c�

Æ5�uL*« W�KB*« 5�  «u� dO�
:5L�� v�≈ w{U*«  UHK�� ÊQA� Õö~ù« t�Ë√ XL�I�«Ë

Æq�UA�« w��dC�« uHF�« −±
·u?�Ë U?N�U�—œ ·ö?�?�« vK� r�U?;« ÂU?�√ …—uEM*«  U?�“UM*« ¡U?N�≈ −≤

:w�U��« u�M�« vK� b�b'« l�dA��« n�u� ‰ËUM��
:q�UA�« w��dC�« uHF�« −√

wC???IM� Ê√ vK?� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r?�— Êu�U??I?�« s� W??�?�U??��« …œU?*« XB�
vK� r�U?;« l?O?L?� Èb� …—uEM*« Ë√ …b??O?I*« ÈËU?�b�« lO?L?� w?� W?�u?B?)«
Vz«d??C�« W?�KB??� 5� Êu�U??I�« «c?N� q?L?F�« a�—U� q?�?� U??N�U?�—œ ·ö??�?�«
«–≈ p�–Ë W?G?�b�« W?��d?{ d�bI?� w� ·ö)« U?N?�u?{u?� ÊuJ� w��« 5�u?L*«Ë
r� U0 W�?�UD*« lM�9Ë tOM� ·ô¬ W?�L� “ËU?��� ô Ÿ«e‡M�« q�?� W��d?C�« X�U�

ÆÈËU�b�« pK�� oKF�� W��d{ s� œb��
w� ‰u?L?LK� o?� W?�u?B?)« ¡U?C?I�« vK� V�d?�?� ô ‰«u?�_« lO?L?� w�Ë

ÆUNOK� Ÿ“UM�*« W��dC�« »U�( Áœb� Ê√ o�� U� œ«œd��«
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VKD� Èu?�b�« w� W?�u?B?)« —«d?L?�?�U� ‰u?L*« p�?L?�� r� U?� tK� p�–Ë
«c?N� qL?F�« a�—U� s� d?N?�√ W?�?� ‰ö� U?N?�U?�√ …—uEM*« W?LJ;« v�≈ t?�b?I�

ÆÊu�UI�«
5�u??L*« 5� W??I??��« s� ŒUM� wH??C� ·u??� w��d??C�« u??H??F�« Ê√ p� ôË
XO?F� Ê√ b?F� 5�dD�« 5� W?�O� W?�ö� Ÿu?O� t�Q?� s�Ë Vz«d?C�« W�KB?�Ë
¡U?N�≈Ë ÊËU?F��« w?� UN?�?�?�—Ë WOM�« s?��  U?��≈ v�≈ …œd?HM*« U?N�œ«—S� W?�KB*«

ÆW�öF�« w� ÍuI�« ·dD�« UN�√ r�—  U�“UM*«Ë w{U*«
:UN�U�—œ ·ö��« vK� r�U;« ÂU�√ …—uEM*«  U�“UM*« ¡UN�≈ −»

l{Ë b?I� t?OM� ·ô¬ W?�L?� ¡U?CI�« ÂU?�√ …—uEM*«  U?�ö)«  “ËU?� «–≈
Íc�« u?�M�« vK� ¡UC?I�« ÂU�√ …—uEM?*« Ë√ …bO?I*«  U�“UM*« ¡U?N�ù WO�¬ Êu�U?I�«

:Ê√ vK� XBM� ≤∞∞∂ WM�� ±¥≥ r�— Êu�UI�« s� WF�«d�« …œU*« t��{Ë√
w� 5�u?LK� Êu?J� W?I�U?��« …œU*« w� U?N?OK� ’u?B?M*« ÈËU?�b�« d?O?� w�®
Ë√ …bOI*«Ë WG�b�« W��d{ ‰u?� Vz«dC�« W�KB� 5�Ë rNMO� WLzUI�«  U�“UM*«
Êu�U?I�« «c?N� qL?F�« a�—U� q�?� U?N�U?�—œ ·ö?�?�« vK� r�U?;« ÂU?�√ …—uEM*«
s� W?�?�� ¡«œ√ q�U?I?� a?�—U?��« p�– s� WM� ‰ö?�  U?�“UM*« p?K� ¡U?N�≈ VK�

:WO�U��« `z«dAK� UÎI�Ë UNOK� Ÿ“UM�*« WI���*« Èd�_« m�U�*«Ë W��dC�«
WzU� v�� UN?OK� Ÿ“UM�*« WI���*« Èd�_« m�U�*«Ë W��d?C�« WLO� s� ©%≥∞®

ÆtOM� n�√
U?L?O� U?N?OK� Ÿ“UM�*« W?I?��?�*« Èd?�_« m�U?�*«Ë W?��d?C�« WL?O?� s� ©%∂∞®

ÆtOM� n�√ WzU� “ËU��
m�U�*«Ë W?��dC�« WLO?� s� t��– …¡«d� V�M�« pK�� ‰uL*« ¡U?�Ë vK� V�d��Ë
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‰u?L*« Âb?� «–≈ Èu?�b�« w� W�u?B?)« ¡U?N?��U� rJ��Ë U?N?OK� Ÿ“UM�*« Èd?�_«
Æ¡U�u�« p�– bOH� U� WLJ�LK�

w� tI?O�D� - ÂUE� ¡U?CI�« ÂU?�√ …—uEM*«  U�“UM*« ¡U?N�≈Ë w��dC�« u?HF�«Ë
«bMKM�Ë UO��u�u�Ë UJO�K�Ë U�?LM�«Ë UO�«d��«Ë 5�M�—_« q�� ‰Ëb�« s� b�bF�«
UO�U��√Ë UO�Ë—Ë ‰UG�d?��«Ë …bM�“uO�Ë «bM�u�Ë UO�UD�≈Ë «bM�d�√Ë bMN�«Ë U��d�Ë
u�Ë ÂUE� v�≈ ÂUE� s� Ë√ WK?�d� v�≈ WK�d?� s� ‰UI?��ô« bM� …œU?� o�D� u�Ë
s� W�Ëb�« ‰Ëe� q?�U?I?� q�?I?�?�*« w� Êu?�U?I�U� Â«e?��ö� 5�e?�K?*« d?O?G� …u?�œ
s� nK�?�� ÂUE� u�Ë ,WH�U?�LK� …—d?I*« W�uI?F�« s� Ë√ UNM?� ¡e� Ë√ W��d?C�«
U?L� ◊d?� vK� oKF� d?O� ÂUE� u�Ë w?��dC�« ◊U?I�ù« Ë√ w��d?C�« `�UB?��«
WFO�� ·ö��ô ≤∞∞µ W?M�� π± r�— q�b�« vK� W��dC�« Êu�U� w� ‰U(« u�

Æ5���dC�« s� q�

* * *
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 ‡  UÎO½UŁ ‡
¡ö�e�«  «—U‡�H²Ý« s�

œ«bŽ≈

Õu²� bLŠ√ e¹eF�« b³Ž Ø–U²Ý_«
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‰Ë_« —U�H²Ýô«

:w�ü« —U�H��ô«  U�dA�« Èb�≈ XK�—√
r�� , «¡«e??'« ‚ËbMB� b?O??~— ÊuMz«b�« œuM� sL??{ W?�d?A�« Èb?� b?�u�
‰«R?��«Ë Êu�U?IK� U?ÎI?�� t?O�≈ 5K�U?F�« s� U?N?LB?� r�� w�?�«  «¡«e'« W?�U?{≈

:u� ÕËdD*«
q�u?L?��  «¡«e?'« ‚ËbM~ »U?�?�� Ã—b?*« mK�*« Â«b?�?�?�« “u?�� q� −√

?5H�uLK�  «—UO��« ¡«d�
UN?�«—œ≈Ë W�d?A�« r�U�  «—UO?��« pK� ¡«d� r�� Ê√ WKJA?� „UM� q� −»

?W��U��« UN�u~√ sL{
?bO~d�« «c� Â«b���« W�U� w� w��d{ d�√ Í√ „UM� q� −Ã

Í√d�«Ë WÝ«—b�«

:W�«—b�« Ÿu{u0 WIKF�*« WO�u�UI�« œ«u*« :ÎôË√
a�—U�� —œUB�« ≤∞∞≥ WM�� ±≤ r?�— qLF�« Êu�U� s� ©∑µ® …œU*« hM� ©±®

:vK� ≤∞∞≥ uO�u� ∑ s� «Î—U���« t� qLF� Íc�«Ë ≤∞∞≥ q�d�≈ ∑
q�� w� ‰U?LF�« vK� l�u� w��« WO�U*«  «¡«e?'« bO� qL?F�« V�U~ vK�®
UÎ�U�� UN� œdH� Ê√Ë ,Ád�√ —«bI�Ë q�U?F�« r�«Ë UNFO�u� V�� ÊUO� l� ,’U�
œU%ô« l?� ‚UH�ôU� h�?<« d�“u�« Á—dI� U* U?ÎI�� t?O� ·d?B��« ÊuJ�Ë U?Î~U�

Æ©dB� ‰UL�  U�UIM� ÂUF�«
:vK� ≤∞∞≥ WM�� ±≤ r�— qLF�« Êu�U� s� ©≤≤≤® …œU*« hM� ©≤®

 U�b?)« .bI�� d?��Q� Îö?�U� 5�L?� UN�UL?� œb� mK�� w��« …Q?AM*« Âe�K�®
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Ê≈ − WO�UIM�« WM�K�« l� „«d?��ôU� p�–Ë UN�ULF� W?�“ö�« WO�UI��«Ë WO?�UL��ô«
ÆWB�<« W�UF�« W�UIM�« r�—U��� ‰ULFK� 5K�2 l� Ë√ −  b�Ë

‰U?L?�  U�UIM?� ÂUF�« œU?%ô« W?I?�«u� b?F� h�?<« d�“u�« s� —«d?� —b?B�Ë
Æ© U�b)« ÁcN� v�œ_« b(« b�b��� dB�

:w�ü« vK� ≤∞∞≥ WM�� ±≤ r�— qLF�« Êu�U� s� ©≤¥∏® …œU*« hM� ©≥®
∑µ …œU*« rJ� n�U�� Íc�« …QAM*« s� tK�1 s� Ë√ q?LF�« V�U~ V�UF�®
ôË ÍdB� tOM� WzUL�L?� s� qI� ô W�«dG� UN� …cHM*«  «—«dI�«Ë Êu�UI�« s�
w� XF?�Ë s�c�« ‰U?L?F�« œb?F�� W?�«d?G�« œb?F?��Ë ,Íd?B� t?OM� n�√ “ËU?�?��

Æ©œuF�« W�U� w� W�«dG�« n�UC�Ë W1d'« rN�Q�
a�—U�� ≤∞∞≥ WM�� ±≤≥ r�— …d?�N�«Ë WK�UF�« ÈuI�« d?�“Ë —«d� —b~ ©¥®
w�U?��« Âu?O�« ≤∞∞≥ u??O�u� ≤µ s� «Î—U?�?�?�« t� qL?F� Ê√ v?K� ≤∞∞≥ u?O�u� ±¥
«ÎcOHM� u�Ë ≤∞∞≥ u?O�u� ≤¥ a�—U�� ±∂µ œbF�U� W�dB*« lzU?�u�U� ÁdA� a�—U��

:wK� U� —«dI�« «cN� ¡U� b�Ë ,tO�≈ —UA*« qLF�« Êu�U� s� ∑µ …œU*U� ¡U� U*
:s� W�uJ� WM' d��Q� ‰UL� …dA� Âb���� …QAM� q� w� qJA� :v�Ë√ …œU�

ÆUÎ�Oz— ÆÆÆÆ t�OM� s� Ë√ qLF�« V�U~ −√
WM' b?�u� r� «–≈Ë W?O�U?IM�« WM�K�« r�—U?�?�� …QAM?*« ‰UL?� s� 5K�U?� −»

Æ¡UC�√ ÆÆÆÆ r�—UO��U� ‰ULF�« ÂU� ,WO�UI�
 U�UL��« dC?�� Ê√ ¡UC�_« b�√ Ë√ WM�K�« fOz— VK� vK� ¡UM� “u��Ë

ÆW�Uzd�« t� ÊuJ� WB�<« …d�N�«Ë WK�UF�« ÈuI�« W�d�b� s� »ËbM� WM�K�«
w� …Q?AM*« ‰UL?� vK� W?F?�u*«  «¡«e'« ‰«u?�√ WKO?B� ·d?B� :WO?�U� …œU�
·dB�« “u?�� ôË ,…QAM*« ‰U?LF� W?O{U�d�«Ë WO?�UI?��«Ë WO�U?L�?�ô« ÷«d�_«
Êu�U� s� ©≤≤≤® …œU*« w� U?NOK� ’uBM?*«  U�«e��ôU� ¡U?�uK� m�U�*« Ác� s�

Æf�K*«Ë q�Q*U� WAOF*«  UO�U� ¡«dA� Ë√ …Q�UJ� WHB� tO�≈ —UA*« qLF�«
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«b� U?LO� …—U?�)« Ë√ V�J�« qL?��� qL� Í√ w� U�—U?L�?��« “u�� ô U?L�
ÆWO�öN��ô« WO�ËUF��«  UOFL'« w� WL�U�*«

c?�√ bF� W?O�u?I�« ÷«d?�ú�  «¡«e'« ‰«u?�√ s� Ÿd?���« “u?�� :WF?�«— …œU�
WK�U?F�« ÈuI�« d?�“Ë s� p�– œUL?��«Ë d?B?� ‰UL?�  U�U?IM� ÂUF�« œU?%ô« Í√—

Æ…d�N�«Ë
b?O?I� q�?� Ÿd?� q� w� b?�√ ,d�?�√ Ë√ Ÿd?� …Q?AMLK� ÊU?� «–≈ :W?�?�U� …œU?�
WKB??;« ‰«u?�_U� ŸU??H?��ô« ÊuJ�Ë ,t�U??L?� vK� l?�u� w��« W?O�U?*«  «¡«e?'«
lH�M� b�«Ë ÂU� ŸËdA� oOI% ÊUJ�≈ WM�K�« Èd� r� U� ŸdH�« «c� vK� «Î—uBI�
rC� WM' Ÿd?A*« vK� o�«u� Ê√ V�� W�U?(« Ác� w�Ë ,…Q?AM*« ‰UL?� lOL?� t�

ÆWHK�<« ŸËdH�U� ‰ULF�« w�ËbM�
—«dI�« «c� s?� v�Ë_« …œU*« w� UNO?�≈ —UA*« WM�K�« b?I� V�� :W�œU?� …œU�
œ«u*« ÂUJ�_ U??ÎI?��  «¡«e?'« ‰«u?�√ w� ·d??B?�K� WM� q� q�_« v?K� 5�d?�

Æd��_« vK� WO�U� WM�� ·dB��« q�R� Ê√ WM�K� “u��Ë ,WI�U��«
œ—u� Ê√ qL?F�« Êu�U?� ÂUJ�√ UN?OK� Íd?�� w��«  P?AM*« vK� :W?F�U� …œU?�
vK� d?N�√ W?�� q?� UN�b� 5K�U?F�« vK� W?F�u*« W?O�U*«  «¡«e?'« WKOB?� YK�

:w�U��« u�M�«
ÆWO�ULF�« WO�UI��« W��RLK� %∑∞

ÆWO�ULF�« WO�UL��ô«  U��RLK� %≥∞
ÍËU�?��U� − …QAM*« WOH?B� bM� −  «¡«e'« ‰«u�√ WKO?B� Ÿ“u� :WM�U� …œU�

ÆWOHB��« X�Ë UN� s�œu�u*« ‰ULF�« vK�
a�—U�� ≤∞∞≥ WM�� ≤±µ r�— …d?�N�«Ë WK�UF�« ÈuI�« d?�“Ë —«d� —b~ ©µ®
w�U?��« Âu?O�« ≤∞∞≥ d?�u?�?�√ ∂ s� «Î—U?�?�?�« t� qL?F?� Ê√ vK� ≤∞∞≥ d�u?�?�√ ¥
p�–Ë ≤∞∞≥Ø±∞Øµ w� √ l�U?� ≤≤∑ œb?F�U� W�d??B*« lzU?�u?�U� Ád?A� a�—U??��
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«c?N� ¡U?� b?�Ë ,≤∞∞≥ WM?�� ±≤ r�— qL?F�« Êu�U?� s� ©≤≤≤® …œU?L?K� «Îc?O?HM�
:wK� U� —«dI�«

.bI�� d��Q� Îö�U� 5�?L� UN�UL� œb� mK�� w��«  PAM*« Âe�K� :v�Ë√ …œU�
WM�K�« l� „«d?��ôU� p�–Ë U?N�UL?F� W�“ö�« W?O�U?I�?�«Ë WO?�UL?��ô«  U?�b)«

ÆWB�<« W�UF�« W�UIM�« r�—U��� ‰ULFK� 5K�2 Ë√ −  b�Ë Ê≈ − WO�UIM�«
:wK� ULO� WO�UI��«Ë WO�UL��ô«  U�b�K� v�œ_« b(« q�L�� :WO�U� …œU�

ÆqLF�« s�U�√ v�≈Ë s� ‰ULF�« ‰UI��« dO�O� qzU�Ë dO�u� *
Æ…QAMLK� WOHO�u�«  U�u��*« V�UM� WOLK�Ë WO�UI� W��J� ¡UA�≈ *

 U?�U?O?�?�ô« d?O?�u�  «¡«d?�≈ qO?N?�� w� W?O�U?IM?�« W?LEM*« l� ÊËU?F?��« *
Æ…QAM*U� 5K�UFK� W��UM*« WONO�d��«Ë WOAOF*«

:w�ü« Èd� UM�S� ÂbI� U� ¡u{ vK�Ë
:ÎôË√

‰U?L?� vK� W?F?�u*«  «¡«e?'« WK?O?B?( ’U?� »U?�?� œd?H� Ê√ V�� −±
Æ©Êu�UI�« s� ∑µ …œU�® …QAM*«

W?O�U?I?��« W?��R?LK� WKO?B?(« YK� l�«u�  «¡«e?'« WKOB?� ·d?~ r�� −≤
÷«d?�_« w� ·d?B� w�U?��«Ë W?O�U?L?F�« W?O?�U?L?�?�ô«  U?�?�R*«Ë W?O�U?L?F�«
WKOB?� —UL�?��« “u�� ô UL?� ,…QAM*« ‰UL?F� WO{U�d�«Ë W?O�UI?��«Ë WO�UL?��ô«
w� W?L�U??�*« «b?� U?L?O?� …—U?�??)« Ë√ V�J�« qL?�?�� q?L?� Í√ w�  «¡«e?'«
 «¡«e?'« WKOB?� s� Ÿd�?��« “u?�� UL?� − W?O�ö?N�?�ô« WO�ËU?F?��«  UO?FL?'«
œU?L�?�«Ë dB?� ‰U?L�  U�U?IM� ÂU?F�« œU%ô« Í√— c?�√ bF� W?O?�uI�« ÷«d?�ú�
r�— …d�?N�«Ë WK�UF�« ÈuI�« d�“Ë —«d?�® …d�N�«Ë WK�U?F�« ÈuI�« d�“Ë s� p�–

Æ©Â≤∞∞≥ uO�u� ±¥ a�—U�� ≤∞∞∂ WM�� ±≤≥
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rJ�� d�c�« wH�U� ÎôË√ s� ≤ ,± r�— bM��U� ¡U� U� cOHM� Âb� W�U� w� −≥
,Íd?B?� t?OM� n�√ “ËU?�?�� ôË Íd?B� t?OM� WzU?L?�?L?� s� qI� ô W?�«d?G�
U??L?� ,W1d??'« rN�Q??� w� XF?�Ë s�c?�« ‰U?L??F�« œb?F??�� W??�«d?G�« Ác� œb??F�Ë

Æ©Êu�UI�« s� ≤¥∏ …œU�® œuF�« W�U� w� W�«dG�« n�UC��
:Èd� UM�S� W�dA�«  ôƒU��� W��M�U� :UÎO�U�

 «—U?O?� ¡«d?� q�u?L?��  «¡«e?'« WKO?B?� Â«b?�?�?�« “«u?� Èb?� s� −±
hB?�� Ë√ rNzU?L�Q� ¡«u?� 5H�u?LK�  «—UO?� ¡«d?� “u�� ö?� ,5H�u?LK�

Æ «¡«e'« WKOB� s� rNM� WMOF� W�H�
W?�dA�« r�U�  «—U?O?��« pK� ¡«d?� r�� Ê√ w� WKJA?� œu�Ë Èb?� s� −≤
 «¡«e'« WKOB� s�  «—U?O� ¡«d� “u�� ö� ,W��U��« UN�u?~√ sL{ UN�«—œ≈Ë
UÎJK� X�O�  «¡«e'« WKOB� ‰«u�√ Ê_ W��U?��« W�dA�« ‰u~√ sL{ UN�«—œ≈Ë

ÆW�—«“u�«  «—«dI�«Ë Êu�UI�« U�œb� …œb�� —u�√ w� ·dB� U/≈Ë ,W�dAK�
 «¡«e'« WKOB?� bO~— Â«b���« W�U� w� w�?�d{ d�√ œu�Ë Èb� s� −≥
‰«u?�√ s� d?�?�?F?� ô  «¡«e?'« WKO?B?� ÊS?� ,q�?� s� d?�– U??L?� `{«u�« sL?�
WM�� π± r�— w�U(« Êu�UI�« ÊU�√ ¡«u� Vz«d?C�« 5�«u�Ë ,UN�«œ«d�≈ Ë√ W�dA�«
Ë√ ÕU�—_«Ë W?�d?A�« ‰«u?�√ l?� q�U?F?�� U/≈ ,t?OK� W?I?�U?��« 5�«u?I�« Ë√ ≤∞∞µ

Æ‰«u�_« Ác� —UL���« s� W&UM�« dzU�)«
WM�� ±≤≥ r?�— …d?�?N�«Ë W?K�U?F�« Èu??I�« d�“Ë —«d?I� U??ÎI?�� —d??I*« s� −¥
V�?� ≤∞∞≥ WM�� ±≤ r?�— qL???F�« Êu�U???� s� ©∑µ® …œU???LK?� …c??H?M*« ≤∞∞≥
ÆUNKOB��� WO�U��« WM��« w� d��_« vK� Ë√ UÎ�uM�  «¡«e'« WKOB� w� ·dB��«

* * *
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w½U¦�« —U�H²Ýô«

 ôb�Ë  P?�UJ* W??O?��d?C�« WK�U??F*« s� —U?�?H?�?�ô« ¡ö??�e�« b?�√ VK�
Æ…—«œù« fK�� ¡UC�√ …œU�K� ‰UI��ô« n�—UB�Ë —uC(«

Í√d�«Ë WÝ«—b�«

n�—U?B?� − ‰U?I?��ô« n�—U?B� − —u?C?(« ‰b?�� W?O?��d?C�« WK�U?F*« :ÎôË√
ÆÂ≤∞∞µ q��  «uM��« s� W�U�ù«Ë dH��«

vK� Vz«dC�« ÊQ?A� ±π∏± WM�� ±µ∑ r�— Êu�UI�« s� ©∂® …œU*« hM� −±
:vK� ≤∞∞¥ v��  «uM��« s� t� ‰uLF*«Ë q�b�«

vK� ¢W�u??IM*« ‰«u?�_« ”Ëƒ—  «œ«d�≈ vK� W??��d?C�«¢ W?��d??C�« Íd?��®
:WO�ü«  «œ«d�ù«

s�d�b*«Ë W?L�U?�?*«  U?�d?� w� …—«œù« f�U?�?� ¡U?C?�_ `M1 U?� :∏ bM�
 U�d?A�«Ë rN�_U� W?O~u��«  U?�d� w� W�U?�d�« Ë√ W��«d*« f�U?�� ¡U?C�√Ë
±π∏± WM�� ±µπ r?�— Êu�U?I�« ÂUJ?�_ W?F?{U??)« …œËb?;« W??O�u?�??�*«  «–
 «–  U�d?A�«Ë rN�_U� WO~u?��«  U�d�Ë W?L�U�*«  U�d� Êu�U?� —«b~S�
W?OMO?F�«Ë W�b?IM�« U�«e*«Ë —u?�_«Ë  P?�UJ*«Ë  U?��d*« s� …œËb?;« W?O�u?�?�*«
vK� Èd?�_«  U�N?�«Ë  ôb��« s� U�d?O�Ë qL?F�« WF?O��Ë —uC?(«  ôb�Ë

ÆUN�«u�√ ·ö��«
 ôb�Ë W??O?MO??F�«Ë W�b???IM�« U�«e?*«Ë —u??�_«Ë  P??�UJ*«Ë  U???��d*« :π bM�
…—«œù« f�U?�� ¡U?C?�√Ë ¡U�ƒ— U?N?OK� qB?�� w��« qL?F�« WF?O?��Ë —uC?(«
…—«œù« f�U?�?� ¡UC?�√ U�U?C?I�?� w��« m�U?�*« vK� …œU�“ ÊËd�b*« Ë√ Êu�b?�M*«
w� t?OM� ·ô¬ W�?L� vK� b�e� U?LO?� Í—«œù« rNKL� q�U?I� p?�–Ë ÊËd�ü«
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«c?� s� ©¥π® …œU?*« s?� ©µ® bM?�?�« rJ?�� ‰ö???????�ù« ÊËœ r?NM?� qJ?� W?M�?�«
ÆÊu�UI�«

¡U?C�√Ë ¡U?�ƒ— U?N?OK� qB?�� w��« ‰U�?I?�?�ô«Ë qO�?L?��«  ôb� :±∞ bM�
bM��« w� U?N?OK� ’uBM*«  U?�d?A�« w� ÊËd�b*« Ë√ Êu�b?�M*« …—«œù« f�U�?�

ÆrNM� qJ� UÎ�uM� tOM� ≥∞∞∞ vK� b�e� ULO� p�–Ë ©∏®
‰b� s� …—«œù« fK�?� ¡UC�√ …œU?�K� `M1 U� q� Ê√ Èd� UM�S?� p�– vK�Ë
≤∞∞¥ WM� W�UN� v?�� W�U?�≈ n�—UB�Ë d?H� ‰b�Ë ‰UI?��« n�—UB�Ë —u?C�
w�UL�≈ s� %≥≤ d?F�� W�uIM*« ‰«u�_« ”Ëƒ—  «œ«d�≈ vK� W?��dCK� lC��
W�bIM�«  «eO*« s� rNM� W�UO� W�dA�« UN�KL% w��« W��dC�« d��F�Ë ÕuML*« mK�*«
Æ%≥≤ d?F�?� W�uIM?*« ‰«u�_« ”Ëƒ—  «œ«d�≈ vK� W?��d?CK� w�U?��U� lC?��Ë
W�—u�Q?� v�≈ U�b�—u�Ë ÂbI� U* U?ÎI�Ë WI?��?�*« W��dC�« rB?�� W�d?A�« Âe�K�Ë

ÆWB�<« Vz«dC�«
dH��« n�—UB� − ‰UI��ô« n�—UB?�Ë —uC(« ‰b�� WO��dC�« WK�UF*« :UÎO�U�

:≤∞∞∂ − ≤∞∞µ  «uM��« s� W�U�ù«Ë
a�—U�� q�b�« vK� W��dC�« ÊQA� ≤∞∞µ WM�� ©π±® r�— Êu�UI�« —b~ −±
≤∞∞µØ∂Øπ w� l�U� ©≤≥® œb??F�U� W??O?L??�d�« …b�d?'U� d??A�Ë ≤∞∞µØ∂Ø∏
«cN� W�cOHM��« W�zö�« s� WO�U?��« …œU*«Ë —«b~ù« œ«u� s� WF�U��« …œU*« XB�Ë

:vK� Êu�UI�«
:5OFO�D�« ’U��ú� W��M�U� −±

W?O�u� dN?�  U��d?� s� «Î—U�?��« U?NLJ?� w� U�Ë  U?��d*« s� rNK�œ s� −√
Æ ≤∞∞µ

d??O???� sN*«  «œ«d�≈Ë w?�UMB�«Ë Í—U???�??��« ◊U??A?M�« s� rN?K�œ s� −»
√b�� w��« ≤∞∞µ WO?��dC�« …d�H�« s� «Î—U?���« W�—UIF�« …Ëd?��«  «œ«d�≈Ë W�—U���«

Æq�b�« vK� W��dC�« Êu�UI� qLF�« a�—U� bF� wN�M�Ë ≤∞∞µØ±Ø± s�
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:s� «Î—U���« W�—U���ô« ’U��ú� W��M�U� −≤
w� wN???�M�Ë ≤∞∞¥ s?� …d??�??H?� √b??�� w?��« v�Ë_« W???O??��d???C�« …d??�???H�« −√

Æ ≤∞∞µØ±≤Ø≥±
wN�M�Ë o�ô a�—U� Í√ Ë√ ≤∞∞µØ±Ø± s� √b�� w��« WO?��dC�« …d�H�« −»

ÆtO�≈ —UA*« Êu�UI�U� qLF�« a�—U� bF�
d???�c�« n�U???� ≤∞∞µ W?M�� ©π±® r�— Êu?�U???I�« s� ©µ≥® …œU*« h?M� −≥
’U??�??�_« ÕU�—√ v?K� W??��d??CK� l?{U??)« q�b�« b�b??�??�?� W??~U??� w�Ë®

:w�Q� U� vK� ©W�—U���ô«
:w�Q� U� rB)« W��«Ë nO�UJ��« s� bF� ô *

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −≥        ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −≤       ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −±
W�uC?F�«  P�UJ� s� …—«œù« f?�U�� ¡U?C�√Ë ¡U?�ƒ— tOK� qB?�� U� −¥

ÆUN�ôb�Ë
* * *

s� …—«œù« fK?�?� ¡U??C??�√ …œU??�K� `M1 U??� q� Ê√ Èd� U?M�S?� p?�– vK�Ë
ô ≤∞∞µØ±Ø± s� «Î—U���« W�U�≈ ‰b� − d?H� ‰b� ,‰UI��« ‰b� ,—uC�  ôb�
vK� W?��d?CK?� l{U?)« ¡U?�u�« b�b?% bM� rB?)« W?�?�«u�« nO�U?J��« s� b?F�
`�— lC?�� p�c�Ë …d?�H?�?�*« W�d?AK� W?��M?�U� W�—U�?�?�ô« ’U�?�_« ÕU�—√
ÕU�—√ vK?� W??��d??CK� − q�??� s� …—u??�c?*«  ôb??��« rB??� ÊËœ − W??�d??A�«

ÆW�—U���ô« ’U��_«
…d� W?��d?CK�  ôb� s� …—«œù« fK�� ¡U?C�√ …œU?�K� `M1 U� lC?�� ôË

Æq�� s� W��dCK� t�uC� o�� `�— s� c�√ b� Á—U���U� Èd�√
* * *
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Y�U¦�« —U�H²Ýô«

:w�ü« —U�H��ô« ¡ö�e�« b�√ q�—√
„ö?N?��« W?O?H?O?� s� tO?� Z�bM*« p?M��« ‰Q�?�Ë „uM��« b?�√ l� pM� Z�b�«
e�F�« «c� Ÿu?C� Èb�Ë Z�bM*« pM��« w� 5L�U?�*« ‚uI( Íd�?�b�« e�F�«
s� …œU?H�?�ô« s� t?O� Z�b?M*« pM��« WO?I?�√ Èb� p�c?�Ë t?�b� s� W?��d?CK�
q�?� W?I�U?�  «uM� s� Z�bM*« pM��U� W?~U?)«Ë WKB?;« W?O�?�dC�« …—U?�?)«

ÆÃU�b�ô«
Í√d�«Ë WÝ«—b�«

q�b�« vK� W��dC�« ÊQ?A� ≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�UI�« s� µ≥ …œU*« hM�
:vK�

w� q�b� ô ,d?�?�√ Ë√ Í—U�?�?�« h�?A� w�u�U?I�« qJA�« d?OO?G� W�U?� w�®
…œU?�≈ s� W?&UM�« W?O�U?L?�√d�« dzU?�)« Ë√ ÕU�—_« d?zU�?)« Ë√ ÕU�—_« »U?�?�
qJA�« dOOG� X�Ë W�d��b�« UN�L?OI�  U�«e��ô«Ë ‰u~_«  U��≈ ◊dA� ,rOOI��«
vK� „ö�ù« »U??�?� r�� Ê√Ë ,W??��d?C�« »U??�?� ÷«d?�_ p�–Ë w�u?�U?I�«
¡«d�≈ q�?� …—dI*« b�«uIK� U?ÎI�Ë  UO�UO?��ô«Ë  UBB<« qO?�d�Ë ‰u~_«

ÆdOOG��« «c�
:w�Q� U� h�_« vK� w�u�UI�« qJAK� «dOOG� bF�Ë

Æd��√ Ë√ 5�LOI� 5��d� ÃU�b�« −±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ       

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −∂
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w��« w�Ë ≤∞∞µ WM�?� π± r�— Êu�U?I�« s� ©µ≥® …œU*« ÂUJ�√ ¡u?{ vK�Ë
‰u??~_« rO???O??I� s� W??&UM?�« ‚Ëd??H�« Ê√ Èd� UM?�S??� − Ÿu??{u*« lzU???�Ë rJ%
rz«u?I� Ã—b� ô dzU??�?� Ë√ ÕU�—√ X�U?� ¡«u?� W?�?�bM*« „uM?�K�  U?�«e?��ô«Ë
UN�L?OI�  U�«e��ô«Ë ‰u~_« Ác� Ã«—œS� tO� Z�bM*« p?M��« ÂUO� ◊dA� q�b�«

ÆWLOI�« Ác� ”U�√ vK� UNOK�  U�ö�ù« ¡«d�≈Ë ÃU�b�ô« q�� W�d��b�«
WK�d*« W?O��dC�« dzU?�)« s� …œU?H�?�ô« Èb� u�Ë w�U?��« ‰«R�K� W�?�M�U�Ë

ÆZ�b�« q��  «uM� s� W��bM*« „uM�K�
WK�d*« WO?��dC�« dzU�?)« s� …œUH�?�ô« tO� Z�bM*« pM?�K� “u�� ô t�√ Èd�
oKF?�� dzU�?)« Ác� Ê_ p�–Ë Z�b�« q�?� W?I�U�  «uM� s� W?�?�bM*« „uM�K�

ÆÃU�b�ô« œd�0 UÎ�U9 UN�OB�� X�«“ w��«Ë W��bM*« „uM��U�

* * *
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lÐ«d�« —U�H²Ýô«

WOMOF?�«  U�d���« —U�?��« “«u� Èb� s�  U?�dA�« Èb�≈ s� —U�?H��« œ—Ë
∏ ,∑ bM��« rJ( UÎI?�� rB)« W�?�«u�« nO�UJ��« rJ� w� W�dA�«  U?��M� s�
w��«Ë q�b�« vK� W��dC�« ÊQA� ≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�UI�« s� ≤≥ …œU*« s�
rO?O?I� r�?� ”U?�√ Í√ vK�Ë − W�—U?�?�?�ô« ’U?�?�_« vK� U??N?�UJ�√ Èd?��

ÆrB)« W��«u�« nO�UJ��« s� U�—U���« W�U� w� WOMOF�«  U�d���«
Í√d�«Ë WÝ«—b�«

bI?� − lL�?:« œ«d�√ lO?L� 5� w�UL?��ô« s�U?C��« √b?�� vK� «Îb?O�Q� −±
WM�� ©±¥® r�— Êu�U?I�« s� √b� ,q�b�« vK� Vz«d?C�« 5�«u� lO?L� XML?C�
WM�� ©π±® r�— Êu�U?I?�« «ÎdO?�√Ë ,±π∏± WM?�� ©±µ∑® r�— Êu�U?I�« r� ±π≥π
’U??�?�_« s� l�b?� w��«  U?�d??�?�?�« —U?�??�?�U� w?C?�??I� U?Î~u??B� − ≤∞∞µ
s� l�b?� w��« p�c???�Ë U??ÎOMN???� Ë√ UÎ�—U??& UÎ�U??A?� Êu�Ë«e� s�c?�« 5O??F??O???�D�«
v�≈Ë ©U�—«b?I?� ÊU?� U??L?N?�® W?O?�uJ(«  U?N?'« v�≈ W?�—U?�?�?�ô« ’U?�?�_«
s� ©`�d�« w�U?~ s� %±∞ W?�?�?M�® W�d?B*« W?OK�_«  U?�?�R*«Ë  U?O?F?L?'«

ÆW��dCK� WF{U)« WO�UB�« ÕU�—_« b�b% bM� rB)« W��«u�« nO�UJ��«
 U?�d?�?��« Ê√ —U?��?�« vK� V?z«dC�« 5?�«u� l?OL?� w� Ÿd?�?�*« ’d?� −≤
l{U)« w�UB�« `�d�« v�≈ Îö?~u� rB)« W��«u�« nO�UJ��« s� d��?F� W�u�b*«
…d?�??F�« Ê√ vK� tM?� «Îb?O??�Q� ,W?�b??I*« W?LK� Ÿd??A*« Âb?�??�?�?� r�Ë ,W?��d??CK�
 U�d���« X�O�Ë W�bIM�«  U�d���« w� `�d�« vK� UÎHOKJ� d��F� w��«  U�d���U�

ÆWOMOF�«
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q�b�« vK� W��dC�« Êu�U� ’u?B� w�  œ—Ë w��«Ë W�u�b*« WLK� Ê√ −≥
ÊU?� u�Ë − W??OMO?F?�« X�?O�Ë W�b??IM�«  U?�d??�?��« wMF� ≤∞∞µ W?M�� ©π±® r�—

ÆW�u�b*« WLK� s� Îôb� W�bI*« WLK� qLF��ô WOMOF�«  U�d���« bBI� ŸdA*«
Ÿd���« WLO?� s� …œUH��ôU� t� Ÿd��*« ÂUO� v�≈ ÍœR� W�b?IM�«  U�d���« Ê√ −¥
WOMO�  U?�d���« X�U� «–≈ U� fJ� vK� − Ÿd?A*« ÁbB� U� u�Ë WK�U� …œU?H��«

ÆŸdA*« ÁbBI� ô U� u�Ë  U�d���« ŸuM� …œËb�� ÊuJ� UN� …œUH��ô« ÊS� −
…œb;« W?��M�« v�≈ Îôu?~Ë WOMOF�«  U?�d���« rO?OI� w� W�u?F~ „UM� Ê√ −µ
b� W?LO?I� WOMO?F�«  U�d?���« rO?OI?�� Ÿd�?�*« ÂuI� b?I� − Vz«d?C�« Êu�U� w� U?N�
WOM?OF�«  U�d?���« W?LO?� qF�� U2 d?�ü Ë√ V��� W?OIO?I(« U?N�?LO� s� nK?���
Êu�U?� w� œd� r� t�√Ë U?Î~uB?� Vz«dC�« W?�KB?�Ë Ÿd�?�*« 5� ·ö?) Îö�?�

ÆWOMOF�«  U�d���« rOOI� WOHO� v�≈ dOA� U� W�cOHM��« W�zö�« Ë√ Vz«dC�«
bF� v?�� WOMO?� X�O�Ë W�b?I�  U�d?���« ÊuJ� Ê√ …—Ëd?{ Èd� p�– vK�Ë

ÆW��dCK� l{U)« w�UB�« `�d�« v�≈ Îö~u� rB)« W��«u�« nO�UJ��« s�

* * * 
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 ‡ ÎU¦�UŁ ‡

WO½u½UI�« ∆œU³*«Ë ÂU‡JŠ_«
œ«b‡‡‡‡‡‡Ž≈

© Õu²� bLŠ√ e¹eF�« b³Ž Ø –U²Ý_« ®
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WOzUCI�« ÂUJŠ_«
WO½u½UI�« ∆œU³*«Ë

‰Ë_«  rJ(«

Êu½UI�« s� ©µ∏® …œU*« s� ©œ® bM³�« s� ©∏® ̈ ©∑® bM³�« W¹—u²Ýœ ÂbŽ

r�— Êu½UI�UÐ ‰bF*« WOLOKF²�« sN*« WÐUI½ ÊQAÐ ±π∂π WM�� ©∑π® r�—

≠ ÂuÝ— ÷d� s� œuM³�« Ác¼ tOKŽ XB½ ULO� ≠ ±ππ≤ WM�� ©±≥®

w�ULł≈ vKŽË W}U)«  UGK�« ”—«b� vKŽ ≠ WÐUIM�« ̀ �UB�

Æ’U)« rOKF²�« ”—«b*  U�b)« qÐUI�Ë rOKF²�«  U�ËdB�

VFA�« rÝUÐ

UOKF�« W¹—u²Ýb�« WLJ;«

s� ≤¥ o�«u*« ,Â≤∞∞∑ WM� W?O�u� ±∞ b?�_« Âu� …b?I?FM*« W?OMKF�« W?�K'U�
Æ‡�±¥≤∏ WM� v�Ë_« ÈœUL�

WLJ;« fOz— ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ø—UA��*« bO��« W�Uzd�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Øs�—UA��*« …œU��« W�uC�Ë
5{uH*« W�O� fOz— ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ø—UA��*« bO��« —uC�Ë
d��« 5�√ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ØbO��« —uC�Ë
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wðü« rJ(«  —b}√

≤∑ WM�� ±∞π r�d� U?OKF�« W�—u?�?�b�« WL?J;« ‰Ëb�� …b?O?I*« WO?C?I�« w�
Æ©W�—u��œ® WOzUC�

s� W�UI*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ :…œU��«
b{

ÆW�—uNL'« fOz— ØbO��« −±
Æ¡«—“u�« fK�� fOz— ØbO��« −≤

ÆWOLOKF��« sN*« VOI� ØbO��« −≥
 «¡«dłù«

Ác� W??H?O??�?~ Êu?�b?*« ŸœË√ ,≤∞∞µ WM� u�U?� s?� d?A??� l�U?��« a�—U??��
,©∑® s�bM��« h� W?�—u�?�œ Âb?F� rJ?(« 5��U� W?LJ;« »U?�?� rK� Èu?�b�«
W�U???I� ÊQ??A� ±π∂π W?M�� ©∑π® r�— Êu?�U??I�« s� ©µ∏® …œU?*« s� ©œ® s� ©∏®

 ±ππ≤ WM�� ©±≥® r�— Êu�UI�U� ‰bF*« WOLOKF��« sN*«
‰u?�?� Âb?F� rJ(« U?ÎOK~√ U?N?O� X�?K� …d�c?� W�Ëb�« U?�UC?� W?�?O� X�b?�Ë

ÆUNC�d� UÎO�UO��«Ë ,Èu�b�«
ÆUN�√d� «Îd�dI� 5{uH*« W�O� X�œË√ ,Èu�b�« dOC% bF�Ë

—«b~≈ WLJ;«  —d�Ë ,W�K'« d?C�0 5�*« t�u�« vK� Èu�b�«  dEÔ�Ë
ÆÂuO�« W�K�� UNO� rJ(«
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WLJ;«

ÆW�Ë«b*«Ë ,‚«—Ë_« vK� Ÿö�ô« bF�
− ‚«—Ë_« dzU?�Ë Èu?�b�« W?H?O?�?~ s� 5�� U?� vK� − lzU?�u�« Ê≈ YO?�Ë
ÂU?�√ ≤∞∞¥ WM�� ≥¥µ r�— Èu?�b�« «u?�U?�√ b?� «u?�U?� 5�b*« Ê√ w� qB?�?��
m�U�*« œd� t�«e�S� rJ(« VKD� dO�_« tOK� v�b*« b{ WOze'« s�b�U� WLJ��
s� ©∏®Ë ,©∑® s�bM��« hM� Îö?L?� WO?L?OKF��« s?N*« W�UI� `�U?B� rNM� …œb?�*«
Êu�UI�U� ‰bF*« WOLO?KF��« sN*« W�UI� ÊQA� ±π∂π WM�� ∑π r�— Êu�UI�« s� ©œ®
5BM�« W�—u?��œ Âb?F� Êu?�b*« l�œ Èu�b?�« dE� ¡UM�√Ë ,±ππ≤ WM�� ±≥ r�—
rN� X�d??~Ë ,l�b�« «c� W�b?� Ÿu?{u*« W??LJ�?�  —b?� –≈Ë ,ÊU?O??��« wH�¬

ÆWK�U*« Èu�b�« «u�U�√ bI� ,W�—u��b�« Èu�b�« W�U�S�
s� bM� vK� ,Èu?�b?�« ‰u?�?� ÂbF?� XF?�œ W�Ëb�« U�U?C?� W?�?O� Ê≈ YO?�Ë
¡«œQ� ÂeK*« Ê√ –≈ ,d�c�« w�H�U� 5�dI?H�« vK� sFD�« w� 5�b*« W�KB� ¡UH��«
s�dO?�_« ÂUO?� p�– s� dOG� ôË ,W?~U)« ”—«b*« »U?�~√ r� W�?�dC�« Ác�
—dC�« Ê_ ;r�—u?�√ ¡UO�ËQ� —dC�« o�K� U?0 U�cO�ö� v�≈ W?��dC�« ¡V� qIM�

ÆhMK� T�U)« oO�D��U� qB�� UM�
,5�b*« w�U� ÊËœ ‰Ë_« v?�b?LK� W?�?�M�U� tK�?� w?� l�b�« «c� Ê≈ YO?�Ë
Êu?FD*« 5�d?I??H�« w� »UD)« Ê√ − W?LJ;« Ác� ¡U??C?� w� − —d?I*« Ê√ p�–
UN�U?O�u� ·ö?��« vK�  U�Ëd?B0 ’U)« rOKF?��« ”—«b� v�≈ t�u?� UL?NOK�
‰uL*« w� ”—«b*« Ác� hM�« qF?� YO� ,‰UH�_« ÷U�— U?NO� U0 U?NK�«d�Ë
…œb;« W?��M�« ¡«œ√ U?NOK� V�Ë√Ë ,U?N{d� w��« W?O�U*« WC�d?H�« ¡VF� nKJ*«
 U�b� q�UI�Ë rOKF��«  U�ËdB� w�UL?�≈ s� tOK� qB% U� WKL� s� ULNO�
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Á«u�œ w� …d�U�� WOB�� W�KB� ‰Ë_« v�bLK� ÊuJ� ö� w�U��U�Ë ,”—«b*«
ÂU?�√ –≈ ,W�—u?�?�b�« Á«u?�œ w� U?L?N?O?� Êu?FD*« 5BM?�U� V�U?�?� d?O?� t�uJ�
rOKF?��« ”—«b� Èb?�S� …cO?LK��« t�M�« vK� U?ÎOF?O�� U?ÎO�Ë t�?HB� WK�U*« Èu?�b�«
b�Ë 5�b*« w�U� U?�√ ,W�u�I?� dO� tM� W?�UI*« Èu�b�« p�c� w�?C�Ë ,’U)«
ÊuJ� l�b�« ÊS� ,W~U?� ”—«b� »U�~√ rN?�HB� W�—u��b�« Èu?�b�« «u�U�√

ÆrN� W��M�U� i�d�U� UÎIOK�
sN*« W?�U?I� ÊQ??A� ±π∂π WM?�� ∑π r�— Êu�U??I�« s� ©µ∏® …œU*« Ê≈ YO??�Ë
œ—«u?� ÊuJ��® Ê√ vK?� hM� ±ππ≤ WM�� ±≥ r�— Êu�U?I�U� ‰b??F*« W?O?L?OKF?��«

 :s� W�UIM�«
 U�U?F*« ‚ËbMB� UNK� hB��Ë ,W�U?IM�« ‰Ëb�� bOI�« r�— WKO?B� ©√®

Æ U�U�ù«Ë
„«d???�???�« q� s?�Ë ,©±≥® …œU*« w� …œ—«u?�« W�uM?��«  U???�«d???�???�ô« ©»®
W?O�d?H�« W�UIMK� U?Î�d?� Êu�ö� ,WK:«Ë W�U?F�« W�UI?MK� UÎ�d?� ÊuF?�� :hB?��
r�?I�« Ë√ e?�d*U� WO?�UIM�« WM?�K� UÎ�d?� Êu?F�—√ ,W?OL?OKF?��« …—«œù« Ë√ WE�U?;U�

Æ U�U�ù«Ë  U�UF*« ‚ËbMB� hB�� w�U��«Ë ,…b�u�« Ë√ Í—«œù«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©Ã®

:WO�ü« Âu�d�«Ë W�B�_« ©œ®
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ −±
 UNOM� W�ö�Ë ,W�œ«b?�ù« ”—«b*U� bOI� cO?LK� q� s� UÎ�uM� ÊUNOM� −∑
lH�d�Ë ,wMH?�«Ë ’U)«Ë ÂU?F?�« Íu�U?��« rOKF?��« ”—«b0 b?O?I?� c?O?LK� q� s�
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U?NK�«d� ·ö?��« vK� W?~U)«  U?GK�« ”—«b?� w� UÎN?OM� s�dA?� v�≈ r�d�«
ÆUN�UO�u�Ë

rOKF?��« ”—«b*  U�b?)« q�UI?�Ë rOKF��«  U?�ËdB?� w�UL?�≈ s� %≤ −∏
Æ©‰UH�_« ÷U�— UNO� U0 UNK�«d�Ë UN�UO�u� ·ö��« vK�  U�ËdB0 ’U)«

Èu?�b�« ‰u??�?I� ◊d??� w�Ë − …d?�U?�*« W??O?B?�??A�« W?�KB?*« Ê≈ YO?�Ë
,w�u{u*« Ÿ«e‡M�« UN� Âu?I� w��« W�KB*U� ÎöI� UN�U��—« U?N�UM� − W�—u��b�«
W???LJ;« Ác� v?�bÔ� w��« W?�—u??�???�b�« W�Q???�*« w� qB???H�« ÊuJ?� ÊQ� p�–Ë
Ÿ«e‡M�« ÊU?�Ë ,U?N� WD�?�d*« W?O?�u?{u*«  U?�KD�« w� qB?HK� U?Î�“ô ,U?N?L?�?(
W~U�  UG� ”—«b� »U�~√ rN�HB� − 5�b*« VK� ‰u� —Ëb� w�u{u*«
sN*« W?�U??I� `�U??B� r?NM� …œb??�*« m�U??�?*« œd� ,d??O??�_« t??OK� v?�b*« Â«e�≈ −
tO�≈ —UA*« Êu�U?I�« s� ©µ∏® …œU*« s� ©∏®Ë ©∑® 5�dIH�« hM� ÎöL� WO?LOKF��«
UÎ�“ôË ,5�b?*« W�KB* Îö?�U� ÊuJ� W�—u?��b�« Èu�b?�« w� qBH�« ÊS?� ,UÎH�¬

ÆWO�u{u*«  U�KD�« w� qBHK�
W?��d??{ U?{d?� U?L?N?�√ ,5MO?FD�« 5B?M�« vK� Êu?FM� − 5?�b*« Ê≈ YO?�Ë
w��« ÷«d�_« ÊuJ� Ê√ ÊËœ − W?OLO?KF��« sN*« W�UI� w� − WM?OF� W�U?I� `�UB�
Ê√ UL?� ,rN�uL?�� w� 5M�«u*« `�U?B0 WKB�« WIO�Ë W�U?IM�« pK� UN?OK� ÂuI�
Â«e�≈ ÊS??� Èd?�√ W??N?� s�Ë ,W�Ëb�« W?�«e?� q�b� ô W??��d?C?�« pK� WKO??B?�
ÂUF�« rOKF?��« ”—«b� tz«œQ� Âe�K� UL?� b�e� m�U�� ¡«œQ� W~U?)«  UGK�« ”—«b�
5�U� 5� eO?OL��« Ê√ —U��?�U� ,Êu�UI�« ÂU�√ …«ËU�*« √b?�0 q�� ,wMH�«Ë ’U)«Ë
,—u��b�« rJ�� tM� U?ÎONM� «ÎeOO9 b?F� q� ,WO�u{u� f�√ vK� Âu?I� ô 5��H�«
w� o(«Ë w�U?L�?�ô« s�UC?��« Í√b?�� ÊUJN?�M� U/≈ ,5MO?FD�« 5BM�« Ê√ UL?�
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©∂±®Ë ©¥∞®Ë ©±∏®Ë ©∑® œ«u*« ÂUJ�√ U??ÎH�U??�??� t�Ëd� Íc�« d??�_« ,rOKF??��«
Æ—u��b�« s� ©±≤∞®Ë ©±±π®Ë ©±±∂®Ë ©±±µ®Ë

h� —u?��b�« Ê√ p?�– ,tKL�?� w� œËœd?� ‰Ë_« tI?� w� wFM�« Ê≈ YO?�Ë
l� ,W?Oz«b?��ô« WK�d*« w� U?ÎO�«e�≈Ë ,U?ÎI?� rOKF?��« ÊuJ� Ê√ vK� ©±∏® …œU*« w�
U?N�U�uJ� d?�U?C?��Ë ,UN?�UIK� q?B�� Èd?�√ q�«d?� v�≈ Â«e�ù« «c� b?� “«u?�
U?Î�U�?��«Ë Âu?KF�« ‚U�¬ v�≈ «Î–U?H� ,UÎJ�U?L�?� U?Î�K~ UÎ�UOM?� UÎF?OL?� U?N�«u?� ÊuJO�
,U?N�«Ëœ√Ë W??O?LM�?�« qzU?�u�Ë ,t�U??ODF?�Ë d?B??F�« ozU?I??�� UÎ�U?��—«Ë U??N�Ë—b�
,d?O?)«Ë o?(« rO?I�Ë ,‚U?�u�«Ë Ÿ«d?B?�« s�“«u0Ë ,U�d�UE�Ë …u?I?�« q�«u?F�Ë
,—uB?I�« w�UM�Ë ÂbI?��« w�«uM�Ë ,UN?F�«d� ô W?O�U��ù« W?OB�?A�« q�UJ��Ë
‰UJ�√Ë Ÿ«b�ù« Ê«u�Q�Ë ,UN��dJ�Ë W?O�UI��«Ë WOIK)«Ë W�u�d�?�« bO�UI��« ¡U/S�Ë
UÎMO�Q� …dC�?�*« 3_« UN��e��« w��« dO�UF*U�Ë ,U?N� «Îb�Ëe�Ë UNOK� Îôö�≈ ÊuMH�«
s�«u*«Ë s�uK� qHJ� w��« W�d�u?'« q�«uF�U�Ë ,rN�U?�d�Ë UN?OM�«u� ‚u?I(
…u?� ,qC�√ Ìb?G� UÎ�U1≈ ,b?� dO?� v�≈ UN�d?z«œ b�9 q� ,U?NDO?�� d?B�M� ô ÎôU?�¬

Æ«ÎdOB�Ë UÎF�«ËË Îôb�Ë UÎI�Ë ,UÎ�Q�Ë
,«ÎdD� ÂUN*« d��√ s� ‰«“ ôË ÊU� − ÂbI� U� ¡u{ vK� − rOKF��« Ê≈ YO�Ë
W�UL'« `�U?B0 UÎ�U��—« UNI�Ë√Ë rN�U�uL�Ë 5M�«u*« ‰U�P� ÎôUB?�« UNIL�√Ë
rOKF?��« d?~UM� vK� sL?O?N� Ê√ w�U?��U� W�Ëb?�« vK� ÊU?�Ë ,UN?�b?I� fO�U?I?�Ë
− —bI� − UN?OK� 5LzUI�«Ë rOKF��« —Ëb� d�u� Ê√Ë ,U?N��U�— UNO�u� Ê√Ë W?O�Ozd�«
Êu�UI�« ÊU�Ë p�– ÊU?� U* ,UN� ô≈ ÂuI� ô w��« W�d�u'« …UO(« 5�«d?� ,UN��U�
±≥ r�— Êu�U?I�U� ‰b?F*« ,W?O?L?OKF?��« sN*« W�U?I� ÊQ?� w� ±π∂π WM�� ∑π r�—
ÊuJ� WO?LOKF��« sN?LK� W�UI� ¡UA�≈ vK� v�Ë_« t�œU?� w� h� b� ,±ππ≤ WM��



‡‡      ‡‡±∞± ‡

o�?� s�c�«Ë ,rOKF�?�«Ë WO�d?��« WMN0 5KG?�A*« rC� W�—U?�?��ô« W?OB?�A�« U?N�
vK� − Êu�U?I�« s� W?O�U?��« …œU*U� œ—Ë U?� vK� − W�U?IM�« qL?F�Ë ,U?N� rN�UG?�?�«
W�U?I��« dA?� vK� qLF�«Ë ,WO?�uI�« t?�«b�√ oOI�?�� lL�?:« W�b� w� ÂU?N�ù«
WMN� W�«d� vK� WE�U;« W~U� WHB�Ë ,WOLOKF��« WMN*« Èu��� l�—Ë rOKF��«Ë
W~U� ,U?NzUC�_  U�b?)« .bI�Ë ,rN��U?H�Ë 5LKF*« Èu��?� l�—Ë rOKF��«
,rN� W?O�?B�« W�U�d�« W�U?H�Ë ,W?O?�UI?��«Ë WO?�UL?��ô«Ë W�œU?B�?�ô«  U�b?)«
©∑® bM��« hM� œ—Ë U� ÊS� r� s�Ë ,…U?�u�«Ë e�F�«Ë W�u�O?A�« ‘UF� rOEM�Ë
”—«b*« W???�U???� vK� Âu???�— ÷d??� s?� ,Êu�U???I�« s� ©µ∏® …œU*« s?� ©œ® s�
U?N� Âb?I� w��« ‰«u?�_« − œ—«u*« s� U�dO?� l� qJA?�� − W�U?IM�« v�≈ U?N?��uK�√Ë
UN?I�U� vK� …UIK?*« ÂUN*U� ŸöD{ô« s� UN� UÎMOJ?9 ,UNzUC?�_ UN�U�b?� W�UIM�«
œUL?� rKF*« rNM�Ë rN?��U�— ¡U�?�Q� ÂUO?I�« s� rNMOJL�� ¡U?C�_« ¡ôR� ‰U?O�
Íc�« rOKF?��« w� o(U?� U�d�uD�Ë WMN*« Ác� ÂU?O?� j��d� –≈ W?O?L?OKF?��« W?OKL?F�«
vK� Á—U�¬ fJFM� ,Á—U�œ“«Ë lL?�:« ÂbI� u?�� UÎI�d� Á—U�?��U� —u�?�b�« tKH�
W?OL?OKF��« sN*« W�U?I� W�u?I� v�≈ ŸdA*« b?L� ÊS?� r� s�Ë ,lL�?:«  U�?� W�U?�
d?O� Âu?�— ÷d� o?�d� s� ,UN� 5KG?�?A*«Ë rOKF?��« WMN� Êu?�?� vK� WLzU?I�«
©∂±®Ë ©±∏® œ«u*« ÂUJ�√ n�U?� b� ÊuJ� ô t�S?� ,5FD�« hM�U� U?NO?� m�U�?�

Æ—u��b�« s� ©±≤∞®Ë ©±±π®Ë ©±±∂®Ë
©œ® s� ©∏® bM��«Ë ©∑® bM��« e�� vK� 5�b*« vFM0 oKF?�� ULO� t�≈ YO�Ë
Í√b??�0 ‰ö??�ù« s� Îö??C??� rOKF??��« w� o(U?� ‰ö?�≈ s?� ©µ∏® …œU*« s� −
− rOKF��« w� o?(« Ê√ p�– ,`O�~ wF� u?N� ,…«ËU�*«Ë w�U?L��ô« s�U?C��«
w��« W�U?L?(« t?O�≈ b�9 Ê√ V?�� o� rOKF?��« Ê√ Á«œR?� − t�U?C�≈ o�?� U?� vK�
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WO�u�U?� ’uBM� U�bO?OI� Ë√ UN?��«u� iF� qODF� “u?�� ö� ,—u�?�b�« UNKHJ�
t�u�Ë ,Á«u?��?� s� ‰UM� U0 rOKF?��« ezU�d� ‰ö�ù« U?N�Q� s� W�—«œ≈ d?O�«b� Ë√
¡UN?�≈ UNO?C�?I� w��« dO�«b?��« ,UN?FO?L� W?�UF�«  UDK��« c?��� Ê√ V�?� ’U�
rOKF?��« ”—«b?� s� U�d?O?�Ë ÂU?F�« rOKF?��« ”—«b?� 5� ŸËd?A*« d?O?� eO?O?L?��«
− rOKF?��« w� o�K� —u��b?�« UNKHJ� w��« W�U?L(« Ê√ UL?� , U�Ëd?B0 ’U)«
iG� ,UNFOL� WOLOKF��« b�UF*« v�≈ b�9 U/≈ − UNOK� qL�A� w��« d~UMF�« qJ�

ÆU�d�b� Ë√ UNJK1 sL� dEM�«
Êö�ùU� ,WO�Ëb�« oO�«u*« UN?�M�� w��« w� ,UN�UO� n�U��« f�_« Ê≈ YO�Ë
,t?O� U?N?OK� ’uBM*« ‚u?I?(« Ê√ ,t�?�U?��œ w� b�R� ,ÊU?��ù« ‚u?I( w*U?F�«
q� WL?OI�Ë ,ÊU?��û� WO?�U�_« ‚u?I(U� …b?��*« 3_« »u?F� ÊU1≈ U?NF?�d�
,U?N�U�uL?C� Q?�UJ�� fO�U?I* U?ÎI�Ë Ád?O� l� q�U?F� Ê√ …—Ëd?{Ë ,t�?�«d�Ë œd?�
p�– s� ©≤∂® …œU*« w?� U?N??OK� ’u??BM*« pK?� ,‚u?I??(« Ác� 5� s� ÊU??�Ë
U?ÎI� ÊU?��≈ qJ� Ê√ w� U?Î��d?~ UN?LJ� ¡U?� w��«Ë ,rOKF?��« ÊQ� w� Êö?�ù«
,W?O?�U?�_«Ë W?Oz«b?��ô« t?O?�K�d?� w� q�_« v?K� UÎ�U?�?� Âb?I� Ê√ V��Ë ,t?O?�
ÊuJ� Ê√ V�Ë ,UÎOMN� Ë√ UÎOM� rOKF��« ÊU?� «–S� ,UÎO�«e�≈ wz«b��ô« rOKF��« ÊuJ�Ë
,‚U?I�?��ô«Ë …—«b?'« s� ”U�√ vK� ô≈ rOKF?��« ÕU�� ôË ,ÂU?� t�u� U?Î�U�?�
W?O�d?�K� …b?��*« 3_« W?LEM* ÂU?F�« d9R*« U?�d�√ w��« W?O?�U?H�ô« s� 5�� p�c?�
‰U�� w?� eOOL?��« WC�UM� ÊQ� w� d�?L��œ ±¥ w� WO�U?I��«Ë WOLKF�« Êu?�A�«Ë
w*UF�« Êö?�ù« UNOK� h� w��« ‚u?I�K� U?Î�UN��« q�1 ,e?OOL�?�« «c� Ê≈ ,rOKF��«
bOOI� Ë√ W�d?H� q� wMF� ,WO�UH�ô« Ác� rJ( UÎI�Ë eOO?L��« Ê√Ë ,ÊU��ù« ‚uI(
Ë√ rN?�??G� Ë√ rN?�M� Ë√ ’U?�??�_« Êu� v�≈ bM�?�� q?O?C?H� Ë√ œU?F??�?�?�« Ë√
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,W�œUB?��ô« rN�?�U� Ë√ ,w�UL?��ô« Ë√ wM�u�« rNK~√ Ë√ rNz«—¬ Ë√ r�bzU?I�
‚U?�??O*«Ë ,ÊU?��ù« ‚u??I?� W�U?L??( W?O�—Ë_« W?O??�U?H�ô« w� œœd?� U?�  «– u�Ë

Æ»uFA�«Ë ÊU��ù« ‚uI( wI�d�_«
WM� —u?�?�œ s� «Î¡b� U?N?F?O?L?� W�d?B*« d?O�U?�b�« X�U?�Ë ,Âb?I� U?� ÊU?� U*
…b?�u?� …b??�U?� v�≈ U?ÎF?O??L?� 5M�«u*« œd� ,rzU??I�« —u?�?�b�U� ¡U??N?��«Ë ±π≤≥
dE� vK� ©¥∞® …œU*« w� —u��b�« h� s��Ë ,Êu�UI�« ÂU?�√ rN�«ËU�� UNK~U�
vK� U?N?O� e?O?OL?��« Âu?I� w��« pK� w� WM?OF?� ‰«u?�√ w� 5M�«u*« 5� e?OO?L?��«
—u��b?�« œ«d�≈ Ê√ ô≈ ,…bOIF�« Ë√ s�b�« Ë√ W?GK�« Ë√ fM'« Ë√ q~_« s� ”U�√
…U?O(« w� U?Î�uO?� d�?�_« UN�√ Áœd?� ,«Î—uE�� U?NO?� eO?OL?��« ÊuJ� UN�«c� —u?B�
w��« eO?OL��« —u?~ s� Ê√ p�– W�¬Ë ,UNO?� Á—U���« v?K� W���√ ‰b� ôË ,W?OKLF�«
5� eOOL��U� ,«ÎdD�Ë UÎ�“Ë U�dO?� s� qI� ô U� —u��b�« s� ©¥∞® …œU*« UN�KH�√
Ë√ …Ëd?��« Ë√ b�u*« v�≈ Áœd?� —U?�?�?�ô rN�U�d?�Ë r?N?�uI?� ‚U?D� w� 5M�«u*«
ÊS� p?�c� ,rNz«—¬Ë W?O�e(« rN�u?O� Ë√ wI?�D�« rNzUL?��« Ë√ w�UL?��ô« e?�d*«
eO?O9 Ë√ nOMB� Ë√ rO�?I� vK� UÎ�uDM� ÊuJ� Ê√ wF�d?A� rOEM� q� w� q~_«
W�H� UN�M1 w��« ‚uI(« Ë√ U�«e*« Ë√ ,iF?��« vK� UNOIK� w��« ¡U��_« ‰ö� s�
qBH?M� ô√ ÷d�H� ,—u?��b�« ÂUJ�√ l� rO?EM��« «c� ‚UH�« Ê√ ô≈ ,U�d?O� ÊËœ
,U?N?�«b�√ s� − «Îœb�?� U?Î�u?{u� Ÿd?A*« U?N� rE� w��« − W?O�u�U?I�« ’u?BM�«
Ë√ U?ÎO�«Ë fO�Ë UÎO?IDM� ,U?N?O�≈ qzU�u�U?� U�U�u� w��« ÷«d?�_« ‰U?B�« ÊuJO�

ÆUÎ�—u��œ —d�*« eOOL��« UNOK� ÂuI� w��« WO�u{u*« f�_U� q�� U0 UÎM�«Ë
—cF� Ê≈Ë ,Êu?�UI�« ÂU�√ …«ËU?�*« √b�?� i�UM� w��« eO?OL?��« —u~ ÊS?� p�c�
…—uB� ‰UM� ,œU?F��?�« Ë√ qOCH?� Ë√ bOO?I� Ë√ W�dH� q� U?N�«u� Ê√ ô≈ ,U�d?B�
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ÆÊu�UI�« Ë√ —u��b�« UNKH� w��«  U�d(«Ë ‚uI(« s� WOLJ%
‚U?�??��ô« o� ¡«b?��« wMF?� rOKF?��« o� ÊU??�Ë ,p�– ÊU?� v�?� t?�≈ YO?�Ë
ŸUH��ô« ÊU�Ë ,UN� ‰u�I�« rEM� w��« WO�u{u*« ◊ËdA�« o�Ë WOLOKF��« b�UF*U�
b?I� ,U?ÎFO?L� U?NzUC?�_ o� u�Ë W?OL?OKF��« sN*« W?�UI� U?N�œR� w��«  U�b?)U�
ÊU?�Ë p�– ÊU?� U* ,U??N� ŸU?H?��ô« ‰U?�?� w� W??O�U*« rN�U?�«e?��« Q?�U?J�� Ê√ 5F�
ÊU:« dO� ’U?)« rOKF��« vK� 5LzUI�« Ê√ ÊU{d�H� ,UL?NOK� ÊuFD*« ÊUBM�«
qL% v?K� rNMOF� U?� …Ëd��« —œU?B� s� ÊuJK1 ,t� 5I?��K*« s� t�uKB?�� U0
Ác�  U?IH� q�u9 w?� d�?�√ VOB?M� rN��U?� s� U?Î�UN?�≈ ,qI�_« W?O�U*« ¡U�?�_«
b�R� ,rOKF�?�« w� o(U�Ë w�UL�?�ô« s�UC��U� Îôö?�≈ bF� U� u�Ë , U?�b)«

:Ê«d�√ − ’U� t��Ë − p�–
”U�√ vK� lL�:« ÂUO?� s� ©∑® …œU*« w� —u��b�« tOK� h� U� Ê√ :ULN�Ë√
ô U?N(U?B� q�«b�Ë ,U?N�U?OM� w� W�U?L'« …b?�Ë wMF� ,w�U?L�?�ô« s�UC?��«
‰U?B�«Ë ,U?NL?�«e� bM� iF?�� U?N?��Ë«e?�Ë U?NMO� oO?�u?��« ÊUJ�≈Ë ,UN?�œU?B�

Æ«ÎdON� iF�� rNCF� ÊuJO� iF�� U�œ«d�√
`~ Ê≈ v�?� − ’U?)« rOKF?��« vK� 5LzU?I�« …¡ö?� ÷«d�?�« Ê√ :U?ÎLN?O�U�
«Îe?OO9 ÊuJ?� Ê√ ËbF� ô ,rNz«d?E� s� r�dO?� vK� b�e� W?O�U?� ¡U�?�Q� rN?�«e�≈Ë
U?NKH?� w��« W?O�U?�_« ‚u?I?�K� rN�d?�U?�� ‰U?�?� w� …Ëd?��« s� ”U?�√ vK�
U0 UÎ�—u?�?�œ tM� U?ÎO?NM� «Îe?OO?9 q�MO� ,¡«u?� vK� U?ÎFO?L?� 5M�«u?LK� —u?�?�b�«
s� ©¥∞®Ë ©±∏®Ë ©∑® œ«u*« W?H�U< ,W�—u?��b�« W?H�U?<« …QL?� w� UL?NF?�u�

Æ—u��b�«
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»U³Ý_« ÁcNK�

µ∏ …œU*« s� ©œ® s� ©∑® bM��« tOK� h� U� W�—u?��œ ÂbF� WLJ;« XLJ�
r�— Êu�UI�U� ‰bF*« WOLOKF��« sN*« W�UI� ÊQA� ±π∂π WM�� ∑π r�— Êu�UI�« s�
 U?GK�« ”—«b?� w� U?ÎNOM?� s�dA?� v�≈ r�d�« l?H�d�® Ê√ s� ±ππ≤ WM�� ±≥
©œ® s� ©∏® bM��« tOK� h� U� «c�Ë ,©UN�UO�u�Ë UNK�«d� ·ö��« vK� W~U)«
q�UI�Ë rOKF��«  U�ËdB?� w�UL�≈ s� %≤ Á—b� r�— ÷d� s� …œU*«  «– s�
UNK�«d�Ë UN�UO�u� ·ö��« vK� , U�ËdB0 ’U)« rOKF��« ”—«b*  U�b)«
W�uJ(« X?�e�√Ë , U�KD�« s� p�– «b?�U� XC�—Ë ,‰U?H�_« ÷U�— UN?O� U0

Æ…U�U;« »UF�√ q�UI� tOM� w�zU� mK��Ë , U�ËdB*«
WLJ;« fOz—                                                           d��« 5�√

ÆÂ≤∞∞∑Ø∂Ø±∑ w� √ —dJ� ≤¥ œbF�« − WOL�d�« …b�d'«
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w½U¦�« rJ(«

bFÐ ô≈ ÈuŽb�« dOÝ ¡UMŁ√ —bBð w²�« ÂUJŠ_« w� sFD�« “«uł ÂbŽ

UNK� W�uB�K� wNM*« rJ(« —Ëb}

VFA�« rÝUÐ

iIM�« WLJ×�

W¹—U−²�«Ë WO½b*« …dz«b�«

UÎ�Oz— WLJ;« fOz— VzU� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ø—UA��*« bO��« s� WH�R*«
¡UC�√ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Øs�—UA��*« …œU��«Ë
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ØbO��« W�UOM�« fOz—Ë
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…d�UI�« WM�b0 WLJ;« dI0 …bIFM*« WOMKF�« W�K'« w�
WM?� ”—U??� ≤∞ o�«u?*« ‡�±¥±∑ WM� …b???F???I�« Ë– ±± fO???L??)« Âu?� w�

Â±ππ∑
wðü« rJ(«  —b}√

‚∂≥ WM� ≤∑∂∑ r�d� WLJ;« ‰Ëb� w� bOI*« sFD�« w�
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W?�O?N� sKF�Ë Vz«dC�« W?�KB* vK�_« fOzd�« t?�?HB� W?O�U*« d�“Ë ØbO?��«
Æ…d�UI�« d�d���« Ê«bO0 d�d���« lL�� vM�� U�dI�Ë W�Ëb�« U�UC�

W�Ëb�« U�UC� W�ON� —UA��*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ø–U��_« Áb{ ÊuFD*« s� dC�
lzU�u�«

·UM�???�??�« W??L?J�??� rJ� w?� iIM�« o?�dD� sF?� ±ππ≥Ø¥Ø¥ Âu� w�
p�–Ë ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ r�— ·U?M�??�??�ô« w� ±ππ≥Ø≤Ø∂ a?�—U??�� —œU??B�« …d?�U??I�«
iIM� Ÿu?{u*« w�Ë ÎöJ� sFD�« ‰u�?I� rJ(« 5M�UD�« UN?O� VK� W?HO?�B�

ÆW�U�ù«Ë tO� ÊuFD*« rJ(«
W�—U� …d�c� 5M�UD�« ŸœË√ ÂuO�« fH� w�Ë

ÆsFD�« WHO�B� tOK� ÊuFD*« sK�√ ±ππ≥Ø¥Ø±µ w�Ë
i�— U?N?O?� VK� t?�U?�b� …d?�c?� t?OK� Êu?FD*« ŸœË√ ±ππ≥Ø¥Ø±∏ w�Ë

ÆsFD�«
ÎöJ� sFD�« ‰u�� Âb� :ÎôË√ UNO� X�K�Ë UN�d�c� W�UF�« W�UOM�« X�œË√ r�
rNM� …—œU?B�«  ö?O�u?��« t?F?�«— w�U;« Âb?I� r� U?� ‰Ë_« «b?� 5M�UD�« s�
sFDK� ÂU�� qO�u� w� t� Ê–ù« qLA� rJ�K� sFD�« e�� q�� ‰Ë_« s�UDK�

ÆiIM�U�
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ÆÎöJ� sFD�« ‰u�� − ÂbI� U� «b� ULO�Ë :UÎO�U�
X�b� «–≈ ô≈ sFD�« w� W�uB�K� jI� ‰Ë_« s�UD�« „d�  U��≈ UÎOK~√ −≤
„d?��U� UN?O?� ÷uH?� t�√ U?NM� t� U?�Ë 5M�UD�« w�U� s� t� …—œU?B�«  ö?O�u?��«

sFD�« w� UN��d� W�uB)« „d�  U��S� vCIO�
ÆsFD�« »U��_ tO� ÊuFD*« rJ(« iIM� Ÿu{u*« w�Ë UÎO�UO��« :UÎ��U�

 √d� …—uA?*« W�d� w� WLJ;« vK� sFD�« ÷d?Ô� ±ππ∑Ø≤Ø∂ W�K��Ë
ÆWF�«d� W�K� ÁdEM�  œb�� dEM�U� d�b� t�√

5�?� u� U� vK� …d?z«b�« Ác� ÂU�√ Èu?�b�« XF?L� ±ππ∑Ø≥Ø∂ W?�K��Ë
W�U?OM�«Ë t?OK� ÊuFD*«Ë 5?M�UD�« w�U�?� s� q� rL?~ YO?� W�?K'« dC?�0
W?�K� v�≈ rJ(« —«b?~≈  Q?�—√ W?LJ;«Ë − rN�«d?�c0 ¡U?� U?� vK� W?�U?F�«

ÆÂuO�«
WLJ;«

Ø—dI*« —UA��*« bO��« Áö� Íc�« d�dI��« ŸUL�Ë ‚«—Ë_« vK� Ÿö�ô« bF�
ÆW�Ë«b*« bF�Ë WF�«d*«Ë œ«u'« b�� v�u� œ«u'« b��

‚«—Ë√ dzU??�Ë t??O?� Êu??FD*« rJ?(« s� 5�� U??� vK� − lzU??�u�« Ê≈ YO??�Ë
ÕU�—√ w�U??~  —b?� W?B?�??<« Vz«d?C�« W�—u?�Q??� Ê√ w� qB?�?�?� − sFD�«
–≈Ë ,±π∏µ v�??� ±π∏± s�  «u?M��« w� Í—U??�??��« r?N�U??A� s� 5M?�UD�«
,`�d�« w�U~ iOH��  —d� w��« sFD�« WM' v�≈ ·ö?)« qO�√ bI� «u{d��«
UÎMF� W?Oz«b??��ô« …d�U?I�« »uM� ±π∏∏ WM� ≤π∑ r�— Èu?�b?�« ÊuM�UD�« ÂU?�√
XLJ?� − Ád�d?I?� ŸœË√ Ê√ b?F�Ë − «Îd??O??�?� W??LJ;« X?�b� ,—«d?I?�« «c� vK�
,Vz«d{ ±∏ Ã–ULM�« Êö?D�� tO� ÊuFD*« —«dI�« ¡U?G�S� ±ππ±Ø±Ø≤≤ a�—U��
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∂ ,Vz«d??{ ±π Ã–u/ ÊöD?�Ë ,±π∏µ Ø∏±  «uM��« s� W??�U??� W??��d??{ µ
W?�KB?� − U�b?{ Êu?FD*« XH?�Q?��« ,Ÿ«e?‡M�«  «uM�  «– s� W?�U?� W?��d?{
W??L?J�??� ÂU??�√ ‚±∞∏ W?M� πµ∏ r�— ·UM?�??�??�ôU?� rJ(« «c� − Vz«d???C�«
n�Q?�?�?*« rJ(« ¡U?G�S� ±ππ≥Ø≤Ø∂ a�—U?�?� XLJ� w��« …d�U?I�« ·U?M�?�?�«
qBHK?� W�—œ ‰Ë√ WLJ�?� v�≈ ‚«—Ë_« …œU�S�Ë U?NO�≈ —U?A*« Ã–ULM�« W?�B�Ë
W�UO?M�« X�œË√Ë ,iIM�« o�dD� rJ(« «c� w� ÊuM�UD�« sF� ,U?N�u?{u� w�
w� WLJ;« Ác� vK� sFD�« ÷d� –≈Ë ,rJ(« iIM� Í√d�« UNO�  b�√ …d�c�

ÆUN�√— W�UOM�« X�e��« UNO�Ë ,ÁdEM� W�K�  œb� …—uA� W�d�
ÂUJ�_« w� sFD�« “«u� Ê√ W?LJ;« Ác� ¡UC� w� − —d?I*« s� t�≈ YO�Ë
Y�?�� ÷d?F� Ê√ WLJ;« v?K� 5F��Ë ,ÂU?F�« ÂUEM�U� o?KF�� U2 u?� t�b?� s�

ÆUN�H� ¡UIK� s� u�Ë d�_« «c�
Êu�UI�U� U?NK�bF� q�� −  U?F�«d*« Êu�U� s� ≤±≤ …œU*« X�U?� U* t�≈ YO�Ë
w��« ÂUJ?�_« w� sFD�« “u??�� ô® t�√ vK� X?B� b?� − ±ππ≤ W?M�� ≤≥ r�—
p�–Ë ,UN?K� W�uB?�K� wNM*« rJ(« —Ëb?~ bF� ô≈ Èu?�b�« dO� ¡UM?�√ —bB�
ÂUJ�_«Ë Èu?�b�« n�u� …—œU?B�«Ë WK�?F?�?�*«Ë W?O?��u?�« ÂUJ�_« «b?� UL?O?�
…d?�c*« tM?� X�?B?�√ U?� vK�Ë − p?�– œU?H?� ÊS?� ,©Íd?�??'« c?O?HM�K� W?K�U?I�«
sFD�« “«u� ÂbF� wCI� W�U� …b�U?� l{Ë b� ŸdA*« Ê√ − Êu�UIK� WO�UC�ù«
w�U?�?)« rJ(« q�?� W�u?B?)« d?O� ¡UM?�√ …—œUB�« ÂUJ?�_« w� ‰öI?�?�« vK�
n�u� …—œU?B�«Ë WK?�?F?�?�*«Ë W?O?�?�u�« ÂUJ�_« «b?� U?L?O?� p?�–Ë ,U?N� wNM*«
bz«—Ë ,Íd�'« cOHM�K� WK�U?� ÊuJ�Ë Èu�b�« s� o� w� —bB� w��«Ë ,Èu�b�«
nK��� 5� UNF�“u�Ë WO?CI�« ‰U~Ë√ lODI� lM� w� W��d�« u� p�– w� ŸdA*«
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vK� V�d?�� U�Ë Èu?�b�« Ÿu?{u� w� qB?H�« o�u?F� v�≈ ÍœR� b� U2 r�U?;«
Ác� ¡U??C?� w� − —d??I*« s� ÊU??�Ë ,w{U??I?��«  U??I??H� …œU�“ s� U??ÎL?�??� p�–
Íc�« U?N?�UD� V�?� W?�u?B?)« ¡U?N?��U� œb?B�« «c� w� b?�?F� ô t�√ −W?LJ;«
− U?NzUN?��ô dEM� w��« W?�uB?)« Ê_ p�– ,·UM�?��ô« W?LJ�?� ÂU�√ t� XF?�—
…œœd*« WOK~_« W?�uB)« w� −  U?F�«d*« Êu�U� s� ≤±≤ …œU*« hM� ÎôU?L�≈Ë
rJ(« u� − p�c� U?ÎF?�� − tO?� sFD�« “u?�� Íc�« rJ(«Ë ,w�«b?��« w�d� 5�
—bB� Íc�« rJ(« fO�Ë ,t��d� W�uB?)« Ác� Ÿu{u� t� wN�M� Íc�« w�U�)«
ÊU�Ë ,UNO�  U��ùU� WKB�� Ë√ WO�d� Ë√ UNOK� W{—U� W�Q�� w� Ë√ UNM� o� w�
ÂU?�√ UÎ�ËdD� U?N?�u{u?� ‰«e� ô q� ,W?�uB?)« t� t?�M� r� tO?� Êu?FD*« rJ(«
sL{ Ã—bM� ôË Íd?�'« c?OHM��« q�I� ô rJ(« «c?� ÊU�Ë ,W�—œ ‰Ë√ W?LJ��
Êu�U??� s� ≤±≤ …œU*« − d??B?(« qO??�?� vK?� − U?N??�M�??�?�« w��« ÂU?J�_« w�U�
t?O?� sFD�« q�?I� ô t?�S?� r� s�Ë ,Îôö?I?�?�« U?N?O?� sFD�«  “U?�√Ë  U?F?�«d*«

ÆUNK� W�uB�K� wNM*« rJ(« —Ëb~ bF� ô≈ iIM�U�
ÆsFD�« “«u� ÂbF� ¡UCI�« 5F�� ÂbI� U*Ë

p�c�

l�  U??�Ëd?B*« 5M?�UD�« X�e�√Ë ,sFD?�« “«u?� Âb??F� W?LJ?;« XLJ�
ÆW�UHJ�« …—œUB�

WLJ;« fOz— VzU½                                                                       d��« 5�√
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Y�U¦�« √b³*«

`KB�« ÊQAÐ rN²LK� `K}_« Êu½UI�« …bŽU� ‰ULŽ≈

±π∂≥ WM�� ∂∂ r�— „—UL'« Êu½U� w� WLŁR*« rz«d'« w�

≤∞∞µ WM�� ©π±® r�— qšb�« vKŽ W³¹dC�« Êu½U�Ë 

±±∑µØ±Øµ :r�— nK�
WO�U*« d�“Ë ‰Ë√ b�U�� ØbO��«

:bF�Ë W�O� WO%
Í√d�« VK� ÊQ?A� ≤∞∞µØ±∞Ø≤ Œ—R*« µ∑±∑ r�— rJ�U�?� v�≈ …—U�ùU�
Èd?�_« rz«d??'«Ë w�d?L?'« »d??N?��« rz«d?� w� `?KBK� r�U?(« Êu�U??I�« w�
Êu�U?I�« ÊU?� «–≈ U?�Ë wGK*« q�b�« vK� Vz«d?C�« Êu�U?� w� U?N?OK� ’u?BM*«

Æt� ‰uLF*« w�U(« Êu�UI�« Â√ tK� w� WF�«u�« X�J�—« Íc�«
a�—U�� t�√ w� − ÊU?O��« n�U��« r?J�U�� s� 5�� U?L��?� − lzU�u�« hK��Ë
Êu�U� ÂUJ�√ iF� q�bF�� ≤∞∞µ WM�� πµ r�— Êu�UI�« —b~ ≤∞∞µØ∂Ø≤∞
 ö�b?F��« Ác� 5� s?� ÊU�Ë ±π∂≥ WM�� ∂∂ r�— Êu�U?I�U� —œU?B�« „—UL?'«
’U??�??�_«Ë ¡U?�d??A�«Ë 5K?�U?H?�« vK� t� rJ�?� Íc�« i�u??F?�?�« ÊuJ� Ê√
w�dL'« V�dN��« W1d� w� p�–Ë UN(UB� W1d'« »UJ�—« r�� w��« W�—U���ô«
q�bF��« q�� i�uF��« «c� ÊU� Ê√ bF� WI���*« WO�dL'« Vz«dC�« q�* ÎôœUF�
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V�d?N��« rz«d?� iF� X�U?� U*Ë ,WI?��?�*« WO?�d?L'« Vz«d?C�« wK�* ÎôœUF?�
Èd� b?� UN?O� `�U?B�K� VKD� W?O�U*« d�“Ë v�≈ ÊQA�« ËË– Âb?I� w��« w�d?L'«
πµ r�— Êu�UI�U� tK�bF� q�� „—UL?'« Êu�UI� qLFK� wM�e�« ‰U:« w� UN�UJ�—«
¡UI� Áƒ«b?��?�« wG�M� Íc�« i�u?F��« mK�?� ‰u� ‰ƒU�?��« —U� «c� ,≤∞∞µ WM��
Êu�UIK� ÎôUL?�≈ WO�dL'« Vz«d?C�« vK�� ‰œUF� mK�*« «c� ÊU� «–≈ U?�Ë `�UB��«
jI� Vz«d?C�« Ác� q�� ‰œUF� t�√ Â√ ,»d?N��« WF?�«Ë »UJ�—« a�—U� w� r�U(«
wM�e�« ‰U:« w?� `�UB��« r�?O� Íc�« t?O�≈ —UA*« q�bF?��« vC�?I� vK� ÎôËe�
Vz«d??C?�« q�??� ‰œU??F?� i�u??F??�?�« «c� Ê√ v�≈ Í√— V�– Y?O??� ,t� qL???FK�
UÎ�u�U� bF� tO�≈ —UA*« ≤∞∞µ WM�� πµ r�— Êu�UI�« Ê√ v�≈ «ÎœUM��« jI� WO�dL'«
Íd?�� r� s�Ë  U�u?I?F�« Êu�U?� s� ©µ® …œU*« rJ� oO?�D� w� rN?�?LK� `K~√
w� ,UÎOzU?N� UNO� rJ�� r�Ë t� qL?F�« a�—U� q�� X9 w��« »dN��«  U?F�«Ë vK�
ÊQA� ô≈ Íd?�� ô rN�?LK� `K~_« Êu�U?I�« …b�U� Ê√ v�≈ d?�¬ Í√— V�– 5�
qzU�*« s� p�– dO� U?�√ UNFO�u� WOzUM'« WLJ;« v�u?�� w��« WOzUM'«  U�uIF�«
Íd?�� ô t�S?� w�d?L?'« »d?N?��« rz«d?� w� 5L?N?�*« l� `�U?B?��« U?NMO� s�Ë

Æ…—u�c*« …b�UI�« UN�QA�
v�≈ W?��M�U� U?ÎC�√ —U� ·ö�?�ô«  «– Ê√ ÎözU?� tO�≈ —U?A*« »U�J�« œdD�?�«Ë
≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�UI�U� —œUB�« q�b�« vK� W��dC�« Êu�U� ÂUJ�√ oO�D�
Vz«dC�« Êu�UI� WL�R� X�U� w��« ‰UF�_« iF� .d& vG�√ Êu�UI�« «c� Ê√ –≈
…Ëd��« —«d�≈ .bI� Âb� rz«d� UNM�Ë ±π∏± WM�� ±µ∑ r�— wGK*« q�b�« vK�
Âb?� W?1d?�Ë —«d?�ùU� W?�uKD*«  «bM�??�*«Ë ‚«—Ë_« s� …—u?~ ‚U??�—≈ Âb?�Ë
s� WB�?<« W�—u�Q*« mOK�� Âb� W1d�Ë V�U?�� s� w��dC�« —«d�ù« œU?L��«
s� U�d?�Q?�??�?� Ë√ ÷—_« p�U?� —UD�≈ Âb?�Ë W?�Ëd?H*«  «b??�u�« d?~UM�
Êu�UI�« n?H� UL?� ,WO�?�d{ W�UD� vK� ‰u?B(« Âb?� W1d�Ë ”«dG?�«  U�UO�
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W�UM'« n~Ë ‰«“√ YO?� d?�ü« iF?�K� …—d?I� X?�U� w��«  U?�uI?F�« b�b?'«
U?N?LK� w��« lzU?�u�« ¡U?H�≈ W1d?�?� W?�M'« n~Ë U?N?OK� m�?�√Ë UN?C?F� s�
UL� ,W��dC�« ¡«œ√ s� »dN��« W1d�Ë rNKL� W�œQ� ¡UM�√ ÊuF�«d*«Ë Êu��U;«
‰«u�√ w� WL�R?� dO� UNKF?�� U0 rz«d'« iF� ÂUOI� W�“ö?�« d~UMF�« s� ‰b�
WL�R� dO� X�{√ w��«  ö���«Ë d�U�b�« „U��≈ Âb� W1d� p�– s�Ë WMOF�

ÆtOM� n�√ 5�L� ‰uL*« ‰U� ”√— “ËU��� r� U�
WM�� ©∑® r�— Í—Ëb�« U?N�U�� w� W?�UF�« W�U?OM�« Ê√ —u�c*« »U?�J�« ·U{√Ë
WM�� π± r�— q�b?�« vK� W?��d?C�« Êu�U?� qF?& ÂUJ�_« Ác� Ê√  √— ≤∞∞µ
W1d?'« b?O?� wC?�?I� U2  ôU?(« Ác� w� rN?�?LK?� `K~_« Êu�U?I�« u� ≤∞∞µ
Ë√ ,W�UM� X�?O�Ë W�M� UN�√ vK� U?NO?� ·dB��« r�� r� w��«Ë U?N�UI?� nH<«
dE� X% ‰«e� ô X�U?� «–≈ k?H?(U� W?L�R?� b?F� r� w��« ‰U?F?�_« w� ·d?B?��«
b?� rz«d?'« Ác� X�U?� «–≈ Èu�b�« W?�U?�ù t?�Ë_U� Õ«d?��ô« Ë√ W?�U?F�« W�U?OM�«
d�_« Ë√ ,¡UCI�« ÂU�√ …—uEM� X�U?� «–≈ …¡«d��U� rJ(« Ë√ ,WLJ;« v�≈ XKO�√
«c� ,UÎ�U� ÊU� u�Ë rJ� UN�Q?A� —b~ b� Èu�b�« X�U� «–≈ W�uI?F�« cOHM� n�u�
’u??BM�« 5� ¡U??C?I?�« ÂUJ�√ iF�Ë t??I??H�«  U�U??&« iF� ‚d??H� 5� w�
W�œUB�?�ô« W�uIF�U� WD��d*« W?OF�dA��« W�U?O��« w� ‰bF� Ë√ dO?G� w��« …b�b'«
d?�?�?F� v�Ë_« W�U?(« wH?� W?�U?O?��« Ác�  ö?O?B?H� w� d?O?O?G� Ë√ q�b?F� 5�Ë
rN�LK� `K~√ UÎ�u�U� UNK�b?F� Ë√ W�UO��« dOOG�� UÎF�� U�ƒU?G�≈ Ë√ W�uIF�« nOH��
s� b�“Q� lO?�?�« W1d?� w� Íd?�?'« d?O?F?�?��« s� W?FK� Ãd??�� Íc�« Êu�U?I�U?�
Ë√ ÍËU?�� Íc�« b(« v�≈ W?FK��« d?F?� l�d� Íc�« Êu�U?I�« ·ö�� ,…d?O?F�?��«
UÎ�u�U?� bF� ô U?NK�b?F� q�?� …dO?F?��K� n�U?<« t� U?N�U� Íc�« U?�dF?� s� b�e�
dO� U?/≈Ë WFK��« Ác� dOF?�� w� t��UO?� s� dOG� r� ŸdA*« Ê_ rN?�LK� `K~√

ÆUN�öOBH� w� jI�
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ÆÍ√d�« Êu�KD� rJ�S� tO�≈ —UA*« ·ö)« ¡«“≈Ë
:t�Q� r�bOH�Ë

±π∑± ÂU?� —œUB?�« rz«b�« ÍdB*« —u?�?�b�« s� ©∂±® …œU*« Ê√ YO?� s�Ë
Æ©Êu�UIK� UÎI�Ë V�«Ë W�UF�« nO�UJ��«Ë Vz«dC�« ¡«œ√® :Ê√ vK� hM�

vK� ¡UM� ô≈ ,W�u?I� ôË W1d?� ô ÆÆÆÆÆ® :Ê√ vK� tM� ©∂∂® …œU*« hM� U?L�
WI?�ö*« ‰UF?�_« vK� ô≈ »UI?� ôË wzUC� r?J�� ô≈ W�uI� l?�u� ôË Êu�U�

Æ©Êu�UI�« –UH� a�—U��
Êu�U??� —«b??~S� ∂≥ WM�� ∂∂ r?�— Êu�U?I?�« s� ©±≤≤® …œU*« Ê√ YO??� s�Ë
Âb??� l�® :Ê√ vK?� h� ≤∞∞µ WM�� πµ Êu?�U??I�U� U??NK?�b??F� q�??� „—U??L??'«
vK� Ë√ V�d?N�?�« vK� V�UF� d?�¬ Êu�U?� UN� w?CI� b?�√ W�u?I� W�Q� ‰ö?�ù«
Ë√ tOM� n�√ “ËU?& ôË UÎNOM� s�d?A� s� qI� ô W�«d?G�Ë f�(U� tO?� ŸËdA�«
i�u?F�� 5M�U?C�?� ¡U�dA�«Ë 5?K�UH�« vK� rJ��Ë 5��u?IF�« 5�U� Èb?�S�
W1d'« Ÿu{u?� lzUC��« X�U� «–S?� ;WI���*« W?O�dL'« Vz«dC?�« wK�� ‰œUF�
Vz«d?C�« wK�� Ë√ U?N?�L?O?� wK�* ÎôœUF?� i�u?F��« ÊU?� W?�uML*« ·UM~_« s�

Æ©ÆÆÆÆÆ d��√ ULN�√ WI���*«
WM�� πµ r�— Êu?�U?I�U� U?NK�b?F� b?F� Êu�U?I?�«  «– s� ©±≤≤® …œU*« hM�Ë
d�¬ Êu�U?� Í√ UNOK� hM� b?�√ W�uI� ÍQ� ‰ö?�ù« Âb� l�® :t�√ vK� ≤∞∞µ
“ËU?& ôË tOM� W?zUL?�?L� s� qI� ô W?�«d?G�Ë f�?(U� V�dN?��« vK� V�U?F�

Æ5��uIF�« 5�U� Èb�S� Ë√ tOM� ·ô¬ …dA�
s� qI� ô …b� f�(« W�uIF�« X�U� —U&ô« b?BI� lzUC��« V�dN� ÊU� «–S�
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“ËU??& ôË t??OM� n�√ s?� qI� ô W??�«d??G�Ë  «uM� f?L??� “ËU?& ôË 5?�M�
Æ5��uIF�« 5�U� Èb�S� Ë√ tOM� n�√ 5�L�

W�dN?� UN�Q� rKF�« l� —U?&ô« bB?I� W�dN*« lzU?C��« …“UO?� vK� V�UF� U?L�
ÆtOM� n�√ 5�L� “ËU& ôË tOM� n�√ s� qI� ô W�«dG�

W�—U���ô« ’U��_«Ë ¡U?�dA�«Ë 5K�UH�« vK� rJ�� ‰«u�_« lOL� w�Ë
Vz«d?C�« q�?� ‰œU?F� i�u?F?�� 5M�U?C?�?� U?N?(U?B� W1d?'« »UJ�—« - w��«
W�uML*« ·UM~_« s� W1d'« Ÿu?{u� lzUC��« X�U� «–S?� ,WI���*« WO?�dL'«
Vz«d?C�« wK�� Ë√ U?N?�L?O?� wK�* ÎôœUF?� i�u?F��« ÊU?� U�œ«d?O�?�« —uE;« Ë√

ÆÆÆÆ d��√ ULN�√ WI���*«
WM�?� πµ r�— Êu�U??I�U� W�b??F??� Êu�U??I�«  «– s� ©±≤¥® …œU*« hM� U??L??�
’uBM*« V�d?N��« rz«d� w� WOzUM'« Èu?�b�« l�— “u�� ô® :t�√ vK� ≤∞∞µ

Æt{uH� s� Ë√ WO�U*« d�“Ë s� w�U�� VK� vK� ¡UM� ô≈ WI�U��« œ«u*« w� UNOK�
WK�d� Í√ w� rz«d?'« Ác� s� Í√ w� `�UB?��« t{uH� s?� Ë√ WO�U*« d�“u�Ë
X�U?� «–S?� ,Îö?�U?� i�u?F?��« mK�?� ¡«œ√ q�U?I?� W?OzUM'« Èu?�b�« U?N?OK� X�U?�
»U���« r�� U�œ«dO��« —uE;« Ë√ W�uML*« ·UM~_« s� W1d'« q�� lzUC��«
UL?N�√ W1d'« q�?� lzUC?��« WL?O� Ë√ WO?�dL?'« W��d?C�« ”U�√ vK� i�u?F��«

ÆÆÆÆÆ d��√
vK� W?��d�*« —U�ü« lO?L�Ë W?OzUM'« Èu�b�« ¡U?CI�« `�U?B��« vK� V�d?��Ë
¡UM�√ `�UB��« - «–≈ WOzUM'« W�uIF�« cOHM� n�u� W�UF�« W�UOM�« d�Q�Ë ,UNO� rJ(«

Æ©UÎ�U� rJ(« ÊU� u�Ë U�cOHM�
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vK� Vz«dC�« Êu�U?� —«b~S� ±π∏± WM�� ±µ∑ r�— Êu�U?I�« Ê√ YO� s�Ë
«Î—U���« t� qL�Ë tK�� q� Íc�« ≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�UI�U� vG�√ b� q�b�«
X�U?� w��« ‰U?F�_« i?F� .d& b�b?'« Êu�U?I�« wG�√ b?�Ë ,≤∞∞µØ∑Ø± s�
‚U�—≈ Âb� W1d�Ë ,…Ëd��« —«d�≈ .bI� Âb� rz«d� UNM�Ë wGK*« Êu�UI�U� WL�R�
—«d?�ù« œUL?��« Âb?� W1d�Ë ,—«d?�ùU� W�uKD*«  «bM��*«Ë ‚«—Ë_« s?� …—u~
Âb� W1d�Ë ,WO?��d{ W�UD� vK� ‰uB(« Âb� W1d?�Ë ,V�U�� s� w��dC�«
X�U� w��«  U�uIF�« b�b'« Êu�UI�« nH� UL� ,W��dC�« »U�� X% W�U{ù«
s� ŸUM�?�ô« W1d?�Ë W?��dC�« ¡«œ√ s?� »dN?��« W1d?�?� d?�ü« iF�K� …—d?I?�
W?�“ö�« d?~UMF�« s� b�b?'« Êu�U?I�« ‰b?� UL?� ,◊U?AM�« W�Ë«e?� —UD�≈ .b?I�
w��«  ö?�?��«Ë d?�U?�b�« „U?�?�≈ Âb?� W1d?� p�– s�Ë rz«d??'« iF� ÂU?O?I�
n�√ 5�?L� ◊U?AM�« w� ‰u?L*« ‰U� ”√— “ËU?��� r� U?� W?L�R� d?O� X�?{√
«–≈ WL�R� W?��dC�« »U�� X% rB)U?� Â«e��ô« Âb� W1d� bF� r� U?L� ,tOM�
w�  UN?OM� dA� s� Îôb� tOM� WzU?L�ö� vK� b�e� ô rB)« mK�� VO?B� ÊU�

ÆwGK*« Êu�UI�«
Êu�U??� —«b??~S� ±π≥∑ WM�� µ∏ r?�— Êu�U?I?�« s� ©µ® …œU*« Ê√ YO??� s�Ë
X�Ë t� ‰uLF*« Êu�UI�« vC�I0 rz«d'« vK� V�UF�® :Ê√ vK� hM�  U�uIF�«
`K~√ Êu�U� UÎOzUN� tO� rJ(« q��Ë qFH�« Ÿu�Ë bF� —b~ «–≈ «c� l�Ë UN�UJ�—«

ÆÁdO� ÊËœ l��� Íc�« uN� rN�LK�
s� Âd?:« vK� rJ� Íc�« qFH�« qF?�� wzUN� rJ?� bF� Êu�U?� —b~ «–≈Ë

ÆWOzUM'« Á—U�¬ wN�M�Ë rJ(« cOHM� n�u� tOK� V�UF� dO� tK�«
ÊU�Ë ,UNO?� W�«œùU� rJ� —Ëb~ Ë√ Èu�b�«  «¡«d�≈ ÂUO� W?�U� w� t�√ dO�
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¡UN?��« ÊS� …œb�?� …d�� w� t�UJ�—« s� wNM� Êu�U?I� UÎH�U�?� l�Ë qF� s� p�–
Æ©UN� ÂuJ;«  U�uIF�« cOHM� Ë√ Èu�b�« w� dO��« ÊËœ ‰u�� ô …d�H�« Ác�

WO�d� …b�U� vC�I� Ê√ vK� dI��« b� iIM�« WLJ�� ¡UC� Ê√ YO� s�Ë
Ê√ v�≈ rz«d?� s?� tK� w� lI� U?� rJ�?� wzUM'« Êu�U?I�« Ê√ »U?I??F�«Ë W1d?'«
v�Ë_« …dIH�« t?�MM� U� «c�Ë t�UJ�√ a�M� o�ô Êu�UI� W?�eK*« …uI�« tM� ‰Ëe�
rz«d?'« vK� V�U?F�® :Ê√ vK� U?N?BM�  U�u?IF?�« Êu�U� s� W?�?�U?)« …œU*« s�
UN?O�≈ —UA*« …œU*« t�œ—Ë√ U� U?�√ ©ÆÆÆÆ UN�UJ�—« X�Ë t� ‰u?LF*« Êu�UI�« vC?�I0
tO?� rJ(« q��Ë qFH�« Ÿu?�Ë bF� —b~ «–≈ «c� l�Ë® :t�√ s� W?O�U��« UN�d?I� w�
s� ¡UM��?�« u� U/S� ©ÆÆÆÆ Ád?O� ÊËœ l��� Íc�« u?N� rN�?LK� `K~√ Êu�U� U?ÎOzUN�
w��« WKF�« l� U?Î�b�Ë «Îœu?�Ë —Ëb�Ë oO?OC?��U� ÁdO?�?H� w� c�R� ÂU?F�« q~_«
u� ÊU?�e�« YO� s� 5�«u?I�« 5� Ÿ“UM��« i� w� l�d*« Ê_ Ád�d?I� v�≈ X�œ
Ã«d�?��« W1d?� w� rO�Q��« ÊU?� U*Ë ,tO� t?�—œUB� “u?& ô Íc�« Ÿ—UA�« b?B�
d�√ WH�U�� w� UÎ�U�√ sLJ�  UH~«uLK� WI�UD� dO� 5�F�« nO�d� …bF� …œ—
WOM�uL��«  «—«dI�« X�U�Ë ,…œd�« Ã«d��?�« w� WMOF�  UH~«u� Â«e��U� Ÿ—UA�«
qB?�� ô W?��?� W�œUB?�?�«  «—U?�?��ô lC?�� U/≈   U?H?~«u*« pK� œb?% w��«
w��«  ULOEM��« qO�� s� ÊuJ� Ê√ ËbF� ôË ¡w� w� …œd�« w�d���� W�KB0
,W1d�K?� WO�u�UI�« d?~UMF�« Ë√ .d�?��« …b�UI?� ”U�� d?O� w� ·ËdE�« U?NOK9
…—œU?B?�« W�—«“u�«  «—«d?I�« w?�«u� vK� …œd�«  U??H?~«u??� d�U?G� ÊS??� r� s�Ë
WI?H�� U?NF?OL� X�«œU?� rN�LK� `K?~_« Êu�UI�« vMF� t� oI?��� ô U�b�b?���
, U?H~«u*« Ác?N� UN?�I�UD� Âb?� rO�Q�Ë U?N�«d?��?�ô  UH?~«u� b�b?% vK�
—«d?I�« v�≈ 5�?F?�« nO?�d� …b?F*« …œd�«  U?H?~«u?� b�b?% w?� l�d*« ÊuJ�Ë
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qF?H�« s� l�d� Ê√ ÊËœ  U?H~«u*« Ác?N� W?H�U�?� U?N�«d?�?��« X�Ë Í—U?��«
wzUM� iI�® Æ UH~«u*« pK� q�b?F�� WO�U�  «—«d� s� —bB� U?� W1d'« WH~

Æ©±±±∑ …dI� − ¥Ã − WO��c�« W�u�u*« − ±π∂πØ±Ø±≥
ô WFK��« dF?� l�d� Íc�« …dOF�?��« ‰Ëb� ÊQ� ‚UO��«  «– w� XC?� UL�
w��« ÊUL�ú� UÎLOEM� d��F� tMJ�Ë …dOF���« mK� r� t�_ rN�LK� `K~√ UÎ�u�U� d��F�
÷d?F�« ·Ëd� d?O?G�Ë ‰«u?�_«  U?O?C?�?I?� s�Ë …d?F?�*« lK��« U?N� ÷d?F�
l�d*« − ±πµµØ¥Ø≤∞ wzUM� iI�® Æs?�œËb�?� ÊUJ�Ë ÊU?�“ w� VKD�«Ë

Æ©∂¥∂ …dI� − o�U��«
Ê√ vK� l�d?A��«Ë Èu?�H�« wL?�I� W?O�u?LF�« W?OF?L'« ¡U?��≈ Èd� b?�Ë «c�
Á«u�?� UÎ�U� U?Î�b� ÁU�UM� w� rC� UÎ�UI� ÂeK?��� r�R� qF?� »UJ�—« w�Ë W1d'«
wFO?L'« U�—u?FA� U?Î�U�?�≈ È–√ s� UN�U� U?L� W?O�UL?��ô« W?�O?NK� ’UB?��ô«
UÎD�{Ë t�uK�� UÎ1uI� w�U'« Õö~≈ v�≈ …d�U�� UÎ�dBM� UÎ~U� UÎ�b�Ë W�«bF�U�
V�d?N?��« rz«d?� ’uB?� w� t�√Ë ,…—d?I*« W?O?�Ëd?A*« d�√Ë oH?�� U0 t�U?AM�
U�U�√ …d�U� Êu�UI�« ’uB�  œ—Ë WL�R� ‰UF�√ »UJ�—U� v�Q�� t�S� w�dL'«
bO� ,UN� —d?I*« »UIF�U� UNK�U� …«“U?�� ÂUF�« q~_« V��� U?Î�«e� V�u��� U2
œu�Ë Âb?� —bI� s2 UN?O�J�d� s� …UM'« ·Ëd�Ë r?z«d'« Ác� WF?O�D� «ÎdE� t�√
Ãu�u� ¡e'« «c� s� W{UF��ô« ŸdA*« “U�√ rN�uK� w� qO~√ w�«d�≈ ŸËe�
w� U?N?I?� s� W?O?�U?L?�?�ô« W?�?O?N�« s� t�Ëe� W�U?�?0 u� Íc�« `�U?B?��« qO?�?�
…u?I� Ád�√ UÎ�b�?� `�U?B��« t?OK� Âu?I� qF� ¡U?I� W?OzUM'« ¡UI?� WOzUM'« Èu?�b�«
wDG� ’U)« ·bN�« vI�� ‰U� ÂUF�« ·bN�« wDG� Íc�« qO���« u�Ë ,Êu�UI�«
t?�?'U?F?� q�Q?�?�� w�U?'« Èb� w�«d?�≈ ŸËe� œu?�Ë Âb?� s� Ÿd?A*« Á—b?� U0
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UÎ�UE� t?���� t?��d� q~√ vK� `�U?B��« uN?� Ác� ‰U(«Ë tF?� 5F�� U2 UÎO�U?I�
t�KB�?� w� p�–Ë UÎF� ’U)«Ë ÂUF�« 5�bN�« Íb?BI� dO�u�� UÎ�uM� U?ÎOzUM���«
UÎ�Ëe� W?L� fO� Ê√ WL�R*« W?F�«u�« ·Ëd� s� 5�� «–≈ ô≈ tO�≈ Q?�K� ö� W?OzUNM�«
wF?O?L?'« ÕU?O�—ô« s� Îö?C?� V�d?N?��« W1d?� ·d?�I?� Èb� Îö?O?~√ U?ÎO?�«d?�≈
Âu?�— s� W�U?F�« W�«e?)«  U� U?L?� UÎ{u?� qF?� s� w�U'« t?�œR� U0 ÷d�?H*«
qO?�� Ãu�Ë t?F� Ëb?G� Íc�« d�_« U?Nz«œ√ s� »d?N��« l�Ë W?O�d?L� Vz«d?{Ë
¡UM���ô« v�≈ q~ú� „d� u� U/≈ WO�uLF�« Èu�b�« qO�� s� UÎ�«dB�« `�UB��«
ÂUF�« `�UB�« vC�I� o�Ë j�d?H� Ë√ ◊«d�≈ ÊËœ Á—bI� «Î—bI� ÊuJ� Ê√ 5F�� U2
ÊS� «c?� ,Áb� vK� W�U?� q� ŸU{Ë√ Ê“u� vC?�I*« «c� t?�Ë È¡«d�� U?L�?��Ë
WO�uLF�« Èu�b�« UN� wCIM� Íc�« w�d?L'« V�dN��« rz«d� ÊQ� w� `�UB��«
w� WDK� s� rN� U0 s�b�UF�*« W�?�— V��� Á—U�¬ V�d� w�b� `K~ bI� fO�
«–S� Èu�b�« Ác� W�U?�ù d�ü« t�u�« u� U/≈Ë W~U)« rN(U?B� ¡«“≈ ·dB��«
qLF�«  «Ëœ√ WFO�� w� W�u���« tOC�I� U� sL{ ‰UJ�ù« Í“«u� b�«u� X�U�
¡U?C?� t� Íd?� U?� vK� − W?O?�u?LF?�« Èu�b?�« W�U?�≈ s� ‰“U?M��« bM� w�d?A�«
`KB�« ‰b?��«Ë Èu?�b�« pK� W?�U?�≈ WF?O?��  «– s� − U?OKF�« W�—«œù« W?LJ;«
bOH� Íc�« d�_« WO�uLF�« Èu?�b�« dOB� UN� q�UJ�� w��«  «¡«d�ù« s� ÁdOG�
d?OB?� 5OF?�� b�U?��� w��«  «¡«d?�ù« qO?�� s� U?ÎOzUM� UÎ�d?B� t?��?�� `KB�«
l� U?N�?�U?�≈ ÂbF� U?�≈Ë U?N�?N�«u?� w� W?O�u?L?F�« Èu�b�« p�d?�?�� U�≈ W1d?'«
w��« WO�u?�UI�« WF?O�D�«  «– s� `�UB?��« «b� t?OK�Ë ,Êu�UI�« tO?H�?I� U0 Â«e��ô«
YO� wzUM'« UN?F�U� WN� s� WO�uL?F�« Èu�b�« W�U�≈  «¡«d�≈ W�U?� UN� r���
p�– ÊU� «–S� ,t�«u�_ WD�U?C�« W�UF�« t�u~√Ë  U�uIF�« Êu�U?� rO�UH� œu��
WK~U(« WO�«d?�ù« WF�«u�« Êu�U� u� `�UB��« d�_ r�U?(« Êu�UI�« —U~ p�c�



‡‡      ‡‡±≤∞ ‡

WF�«u�« Ác� wM�e�« t�U�0 Àb% Íc�« Êu�UI�U?� w�dL'« V�dN��« WF�«Ë w�Ë
‰UL?��« Õô U?� «–S� U?N� W?IKF�*« »U?IF�«Ë .d?���« Êu?�� j�?C� UÎLJ� 5F?��
ÂUJ�Q� Á—Ëb� U?Î�uJ�� ÊuJ� Ê√ 5?F� ÂUF�« `�U?B�«  UO?C�?I� V�?� `K~

ÆrN�LK� `K~√ ‰U� d�¬ Êu�U� WL� sJ� r� Â«œU� ÁdO� ÊËœ Êu�UI�« «c�
r�— nK� ≤∞∞≤ØµØ≤π a?�—U?�� ¥∑∞ r?�— W?O??�u??L?� W??O?F??L??� Èu?�??�®
W?O?FL?'« U?N�d?�√ w��« ∆œU?�*« W?�uL?�?� ≤∞∞≤Ø≤Ø±≥ W?�K� µ∏µØ≤Ø≥∑
WO�u� v�≈ ≤∞∞≤ WM� d�«d�� s� …b*« ‰ö?� l�dA��«Ë Èu�H�« wL�I� W?O�uLF�«
a�—U?�� ∏∂ r?�— U�«u?�?� «c?�Ë U�b??F� U?�Ë ∑’ − wMH�« V?�J*« − ≤∞∞≤ WM�
W??�u???L??�??� ≤∞∞≤Ø±Ø≤≥ W???�K�� µπ≤Ø≤Ø≥∑ r?�— nK� ≤∞∞≤Ø≤Ø≤
WM� d�UM� v�≈ ≤∞∞± WM� fD�?�√ s� …b*« ‰ö� …—œUB?�« UNO�≈ —U?A*« ∆œU�*«

Æ©U�bF� U�Ë ±πµ’ − ≤∞∞≤
¡«“≈Ë t�S???� ,s�«d�« V?KD�« lzU???�Ë vK� n?K� U??� ‰«e?�S�Ë t�≈ YO???� s�Ë
„—U?L??'« Êu�U?� ÂU?J�√ iF� q�b??F?�� ≤∞∞µ WM?�� πµ r�— Êu�U?I?�« —Ëb?~
t?{uH� s� Ë√ W?O�U*« d�“u� “U�√ Íc?�«Ë ±π∂≥ WM�� ∂∂ r�— Êu�UI�U� —œU?B�«
u�Ë Îö?�U� i�u?F��« mK�?� ¡«œ√ q�UI?� w�d?L'« V�d?N��« rz«d?� w� `�UB?��«
WM�� ∂∂ r�— Êu�U?I�« w� «Î—dI� ÊU?� U� bF� W?I��?�*« WO?�dL'« Vz«d?C�« q��
Vz«dC�« wK�� i�uF��« «c� ÊuJ� Ê√ UNK�bF� q�� tM� ±≤≤ …œU*« w�Ë ±π∂≥
tO�≈ —UA*« u�M�« vK�Ë − tOK� dI��*« ÊU� U*Ë t�S?� r� s�Ë ,WI���*« WO�dL'«
wzUM'« ·d?B?��« qO?�?� s� u� U/≈ W?O?�dL?'« rz«d?'« w� `�U?B?��« Ê√ − U?ÎHK�
Ác� 5� s�Ë ,t�«u�_ WD�UC�« W�UF�« t�u~√Ë  U�u?IF�« Êu�U� rO�UH� tLJ%
…œU*« w� U?NO?K� hM�« œ—«u�«Ë rN?�LK� `K?~_« Êu�UI�« oO?�D� …b?�U?� b�«u?I�«



‡‡      ‡‡±≤± ‡

œ—«u�« i�u?F?�?�« mK�?� oO?�D� t?F??� 5F?�� U2 , U�u?I?F�« Êu�U??� s� W?�?�U?)«
pK� vK� − W?I��?�*« WO�d?L'« W?��dC�« q�� − ≤∞∞µ WM�� πµ r?�— Êu�UI�U�
UN�Q?A� —bB� r� U*U� tK?�bF� q�� .b?I�« Êu�UI�« q� w� X�J�—« w?��« rz«d'«

ÆWO�uLF�« Èu�b�« qO�� s� UÎ�«dB�« `�UB��« qO�� Ãu�Ë ‰U� w� UÎ�U� UÎLJ�
≤∞∞µ WM�?� π± r�— Êu�U??I�« ÊQ??A� o?�DM� …b??�U??I?�«  «– Ê√ YO??� s�Ë
«c� U?N?O?� wG�√ w?��«  ôU?(« w� p�–Ë q�b�« vK� W?�?�d?C�« Êu�U?� —«b?~S�
q�b�« vK� Vz«d?C�« Êu�U?I� WL�R?� X�U� w�?�« ‰UF?�_« iF� .d& Êu�U?I�«
W?O?��d?{ W?�UD?� vK� ‰u?B?(« Âb?� W1d?� q�?� ±π∏± WM�?� ±µ∑ r�— wGK*«
Êu�U?I�« nH?� w��«  ôU?(« w� «c?�Ë ,»U?�?(« X% W?�U?{ù« Âb?� W1d?�Ë
¡«œ√ s� »dN��« W?1d�� d�ü« iF�K� …—d?I� X�U� w��«  U�uI?F�« s� b�b'«
“ËU?& ôË dN?�√ W�?� s� qI� ô …b?� f�(« U?N��u?I?� X�{√ YO?� W��d?C�«
.b?I� s� ŸUM��ô« W1d?��Ë − s�?��« U?N��u?I� X�U?� Ê√ bF�  «uM� fL?�
wH�√ s� qI� ô w?��« W?�«d?G�« U?N�?�u?I� X?�{√ w?��«Ë ◊U?AM�« W�Ë«e?� —UD�≈

Æs���« UN��uI� X�U� Ê√ bF� tOM� ·ô¬ …dA� “ËU& ôË tOM�
Âb?� W1d�?� U?NI?O�D� ‚U?D� s� ŸdA*« ‰b?� w��« rz«d?'U� oKF?�� UL?O� U?�√
‰U?� ”√— “ËU�?�� r� U� W?L�R� d?O� X?�{√ w��«  ö?���«Ë d�U?�b�« „U�?�≈
X% rB?)U� Â«e��ô« Âb?� W1d?� «c�Ë t?OM� n�√ 5�?L?� ◊UAM�« w� ‰u?L*«
vK� b�e� ô rB)« m?K�� VOB� ÊU?� «–≈ WL�R� b?F� r� w��«Ë W��dC�« »U?��
ÂUJ�Q� UNO� qLF� t�S� ,wGK*« Êu�UI?�« w�  UNOM� dA� s� Îôb� tOM� WzUL�ö�
W?O?F?�— Âb?� u�Ë ÂU?F?�« q~ú� ÎôU?L?�≈ tK� w� W1d?'« XF??�Ë w��« Êu�U?I�«
p�c� b??B?� U?/≈  ö�b?F??��« Ác� Íd??�√ U?L?MO?� Ÿd??A*« Ê_ p�–Ë 5�«u??I�«



‡‡      ‡‡±≤≤ ‡

WO�u�UI�« d~UMF�« Ë√ .d?���« …b�UI� tM� ”U�� ÊËœ WMOF� W�œUB?��«  «—U���«
 ö�b?F� s� ŸdA*« Á—b?B� U� W1d?'« WH?~ qF?H�« s� l�d� ô YO� W1d?�K�
WLJ�?� ÂUJ�√ tOK�  dI?��« U� u�Ë WMO?F�  «—U�?��ô UN�u?�Ë ‚UDM� WO�U�?��

Æt�UO� nK� U� vK� rz«d'« Ác� q�� w� iIM�«
Èd½ p�c�

rz«d??� w� `KB�« ÊQ??A� rN??�??LK� `K~_« Êu?�U?I�« …b??�U??� ‰U?L??�≈ :ÎôË√
q�b?F??�� —œU?B�«Ë ≤∞∞µ WM�?� πµ r�— Êu�U?I�U� …œ—«u?�« w�d?L?'« V�d??N?��«
Êu�UI� …œ—«u�« rz«d'« «c�Ë ±π∂≥ WM�?� ∂∂ r�— „—UL'« Êu�U� ÂUJ�√ iF�
Êu�U?I�« ÂUJ�√ vC?�I0 w?GK*«Ë ±π∏± WM�� ±µ∑ r�— q�b�« vK� Vz«d?C�«
u?�M�« v?K� p�–Ë q�b�« vK� W?�?�d?C�« Êu�U?� —«b?~S?� ≤∞∞µ WM�� π± r�—

Æ»U��_U� ÎöOBH� 5�*«
t�S� ,W��dC�« »U�� X% rB)U� Â«e��ô« Âb� W1d�� oKF�� ULO� U�√ :UÎO�U�
u??�M�« vK� p�–Ë tK?� w� W1d?'« X?F?�Ë w��« Êu?�U?I�« ÂUJ�Q?� U?N??O?� qL??F�

Æt�UO� n�U��«
,Â«d��ô« ozU� ‰u�I� «uKCH�Ë

Èu²H�« …—«œ≈ fOz—

≤∞∞µØ±≤Ø≤≤ w� «Îd�d%
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‡ UÎFÐ«— ‡

 W‡‡¹d‡B*« Vz«d‡‡‡C�« W‡‡OFLł w� «u‡‡CŽ `‡³Bð n‡O�



‡‡      ‡‡±≤¥



‡‡      ‡‡±≤µ

: W�dB*« Vz«dC�« WOFL� s� n�dF� ‡ ±
÷d?G�«Ë ‡ ±ππ∞ fD��√ d?N� w� W�d?B*« Vz«dC�« W?OF?L� X�?�Q�
qO�� w� UN�Ë , dB� w� Vz«dC�« rKF� dL��*« ÷uNM�« u� WOFL'« ¡UA�≈ s�

Æ V�—b��« Z�«d�Ë  «ËbM�«Ë  «d9R*« bI� ÷dG�« «c� oOI%
WO~U�® , …d�UI�U� »d� XFK� ‘ ¥± u� W�dB*« Vz«dC�« WOFL� dI�Ë
≤≥π≤π∂≤≤ − ≤≥π≤πµ±∂ − ≤≥π≤πµµ¥ r�— Êu?H?OK� ©W?O�u� ≤∂ Ÿ—U?�
…d�UF�« W�U��« s� w� WOFL?'U� qLF�« bO�«u�Ë , b�d� bL�� ≥∂¥ »Æ’ −
 öDF�«Ë lL?'« ÂU?�√ «b?� U?L?O?� ÎU?O?�u� Î¡U?�?� W?�œU?��« W?�U?��« v�≈ U?�U?�?~

Æ WOL�d�«
: WOFL'« ◊UA� ‡ ≤

rC�Ë WO?FL'« ¡UC?�√ vK� Ÿ“u� dN�√ W�ö� q� W�—Ëœ …d?A� —«b~≈ © √ ®
W�KB* W�dO�H?��«  UL}KF��«Ë UN�U�—œ lOL�� r�U?;« ÂUJ�√Ë WO��d{ U�U��√

Æ  UFO�*« vK� Vz«dC�« W�KB�Ë W�UF�« Vz«dC�«
WO��d{  «d9R?� l�—√ Êü« v�� bI� b�Ë ‡ WO?��dC�«  «d9R*« bI� ©»®
Vz«dC�« —Ëœ s� …d�UI�«  u�—U� ‚bMH� ±ππ± WM� d?�L�u� dN� w� : ‰Ë_«
s� …d�U?I�U� ÊU?�b�d?O*« ‚bMH� ±ππ¥ d�«d?�?� d?N?� w� : w�U?�?�«Ë , W?O?LM��« w�
±ππ∂ WM� q�d�√ w� Y�U��«Ë —UL���ô« WOLM� w� U�—ËœË WO��dC�«  «¡UH�ù«
V�«d?�  U�?�«ËË ‚u?I� s?� ±ππ∂Ø¥Ø≤∞ a�—U�� …d�U?I�U�  U?�—b*« —«b�
a�—U?�� …d�UI�U� œ«d?�u� ‚bMH� l�«d�«Ë ,W?O?��d‡‡C�«  UF�d?A?��« w�  U�U�?(«

Æ WO�dF�« ‰Ëb�«Ë dB� w� —UL���ô« vK� Vz«dC�« d�√ s� ≤∞∞¥ Ø π Ø ≤µ
 bI� b�Ë WOFL�K� w�U?I��« r�u*« —U�≈ w� WO��dC�«  «ËbM�« bI� ©Ã®
u�  «ËbM�« Ác� Ÿu?{u?� ÊU?�Ë W�—bM?J�ù«Ë …d�U?I�U� W?O?��d?{  «Ëb� …b?�
‰U*« ”√— ‚u?� Êu�U�Ë W?O?��dC�«  «—«d?�ù«Ë  U?FO?�*« vK� W?�U?F�« W��d?C�«
s� U�dO?�Ë —UL?��?�ô«  U�uF?�Ë  U'« W?O�UH�«Ë wK�u?L��« d?O�Q?��«Ë ÍdB*«



‡‡      ‡‡±≤∂

Æ r�dO�Ë ¡UC�_« lOL' ÕU��  «ËbM�« Ác� —uC�Ë WO��dC�«  U�u{u*«
: W�dB*« Vz«dC�« WOFL�� «uC� `�B� nO� ‡ ≥

: ÊuJ� Ê√ V�� W�dB*« Vz«dC�« WOFL�� Ó«uC� ÊuJ� wJ�
Ë√ w��d?C�« l�d?A�?�U� WOMF?*« WO?F?�U'«  U?OKJ�« Íb?�≈ w��d?� s� © √ ®

Æ Ã—U)«Ë dB0 WO��dC�« W��U;«
vK�  «uM?� Àö� W?OKJ?�« s� p�d?�� v?K� wC?� b??� ÊuJ� Ê√Ë ©»®

Æ ÁU�U;« Ë√ W��U;« WMN� UN�ö� X�Ë«“ q�_«
u�U� Íd?N� w� W?OFL?'« ÁbIF� Íc�« Íd�d?���« ÊU?���ô« “U?�& Ê√Ë ©Ã®

Æ ÂU� q� s� d�L�u�Ë
: XM� «–≈ ÊU���ô« W�œQ� s� “ËU���« sJ1Ë «c�

Æ WOFL'« ÷d� ‚UD� w� UN�œUF� U� Ë√ dO���U*« W�—œ vK� ö~U� © √ ®
‰u�I� ◊d?�A� Ã—U)U� Ë√ dB?0 WOMN� Ë√ WO?LK� WOFL?� w� Î«uC� Ë√ ©»®

Æ Vz«dC�« …œU� sLC�� ÊU���« ¡«œ√ UN��uC�
W�ö� UN� nzU�Ë W�Ë«e� w�  «uM?� …dA� p}K� wC� b� ÊuJ� Ë√ ©Ã®

Æ ÁU�U;« Ë√ W��U;« WMN� W�Ë«e� w� Ë√ Vz«dC�U�
: W�uCFK� ÂbI��«  «¡«d�« ‡ ¥

, W?I?�d*«Ë p�c� W?BB?<« …—U?L?��ô« vK� W?�uC?F�« VKD� Âb?I?�� © √ ®
—u?~ U?N� U?I?�d?� , W?O?F?L?'« W�—U�dJ� s� U?N?}K?� ‰u?B?(« U?C�√ sJ1 w��«Ë

Æ  U�UO� s� UN� œ—ËU� vK� W�«b�«  «bM��*«
Æ W�uCF�« VK� .bI� X�Ë œb�� tOM� µ∞ bO� r�— ©»®

ÆW�uCF�« VK� .bI� X�Ë œb�� tOM� ±∞∞ Á—b�Ë ÊU���ô« W�œQ� r�— ©Ã®



‡‡      ‡‡±≤∑

: W�uCF�« ‰u�� ÊU���« ‡ µ
u�Ë ÂU� q� s� d�L?�u� dN� s� dO�_« Ÿu��_« w� ÊU�?��ô« bIF� © √ ®

Æ ÂU�√ W�ö� …b*
q�b�« vK� …d?�U�*« V?z«dC�« w� V�UD�« s?��1 t?O�Ë ‰Ë_« Âu?O�« ©»®

Æ ©q�b�« vK� W��dC�« ÊQA� ≤∞∞µ WM�� π± r�— Êu�UI�« ® ‰U*« ”√— vK�Ë
W��dC�« ® …d?�U�*« dO� Vz«d?C�« w� V�UD�« s��1 tO�Ë w?�U��« ÂuO�« ©Ã®
W?G?�b�« W?��d?{Ë ±ππ± WM�� ±± r�— Êu?�U?I�U� …—d?I*«  U?F?O?�*« vK� W?�U?F�«

Æ© ±π∏∞ WM�� ±±± r�— Êu�UI�U� …—dI*«
W?O?�u�U?I�« W??�U?F�«  U?�u?KF*« w� V�UD�« s?�?�1 t?O??�Ë Y�U?��« Âu??O�« ©œ®
WM�� ∏ r�— —U?L?��?�ô« Êu�U?� w� …—dI*« W?O?��d?C�«  «¡UH?�ù«® W�œU?B�?�ô«Ë
W�œUB��«Ë WO�U� 5�«u�  , ±ππ≤ WM�� πµ r�— ‰U*« ”√— ‚u� Êu�U� , ±ππ∑
ŸUD� Êu�U?�Ë ±π∏± WM�� ±µπ r�— W?L�U�*«  U?�d?A�« Êu�U� q?�� …d?~UF?�

Æ © ±ππ± WM�� ≤∞≥ r�— ‰UL�_«
Æ  ¡U�� WM�U��« v�≈ W��U)« W�U��« s�  U�U� ≥ ÊU���ô« …b� © ‡�®

vK� qB?�� s* ÕU?�M�«Ë …œU?� qJ?� W�—œ ±∞∞ ÊU?�?�?�ô«  U?�—œ ©Ë®
Æ ±∞∞ s� W�—œ ∂∞

 UF�U?'« …c�U�√ s� …“U�2 W�?�� t�O�?B�Ë ÊU���ô« l{u� Âu?IO� ©“®
Æ Vz«dC�U� 5L�N*« s�Ë 5BB��*«
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W¹dB*« Vz«dC�« WOFLł
±ππ∞ WM�� ≥∑≤≥ r�— X% WK���

 WO�UL��ô« s�b�U� W�d�b�
…d�UI�« − »d� XFK� Ÿ—U� ¥±

TEH EGYPTIAN

SOCIETY OF TAXATION

W¹u‡‡‡‡‡‡‡CŽ V‡K‡Þ

: © w?????????�ö????????� ® r?????????�ô«
: œö????O*« W????N????�Ë a?�—U� ‡ ≤
: W????????????????O?????????????????�?M??'« ‡ ≥
Ø W?O?B?�?A�« W?�UD��« r�— ‡ ¥
: —«b?????~ù« W????N?????�Ë a?�—U�
:U?N?OK� q~U?(«  ö�R*« ‡ µ
: W?O�U?(« W?H?O�u�« Ë√ WMN*« ‡ ∂
: Êu?H?OK��«Ë q?L?F�« Ê«uM� ‡ ∑
 : Êu?HOK��«Ë W?�U�ô« q�?� ‡ ∏
w�?�« W�u????C???F�« ◊Ëd????� ‡ π
hM� UI?�� V�UD�« wK� o�DM�
W?OK�«b�« W?�zö�« s� ±≤ …œU*«
: © t??????????????????????H??K???� d??E??�« ®

 dH��« “«u� Ø WOKzUF�« 

 

©                    ® lO�u��«                  ≤∞∞∏     Ø     Ø     : VKD�« .bI� a�—U�

W�uCF�« WM' dI�
≤∞∞∏ Ø   Ø  a�—U�� …bIFM*« t��K�� WOFL'« …—«œ≈ fK�� wK� W�uCF�« WM' —«d� ÷d�

—d�Ë

©                    ® r�— ¡U??C??�_« q?�??�� b??O??�Ë
ÂUF�« dO�dJ��«WOFL'« fOz—
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W¹u‡‡‡CF�« ◊Ëd‡ý
 W‡‡‡OKš«b�« W‡‡‡‡×zö� U‡‡‡I³Þ

: wK� U� ‡ t�K� ‰u�I� ‡ q�UF�« uCF�« w� ◊d�A� : ©±≤® …œU*«
l�d??A?��U� W??OMF*« W??O?F??�U?'«  U??OKJ�« Íb??�≈ w��d??� s� ÊuJ� Ê√ ‡ ±
U?}KF�« b�U?F*« Íb?�≈ Ë√ Ã—U?)« Ë√ d?B?� w� WO?��d?C�« W?�?�U?;« Ë√ w��d?C�«

Æ WK�UL*«
‰Ë«“ Ãd���« a�—U� b?F� q�_« vK�  «uM� Àö� wC�√ b� ÊuJ� Ê√ ‡ ≤
ÆW��U;« WMN� Ë√ , …U�U;« WMN� W�Ë«e� w� Ë√ , WO��d{ WOBB�� nzU�Ë UNO�
u�U� ÍdN� ‰ö� W?OFL'« …—«œ≈ fK�� Á—dI� Íc�« ÊU�?��ô« “UO��« ‡ ≥

Æ ÂU� q� s� d�L�u�Ë
U?NM� q� w� d?�u?�� q�_« vK� 5O?��d?{ 5��?�� W?O?F?L'« v�≈ Âb?I?��« ‡ ¥
WO?�ö~ WM' p�– w� Á—d?I� U* UI?�Ë , WO?FL'«  U?�u�D� w� d?AM�« WO?�ö~

ÆdAM�«
…d?�U�?� s� UÎ�Ëd?�� ÊuJ� ô Ê√Ë , ·d?A�« f1 U� ¡w� t?�O?F� ô Ê√ ‡ µ

Æ WO�b*« Ë√ WO�UO��« t�uI�
t� W?~U?)« W?O?LKF�«Ë W?O�b*«  U?�U?O?��« W?�UJ� U?ÎO?�u?�?�?� U?Î�K� Âb?I� Ê√ ‡ ∂

Æ UÎNOM� Êu�L� Á—b�Ë ÂULC�ô« r�d� UÎ�u�B�
W??�—œ vK� ö??~U??� Êu?J� s� ©¥® , ©≥® s�bM?��« ÂUJ�√ s� v?M�??�??��Ë
WO?FL� w� Î«uC?� ÊuJ� Ë√ , WOFL?'« ÷«d�√ ‚UD� w� UN�œU?F�U� Ë√ dO�?��U*«
sLC�� ÊU��?�« ¡«œ√ UN��uC� ‰u�I� ◊d�A� , Ã—U)U� Ë√ d?B0 WOMN� Ë√ WOLK�
w� t??}K?� h� U??� o�Ë  «uM?� d??A??� vC??�√ b??� ÊuJ� Ë√ , V?z«d??C�« …œU??�
W?OF?L'« …—«œ≈ fK�?� s� —«d� —Ëb?~ ◊d?�A�  ôU?(« lOL?� w�Ë ,©≤®bM��«

Æt�u�I�
,‚U���ô« r�— tOM� µ∞ l� W�uCF�« ◊ËdA� …b�R*«  «bM��*« VKD�U� o�d� ® : W�u�K�
»d� XFK� ‘ ¥±  :W?OF?L'« Ê«uM� vK?� ‡ W�dB*« W?OF?L'« ÂU?� d?O�dJ�  r�U� q�d�Ë
− ≤≥π≤πµ±∂ − ≤≥π≤πµµ¥ r�— Êu???H???OK� ©W???O�u?� ≤∂ Ÿ—U???� W??O???~U�® , …d?�U??I?�U�

b�d� bL�� ≥∂¥ »Æ’ − ≤≥π≤π∂≤≤
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∫ UÎ �Uš 

WO‡�Ëb�« Vz«dC�« W‡OFL−Ð  «u‡CŽ `‡³Bð n‡‡O� 
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Egyptian Society of Taxation

1 . Name ( Triname ) : 

2 . Date & Place of Birth :

3 . Nationality :

4 . Identiy Card No. / Family / Passport :

     Date & Place of Issue :

5 . Qualifications Acquired :

6 . Profession or Actual Occupation :

7 . Occupation Address & Tel. :

8 . Residence Address & Tel. :

9 . Membership No. in the Egyptian Society of Taxation :

10 . Payment of annual Subscription for 2007 

       to the Egyptian Society of Taxation :

11 . The beginning of subscription in I. F. A. :

12 . Document certifiying Payment of 75 $

  ( amount of annual subscription to I. F. A. ) :

13 . E-mail address :

Signature                      

The International Fiscal

Association

I. F. A.

Subscription Application
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