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  بسم االله الرحمن الرحيم
  
  

الْحُكْمُ وَهُوَ ثُمَّ رُدُّواْ إِلَى اللّهِ مَوْلاَهُمُ الْحَقِّ أَلاَ لَهُ 
   )62: الأنعام (أَسْرَعُ الْحَاسِبِينَ 

  
  صدق اللـه العظيم              
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  فهرس المحتويات

  
  .اعداد قائمة الدخل المخططة للفترة القادمة -

  .اعداد موازنة التدفق النقدي المخططة للفترة القادمة -

  .دمةاعداد قائمة المركز المالي المخططة للفترة القا -

  .اعداد قائمة الارباح المحتجزة المخططة للفترة القادمة -

 .اعداد قائمة التدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة -
 .قائمة التدفقات النقدية طبقا لمعايير المحاسبة -
 .اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة الحسابات -
 الطريقة –) ياتالتسو(اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة ورقة العمل  -

 .المباشرةغير المباشرة و
  ".الخلية السفلية العكسية"اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة  -
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  :)المتنبأ بها(عداد القوائم المالية المخططة أ
– قائمة المركز المالي –قائمة الدخل 

 قائمة التدفقات النقدية– قائمة الارباح المحتجزة 
  

 تقديم
ل هذا الكتاب منهج اعداد القوائم المالية الرئيسية المخططـة   ويتنا   Pro 

Forma Financial Statements)  لفترة مالية قادمة )  المتنبأ بها/ التقديرية

سيدمة اهداف التخطيط والرقابة   وذلك لخ  و.   الكتاب اسس   تناول واعداد الموازنات  

 ،تقـديري سـاس   علي ا ة وتكلفة مخزون اخر المدة      حساب تكلفة البضاعة المباع   

  .اسلوب حسابهما كتخطيط لفترة مالية قادمةوذلك بهدف بيان 

  

   الخطوات الرئيسية لاعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة
     يقوم المنهج المستخدم في الكتاب لاعداد القوائم المالية الرئيسية المخططـة                

:علي الخطوات التالية
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  ةاعداد قائمة الدخل المخطط

للفترة القادمة موزعـا علـي      ) المبيعات(الحصول علي تنبؤ برقم الاعمال       •

 نموذج تنبؤ رياضي او من او من( اساس شهري من المختصين بالتسويق 

  .1)نموذج برمجة رياضية كالبرمجة الخطية او برمجة الاهداف

بـضاعة المباعـة    استخدام معادلات علاقة المبيعات بالانتـاج وتكلفـة ال         •

 .ي تحديد جدول الانتاج للفترة التالية فوالمخزون

الحصول علي تقدير  س  عناصر التكاليف والنفقات المختلفة للفترة القادمة،        •

واستخدامها في حساب تكلفة الانتاج وتكلفة البـضاعة المباعـة وتكلفـة            

 .مخزون نهاية الفترة التالية

 ـ            • رة استخدام البيانات السابقة في اعداد قائمة الدخل المخططـة عـن الفت

 .القادمة

 
 ظل تعدد وتعـارض      منهج الادارة لامثلية التخطبط في     :برمجة الاهداف "محمد شريف توفيق،     

الاهداف

1

منشور علي الانترنت بموقع محاسبي تكنولوجيا المعلومات بـالعنوان         ،  2006،  "

: مـن خـلال موقـع المؤلـف       com.infotechaccountants.www://http وايضا   

htm.ita/com.p7.mstawfik://http .
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  اعداد موازنة التدفق النقدي وقوائم المركز المالي

 والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة

اعداد بيان المتحصلات النقدية والمدفوعات النقديـة وصـافي التـدفقات           

.النقدية المخططة للفترة القادمة

• 

 

ترة القادمـة   اعداد موازنة التدفق النقدي متضمنه القروض وتسديداتها للف        •

 .أةبناء علي السياسات والخطط المالية والنقدية للمنش

استخدام البيانات السابقة في اعداد قوائم المركز المالي والارباح المحتجزة          •

 .المخططة في نهاية الفترة القادمة

) الفعليـة (استخدام قائمة الدخل المخططة وقائمة المركز المالي الافتتاحية          •

ز المالي المخططة في اعداد قائمة التدفقات النقدية المخططة         وقائمة المرك 

 ).الطريقة غير المباشرة(عن الفترة القادمة 

بيان اهم طرق اعداد قائمة التدفقات النقديـة عمومـا باسـتخدام طـرق               •

 طبقا للطـريقتين غيـر المباشـرة        –) التسويات(الحسابات وورقة العمل    

 .والمباشرة
  

   الدخل المخطط وقائمة المركز المالي المخططةمثال شامل لاعداد قائمة
   وقائمة الارباح المحتجزة المخططة وقائمة التدفقات النقدية المخططة

  

www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php 
 Page 6 of 86



www.infotechaccountants.com 
Prof.: Mohammed Sherif Tawfik 

 
 
 
 
 
  

                                                          

وفيما يلي البيانات المتعلقة    ). ب(،  )أ(تقوم منشأة النصر بانتاج وتوزيع منتجين       

 1/1/2ستة اشهر من    (بأعداد القوائم المالية المخططة عن الفترة المالية القادمة         

):30/6/2الي 

  

  

  

  

  

  

  

للفتـرة  ) المتنبـأ بهـا  (قدر المختصون عن التسويق ان المبيعات المتوقعة     -1

 :2المالية القادمة هي
 

: * التالي نموذج برمجة الاهداف  2 من حل
Minimize  a = ((p1,(p2+n2)),(n3, n4))                                                     

Subject to:                                                                                
           20X1 + 24 X2  - p1 + n1  =  84000هدف تكاليف التصنيع

          30X1 + 40X2  - p2 + n2  =  136000 هدف ايراد المبيعات
           1X1      - p3 + n3  =  130.  من المبيعات%10دف المخزون ه

           1X2  - p4 + n4   =  260.من المبيعات%10هدف المخزون 
X1, X2, p1, n1, p2, n2, p3, n4, p4 => 0                      

  :الحل الامثل بالحاسب الالي
N4=10, X1*=1200, n3=10, X2*=2500   a= (0,20) 

  .لمزيد من التفصيل انظر المرجع السابق. 5 = 4 + 1= عدد جداول السمبلكس المنفذة 
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                          X1          X2 
  )ب(المنتج   )أ( المنتج                      

*  *   2500    1200    وحدة  

 جنيه40    30  سعر الوحدة   *)بيعاتهدف ايراد الم (

يتوزع ايراد المبيعات الكلي المتوقع من المنتجين علي اشهر الفترة المالية            -2

 ):بالجنيه(القادمة كالتالي 

  27000  2ابريل عام    24000  2يناير عام         

  20000  2مايو عام      20000   2فبراير عام     

22000  2يونيه عام    23000  2مارس عام     

يعات خلال نفس الشهر الذي تم فيه البيع، من قيمة المب% 20يتم تحصيل  -3

 .في الشهر الذي يليه% 80

 :تحتاج وحدة الانتاج من المنتجين عناصر التكاليف التالية -4

  )ب(المنتج   )أ(            المنتج          

      جنيه12    10    مواد  

  7    6    اجور  

5    4 مصاريف اخري  

 *)تكاليف التصنيعهدف   (24             20 جملة تكاليف الصنع 

من حجـم   % 10ترغب المنشأة في الاحتفاظ بمخزون في نهاية الفترة يمثل           -5

 *)هدف المخزون (.مبيعات الفترة
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يتم سداد نفقات مشتريات المواد في الشهر التالي لشهر الشراء، بينما يـتم              -6

وتـتم  . سداد قيمة الاجور والمصاريف الاخري في نفس شـهر حـدوثهما          

 .وسط الشهري للنفقةالمحاسبة علي المت

 في المحاسـبة عـن      رد اولا صادر اولا   تستخدم المنشأة طريقة طريقة الوا     -7

 .المخزون

تقديرات عناصر النفقات الاخري للفترة التي ستسدد نقدا عدا الاسـتهلاكات            -8

 ):بالجنيه(

  15000)  تليفون– ايجار – ادوات كتابية –مرتبات (نفقات ادارية وعامة 

 مصروف -  3000  نفقات تسويقية واخري  -    2000   استهلاكات  -

تسدد علي (من ربح الفترة % 20  ضرائب دخلية بمعدل -  2000الفوائد 

).قسطين متساويين في مارس ويونيه

 جنيه رصيد نقدية في نهايـة       8000ترغب المنشأة الاحتفاظ بحد ادني قدره        -9

 .لتحقيق ذلكويمكنها الاقتراض من البنك . كل شهر من الفترة القادمة

من المتوقع ان تقوم المنشأة بشراء الات جديدة في شهر فبرايـر بمبلـغ               -10

 . جنيه5000 جنيه، وفي شهر يونيه بمبلغ 7000

 جنيـه  13000ستعلن المنشأة عن توزيعات نقديـة للمـساهمين قـدرها        -11

 .وتسددها في نفس الشهر

الفتـرة  فعلية فـي نهايـة       (31/12/1قائمة المركز المالي الافتتاحية في       -12

 ):بالجنيه(كانت علي النحو التالي ) المالية السابقة
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  )1(جدول رقم 

)                         فعلي (31/12/1قائمة المركز المالي في 
______________________________________________________  

  5100    دائنون    5000    نقدية            

  0  اوراق دفع    13000    عملاء        

  20000  قرض السندات    6200    مخزون    

  :حقوق الملكية    4600  استثمارات مالية    

  15000  رأس مال الاسهم    25800  اصول ثابتة    

  14500  ارباح محتجزة            

        ______      ______  
        54600        54600  
        =====       ======

تفصيل قيمة مخزون اخر المدة الوارد بقائمة المركز المالي الفعليـة فـي              -13

 ):بعاليه (31/12/1
 

  )2(جدول رقم 

  31/12/1مكونات مخزون اخر المدة في 

  جملة    سعر    وحدات      

   جنيه1800    18    100  )أ(     منتج 

    4400    22    200  )ب(منتج 
              6200

  

  :للفترة التالية) التقديرية(خططة اعداد القوائم المالية الم: المطلوب

  .30/6/2 الي 1/1/2قائمة الدخل المخططة عن الفترة من  -
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.30/6/2قائمة المركز المالي المخططة في  -  

 .30/6/2قائمة الارباح المحتجزة المخططة في  -

 الـي  1/1/2قائمة التدفقات النقدية المخططـة عـن الفتـرة مـن             -

30/6/2.  
 

   اعداد قائمة الدخل المخططة
 بعاليه فأن رصيد حساب العملاء الظـاهر بقائمـة          3 بناء علي ما ورد في البند        -

، وتكون قيمة   1من مبيعات شهر ديسمير     % 80 جنيه يمثل    13000المركز المالي   

وستستخدم هذه القيمة عند    .  جنيه 16250% =80 ÷ 13000مبيعات هذا الشهر    

ث سيحصل هذا الرصيد    ، حي )11جدول  (اعداد بيان المتحصلات الشهرية المخططة      

  . ضمن الفترة المالية للقوائم المخططة1لحساب العملاء في شهر يناير 

 بعاليه فأن رصيد حساب الدائنين الظاهر بقائمـة         6 بناء علي ما ورد في البند        -

وستستخدم .  ولم تسدد  1 جنيه يمثل مشتريات شهر ديسمبر       5100المركز المالي   

، حيـث   )14جـدول   (فوعات الشهرية المخططـة     هذه القيمة عند اعداد بيان المد     

  . ضمن الفترة المالية للقوائم المخططة1ستسدد في شهر يناير 

  :المخطط للفترة القادمة) رقم الاعمال( حساب قيمة المبيعات -

  )3(جدول رقم 

  )جنيه(للفترة القادمة ) المخططة(قيمة المبيعات المتوقعة 

  جملة  )ب(المنتج   )أ(                         المنتج 

    2500    1200    وحدة  

   جنيه40    30  سعر الوحدة  

136000  100000    36000       قيمة  
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:لحساب حجم الانتاج للفترة القادمة) 1( استخدام المعادلة رقم -

وحدات مخزون اخر المدة+ وحدات المبيعات = وحدات الانتاج + وحدات مخزون اول المدة 

  )4(جدول رقم 

  )وحدات(للفترة القادمة ) المخطط(المتوقع حجم الانتاج 

  )ب(المنتج   )أ(                                                         المنتج 

  2500    1200    )3جدول (   حجم المبيعات بالوحدات 

  من% 10(حجم مخزون اخر المدة المطلوب + 

  250    120        )مبيعات الفترة

)200(    )2ل جدو( حجم مخزون اول المدة -    )100(

  2550    1220        عدد وحدات الانتاج المخطط

  

التالية المخطط ) 30/6/2( لحساب تكلفة مخزون اخر المدة        – استخدام المعادلة    -

):17الذي سيرد بقائمة المركز المالي المخططة جدول (

تكلفة + تكلفة البضاعة المباعة = تكلفة الانتاج +  تكلفة مخزون اول المدة 

  دات مخزون اخر المدةوح

  

  :سيحسب قيمة كل بند في هذه المعادلة كالتالي

  )1جدول ( جنيه 6200تكلفة مخزون اول المدة  

  :تكلفة الانتاج

  )5(جدول رقم 

  تكلفة انتاج وحدة المنتج
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  )ب(       المنتج   )أ(                         المنتج 

      جنيه12    10    مواد  

  7    6    اجور  

  5    4  ريمصاريف اخ  

    ____          _____         

  24    20                جملة

  

  )6(جدول رقم 

  جملة تكاليف الانتاج المخطط
  )ب(المنتج   )أ(المنتج                               

  2550    1220  )4جدول (  عدد وحدات الانتاج المخططة 

  24    20  )5جدول (جملة تكلفة انتاج الوحدة × 

          _____    _____    

  85600    61200    24400                جملة

  

  )7(جدول رقم 

  )بالجنيه(تكلفة البضاعة المباعة واجمالي الربح المخطط 
  جمـــلة  ) ب(المنتج     )أ(المنتج                             

  ــــــ  ــــــ                                         ـــــــ

  136000  100000      36000    ):3جدول (ايراد المبيعات 

  )40×  وحدة 2500  (  ) ج30×  وحدة 1200 (

  : تكلفة البضاعة المباعة-

  )الوارد اولا صادر اولا    (

  4400      1800) 1جدول  (31/12/1من مخزون ) 1
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  )22×  وحدة 200  (  ) ج18×  وحدة 100(    

  

  55200    22000    :باقي الوحدات من انتاج الفترة) 2

  )24×  وحدة 2300)      ( ج20×  وحدة 1100(    )5جدول (

        _______    _______  

  )83400(  )59600(    )23800(    جملة تكلفة البضاعة المباعة

  ــــــ                  

  52600    40400      12200  الربح) مجمل(      اجمالي 

  

المخططـه  ) 30/6/2(تتحدد تكلفة مخزون اخر المدة      ) 2(وبناء علي المعادلة رقم     

:كالتالي

  

  

  

  

  )8(جدول رقم 

  المخطط) 30/6/2(تكلفة مخزون اخر المدة 
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  )1جدول  (1/1/1  تكلفة مخزون اول المدة   6200
85600  

  _______  )6جدول (تكلفة الانتاج المخطط + 
  91800  

  )83400(      تكلفة الوحدات المتاحة للبيع
  _______  )7جدول ( تكلفة البضاعة المباعة -
  

  

)المخطط(تكلفة مخزون اخر المدة = 

8400*

  ).17جدول ( المخططة 30/6/2يظهر بميزانية *     

  

وبناء علي البيانات السابقة  يمكن تصوير قائمة الدخل المخططة للفترة القادمـة             

:كالاتي

  )9(جدول رقم 

  )بالجنيه (30/6/2 – 1/1/2قائمة الدخل المخططة عن الفترة من 

  136000        )3جدول (ايراد المبيعات 

  )83400(     )7جدول (فة البضاعة المباعة  تكل-

            ________  

  52600          مجمل الربح

  15000    )تسدد نقدا( نفقات ادارية وعامة -

  2000      )*لم تسدد(   استهلاكات 

  3000  )تسدد نقدا(     نفقات تسويقية واخري

2000    )تسدد نقدا(   مصروف الفوائد 

            )22000(  

  ـــــــ            
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  30600    قبل الضرائب) الربح(الدخل    صافي 

  )6120(     %20) تسدد نقدا( ضرائب دخلية -

  ـــــــ            

  **24480     بعد الضرائب) الربح(  صافي الدخل 

        

  مصروف الاستهلاك/  حـ2000 بقيد يثبت*    مخصص الاستهلاك/  حـ2000

مخـصص   2   لذلك ستتضمن قائمة المركز المالي المخططة في نهايـة الفتـرة               

   ج2000استهلاك 

  . جنيه13000سيتم اجراء توزيعات نقدية منه قدرها ** 
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 التدفق النقدي وقوائم المركز الماليموازنة اعداد
   المحتجزة والتدفقات النقدية المخططةوالارباح       

سيتم في هذه المرحلة تقدير المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية الشهرية 

المخططة، ثم استخدام هذه البيانات في اعداد موازنة التدفق النقدي، واعداد قوائم 

  .مالي والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة للفترة القادمةالمركز ال

  

  ايراد المبيعات المخطط: المتحصلات النقدية المخططة

  )10(جدول رقم 

)جنيه(قيمة المبيعات المخططة للفترة القادمة علي اساس شهري 
 جملة يونيه مايو ابريل مارس فبراير يناير

22000 20000 27000 23000 20000 24000136000
  

  )11(جدول رقم 

  (*)المتحصلات النقدية المخططة خلال الفترة القادمة علي اساس شهري 
2مايو   2ابريل 2فبراير  2مارس 2يناير  2يونيه 1ديسمبر

 ايراد المبيعات 

 )10جدول (

116250  
 

2400020000230002700020000322000

 
4000 5400 4600 4000 4800   مبيعات% 20

الشهر الحالي

4400

مبيعات % 80

الشهر السابق

2130001920016000184002160016000

 

178002320020600238002560020400جملة متحصلات
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من قيمة المبيعات خلال    % 20تحصيل  : سياسة المنشأة في التحصيلات النقدية الشهرية هي      (*) 

   .في الشهر الذي يليه% 80 نفس الشهر الذي تم فيه البيع،

 31/12/1 علي اساس رصيد العملاء في ميزانية        1 ايراد مبيعات شهر ديسمبر      1

 ÷80.%  

) 1الميزانية الافتتاحية الفعليـة جـدول        (31/12/1 رصيد العملاء في ميزانية      2

  .1من مبيعات شهر ديسمبر % 80ويمثل 

علـي  ) 17جدول   (30/6/2 حسب رصيد حساب العملاء في الميزانية المخططة         3

  17600% = 80×اساس ايراد مبيعات شهر يونيه 

تكاليف الانتاج والنفقات الادارية والتسويقية : المدفوعات النقدية المخططة

  والفوائد والضرائب والتوزيعات النقدية ومشتريات الاصول الثابتة
  

  )12(جدول رقم 

  تكاليف الانتاج المخططة للمنجين أ، ب
ج بمنتــ   منتـج أ

جملة  تكلفة وحدات جملة تكلفة اجماليوحدات
30600 12 2550 12200 10 1220 42800مواد

17800 7 2550 7320 6 1220 25170اجور

12750 5 2550 4880 4 1220 17630اخري

5جدول      4جدول  5جدول    4جدول    
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  )13(جدول رقم 

  )يهجن(المتوسط الشهري لتكاليف الانتاج المخططة 

  المتوسط الشهري      شهور  )12جدول (              الجملة 

     ــــ    ـــــــــ                ــــــــــ

  7133ر3  6  ÷  42800    مواد  

  4195  6  ÷  25170         اجور

2938ر3  6  ÷  17630         اخري

  

  :المدفوعات النقدية المخططة

  )14(جدول رقم 

(*)الفترة القادمة علي اساس شهري المدفوعات النقدية المخططة خلال 
2مايو   2ابريل 2فبراير  2مارس 2يناير  2يونيه 1ديسمبر

 مشتريات مواد 

 )13جدول (

151007133713471337133713427133

 
7133 7133 7134 7133 5100 7134سداد المواد
4195 4195 4195 4195 4195 4195سداد الاجور
2938 2938 2939 2938 2938 2939نفقات اخري
2500 2500 2500 2500 2500 نفقات ادارية 

 شهريه9جدول 

2500

500 500 500 500 500 500نفقات تسويقية

 

2000مصروف فوائد          
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ضرائب دخلية         3060

)قسطين(

3060

13000توزيعات نقدية          

5000مشتريات الات        7000

17266 17266 20328 24266 15233 40328اتجملة مدفوع 

سداد نفقات مشتريات   : سياسة المنشأة في المدفوعات النقدية الشهرية هي      (*) 

المواد في الشهر التالي لشهر الشراء، بينما يـتم سـداد نفقـات الاجـور               

وتتم المحاسبة علي اسـاس     . والمصاريف الاخري في نفس شهر حدوثهما     

  .المتوسط الشهري للنفقة

  ).1جدول  (31/12/1 رصيد الدائنين في الميزانية الافتتاحية 1

  ).17جدول  (30/6/2 رصيد الدائنين في الميزانية المخططة 2
  

 جملة المدفوعات الشهرية    ويعقب ذلك ضم جملة المتحصلات النقدية الشهرية مع       

  :كالتالي

  )15(جدول رقم 

)بالجنيه(صافي التدفقات النقدية الشهرية المخططة 
2مايو   2ابريل  2مارس  2فبراير  2يونيه 2يناير 

25600 23800 20600 23200 17800   جملة المتحصلات

)11جدول ( النقدية 

20400

17266 17266 20328 24266 15233    جملة المدفوعات-

)14(النقدية جدول 

40328

)19928(27265348334)1066(2567صافي تدفق نقدي= 
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  )16(ول رقم جد

  (*)موازنة التدفق النقدي للفترة القادمة
2يونيه 2مايو 2ابريل 2مارس 2فبراير 2يناير  

   صافي التدفق

)15جدول ( النقدي 

2567)1066(27265348334)19928(

50008000800080001330721641رصيد نقدية اول المدة+ 

75676934827214534216411713رصيد نقدية تراكمي= 

06287)1227()272(4331066)سداد(قرض شهري + 

0149912270016287رصيد تراكمي للقرض

800080008000133072164128000رصيد نقدية اخر المدة= 

بمراعاة الاقتراض والسداد للحفاظ علي حد ادني من رصيد النقدية الشهري  (*) 

  . جنيه8000

  ).17جدول (صيد اوراق الدفع في قائمة المركز المالي المخططة  ر1

).17جدول ( رصيد النقدية في قائمة المركز المالي المخططة 2

  )17(جدول رقم 

  )جنيه (30/6/2قائمة المركز المالي المخططة في 

      :             التزامات وحقوق ملكية:                                           اصول

  )14جدول (    7133   دائنون    )16جدول (    8000   نقدية

  )16جدول (    6287  اوراق دفع    )11جدول (  17600  عملاء

  )1لم تتغير جدول  (20000قرض السندات     )8جدول (    8400  مخزون

  :حقوق الملكية            استثمارات 

  )1لم تتغير جدول  (15000  رأس المال    )1لم تتغير جدول   (4600    مالية

  )18جدول (  25980ارباح محتجزة   )12000 + 25800 (37800اصول ثابتة    

  )9جدول (  ) 2000(مجمع استهلاك 
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  ــــــ            ــــــ    
    74400            74400  
    =======            =======  

  

  )18(جدول رقم 

  30/6/2قائمة الارباح المحتجزة المخططة في 

ــدول (  14500  ارباح محتجزة اول الفترة        ج

1(  

  )9جدول (  24480    صافي دخل الفترة+      

  ـــــ             
             38980  
  )14جدول (  )    13000(     التوزيعات النقدية-     

  ـــــ             

    25980  ارباح محتجزة نهاية الفترة     

             ======  

  

  )19(جدول رقم 

  التغيرات في المركز المالي لاعداد قائمة التدفقات النقدية

     التغير    31/12/1    30/6/2        

)نقص/ (زيادة    1جدول رقم    17جدول رقم         

  3000      5000      8000       نقدية

     تدفق خارج  4600    13000    17600      عملاء

     تدفق خارج  2200      6200      8400      مخزون

  0      4600      4600    استثمارات مالية

    تدفق خارج12000    25800    37800      اصول ثابتة
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  نفقه غير نقدية 2000      0        2000     لاك مخصص استه

      تدفق داخل  2033      5100      7133      دائنون

       تدفق داخل6287      0      6287      اوراق دفع

  0      2000      2000    قرض السندات

  0    15000    15000    رأس مال الاسهم

  دخل (11480    14500    25980    ارباح محتجزة

    )13000ات  توزيع-14480                           

  

  )20(جدول رقم 

  )جنيه (30/6/2قائمة التدفقات النقدية المخططة في 

  ):الطريقة غير المباشرة(تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية 

      24480    )اساس الاستحقاق(صافي الدخل   

  :تسويات تعديله لتدفقات نقدية

  2000)مصروف غير نقدي(مصروف الاستهلاك +   

  )4600(      عملاء زيادة رصيد ال-  

  )2200(         زيادة المخزون-  

  2033      رصيد الدائنونزيادة +   

  6287        زيادة اوراق الدفع+   

  28000          صافي التدفقات النقدية التشغيلية   

  :تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية

)12000( )تدفق نقدي خارج( زيادة الاصول الثابتة -  

  )12000(       ية الاستثمارية  صافي التدفقات النقد  

  :تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية

  )13000(  ) تدفق نقدي خارج ( توزيعات نقدية-  

)00013(         صافي التدفقات النقدية التمويليه       
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  3000            صافي الزيادة في النقدية

  5000          رصيد النقدية في بداية الفتره+ 

8000    )كما في الميزانية( 30/6/2ره رصيد النقدية في نهاية الفت= 
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  Cash Flows Statement قائمة التدفقات النقدية 

   اساسيات ومفاهيم قائمة التدفقات النقدية

تتطلب معايير المحاسبة المالية عرض المتحصلات والمـدفوعات النقديـة            

للمنشأة خلال الفترة في قائمة التدفقات النقدية محللة الي ثلاثة نشاطات رئيـسية             

  : وقسم فرعي هي

تتضمن عرض الاثار النقدية  : Operating Activitiesيل نشاطات التشغ) 1(

وتقاس هذه الاثـار    (من عمليات المنشاة التشغيلية علي تحديد رقم الدخل         

بطريقة مباشرة، او بطريقة غير مباشرة من خلال عرض رقم الدخل علي            

اساس الاستحقاق ثم تسويته ببنود التعديل ليصبح الدخل نشاطات التشغيل          

  ).للاساس النقديمقاسا طبقا 

عرض الاثار النقدية لعمليات  : Investing Activitiesنشاطات الاستثمار) 2(

اسـتثمارات  (شراء وبيع اصول المنشأة واسهم وسندات المنشأت الاخري    

والقروض الممنوحة لمنشات   ) الحيازة والاستثمارات المالية المتاحة للبيع    

  .اخري

الاثار النقدية من عمليـات   : Financing Activitiessنشاطات التمويل ) 3(

) المصادر المملوكة والمقترضة للتمويـل    (اصدار اسهم وسندات المنشأة     

  .والتخلص منها واجراء التوزيعات النقدية

 افصاح في قسم اخير عن النشاطات التمويلية والاستثمارية التي لم يترتـب             -

صدار قرض سندات عليها تدفق نقدي ، كزيادة او شراء اصول ثابتة مقابل ا        

ويلاحظ ان المعايير المصرية بشأن قائمـة التـدفقات         . )1( ))7/( 5(مثال  (

  .النقدية لم تتطلب هذا الافصاح الاخير

 
  :  المصادر (1)
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ونتناول فيما يلي العناصر الرئيسية المكونة للتدفقات النقدية الداخلة والخارجـة             

  :لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل

  انتاج وشراء الوحدات ثم عمليات بيعها كسلع وخدمات: عمالنشاطات التشغيل او الا

  تدفقات نقدية خارجه        تدفقات نقدية داخله  

   المبالغ المسددة للعاملين كمرتبات واجور-       مبيعات العملاء بالنقد-

   تسديدات نقدية للموردين مقابل سلع وخدمات-    تحصيل نقدية من عمليات البيع الاجل-

   المسدد نقدا للحكومة نظير الضرائب والغرامات-   ع الارباح النقدية من  متحصلات توزي-

  )مصروف فائدة استثمارات متاجرة( الفوائد المسددة-        أستثمار في اسهم الشركات الاخري

   المبالغ المسددة لاغراض خيرية-  ايراد فوائد استثمارات( متحصلات الفوائد -

  ت للعملاء المبالغ التي رد-       )المتاجرة  

       المبالغ التي ردها الموردون-

         النقدية المحصلة من المنازعات القضائية-

  

  عمليات منح وسداد القروض، شراء وبيع الاصول المنتجة والاستثمارات: نشاطات الاستثمار

  تدفقات نقدية خارجه        تدفقات نقدية داخله  

دون المخزون         (عات شراء الاصول المنتجة  مدفو-  )  كالمباني( متحصلات بيع الاصول المنتجة -

  ).السلعي.                   والاصول غير الملموسه  

  .        مدفوعات شراء اسهم الشركات الاخري-                      

   مدفوعات شراء السندات التي اصدرتها الشركات  -   متحصلات تسديد القروض التي اصدرتها-

  ).استثمارات حيازة ومتاحة للبيع(    الاخري          .     المنشأة

  .               مدفوعات القروض التي منحتها المنشأة للغير-   متحصلات بيع استثمارات في اسهم اصدرها -

                                                                                                                                                     
- Donald E. Kieso and Jerry J. Weygandt, Intermediate Accounting (New York: John Wiley 

& Sons, 1989, 1995), pp.1144-1150. 
- Kermit D. Larson, Fundamental Accounting Principles (Homewood, Illinois: Richard D. 

Irwin, 1990), pp.753-761, 769, 782. 
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  ).استثمارات حيازة ومتاحة للبيع(    الغير 

 متحصلات بيع استثمارات في سندات اصدر-

).ة للبيعاستثمارات حيازة ومتاح(      الغير

  ها 

  

  . متحصلات بيع او خصم القروض-

  

  

عمليات المنشأة مع ملاكها ودائنيها اصحاب القروض طويلة الاجل والاقتراض قـصير            : شاطات التمويل ن

  الاجل

  تدفقات نقدية خارجه        تدفقات نقدية داخله  

 متح-  لملاك سداد توزيعات الارباح النقدية ل-)        حقوق الملكية(صلات اصدار الاسهم 

 تسديدات لشراء اسهم الخزا-     متحصلات اصدار السندات واوراق الدفع -  نة              

   مدفوعات تسديد القروض النقدية-     متحصلات من عمليات اقراض اخري قصيرة  -

  ل مدفوعات المبالغ الاصلية للائتمان طويل الاج-               وطويلة الاجل

  

بقسم منفصل في نهاية القائمة ان وجدافصاح اخير (التمويل غير النقدية مليات نشاطات الاستثمار و  ) ع

ونظرا لاهميتها . مثل شراء اراضي او مباني ممولة باوراق دفع او قروض طويلة الاجل  

:تشرح في قسم منفصل في نهاية القائمة، وبصفة خاصة تشمل    

  لاجل لاسهم تحويل المديونيات طويلة ا-     اصدار اسهم مقابل شراء اصول-

    تأجير الات-   شراء اصول طويلة الاجل ممولة باوراق دفع-     

   شراء اصول غير نقدية مقابل اصدار -   تحويل اصول غير نقدية لاصول اخري -

  .     اسهم وسندات        .   غير نقدية
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  قائمة التدفقات النقدية طبقا لمعايير المحاسبة) نموذج(شكل 
ثلاثـة نـشاطات    تدفقات نقدية خارجة محلله بحسب      تدفقات نقدية داخلة و   ) 1 (

خـلال  ) الاعمال او التشغيل، نشاطات الاستثمار، نشاطات التمويل       (رئيسية

+ الفترة لتحديد صافي النقد المستخدم او المقدم من كل نشاط علـي حـده               

وفـي حالـة قيـاس      . رصيد النقدية اخر المدة   = رصيد النقدية اول المدة     

لتشغيلية بطريقة غير مباشرة ترفق قائمة تسوية صـافي         التدفقات النقدية ا  

الدخل علي اساس الاستحقاق الي صافي التـدفقات النقديـة مـن نـشاط              

  .التشغيل

يضاف للقائمة في نهايتها قسم منفصل لايضاح عمليات الاستثمار والتمويل          ) 2(

 Noncashاذا وجـدت  ) لم يترتـب عليهـا تـدفق نقـدي    (غير النقدية 

Investing and Financing Activities.  

  

  ):بدون ارقام(  وفيما يلي الشكل العام لقائمة التدفقات النقدية 

  ×××      ) خارجه-داخله (  صافي التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل 

  ×××      ) خارجه-داخله (  صافي التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار 

×××      ) خارجه-داخله (يل   صافي التدفقات النقدية من نشاطات التمو

  ×××           في النقدية) النقص(      صافي الزيادة 

  ×××            رصيد النقدية في بداية الفترة     (+) 

  ×××            رصيد النقدية في نهاية الفترة     (=) 

  )ان وجدت(ايضاح موجز عن النشاطات التمويلية والاستثمارية التي لم يترتب عليها تدفق نقدي    + 

  

   قائمة التدفقات النقدية بمثال رقمي عن كل عمليات منشاة للعام الاول
 مثال -بطريقة الحسابات   
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جميع العمليات /اعداد قائمة التدفقات النقدية في نهاية العام الاول للنشاط : مثال 

  المالية تمت نقدا

 اليوميـة     فيما يلي عشر عمليات للمنشاة تمت خلال العام الاول واثباتها في دفتر             

، وبالنسبة للعمليات النقدية اضيف لحساب النقدية توصيف بحسب مـا اذا            )بالجنيه

  .كانت العملية تشغيلية او استثمارية او تمويلية، مع تصوير لحساب النقدية

  :  المطلوب

  .عقب العمليات السابقة) العرض الافقي(تصوير قوائم الدخل والمركز المالي : اولا

  .ة التدفقات النقدية في نهاية العام طبقا للمعايير المحاسبيةاعداد قائم: ثانيا

  

  :الحــل

  : جنيه نقدا40000استثمر المالك في النشاط مبلغ ) 1(

  )تمويل(النقدية /  حـ40000  

  رأس المال/  حـ40000    

  : جنيه نقدا12000شراء الات بمبلغ ) 2(

  الات/  حـ12000  

  )استثمار(النقدية /  حـ12000    

  : جنيه واتفق علي سداد الثمن خلال شهر10000اء تجهيزات بمبلغ شر) 3(

  تجهيزات/  حـ10000  

  )دائنو شراء الاصول الثابتة(دائنون /  حـ10000    

   نقدا2500تقديم خدمات للعملاء بمبلغ ) 4(

  ) تشغيل(نقدية /  حـ2500  

  ايراد خدمات مقدمة/  حـ2500    
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  : جنيه نقدا1000سددت المنشأة مصروف الايجار مبلغ ) 5(

  مصروف الايجار/  حـ1000  

  )تشغيل(نقدية /  حـ1000    

  : جنيه نقدا400سددت المنشأة مصروف المرتبات مبلغ ) 6(

  مصروف المرتبات/  حـ400  

  )تشغيل(نقدية /  حـ400    

  : جنيه علي الحساب6000ادت المنشأة خدمات للغير بمبلغ ) 7(

  )مدينون(العملاء /  حـ6000  

  ايراد خدمات مقدمة/  حـ6000    

 جنيه نقدا للدائنون عن شراء الاصول الثابتة فـي          4000سددت المنشأة مبلغ    ) 8(

  ):3(عملية رقم 

  )دائنو شراء اصول ثايتة(الدائنون /  حـ4000  

  )استثمار(النقدية /  حـ4000    

  ):7( جنيه نقدا من العملاء مقابل العملية رقم 5000حصلت المنشأة مبلغ ) 9(

  )تشغيل(النقدية / حـ 5000  

  )المدينون(العملاء /  حـ5000    

  : جنيه نقدا2000قام صاحب المنشأة بسحب مبلغ ) 10(

  المسحوبات/  حـ2000  

)تمويل(النقدية /  حـ2000    

  ):بالجنيه(وقائمة المركز المالي ) اساس الاستحقاق(قائمة الدخل : اولا
:قائمة الدخل

  )نقدية واجلة(   ايرادات 
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  2500     مقدمة للعملاءخدمات  

    خدمات مقدمة لاخرين    6000
          8500  

  )نقدية واجلة(   تستنزل المصروفات 

  1000  ايجار المبني  

)1400(     400  مرتبات العاملين   

      7100  )اساس الاستحقاق(    صافي الدخل  

          =====  

  :قائمة المركز المالي

  التزامات وحقوق ملكبة          اصول  

______       _________________________________________  

   دائنو شراء اصول ثابتة6000       نقدية28100  

  حقوق ملكية          مدينون1000  

   رأس المال40000       الات12000  

   صافي الدخل7100       تجهيزات10000  

  مسحوبات) 2000(          

  _____        _____  
  51100        51100  
  =====       =====  

  

   التدفقات النقديةقائمة: ثانيا

بناء علي القيود السابقة وترحيلها لحساب النقدية يمكـن اعـداد قائمـة               

ونعرض فيما يلي تصوير حساب النقدية مرة بشكله العادي مـع           . التدفقات النقدية 

بحسب متطلبات  (توضيح رقم القيد وتصنيف نشاط كل بند في الحساب بين قوسين            
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  النقديـــــة/ حـ

  )مع تصنيف عناصره لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل (
  __________________________________________________________  

  )استثمار) (2(ت  الا12000    )تمويل) (1( رأس المال 40000  

  )تشغيل) (5( مصروف ايجار 1000 )تشغيل) (4( ايراد خدمات مقدمة 2500  

  )تشغيل) (6( مصروف مرتبات 400      )تشغيل) (9( عملاء 5000  

  )استثمار) (8( دائنو اصول ث 4000            

  )تمويل) (10( مسحوبات 2000            

   رصيد مرحل28100            

  _____          ______  
  47500          47500  
  =====          ======  

  النقديـــــة محللا لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل/ حـ

  )تدفقات نقدية خارجة(نقص   )تدفقات نقدية داخلة(ادة زي         
  ________________________________________________________  

  :نشاط التشغيل        :نشاط التشغيل  

  )5( مصروف ايجار 1000    )4(دمة  ايراد خدمات مق2500  

  )5(  مصروف مرتبات 400        )9( عملاء 5000  
  7500          1400  
   صافي التغير في النقدية من التشغيل6100  

  __________________________________________________  

  :نشاط الاستثمار        :نشاط الاستثمار  

  )2( الات 12000            

  )8( اصول ث  دائنو شراء4000            

   صافي التغير من الاستثمار16000            
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  __________________________________________________  

  :نشاط التمويل        :نشاط التمويل  

  )10( مسحوبات 2000      )1( رأس المال 40000  

   صافي التغير في النقدية من التمويل38000  

  __________________________________________________  

   صافي التغير في النقدية28100  

  

    ومن أي من الحسابين السابقين للنقدية يمكن مباشرة تصوير قائمة التـدفقات                

  :النقدية مباشرة كما يلي

  )بالجنيه(قائمة التدفقات النقدية للمنشأة في نهاية العام الاول    

  ):ئيسيةالعمليات الر(التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل ) 1(

  7500 )5000 + 2500(من العملاء ) داخله(تدفقات نقدية محصلة   

  ):خارجه( تدفقات نقدية مسددة -  

  1000      ايجار مبني مسدد    

  )1400(    400  )مسددة(مرتبات واجور العاملين     

  6100         صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل  

  :التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار) 2(

  0            تدفقات نقدية داخله  

  )12000(    لشراء الات ومعدات طبية) خارجه( تدفقات نقدية مسددة -  

  )4000(         سداد دين شراء اصول ثابتة-  

  )16000(         صافي التدفقات النقدية من نشاط الاستثمار  

  :التدفقات النقدية من نشاطات التمويل) 3(

  40000      لمالكمن استثمارات ا  تدفقات نقدية داخله  

  ):خارجه( تدفقات نقدية مسددة -  

  )2000(          مسحوبات المالك    

  38000         صافي التدفقات النقدية من نشاط التمويل  

                ------  
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  زيادة النقدية من نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل  

      )6100 - 16000 + 38000(    28100  

  0        رصيد النقدية في بداية الفترة+   

                ------  

  28100  )كما يظهر في الميزانية الاخيرة(رصيد النقدبة في نهاية الفترة =   

                ======  

  

كما يمكن قياس التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة غير المباشـرة مـن              

خلال عرض قائمة تسوية رقم الدخل طبقا لاساس الاستحقاق الي التدفقات النقدية            

  :كالتاليالتشغيلية 

  

قائمة تسوية رقم الدخل طبقا لاساس الاستحقاق الي التدفقات النقدية التشغيلية 

  )بالجنيه(
  7100    )من قائمة الدخل باساس الاستحقاق(صافي الدخل الاعمال الرئيسية 

  :تسويات لتعديل دخل الاستحقاق لتدفقات نقدية تشغيلية

  - )ات الاصولكاستهلاك(تضاف نفقات لم يسدد مقابلها نقد (+) 

  )1000(    )زيادة رصيد العملاء(ايرادات لم يحصل مقابلها نقد ) -(

  -      )نقص الدائنون(نقدية سددت لم يقابلها نفقة ) -(

  )1000(ــــ                  

  6100      صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل  

        =====)    يتطابق مع صافي التدفقات النقدية التشغيلية بالقائمة بعاليه(  

  

   اهم اساليب أعداد قائمة التدفقات النقدية
يتم تفسير التغير في رصيد النقدية في نهاية العام عن بدايته محللا لنشاطات 

  :التشغيل والاستثمار والتمويل من خلال عدة اساليب
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المثـال   علي نحو ما عرضه     (بأستخدام الحسابات وذلك بالاسلوب اليدوي      * 

  ):السابق

ات العمليات من بداية العام علي اساس تصنيف العمليـات النقديـة   يتم اثب   

ولا باول بحسب نشاطات التشغيل والاسـتثمار       اوحساب النقدية المثبتة به     

ويمكن تنفيذه من عمليـات     ). او استخدام ثلاثة حسابات للنقدية    (والتمويل  

لي اول عام للمنشأة او من الاعوام التالية بافتراض وجود قائمة مركز مـا    

وقد ينفذ يدويا او باستخدام الحاسـب الالـي ضـمن           . بارصدة اول العام  

  .ي للمحاسبة الماليةتصميم وتنفيذ النظام الال

) التـسويات (وبأستخدام ورقـة العمـل   ) دون ورقة العمل(باسلوب يدوي   * 

Worksheet          يدويا او باستخدام ورقم العمل ضمن برامج الحاسب الالي 

ويتم التشغيل من نمـاذج     " (اكسل او غيره  "ترونيه  المختصة بالجداول الالك  

Templates        ات النقديـة   معدة ومبرمجة بصفة خاصة لقائمـة التـدفق .(

وتستلزم هذا الاساليب توافر قائمة دخل للعام وقائمتي مركز مـالي فـي             

بداية ونهاية الفترة وبعض المعلومات الاخري عن اهم العمليات النقديـة           

  . تغيرات في بعض الحساباتوغير النقدية لتحليل ال

  

وتعتمد هذه الاساليب علي اساس حساب التغيرات في ارصدة حـسابات               

قائمة المركز المالي في اخر المدة عن بداية المدة، ثم ادخـال تعـديلات              

 بما فيها رقم    -علي بعض ارصدة الحسابات     ) تسويات او تحليل التغيرات   (

(+) هذه التعديلات بالزيادة     بحيث تضاف    -الدخل علي اساس الاستحقاق     

علي ارصدة بعض الحسابات بهدف تحويل قياس الاستحقاق        ) -(والنقص  

من ناحية اخري قد يتم تنظيم نفس هذا العمـل بـشأن            . الي تدفقات نقدية  
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Worksheet .خيرة قد تنفذ يدويا او     والا

وستوضـح الامثلـة    (علي الحاسب الالي بطريقة مباشرة او غير مباشرة         

يحل مرة بالطريقة غيـر المباشـرة        هذه الحالات مع مثال اخير       التالية كل 

وفي حالة استخدام ورقة العمـل تـدخل        ). ومرة ثانية بالطريقة المباشرة   

ن طرفين مدين ودائن لكن لا      التعديلات او تحليل التغيرات كقيود تسويات م      

  .تثبت تلك القيود في دفتر اليومية

، وتقوم علي اساسـيات ورقـة       "الخلية السفلية العكسية  "بأستخدام اسلوب   * 

العمل في تحديد التغير في حساب قائمة المركز المالي، ثم ينقل مباشـرة             

للخلية السفلية العكسية كتدفق داخل او تدفق خارج في قائمـة التـدفقات             

  ).دون اعداد ورقة العمل(النقدية 

 تحت نظام Accounting Softwareبأستخدام برامج المحاسبة الجاهزة * 

النوافذ، حيث تطلب هذه القائمة مباشرة في نهاية الفترة مع قوائم الـدخل            

  .والمركز المالي

  

   ملخص اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام اسلوب الحسابات 
عداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام اسلوب ورقة العمل        يري كثيرون ان ا     

Worksheet            قد يمثل صعوبة ويحتاج لوقت كبير، ومن ثم اقترح اسلوب استخدام 

باعتباره اسلوبا منظما وسريعا لاعداد     )  او غيره  Tعلي شكل حرف        (الحسابات  

ساسي لهذا  ويتحدد الهدف الا  . القائمة بصفة مستمرة مع استمرار عمليات المنشأة      

الاسلوب في تفسير صافي التغير في رصيد النقدية من خلال بيان التغيرات الحادثة             
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فأن هذا الاسـلوب بالطريقـة        سبق بيانه بايجاز   وكما 

  :اليدوية يقوم علي

مع تخصيص جانبه الايمـن     ) او غيره  (T فتح حساب النقدية علي شكل حرف        -

ة في رصيد النقدية او تدفقات نقدية داخله، وتخـصيص جانبـه            للزياد) المدين(

للنقص في النقدية او تدفقات نقدية خارجه، واثبات صافي التغير          ) الدائن(الايسر  

في الجانب المناسب باعلي الحـساب او       )  رصيد اول المدة   -رصيد اخر المدة    (

  .في نهايته

من النـشاطات   ) مدين(ادة  زي:  اقسام هي  6 تقسيم او تحليل حساب النقدية الي        -

مـن النـشاطات التـشغيلية      ) دائن(التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، ونقص     

  .والاستثمارية والتمويلية

 ـ             - /  تثبت قيود النقدية للفترة بأستخدام حساب النقدية علي ان يلحق بأسـم حـ

.  استثمار بحسب نوع العملية    - تمويل او    - تشغيل او    -النقدية في طرف القيد     

بحـساب  ) تمويل/استثمار/تشغيل(ويتم ترحيل قيود النقدية الي القسم المختص        

  . النقدية المحلل

 ـ            - /  طبقا لهذا الاسلوب فأن معظم التغيرات في البنود غير النقدية تفسر ضمن ح

  .النقدية

 بعد ترحيل كل قيود النقدية لحساب النقدية المحلل يتم تصوير قائمـة التـدفقات               -

  .رة من عناصر الاقسام السته بحساب النقديةالنقدية للفت

 من ناحية اخري فيما يتعلق بنفس الطريقة في ظل استخدام الطرق المحاسـبية              -

فيمكن ان يتم ذلك بتحليل عمود النقدية الـي نـشاطات           ) الفرنسية والانجليزية (

 Cashالتشغيل والاستثمار والتمويل في كل من يومية المتحـصلات النقديـة   
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، ويومية المدفوعات التقدية )يومية المقبوضات ( Receipts JournalCash 

Payments Journal) يومية المدفوعات.(  

   

  من خلال قائمتي ) بدون ورقة عمل( اعداد قائمة التدفقات النقدية 
    العام الاول للمنشأة-مركز مالي وقائمة دخل   

  :يتطلب هذا الاسلوب توافر ما يلي  

  ).نهاية عامين متتاليين(الي للمنشأة اول واخر المدة قائمة المركز الم) 1(

  .قائمة الدخل للفترة) 2(

تحليل للحسابات غير النقدية في الميزانية      (بيانات عن بعض عمليات المنشأة      ) 3(

  ).مع بعض المعلومات الاضافية

  

  ):بدون ورقة عمل(    ويتم اعداد قائمة التدفقات النقدية طبقا للخطوات التالية 

بطريقة غير مباشـرة او  (تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية   -

  ).بطريقة مباشرة

  . تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطات الاستثمارية والتمويلية-

  . تحديد صافي التغير في النقدية خلال الفترة-

  .اية الفترة ونهايتها تسوية التغير في النقدية مع التغير في رصيد النقدية بين بد-

  

  :ويعرض المثال التالي تطبيق هذه الخطوات  

  ): بدون ورقة عمل( يدوي -   مثال 

 سهم عادي بقيمـة     600 باصدار   19×1/1/1بدأت منشأة س نشاطها في        

وفيمـا يلـي قـائمتي      .  جنيه للسهم وحصلت قيمتها دفعة واحدة نقدا       100اسمية  
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   بالجنيه- 1قائمة المركز المالي لمنشأة س في نهاية وبداية عام 
  )نقص/(زيادة  19×1/1/1    19×31/12/1      

  : الاصول

  64000    0      64000         نقدية

  32000    0      32000  )ذمم/عملاء(     مدينون 

  ) جنيه ألف96استخدامات    (  0      96000      

      =====     ======  

  :التزامات وحقوق ملكية

  14000    0      14000  )تجاريون(   موردون 

  60000    0      60000     رأس مال الاسهم

  22000    0      22000       ارباح محتجزة

  ) الف جنيه96موارد            (0      96000      

      =====     ======  

  :19×1عن عام ) اساس الاستحقاق(قائمة الدخل 
  170000        ايرادات  

  )130000(       نفقات التشغيل-  

  40000     دخل النشاط قبل الضرائب  

  )12000(       ضرائب دخليه-  

    28000       دخل بعد الضرائب  

  

 بطريقتين هما الطريقة    التدفقات النقدية التشغيلية  وكما سبق ايضاحه تتحدد       

  :المباشرة والطريقة غير المباشرة
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  شرة لقياس التدفقات النقدية التشغيلية الطريقة غير المبا
تقوم هذه الطريقة علي تعديل او تسوية دخل النشاط المحسوب علي اساس    

ويتم ذلك من خلال تعديل     . الاستحقاق الي دخل نشاط محسوب علي الاساس النقدي       

 noncash itemsالبنود غير النقدية الدخل المحسوب علي اساس الاستحقاق بأثر 

  . خلفي قائمة الد

  

تغيرات المركز المالي   ) تصنيف(وفيما يلي ثلاث قواعد اساسية للتعامل مع          

  :بغرض تعديل الدخل المحسوب علي اساس الاستحقاق الي حساب التدفقات النقدية

) كالاسـتهلاكات (النفقات المحسوبة طبقا لاساس الاستحقاق ولم تستخدم نقـد          ): 1(قاعدة رقم   

  .حملت عليه دون اثر نقديتضـاف لدخل الاستحقاق لانها 

وتـضاف لـرقم دخـل      ) تـدفق للـداخل   ( زيادة خصم تمثل موردا للامـوال        -): 2(قاعدة رقم   

  .الاستحقاق

ويطرح مـن رقـم دخـل       ) تدفق للخارج ( نقص خصم يمثل استخداما للاموال       -  

  .الاستحقاق

قـم دخـل   وتطـرح مـن ر    ) تدفق خارج ( زيادة اصل تمثل استخداما للاموال       -): 3(قاعدة رقم   

  .الاستحقاق

ويـضاف الـي رقـم دخـل        ) تدفق داخـل  ( نقص اصل يمثل موردا للاموال       -  

  .الاستحقاق

  

وبالتطبيق علي ال  :، نجد ان تحليل عناصر المركز المالي الاخير تبين ما يليمثال

حـسبت ضـمن    ( الف جنيه    32زيادة رصيد العملاء خلال العام بمبلغ       ) 1  

  ).ايرادات النشاط
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حـسبت ضـمن نفقـات      ( الف جنيـه     14يد الدائنون بمبلغ    زيادة رص ) 2  

  ).النشاط

ولحساب دخل النشاط علي الاساس النقدي طبقا للطريقة غيـر المباشـرة              

لان (يجب تعديل الدخل علي اساس الاستحقاق باستنزال زيـادة رصـيد العمـلاء              

= صـل    زيادة ا  - الف جنيه  32الايرادات زائدة او دائنة بايرادات غير نقدية قدرها         

لان المـصروفات زائـدة     (واضافة الزيادة في رصيد الـدائنين       ) استخدام وتطرح 

) مـورد وتـضاف   =  زيادة خـصم     - الف جنيه    14بمصروفات غير نقدية قدرها     

:كالتالي

  

  
    جنيه28000 )من رقم الدخل وتعديله بالتسوياتالبداية (صافي الدخل   

  :تسويات اثر البنود غير النقدية  

  )32000(    )ايرادات اثبتت لم يحصل مقابلها نقد(ملاء  زيادة الع-  

  14000    )نفقات اثبتت لم يقابلها نقد مسدد(زيادة الدائنون +   

  10000        صافي التدفقات النقدية التشغيلية  

  

  

 لقياس التدفقات النقدية التشغيلية ) طريقة قائمة الدخل(الطريقة المباشرة 
دات النقديـة والمـصروفات النقديـة       لايراتقوم هذه الطريقة علي حصر ا       

ولذا غالبا ما تسفر عن قائمة تدفقات نقدية        .  ثم استنزال الاخيرة من الاولي     للنشاط

  .اكثر اختصارا من الطريقة غير المباشرة) تشغيليه(
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 جنيـه   170000وكما هو موضح بقائمة الدخل السابقة بلغت الايـرادات            

 جنيه، لذلك فان مبلـغ  32000لفترة بمبلغ بينما زاد رصيد حسابات العملاء خلال ا    

كذلك بلغت النفقـات    .  جنيه حصل كأيرادات نقدية    138000) 32000 -170000(

 جنيه بينما زادت ارصدة حسابات الموردين خـلال         130000التشغيلية للفترة مبلغ    

، لذلك فـأن    )بافتراض انها تتعلق كلها بالنفقات    ( جنيه   14000نفس الفترة بمبلغ    

 جنيه يمثل مـصروفات تـشغيلية نقديـة         116000) 14000 - 130000(مبلغ  

ونظرا لانه في نهاية الفترة لم يظهر التزام في قائمة المركز المالي يتعلق             . للفترة

وبناء عليه يكون   . مبلغ ضرائب دخل الفترة   ) نقدا(بالضرائب، لذلك فقد سدد بالفعل      

  :أة بالطريقة المباشرة كالتاليقياس صافي التدفقات النقدية التشغيلية لنفس المنش
  

  

  )البداية من الايرادات ثم تسويات     (138000    نقدية محصلة كأيرادات   

  )116000(     نقدية مسددة كنفقات-  

  22000    دخل نقدي قبل الضرائب  

  )12000(     مصروف الضرائب نقدا-  

  10000  صافي التدفقات النقدية التشغيلية  

  

  دفقات النقدية  استكمال اعداد قائمة الت
من البيانات الاضافية للمثال يتبين ان المنشأة حصلت نقدا قيمة اسهم رأس      

واجـرت  )  زيادة خصم تمثل مورد او تدفق نقـدي داخـل          - جنيه 60000(المال  

نقص خصم يمثل استخداما او تدفق      ( جنيهات علي السهم     10توزيعات نقدية بواقع    

وبناء عليه تكون قائمـة     . ت التمويليه النشاطا، وكلاهما يصنف ضمن     )نقدي خارج 

  :التدفقات النقدية للمنشأة كما يلي
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  19×31/12/1قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 

  ):الطريقة غير المباشرة(تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية 

  28000      )اساس الاستحقاق(صافي الدخل   

  :نقدية     تسويات تعديله لتدفقات 

  )32000(         زيادة رصيد العملاء-  

  14000        زيادة رصيد الموردون+   

      10000  )غير مباشرة/مباشرة( صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

  :تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية

  60000        اصدار اسهم رأس المال+   

  )6000(        مدفوعات توزيعات نقدية-  

  54000        لنقدية التمويليه   صافي التدفقات ا    

  64000            صافي الزيادة في النقدية

  صــفر          رصيد النقدية في بداية الفتره+ 

  64000  )كما في الميزانية (19×31/12/1رصيد النقدية في نهاية الفتره = 

                =====  
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  )التسويات(لمحة عن اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل 
  بالطريقة غير المباشرة  
قѧѧد يفѧѧضل آثيѧѧرون اسѧѧتخدام اسѧѧلوب ورقѧѧة  ) التѧѧسويات(مѧѧع آثѧѧرة التعѧѧديلات   
لتنظѧѧيم ) يѧدوي او علѧي الحاسѧب الالѧѧي باسѧتخدام بѧرامج الجѧداول الالكترونيѧة       (العمѧل  

ويتحѧدد شѧكل ورقѧة      . زمة لاعداد قائمة التѧدفقات النقديѧة      تجميع وتصنيف البيانات اللا   
القѧѧسم العلѧѧوي لحѧѧسابات قائمѧѧة المرآѧѧز   (العمѧѧل فѧѧي الطريقѧѧة غيѧѧر المباشѧѧرة آالتѧѧالي   

المالي والتغيرات بها، القسم السفلي لعناصر قائمة التدفقات النقديѧة بحѧسب نѧشاطات        
     ѧѧودان للتѧѧسمان عمѧѧط القѧѧل،  ويتوسѧѧتثمار والتمويѧѧشغيل والاسѧѧل (سويات التѧѧاو تحلي

مѧѧدين ودائѧѧن ويخѧѧصص اخѧѧر سѧѧطر بهمѧѧا للتغيѧѧر فѧѧي رصѧѧيد النقديѧѧة بحيѧѧث  ) التغيѧѧرات
ويلاحظ في هѧذا الѧشأن      ). يمثل بند الموازنة لتساوي جملة التسويات المدينة والدائنة       

  - علي خلاف الطريقѧة المباشѧرة آمѧا سيوضѧح     -ان قائمة الدخل لاتدخل لورقة العمل      
  : آاول بند في القسم السفلي الخاص بقائمة التدفقات النقديةولكن يدخل رقم الدخل

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )الطريقة غير المباشرة(تصميم ورقة عمل اعداد قائمة التدفقات النقدية 
اسماء الحسابات   ارصدة نهاية   التسويات

)او تحليل التغيرات( العام السابق
ارصدة نهاية 
العام الحالي

دائن   مدين     
        :  الماليارصدة المرآز

)نقص(××  )زيادة(××  ×× النقديѧѧѧة (الارصѧѧѧدة المدينѧѧѧة  
)اول بند

××

×× ×× ××   ××
    ×× ××جمله اصول الميزانية

×× ×× ×× ××الارصدة الدائنة
×× ×× ××   ××

    ×× جمله خصوم الميزانية
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قائمة التدفقات النقدية:        
:النشاطات التشغيلية        

    ××  )اول بند(صافي الدخل 
××××    تسويات  

:النشاطات الاستثمارية        
××××  متحصلات ومدفوعات   

:النشاطات التمويلية        
××××  متحصلات ومدفوعات   

نشاطات استثمارية         
وتمويلية غير نقدية

××××  تسويات  
××××××  )التغيرات(جملة التسويات   
××)××(  النقدية) نقص(زيادة   
××××××  جملة  

  
  :وطبقا لهذا الاسلوب يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية آالتالي  
  

  يتم اعداد ورقة العمل السابقة بالخطوات التالية  
  

 تѧѧدخل ارصѧѧدة حѧѧسابات اصѧѧول وخѧѧصوم قائمѧѧة المرآѧѧز المѧѧالي فѧѧي بدايѧѧة ونهايѧѧة    -1
لا تѧدخل قائمѧة   راعѧاة ان   المدة الي قسم قائمة المرآز المѧالي بورقѧة العمѧل، مѧع م      

 فѧي  يدخل صافي الدخل آأول بنѧد ضѧمن النѧشاط التѧشغيلي            لورقة العمل لكن     الدخل
القѧѧسم الѧѧسفلي مѧѧن الورقѧѧة المخѧѧصص لقائمѧѧة التѧѧدفقات النقديѧѧة بنѧѧشاطاتها الѧѧثلاث   

يضاف لذلك تخصيص اخر جزء من قائمة التѧدفقات فѧي           . تشغيل واستثمار وتمويل  
  .تثمار والتمويل غير النقديةورقة العمل لنشاطات الاس

 تدخل تسويات رقم الدخل في قسم قائمة التѧدفقات النقديѧة علѧي اسѧاس التѧسويات                  -2
وفѧي هѧذا   . المدينة تزيد التدفقات النقدية والتسويات الدائنة تنقص التدفقات النقدية      

الشأن يراعي ان تدخل تسويات رقم الدخل مرة مع تغيرات الاصول المتداولة غيѧر              
ديѧѧة او الالتزامѧѧات المتداولѧѧة المتعلقѧѧة بالنѧѧشاط التѧѧشغيلي، ومѧѧرة اخѧѧري تѧѧدخل    النق

الدائنѧة لاعمѧدة التѧسويات المقابلѧة فѧي الميزانيѧة            / القيمة المقابلة للتѧسوية المدينѧة     
  .للتغير في الاصول او الالتزامات المتداولة

ادخѧال  ) عمѧل في قسم قائمة التدفقات النقدية بورقة ال( تتضمن تسويات رقم الدخل  -3
. بنѧѧود النفقѧѧات التѧѧي لѧѧم يترتѧѧب عليهѧѧا اسѧѧتخدام نقѧѧد آالاسѧѧتهلاآات آتѧѧسوية مدينѧѧة   
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د أي مكاسѧѧѧب او خѧѧѧسائر مѧѧѧن   تѧѧѧدخل تѧѧѧسويات رقѧѧѧم الѧѧѧدخل علѧѧѧي اسѧѧѧاس اسѧѧѧتبعا  -4
وحيѧث ان التѧدفقات النقديѧة مѧن هѧذه المكاسѧب             . النشاطات الاسѧتثمارية والتمويليѧة    

تѧستبعد مѧن النѧѧشاطات التمويليѧة فتѧدخل لورقѧѧة العمѧل آتѧسوية دائنѧѧة،  ولѧذلك فѧѧأن        
ولكѧѧل تѧѧسوية بهѧѧذا الѧѧشأن يѧѧتم ادخѧѧال . خѧѧسائر هѧѧذه العمليѧѧات تѧѧدخل آتѧѧسوية مدينѧѧة

د التѧѧѧسويات المنѧѧѧاظر لحѧѧѧسابات المرآѧѧѧز المѧѧѧالي وايѧѧѧضا  الطѧѧѧرف الاخѧѧѧر فѧѧѧي عمѧѧѧو 
  .للتسويات المناظرة للنشاطات الاستثمارية والتمويلية

 عقب اجراء تسويات الدخل، فأن أي تسويات لم تدخل لارصدة حسابات الميزانية              -5
يѧѧѧتم معالجتهѧѧѧا ضѧѧѧمن قيѧѧѧود تѧѧѧسويات المتعلقѧѧѧة    ) بالقѧѧѧسم العلѧѧѧوي لورقѧѧѧة العمѧѧѧل  (

ية والتمويليѧѧة، وتѧѧشمل علѧѧي سѧѧبيل المثѧѧال عمليѧѧات شѧѧراء       بالنѧѧشاطات الاسѧѧتثمار 
الاصѧѧول الثابتѧѧة واصѧѧدار رأس مѧѧال الاسѧѧهم وقѧѧرض الѧѧسندات وتوزيعѧѧات الاربѧѧاح     

آمѧѧѧا تتѧѧѧضمن هѧѧѧذه الخطѧѧѧوة ادخѧѧѧال مѧѧѧزدوج لقѧѧѧيم عمليѧѧѧات النѧѧѧشاطات         . النقديѧѧѧة
 noncash investing andالاسѧتثمارية والتمويليѧة التѧي لѧم تѧستخدم نقѧد       

financing activities.  
 عقب ادخال آل التسويات يجب التاآد من الدقة الحسابية لجملة قيم التسويات -6

المدينة والدائنة، بحيث ان التغير في رصيد النقدية من بداية المدة الي نهايتها 
  .يكون البند الذي يحقق تساوي جملة التسويات المدينة مع جملة التسويات الدائنة

  
  : ملحوظات اخري عامة-
فѧي  ) دون حѧساب النقديѧة  (تحسب قѧيم التغيѧر فѧي ارصѧدة حѧسابات المرآѧز المѧالي               *  

+ بورقة العمل بحيث رصѧيد بدايѧة المѧدة    ) مدين ودائن (اعمدة التسويات او التغير     
تѧم مراعѧاة ذلѧك فѧي برنѧامج          (رصيد نهاية المدة    ) = دائن/مدين(التسوية او التغير    

لѧو ادخѧل المѧستخدم مبلѧغ غيѧر سѧليم او             الحاسب الالي الوارد بملحق الكتاب بحيث       
  ").صحة التسوية"لعمود غير سليم يظهر خطأ في عمود 

خѧاص  (بقيѧد تѧسوية يتنѧاول تحليѧل التغيѧرات      ) علѧي الاقѧل  (تدخل قѧيم التغيѧر مѧرتين      * 
بورقѧѧة العمѧѧل فقѧѧط ولا يثبѧѧت بالѧѧدفاتر بهѧѧدف تѧѧصفية آѧѧل التغيѧѧرات المحѧѧسوبة فѧѧي     

اصѧѧѧر قائمѧѧѧة التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة بعناصѧѧѧرها     حѧѧѧسابات الميزانيѧѧѧة مقابѧѧѧل انѧѧѧشاء عن   
الاول يتعلѧق   : وذلѧك مѧن طѧرفين     ) ونشاطاتها المختلفة في القسم الاخير من الورقة      

بѧѧالتغير المحѧѧسوب فѧѧي حѧѧساب اصѧѧول او خѧѧصوم الميزانيѧѧة، والطѧѧرف الثѧѧاني ببنѧѧد    
فѧي القѧسم    ) ولѧيس حѧساب   (يتعلق بعناصر قائمѧة التѧدفقات النقديѧة         ) وليس حساب (
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عناصر قائمة التدفقات النقدية  / . ولذلك تكتب القيود وتدخل دون استخدام لفظ حـ
المرآѧز المѧالي ومѧرة اخѧري فѧي          لتوضيح الادخѧال المѧزدوج للتغيѧر مѧرة فѧي قائمѧة              * 

) ويمكѧن حѧرف   ( اضيف في المثال رقم مسلسل مكرر        -قسم قائمة التدفقات النقدية     
علي الاقل وذلك بين قوسين لكѧل رقѧم ادخѧل مѧرتين             ) مرة مدين ومرة دائن   (مرتين  

  .لاعمدة التسويات او تحليل التغيرات
نقديѧѧةغيѧѧر ال  فѧѧي القѧѧسم الاخيѧѧر تѧѧدخل عمليѧѧات النѧѧشاطات الاسѧѧتثمارية والتمويليѧѧة  * 

  .لقائمة التدفقات النقدية وذلك بادخال مزدوج لنفس القيمة مرتين
تصور قائمة التدفقات النقدية من عناصر بنود قسم قائمة التدفقات النقديѧة الظѧاهر              * 

  .بالقسم السفلي من ورقة العمل بحسب نشاطات التشغبل والاستثمار والتمويل
للمثѧال   ) ايѧدوي (التѧدفقات النقديѧة باسѧتخدام ورقѧة العمѧل          فيما يلѧي بيѧان اعѧداد قائمѧة          

  :السابق
)الطريقة غير المباشرة( باسلوب ورقة العمل ئمة التدفقات النقدية لمثال   اعداد قا

اسماء الحسابات   ارصدة نهاية   التسويات
)او تحليل التغيرات( العام السابق

ارصدة نهاية 
العام الحالي

دائن   مدين     
        : المرآز الماليارصدة 

0 64000 0 64000نقدية
0 32000) 2( 0 32000)عملاء(مدينون 

    0 96000جمله اصول الميزانية
14000) 3 ( 0 0 14000)موردون(دائنون 
60000) 4( 0 0 60000رأس مال الاسهم
28000) 1( 6000) 5( 0 22000ارباح محتجزة

    0 96000جمله خصوم الميزانية
قائمة التدفقات النقدية:        
:النشاطات التشغيلية        

    )1 (28000  صافي الدخل
)2 (32000    زيادة العملاء  

     )3 (14000  زيادة موردون
:النشاطات الاستثمارية        

00  متحصلات ومدفوعات   
:النشاطات التمويلية        

     )4 (60000  زيادة راس مال الاسهم
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)5 (6000      ارباح نقديةتوزيعات  
204000140000  )التغيرات(جملة التسويات   
64000     النقدية) نقص(زيادة   
204000204000  جملة  

  
  

  :تحليل اهم التغيرات باستخدام قيود التسويات
دون (بورقة العمل لنقل صافي الدخل لقائمة التدفقات النقديѧة          ) 1(  قيد التسوية رقم      

  / ):استخدام حـ
  ) تدفق داخل من نشاط تشغيل-قائمة التدفقات ( صافي الدخل 28000  
   ارباح محتجزة28000    

  
  :بورقة العمل لنقل صافي الدخل لقائمة التدفقات النقدية) 5(  قيد التسوية رقم 

   ارباح محتجزة6000  
  ) تدفق خارج تمويلي-قائمة التدفقات (  توزيعات ارباح نقدية 6000    

  
يه ترتѧب علѧي القيѧدين الѧتخلص او تѧصفية آѧل التغيѧرات المحѧسوبة                  وبناء عل   

الي ) 28000(مقابل تصنيف الدخل    ) 22000(في بند الارباح المحتجزة بالميزانية      
آتѧدفق نقѧدي خѧارج بنѧشاط        ) 6000(تدفق داخل بنشاط التشغيل والتوزيعات النقديѧة        

  . التمويل
  

  :بورقة العمل) 2(قيد التسوية رقم 
  لاء  عم32000  
  ) نشاط تشغيل-قائمة التدفقات، دائن آتدفق خارج ( زيادة عملاء 32000    

  
  :بورقة العمل) 3(قيد التسوية رقم 

  )  نشاط تشغيل-قائمة التدفقات، مدين آتدفق داخل ( زيادة موردون 14000  
   موردون14000    

  
رقѧم     وقد سبق تنفيѧذ ذلѧك بطريقѧة يدويѧة وبѧدون ورقѧة عمѧل فѧي قѧسم عنѧد تعѧديل                         

الدخل الي تدفق نقدي باستنزال الايرادات المثبتة باساس الاستحقاق ولكن لم يحѧصل             
الايѧѧرادات علѧѧي اسѧѧاس الاسѧѧتحقاق بقائمѧѧة الѧѧدخل زائѧѧدة بѧѧايرادات غيѧѧر   (مقابلهѧѧا نقѧѧد 

المѧѧѧصروفات علѧѧѧي اسѧѧѧاس  (واضѧѧѧافة النفقѧѧѧات التѧѧѧي لѧѧѧم يقابلهѧѧѧا نقѧѧѧد مѧѧѧسدد   ) نقديѧѧѧة
  ).ات غير نقديةالاستحقاق بقائمة الدخل زائدة بمصروف
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  من خلال قائمتي ) بدون ورقة عمل( اعداد قائمة التدفقات النقدية 

   العام الثاني للمنشأة مثال -مرآز مالي وقائمة دخل   
  

  ):بدون ورقة العمل( يدوي -مثال 
   بالجنيه- 1 مقارنة بعام 2قائمة المرآز المالي لمنشأة س في نهاية عام 

  )نقص/(ةالتغير زياد    19×1      19×2      
  :     الاصول

  )12000(    49000      37000      نقدية
  )10000(    36000      26000      مدينون 

  6000    0      6000    مصروفات مقدمه
    70000    0      70000      اراضي
  200000    0    200000      مباني

  11000    0    )11000(    مجمع استهلاك مباني
  68000    0      68000    الات ومعدات

  10000    0    )10000(    مجمع استهلاك الات
      386000    85000  
      ======    ======  

  :    التزامات وحقوق ملكية
  35000    5000      40000    )دائنون(موردون 

  150000    0    150000    قرض السندات
  0    60000      60000    رأس مال الاسهم
  116000    20000    136000    ارباح محتجزة

      386000    85000  
      ======    ======  

  :19×2عن عام ) اساس الاستحقاق(ة الدخل قائم
  492000            ايرادات  
  269000  )بدون استهلاآات(نفقات التشغيل   
  290000    21000    مصروفات الاستهلاك   
  202000             دخل النشاط   
  68000           ضرائب دخليه-  
  134000             صافي الدخل   

  
  :2معلومات اضافية عن عام 

  . جنيه توزيعات نقدية18000نهاية العام مبلغ  سددت المنشأة في -
 جنيѧѧه مѧѧن اصѧѧدار قѧѧرض   150000 حѧѧصلت المنѧѧشأة علѧѧي تمويѧѧل خѧѧارجي قѧѧدره     -

  .سندات
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  . تم اقتناء الاراضي والمباني والالات نقدا-
  2 منشأة س  لعام -أعداد قائمة التدفقات النقدية : المطلوب

  
  :الحــل 

 جنيѧѧه 12000يѧѧر فѧѧي رصѧѧيد النقديѧѧة يبلѧѧغ    يتبѧѧين مѧѧن البيانѧѧات الѧѧسابقة ان التغ   ) 1
  .بالنقص

  :قياس التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة غير المباشرة) 2
  :رقم الدخل علي اساس الاستحقاق) تسوية( تعديل -

شراء اصول ثابته يمثѧل نѧشاط اسѧتثماري ترتѧب عليѧه تحمѧل               : مصروف الاستهلاك * 
 10000(دة فѧي مجمѧع الاسѧتهلاك        مصروف غير نقدي للاستهلاآات يتتحدد بالزيا     

  .وتعالج هذه النفقة غير النقدية بأضافتها لرقم دخل الاستحقاق). 11000+ 
يعكѧس ذلѧك تحѧصيل لارصѧدة        ) مѧورد = نقѧص اصѧل     : (نقص رصيد حساب العمѧلاء    * 

 يѧضاف لѧذا   . الذمم وان الايرادات علي الاساس النقѧدي اآبѧر مѧن اسѧاس الاسѧحقاق              
  . الاستحقاق جنيه لرقم دخل10000النقص 

يعكѧس ذلѧك ان النفقѧات فѧي     ) اسѧتخدام = زيѧادة اصѧل     : (زيادة المصروفات المقدمѧه   * 
قائمѧѧة الѧѧدخل علѧѧي اسѧѧاس الاسѧѧتحقاق اقѧѧل منهѧѧا فѧѧي قائمѧѧة الѧѧدخل علѧѧي الاسѧѧاس       

 بطѧرح ويعѧالج ذلѧك   . النقدي لانه في الاولي تم تأجيѧل بعѧض النفقѧات للفتѧرة التاليѧة              
  .الزيادة من دخل الاستحقاق

تѧѧضاف الزيѧѧادة لѧѧرقم دخѧѧل ) مѧѧورد= زيѧѧادة خѧѧصم : (دة رصѧѧيد حѧѧساب الѧѧدائنونزيѧѧا* 
.الاستحقاق

  
  :   وبناء عليه تكون تسوية دخل الاستحقاق التشغيلي الي تدفق نقدي تشغيلي آالتالي

  134000            صافي الدخل  
  :    تسويات اثر البنود غير النقدية    
  21000    زيادة نفقات الاستهلاك+     
  10000    نقص ارصدة العملاء+     
  )6000(     زيادة المصروفات المقدمه-    
  60000    35000      زيادة الدائنون+     
  194000        صافي التدفقات النقدية التشغيلية  
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:قياس التدفقات النقدية الاستثمارية) 3
 وتمثѧѧل 70000بمبلѧѧغ ) اسѧѧتخدام وتطѧѧرح= زيѧѧادة اصѧѧل ( زيѧѧادة رصѧѧيد الاراضѧѧي  -

  .استخدام للنقد
  ).تدفق نقدي خارج( وتمثل استخداما للنقد 200000 زيادة رصيد المباني بمبلغ -
  ).تدفق نقدي خارج( وتمثل استخداما للنقد 68000 زيادة رصيد الالات بمبلغ -
  
  :قياس التدفقات النقدية التمويلية) 4
  .وتمثل تدفق نقدي داخل) مورد= زيادة خصم ( زيادة رصيد قرض السندات -
بلѧѧѧغ رصѧѧѧيد الاربѧѧѧاح المحتجѧѧѧزة   : الاربѧѧѧاح المحتجѧѧѧزة والتوزيعѧѧѧات النقديѧѧѧة   زيѧѧѧادة -

 = 18000 التوزيعѧات المѧسددة   - 134000دخل العام +  في بداية الفترة   20000
وقѧد تѧم معالجѧة صѧافي دخѧل الفتѧرة ضѧمن التѧѧدفقات        . 136000رصѧيد نهايѧة الفتѧرة    

آتѧدفق  ) اسѧتخدام = خѧصم   نقѧص التѧزام او      (النقدية التشغيلية، لذلك تعالج التوزيعات      
  .نقدي خارج في قسم التدفقات النقدية التمويلية
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  19×31/12/2قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 
  ):الطريقة غير المباشرة(تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية 

  134000        )اساس الاستحقاق(صافي الدخل   
    

  :     تسويات تعديله لتدفقات نقدية
  21000      مصروف الاستهلاك+   
  10000      نقص رصيد العملاء+   
  )6000(       زيادة المصروفات المقدمه-  
  60000    35000      زيادة رصيد الموردون+   
  194000      )غير مباشرة(   صافي التدفقات النقدية التشغيلية   

  :ةتدفقات نقدية من النشاطات الاستثماري
  )70000(         شراء اراضي-  
  )200000(         شراء مباني-  
    )68000(         شراء الات-  
  )338000(           صافي التدفقات النقدية الاستثمارية  

  :تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية
  150000        اصدار سندات+   
  )18000(       مدفوعات توزيعات نقدية-  

  132000        ويليه     صافي التدفقات النقدية التم   
  )12000(            صافي الزيادة في النقدية

  49000          رصيد النقدية في بداية الفتره+ 
  37000    )آما في الميزانية (19×31/12/2رصيد النقدية في نهاية الفتره = 

              =====  
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  " الخلية السفلية العكسية"اعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب 
  ام الثاني للمنشأة الع مثال -  

، وذلك "الخلية السفلية العكسية"يمكن اعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب     
حѧساب  ) 1: (علي اساس ادخال التغير فѧي الحѧساب مѧرتين فѧي الѧشكل التѧالي آѧالاتي                 

فѧي حѧسابات المرآѧز    ) دائѧن / مѧدين  (التغير في الخلية المناسبة اسفل بنود التѧسويات     
 لخليѧѧة سѧѧفلية عكѧѧسيةنقلѧѧه مباشѧѧرة ) 2(، )ساسѧѧيات ورقѧѧة العمѧѧلبأسѧѧتخدام ا(المѧѧالي 

لتحديد نوعية التدفق بقائمة التѧدفقات النقديѧة        ) تدفقات خارجة / اسفل تدفقات داخلة    (
فاذا آان التغير مدينا ينقل عكسيا لخلية التدفقات الخارجة واذا آان التغير دائنا ينقل              (

دل مجمѧوع عمѧود بنѧود التѧسويات المѧدين      عكسيا لخلية التدفقات الداخلѧة، بحيѧث يتعѧا    
مѧѧع مراعѧѧاة ان يكѧѧون نقلѧѧه بحѧѧسب ) 3(، )مѧѧع مجمѧѧوع عمѧѧود بنѧѧود التѧѧسويات الѧѧدائن

. للقѧسم المناسѧب فѧي قائمѧة التѧدفقات النقديѧة      ) تمѧويلي / استثماري/ تشغيلي  (نوعيته  
وعقب استكمال تبويب التغيرات تصور قائمة التدفقات النقدية مѧن آѧل التغيѧرات التѧي      

وفيمѧا يلѧي ايѧضاح    .  بوبت بالخلايا السفلية العكسية آتدفقات داخلѧة وتѧدفقات خارجѧة        
المثال السابق:لهذا الاسلوب بالتطبيق علي 

  
  بنود التسويات    

رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية
          

بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات   
النقدية بحسب النشاط

داخلة تدفقات   
(+)

تدفقات خارجة 
)-(

  

تمويل/استثمار/تشغيل        
        

                                                          تســاوي
  ):26000 ورصيد نهاية المدة 36000رصيد اول المدة ( نقص في حساب المدينون 10000

  بنود التسويات    
رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية

10000 3600026000مدينون  
بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات   
النقدية بحسب النشاط

تدفقات داخلة   
(+)

تدفقات خارجة 
)-(

  

      10000   تشغيل-نقص مدينون
  1000010000  

 ورصѧѧيد نهايѧѧة المѧѧدة  0رصѧѧيد اول المѧѧدة  ( زيѧѧادة فѧѧي المѧѧصروفات المفدمѧѧة   6000
6000:(  

  بنود التسويات    
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رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية
  6000 0 6000مصروفات مقدمة

بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     
النقدية بحسب النشاط

تدفقات داخلة 
(+)

تدفقات خارجة 
)-(

  

    6000  –  مقدمѧѧѧѧѧѧѧѧة . زيѧѧѧѧѧѧѧѧادة م
  60006000  تشغيل

  
 ورصѧѧѧѧيد نهايѧѧѧѧة المѧѧѧѧدة 5000رصѧѧѧѧيد اول المѧѧѧѧدة  ( زيѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي المѧѧѧѧوردين35000
40000:(

  بنود التسويات    
رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية

35000   5000 40000موردون
بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     

النقدية بحسب النشاط
تدفقات داخلة 

(+)
تدفقات خارجة 

)-(
  

      35000  تشغيل-زياد موردون 
  3500035000  

  
  :21000مصروف الاستهلاك، زيادة مخصص استهلاك المباني والات بمبلغ 

  بنود التسويات    
رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية

21000   0 21000مجمع الاستهلاك
بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     

النقدية بحسب النشاط
تدفقات داخلة 

+)(
تدفقات خارجة 

)-(
  

      21000  تشغيل-استهلاك . م
  2100021000  

  
  ):70000 ورصيد نهاية المدة 0رصيد اول المدة ( زيادة الاراضي 70000

  بنود التسويات    
رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية

  70000 0 70000اراضي
بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     

لنقدية بحسب النشاطا
تدفقات داخلة 

(+)
تدفقات خارجة 

)-(
  

      70000  استثمار-زيادة اراضي
  7000070000  

  
):200000 ورصيد نهاية المدة 0رصيد اول المدة ( المباني  ة  زياد200000

  بنود التسويات    
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رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية
  200000 0 200000يمبان

بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     
النقدية بحسب النشاط

تدفقات داخلة 
(+)

تدفقات خارجة 
)-(

  

      200000  استثمار-زيادة مباني 
  200000200000  

  
  ):68000 ورصيد نهاية المدة 0رصيد اول المدة ( زيادة الات 68000

  بنود التسويات    
رصيد نهاية المدةدائنمدينة المدةرصيد بداياسم حساب الميزانية

  68000 0 68000الات ومعدات
بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     

النقدية بحسب النشاط
تدفقات داخلة 

(+)
تدفقات خارجة 

)-(
  

      68000  استثمار-زيادة الات
  6800068000  

  
 ورصѧѧѧيد نهايѧѧѧة المѧѧѧدة 0رصѧѧѧيد اول المѧѧѧدة ( زيѧѧѧادة فѧѧѧي قѧѧѧرض الѧѧѧسندات 150000
150000:(

  بنود التسويات    
رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية

150000   0 150000قرض السندات
بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات     

النقدية بحسب النشاط
تدفقات داخلة 

(+)
تدفقات خارجة 

)-(
  

زيادة قرض  تمويل–    150000  
  150000150000  

  
116000ѧѧادة فѧѧزة  زيѧѧاح المحتجѧѧدة (ي الاربѧѧيد اول المѧѧة 20000رصѧѧيد نهايѧѧورص 

):136000المدة 
  بنود التسويات    

رصيد نهاية المدةدائنمدينرصيد بداية المدةاسم حساب الميزانية
134000 18000 20000 136000ارباح محتجزة

بنѧѧѧѧود قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧدفقات       
النقدية بحسب النشاط

تدفقات داخلة 
(+)

ارجة تدفقات خ
)-(

–134000     صافي الدخل  تشغيل  
      18000  تمويل-توزيعات ربح
  152000152000  
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     ومن تحليѧل آѧل التغيѧرات فѧي الخلايѧا الѧسفلية العكѧسية آتѧدفقات داخلѧة وخارجѧة                   
–  : يتم تصوير قائمة التدفقات النقدية آالتالي

  

  19×31/12/2هي في قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنت
  تدفقات خارجة  تدفقات داخلة                                                

  ):الطريقة غير المباشرة(تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية 
  134000        )اساس الاستحقاق(صافي الدخل   
    

  :     تسويات تعديله لتدفقات نقدية
  21000      مصروف الاستهلاك+   
  10000      قص رصيد العملاءن+   
  )6000(       زيادة المصروفات المقدمه-  
  60000    35000      زيادة رصيد الموردون+   
  194000      )غير مباشرة(   صافي التدفقات النقدية التشغيلية   

  :تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية
  )70000(         شراء اراضي-  
  )200000(         شراء مباني-  
    )68000(        ت شراء الا-  
  )338000(           صافي التدفقات النقدية الاستثمارية  

  :تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية
  150000        اصدار سندات+   
  )18000(       مدفوعات توزيعات نقدية-  

  132000           صافي التدفقات النقدية التمويليه     
  )12000(             صافي الزيادة في النقدية      
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  من خلال) بدون ورقة عمل( اعداد قائمة التدفقات النقدية 

   مثال  العام الثالث للمنشأة-   قائمتي مرآز مالي وقائمة دخل    
  

  )بدون ورقة عمل( يدوي مثال 
   بالجنيه- 3قائمة المرآز المالي لمنشأة س  في نهاية عام 

  )نقص/(تغير زيادة    19×2      19×3      
  :    الاصول

  17000    37000      54000      نقدية
  42000    26000      68000      مدينون 
  54000    0      54000      مخزون

  )2000(    6000      4000    مصروفات مقدمه
    )25000(    70000      45000      اراضي
    صفر     00000    200000      مباني

    10000  )11000(    )21000(     مجمع استهلاك مباني
  125000    68000    193000    الات ومعدات

  18000  )10000(    )28000(  ع استهلاك الات  مجم
      569000    386000  
      ======    ======  

  
  :   التزامات وحقوق ملكية

  )7000(    40000      33000    )دائنون(موردون 
  )40000(  150000    110000    قرض السندات

  160000    60000    220000    رأس مال الاسهم
  70000   136000    206000    ارباح محتجزة

      569000    386000  
      ======    ======  

  
  :19×3عن عام ) اساس الاستحقاق(قائمة الدخل 

  890000            ايرادات  
  465000    تكلفة البضاعة المباعة  
  221000      نفقات التشغيل   
  12000      مصروف الفائدة  
  700000     2000      خسائر بيع الات   
  190000             دخل النشاط   
  65000           ضرائب دخليه-  
  125000             صافي الدخل   
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  :3معلومات اضافية عن عام 
 جنيѧه واسѧتهلاك     33000تتضمن مѧصروفات التѧشغيل مѧصروف اسѧتهلاك قѧدره            ) 1

  . جنيه من المصروفات المقدمه2000مبلغ 
  .بيعت الاراضي نقدا بقيمتها الدفترية) 2
  . جنيه55000بلغت التوزيعات النقدية من الارباح مبلغ ) 3
  . جنيه سدد نقدا12000 الفائدة البالغ مصروف) 4
  . جنيه166000اشتريت الات نقدا بتكلفة ) 4
بمبلѧѧѧѧغ )  جنيѧѧѧѧه36000قيمتهѧѧѧѧا الدفتريѧѧѧѧة( جنيѧѧѧѧه 41000بيعѧѧѧѧت الات تكلفتهѧѧѧѧا ) 5

  . جنيه34000
  .استهلك قرض السندات بتكلفته نقدا) 6
  .اصدرت اسهم رأس المال وحصلت قيمتها نقدا) 7
  

  :)ن ورقة عملبدو(حـل المثال يدويا 
  .  جنيه17000 التغير في رصيد النقدية بالزيادة -
الѧي تѧدفق    ) اسѧاس الاسѧتحقاق   ( لتѧسويات صѧافي الѧدخل التѧشغيلي          مѧوجز تفسير  ) 1(

  :نقدي تشغيلي
  . جنيه وتضاف للدخل 33000 تبلغ غير نقديةنفقات الاستهلاك * 
= 23000اسѧѧѧتهلاك العѧѧѧام  + 10000 هѧѧѧو 1/1رصѧѧѧيد : اسѧѧѧاس التѧѧѧسويه لѧѧѧلالات(

  )31/12 رصيد 28000 = 5000 استهلاك اله مباعة - 33000
 جنيѧه تمثѧل زيѧادة اصѧل أي اسѧتخداما          42000زيادة رصيد حѧساب العمѧلاء بمبلѧغ         * 

  .للاموال وتطرح
 جنيه تمثل زيادة اصل أي استخداما للامѧوال      54000زيادة رصيد المخزون بمبلغ     * 

  .وتطرح
 جنيه يمثل نقص اصل أي موردا للامѧوال         2000نقص المصروفات المقدمة بمبلغ     * 

  .ويضاف
 جنيѧѧѧه يمثѧѧѧل نقѧѧѧص خѧѧѧصم أي اسѧѧѧتخداما للامѧѧѧوال    7000نقѧѧѧص الѧѧѧدائنون بمبلѧѧѧغ  * 

  .ويطرح
 حملت علي رقم الѧدخل      نفقة غير نقدية   جنيه وتمثل    2000خسارة بيع الالات تبلغ     * 

  .لذا تضاف
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  :دخل الاستحقاق التشغيلي الي تدفق نقدي تشغيلي آالتالي   وبناء عليه تكون تسوية 

  

  125000            صافي الدخل  
  :ية    تسويات اثر البنود غير النقد  
  33000     نفقات الاستهلاك+      
  )42000(     زيادة ارصدة العملاء-    
  )54000(       زيادة المخزون-    
    2000    نقص  المصروفات المقدمه+     
  )7000(       نقص الدائنون-    
  )66000(    2000      خسارة بيع الات+     
  59000        صافي التدفقات النقدية التشغيلية  

  )تفسير موجز(قياس التدفقات النقدية الاستثمارية ) 2(
 جنيѧѧه يمثѧѧل نقѧѧص اصѧѧل او مѧѧورد للامѧѧوال  25000نقѧѧص رصѧѧيد الاراضѧѧي بمبلѧѧغ  * 

  .الاستثمارية ويضاف
رية  جنيѧѧه يمثѧѧل نقѧѧص اصѧѧل او مѧѧورد للامѧѧوال الاسѧѧتثما 34000بيѧѧع الالات بمبلѧѧغ * 

  .ويضاف
 جنيѧѧѧѧه يمثѧѧѧѧل زيѧѧѧѧادة اصѧѧѧѧل او اسѧѧѧѧتخداما للامѧѧѧѧوال  166000شѧѧѧѧراء الات بمبلѧѧѧѧغ * 

  .الاستثمارية ويطرح
 بيѧع  -234000= 166000شراء  + 1/1 رصيد  68000اساس تسوية الالات      (

  )13/12 رصيد 193000= 41000الات 
  )تفسير موجز(قياس التدفقات النقدية التمويلية ) 3(

 *  ѧѧѧزام قѧѧѧتهلاك التѧѧѧغ  اسѧѧѧسندات بمبلѧѧѧصم او    40000رض الѧѧѧص خѧѧѧل نقѧѧѧه يمثѧѧѧجني 
  .استخداما للاموال ويطرح

اصѧѧدار اسѧѧهم راس المѧѧال يمثѧѧل زيѧѧادة خѧѧصم او مѧѧصدرا للامѧѧوال ضѧѧمن النѧѧشاط          * 
  .التمويلي ويضاف

تѧѧѧسديد توزيعѧѧѧات نقديѧѧѧة يمثѧѧѧل نقѧѧѧص خѧѧѧصم او اسѧѧѧتخداما للامѧѧѧوال ضѧѧѧمن النѧѧѧشاط  * 
  .التمويلي ويطرح

يѧѧѧر الاربѧѧѧاح المحتجѧѧѧزة وذلѧѧѧك لان رصѧѧѧيد اول المѧѧѧدة  تغ70000اسѧѧѧاس التѧѧѧسوية   (
 رصѧѧѧѧѧѧيد 206000= 55000 توزيعѧѧѧѧѧѧات - 125000ربѧѧѧѧѧѧح العѧѧѧѧѧѧام  + 136000

31/12(  
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  )في تنفيذ الحل السابق" الخلية السفلية العكسية"ويلاحظ انه يمكن تطبيق اسلوب (

  19×31/12/3قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 
  ):الطريقة غير المباشرة(تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية 

    125000        )اساس الاستحقاق(صافي الدخل   
  :     تسويات تعديله لتدفقات نقدية

  33000      مصروف الاستهلاك+   
  )42000(       زيادة رصيد العملاء-  
  )54000(       زيادة رصيد المخزون-  
  2000      نقص المصروفات المقدمه+   
  )7000(       نقص رصيد الدائنين-  
  )66000(     2000      خسارة بيع الالات   +   
  59000      )غير مباشرة(النقدية التشغيلية    صافي التدفقات   

  :تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية
  25000        بيع اراضي+   
  34000        بيع الات+   
  )166000(         شراء الات-  
  )107000(           صافي التدفقات النقدية الاستثمارية  

  :تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية
  )40000(       استهلاك قرض السندات-  
  160000      اصدار رأس مال اسهم+   
  )55000(       مدفوعات توزيعات نقدية-  

  65000            صافي التدفقات النقدية التمويليه    
  17000            صافي الزيادة في النقدية

  37000          رصيد النقدية في بداية الفتره+ 
  54000    )ةآما في الميزاني (19×31/12/3رصيد النقدية في نهاية الفتره = 

                =====  

  
  )التسويات( لمحة عن اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل 

  )او طريقة رقم الدخل(بالطريقة المباشرة   
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 لبنود الميزانية الي ورقѧة      يتم في هذه الطريقة ادخال ارصدة اول واخر المدة          
او اعمѧѧѧدة تحليѧѧѧل (العمѧѧѧل، وتѧѧѧدخل قѧѧѧيم بنѧѧѧود قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل الѧѧѧي اعمѧѧѧدة التѧѧѧسويات     

، وتعѧѧѧد قائمѧѧѧة التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة بعѧѧѧد هѧѧѧذين القѧѧѧسمين وتѧѧѧدخل آѧѧѧذلك قѧѧѧيم   )التغيѧѧѧرات
  :عناصرها الي اعمدة التسويات
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  )الطريقة المباشرة(تصميم ورقة عمل اعداد قائمة التدفقات النقدية 
اسماء الحسابات  ارصدة نهاية   التسويات

)او تحليل التغيرات( العام السابق

ارصدة نهاية 

العام الحالي

دائن   مدين     

ارصدة المركز المالي:        

)نقص(××  )زيادة(××  ×× النقدية اول  (الارصدة المدينة   

)بند

××

×× ×× ××   ××

    ×× ××جمله اصول الميزانية

×× ×× ×× ××الارصدة الدائنة

×× ×× ××   ××

    ×× ××جمله خصوم الميزانية

:قائمة الدخل        

  ×× ايرادات    

    ×× مصروفات  

)خسارة(××   )ربح(××  صافي الدخل  

قائمة التدفقات النقدية:        

:النشاطات التشغيلية        

××  ××  تسويات   

:النشاطات الاستثمارية        

××  ×× متحصلات ومدفوعات   

:النشاطات التمويلية        

××  ×× متحصلات ومدفوعات   

نشاطات استثمارية وتمويلية         

غير نقدية

××××   تسويات  
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×××  ××× جملة التسويات  

)××(  ×× النقدية) نقص(زيادة   

×××  ××× جملة  

  

عموما  :كما يليية  اعداد قائمة التدفقات النقد بقا لهذا الاسلوب يتم وط  

 تدخل ارصدة حسابات اصول وخصوم قائمة المركز المالي في بدايـة ونهايـة              -

 تدخل قـيم بنـود قائمـة        كما. المدة الي قسم قائمة المركز المالي بورقة العمل       

مة الـدخل، مـع      بكل محتوياتها في قسم ثاني بورقة العمل مخصص لقائ         الدخل

مراعاة ان ادخال عناصر قائمة الدخل يتم فـي اعمـدة التـسويات او تحليـل                

 في اعمدة   -ويضاف رقم الدخل    ) مدين للمصروفات، ودائن للايرادات   (التغيرات  

.  بعد نهاية النفقات مدينا في حالة الربح، ودائنا في حالة الخـسارة            -التسويات  

لعمل فيخصص لقائمـة التـدفقات النقديـة        اما القسم الثالث والاخير من ورقة ا      

بنشاطاتها الثلاث، مع مراعاة تخصيص اخر جزء بهـا لنـشاطات الاسـتثمار             

  .والتمويل غير النقدية

فـي  ) دون حساب النقدية  ( تحسب قيم التغير في ارصدة حسابات المركز المالي          -

 المـدة   بورقة العمل بحيث رصيد بداية    ) مدين ودائن (اعمدة التسويات او التغير     

تم مراعـاة ذلـك فـي       (رصيد نهاية المدة    ) = دائن/مدين(التسوية او التغير    + 

برنامج الحاسب الالي الوارد بملحق الباب بحيث لو ادخل المستخدم مبلغ غيـر             

  ).سليم او لعمود غير سليم يظهر خطأ في عمود صحة التسوية

ة العمل فقـط ولا     خاص بورق (بقيد تسوية   ) علي الاقل ( تدخل قيم التغير مرتين      -

  ).يثبت بالدفاتر
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غير النقدية   في القسم الاخيـر      تدخل عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية       -

  .لقائمة التدفقات النقدية وذلك بادخال مزدوج لنفس القيمة مرتين

مقـابلا  ) مـدينا (في النقدية في نهاية القائمة دائنـا        ) النقص( يدخل بند الزيادة     -

سويات الظاهر في بداية القائمة للتغير في رصيد حساب النقدية،          لعكس رصيد الت  

  .وذلك ليحقق التوازن لجملة اعمدة التسويات

 تصور قائمة التدفقات النقدية من عناصر بنود قسم قائمـة التـدفقات النقديـة               -

الظاهر بالقسم السفلي من ورقة العمل بحسب نـشاطات التـشغبل والاسـتثمار             

  .والتمويل

بـالتطبيق  ) يـرات تحليل التغ(القسم التالي تفاصيل ادخال قيود التسويات  يتناول  -

المثال  . بالطريقة المباشرةعلي 

  
أعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب ورقة العمل بالطريقة المباشرة

   الحل بالطريقة غير المباشرة - مثال
  والطريقةاعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة غير المباشرة :  مثال 

       المباشرة باسلوب ورقة العمل   

فيما يلي قائمة المركز المالي في نهاية عامين وقائمة الدخل للعام الاخيـر               

  :لمنشأة ع مع بعض المعلومات الاضافية عن عمليات العام الاخير

  

   بالجنيه- 1 مقارنة بعام 2قائمة المركز المالي لمنشأة ع في نهاية عام 
      2×19      1×19      

  :     الاصول

  12000      17000      نقدية

  40000      60000      مدينون 
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  70000      84000      مخزون

  4000      6000    مصروفات مقدمه

       210000     250000    اصول ثابتة

)48000(   مجمع الاستهلاك ) -  (      )60000(
      357000     288000  
      ======    ======  

  :    التزامات وحقوق ملكية

  40000      35000    )نوندائ(موردون 

  4000      3000    فوائد مستحقة

  12000      22000    ضرائب مستحقة

  64000      90000    قرض السندات

  :رأس مال الاسهم

  80000      95000  )ج للسهم10قيمة اسمية  (

88000     112000    ارباح محتجزة
      357000     288000  
      ======    ======  

  :19×2 عن عام) اساس الاستحقاق(قائمة الدخل 
  590000            مبيعات  

  300000    تكلفة البضاعة المباعة   

  216000  اجور ومصروفات تشغيل اخري  

  7000      مصروف الفوائد   

  15000      مصروف الضرائب  

    مصروفات الاستهلاك     )562000(    24000

  )6000(        خسائر بيع اصول ثابتة  

16000       مكاسب استهلاك قرض سندات  

  38000             صافي الدخل   

  

  :2معلومات اضافية عن عام 
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 جنيـه   14000 اعلنت المنشأة في نهاية العام عن توزيعـات اربـاح نقديـة              -1

  .وسددت

 جنيه عن طريـق سـداد مبلـغ         70000 اشترت المنشأة اصول ثابتة تكلفتها       -2

  . جنيه60000 جنيه نقدا واصدار سندات قيمتها 10000

 جنيه نقدا علما بان تكلفتها الدفترية       12000 باعت المنشأة اصول ثابتة بمبلغ       -3

 جنيه، لذا بلغت خسارة البيع      12000 جنيه ومخصص استهلاكها     30000بلغت  

  . جنيه6000

  . جنيه15000 سهم عادي وحصلت مقابلها 3000 اصدرت المنشأة -4

 جنيه مـن اسـتهلاك سـندات قيمتهـا          16000 حققت المنشأة مكاسب قدرها      -5

  . جنيه18000ه وردت بقيمة  جني34000الدفترية 

بالطريقـة غيـر     2 منشأة ع  لعـام       -أعداد قائمة التدفقات النقدية     :   المطلوب  

 وبالطريقة المباشرة  . باستخدام ورقة العملالمباشرة

  

):الطريقة غير المباشرة( باسلوب ورقة العمل ئمة التدفقات النقدية لمثال أعداد قا
اسماء الحسابات   ارصدة نهاية   التسويات

)او تحليل التغيرات( 1 عام

ارصدة 

نهاية عام 
2

دائن   مدين     

ارصدة المركز المالي:        
5000 17000نقدية   12000

40000   20000) 2( 60000مدينون

70000   14000) 3( 84000مخزون

4000   2000) 4( 6000مصروفات مقدمة

250000)9 (30000)أ11 (21000070000اصول ثابتة
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417000جمله اصول الميزانية    336000

4800024000) 8( 12000) 9( 60000مجمع استهلاك 

40000   5000) 5( 35000دائنون

4000   1000) 6( 3000فوائد مستحقة

12000   10000) 7( 22000ضرائب مستحقة

)ب11(6400060000 34000)10( 90000قرض السندات

80000   15000) 12( 95000رأس مال الاسهم

8800038000) 1( 14000) 13( 112000ارباح محتجزة

417000جمله خصوم الميزانية    336000

قائمة التدفقات النقدية:        

:النشاطات التشغيلية        

صافي الدخل      )1 (38000

مصروف الاستهلاك       )8 (24000

      20000) 2( زيادة المدينون

      14000) 3(  مخزونزيادة

      2000) 4( زيادة مصروفات مقدمة

      5000) 5( نقص دائنون

      1000) 6( نقص فوائد مستحقة

زيادة ضرائب مستحقة      )7 (10000

حسارة بيع اصول ثابتة      )9 (6000

       16000) 10( مكاسب استهلاك قرض

:النشاطات الاستثمارية        

تةمتحصلات بيع اصول ثاب      )9 (12000

)أ11 (10000        .مدفوعات شراء اصول ث

:النشاطات التمويلية        

     18000) 10(   مدفوعات استهلاك قرض
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متحصلات اصدار اسهم      )12 (15000

      14000)13( مدفوعات توزيعات نقدية

:نشاطات تمويل غير نقدي        

)أ11 (60000  )ب11(60000 شراء اصول مقابل سندات  

  342000337000  )التغيرات(جملة التسويات 

5000 النقدية) نقص(زيادة        

  342000342000  جملة

  

  :التي ادخلت لورقة العمل السابقة) تحليل التغيرات(    وفيما يلي قيود التسويات 

لتصفية تغيرات حساب الاربـاح     ) 13(والتوزيعات النقدية   ) 1(قيود تسوية الدخل    

  ): بالمعلومات الاضافية1معلومة رقم (زة بقائمة المركز المالي المحتج

  ):1(قيد التسوية رقم 
  ) نشاط التشغيل بقائمة التدفقات النقدية-تدفق داخل ( صافي الدخل 38000  

   ارباح محتجزة38000    

  ):13(قيد التسوية رقم 
   ارباح محتجزة14000  

  ) نشاط التمويل-ة التدفقات تدفق نقدي خارج بقائم( توزيعات نقدية 14000    

  تعديل دخل الاستحقاق لتدفق نقدي بالطريقة غير المباشرة): 2(قيد التسوية رقم 
  ) الميزانية-حسابات غيرنقدية ( مدينون 20000  

  ) تدفق خارج بنشاط تشغيل-قائمة التدفقات ( زيادة مدينون 20000    

  ):3(قيد التسوية رقم 
   مخزون14000  

  ) تدفق خارج بنشاط تشغيل-قائمة التدفقات (خزون  زيادة م14000    

  )4(قيد التسوية رقم 
   مصروفات مقدمة2000  
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  ) تدفق خارج بنشاط تشغيل-قائمة التدفقات ( زيادة مصروفات مقدمة 2000    

  ):5(قيد التسوية رقم 
   دائنون5000  

  ) تدفق خارج بنشاط تشغيل-قائمة التدفقات ( نقص دائنون 5000    

  ):6(ية رقم قيد التسو
   فوائد مستحقة1000  

  ) تدفق خارج بنشاط تشغيل-قائمة التدفقات ( نقص فوائد مستحقة 1000    

  ):7(قيد التسوية رقم 
  ) تدفق داخل بنشاط التشغيل-قائمة التدفقات ( زيادة ضرائب مستحقة 10000  

  )حساب غير نقدي بالميزانية( ضرائب مستحقة 10000    

  ):8(قيد التسوية رقم 
  ) تدفق داخل بنشاط التشغيل-قائمة التدفقات ( مصروف الاستهلاك 24000  

  )حساب غير نقدي بالميزانية( مجمع الاستهلاك 24000    

  ):9(قيد التسوية رقم 
  ): بالمعلومات الاضافية3معلومة رقم (قيد تسوية بيع الاصول الثابتة 

    خسائر بيع اصول ثابتة6000  

   مخصص الاستهلاك12000  

  )تدفق نقدي داخل بنشاط الاستثمار( متحصلات بيع الاصول الثابتة 12000  

   اصول ثابتة30000    

  ):10(قيد التسوية رقم 

  ): بالمعلومات الاضافية5معلومة رقم (  قيد تسوية استهلاك قرض السندات 
   قرض السندات34000  

  ) تمويل-تدفق نقدي خارج ( مدفوعات نقدية لاستهلاك القرض 18000    

   مكاسب استهلاك قرض السندات16000    

  ): بالمعلومات الاضافية2معلومة رقم (قيد تسوية شراء الاصول الثابتة 

  ):أ11(  قيد التسوية رقم 
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   اصول ثابتة70000  

  ) نشاط استثمار-تدفق نقدي خارج ( مدفوعات شراء لصول ثابتة 10000    

   شراء اصول ثابتة ممولة بقرض السندات 60000    

  )لج الاخيرة مرة اخري في القيد التالي كعملية غير نقدية لنشاطات التمويل والاستثماروتعا    (

  

  ):ب11(  قيد التسوية رقم 

تـدخل  (    قيد عمليات الاستثمار والتمويل غير النقدية في قائمة التدفقات النقدية               

  :مرتين بنفس القيمة في القسم الاخير بالقائمة
  ة باصدار سندات شراء اصول ثابتة ممول60000  

   قرض السندات60000    

  ):12(قيد التسوية رقم 
  ) نشاط التمويل بقائمة التدفقات النقدية-تدفق داخل ( متحصلات اصدار اسهم 15000  

  )حساب غير نقدي بالميزانية( رأس مال الاسهم 15000    

  

    بالطريقة المباشرة مثالالحل 
خـال القـيم وقيـود تحليـل        فيما يلي حل المثال يعقبه ايضاح تفاصيل اد         

  :التي ادخلت الي ورقة العمل) التسويات(التغيرات 
  

)الطريقة المباشرة( باسلوب ورقة العمل مثال      اعداد قائمة التدفقات النقدية لل
ارصدة نهاية   التسويات اسماء الحسابات 

)او تحليل التغيرات( 1عام 

ارصدة 

نهاية عام 
2

دائن   مدين     

        : ز الماليارصدة المرك
5000 17000نقدية   12000

60000)ب1 (570000)أ1 (40000590000مدينون

www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php 
 Page 70 of 86



www.infotechaccountants.com 
Prof.: Mohammed Sherif Tawfik 

 
 
 
 
 

)ب2 (70000300000 )أ2 (314000 84000مخزون

)ب3 (2000   4000 6000مصروفات مقدمة

30000 )أ11 (21000070000 250000اصول ثابتة

417000جمله اصول الميزانية    336000

12000 4800024000) 6( 60000ك مجمع استهلا

)أ2 (40000314000 )ج2 (319000 35000دائنون

)أ4 (40007000 )ب4 (8000 3000فوائد مستحقة

)أ5 (1200015000 )ب5 (5000 22000ضرائب مستحقة

)ب11 (60000 64000 34000) 8( 90000قرض السندات

80000   15000) 12( 95000رأس مال الاسهم

8800038000) 9( 14000) 10( 112000ارباح محتجزة

417000جمله خصوم الميزانية    336000

:       قائمة الدخل        

)أ1 (590000   مبيعات    

)ب2 (300000     تكلفة بضاعة مباعة  

)أ3 (216000     اجور ومصاريف تشغيلية  

)أ4 (7000     مصروف الفوائد  

)أ5 (15000     مصروف الضرائب  

    24000) 6( مصروف الاستهلاك  
خسارة بيع اصول ثابتة      6000

  16000) 8( مكاسب استهلاك قرض س    

     38000) 9( صافي الدخل   

قائمة التدفقات النقدية:        

:النشاطات التشغيلية        

متحصلات من العملاء      )ب1 (570000

)ج2 (319000        مدفوعات لشراء بضاعة
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)أ3 (216000       وعات اجورمدف

)ب3 (2000        ونفقات تشغيلية اخري

)ب4 (8000       مدفوعات فوائد

)ب5 (5000       مدفوعات ضرائب

:النشاطات الاستثمارية        
متحصلات بيع اصول ثابتة      12000

)أ11 (10000        .مدفوعات شراء اصول ث

:النشاطات التمويلية        

       18000) 8( قرضمدفوعات استهلاك 

متحصلات اصدار اسهم      )12 (15000

      14000) 10( مدفوعات توزيعات نقدية

:نشاطات تمويل غير نقدي        

)أ11 (60000  )ب11 (60000 شراء اصول مقابل سندات  

  26360002631000  )التغيرات(جملة التسويات 

5000 النقدية) نقص(زيادة        

  26360002636000  جملة

  

    يتم اعداد ورقة العمل السابقة بالخطوات التالية

  

لاعمـدة  ( تدخل ارصدة حسابات قائمة المركز المالي للقسم العلوي من الورقة            -1

، ويتاكد من صحة مجـاميع ارصـدة        )ارصدة اول واخر المدة وليس التسويات     

.حسابات الاصول والخصوم للعامين

www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php 
 Page 72 of 86



www.infotechaccountants.com 
Prof.: Mohammed Sherif Tawfik 

 
 
 
 
 

ت ومصروفات الي اعمـدة التـسويات بالقـسم          تدخل بنود قائمة الدخل ايرادا     -2

الثاني من الورقة، وذلك علي اساس النفقات تدخل لعمـود التـسويات المدينـة              

  .والايرادات تدخل لعمود التسويات الدائنة

بخلاف ارصدة اول واخر المدة لحسابات      ( يراعي في ادخال القيم لورقة العمل        -3

  :ما يلي) الميزانية

لبند بقائمة الدخل    يـدخل   مع ادخال كل قيمة دائنة      : لنقديةللعمليات غير ا  : اولا

الحـسابات غيـر النقديـة      قيمة المدين المناظر في عمود التسويات امـام         

noncash balance sheet accountومع ادخال كـل قيمـة   .  بالميزانية

لبند بقائمة الدخل   يدخل قيمة الدائن المناظر في عمود التسويات امـام          مدينة  

 غير النقديةالحسابات  .

يراعي في ادخال القيم السابقة ان أي اثر تدفق نقـدي           : للعمليات النقدية : ثانيا

فـاذا سـدد    . يثبت في القسم الثالث الخاص بعناصر قائمة التدفقات النقديـة         

نقدا لن يكون له اثر علي الحسابات غير النقديـة          ) ايراد(مصروف  ) حصل(

في هذه الحالـة    ) ايراد(ة أي مصروف    بالميزانية، وبناء عليه فان ادخال قيم     

) مدينا(بقسم قائمة الدخل  سيترتب عليه ان يكون الطرف الاخر المناظر دائنا      

  .في قسم قائمة التدفقات النقدية

في ضوء ما سبق تدخل بعض قيود التسويات في مجموعات، فعلي سبيل            : ثالثا

ء تتنـاول   عمليات المتحصلات مـن العمـلا     ) تحليل تغيرات (المثال تسويات   

تعديلات لبنود المبيعات بقائمة الدخل والمـدينون بالميزانيـة والمتحـصلات           

بالنـسبة  : التشغيلية من العملاء بقائمة التدفقات النقدية، ويتم ذلك كالتـالي         

ادخـال  (والمدينون  ) ادخال قيمة الايراد دائنا في قسم قائمة الدخل       (للمبيعات  

ومتحصلات العمـلاء   ) مدينون بالميزانية القيمة في التسويات المدينة امام ال     
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خل يتعين اعادة ادخال القيود      مع ادخال بنود المكاسب والخسائر لقسم قائمة الد        -4

التي اوجدت هذه المكاسب والخسائر بحيث تتمشي مع تحليل التغيرات في قـسم             

ويعالج الاثر النقدي لعمليات هذه المكاسـب والخـسائر         . حسابات المركز المالي  

كتدفقات داخلة او خارجة في قسم النشاطات الاسـتثمارية والتمويليـة بقائمـة             

  .التدفقات النقدية

) التغير( تتم مراجعة كل حساب بقسم قائمة المركز المالي للتأكد من ان الفرق              -5

بين رصيد اخر واول المدة قد تم معالجته بالتسويات، فاذا تبـين عـدم اكتمـال                

  .تراجع المعلومات الاضافية مرة اخري) تحليل التغير(التسويات 

لجملة قيم التسويات    عقب ادخال كل التسويات يجب التاكد من الدقة الحسابية           -6

المدينة والدائنة، بحيث ان التغير في رصيد النقدية من بداية المدة الي نهايتهـا              

يكون البند الذي يحقق تساوي جملة التسويات المدينة مـع جملـة التـسويات              

  .الدائنة

  

التـي ادخلـت لورقـة العمـل        ) تحليل التغيرات ( وفيما يلي كل قيود التسويات        

  :السابقة
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المبيعـات والمـدينون    : البنود المتعلقة بالمتحـصلات مـن العمـلاء       ت  تسويا* 

  :ومتحصلات البيع

  : ايراد المبيعات-) أ1(قيد التسوية رقم 
  )ميزانية، عمود التسويات المدينة( مدينون 590000  

  )قائمة الدخل، عمود التسويات( مبيعات 590000      

  : متحصلات من العملاء-) ب1(قيد التسوية رقم 
  ): نشاط التشغيل-تدفق نقدي داخل ( متحصلات من العملاء 570000  

  )ميزانية، عمود التسويات الدائنة( مدينون 570000      

حـساب غيـر    (حساب المدينون   ) تحليل كل التغيرات  (ويترتب علي القيدين تسوية     

  .بالميزانية) نقدي

  

ون وتكلفة  شراء البضاعة والمخز  : البنود المتعلقة بمدفوعات البضاعة   تسويات  * 

  :البضاعة المباعة وتسديد الدائنون

   شراء البضاعة -) أ2(قيد التسوية رقم 
   مخزون314000  

   دائنون314000      

   تكلفة البضاعة المباعة-) ب2(قيد التسوية رقم 
   تكلفة بضاعة مباعة300000  

   مخزون300000      

   تسديد الدائنون-) ج2(قيد التسوية رقم 
   دائنون319000  

  ) تشغيل-تدفق نقدي للخارج ( مدفوعات شراء بضاعة 319000      
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الاجـور  : البنود المتعلقة بالمدفوعات عن الاجور والنفقات التـشغيلية       تسويات  * 

  :والمصاريف التشغيلية والمصروفات المقدمة

   تسديد الاجور والمصروفات التشغيلية نقدا-) أ3(قيد التسوية رقم 
   اجور ومصاريف تشغيل 216000  

  ) تشغيل-تدفق نقدي للخارج ( مدفوعات الاجور 216000      

   تسديد الاجور والمصروفات التشغيلية نقدا-) ب3(قيد التسوية رقم 
   مصروفات مقدمة2000  

  ) تشغيل-تدفق نقدي للخارج ( مدفوعات الاجور ونفقات تشغيلية 2000      

  

مصروف الفوائد والفوائد المستحقة    : البنود المتعلقة بمدفوعات الفوائد   تسويات  * 

  :ومدفوعات الفوائد

   استنزال الفوائد للفترة من الفوائد المستحقة-) أ4(قيد التسوية رقم 
   مصروف الفوائد7000  

   فوائد مستحقة7000      

   تسديد الفوائد المستحقة نقدا-) ب4(قيد التسوية رقم 
   فوائد مستحقة8000  

  ) تشغيل- نقدي للخارج تدفق( مدفوعات فوائد 8000      

  

مصروف الـضرائب والـضرائب     : البنود المتعلقة بمدفوعات الضرائب   تسويات  * 

  :المستحقة ومدفوعات الضرائب

   استنزال الضرائب للفترة من الضرائب المستحقة-) أ5(قيد التسوية رقم 
   مصروف الضرائب15000  

   ضرائب مستحقة15000      

  ضرائب المستحقة نقدا تسديد ال-) ب5(قيد التسوية رقم 
   ضرائب مستحقة5000  
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  ) تشغيل-تدفق نقدي للخارج ( مدفوعات ضرائب 5000      

  :تسوية الاستهلاك* 

  )6(قيد التسوية رقم 
  )قائمة الدخل( مصروف الاستهلاك 24000  

  )ميزانية( مجمع الاستهلاك 24000      

  :تسوية بيع الاصول الثابتة* 

  ):7(قيد التسوية رقم   
  جمع الاستهلاك م12000  

   خسارة بيع اصول ثابتة6000  

  ) نشاط استثمار-تدفق نقدي داخل ( متحصلات بيع اصول ثابتة 12000  

   اصول ثابتة30000      

  :تسوية استهلاك قرض السندات* 

  ):8(قيد التسوية رقم   
   قرض السندات34000  

   مكاسب استهلاك قرض السندات16000      

  ) نشاط تمويل-تدفق نقدي خارج ( السندات  مدفوعات استهلاك قرض18000      

  :تسوية استهلاك الدخل* 

  ):9(قيد التسوية رقم   
   صافي الدخل38000  

  )ميزانية( ارباح محتجزة 38000      

  :تسوية توزيعات ارباح نقدية* 

  ):10(قيد التسوية رقم   
  )ميزانية( ارباح محتجزة 14000  

  ) نشاط تمويل-فق نقدي خارج تد( مدفوعات توزيعات ارباح نقدية 14000      
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اصول ثابتـة وقـرض     : البنود المتعلقة بمدفوعات شراء اصول ثابتة     تسويات  * 

  :السندات

   شراء اصول ثابتة بمقابل نقدي واصدار سندات-) أ11(قيد التسوية رقم 
   اصول ثابتة70000  

  ) نشاط استثمار-تدفق نقدي خارج ( مدفوعات شراء اصول ثابتة 10000      

   شرء اصول ثابتة مقابل سندات 60000      

  ) قائمة التدفقات النقدية بقسمها الاخير-نشاط استثمار غير نقدي(        

   تسديد الضرائب المستحقة نقدا-) ب11(قيد التسوية رقم 
  )  قائمة التدفقات النقدية-استثمار غير نقدي (شرء اصول ثابتة مقابل سندات   60000    

  )انيةميز( قرض السندات 60000      

  : سهم عادي لزيادة راس المال3000تسوية المتحصلات النقدية لاصدار * 

  ):12(قيد التسوية رقم 
  ) نشاط تمويل-تدفق نقدي داخل ( متحصلات اصدار راس مال الاسهم 15000  

  )الميزانية( رأس مال الاسهم 15000      

  

 ـ       ) التسويات(وعقب ادخال التعديلات         دة السابقة تتفـق ارصـدة اخـر الم

القيم المدخلة لاعمدة التـسويات،  + للحسابات غير النقدية مع ارصدة اول المدة  

وتعد . كما يتفق جملة عمود التسويات المدينة مع جملة عمود التسويات الدائنة          

قائمة التدفقات من قيمها الظاهرة باعمدة التسويات في القسم الاخير من ورقـة             

في القسم السابق طبقـا للطريقـة غيـر         ويلاحظ اتفاقها مع تلك المعدة      . العمل

  .المباشرة
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المراجع العربيــة: اولا

  

 مصر،  0552362055محمود حسن هاتف    :الناشر (المحاسبة الالكترونية محمد شريف توفيق،    

2005.(  

، الكتـاب منـشور   2006،  " اكسلحل نماذج البرمجة الرياضبة بأستخدام"محمد شريف توفيق،  

ــالعنوان   ــات بـ ــا المعلومـ ــبي تكنولوجيـ ــع محاسـ ــت بموقـ ــي الانترنـ علـ

htm.ita/com.p7.mstawfik://http وايضا   .  com.infotechaccountants.www://http

،  "6البرمجة وبناء قواعد البيانات المحاسبية بأستخدام فيجـوال بيـسك           "محمد شريف توفيق،    

، الكتاب منشور علي الانترنت بموقع محاسبي تكنولوجيـا المعلومـات بـالعنوان             2006

htm.ita/com.p7.mstawfik://http وايضا   .  com.infotechaccountants.www://http

منهج متقدم لصياغة وحل نمـاذج البـرامج الرياضـبة          : برمجة الاهداف "محمد شريف توفيق،    
).1985مكتبة التكامل، : الزقازيق(متعددة الاهداف 

تخطبط فب ظل تعـدد وتعـارض       منهج الادارة لامثلية ال   : برمجة الاهداف "محمد شريف توفيق،    
،  منشور علي الانترنت بموقع محاسبي تكنولوجيا المعلومات بالعنوان          2006،    "الاهداف

 . htm.ita/com.p7.kmstawfi://http وايضا  com.infotechaccountants.www://http

مكتبـة التكامـل،    : الزقازيق (محاسبة الشركات احمد هاني بحيري حماد، محمد شريف توفيق،        

1998.(  

  .2002، كلية الهندسة جامعة القاهرة ،الحاسب الالكتروني عبد الحكم فضل ايوب، 

 –اليـة  مبادئ المحاسبة الممحمد شريف توفيق، حامد عبد المعطي شعبان، عيشة السيد عطية،  
  .2001/2002مكتبة المدينة :  ، الزقازيقالجزء الاول

 بالمحاضرات وتطبيقات الحاسـب الالـي       CDمقدمة المحاسبة المالية مع     محمد شريف توفيق،    
: ، الزقـازيق )الكتاب الاول في سلسلة المنهج المعاصر في المحاسـبة        (تحت نظام النوافذ  

REFERENCES  
مـــراجــــع 
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ــضا  com.infotechaccountants.www://http واي

 .  htm.ita/com.p7.mstawfik://http

 بالمحاضـرات   2CD مـع    - الجـزء الثـاني      –مقدمة المحاسبة المالية    محمد شريف توفيق،    
الكتاب الاول في سلسلة المنهج المعاصر في        (وتطبيقات الحاسب الالي تحت نظام النوافذ     

ذ للتـصميمات الهندسـية وخـدمات      مكتبة التكامل وشركة الاسـتا    : ، الزقازيق )المحاسبة

الكتاب منشور علـي    . 2003 برج زينة الزقازيق،     – شارع سعد زغلول     76 –الكمبيوتر  

الانترنــــت بموقــــع محاســــبي تكنولوجيــــا المعلومــــات بــــالعنوان 

htm.ita/com.p7.mstawfik://http وايضا   .  com.infotechaccountants.www://http

 مع  - الشركات المساهمة ، الجزء الاول       –) أ(المحاسبة المالية المتوسطة    محمد شريف توفيق،    
2CD   مكتبـة التكامـل وشـركة    : ، الزقازيق بالمحاضرات وبرامج تطبيقات الحاسب الالي

 برج زينـة    – شارع سعد زغلول     76 –وخدمات الكمبيوتر   الاستاذ للتصميمات الهندسية    

  .2003/2004الزقازيق، 

) الموحـدة (الاندماج والقوائم المالية المجمعة     : المحاسبة المالية المتقدمة  محمد شريف توفيق،    
الكتاب الثالـث فـي سلـسلة        ( ببتطبيقات علي الحاسب الالي تحت نظام النوافذ       2CDمع  

الكتاب منـشور علـي     . 2003مكتبة التكامل   : ، الزقازيق )سبةالمنهج المعاصر في  المحا    

الانترنــــت بموقــــع محاســــبي تكنولوجيــــا المعلومــــات بــــالعنوان 

htm.ita/com.p7.ikmstawf://http وايضا   .  com.infotechaccountants.www://http

 CD (Student مـع  تطبيقات محاسبية متقدمة بأستخدام الحاسب الالـي محمد شريف توفيق،،

CD1, Postgraduate CD3)2002/2003مكتبـة التكامـل   :  بالبرامج المرفقة، الزقازيق 

ويطلب ايضا مع كل مرفقات الكتاب من شركة الاستاذ للتصميمات الهندسـية وخـدمات              (

  ). الزقازيق– منشية اباظة – شارع سعد زغلول 76 الكمبيوتر

التحلـيلات  ) 2: (الاستخدامات العلمية للحاسب الالي تحت نظـام النوافـذ         محمد شريف توفيق،  
الكتاب الثاني في    ( مع تطبيقات بحثية   - SPSSWINالاحصائية لابحاث العلوم الاجتماعية     

  .1996تكامل، الزقازيق، مكتبة ال) سلسلة الاستخدامات العلمية للحاسب الالي
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التحليلات الاحصائية لبحوث العلوم : دليل البرنامج التدريبي للحاسب الالي محمد شريف توفيق،
شركة الاستاذ للتصميمات : الزقازيق، 7ر5 اصدار - SPSSالاجتماعية باستخدام برنامج 

  .98/1999الهندسية وخدمات الكمبيوتر، 

  EXCELالجداول الالكترونية اكسل : لتدريبي للحاسب الاليدليل البرنامج امحمد شريف توفيق، 
شركة : الزقازيق، )97 (8 اصدار – بناء الجداول واجراء الرسومات وبرمجة اكسل -

  .98/1999الاستاذ للتصميمات الهندسية وخدمات الكمبيوتر، 

 لتكـاليف   تقييم مدي توافق اهم المعايير الوطنية والعربيـة       "محمد شريف توفيق، حسن سويلم،      

، 2005" دراسة اختبارية دوليـة مقارنـة      : 2المخزون مع المعيار الدولي للمخزون رقم       

البحث منـشور علـي الانترنـت بموقـع محاسـبي تكنولوجيـا المعلومـات بـالعنوان                 

.  com.infotechaccountants.www://http

الاهميـة والمبـادئ    : قراءات مـن الانترنـت فـي حوكمـة الـشركات          "،  محمد شريف توفيق  

، البحث منشور علي الانترنت بموقع محاسبي تكنولوجيا المعلومات         2005"  والمصطلحات

com.infotechaccountants.www://http  .بالعنوان 

ستخدام المنهج المعياري والمنهج الايجابي في البحـث المحاسـبي          تقييم ا "محمد شريف توفيق،    

، البحـث   2006"  وبناء المعايير وتحليل بواعث الادارة في تبني الـسياسات المحاسـبية          

ــالعنوان     ــات ب ــا المعلوم ــبي تكنولوجي ــع محاس ــت بموق ــي الانترن ــشور عل من

htm.ita/com.p7.mstawfik://http وايضا   .  com.infotechaccountants.www://http

استرايجيات توفيق المعايير الوطنية والعربية لتتوافق مع عولمة المعايير         "محمد شريف توفيق،    

 التعاون لـدول الخلـيج      تجربة دول السعودية ومصر وماليزيا ومجلس     : الدولية للمحاسبة 

، البحث منشور علي الانترنت بموقـع محاسـبي تكنولوجيـا المعلومـات         2005" العربية

com.infotechaccountants.www://http  .بالعنوان 

صري للمحاسبة عن   مدي الحاجة الي معيار محاسبي م     "نعيم فهيم حنا،    . محمد شريف توفيق، د   

 ،"دراسة اختباريـة : الاعمال المصرفية المتعلقة بالعمليات المرتبطة بوسائل دفع الكترونية      
 كليـة التجـارة جامعـة       –مؤتمر الاستثمار والتنمية وتحديات القرن الواحد والعشرين          

  .2003 سبتمبر –الاسكندرية 
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ي لمعلومات تقارير الاعمال بالتطبيق     مدي الحاجة لتنظيم التوزيع الالكترون    "محمد شريف توفيق،    

، "علي القطاع المصرفي، واساليب التنفيذ والمحاسبة عن عمليات التجـارة الالكترونيـة           

 يوليـو   – كلية التجارة جامعة الاسكندرية      –الافاق والتحديات   : مؤتمر التجارة الالكترونية  
بموقع محاسـبي   البحث  منشور علي الانترنت      . 314 – 239 المجلد الاول، ص     -2002

ــالعنوان   ــات ب ــا المعلوم ــضا تكنولوجي com.infotechaccountants.www://http واي

 . htm.ita/com.p7.mstawfik://http

 المشاكل الناجمة عن التجارة الالكترونيـة       ورقة عمل بشأن تشخيص اهم    "محمد شريف توفيق،    

 كليـة   –الافاق والتحديات   : مؤتمر التجارة الالكترونية  " علي المستوي القومي وسبل حلها    
  .677 – 673 المجلد الثاني، ص -2002 يوليو –التجارة جامعة الاسكندرية 

 والتحاسب الـضريبي    تنفيذ عمليات التجارة الالكترونية   "نعيم فهيم حنا،    . محمد شريف توفيق، د   

 – كلية التجارة جامعة الاسكندرية      –الافاق والتحديات   : مؤتمر التجارة الالكترونية  ،  "عنها
  .80 – 25 المجلد الاول ، ص -2002يوليو 

التوزيع الالكتروني لمعلومات تقارير الاعمال ومدي الحاجة لتنظيم جانبـه          "محمد شريف توفيق،    

الادارة ) دورية(مجلة  ،  "رات المفسرة في القطاع المصرفي    دراسة اختبارية للمتغي  : المالي
 العدد  – 41 المجلد   - المملكة العربية السعودية   – الرياض   – معهد الادارة العامة     – العامة

  . 162 – 107، ص 2001 ابريل –م 1422 محرم –الاول 

: د تنظيمـه  التقرير المالي الالكتروني علي شبكة الانترنت وتقيـيم جهـو         "محمد شريف توفيق،    

- المجلة العلمية لتجارة الازهـر    ،  "دراسة اختبارية للعوامل المؤثرة في القطاع المصرفي      

  .275 – 229، ص 2001 يناير - 26 جامعة الازهر، العدد –كلية التجارة بنين 

لـدعم البحـث    "  INTERNETانترنت"توظيف الشبكة الدولية للمعلومات "محمد شريف توفيق، 

 بحث مقـدم الـي      -" ي مجالات البحث المحاسبي والافصاح الالكتروني     تطبيق عل : العلمي

 – كلية التجارة جامعة الزقـازيق       - المؤتمر العلمي الثاني لكلية التجارة جامعة الزقازيق      

–  ). 1998 نوفمبر الزقازيق 

تقييم الدارسين واعضاء هيئات التدريس لمقرر استخدامات الحاسب الالي "محمد شريف توفيق، 

 بحث -" دراسة اختبارية: مستوي مرحلة الماجستير بكلية التجارة جامعة الزقازيقعلي 
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 كلية - بمؤتمر دور الحاسوب في التعليم التجاري وانعكاساته علي بيئة الاعمال

  ).1995 اكتوبر-العلوم الاقتصادية والادارية بجامعة الامارات العربية المتحدة 

لية نحو المحاور الرئيسية لتطوير بناء المعايير المحاسبية في رؤية مستقب"محمد شريف توفيق، 

مجلة ، "منهج تنظيمي للسياسة المحاسبية علي المستوي الكلي: المملكة العربية السعودية
 - 167، ص )1987، سبتمبر 55مجلة الادارة العامة، العدد :  الرياض (الادارة العامة

235.

لعرض والافصاح العام وتقييم مدي توافرها في التقارير قياس متطلبات ا" محمد شريف توفيق، 

، "المالية للشركات المساهمة وفي معيار العرض والافصاح  بالمملكة العربية السعودية

، ص )1989 ، فبراير 61مجلة الادارة  العامة، العدد : الرياض (مجلة الادارة العامة

113-201.  

ي لاستيعاب محاسبة وقوائم التدفقات النقدية كبديل تطوير النظام المحاسب" محمد شريف توفيق، 

، "دراسة اختبارية لتطوير معايير المحاسبة السعودية: لقوائم مصادر واستخدامات الاموال

 - 85، ص )1991، ابريل 70مجلة الادارة العامة، العدد : الرياض (مجلة الادارة العامة

157.  

 اهم المعايير المحاسبية التي اصدرها الجهاز تقييم"محمد شريف توفيق وحمدي محمود قادوس، 

مجلة البحوث ، "المركزي للمحاسبات في ظل هدف اصلاح المسار المحاسبي المصري
).1997 العدد الاول، -كلية التجارة : الزقازيق  (التجارية

دراسة اختبارية لاستخدام المدخل الايجابي في "محمد شريف توفيق وحمدي محمود قادوس، 

: الرياض (مجلة الادارة العامة، "معايير المحاسبية في المملكة العربية السعوديةبناء ال

  .162- 93، ص )1991، اكتوبر 72مجلة الادارة العامة، العدد 

دور معايير المحاسبة في تطوير قطاع الاعمال واصلاح المسار المحاسبي "محمد شريف توفيق، 

كلية : جامعة المنصورة (عمال في مصرمؤتمر تطوير قطاع الا، "منهج تنظيمي: المصري

.47، ص )1992التجارة، ابريل 

دور معايير المحاسبة في دعم سوق المال واصلاح المسار المحاسبي "محمد شريف توفيق، 

، "منهج تنظيمي لتطوير العرض والافصاح المحاسبي لخدمة اهداف المستثمرين: المصري
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كلية التجارة وادارة الاعمال، جامعة (، ةالمجلة العلمية للبحوث والدراسات التجاري

  .178 - 148 ، ص 1991، المجلد الخامس العدد الثاني )حلوان، القاهرة

 1234العدد : القاهرة( الاهرام الاقتصادي، "حتمية الاصلاح المحاسبي"محمد شريف توفيق، 

  .31ص ) 1992سبتمبر 

السياسة  المحاسبية في ظل دليل اضافي عن الحاجة لتطوير تنظيم "محمد شريف توفيق، 

دراسة اختبارية لتطوير القياس والافصاح عن التدفقات النقدية : الاصلاح الاقتصادي

المؤتمر العلمي الثاني للجمعية العلمية ، "بالتقارير المالية لخدمة اهداف سوق المال
  ).1993ابريل : القاهرة (للمحاسبة والمراجعة والنظم

القاهرة  (قياس والافصاح المحاسبي في معايير المحاسبة المصريةالهشام حسن عواد المليجي، 

  ).1999دار النهضة العربية، : 

المطبوعــــات المنــــشورة علــــي شــــبكة الانترنــــت بموقــــع المؤلــــف 
htm.publications/com.tripod.mstawfik://http

com.ita/com.p7.mstawfik://http   
  

  

المراجع الاجنبيـــــة: ثانيا
 
David R. Anderson, Dennis J. Sweeney and Thomas A. Williams, An 

Introduction to Management Science: Quantitative Approaches to 
Decision Making (New York: South-Western, 2003).   

Lee, Sang M., Goal Programming for Decision Analysis (Philadelphia: 
Auerbach Publishers Inc., 1972). 

Financial Accounting Standards Board,  Accounting Standards-Original 
Pronouncements  (New York: McGraw-Hill, Inc.,  1989).   

Ignizio, James P., Goal Programming and Extensions (Lexington Books, D. 
C. Heath and Company, 1979). 

Ignizio, James P., Introduction to Linear Goal Programming  (U.K: Sage 
Publications,    , 1986). 

The Institute of Chartered Accountants in England and Wales, International 
Accounting Standards (London :  Dotesios Ltd.,  1988). 

Keiso, Donald E. and Jerry J. Weygandt,  Intermediate Accounting (New 
York: John Wiley & Sons, Ninth Edition, 1998). 
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Larson, Kermit D. and Paul B. W. Miller,  Financial Accounting  (Chicago: 

Richard D. Irwin, Sixth Edition, 1995). 
Meigs, Robert F. and Walter B. Meigs, Accounting:  The Basis for Business 

Decisions   (New York: McGraw Hill  Book Company, 1996)                     
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	- اعداد قائمة الدخل المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد موازنة التدفق النقدي المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد قائمة المركز المالي المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد قائمة الارباح المحتجزة المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة. 
	- قائمة التدفقات النقدية طبقا لمعايير المحاسبة. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة الحسابات. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة ورقة العمل (التسويات) – الطريقة غير المباشرة والمباشرة. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة "الخلية السفلية العكسية". 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	أعداد القوائم المالية المخططة (المتنبأ بها): 
	قائمة الدخل – قائمة المركز المالي – 
	 قائمة الارباح المحتجزة – قائمة التدفقات النقدية 
	 
	 تقديم 
	 يتناول هذا الكتاب منهج اعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة Pro Forma Financial Statements (التقديرية / المتنبأ بها)  لفترة مالية قادمة وذلك لخدمة اهداف التخطيط والرقابة واعداد الموازنات. وسيتناول الكتاب اسس حساب تكلفة البضاعة المباعة وتكلفة مخزون اخر المدة علي اساس تقديري، وذلك بهدف بيان اسلوب حسابهما كتخطيط لفترة مالية قادمة. 
	 
	 الخطوات الرئيسية لاعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة 

	     يقوم المنهج المستخدم في الكتاب لاعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة علي الخطوات التالية: 
	 
	 
	 
	 
	اعداد قائمة الدخل المخططة 
	 الحصول علي تنبؤ برقم الاعمال (المبيعات) للفترة القادمة موزعا علي اساس شهري من المختصين بالتسويق (او من نموذج تنبؤ رياضي او من نموذج برمجة رياضية كالبرمجة الخطية او برمجة الاهداف) . 
	 استخدام معادلات علاقة المبيعات بالانتاج وتكلفة البضاعة المباعة والمخزون في تحديد جدول الانتاج للفترة التالية. 
	 الحصول علي تقديرس عناصر التكاليف والنفقات المختلفة للفترة القادمة، واستخدامها في حساب تكلفة الانتاج وتكلفة البضاعة المباعة وتكلفة مخزون نهاية الفترة التالية. 
	 استخدام البيانات السابقة في اعداد قائمة الدخل المخططة عن الفترة القادمة. 
	 
	اعداد موازنة التدفق النقدي وقوائم المركز المالي 
	 والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة 

	 اعداد بيان المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية وصافي التدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة. 
	 اعداد موازنة التدفق النقدي متضمنه القروض وتسديداتها للفترة القادمة بناء علي السياسات والخطط المالية والنقدية للمنشأة. 
	 استخدام البيانات السابقة في اعداد قوائم المركز المالي والارباح المحتجزة المخططة في نهاية الفترة القادمة. 
	 استخدام قائمة الدخل المخططة وقائمة المركز المالي الافتتاحية (الفعلية) وقائمة المركز المالي المخططة في اعداد قائمة التدفقات النقدية المخططة عن الفترة القادمة (الطريقة غير المباشرة). 
	 بيان اهم طرق اعداد قائمة التدفقات النقدية عموما باستخدام طرق الحسابات وورقة العمل (التسويات) – طبقا للطريقتين غير المباشرة والمباشرة. 
	 
	مثال شامل لاعداد قائمة الدخل المخطط وقائمة المركز المالي المخططة 
	 وقائمة الارباح المحتجزة المخططة وقائمة التدفقات النقدية المخططة 
	 
	تقوم منشأة النصر بانتاج وتوزيع منتجين (أ)، (ب). وفيما يلي البيانات المتعلقة بأعداد القوائم المالية المخططة عن الفترة المالية القادمة (ستة اشهر من 1/1/2 الي 30/6/2): 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1- قدر المختصون عن التسويق ان المبيعات المتوقعة (المتنبأ بها) للفترة المالية القادمة هي : 
	                          X1          X2 
	                      المنتج (أ) المنتج (ب) 
	 وحدة  1200 * 2500 * 
	 سعر الوحدة 30  40 جنيه (هدف ايراد المبيعات*) 
	2- يتوزع ايراد المبيعات الكلي المتوقع من المنتجين علي اشهر الفترة المالية القادمة كالتالي (بالجنيه): 
	       يناير عام 2 24000  ابريل عام 2 27000 

	  فبراير عام 2 ‏20000‏‏  مايو عام 2 20000 
	  مارس عام 2 23000  يونيه عام 2 22000 
	3- يتم تحصيل 20% من قيمة المبيعات خلال نفس الشهر الذي تم فيه البيع، 80% في الشهر الذي يليه. 

	4- تحتاج وحدة الانتاج من المنتجين عناصر التكاليف التالية: 
	                     المنتج (أ) المنتج (ب) 
	 مواد  10  12    جنيه 
	 اجور  6  7 
	 مصاريف اخري 4  5 
	 جملة تكاليف الصنع 20             24  (هدف تكاليف التصنيع*) 
	5- ترغب المنشأة في الاحتفاظ بمخزون في نهاية الفترة يمثل 10% من حجم مبيعات الفترة. (هدف المخزون*) 
	6- يتم سداد نفقات مشتريات المواد في الشهر التالي لشهر الشراء، بينما يتم سداد قيمة الاجور والمصاريف الاخري في نفس شهر حدوثهما. وتتم المحاسبة علي المتوسط الشهري للنفقة. 
	7- تستخدم المنشأة طريقة طريقة الوارد اولا صادر اولا في المحاسبة عن المخزون. 
	8- تقديرات عناصر النفقات الاخري للفترة التي ستسدد نقدا عدا الاستهلاكات (بالجنيه): 
	نفقات ادارية وعامة (مرتبات – ادوات كتابية – ايجار – تليفون) 15000  -  استهلاكات  ‏2000‏‏  -  نفقات تسويقية واخري  3000  - مصروف الفوائد 2000  -  ضرائب دخلية بمعدل 20% من ربح الفترة (تسدد علي قسطين متساويين في مارس ويونيه). 

	9- ترغب المنشأة الاحتفاظ بحد ادني قدره 8000 جنيه رصيد نقدية في نهاية كل شهر من الفترة القادمة. ويمكنها الاقتراض من البنك لتحقيق ذلك. 
	10- من المتوقع ان تقوم المنشأة بشراء الات جديدة في شهر فبراير بمبلغ 7000 جنيه، وفي شهر يونيه بمبلغ 5000 جنيه. 
	11- ستعلن المنشأة عن توزيعات نقدية للمساهمين قدرها 13000 جنيه وتسددها في نفس الشهر. 
	12- قائمة المركز المالي الافتتاحية في 31/12/1 (فعلية في نهاية الفترة المالية السابقة) كانت علي النحو التالي (بالجنيه): 
	جدول رقم (1) 
	قائمة المركز المالي في 31/12/1 (فعلي)                         ______________________________________________________ 
	           نقدية  5000  دائنون  5100 

	      عملاء  13000  اوراق دفع 0 
	  مخزون  6200  قرض السندات 20000 
	  استثمارات مالية 4600  حقوق الملكية: 
	  اصول ثابتة 25800  رأس مال الاسهم 15000 
	      ارباح محتجزة 14500 
	    ______   ______ 
	    54600    54600 
	    =====    ====== 
	13- تفصيل قيمة مخزون اخر المدة الوارد بقائمة المركز المالي الفعلية في 31/12/1 (بعاليه): 
	 
	جدول رقم (2) 
	مكونات مخزون اخر المدة في 31/12/1 
	   وحدات  سعر  جملة 
	     منتج (أ) 100  18  1800 جنيه 
	منتج (ب) 200  22  4400  
	       6200 

	 
	المطلوب: اعداد القوائم المالية المخططة (التقديرية) للفترة التالية: 
	- قائمة الدخل المخططة عن الفترة من 1/1/2 الي 30/6/2. 
	- قائمة المركز المالي المخططة في 30/6/2. 
	- قائمة الارباح المحتجزة المخططة في 30/6/2. 
	- قائمة التدفقات النقدية المخططة عن الفترة من 1/1/2 الي 30/6/2. 
	 
	 اعداد قائمة الدخل المخططة 

	- بناء علي ما ورد في البند 3 بعاليه فأن رصيد حساب العملاء الظاهر بقائمة المركز المالي 13000 جنيه يمثل 80% من مبيعات شهر ديسمير 1، وتكون قيمة مبيعات هذا الشهر 13000 ÷ 80% =16250 جنيه. وستستخدم هذه القيمة عند اعداد بيان المتحصلات الشهرية المخططة (جدول 11)، حيث سيحصل هذا الرصيد لحساب العملاء في شهر يناير 1 ضمن الفترة المالية للقوائم المخططة. 
	- بناء علي ما ورد في البند 6 بعاليه فأن رصيد حساب الدائنين الظاهر بقائمة المركز المالي 5100 جنيه يمثل مشتريات شهر ديسمبر 1 ولم تسدد. وستستخدم هذه القيمة عند اعداد بيان المدفوعات الشهرية المخططة (جدول 14)، حيث ستسدد في شهر يناير 1 ضمن الفترة المالية للقوائم المخططة. 
	- حساب قيمة المبيعات (رقم الاعمال) المخطط للفترة القادمة: 
	جدول رقم (3) 
	قيمة المبيعات المتوقعة (المخططة) للفترة القادمة (جنيه) 
	                         المنتج (أ) المنتج (ب) جملة 
	 وحدة  1200  2500  
	 سعر الوحدة 30  40 جنيه 
	    قيمة  36000  100000 136000 
	 
	- استخدام المعادلة رقم (1) لحساب حجم الانتاج للفترة القادمة: 
	وحدات مخزون اول المدة + وحدات الانتاج = وحدات المبيعات + وحدات مخزون اخر المدة 

	جدول رقم (4) 
	حجم الانتاج المتوقع (المخطط) للفترة القادمة (وحدات) 
	                                                         المنتج (أ) المنتج (ب) 
	   حجم المبيعات بالوحدات (جدول 3)  1200  2500 
	+ حجم مخزون اخر المدة المطلوب (10% من 
	مبيعات الفترة)    120  250 
	- حجم مخزون اول المدة (جدول 2)  (100)  (200) 
	  عدد وحدات الانتاج المخطط   1220  2550 

	 
	- استخدام المعادلة التالية–  لحساب تكلفة مخزون اخر المدة (30/6/2) المخطط (الذي سيرد بقائمة المركز المالي المخططة جدول 17): 
	 تكلفة مخزون اول المدة + تكلفة الانتاج = تكلفة البضاعة المباعة + تكلفة وحدات مخزون اخر المدة 

	 
	سيحسب قيمة كل بند في هذه المعادلة كالتالي: 
	تكلفة مخزون اول المدة  6200 جنيه (جدول 1) 
	تكلفة الانتاج: 
	جدول رقم (5) 
	تكلفة انتاج وحدة المنتج 
	                         المنتج (أ)        المنتج (ب) 
	 مواد  10  12    جنيه 
	 اجور  6  7 
	 مصاريف اخري 4  5 
	          ____        _____  
	            جملة  20  24 

	 
	جدول رقم (6) 
	جملة تكاليف الانتاج المخطط 
	                            المنتج (أ) المنتج (ب) 
	  عدد وحدات الانتاج المخططة (جدول 4) 1220  2550 
	× جملة تكلفة انتاج الوحدة (جدول 5) 20  24 
	     _____  _____   
	        جملة    24400  61200  85600 
	 
	جدول رقم (7) 
	تكلفة البضاعة المباعة واجمالي الربح المخطط (بالجنيه) 
	                           المنتج (أ)  المنتج (ب)  جمـــلة 
	                                     ـــــــ  ــــــ ــــــ 
	ايراد المبيعات (جدول 3):  36000   100000 136000 
	 (1200 وحدة × 30 ج)   (2500 وحدة × 40) 
	- تكلفة البضاعة المباعة: 
	    (الوارد اولا صادر اولا) 
	1) من مخزون 31/12/1 (جدول 1) 1800   4400 
	  (100 وحدة × 18 ج)   (200 وحدة × 22) 
	 
	2) باقي الوحدات من انتاج الفترة:   22000  55200 
	(جدول 5)  (1100 وحدة × 20 ج)      (2300 وحدة × 24) 
	    _______  _______ 
	  جملة تكلفة البضاعة المباعة (23800)  (59600) (83400) 
	         ــــــ 
	      اجمالي (مجمل) الربح 12200   40400  52600 
	 
	وبناء علي المعادلة رقم (2) تتحدد تكلفة مخزون اخر المدة (30/6/2) المخططه كالتالي: 
	 
	 
	 
	 
	جدول رقم (8) 
	تكلفة مخزون اخر المدة (30/6/2) المخطط 
	  تكلفة مخزون اول المدة 1/1/1 (جدول 1) 
	+ تكلفة الانتاج المخطط (جدول 6) 

	 
	    تكلفة الوحدات المتاحة للبيع 
	- تكلفة البضاعة المباعة (جدول 7) 
	 
	 
	= تكلفة مخزون اخر المدة (المخطط)
	6200 
	85600 
	_______ 
	91800 
	(83400) 
	_______ 
	8400*
	  * يظهر بميزانية 30/6/2 المخططة (جدول 17). 
	 
	وبناء علي البيانات السابقة  يمكن تصوير قائمة الدخل المخططة للفترة القادمة كالاتي: 
	جدول رقم (9) 
	قائمة الدخل المخططة عن الفترة من 1/1/2 – 30/6/2 (بالجنيه) 
	ايراد المبيعات (جدول 3)    136000 

	- تكلفة البضاعة المباعة (جدول 7)   (83400) 
	      ________ 
	مجمل الربح     52600 
	- نفقات ادارية وعامة (تسدد نقدا)  15000 
	   استهلاكات (لم تسدد)*   2000 
	   نفقات تسويقية واخري (تسدد نقدا) 3000 
	   مصروف الفوائد (تسدد نقدا)  2000 
	      (22000) 
	      ـــــــ 
	   صافي الدخل (الربح) قبل الضرائب  30600 
	- ضرائب دخلية (تسدد نقدا) 20%   (6120) 
	      ـــــــ 
	  صافي الدخل (الربح) بعد الضرائب   24480** 
	    
	* يثبت بقيد 2000 حـ/ مصروف الاستهلاك  2000 حـ/ مخصص الاستهلاك 
	   لذلك ستتضمن قائمة المركز المالي المخططة في نهاية الفترة 2 مخصص استهلاك 2000 ج 
	** سيتم اجراء توزيعات نقدية منه قدرها 13000 جنيه. 
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	اعداد موازنة التدفق النقدي وقوائم المركز المالي 
	       والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة 
	سيتم في هذه المرحلة تقدير المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية الشهرية المخططة، ثم استخدام هذه البيانات في اعداد موازنة التدفق النقدي، واعداد قوائم المركز المالي والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة. 
	 
	المتحصلات النقدية المخططة: ايراد المبيعات المخطط 
	جدول رقم (10) 
	قيمة المبيعات المخططة للفترة القادمة علي اساس شهري (جنيه)
	يناير
	فبراير
	مارس
	ابريل
	مايو
	يونيه
	جملة
	24000
	20000
	23000
	27000
	20000
	22000
	136000
	 
	جدول رقم (11) 
	المتحصلات النقدية المخططة خلال الفترة القادمة علي اساس شهري (*) 
	ديسمبر1

	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2

	ابريل2
	مايو 2
	يونيه 2
	ايراد المبيعات  
	(جدول 10)
	116250 

	24000
	20000
	23000
	27000
	20000
	322000

	20% مبيعات 
	الشهر الحالي
	4800
	4000
	4600
	5400
	4000
	4400

	80% مبيعات الشهر السابق
	213000

	19200
	16000
	18400
	21600
	16000

	جملة متحصلات
	17800

	23200
	20600
	23800
	25600
	20400
	(*) سياسة المنشأة في التحصيلات النقدية الشهرية هي: تحصيل 20% من قيمة المبيعات خلال نفس الشهر الذي تم فيه البيع، 80% في الشهر الذي يليه.  
	1 ايراد مبيعات شهر ديسمبر 1 علي اساس رصيد العملاء في ميزانية 31/12/1 ÷ 80%. 
	2 رصيد العملاء في ميزانية 31/12/1 (الميزانية الافتتاحية الفعلية جدول 1) ويمثل 80% من مبيعات شهر ديسمبر 1. 
	3 حسب رصيد حساب العملاء في الميزانية المخططة 30/6/2 (جدول 17) علي اساس ايراد مبيعات شهر يونيه ×80% = 17600 
	المدفوعات النقدية المخططة: تكاليف الانتاج والنفقات الادارية والتسويقية والفوائد والضرائب والتوزيعات النقدية ومشتريات الاصول الثابتة 

	 
	جدول رقم (12) 

	تكاليف الانتاج المخططة للمنجين أ، ب 
	منتـج أ
	منتــج ب

	وحدات
	تكلفة
	جملة
	وحدات
	تكلفة
	جملة
	اجمالي
	مواد
	1220
	10
	12200
	2550
	12
	30600
	42800
	اجور
	1220
	6
	7320
	2550
	7
	17800
	25170
	اخري
	1220
	4
	4880
	2550
	5
	12750
	17630
	جدول 4
	جدول 5
	جدول 4
	جدول 5
	 
	 
	 
	 
	جدول رقم (13) 
	المتوسط الشهري لتكاليف الانتاج المخططة (جنيه) 
	              الجملة (جدول 12)     شهور المتوسط الشهري 
	              ــــــــــ    ــــ    ـــــــــ 
	 مواد  42800 ÷ 6 3ر7133 
	     اجور  25170 ÷ 6 4195 
	     اخري  17630 ÷ 6 3ر2938 
	 
	المدفوعات النقدية المخططة: 
	جدول رقم (14) 
	المدفوعات النقدية المخططة خلال الفترة القادمة علي اساس شهري (*)
	ديسمبر1


	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2

	ابريل2
	مايو 2
	يونيه 2
	مشتريات مواد  
	(جدول 13)
	15100

	7133
	7134
	7133
	7133
	7134
	27133

	سداد المواد
	5100
	7133
	7134
	7133
	7133
	7134

	سداد الاجور
	4195

	4195
	4195
	4195
	4195
	4195

	نفقات اخري
	2938

	2938
	2939
	2938
	2938
	2939

	نفقات ادارية جدول 9 شهريه
	2500

	2500
	2500
	2500
	2500
	2500

	نفقات تسويقية
	500

	500
	500
	500
	500
	500

	مصروف فوائد
	2000

	ضرائب دخلية (قسطين)
	3060
	3060

	توزيعات نقدية
	13000

	مشتريات الات
	7000
	5000

	جملة مدفوعات
	15233

	24266
	20328
	17266
	17266
	40328

	(*) سياسة المنشأة في المدفوعات النقدية الشهرية هي: سداد نفقات مشتريات المواد في الشهر التالي لشهر الشراء، بينما يتم سداد نفقات الاجور والمصاريف الاخري في نفس شهر حدوثهما. وتتم المحاسبة علي اساس المتوسط الشهري للنفقة. 
	1 رصيد الدائنين في الميزانية الافتتاحية 31/12/1 (جدول 1). 
	2 رصيد الدائنين في الميزانية المخططة 30/6/2 (جدول 17). 
	 
	ويعقب ذلك ضم جملة المتحصلات النقدية الشهرية مع جملة المدفوعات الشهرية كالتالي: 
	جدول رقم (15) 
	صافي التدفقات النقدية الشهرية المخططة (بالجنيه)
	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2
	ابريل 2
	مايو 2
	يونيه 2
	جملة المتحصلات 
	 النقدية (جدول 11)
	17800
	23200
	20600
	23800
	25600
	20400
	- جملة المدفوعات 
	النقدية جدول (14)
	15233
	24266
	20328
	17266
	17266
	40328
	= صافي تدفق نقدي
	2567
	(1066)
	272
	6534
	8334
	(19928)
	 
	جدول رقم (16) 
	موازنة التدفق النقدي للفترة القادمة(*) 
	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2
	ابريل 2
	مايو 2
	يونيه 2

	 صافي التدفق 
	 النقدي (جدول 15)
	2567
	(1066)
	272
	6534
	8334
	(19928)
	+ رصيد نقدية اول المدة
	5000
	8000
	8000
	8000
	13307
	21641
	= رصيد نقدية تراكمي
	7567
	6934
	8272
	14534
	21641
	1713
	+ قرض شهري (سداد)
	433
	1066
	(272)
	(1227)
	0
	6287
	رصيد تراكمي للقرض
	0
	1499
	1227
	0
	0
	16287

	= رصيد نقدية اخر المدة
	8000
	8000
	8000
	13307
	21641
	28000
	 (*) بمراعاة الاقتراض والسداد للحفاظ علي حد ادني من رصيد النقدية الشهري 8000 جنيه. 
	1 رصيد اوراق الدفع في قائمة المركز المالي المخططة (جدول 17). 
	2 رصيد النقدية في قائمة المركز المالي المخططة (جدول 17). 
	جدول رقم (17) 
	قائمة المركز المالي المخططة في 30/6/2 (جنيه) 
	اصول:                                           التزامات وحقوق ملكية:                  
	نقدية  8000  (جدول 16)  دائنون  7133  (جدول 14) 
	عملاء 17600 (جدول 11)  اوراق دفع 6287  (جدول 16) 
	مخزون 8400  (جدول 8)  قرض السندات 20000 (لم تتغير جدول 1) 
	استثمارات       حقوق الملكية: 
	  مالية 4600  (لم تتغير جدول 1)  رأس المال 15000 (لم تتغير جدول 1) 
	اصول ثابتة    37800 (25800 + 12000) ارباح محتجزة 25980 (جدول 18) 
	مجمع استهلاك (2000)  (جدول 9) 
	  ــــــ      ــــــ 
	  74400      74400 
	  =======      ======= 
	 
	جدول رقم (18) 
	قائمة الارباح المحتجزة المخططة في 30/6/2 
	    ارباح محتجزة اول الفترة 14500 (جدول 1) 
	   + صافي دخل الفترة  24480 (جدول 9) 
	       ـــــ 
	       38980 
	   - التوزيعات النقدية  (13000)     (جدول 14) 
	       ـــــ 
	   ارباح محتجزة نهاية الفترة 25980  
	       ====== 
	 
	جدول رقم (19) 
	التغيرات في المركز المالي لاعداد قائمة التدفقات النقدية 
	    30/6/2  31/12/1     التغير 

	    جدول رقم 17  جدول رقم 1  زيادة/ (نقص) 
	نقدية    8000   5000   3000 

	عملاء   17600  13000  4600    تدفق خارج 
	مخزون   8400   6200   2200    تدفق خارج 
	استثمارات مالية  4600   4600   0 
	اصول ثابتة   37800  25800  12000  تدفق خارج 
	مخصص استهلاك   ‏2000‏‏   0   2000 نفقه غير نقدية 
	دائنون   7133   5100   2033     تدفق داخل 
	اوراق دفع   6287   0   6287     تدفق داخل 
	قرض السندات  2000   2000   0 
	رأس مال الاسهم  15000  15000  0 
	ارباح محتجزة  25980  14500  11480 (دخل 
	                    14480- توزيعات 13000)  
	 
	جدول رقم (20) 
	قائمة التدفقات النقدية المخططة في 30/6/2 (جنيه) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)  24480   
	تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك (مصروف غير نقدي)2000 
	 - زيادة رصيد العملاء   (4600) 
	 - زيادة المخزون    (2200) 
	 + زيادة رصيد الدائنون   2033 
	 + زيادة اوراق الدفع    6287 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية     28000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 - زيادة الاصول الثابتة (تدفق نقدي خارج) (12000) 
	   صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (12000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 - توزيعات نقدية (تدفق نقدي خارج)  (13000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه     (13000) 
	صافي الزيادة في النقدية      3000 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     5000 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 30/6/2 (كما في الميزانية) 8000 
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	 قائمة التدفقات النقدية Cash Flows Statement 
	 اساسيات ومفاهيم قائمة التدفقات النقدية 
	 تتطلب معايير المحاسبة المالية عرض المتحصلات والمدفوعات النقدية للمنشأة خلال الفترة في قائمة التدفقات النقدية محللة الي ثلاثة نشاطات رئيسية وقسم فرعي هي:  
	(1) نشاطات التشغيل Operating Activities : تتضمن عرض الاثار النقدية من عمليات المنشاة التشغيلية علي تحديد رقم الدخل (وتقاس هذه الاثار بطريقة مباشرة، او بطريقة غير مباشرة من خلال عرض رقم الدخل علي اساس الاستحقاق ثم تسويته ببنود التعديل ليصبح الدخل نشاطات التشغيل مقاسا طبقا للاساس النقدي). 
	(2) نشاطات الاستثمارInvesting Activities : عرض الاثار النقدية لعمليات شراء وبيع اصول المنشأة واسهم وسندات المنشأت الاخري (استثمارات الحيازة والاستثمارات المالية المتاحة للبيع) والقروض الممنوحة لمنشات اخري. 
	(3) نشاطات التمويل Financing Activitiess : الاثار النقدية من عمليات اصدار اسهم وسندات المنشأة (المصادر المملوكة والمقترضة للتمويل) والتخلص منها واجراء التوزيعات النقدية. 
	- افصاح في قسم اخير عن النشاطات التمويلية والاستثمارية التي لم يترتب عليها تدفق نقدي ، كزيادة او شراء اصول ثابتة مقابل اصدار قرض سندات (مثال (5/( 7 ))(1). ويلاحظ ان المعايير المصرية بشأن قائمة التدفقات النقدية لم تتطلب هذا الافصاح الاخير. 
	 
	  ونتناول فيما يلي العناصر الرئيسية المكونة للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل: 
	نشاطات التشغيل او الاعمال: انتاج وشراء الوحدات ثم عمليات بيعها كسلع وخدمات 
	 تدفقات نقدية داخله    تدفقات نقدية خارجه 
	- مبيعات العملاء بالنقد   - المبالغ المسددة للعاملين كمرتبات واجور 
	- تحصيل نقدية من عمليات البيع الاجل  - تسديدات نقدية للموردين مقابل سلع وخدمات 
	- متحصلات توزيع الارباح النقدية من   - المسدد نقدا للحكومة نظير الضرائب والغرامات 
	     أستثمار في اسهم الشركات الاخري  - الفوائد المسددة(مصروف فائدة استثمارات متاجرة) 
	- متحصلات الفوائد (ايراد فوائد استثمارات - المبالغ المسددة لاغراض خيرية 
	 المتاجرة)    - المبالغ التي ردت للعملاء 
	- المبالغ التي ردها الموردون   
	- النقدية المحصلة من المنازعات القضائية    
	 
	نشاطات الاستثمار: عمليات منح وسداد القروض، شراء وبيع الاصول المنتجة والاستثمارات 
	 تدفقات نقدية داخله    تدفقات نقدية خارجه 
	- متحصلات بيع الاصول المنتجة (كالمباني)   - مدفوعات شراء الاصول المنتجة (دون المخزون          والاصول غير الملموسه.                   السلعي). 
	                  - مدفوعات شراء اسهم الشركات الاخري.        
	- متحصلات تسديد القروض التي اصدرتها - مدفوعات شراء السندات التي اصدرتها الشركات   
	     المنشأة.         الاخري (استثمارات حيازة ومتاحة للبيع). 
	- متحصلات بيع استثمارات في اسهم اصدرها  - مدفوعات القروض التي منحتها المنشأة للغير.               
	    الغير (استثمارات حيازة ومتاحة للبيع). 
	- متحصلات بيع استثمارات في سندات اصدرها  
	    الغير (استثمارات حيازة ومتاحة للبيع). 
	- متحصلات بيع او خصم القروض. 
	 
	 
	نشاطات التمويل: عمليات المنشأة مع ملاكها ودائنيها اصحاب القروض طويلة الاجل والاقتراض قصير الاجل 
	 تدفقات نقدية داخله    تدفقات نقدية خارجه 
	- متحصلات اصدار الاسهم (حقوق الملكية)        - سداد توزيعات الارباح النقدية للملاك 
	- متحصلات اصدار السندات واوراق الدفع    - تسديدات لشراء اسهم الخزانة               
	- متحصلات من عمليات اقراض اخري قصيرة     - مدفوعات تسديد القروض النقدية 
	     وطويلة الاجل      - مدفوعات المبالغ الاصلية للائتمان طويل الاجل 
	 
	عمليات نشاطات الاستثمار والتمويل غير النقدية (افصاح اخير بقسم منفصل في نهاية القائمة ان وجد) 
	 مثل شراء اراضي او مباني ممولة باوراق دفع او قروض طويلة الاجل. ونظرا لاهميتها  تشرح في قسم منفصل في نهاية القائمة، وبصفة خاصة تشمل: 
	- اصدار اسهم مقابل شراء اصول  - تحويل المديونيات طويلة الاجل لاسهم 
	- تأجير الات    - شراء اصول طويلة الاجل ممولة باوراق دفع 
	- تحويل اصول غير نقدية لاصول اخري  - شراء اصول غير نقدية مقابل اصدار  
	   غير نقدية.         اسهم وسندات. 
	 
	شكل (نموذج) قائمة التدفقات النقدية طبقا لمعايير المحاسبة 

	 (1) تدفقات نقدية داخلة وتدفقات نقدية خارجة محلله بحسب ثلاثة نشاطات رئيسية (الاعمال او التشغيل، نشاطات الاستثمار، نشاطات التمويل) خلال الفترة لتحديد صافي النقد المستخدم او المقدم من كل نشاط علي حده + رصيد النقدية اول المدة = رصيد النقدية اخر المدة. وفي حالة قياس التدفقات النقدية التشغيلية بطريقة غير مباشرة ترفق قائمة تسوية صافي الدخل علي اساس الاستحقاق الي صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل. 
	(2) يضاف للقائمة في نهايتها قسم منفصل لايضاح عمليات الاستثمار والتمويل غير النقدية (لم يترتب عليها تدفق نقدي) اذا وجدت Noncash Investing and Financing Activities. 
	 
	  وفيما يلي الشكل العام لقائمة التدفقات النقدية (بدون ارقام): 
	  صافي التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل (داخله - خارجه)   ××× 
	  صافي التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار (داخله - خارجه)   ××× 
	  صافي التدفقات النقدية من نشاطات التمويل (داخله - خارجه)   ××× 
	      صافي الزيادة (النقص) في النقدية      ××× 
	     (+) رصيد النقدية في بداية الفترة      ××× 
	     (=) رصيد النقدية في نهاية الفترة      ××× 
	   + ايضاح موجز عن النشاطات التمويلية والاستثمارية التي لم يترتب عليها تدفق نقدي (ان وجدت) 
	 
	 قائمة التدفقات النقدية بمثال رقمي عن كل عمليات منشاة للعام الاول 
	 بطريقة الحسابات - مثال  
	مثال : اعداد قائمة التدفقات النقدية في نهاية العام الاول للنشاط /جميع العمليات المالية تمت نقدا 

	  فيما يلي عشر عمليات للمنشاة تمت خلال العام الاول واثباتها في دفتر اليومية بالجنيه)، وبالنسبة للعمليات النقدية اضيف لحساب النقدية توصيف بحسب ما اذا كانت العملية تشغيلية او استثمارية او تمويلية، مع تصوير لحساب النقدية. 
	  المطلوب: 
	اولا: تصوير قوائم الدخل والمركز المالي (العرض الافقي) عقب العمليات السابقة. 
	ثانيا: اعداد قائمة التدفقات النقدية في نهاية العام طبقا للمعايير المحاسبية. 
	 
	الحــل: 
	(1) استثمر المالك في النشاط مبلغ 40000 جنيه نقدا: 
	 40000 حـ/ النقدية (تمويل) 
	  40000 حـ/ رأس المال 
	(2) شراء الات بمبلغ 12000 جنيه نقدا: 
	 12000 حـ/ الات 
	  12000 حـ/ النقدية (استثمار) 
	(3) شراء تجهيزات بمبلغ 10000 جنيه واتفق علي سداد الثمن خلال شهر: 
	 10000 حـ/ تجهيزات 
	  10000 حـ/ دائنون (دائنو شراء الاصول الثابتة) 
	(4) تقديم خدمات للعملاء بمبلغ 2500 نقدا 
	 2500 حـ/ نقدية (تشغيل)  
	  2500 حـ/ ايراد خدمات مقدمة 
	(5) سددت المنشأة مصروف الايجار مبلغ 1000 جنيه نقدا: 
	 1000 حـ/ مصروف الايجار 
	  1000 حـ/ نقدية (تشغيل) 
	(6) سددت المنشأة مصروف المرتبات مبلغ 400 جنيه نقدا: 
	 400 حـ/ مصروف المرتبات 
	  400 حـ/ نقدية (تشغيل) 
	(7) ادت المنشأة خدمات للغير بمبلغ 6000 جنيه علي الحساب: 
	 6000 حـ/ العملاء (مدينون) 
	  6000 حـ/ ايراد خدمات مقدمة 
	(8) سددت المنشأة مبلغ 4000 جنيه نقدا للدائنون عن شراء الاصول الثابتة في عملية رقم (3): 
	 4000 حـ/ الدائنون (دائنو شراء اصول ثايتة) 
	  4000 حـ/ النقدية (استثمار) 
	(9) حصلت المنشأة مبلغ 5000 جنيه نقدا من العملاء مقابل العملية رقم (7): 
	 5000 حـ/ النقدية (تشغيل) 
	  5000 حـ/ العملاء (المدينون) 
	(10) قام صاحب المنشأة بسحب مبلغ 2000 جنيه نقدا: 
	 2000 حـ/ المسحوبات 
	  2000 حـ/ النقدية (تمويل) 
	اولا: قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) وقائمة المركز المالي (بالجنيه): 
	قائمة الدخل: 
	   ايرادات (نقدية واجلة) 
	 خدمات مقدمة للعملاء  2500 
	 خدمات مقدمة لاخرين  6000 
	     8500 
	   تستنزل المصروفات (نقدية واجلة) 
	 ايجار المبني 1000 
	  مرتبات العاملين 400  (1400) 
	     صافي الدخل (اساس الاستحقاق) 7100   
	     ===== 
	قائمة المركز المالي: 
	 اصول     التزامات وحقوق ملكبة 
	       _______________________________________________ 
	 28100 نقدية   6000 دائنو شراء اصول ثابتة 
	 1000  مدينون    حقوق ملكية 
	 12000 الات   40000 رأس المال 
	 10000 تجهيزات   7100 صافي الدخل 
	     (2000) مسحوبات 
	 _____    _____ 
	 51100    51100 
	 =====    ===== 
	 
	ثانيا: قائمة التدفقات النقدية 
	 بناء علي القيود السابقة وترحيلها لحساب النقدية يمكن اعداد قائمة التدفقات النقدية. ونعرض فيما يلي تصوير حساب النقدية مرة بشكله العادي مع توضيح رقم القيد وتصنيف نشاط كل بند في الحساب بين قوسين (بحسب متطلبات المعايير المحاسبية لنشاطات: تشغيل / استثمار/ تمويل)، ومرة اخري بتقسيم الحساب لثلاثة اقسام (تشغيل - استثمار - تمويل). 
	حـ/ النقديـــــة 
	 (مع تصنيف عناصره لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل) 
	 __________________________________________________________ 
	 40000 رأس المال (1) (تمويل)  12000 الات (2) (استثمار) 
	 2500 ايراد خدمات مقدمة (4) (تشغيل) 1000 مصروف ايجار (5) (تشغيل) 
	 5000 عملاء (9) (تشغيل)   400 مصروف مرتبات (6) (تشغيل) 
	      4000 دائنو اصول ث (8) (استثمار) 
	      2000 مسحوبات (10) (تمويل) 
	      28100 رصيد مرحل 
	 _____     ______ 
	 47500     47500 
	 =====     ====== 
	حـ/ النقديـــــة محللا لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل 
	 زيادة (تدفقات نقدية داخلة)        نقص (تدفقات نقدية خارجة) 
	 ________________________________________________________ 
	 نشاط التشغيل:    نشاط التشغيل: 
	 2500 ايراد خدمات مقدمة (4)  1000 مصروف ايجار (5) 
	 5000 عملاء (9)    400  مصروف مرتبات (5) 
	 7500     1400 
	 6100 صافي التغير في النقدية من التشغيل 
	 __________________________________________________ 
	 نشاط الاستثمار:    نشاط الاستثمار: 
	      12000 الات (2) 
	      4000 دائنو شراء اصول ث (8) 
	      16000 صافي التغير من الاستثمار 
	 __________________________________________________ 
	 نشاط التمويل:    نشاط التمويل: 
	 40000 رأس المال (1)   2000 مسحوبات (10) 
	 38000 صافي التغير في النقدية من التمويل 
	 __________________________________________________ 
	 28100 صافي التغير في النقدية 
	 
	    ومن أي من الحسابين السابقين للنقدية يمكن مباشرة تصوير قائمة التدفقات النقدية مباشرة كما يلي: 
	قائمة التدفقات النقدية للمنشأة في نهاية العام الاول    (بالجنيه) 
	(1) التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل (العمليات الرئيسية): 
	 تدفقات نقدية محصلة (داخله) من العملاء (2500 + 5000) 7500 
	 - تدفقات نقدية مسددة (خارجه): 
	  ايجار مبني مسدد   1000 
	  مرتبات واجور العاملين (مسددة) 400  (1400) 
	    صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل   6100 
	(2) التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار: 
	 تدفقات نقدية داخله      0 
	 - تدفقات نقدية مسددة (خارجه) لشراء الات ومعدات طبية  (12000) 
	 - سداد دين شراء اصول ثابتة    (4000) 
	    صافي التدفقات النقدية من نشاط الاستثمار   (16000) 
	(3) التدفقات النقدية من نشاطات التمويل: 
	 تدفقات نقدية داخله من استثمارات المالك   40000 
	 - تدفقات نقدية مسددة (خارجه): 
	  مسحوبات المالك     (2000) 
	    صافي التدفقات النقدية من نشاط التمويل   38000 
	        ------ 
	 زيادة النقدية من نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل 
	   (6100 - 16000 + 38000)  28100 
	 + رصيد النقدية في بداية الفترة    0 
	        ------ 
	 = رصيد النقدبة في نهاية الفترة (كما يظهر في الميزانية الاخيرة) 28100 
	        ====== 
	 
	 كما يمكن قياس التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة غير المباشرة من خلال عرض قائمة تسوية رقم الدخل طبقا لاساس الاستحقاق الي التدفقات النقدية التشغيلية كالتالي: 
	 
	قائمة تسوية رقم الدخل طبقا لاساس الاستحقاق الي التدفقات النقدية التشغيلية (بالجنيه) 
	صافي الدخل الاعمال الرئيسية (من قائمة الدخل باساس الاستحقاق)  7100 

	تسويات لتعديل دخل الاستحقاق لتدفقات نقدية تشغيلية: 
	(+) تضاف نفقات لم يسدد مقابلها نقد (كاستهلاكات الاصول) - 
	(-) ايرادات لم يحصل مقابلها نقد (زيادة رصيد العملاء)  (1000) 
	(-) نقدية سددت لم يقابلها نفقة (نقص الدائنون)   - 
	         ــــ  (1000) 
	 صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل   6100 
	 (يتطابق مع صافي التدفقات النقدية التشغيلية بالقائمة بعاليه)          ===== 
	 
	 اهم اساليب أعداد قائمة التدفقات النقدية 

	يتم تفسير التغير في رصيد النقدية في نهاية العام عن بدايته محللا لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل من خلال عدة اساليب: 
	* بأستخدام الحسابات وذلك بالاسلوب اليدوي (علي نحو ما عرضه المثال السابق): 
	 يتم اثبات العمليات من بداية العام علي اساس تصنيف العمليات النقدية وحساب النقدية المثبتة به اولا باول بحسب نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل (او استخدام ثلاثة حسابات للنقدية). ويمكن تنفيذه من عمليات اول عام للمنشأة او من الاعوام التالية بافتراض وجود قائمة مركز مالي بارصدة اول العام. وقد ينفذ يدويا او باستخدام الحاسب الالي ضمن تصميم وتنفيذ النظام الالي للمحاسبة المالية. 
	* باسلوب يدوي (دون ورقة العمل) وبأستخدام ورقة العمل (التسويات) Worksheet يدويا او باستخدام ورقم العمل ضمن برامج الحاسب الالي المختصة بالجداول الالكترونيه "اكسل او غيره" (ويتم التشغيل من نماذج Templates معدة ومبرمجة بصفة خاصة لقائمة التدفقات النقدية). وتستلزم هذا الاساليب توافر قائمة دخل للعام وقائمتي مركز مالي في بداية ونهاية الفترة وبعض المعلومات الاخري عن اهم العمليات النقدية وغير النقدية لتحليل التغيرات في بعض الحسابات.  
	 
	   وتعتمد هذه الاساليب علي اساس حساب التغيرات في ارصدة حسابات قائمة المركز المالي في اخر المدة عن بداية المدة، ثم ادخال تعديلات (تسويات او تحليل التغيرات) علي بعض ارصدة الحسابات - بما فيها رقم الدخل علي اساس الاستحقاق - بحيث تضاف هذه التعديلات بالزيادة (+) والنقص (-) علي ارصدة بعض الحسابات بهدف تحويل قياس الاستحقاق الي تدفقات نقدية. من ناحية اخري قد يتم تنظيم نفس هذا العمل بشأن حساب التغيرات (تحليل التغيرات) وادخالها كتسويات لبعض الحسابات باسلوب ورقة العمل (التسويات) Worksheet. والاخيرة قد تنفذ يدويا او علي الحاسب الالي بطريقة مباشرة او غير مباشرة (وستوضح الامثلة التالية كل هذه الحالات مع مثال اخير يحل مرة بالطريقة غير المباشرة ومرة ثانية بالطريقة المباشرة). وفي حالة استخدام ورقة العمل تدخل التعديلات او تحليل التغيرات كقيود تسويات من طرفين مدين ودائن لكن لا تثبت تلك القيود في دفتر اليومية. 
	* بأستخدام اسلوب "الخلية السفلية العكسية"، وتقوم علي اساسيات ورقة العمل في تحديد التغير في حساب قائمة المركز المالي، ثم ينقل مباشرة للخلية السفلية العكسية كتدفق داخل او تدفق خارج في قائمة التدفقات النقدية (دون اعداد ورقة العمل). 
	* بأستخدام برامج المحاسبة الجاهزة Accounting Software تحت نظام النوافذ، حيث تطلب هذه القائمة مباشرة في نهاية الفترة مع قوائم الدخل والمركز المالي. 
	 
	 ملخص اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام اسلوب الحسابات  
	 يري كثيرون ان اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام اسلوب ورقة العمل Worksheet قد يمثل صعوبة ويحتاج لوقت كبير، ومن ثم اقترح اسلوب استخدام الحسابات (علي شكل حرف   T او غيره) باعتباره اسلوبا منظما وسريعا لاعداد القائمة بصفة مستمرة مع استمرار عمليات المنشأة. ويتحدد الهدف الاساسي لهذا الاسلوب في تفسير صافي التغير في رصيد النقدية من خلال بيان التغيرات الحادثة في الحسابات غير النقدية. وكما سبق بيانه بايجاز فأن هذا الاسلوب بالطريقة اليدوية يقوم علي: 
	- فتح حساب النقدية علي شكل حرف T (او غيره) مع تخصيص جانبه الايمن (المدين) للزيادة في رصيد النقدية او تدفقات نقدية داخله، وتخصيص جانبه الايسر (الدائن) للنقص في النقدية او تدفقات نقدية خارجه، واثبات صافي التغير (رصيد اخر المدة - رصيد اول المدة) في الجانب المناسب باعلي الحساب او في نهايته. 
	- تقسيم او تحليل حساب النقدية الي 6 اقسام هي: زيادة (مدين) من النشاطات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، ونقص (دائن) من النشاطات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية. 
	- تثبت قيود النقدية للفترة بأستخدام حساب النقدية علي ان يلحق بأسم حـ/ النقدية في طرف القيد - تشغيل او - تمويل او - استثمار بحسب نوع العملية. ويتم ترحيل قيود النقدية الي القسم المختص (تشغيل/استثمار/تمويل) بحساب النقدية المحلل.  
	- طبقا لهذا الاسلوب فأن معظم التغيرات في البنود غير النقدية تفسر ضمن حـ/ النقدية. 
	- بعد ترحيل كل قيود النقدية لحساب النقدية المحلل يتم تصوير قائمة التدفقات النقدية للفترة من عناصر الاقسام السته بحساب النقدية. 
	- من ناحية اخري فيما يتعلق بنفس الطريقة في ظل استخدام الطرق المحاسبية (الفرنسية والانجليزية) فيمكن ان يتم ذلك بتحليل عمود النقدية الي نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل في كل من يومية المتحصلات النقدية Cash Receipts Journal (يومية المقبوضات)، ويومية المدفوعات التقدية Cash Payments Journal (يومية المدفوعات). 
	  
	 اعداد قائمة التدفقات النقدية (بدون ورقة عمل) من خلال قائمتي  
	 مركز مالي وقائمة دخل -  العام الاول للمنشأة 
	 يتطلب هذا الاسلوب توافر ما يلي: 
	(1) قائمة المركز المالي للمنشأة اول واخر المدة (نهاية عامين متتاليين). 
	(2) قائمة الدخل للفترة. 
	(3) بيانات عن بعض عمليات المنشأة (تحليل للحسابات غير النقدية في الميزانية مع بعض المعلومات الاضافية). 
	 
	    ويتم اعداد قائمة التدفقات النقدية طبقا للخطوات التالية (بدون ورقة عمل): 
	- تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية (بطريقة غير مباشرة او بطريقة مباشرة). 
	- تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطات الاستثمارية والتمويلية. 
	- تحديد صافي التغير في النقدية خلال الفترة. 
	- تسوية التغير في النقدية مع التغير في رصيد النقدية بين بداية الفترة ونهايتها. 
	 
	 ويعرض المثال التالي تطبيق هذه الخطوات: 
	  مثال  - يدوي (بدون ورقة عمل):  
	 بدأت منشأة س نشاطها في 1/1/1×19 باصدار 600 سهم عادي بقيمة اسمية 100 جنيه للسهم وحصلت قيمتها دفعة واحدة نقدا. وفيما يلي قائمتي المركز المالي للمنشأة في بداية الفترة ونهايتها وقائمة دخل نشاطاتها عن هذا العام: 
	قائمة المركز المالي لمنشأة س في نهاية وبداية عام 1 - بالجنيه 
	   31/12/1×19  1/1/1×19 زيادة/(نقص) 
	الاصول:  
	     نقدية  64000   0  64000 
	     مدينون (عملاء/ذمم) 32000   0  32000 
	   96000   0    (استخدامات 96 ألف جنيه) 
	   =====   ====== 
	التزامات وحقوق ملكية: 
	   موردون (تجاريون) 14000   0  14000 
	   رأس مال الاسهم 60000   0  60000 
	   ارباح محتجزة  22000   0  22000 
	   96000   0           (موارد 96 الف جنيه) 
	   =====   ====== 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 1×19: 
	 ايرادات    170000 
	 - نفقات التشغيل   (130000) 
	    دخل النشاط قبل الضرائب 40000 
	 - ضرائب دخليه   (12000) 
	    دخل بعد الضرائب  28000  
	 
	 وكما سبق ايضاحه تتحدد التدفقات النقدية التشغيلية بطريقتين هما الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة: 
	 
	 الطريقة غير المباشرة لقياس التدفقات النقدية التشغيلية 

	 تقوم هذه الطريقة علي تعديل او تسوية دخل النشاط المحسوب علي اساس الاستحقاق الي دخل نشاط محسوب علي الاساس النقدي. ويتم ذلك من خلال تعديل الدخل المحسوب علي اساس الاستحقاق بأثر البنود غير النقدية noncash items في قائمة الدخل.  
	 
	 وفيما يلي ثلاث قواعد اساسية للتعامل مع (تصنيف) تغيرات المركز المالي بغرض تعديل الدخل المحسوب علي اساس الاستحقاق الي حساب التدفقات النقدية: 
	قاعدة رقم (1): النفقات المحسوبة طبقا لاساس الاستحقاق ولم تستخدم نقد (كالاستهلاكات) تضـاف لدخل الاستحقاق لانها حملت عليه دون اثر نقدي. 
	قاعدة رقم (2): - زيادة خصم تمثل موردا للاموال (تدفق للداخل) وتضاف لرقم دخل الاستحقاق. 
	 - نقص خصم يمثل استخداما للاموال (تدفق للخارج) ويطرح من رقم دخل الاستحقاق. 
	قاعدة رقم (3): - زيادة اصل تمثل استخداما للاموال (تدفق خارج) وتطرح من رقم دخل الاستحقاق. 
	 - نقص اصل يمثل موردا للاموال (تدفق داخل) ويضاف الي رقم دخل الاستحقاق. 
	 
	وبالتطبيق علي المثال، نجد ان تحليل عناصر المركز المالي الاخير تبين ما يلي: 
	 1) زيادة رصيد العملاء خلال العام بمبلغ 32 الف جنيه (حسبت ضمن ايرادات النشاط). 
	 2) زيادة رصيد الدائنون بمبلغ 14 الف جنيه (حسبت ضمن نفقات النشاط). 
	 ولحساب دخل النشاط علي الاساس النقدي طبقا للطريقة غير المباشرة يجب تعديل الدخل علي اساس الاستحقاق باستنزال زيادة رصيد العملاء (لان الايرادات زائدة او دائنة بايرادات غير نقدية قدرها 32 الف جنيه- زيادة اصل = استخدام وتطرح) واضافة الزيادة في رصيد الدائنين (لان المصروفات زائدة بمصروفات غير نقدية قدرها 14 الف جنيه - زيادة خصم = مورد وتضاف) كالتالي: 
	 
	 
	 صافي الدخل (البداية من رقم الدخل وتعديله بالتسويات) 28000  جنيه 
	 تسويات اثر البنود غير النقدية: 
	 - زيادة العملاء (ايرادات اثبتت لم يحصل مقابلها نقد)  (32000) 
	 + زيادة الدائنون (نفقات اثبتت لم يقابلها نقد مسدد)  14000 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية    10000 
	 
	 
	الطريقة المباشرة (طريقة قائمة الدخل) لقياس التدفقات النقدية التشغيلية  

	 تقوم هذه الطريقة علي حصر الايرادات النقدية والمصروفات النقدية للنشاط ثم استنزال الاخيرة من الاولي. ولذا غالبا ما تسفر عن قائمة تدفقات نقدية (تشغيليه) اكثر اختصارا من الطريقة غير المباشرة. 
	 
	 وكما هو موضح بقائمة الدخل السابقة بلغت الايرادات 170000 جنيه بينما زاد رصيد حسابات العملاء خلال الفترة بمبلغ 32000 جنيه، لذلك فان مبلغ (170000- 32000) 138000 جنيه حصل كأيرادات نقدية. كذلك بلغت النفقات التشغيلية للفترة مبلغ 130000 جنيه بينما زادت ارصدة حسابات الموردين خلال نفس الفترة بمبلغ 14000 جنيه (بافتراض انها تتعلق كلها بالنفقات)، لذلك فأن مبلغ (130000 - 14000) 116000 جنيه يمثل مصروفات تشغيلية نقدية للفترة. ونظرا لانه في نهاية الفترة لم يظهر التزام في قائمة المركز المالي يتعلق بالضرائب، لذلك فقد سدد بالفعل (نقدا) مبلغ ضرائب دخل الفترة. وبناء عليه يكون قياس صافي التدفقات النقدية التشغيلية لنفس المنشأة بالطريقة المباشرة كالتالي: 
	 
	 
	 نقدية محصلة كأيرادات   138000     (البداية من الايرادات ثم تسويات) 
	 - نقدية مسددة كنفقات  (116000) 
	 دخل نقدي قبل الضرائب  22000 
	 - مصروف الضرائب نقدا  (12000) 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية 10000 
	 
	 استكمال اعداد قائمة التدفقات النقدية  
	 من البيانات الاضافية للمثال يتبين ان المنشأة حصلت نقدا قيمة اسهم رأس المال (60000 جنيه- زيادة خصم تمثل مورد او تدفق نقدي داخل) واجرت توزيعات نقدية بواقع 10 جنيهات علي السهم (نقص خصم يمثل استخداما او تدفق نقدي خارج)، وكلاهما يصنف ضمن النشاطات التمويليه. وبناء عليه تكون قائمة التدفقات النقدية للمنشأة كما يلي: 
	 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/1×19 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)   28000 
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 - زيادة رصيد العملاء    (32000) 
	 + زيادة رصيد الموردون    14000 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية (مباشرة/غير مباشرة) 10000   
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 + اصدار اسهم رأس المال    60000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية    (6000) 
	    صافي التدفقات النقدية التمويليه      54000 
	صافي الزيادة في النقدية      64000 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     صــفر 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 31/12/1×19 (كما في الميزانية) 64000 
	        ===== 
	 


	4.pdf
	لمحة عن اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل (التسويات) 
	 بالطريقة غير المباشرة 
	 مع كثرة التعديلات (التسويات) قد يفضل كثيرون استخدام اسلوب ورقة العمل (يدوي او علي الحاسب الالي باستخدام برامج الجداول الالكترونية) لتنظيم تجميع وتصنيف البيانات اللازمة لاعداد قائمة التدفقات النقدية. ويتحدد شكل ورقة العمل في الطريقة غير المباشرة كالتالي (القسم العلوي لحسابات قائمة المركز المالي والتغيرات بها، القسم السفلي لعناصر قائمة التدفقات النقدية بحسب نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل،  ويتوسط القسمان عمودان للتسويات (او تحليل التغيرات) مدين ودائن ويخصص اخر سطر بهما للتغير في رصيد النقدية بحيث يمثل بند الموازنة لتساوي جملة التسويات المدينة والدائنة). ويلاحظ في هذا الشأن ان قائمة الدخل لاتدخل لورقة العمل - علي خلاف الطريقة المباشرة كما سيوضح -  ولكن يدخل رقم الدخل كاول بند في القسم السفلي الخاص بقائمة التدفقات النقدية: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	تصميم ورقة عمل اعداد قائمة التدفقات النقدية (الطريقة غير المباشرة) 
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	العام السابق
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية العام الحالي
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	الارصدة المدينة (النقدية اول بند)
	××
	×× (زيادة)
	×× (نقص)
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله اصول الميزانية
	××
	××
	الارصدة الدائنة
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله خصوم الميزانية
	××
	××
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	صافي الدخل (اول بند)
	××
	  تسويات
	××
	××
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	النشاطات التمويلية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	نشاطات استثمارية وتمويلية غير نقدية
	تسويات
	××
	××
	جملة التسويات (التغيرات)
	×××
	×××
	زيادة (نقص) النقدية
	(××)
	××
	جملة
	×××
	×××
	 
	 وطبقا لهذا الاسلوب يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية كالتالي: 
	 
	يتم اعداد ورقة العمل السابقة بالخطوات التالية 
	 
	 
	1- تدخل ارصدة حسابات اصول وخصوم قائمة المركز المالي في بداية ونهاية المدة الي قسم قائمة المركز المالي بورقة العمل، مع مراعاة ان  لا تدخل قائمة الدخل لورقة العمل لكن يدخل صافي الدخل كأول بند ضمن النشاط التشغيلي في القسم السفلي من الورقة المخصص لقائمة التدفقات النقدية بنشاطاتها الثلاث تشغيل واستثمار وتمويل. يضاف لذلك تخصيص اخر جزء من قائمة التدفقات في ورقة العمل لنشاطات الاستثمار والتمويل غير النقدية. 
	2- تدخل تسويات رقم الدخل في قسم قائمة التدفقات النقدية علي اساس التسويات المدينة تزيد التدفقات النقدية والتسويات الدائنة تنقص التدفقات النقدية. وفي هذا الشأن يراعي ان تدخل تسويات رقم الدخل مرة مع تغيرات الاصول المتداولة غير النقدية او الالتزامات المتداولة المتعلقة بالنشاط التشغيلي، ومرة اخري تدخل القيمة المقابلة للتسوية المدينة/ الدائنة لاعمدة التسويات المقابلة في الميزانية للتغير في الاصول او الالتزامات المتداولة. 
	3- تتضمن تسويات رقم الدخل (في قسم قائمة التدفقات النقدية بورقة العمل) ادخال بنود النفقات التي لم يترتب عليها استخدام نقد كالاستهلاكات كتسوية مدينة. ويراعي ان القيمة المناظرة للتسوية تدخل دائنة لاعمدة التسويات المقابلة في الميزانية للتغير في حساب غير نقدي بقسم قائمة المركز المالي. 
	4- تدخل تسويات رقم الدخل علي اساس استبعاد أي مكاسب او خسائر من النشاطات الاستثمارية والتمويلية. وحيث ان التدفقات النقدية من هذه المكاسب تستبعد من النشاطات التمويلية فتدخل لورقة العمل كتسوية دائنة،  ولذلك فأن خسائر هذه العمليات تدخل كتسوية مدينة. ولكل تسوية بهذا الشأن يتم ادخال الطرف الاخر في عمود التسويات المناظر لحسابات المركز المالي وايضا للتسويات المناظرة للنشاطات الاستثمارية والتمويلية. 
	5- عقب اجراء تسويات الدخل، فأن أي تسويات لم تدخل لارصدة حسابات الميزانية (بالقسم العلوي لورقة العمل) يتم معالجتها ضمن قيود تسويات المتعلقة بالنشاطات الاستثمارية والتمويلية، وتشمل علي سبيل المثال عمليات شراء الاصول الثابتة واصدار رأس مال الاسهم وقرض السندات وتوزيعات الارباح النقدية. كما تتضمن هذه الخطوة ادخال مزدوج لقيم عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية التي لم تستخدم نقد noncash investing and financing activities. 
	6- عقب ادخال كل التسويات يجب التاكد من الدقة الحسابية لجملة قيم التسويات المدينة والدائنة، بحيث ان التغير في رصيد النقدية من بداية المدة الي نهايتها يكون البند الذي يحقق تساوي جملة التسويات المدينة مع جملة التسويات الدائنة. 
	 
	- ملحوظات اخري عامة: 
	 * تحسب قيم التغير في ارصدة حسابات المركز المالي (دون حساب النقدية) في اعمدة التسويات او التغير (مدين ودائن) بورقة العمل بحيث رصيد بداية المدة + التسوية او التغير (مدين/دائن) = رصيد نهاية المدة (تم مراعاة ذلك في برنامج الحاسب الالي الوارد بملحق الكتاب بحيث لو ادخل المستخدم مبلغ غير سليم او لعمود غير سليم يظهر خطأ في عمود "صحة التسوية"). 
	* تدخل قيم التغير مرتين (علي الاقل) بقيد تسوية يتناول تحليل التغيرات (خاص بورقة العمل فقط ولا يثبت بالدفاتر بهدف تصفية كل التغيرات المحسوبة في حسابات الميزانية مقابل انشاء عناصر قائمة التدفقات النقدية بعناصرها ونشاطاتها المختلفة في القسم الاخير من الورقة) وذلك من طرفين: الاول يتعلق بالتغير المحسوب في حساب اصول او خصوم الميزانية، والطرف الثاني ببند (وليس حساب) يتعلق بعناصر قائمة التدفقات النقدية (وليس حساب) في القسم الثاني او الاخير من ورقة العمل، حيث التغير المدين (الدائن) يقابل بتغير دائن (مدين). ويلاحظ في هذا الشأن ان قيود التسويات (او تحليل التغيرات) تتضمن عناصر قائمة التدفقات النقدية ولذلك تكتب القيود وتدخل دون استخدام لفظ حـ/ . 
	* لتوضيح الادخال المزدوج للتغير مرة في قائمة المركز المالي ومرة اخري في قسم قائمة التدفقات النقدية - اضيف في المثال رقم مسلسل مكرر (ويمكن حرف) مرتين (مرة مدين ومرة دائن) علي الاقل وذلك بين قوسين لكل رقم ادخل مرتين لاعمدة التسويات او تحليل التغيرات. 
	* تدخل عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية غير النقدية في القسم الاخير لقائمة التدفقات النقدية وذلك بادخال مزدوج لنفس القيمة مرتين. 
	* تصور قائمة التدفقات النقدية من عناصر بنود قسم قائمة التدفقات النقدية الظاهر بالقسم السفلي من ورقة العمل بحسب نشاطات التشغبل والاستثمار والتمويل. 
	فيما يلي بيان اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل (يدويا) للمثال السابق: 
	  اعداد قائمة التدفقات النقدية لمثال  باسلوب ورقة العمل (الطريقة غير المباشرة)
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	العام السابق
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية العام الحالي
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	نقدية
	0
	64000
	0
	64000
	مدينون (عملاء)
	0
	32000 (2)
	0
	32000
	جمله اصول الميزانية
	0
	96000
	دائنون (موردون)
	0
	0
	14000 (3) 
	14000
	رأس مال الاسهم
	0
	0
	60000 (4)
	60000
	ارباح محتجزة
	0
	6000 (5)
	28000 (1)
	22000
	جمله خصوم الميزانية
	0
	96000
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	صافي الدخل
	28000 (1)
	زيادة العملاء
	32000 (2)
	زيادة موردون
	14000 (3)
	 
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات ومدفوعات 
	0
	0
	النشاطات التمويلية:
	زيادة راس مال الاسهم
	60000 (4)
	 
	توزيعات ارباح نقدية
	 
	6000 (5)
	جملة التسويات (التغيرات)
	204000
	140000
	زيادة (نقص) النقدية
	 
	64000
	جملة
	204000
	204000
	 
	 
	تحليل اهم التغيرات باستخدام قيود التسويات: 
	  قيد التسوية رقم (1) بورقة العمل لنقل صافي الدخل لقائمة التدفقات النقدية (دون استخدام حـ/ ): 
	 28000 صافي الدخل (قائمة التدفقات - تدفق داخل من نشاط تشغيل) 
	  28000 ارباح محتجزة 
	 
	  قيد التسوية رقم (5) بورقة العمل لنقل صافي الدخل لقائمة التدفقات النقدية: 
	 6000 ارباح محتجزة 
	  6000  توزيعات ارباح نقدية (قائمة التدفقات - تدفق خارج تمويلي) 
	 
	 وبناء عليه ترتب علي القيدين التخلص او تصفية كل التغيرات المحسوبة في بند الارباح المحتجزة بالميزانية (22000) مقابل تصنيف الدخل (28000) الي تدفق داخل بنشاط التشغيل والتوزيعات النقدية (6000) كتدفق نقدي خارج بنشاط التمويل.  
	 
	قيد التسوية رقم (2) بورقة العمل: 
	 32000  عملاء 
	  32000 زيادة عملاء (قائمة التدفقات، دائن كتدفق خارج - نشاط تشغيل) 
	 
	قيد التسوية رقم (3) بورقة العمل: 
	 14000 زيادة موردون (قائمة التدفقات، مدين كتدفق داخل - نشاط تشغيل)  
	  14000 موردون 
	 
	    وقد سبق تنفيذ ذلك بطريقة يدوية وبدون ورقة عمل في قسم عند تعديل رقم الدخل الي تدفق نقدي باستنزال الايرادات المثبتة باساس الاستحقاق ولكن لم يحصل مقابلها نقد (الايرادات علي اساس الاستحقاق بقائمة الدخل زائدة بايرادات غير نقدية) واضافة النفقات التي لم يقابلها نقد مسدد (المصروفات علي اساس الاستحقاق بقائمة الدخل زائدة بمصروفات غير نقدية). 
	 
	 اعداد قائمة التدفقات النقدية (بدون ورقة عمل) من خلال قائمتي  
	 مركز مالي وقائمة دخل - مثال  العام الثاني للمنشأة 
	 
	مثال - يدوي (بدون ورقة العمل): 
	قائمة المركز المالي لمنشأة س في نهاية عام 2 مقارنة بعام 1 - بالجنيه 
	   2×19   1×19  التغير زيادة/(نقص) 
	    الاصول:  
	نقدية   37000   49000  (12000) 
	مدينون    26000   36000  (10000) 
	مصروفات مقدمه  6000   0  6000 
	اراضي   70000   0  70000  
	مباني   200000  0  200000 
	  مجمع استهلاك مباني (11000)  0  11000 
	الات ومعدات  68000   0  68000 
	  مجمع استهلاك الات (10000)  0  10000 
	   386000  85000 
	   ======  ====== 
	    التزامات وحقوق ملكية: 
	موردون (دائنون)  40000   5000  35000 
	قرض السندات  150000  0  150000 
	رأس مال الاسهم  60000   60000  0 
	ارباح محتجزة  136000  20000   116000 
	   386000  85000 
	   ======  ====== 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 2×19: 
	 ايرادات      492000 
	 نفقات التشغيل (بدون استهلاكات) 269000 
	 مصروفات الاستهلاك   21000  290000 
	    دخل النشاط      202000 
	 - ضرائب دخليه     68000 
	    صافي الدخل      134000 
	 
	معلومات اضافية عن عام 2: 
	- سددت المنشأة في نهاية العام مبلغ 18000 جنيه توزيعات نقدية. 
	- حصلت المنشأة علي تمويل خارجي قدره 150000 جنيه من اصدار قرض سندات. 
	- تم اقتناء الاراضي والمباني والالات نقدا. 
	المطلوب: أعداد قائمة التدفقات النقدية - منشأة س  لعام 2 
	 
	الحــل : 
	1) يتبين من البيانات السابقة ان التغير في رصيد النقدية يبلغ 12000 جنيه بالنقص. 
	2) قياس التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة غير المباشرة: 
	- تعديل (تسوية) رقم الدخل علي اساس الاستحقاق: 
	* مصروف الاستهلاك: شراء اصول ثابته يمثل نشاط استثماري ترتب عليه تحمل مصروف غير نقدي للاستهلاكات يتتحدد بالزيادة في مجمع الاستهلاك (10000 + 11000). وتعالج هذه النفقة غير النقدية بأضافتها لرقم دخل الاستحقاق. 
	* نقص رصيد حساب العملاء: (نقص اصل = مورد) يعكس ذلك تحصيل لارصدة الذمم وان الايرادات علي الاساس النقدي اكبر من اساس الاسحقاق. لذا يضاف النقص 10000 جنيه لرقم دخل الاستحقاق. 
	* زيادة المصروفات المقدمه: (زيادة اصل = استخدام) يعكس ذلك ان النفقات في قائمة الدخل علي اساس الاستحقاق اقل منها في قائمة الدخل علي الاساس النقدي لانه في الاولي تم تأجيل بعض النفقات للفترة التالية. ويعالج ذلك بطرح الزيادة من دخل الاستحقاق. 
	* زيادة رصيد حساب الدائنون: (زيادة خصم = مورد) تضاف الزيادة لرقم دخل الاستحقاق. 
	 
	 صافي الدخل      134000       تسويات اثر البنود غير النقدية: 
	  + زيادة نفقات الاستهلاك  21000 
	  + نقص ارصدة العملاء  10000 
	  - زيادة المصروفات المقدمه  (6000) 
	  + زيادة الدائنون   35000  60000 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية    194000 
	   وبناء عليه تكون تسوية دخل الاستحقاق التشغيلي الي تدفق نقدي تشغيلي كالتالي: 
	 
	 
	 
	3) قياس التدفقات النقدية الاستثمارية: 
	- زيادة رصيد الاراضي (زيادة اصل = استخدام وتطرح) بمبلغ 70000 وتمثل استخدام للنقد. 
	- زيادة رصيد المباني بمبلغ 200000 وتمثل استخداما للنقد (تدفق نقدي خارج). 
	- زيادة رصيد الالات بمبلغ 68000 وتمثل استخداما للنقد (تدفق نقدي خارج). 
	 
	4) قياس التدفقات النقدية التمويلية: 
	- زيادة رصيد قرض السندات (زيادة خصم = مورد) وتمثل تدفق نقدي داخل. 
	- زيادة الارباح المحتجزة والتوزيعات النقدية: بلغ رصيد الارباح المحتجزة 20000 في بداية الفترة + دخل العام 134000 - التوزيعات المسددة 18000 = رصيد نهاية الفترة 136000. وقد تم معالجة صافي دخل الفترة ضمن التدفقات النقدية التشغيلية، لذلك تعالج التوزيعات (نقص التزام او خصم = استخدام) كتدفق نقدي خارج في قسم التدفقات النقدية التمويلية. 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/2×19 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)    134000   
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك   21000 
	 + نقص رصيد العملاء   10000 
	 - زيادة المصروفات المقدمه   (6000) 
	 + زيادة رصيد الموردون   35000  60000 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية (غير مباشرة)   194000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 - شراء اراضي    (70000) 
	 - شراء مباني    (200000) 
	 - شراء الات    (68000)  
	    صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (338000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 + اصدار سندات    150000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية   (18000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه      132000 
	صافي الزيادة في النقدية      (12000) 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     49000 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 31/12/2×19 (كما في الميزانية)  37000 
	       ===== 
	 
	 
	 
	 
	اعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب "الخلية السفلية العكسية"  
	  - مثال  العام الثاني للمنشأة 
	 يمكن اعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب "الخلية السفلية العكسية"، وذلك علي اساس ادخال التغير في الحساب مرتين في الشكل التالي كالاتي: (1) حساب التغير في الخلية المناسبة اسفل بنود التسويات (مدين / دائن) في حسابات المركز المالي (بأستخدام اساسيات ورقة العمل)، (2) نقله مباشرة لخلية سفلية عكسية (اسفل تدفقات داخلة / تدفقات خارجة) لتحديد نوعية التدفق بقائمة التدفقات النقدية (فاذا كان التغير مدينا ينقل عكسيا لخلية التدفقات الخارجة واذا كان التغير دائنا ينقل عكسيا لخلية التدفقات الداخلة، بحيث يتعادل مجموع عمود بنود التسويات المدين مع مجموع عمود بنود التسويات الدائن)، (3) مع مراعاة ان يكون نقله بحسب نوعيته (تشغيلي / استثماري/ تمويلي) للقسم المناسب في قائمة التدفقات النقدية. وعقب استكمال تبويب التغيرات تصور قائمة التدفقات النقدية من كل التغيرات التي بوبت بالخلايا السفلية العكسية كتدفقات داخلة وتدفقات خارجة.  وفيما يلي ايضاح لهذا الاسلوب بالتطبيق علي المثال السابق: 
	 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	تشغيل/استثمار/تمويل
	                                                        تســاوي 
	10000 نقص في حساب المدينون (رصيد اول المدة 36000 ورصيد نهاية المدة 26000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مدينون
	36000
	10000
	26000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	نقص مدينون-  تشغيل
	10000
	10000
	10000
	6000 زيادة في المصروفات المفدمة (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 6000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مصروفات مقدمة
	0
	6000
	6000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة م. مقدمة – تشغيل
	6000
	6000
	6000
	 
	35000 زيادة في الموردين (رصيد اول المدة 5000 ورصيد نهاية المدة 40000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	موردون
	5000
	35000
	40000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زياد موردون - تشغيل
	35000
	35000
	35000
	 
	مصروف الاستهلاك، زيادة مخصص استهلاك المباني والات بمبلغ 21000: 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مجمع الاستهلاك
	0
	21000
	21000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	م. استهلاك - تشغيل
	21000
	21000
	21000
	 
	70000 زيادة الاراضي (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 70000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	اراضي
	0
	70000
	70000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة اراضي- استثمار
	70000
	70000
	70000
	 
	200000 زيادة المباني (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 200000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مباني
	0
	200000
	200000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة مباني - استثمار
	200000
	200000
	200000
	 
	68000 زيادة الات (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 68000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	الات ومعدات
	0
	68000
	68000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة الات- استثمار
	68000
	68000
	68000
	 
	150000 زيادة في قرض السندات (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 150000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	قرض السندات
	0
	150000
	150000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة قرض – تمويل
	150000
	150000
	150000
	 
	116000 زيادة في الارباح المحتجزة (رصيد اول المدة 20000 ورصيد نهاية المدة 136000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	ارباح محتجزة
	20000
	18000
	134000
	136000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	صافي الدخل – تشغيل
	134000
	توزيعات ربح- تمويل
	18000
	152000
	152000
	 
	     ومن تحليل كل التغيرات في الخلايا السفلية العكسية كتدفقات داخلة وخارجة   – يتم تصوير قائمة التدفقات النقدية كالتالي: 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/2×19 
	                                                تدفقات داخلة تدفقات خارجة 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)    134000   
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك   21000 
	 + نقص رصيد العملاء   10000 
	 - زيادة المصروفات المقدمه   (6000) 
	 + زيادة رصيد الموردون   35000  60000 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية (غير مباشرة)   194000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 - شراء اراضي    (70000) 
	 - شراء مباني    (200000) 
	 - شراء الات    (68000)  
	    صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (338000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 + اصدار سندات    150000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية   (18000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه      132000 
	        صافي الزيادة في النقدية     (12000) 
	 
	 
	 
	 اعداد قائمة التدفقات النقدية (بدون ورقة عمل) من خلال 
	    قائمتي مركز مالي وقائمة دخل  - مثال  العام الثالث للمنشأة 
	 
	مثال  يدوي (بدون ورقة عمل) 
	قائمة المركز المالي لمنشأة س  في نهاية عام 3 - بالجنيه 
	   3×19   2×19  تغير زيادة/(نقص) 
	   الاصول:  
	نقدية   54000   37000  17000 
	مدينون    68000   26000  42000 
	مخزون   54000   0  54000 
	مصروفات مقدمه  4000   6000  (2000) 
	اراضي   45000   70000  (25000)  
	مباني   200000  00000     صفر 
	   مجمع استهلاك مباني (21000)  (11000) 10000  
	الات ومعدات  193000  68000  125000 
	  مجمع استهلاك الات (28000)  (10000) 18000 
	   569000  386000 
	   ======  ====== 
	 
	   التزامات وحقوق ملكية: 
	موردون (دائنون)  33000   40000  (7000) 
	قرض السندات  110000  150000 (40000) 
	رأس مال الاسهم  220000  60000  160000 
	ارباح محتجزة  206000  136000  70000 
	   569000  386000 
	   ======  ====== 
	 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 3×19: 
	 ايرادات      890000 
	 تكلفة البضاعة المباعة  465000 
	 نفقات التشغيل    221000 
	 مصروف الفائدة   12000 
	 خسائر بيع الات    2000   700000 
	    دخل النشاط      190000 
	 - ضرائب دخليه     65000 
	    صافي الدخل      125000 
	 
	معلومات اضافية عن عام 3: 
	1) تتضمن مصروفات التشغيل مصروف استهلاك قدره 33000 جنيه واستهلاك مبلغ 2000 جنيه من المصروفات المقدمه. 
	2) بيعت الاراضي نقدا بقيمتها الدفترية. 
	3) بلغت التوزيعات النقدية من الارباح مبلغ 55000 جنيه. 
	4) مصروف الفائدة البالغ 12000 جنيه سدد نقدا. 
	4) اشتريت الات نقدا بتكلفة 166000 جنيه. 
	5) بيعت الات تكلفتها 41000 جنيه (قيمتها الدفترية36000 جنيه) بمبلغ 34000 جنيه. 
	6) استهلك قرض السندات بتكلفته نقدا. 
	7) اصدرت اسهم رأس المال وحصلت قيمتها نقدا. 
	 
	حـل المثال يدويا (بدون ورقة عمل): 
	- التغير في رصيد النقدية بالزيادة 17000 جنيه.  
	(1) تفسير موجز لتسويات صافي الدخل التشغيلي (اساس الاستحقاق) الي تدفق نقدي تشغيلي: 
	* نفقات الاستهلاك غير نقدية تبلغ 33000 جنيه وتضاف للدخل . 
	(اساس التسويه للالات: رصيد 1/1 هو 10000 + استهلاك العام 23000= 33000 - استهلاك اله مباعة 5000 = 28000 رصيد 31/12) 
	* زيادة رصيد حساب العملاء بمبلغ 42000 جنيه تمثل زيادة اصل أي استخداما للاموال وتطرح. 
	* زيادة رصيد المخزون بمبلغ 54000 جنيه تمثل زيادة اصل أي استخداما للاموال وتطرح. 
	* نقص المصروفات المقدمة بمبلغ 2000 جنيه يمثل نقص اصل أي موردا للاموال ويضاف. 
	* نقص الدائنون بمبلغ 7000 جنيه يمثل نقص خصم أي استخداما للاموال ويطرح. 
	* خسارة بيع الالات تبلغ 2000 جنيه وتمثل نفقة غير نقدية حملت علي رقم الدخل لذا تضاف. 
	 
	 صافي الدخل      125000      تسويات اثر البنود غير النقدية: 
	  +  نفقات الاستهلاك   33000 
	  - زيادة ارصدة العملاء  (42000) 
	  - زيادة المخزون   (54000) 
	  + نقص  المصروفات المقدمه  2000  
	  - نقص الدائنون   (7000) 
	  + خسارة بيع الات   2000  (66000) 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية    59000 
	   وبناء عليه تكون تسوية دخل الاستحقاق التشغيلي الي تدفق نقدي تشغيلي كالتالي: 
	 
	(2) قياس التدفقات النقدية الاستثمارية (تفسير موجز) 
	* نقص رصيد الاراضي بمبلغ 25000 جنيه يمثل نقص اصل او مورد للاموال الاستثمارية ويضاف. 
	* بيع الالات بمبلغ 34000 جنيه يمثل نقص اصل او مورد للاموال الاستثمارية ويضاف. 
	* شراء الات بمبلغ 166000 جنيه يمثل زيادة اصل او استخداما للاموال الاستثمارية ويطرح. 
	  (اساس تسوية الالات 68000 رصيد 1/1 + شراء 166000= 234000- بيع الات 41000= 193000 رصيد 13/12) 
	(3) قياس التدفقات النقدية التمويلية (تفسير موجز) 
	* استهلاك التزام قرض السندات بمبلغ 40000 جنيه يمثل نقص خصم او استخداما للاموال ويطرح. 
	* اصدار اسهم راس المال يمثل زيادة خصم او مصدرا للاموال ضمن النشاط التمويلي ويضاف. 
	* تسديد توزيعات نقدية يمثل نقص خصم او استخداما للاموال ضمن النشاط التمويلي ويطرح. 
	  (اساس التسوية 70000 تغير الارباح المحتجزة وذلك لان رصيد اول المدة 136000+ ربح العام 125000 - توزيعات 55000= 206000 رصيد 31/12) 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/3×19 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)    125000  
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك   33000 
	 - زيادة رصيد العملاء   (42000) 
	 - زيادة رصيد المخزون   (54000) 
	 + نقص المصروفات المقدمه   2000 
	 - نقص رصيد الدائنين   (7000) 
	 + خسارة بيع الالات      2000   (66000) 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية (غير مباشرة)   59000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 + بيع اراضي    25000 
	 + بيع الات    34000 
	 - شراء الات    (166000) 
	    صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (107000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 - استهلاك قرض السندات   (40000) 
	 + اصدار رأس مال اسهم   160000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية   (55000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه      65000 
	صافي الزيادة في النقدية      17000 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     37000 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 31/12/3×19 (كما في الميزانية)  54000 
	        ===== 
	(ويلاحظ انه يمكن تطبيق اسلوب "الخلية السفلية العكسية" في تنفيذ الحل السابق) 
	 
	 لمحة عن اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل (التسويات) 
	 بالطريقة المباشرة (او طريقة رقم الدخل) 
	 يتم في هذه الطريقة ادخال ارصدة اول واخر المدة لبنود الميزانية الي ورقة العمل، وتدخل قيم بنود قائمة الدخل الي اعمدة التسويات (او اعمدة تحليل التغيرات)، وتعد قائمة التدفقات النقدية بعد هذين القسمين وتدخل كذلك قيم عناصرها الي اعمدة التسويات: 
	 


	5.pdf
	تصميم ورقة عمل اعداد قائمة التدفقات النقدية (الطريقة المباشرة) 
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	العام السابق
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية العام الحالي
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	الارصدة المدينة (النقدية اول بند)
	××
	×× (زيادة)
	×× (نقص)
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله اصول الميزانية
	××
	××
	الارصدة الدائنة
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله خصوم الميزانية
	××
	××
	قائمة الدخل:
	ايرادات
	××
	مصروفات
	××
	صافي الدخل
	×× (ربح)
	××(خسارة)
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	  تسويات
	××
	××
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	النشاطات التمويلية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	نشاطات استثمارية وتمويلية غير نقدية
	تسويات
	××
	××
	جملة التسويات
	×××
	×××
	زيادة (نقص) النقدية
	(××)
	××
	جملة
	×××
	×××
	 
	 وطبقا لهذا الاسلوب يتم عموما اعداد قائمة التدفقات النقدية كما يلي: 
	- تدخل ارصدة حسابات اصول وخصوم قائمة المركز المالي في بداية ونهاية المدة الي قسم قائمة المركز المالي بورقة العمل. كما تدخل قيم بنود قائمة الدخل بكل محتوياتها في قسم ثاني بورقة العمل مخصص لقائمة الدخل، مع مراعاة ان ادخال عناصر قائمة الدخل يتم في اعمدة التسويات او تحليل التغيرات (مدين للمصروفات، ودائن للايرادات) ويضاف رقم الدخل - في اعمدة التسويات - بعد نهاية النفقات مدينا في حالة الربح، ودائنا في حالة الخسارة. اما القسم الثالث والاخير من ورقة العمل فيخصص لقائمة التدفقات النقدية بنشاطاتها الثلاث، مع مراعاة تخصيص اخر جزء بها لنشاطات الاستثمار والتمويل غير النقدية. 
	- تحسب قيم التغير في ارصدة حسابات المركز المالي (دون حساب النقدية) في اعمدة التسويات او التغير (مدين ودائن) بورقة العمل بحيث رصيد بداية المدة + التسوية او التغير (مدين/دائن) = رصيد نهاية المدة (تم مراعاة ذلك في برنامج الحاسب الالي الوارد بملحق الباب بحيث لو ادخل المستخدم مبلغ غير سليم او لعمود غير سليم يظهر خطأ في عمود صحة التسوية). 
	- تدخل قيم التغير مرتين (علي الاقل) بقيد تسوية (خاص بورقة العمل فقط ولا يثبت بالدفاتر). 
	- تدخل عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية غير النقدية في القسم الاخير لقائمة التدفقات النقدية وذلك بادخال مزدوج لنفس القيمة مرتين. 
	- يدخل بند الزيادة (النقص) في النقدية في نهاية القائمة دائنا (مدينا) مقابلا لعكس رصيد التسويات الظاهر في بداية القائمة للتغير في رصيد حساب النقدية، وذلك ليحقق التوازن لجملة اعمدة التسويات. 
	- تصور قائمة التدفقات النقدية من عناصر بنود قسم قائمة التدفقات النقدية الظاهر بالقسم السفلي من ورقة العمل بحسب نشاطات التشغبل والاستثمار والتمويل. 
	- يتناول القسم التالي تفاصيل ادخال قيود التسويات (تحليل التغيرات) بالتطبيق علي المثال بالطريقة المباشرة. 
	 
	أعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب ورقة العمل بالطريقة المباشرة 
	مثال - الحل بالطريقة غير المباشرة  
	 مثال : اعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة غير المباشرة والطريقة 
	      المباشرة باسلوب ورقة العمل  
	 فيما يلي قائمة المركز المالي في نهاية عامين وقائمة الدخل للعام الاخير لمنشأة ع مع بعض المعلومات الاضافية عن عمليات العام الاخير: 
	 
	قائمة المركز المالي لمنشأة ع في نهاية عام 2 مقارنة بعام 1 - بالجنيه 
	   2×19   1×19   
	    الاصول:  
	نقدية   17000   12000 
	مدينون    60000   40000 
	مخزون   84000   70000 
	مصروفات مقدمه  6000   4000 
	اصول ثابتة  250000   210000    
	  (-) مجمع الاستهلاك  (60000)   (48000) 
	   357000   288000 
	   ======  ====== 
	    التزامات وحقوق ملكية: 
	موردون (دائنون)  35000   40000 
	فوائد مستحقة  3000   4000 
	ضرائب مستحقة  22000   12000 
	قرض السندات  90000   64000 
	رأس مال الاسهم: 
	 (قيمة اسمية 10ج للسهم) 95000   80000 
	ارباح محتجزة  112000   88000 
	   357000   288000 
	   ======  ====== 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 2×19: 
	 مبيعات      590000 
	 تكلفة البضاعة المباعة   300000 
	 اجور ومصروفات تشغيل اخري 216000 
	 مصروف الفوائد    7000 
	 مصروف الضرائب   15000 
	 مصروفات الاستهلاك   24000  (562000) 
	 خسائر بيع اصول ثابتة    (6000) 
	 مكاسب استهلاك قرض سندات    16000 
	    صافي الدخل      38000 
	 
	معلومات اضافية عن عام 2: 
	1- اعلنت المنشأة في نهاية العام عن توزيعات ارباح نقدية 14000 جنيه وسددت. 
	2- اشترت المنشأة اصول ثابتة تكلفتها 70000 جنيه عن طريق سداد مبلغ 10000 جنيه نقدا واصدار سندات قيمتها 60000 جنيه. 
	3- باعت المنشأة اصول ثابتة بمبلغ 12000 جنيه نقدا علما بان تكلفتها الدفترية بلغت 30000 جنيه ومخصص استهلاكها 12000 جنيه، لذا بلغت خسارة البيع 6000 جنيه. 
	4- اصدرت المنشأة 3000 سهم عادي وحصلت مقابلها 15000 جنيه. 
	5- حققت المنشأة مكاسب قدرها 16000 جنيه من استهلاك سندات قيمتها الدفترية 34000 جنيه وردت بقيمة 18000 جنيه. 
	  المطلوب: أعداد قائمة التدفقات النقدية - منشأة ع  لعام 2 بالطريقة غير المباشرة وبالطريقة المباشرة باستخدام ورقة العمل. 
	 
	أعداد قائمة التدفقات النقدية لمثال  باسلوب ورقة العمل (الطريقة غير المباشرة):
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	عام 1
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية عام 2
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	نقدية
	12000
	5000
	 
	17000
	مدينون
	40000
	20000 (2)
	 
	60000
	مخزون
	70000
	14000 (3)
	 
	84000
	مصروفات مقدمة
	4000
	2000 (4)
	 
	6000
	اصول ثابتة
	210000
	70000 (11أ)
	30000 (9)
	250000
	جمله اصول الميزانية
	336000
	417000
	مجمع استهلاك 
	48000
	12000 (9)
	24000 (8)
	60000
	دائنون
	40000
	5000 (5)
	 
	35000
	فوائد مستحقة
	4000
	1000 (6)
	 
	3000
	ضرائب مستحقة
	12000
	 
	10000 (7)
	22000
	قرض السندات
	64000
	34000(10)
	60000(11ب)
	90000
	رأس مال الاسهم
	80000
	 
	15000 (12)
	95000
	ارباح محتجزة
	88000
	14000 (13)
	38000 (1)
	112000
	جمله خصوم الميزانية
	336000
	417000
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	صافي الدخل
	38000 (1)
	مصروف الاستهلاك
	24000 (8)
	 
	زيادة المدينون
	20000 (2)
	زيادة مخزون
	14000 (3)
	زيادة مصروفات مقدمة
	2000 (4)
	نقص دائنون
	5000 (5)
	نقص فوائد مستحقة
	1000 (6)
	زيادة ضرائب مستحقة
	10000 (7)
	حسارة بيع اصول ثابتة
	6000 (9)
	مكاسب استهلاك قرض
	 
	16000 (10)
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات بيع اصول ثابتة
	12000 (9)
	مدفوعات شراء اصول ث.
	 
	10000 (11أ)
	النشاطات التمويلية:
	مدفوعات استهلاك قرض
	 
	18000 (10)
	متحصلات اصدار اسهم
	15000 (12)
	مدفوعات توزيعات نقدية
	14000(13)
	نشاطات تمويل غير نقدي:
	شراء اصول مقابل سندات
	60000(11ب)
	60000 (11أ)
	جملة التسويات (التغيرات)
	342000
	337000
	زيادة (نقص) النقدية
	 
	5000
	جملة
	342000
	342000
	 
	    وفيما يلي قيود التسويات (تحليل التغيرات) التي ادخلت لورقة العمل السابقة: 
	قيود تسوية الدخل (1) والتوزيعات النقدية (13) لتصفية تغيرات حساب الارباح المحتجزة بقائمة المركز المالي (معلومة رقم 1 بالمعلومات الاضافية): 
	قيد التسوية رقم (1): 
	 38000 صافي الدخل (تدفق داخل - نشاط التشغيل بقائمة التدفقات النقدية) 
	  38000 ارباح محتجزة 
	قيد التسوية رقم (13): 
	 14000 ارباح محتجزة 
	  14000 توزيعات نقدية (تدفق نقدي خارج بقائمة التدفقات - نشاط التمويل) 
	قيد التسوية رقم (2): تعديل دخل الاستحقاق لتدفق نقدي بالطريقة غير المباشرة 
	 20000 مدينون (حسابات غيرنقدية - الميزانية) 
	  20000 زيادة مدينون (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (3): 
	 14000 مخزون 
	  14000 زيادة مخزون (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (4) 
	 2000 مصروفات مقدمة 
	  2000 زيادة مصروفات مقدمة (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (5): 
	 5000 دائنون 
	  5000 نقص دائنون (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (6): 
	 1000 فوائد مستحقة 
	  1000 نقص فوائد مستحقة (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (7): 
	 10000 زيادة ضرائب مستحقة (قائمة التدفقات - تدفق داخل بنشاط التشغيل) 
	  10000 ضرائب مستحقة (حساب غير نقدي بالميزانية) 
	قيد التسوية رقم (8): 
	 24000 مصروف الاستهلاك (قائمة التدفقات - تدفق داخل بنشاط التشغيل) 
	  24000 مجمع الاستهلاك (حساب غير نقدي بالميزانية) 
	قيد التسوية رقم (9): 
	قيد تسوية بيع الاصول الثابتة (معلومة رقم 3 بالمعلومات الاضافية): 
	 6000  خسائر بيع اصول ثابتة 
	 12000 مخصص الاستهلاك 
	 12000 متحصلات بيع الاصول الثابتة (تدفق نقدي داخل بنشاط الاستثمار) 
	  30000 اصول ثابتة 
	قيد التسوية رقم (10): 
	  قيد تسوية استهلاك قرض السندات (معلومة رقم 5 بالمعلومات الاضافية): 
	 34000 قرض السندات 
	  18000 مدفوعات نقدية لاستهلاك القرض (تدفق نقدي خارج - تمويل) 
	  16000 مكاسب استهلاك قرض السندات 
	قيد تسوية شراء الاصول الثابتة (معلومة رقم 2 بالمعلومات الاضافية): 
	  قيد التسوية رقم (11أ): 
	 70000 اصول ثابتة 
	  10000 مدفوعات شراء لصول ثابتة (تدفق نقدي خارج - نشاط استثمار) 
	  60000 شراء اصول ثابتة ممولة بقرض السندات  
	    (وتعالج الاخيرة مرة اخري في القيد التالي كعملية غير نقدية لنشاطات التمويل والاستثمار) 
	 
	  قيد التسوية رقم (11ب): 
	    قيد عمليات الاستثمار والتمويل غير النقدية في قائمة التدفقات النقدية (تدخل مرتين بنفس القيمة في القسم الاخير بالقائمة: 
	 60000 شراء اصول ثابتة ممولة باصدار سندات 
	  60000 قرض السندات 
	قيد التسوية رقم (12): 
	 15000 متحصلات اصدار اسهم (تدفق داخل - نشاط التمويل بقائمة التدفقات النقدية) 
	  15000 رأس مال الاسهم (حساب غير نقدي بالميزانية) 
	 
	حل المثال  بالطريقة المباشرة  
	 فيما يلي حل المثال يعقبه ايضاح تفاصيل ادخال القيم وقيود تحليل التغيرات (التسويات) التي ادخلت الي ورقة العمل: 
	 
	    اعداد قائمة التدفقات النقدية للمثال  باسلوب ورقة العمل (الطريقة المباشرة)
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	عام 1
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية عام 2
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	نقدية
	12000
	5000
	 
	17000
	مدينون
	40000
	590000 (1أ)
	570000 (1ب)
	60000
	مخزون
	70000
	314000 (2أ)
	300000 (2ب)
	84000
	مصروفات مقدمة
	4000
	2000 (3ب)
	 
	6000
	اصول ثابتة
	210000
	70000 (11أ)
	30000
	250000
	جمله اصول الميزانية
	336000
	417000
	مجمع استهلاك 
	48000
	12000
	24000 (6)
	60000
	دائنون
	40000
	319000 (2ج)
	314000 (2أ)
	35000
	فوائد مستحقة
	4000
	8000 (4ب)
	7000 (4أ)
	3000
	ضرائب مستحقة
	12000
	5000 (5ب)
	15000 (5أ)
	22000
	قرض السندات
	64000 
	34000 (8)
	60000 (11ب)
	90000
	رأس مال الاسهم
	80000
	 
	15000 (12)
	95000
	ارباح محتجزة
	88000
	14000 (10)
	38000 (9)
	112000
	جمله خصوم الميزانية
	336000
	417000
	قائمة الدخل:       
	مبيعات
	590000 (1أ)
	تكلفة بضاعة مباعة
	300000 (2ب)
	اجور ومصاريف تشغيلية
	216000 (3أ)
	مصروف الفوائد
	7000 (4أ)
	مصروف الضرائب
	15000 (5أ)
	مصروف الاستهلاك
	24000 (6)
	خسارة بيع اصول ثابتة
	6000
	مكاسب استهلاك قرض س
	16000 (8)
	صافي الدخل
	 
	38000 (9)
	 
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	متحصلات من العملاء
	570000 (1ب)
	مدفوعات لشراء بضاعة
	 
	319000 (2ج)
	مدفوعات اجور
	216000 (3أ)
	 ونفقات تشغيلية اخري
	2000 (3ب)
	مدفوعات فوائد
	8000 (4ب)
	مدفوعات ضرائب
	5000 (5ب)
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات بيع اصول ثابتة
	12000
	مدفوعات شراء اصول ث.
	 
	10000 (11أ)
	النشاطات التمويلية:
	مدفوعات استهلاك قرض
	 
	18000 (8)
	متحصلات اصدار اسهم
	15000 (12)
	مدفوعات توزيعات نقدية
	14000 (10)
	نشاطات تمويل غير نقدي:
	شراء اصول مقابل سندات
	60000 (11ب)
	60000 (11أ)
	جملة التسويات (التغيرات)
	2636000
	2631000
	زيادة (نقص) النقدية
	 
	5000
	جملة
	2636000
	2636000
	 
	يتم اعداد ورقة العمل السابقة بالخطوات التالية 
	 
	 
	1- تدخل ارصدة حسابات قائمة المركز المالي للقسم العلوي من الورقة (لاعمدة ارصدة اول واخر المدة وليس التسويات)، ويتاكد من صحة مجاميع ارصدة حسابات الاصول والخصوم للعامين. 
	2- تدخل بنود قائمة الدخل ايرادات ومصروفات الي اعمدة التسويات بالقسم الثاني من الورقة، وذلك علي اساس النفقات تدخل لعمود التسويات المدينة والايرادات تدخل لعمود التسويات الدائنة. 
	3- يراعي في ادخال القيم لورقة العمل (بخلاف ارصدة اول واخر المدة لحسابات الميزانية) ما يلي: 
	اولا: للعمليات غير النقدية: مع ادخال كل قيمة دائنة لبند بقائمة الدخل يدخل قيمة المدين المناظر في عمود التسويات امام الحسابات غير النقدية noncash balance sheet account بالميزانية. ومع ادخال كل قيمة مدينة لبند بقائمة الدخل يدخل قيمة الدائن المناظر في عمود التسويات امام الحسابات غير النقدية. 
	ثانيا: للعمليات النقدية: يراعي في ادخال القيم السابقة ان أي اثر تدفق نقدي يثبت في القسم الثالث الخاص بعناصر قائمة التدفقات النقدية. فاذا سدد (حصل) مصروف (ايراد) نقدا لن يكون له اثر علي الحسابات غير النقدية بالميزانية، وبناء عليه فان ادخال قيمة أي مصروف (ايراد) في هذه الحالة بقسم قائمة الدخل  سيترتب عليه ان يكون الطرف الاخر المناظر دائنا (مدينا) في قسم قائمة التدفقات النقدية. 
	ثالثا: في ضوء ما سبق تدخل بعض قيود التسويات في مجموعات، فعلي سبيل المثال تسويات (تحليل تغيرات) عمليات المتحصلات من العملاء تتناول تعديلات لبنود المبيعات بقائمة الدخل والمدينون بالميزانية والمتحصلات التشغيلية من العملاء بقائمة التدفقات النقدية، ويتم ذلك كالتالي: بالنسبة للمبيعات (ادخال قيمة الايراد دائنا في قسم قائمة الدخل) والمدينون (ادخال القيمة في التسويات المدينة امام المدينون بالميزانية) ومتحصلات العملاء (تدخل مدينة بقائمة التدفقات النقدية التشغيلية) مقابل انقاص المدينون (تدخل القيمة في التسويات الدائنة امام حساب المدينون بالميزانية). كذلك تسويات (تحليل تغيرات) عمليات مدفوعات شراء البضاعة تتناول ادخال قيم لبنود تكلفة البضاعة المباعة بقائمة الدخل وتسويات لحسابات المخزون والدائنون بالميزانية وادخال لقيمة التسديدات للمودردين بقائمة التدفقات النقدية بقسم نشاط التشغيل. ويتناول القسم التالي تفاصيل ادخال هذه المجموعات من التسويات. 
	4- مع ادخال بنود المكاسب والخسائر لقسم قائمة الدخل يتعين اعادة ادخال القيود التي اوجدت هذه المكاسب والخسائر بحيث تتمشي مع تحليل التغيرات في قسم حسابات المركز المالي. ويعالج الاثر النقدي لعمليات هذه المكاسب والخسائر كتدفقات داخلة او خارجة في قسم النشاطات الاستثمارية والتمويلية بقائمة التدفقات النقدية. 
	5- تتم مراجعة كل حساب بقسم قائمة المركز المالي للتأكد من ان الفرق (التغير) بين رصيد اخر واول المدة قد تم معالجته بالتسويات، فاذا تبين عدم اكتمال التسويات (تحليل التغير) تراجع المعلومات الاضافية مرة اخري. 
	6- عقب ادخال كل التسويات يجب التاكد من الدقة الحسابية لجملة قيم التسويات المدينة والدائنة، بحيث ان التغير في رصيد النقدية من بداية المدة الي نهايتها يكون البند الذي يحقق تساوي جملة التسويات المدينة مع جملة التسويات الدائنة. 
	 
	  وفيما يلي كل قيود التسويات (تحليل التغيرات) التي ادخلت لورقة العمل السابقة: 
	* تسويات البنود المتعلقة بالمتحصلات من العملاء: المبيعات والمدينون ومتحصلات البيع: 
	قيد التسوية رقم (1أ) - ايراد المبيعات: 
	 590000 مدينون (ميزانية، عمود التسويات المدينة) 
	   590000 مبيعات (قائمة الدخل، عمود التسويات) 
	قيد التسوية رقم (1ب) - متحصلات من العملاء: 
	 570000 متحصلات من العملاء (تدفق نقدي داخل - نشاط التشغيل): 
	   570000 مدينون (ميزانية، عمود التسويات الدائنة) 
	ويترتب علي القيدين تسوية (تحليل كل التغيرات) حساب المدينون (حساب غير نقدي) بالميزانية. 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات البضاعة: شراء البضاعة والمخزون وتكلفة البضاعة المباعة وتسديد الدائنون: 
	قيد التسوية رقم (2أ) - شراء البضاعة  
	 314000 مخزون 
	   314000 دائنون 
	قيد التسوية رقم (2ب) - تكلفة البضاعة المباعة 
	 300000 تكلفة بضاعة مباعة 
	   300000 مخزون 
	قيد التسوية رقم (2ج) - تسديد الدائنون 
	 319000 دائنون 
	   319000 مدفوعات شراء بضاعة (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بالمدفوعات عن الاجور والنفقات التشغيلية: الاجور والمصاريف التشغيلية والمصروفات المقدمة: 
	قيد التسوية رقم (3أ) - تسديد الاجور والمصروفات التشغيلية نقدا 
	 216000 اجور ومصاريف تشغيل  
	   216000 مدفوعات الاجور (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (3ب) - تسديد الاجور والمصروفات التشغيلية نقدا 
	 2000 مصروفات مقدمة 
	   2000 مدفوعات الاجور ونفقات تشغيلية (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات الفوائد: مصروف الفوائد والفوائد المستحقة ومدفوعات الفوائد: 
	قيد التسوية رقم (4أ) - استنزال الفوائد للفترة من الفوائد المستحقة 
	 7000 مصروف الفوائد 
	   7000 فوائد مستحقة 
	قيد التسوية رقم (4ب) - تسديد الفوائد المستحقة نقدا 
	 8000 فوائد مستحقة 
	   8000 مدفوعات فوائد (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات الضرائب: مصروف الضرائب والضرائب المستحقة ومدفوعات الضرائب: 
	قيد التسوية رقم (5أ) - استنزال الضرائب للفترة من الضرائب المستحقة 
	 15000 مصروف الضرائب 
	   15000 ضرائب مستحقة 
	قيد التسوية رقم (5ب) - تسديد الضرائب المستحقة نقدا 
	 5000 ضرائب مستحقة 
	   5000 مدفوعات ضرائب (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	* تسوية الاستهلاك: 
	قيد التسوية رقم (6) 
	 24000 مصروف الاستهلاك (قائمة الدخل) 
	   24000 مجمع الاستهلاك (ميزانية) 
	* تسوية بيع الاصول الثابتة: 
	 قيد التسوية رقم (7): 
	 12000 مجمع الاستهلاك 
	 6000 خسارة بيع اصول ثابتة 
	 12000 متحصلات بيع اصول ثابتة (تدفق نقدي داخل - نشاط استثمار) 
	   30000 اصول ثابتة 
	* تسوية استهلاك قرض السندات: 
	 قيد التسوية رقم (8): 
	 34000 قرض السندات 
	   16000 مكاسب استهلاك قرض السندات 
	   18000 مدفوعات استهلاك قرض السندات (تدفق نقدي خارج - نشاط تمويل) 
	* تسوية استهلاك الدخل: 
	 قيد التسوية رقم (9): 
	 38000 صافي الدخل 
	   38000 ارباح محتجزة (ميزانية) 
	* تسوية توزيعات ارباح نقدية: 
	 قيد التسوية رقم (10): 
	 14000 ارباح محتجزة (ميزانية) 
	   14000 مدفوعات توزيعات ارباح نقدية (تدفق نقدي خارج - نشاط تمويل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات شراء اصول ثابتة: اصول ثابتة وقرض السندات: 
	قيد التسوية رقم (11أ) - شراء اصول ثابتة بمقابل نقدي واصدار سندات 
	 70000 اصول ثابتة 
	   10000 مدفوعات شراء اصول ثابتة (تدفق نقدي خارج - نشاط استثمار) 
	   60000 شرء اصول ثابتة مقابل سندات  
	    (نشاط استثمار غير نقدي- قائمة التدفقات النقدية بقسمها الاخير) 
	قيد التسوية رقم (11ب) - تسديد الضرائب المستحقة نقدا 
	  60000 شرء اصول ثابتة مقابل سندات (استثمار غير نقدي - قائمة التدفقات النقدية)  
	   60000 قرض السندات (ميزانية) 
	* تسوية المتحصلات النقدية لاصدار 3000 سهم عادي لزيادة راس المال: 
	قيد التسوية رقم (12): 
	 15000 متحصلات اصدار راس مال الاسهم (تدفق نقدي داخل - نشاط تمويل) 
	   15000 رأس مال الاسهم (الميزانية) 
	 
	  وعقب ادخال التعديلات (التسويات) السابقة تتفق ارصدة اخر المدة للحسابات غير النقدية مع ارصدة اول المدة + القيم المدخلة لاعمدة التسويات، كما يتفق جملة عمود التسويات المدينة مع جملة عمود التسويات الدائنة. وتعد قائمة التدفقات من قيمها الظاهرة باعمدة التسويات في القسم الاخير من ورقة العمل. ويلاحظ اتفاقها مع تلك المعدة في القسم السابق طبقا للطريقة غير المباشرة. 
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