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- Donald E. Kieso and Jerry J. Weygandt, Intermediate Accounting (New York: John Wiley
& Sons, 1989, 1995), pp.1144-1150.

- Kermit D. Larson, Fundamental Accounting Principles (Homewood, Illinois: Richard D.
Irwin, 1990), pp.753-761, 769, 782.
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	بسم الله الرحمن الرحيم 
	 
	 
	ثُمَّ رُدُّواْ إِلَى اللّهِ مَوْلاَهُمُ الْحَقِّ أَلاَ لَهُ الْحُكْمُ وَهُوَ أَسْرَعُ الْحَاسِبِينَ (الأنعام : 62 ) 
	 
	       صدق اللـه العظيم 
	        
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	فهرس المحتويات 
	 
	- اعداد قائمة الدخل المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد موازنة التدفق النقدي المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد قائمة المركز المالي المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد قائمة الارباح المحتجزة المخططة للفترة القادمة. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة. 
	- قائمة التدفقات النقدية طبقا لمعايير المحاسبة. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة الحسابات. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة ورقة العمل (التسويات) – الطريقة غير المباشرة والمباشرة. 
	- اعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقة "الخلية السفلية العكسية". 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	أعداد القوائم المالية المخططة (المتنبأ بها): 
	قائمة الدخل – قائمة المركز المالي – 
	 قائمة الارباح المحتجزة – قائمة التدفقات النقدية 
	 
	 تقديم 
	 يتناول هذا الكتاب منهج اعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة Pro Forma Financial Statements (التقديرية / المتنبأ بها)  لفترة مالية قادمة وذلك لخدمة اهداف التخطيط والرقابة واعداد الموازنات. وسيتناول الكتاب اسس حساب تكلفة البضاعة المباعة وتكلفة مخزون اخر المدة علي اساس تقديري، وذلك بهدف بيان اسلوب حسابهما كتخطيط لفترة مالية قادمة. 
	 
	 الخطوات الرئيسية لاعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة 

	     يقوم المنهج المستخدم في الكتاب لاعداد القوائم المالية الرئيسية المخططة علي الخطوات التالية: 
	 
	 
	 
	 
	اعداد قائمة الدخل المخططة 
	 الحصول علي تنبؤ برقم الاعمال (المبيعات) للفترة القادمة موزعا علي اساس شهري من المختصين بالتسويق (او من نموذج تنبؤ رياضي او من نموذج برمجة رياضية كالبرمجة الخطية او برمجة الاهداف) . 
	 استخدام معادلات علاقة المبيعات بالانتاج وتكلفة البضاعة المباعة والمخزون في تحديد جدول الانتاج للفترة التالية. 
	 الحصول علي تقديرس عناصر التكاليف والنفقات المختلفة للفترة القادمة، واستخدامها في حساب تكلفة الانتاج وتكلفة البضاعة المباعة وتكلفة مخزون نهاية الفترة التالية. 
	 استخدام البيانات السابقة في اعداد قائمة الدخل المخططة عن الفترة القادمة. 
	 
	اعداد موازنة التدفق النقدي وقوائم المركز المالي 
	 والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة 

	 اعداد بيان المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية وصافي التدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة. 
	 اعداد موازنة التدفق النقدي متضمنه القروض وتسديداتها للفترة القادمة بناء علي السياسات والخطط المالية والنقدية للمنشأة. 
	 استخدام البيانات السابقة في اعداد قوائم المركز المالي والارباح المحتجزة المخططة في نهاية الفترة القادمة. 
	 استخدام قائمة الدخل المخططة وقائمة المركز المالي الافتتاحية (الفعلية) وقائمة المركز المالي المخططة في اعداد قائمة التدفقات النقدية المخططة عن الفترة القادمة (الطريقة غير المباشرة). 
	 بيان اهم طرق اعداد قائمة التدفقات النقدية عموما باستخدام طرق الحسابات وورقة العمل (التسويات) – طبقا للطريقتين غير المباشرة والمباشرة. 
	 
	مثال شامل لاعداد قائمة الدخل المخطط وقائمة المركز المالي المخططة 
	 وقائمة الارباح المحتجزة المخططة وقائمة التدفقات النقدية المخططة 
	 
	تقوم منشأة النصر بانتاج وتوزيع منتجين (أ)، (ب). وفيما يلي البيانات المتعلقة بأعداد القوائم المالية المخططة عن الفترة المالية القادمة (ستة اشهر من 1/1/2 الي 30/6/2): 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1- قدر المختصون عن التسويق ان المبيعات المتوقعة (المتنبأ بها) للفترة المالية القادمة هي : 
	                          X1          X2 
	                      المنتج (أ) المنتج (ب) 
	 وحدة  1200 * 2500 * 
	 سعر الوحدة 30  40 جنيه (هدف ايراد المبيعات*) 
	2- يتوزع ايراد المبيعات الكلي المتوقع من المنتجين علي اشهر الفترة المالية القادمة كالتالي (بالجنيه): 
	       يناير عام 2 24000  ابريل عام 2 27000 

	  فبراير عام 2 ‏20000‏‏  مايو عام 2 20000 
	  مارس عام 2 23000  يونيه عام 2 22000 
	3- يتم تحصيل 20% من قيمة المبيعات خلال نفس الشهر الذي تم فيه البيع، 80% في الشهر الذي يليه. 

	4- تحتاج وحدة الانتاج من المنتجين عناصر التكاليف التالية: 
	                     المنتج (أ) المنتج (ب) 
	 مواد  10  12    جنيه 
	 اجور  6  7 
	 مصاريف اخري 4  5 
	 جملة تكاليف الصنع 20             24  (هدف تكاليف التصنيع*) 
	5- ترغب المنشأة في الاحتفاظ بمخزون في نهاية الفترة يمثل 10% من حجم مبيعات الفترة. (هدف المخزون*) 
	6- يتم سداد نفقات مشتريات المواد في الشهر التالي لشهر الشراء، بينما يتم سداد قيمة الاجور والمصاريف الاخري في نفس شهر حدوثهما. وتتم المحاسبة علي المتوسط الشهري للنفقة. 
	7- تستخدم المنشأة طريقة طريقة الوارد اولا صادر اولا في المحاسبة عن المخزون. 
	8- تقديرات عناصر النفقات الاخري للفترة التي ستسدد نقدا عدا الاستهلاكات (بالجنيه): 
	نفقات ادارية وعامة (مرتبات – ادوات كتابية – ايجار – تليفون) 15000  -  استهلاكات  ‏2000‏‏  -  نفقات تسويقية واخري  3000  - مصروف الفوائد 2000  -  ضرائب دخلية بمعدل 20% من ربح الفترة (تسدد علي قسطين متساويين في مارس ويونيه). 

	9- ترغب المنشأة الاحتفاظ بحد ادني قدره 8000 جنيه رصيد نقدية في نهاية كل شهر من الفترة القادمة. ويمكنها الاقتراض من البنك لتحقيق ذلك. 
	10- من المتوقع ان تقوم المنشأة بشراء الات جديدة في شهر فبراير بمبلغ 7000 جنيه، وفي شهر يونيه بمبلغ 5000 جنيه. 
	11- ستعلن المنشأة عن توزيعات نقدية للمساهمين قدرها 13000 جنيه وتسددها في نفس الشهر. 
	12- قائمة المركز المالي الافتتاحية في 31/12/1 (فعلية في نهاية الفترة المالية السابقة) كانت علي النحو التالي (بالجنيه): 
	جدول رقم (1) 
	قائمة المركز المالي في 31/12/1 (فعلي)                         ______________________________________________________ 
	           نقدية  5000  دائنون  5100 

	      عملاء  13000  اوراق دفع 0 
	  مخزون  6200  قرض السندات 20000 
	  استثمارات مالية 4600  حقوق الملكية: 
	  اصول ثابتة 25800  رأس مال الاسهم 15000 
	      ارباح محتجزة 14500 
	    ______   ______ 
	    54600    54600 
	    =====    ====== 
	13- تفصيل قيمة مخزون اخر المدة الوارد بقائمة المركز المالي الفعلية في 31/12/1 (بعاليه): 
	 
	جدول رقم (2) 
	مكونات مخزون اخر المدة في 31/12/1 
	   وحدات  سعر  جملة 
	     منتج (أ) 100  18  1800 جنيه 
	منتج (ب) 200  22  4400  
	       6200 

	 
	المطلوب: اعداد القوائم المالية المخططة (التقديرية) للفترة التالية: 
	- قائمة الدخل المخططة عن الفترة من 1/1/2 الي 30/6/2. 
	- قائمة المركز المالي المخططة في 30/6/2. 
	- قائمة الارباح المحتجزة المخططة في 30/6/2. 
	- قائمة التدفقات النقدية المخططة عن الفترة من 1/1/2 الي 30/6/2. 
	 
	 اعداد قائمة الدخل المخططة 

	- بناء علي ما ورد في البند 3 بعاليه فأن رصيد حساب العملاء الظاهر بقائمة المركز المالي 13000 جنيه يمثل 80% من مبيعات شهر ديسمير 1، وتكون قيمة مبيعات هذا الشهر 13000 ÷ 80% =16250 جنيه. وستستخدم هذه القيمة عند اعداد بيان المتحصلات الشهرية المخططة (جدول 11)، حيث سيحصل هذا الرصيد لحساب العملاء في شهر يناير 1 ضمن الفترة المالية للقوائم المخططة. 
	- بناء علي ما ورد في البند 6 بعاليه فأن رصيد حساب الدائنين الظاهر بقائمة المركز المالي 5100 جنيه يمثل مشتريات شهر ديسمبر 1 ولم تسدد. وستستخدم هذه القيمة عند اعداد بيان المدفوعات الشهرية المخططة (جدول 14)، حيث ستسدد في شهر يناير 1 ضمن الفترة المالية للقوائم المخططة. 
	- حساب قيمة المبيعات (رقم الاعمال) المخطط للفترة القادمة: 
	جدول رقم (3) 
	قيمة المبيعات المتوقعة (المخططة) للفترة القادمة (جنيه) 
	                         المنتج (أ) المنتج (ب) جملة 
	 وحدة  1200  2500  
	 سعر الوحدة 30  40 جنيه 
	    قيمة  36000  100000 136000 
	 
	- استخدام المعادلة رقم (1) لحساب حجم الانتاج للفترة القادمة: 
	وحدات مخزون اول المدة + وحدات الانتاج = وحدات المبيعات + وحدات مخزون اخر المدة 

	جدول رقم (4) 
	حجم الانتاج المتوقع (المخطط) للفترة القادمة (وحدات) 
	                                                         المنتج (أ) المنتج (ب) 
	   حجم المبيعات بالوحدات (جدول 3)  1200  2500 
	+ حجم مخزون اخر المدة المطلوب (10% من 
	مبيعات الفترة)    120  250 
	- حجم مخزون اول المدة (جدول 2)  (100)  (200) 
	  عدد وحدات الانتاج المخطط   1220  2550 

	 
	- استخدام المعادلة التالية–  لحساب تكلفة مخزون اخر المدة (30/6/2) المخطط (الذي سيرد بقائمة المركز المالي المخططة جدول 17): 
	 تكلفة مخزون اول المدة + تكلفة الانتاج = تكلفة البضاعة المباعة + تكلفة وحدات مخزون اخر المدة 

	 
	سيحسب قيمة كل بند في هذه المعادلة كالتالي: 
	تكلفة مخزون اول المدة  6200 جنيه (جدول 1) 
	تكلفة الانتاج: 
	جدول رقم (5) 
	تكلفة انتاج وحدة المنتج 
	                         المنتج (أ)        المنتج (ب) 
	 مواد  10  12    جنيه 
	 اجور  6  7 
	 مصاريف اخري 4  5 
	          ____        _____  
	            جملة  20  24 

	 
	جدول رقم (6) 
	جملة تكاليف الانتاج المخطط 
	                            المنتج (أ) المنتج (ب) 
	  عدد وحدات الانتاج المخططة (جدول 4) 1220  2550 
	× جملة تكلفة انتاج الوحدة (جدول 5) 20  24 
	     _____  _____   
	        جملة    24400  61200  85600 
	 
	جدول رقم (7) 
	تكلفة البضاعة المباعة واجمالي الربح المخطط (بالجنيه) 
	                           المنتج (أ)  المنتج (ب)  جمـــلة 
	                                     ـــــــ  ــــــ ــــــ 
	ايراد المبيعات (جدول 3):  36000   100000 136000 
	 (1200 وحدة × 30 ج)   (2500 وحدة × 40) 
	- تكلفة البضاعة المباعة: 
	    (الوارد اولا صادر اولا) 
	1) من مخزون 31/12/1 (جدول 1) 1800   4400 
	  (100 وحدة × 18 ج)   (200 وحدة × 22) 
	 
	2) باقي الوحدات من انتاج الفترة:   22000  55200 
	(جدول 5)  (1100 وحدة × 20 ج)      (2300 وحدة × 24) 
	    _______  _______ 
	  جملة تكلفة البضاعة المباعة (23800)  (59600) (83400) 
	         ــــــ 
	      اجمالي (مجمل) الربح 12200   40400  52600 
	 
	وبناء علي المعادلة رقم (2) تتحدد تكلفة مخزون اخر المدة (30/6/2) المخططه كالتالي: 
	 
	 
	 
	 
	جدول رقم (8) 
	تكلفة مخزون اخر المدة (30/6/2) المخطط 
	  تكلفة مخزون اول المدة 1/1/1 (جدول 1) 
	+ تكلفة الانتاج المخطط (جدول 6) 

	 
	    تكلفة الوحدات المتاحة للبيع 
	- تكلفة البضاعة المباعة (جدول 7) 
	 
	 
	= تكلفة مخزون اخر المدة (المخطط)
	6200 
	85600 
	_______ 
	91800 
	(83400) 
	_______ 
	8400*
	  * يظهر بميزانية 30/6/2 المخططة (جدول 17). 
	 
	وبناء علي البيانات السابقة  يمكن تصوير قائمة الدخل المخططة للفترة القادمة كالاتي: 
	جدول رقم (9) 
	قائمة الدخل المخططة عن الفترة من 1/1/2 – 30/6/2 (بالجنيه) 
	ايراد المبيعات (جدول 3)    136000 

	- تكلفة البضاعة المباعة (جدول 7)   (83400) 
	      ________ 
	مجمل الربح     52600 
	- نفقات ادارية وعامة (تسدد نقدا)  15000 
	   استهلاكات (لم تسدد)*   2000 
	   نفقات تسويقية واخري (تسدد نقدا) 3000 
	   مصروف الفوائد (تسدد نقدا)  2000 
	      (22000) 
	      ـــــــ 
	   صافي الدخل (الربح) قبل الضرائب  30600 
	- ضرائب دخلية (تسدد نقدا) 20%   (6120) 
	      ـــــــ 
	  صافي الدخل (الربح) بعد الضرائب   24480** 
	    
	* يثبت بقيد 2000 حـ/ مصروف الاستهلاك  2000 حـ/ مخصص الاستهلاك 
	   لذلك ستتضمن قائمة المركز المالي المخططة في نهاية الفترة 2 مخصص استهلاك 2000 ج 
	** سيتم اجراء توزيعات نقدية منه قدرها 13000 جنيه. 
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	اعداد موازنة التدفق النقدي وقوائم المركز المالي 
	       والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة 
	سيتم في هذه المرحلة تقدير المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية الشهرية المخططة، ثم استخدام هذه البيانات في اعداد موازنة التدفق النقدي، واعداد قوائم المركز المالي والارباح المحتجزة والتدفقات النقدية المخططة للفترة القادمة. 
	 
	المتحصلات النقدية المخططة: ايراد المبيعات المخطط 
	جدول رقم (10) 
	قيمة المبيعات المخططة للفترة القادمة علي اساس شهري (جنيه)
	يناير
	فبراير
	مارس
	ابريل
	مايو
	يونيه
	جملة
	24000
	20000
	23000
	27000
	20000
	22000
	136000
	 
	جدول رقم (11) 
	المتحصلات النقدية المخططة خلال الفترة القادمة علي اساس شهري (*) 
	ديسمبر1

	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2

	ابريل2
	مايو 2
	يونيه 2
	ايراد المبيعات  
	(جدول 10)
	116250 

	24000
	20000
	23000
	27000
	20000
	322000

	20% مبيعات 
	الشهر الحالي
	4800
	4000
	4600
	5400
	4000
	4400

	80% مبيعات الشهر السابق
	213000

	19200
	16000
	18400
	21600
	16000

	جملة متحصلات
	17800

	23200
	20600
	23800
	25600
	20400
	(*) سياسة المنشأة في التحصيلات النقدية الشهرية هي: تحصيل 20% من قيمة المبيعات خلال نفس الشهر الذي تم فيه البيع، 80% في الشهر الذي يليه.  
	1 ايراد مبيعات شهر ديسمبر 1 علي اساس رصيد العملاء في ميزانية 31/12/1 ÷ 80%. 
	2 رصيد العملاء في ميزانية 31/12/1 (الميزانية الافتتاحية الفعلية جدول 1) ويمثل 80% من مبيعات شهر ديسمبر 1. 
	3 حسب رصيد حساب العملاء في الميزانية المخططة 30/6/2 (جدول 17) علي اساس ايراد مبيعات شهر يونيه ×80% = 17600 
	المدفوعات النقدية المخططة: تكاليف الانتاج والنفقات الادارية والتسويقية والفوائد والضرائب والتوزيعات النقدية ومشتريات الاصول الثابتة 

	 
	جدول رقم (12) 

	تكاليف الانتاج المخططة للمنجين أ، ب 
	منتـج أ
	منتــج ب

	وحدات
	تكلفة
	جملة
	وحدات
	تكلفة
	جملة
	اجمالي
	مواد
	1220
	10
	12200
	2550
	12
	30600
	42800
	اجور
	1220
	6
	7320
	2550
	7
	17800
	25170
	اخري
	1220
	4
	4880
	2550
	5
	12750
	17630
	جدول 4
	جدول 5
	جدول 4
	جدول 5
	 
	 
	 
	 
	جدول رقم (13) 
	المتوسط الشهري لتكاليف الانتاج المخططة (جنيه) 
	              الجملة (جدول 12)     شهور المتوسط الشهري 
	              ــــــــــ    ــــ    ـــــــــ 
	 مواد  42800 ÷ 6 3ر7133 
	     اجور  25170 ÷ 6 4195 
	     اخري  17630 ÷ 6 3ر2938 
	 
	المدفوعات النقدية المخططة: 
	جدول رقم (14) 
	المدفوعات النقدية المخططة خلال الفترة القادمة علي اساس شهري (*)
	ديسمبر1


	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2

	ابريل2
	مايو 2
	يونيه 2
	مشتريات مواد  
	(جدول 13)
	15100

	7133
	7134
	7133
	7133
	7134
	27133

	سداد المواد
	5100
	7133
	7134
	7133
	7133
	7134

	سداد الاجور
	4195

	4195
	4195
	4195
	4195
	4195

	نفقات اخري
	2938

	2938
	2939
	2938
	2938
	2939

	نفقات ادارية جدول 9 شهريه
	2500

	2500
	2500
	2500
	2500
	2500

	نفقات تسويقية
	500

	500
	500
	500
	500
	500

	مصروف فوائد
	2000

	ضرائب دخلية (قسطين)
	3060
	3060

	توزيعات نقدية
	13000

	مشتريات الات
	7000
	5000

	جملة مدفوعات
	15233

	24266
	20328
	17266
	17266
	40328

	(*) سياسة المنشأة في المدفوعات النقدية الشهرية هي: سداد نفقات مشتريات المواد في الشهر التالي لشهر الشراء، بينما يتم سداد نفقات الاجور والمصاريف الاخري في نفس شهر حدوثهما. وتتم المحاسبة علي اساس المتوسط الشهري للنفقة. 
	1 رصيد الدائنين في الميزانية الافتتاحية 31/12/1 (جدول 1). 
	2 رصيد الدائنين في الميزانية المخططة 30/6/2 (جدول 17). 
	 
	ويعقب ذلك ضم جملة المتحصلات النقدية الشهرية مع جملة المدفوعات الشهرية كالتالي: 
	جدول رقم (15) 
	صافي التدفقات النقدية الشهرية المخططة (بالجنيه)
	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2
	ابريل 2
	مايو 2
	يونيه 2
	جملة المتحصلات 
	 النقدية (جدول 11)
	17800
	23200
	20600
	23800
	25600
	20400
	- جملة المدفوعات 
	النقدية جدول (14)
	15233
	24266
	20328
	17266
	17266
	40328
	= صافي تدفق نقدي
	2567
	(1066)
	272
	6534
	8334
	(19928)
	 
	جدول رقم (16) 
	موازنة التدفق النقدي للفترة القادمة(*) 
	يناير 2
	فبراير 2
	مارس 2
	ابريل 2
	مايو 2
	يونيه 2

	 صافي التدفق 
	 النقدي (جدول 15)
	2567
	(1066)
	272
	6534
	8334
	(19928)
	+ رصيد نقدية اول المدة
	5000
	8000
	8000
	8000
	13307
	21641
	= رصيد نقدية تراكمي
	7567
	6934
	8272
	14534
	21641
	1713
	+ قرض شهري (سداد)
	433
	1066
	(272)
	(1227)
	0
	6287
	رصيد تراكمي للقرض
	0
	1499
	1227
	0
	0
	16287

	= رصيد نقدية اخر المدة
	8000
	8000
	8000
	13307
	21641
	28000
	 (*) بمراعاة الاقتراض والسداد للحفاظ علي حد ادني من رصيد النقدية الشهري 8000 جنيه. 
	1 رصيد اوراق الدفع في قائمة المركز المالي المخططة (جدول 17). 
	2 رصيد النقدية في قائمة المركز المالي المخططة (جدول 17). 
	جدول رقم (17) 
	قائمة المركز المالي المخططة في 30/6/2 (جنيه) 
	اصول:                                           التزامات وحقوق ملكية:                  
	نقدية  8000  (جدول 16)  دائنون  7133  (جدول 14) 
	عملاء 17600 (جدول 11)  اوراق دفع 6287  (جدول 16) 
	مخزون 8400  (جدول 8)  قرض السندات 20000 (لم تتغير جدول 1) 
	استثمارات       حقوق الملكية: 
	  مالية 4600  (لم تتغير جدول 1)  رأس المال 15000 (لم تتغير جدول 1) 
	اصول ثابتة    37800 (25800 + 12000) ارباح محتجزة 25980 (جدول 18) 
	مجمع استهلاك (2000)  (جدول 9) 
	  ــــــ      ــــــ 
	  74400      74400 
	  =======      ======= 
	 
	جدول رقم (18) 
	قائمة الارباح المحتجزة المخططة في 30/6/2 
	    ارباح محتجزة اول الفترة 14500 (جدول 1) 
	   + صافي دخل الفترة  24480 (جدول 9) 
	       ـــــ 
	       38980 
	   - التوزيعات النقدية  (13000)     (جدول 14) 
	       ـــــ 
	   ارباح محتجزة نهاية الفترة 25980  
	       ====== 
	 
	جدول رقم (19) 
	التغيرات في المركز المالي لاعداد قائمة التدفقات النقدية 
	    30/6/2  31/12/1     التغير 

	    جدول رقم 17  جدول رقم 1  زيادة/ (نقص) 
	نقدية    8000   5000   3000 

	عملاء   17600  13000  4600    تدفق خارج 
	مخزون   8400   6200   2200    تدفق خارج 
	استثمارات مالية  4600   4600   0 
	اصول ثابتة   37800  25800  12000  تدفق خارج 
	مخصص استهلاك   ‏2000‏‏   0   2000 نفقه غير نقدية 
	دائنون   7133   5100   2033     تدفق داخل 
	اوراق دفع   6287   0   6287     تدفق داخل 
	قرض السندات  2000   2000   0 
	رأس مال الاسهم  15000  15000  0 
	ارباح محتجزة  25980  14500  11480 (دخل 
	                    14480- توزيعات 13000)  
	 
	جدول رقم (20) 
	قائمة التدفقات النقدية المخططة في 30/6/2 (جنيه) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)  24480   
	تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك (مصروف غير نقدي)2000 
	 - زيادة رصيد العملاء   (4600) 
	 - زيادة المخزون    (2200) 
	 + زيادة رصيد الدائنون   2033 
	 + زيادة اوراق الدفع    6287 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية     28000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 - زيادة الاصول الثابتة (تدفق نقدي خارج) (12000) 
	   صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (12000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 - توزيعات نقدية (تدفق نقدي خارج)  (13000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه     (13000) 
	صافي الزيادة في النقدية      3000 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     5000 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 30/6/2 (كما في الميزانية) 8000 
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	 قائمة التدفقات النقدية Cash Flows Statement 
	 اساسيات ومفاهيم قائمة التدفقات النقدية 
	 تتطلب معايير المحاسبة المالية عرض المتحصلات والمدفوعات النقدية للمنشأة خلال الفترة في قائمة التدفقات النقدية محللة الي ثلاثة نشاطات رئيسية وقسم فرعي هي:  
	(1) نشاطات التشغيل Operating Activities : تتضمن عرض الاثار النقدية من عمليات المنشاة التشغيلية علي تحديد رقم الدخل (وتقاس هذه الاثار بطريقة مباشرة، او بطريقة غير مباشرة من خلال عرض رقم الدخل علي اساس الاستحقاق ثم تسويته ببنود التعديل ليصبح الدخل نشاطات التشغيل مقاسا طبقا للاساس النقدي). 
	(2) نشاطات الاستثمارInvesting Activities : عرض الاثار النقدية لعمليات شراء وبيع اصول المنشأة واسهم وسندات المنشأت الاخري (استثمارات الحيازة والاستثمارات المالية المتاحة للبيع) والقروض الممنوحة لمنشات اخري. 
	(3) نشاطات التمويل Financing Activitiess : الاثار النقدية من عمليات اصدار اسهم وسندات المنشأة (المصادر المملوكة والمقترضة للتمويل) والتخلص منها واجراء التوزيعات النقدية. 
	- افصاح في قسم اخير عن النشاطات التمويلية والاستثمارية التي لم يترتب عليها تدفق نقدي ، كزيادة او شراء اصول ثابتة مقابل اصدار قرض سندات (مثال (5/( 7 ))(1). ويلاحظ ان المعايير المصرية بشأن قائمة التدفقات النقدية لم تتطلب هذا الافصاح الاخير. 
	 
	  ونتناول فيما يلي العناصر الرئيسية المكونة للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل: 
	نشاطات التشغيل او الاعمال: انتاج وشراء الوحدات ثم عمليات بيعها كسلع وخدمات 
	 تدفقات نقدية داخله    تدفقات نقدية خارجه 
	- مبيعات العملاء بالنقد   - المبالغ المسددة للعاملين كمرتبات واجور 
	- تحصيل نقدية من عمليات البيع الاجل  - تسديدات نقدية للموردين مقابل سلع وخدمات 
	- متحصلات توزيع الارباح النقدية من   - المسدد نقدا للحكومة نظير الضرائب والغرامات 
	     أستثمار في اسهم الشركات الاخري  - الفوائد المسددة(مصروف فائدة استثمارات متاجرة) 
	- متحصلات الفوائد (ايراد فوائد استثمارات - المبالغ المسددة لاغراض خيرية 
	 المتاجرة)    - المبالغ التي ردت للعملاء 
	- المبالغ التي ردها الموردون   
	- النقدية المحصلة من المنازعات القضائية    
	 
	نشاطات الاستثمار: عمليات منح وسداد القروض، شراء وبيع الاصول المنتجة والاستثمارات 
	 تدفقات نقدية داخله    تدفقات نقدية خارجه 
	- متحصلات بيع الاصول المنتجة (كالمباني)   - مدفوعات شراء الاصول المنتجة (دون المخزون          والاصول غير الملموسه.                   السلعي). 
	                  - مدفوعات شراء اسهم الشركات الاخري.        
	- متحصلات تسديد القروض التي اصدرتها - مدفوعات شراء السندات التي اصدرتها الشركات   
	     المنشأة.         الاخري (استثمارات حيازة ومتاحة للبيع). 
	- متحصلات بيع استثمارات في اسهم اصدرها  - مدفوعات القروض التي منحتها المنشأة للغير.               
	    الغير (استثمارات حيازة ومتاحة للبيع). 
	- متحصلات بيع استثمارات في سندات اصدرها  
	    الغير (استثمارات حيازة ومتاحة للبيع). 
	- متحصلات بيع او خصم القروض. 
	 
	 
	نشاطات التمويل: عمليات المنشأة مع ملاكها ودائنيها اصحاب القروض طويلة الاجل والاقتراض قصير الاجل 
	 تدفقات نقدية داخله    تدفقات نقدية خارجه 
	- متحصلات اصدار الاسهم (حقوق الملكية)        - سداد توزيعات الارباح النقدية للملاك 
	- متحصلات اصدار السندات واوراق الدفع    - تسديدات لشراء اسهم الخزانة               
	- متحصلات من عمليات اقراض اخري قصيرة     - مدفوعات تسديد القروض النقدية 
	     وطويلة الاجل      - مدفوعات المبالغ الاصلية للائتمان طويل الاجل 
	 
	عمليات نشاطات الاستثمار والتمويل غير النقدية (افصاح اخير بقسم منفصل في نهاية القائمة ان وجد) 
	 مثل شراء اراضي او مباني ممولة باوراق دفع او قروض طويلة الاجل. ونظرا لاهميتها  تشرح في قسم منفصل في نهاية القائمة، وبصفة خاصة تشمل: 
	- اصدار اسهم مقابل شراء اصول  - تحويل المديونيات طويلة الاجل لاسهم 
	- تأجير الات    - شراء اصول طويلة الاجل ممولة باوراق دفع 
	- تحويل اصول غير نقدية لاصول اخري  - شراء اصول غير نقدية مقابل اصدار  
	   غير نقدية.         اسهم وسندات. 
	 
	شكل (نموذج) قائمة التدفقات النقدية طبقا لمعايير المحاسبة 

	 (1) تدفقات نقدية داخلة وتدفقات نقدية خارجة محلله بحسب ثلاثة نشاطات رئيسية (الاعمال او التشغيل، نشاطات الاستثمار، نشاطات التمويل) خلال الفترة لتحديد صافي النقد المستخدم او المقدم من كل نشاط علي حده + رصيد النقدية اول المدة = رصيد النقدية اخر المدة. وفي حالة قياس التدفقات النقدية التشغيلية بطريقة غير مباشرة ترفق قائمة تسوية صافي الدخل علي اساس الاستحقاق الي صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل. 
	(2) يضاف للقائمة في نهايتها قسم منفصل لايضاح عمليات الاستثمار والتمويل غير النقدية (لم يترتب عليها تدفق نقدي) اذا وجدت Noncash Investing and Financing Activities. 
	 
	  وفيما يلي الشكل العام لقائمة التدفقات النقدية (بدون ارقام): 
	  صافي التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل (داخله - خارجه)   ××× 
	  صافي التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار (داخله - خارجه)   ××× 
	  صافي التدفقات النقدية من نشاطات التمويل (داخله - خارجه)   ××× 
	      صافي الزيادة (النقص) في النقدية      ××× 
	     (+) رصيد النقدية في بداية الفترة      ××× 
	     (=) رصيد النقدية في نهاية الفترة      ××× 
	   + ايضاح موجز عن النشاطات التمويلية والاستثمارية التي لم يترتب عليها تدفق نقدي (ان وجدت) 
	 
	 قائمة التدفقات النقدية بمثال رقمي عن كل عمليات منشاة للعام الاول 
	 بطريقة الحسابات - مثال  
	مثال : اعداد قائمة التدفقات النقدية في نهاية العام الاول للنشاط /جميع العمليات المالية تمت نقدا 

	  فيما يلي عشر عمليات للمنشاة تمت خلال العام الاول واثباتها في دفتر اليومية بالجنيه)، وبالنسبة للعمليات النقدية اضيف لحساب النقدية توصيف بحسب ما اذا كانت العملية تشغيلية او استثمارية او تمويلية، مع تصوير لحساب النقدية. 
	  المطلوب: 
	اولا: تصوير قوائم الدخل والمركز المالي (العرض الافقي) عقب العمليات السابقة. 
	ثانيا: اعداد قائمة التدفقات النقدية في نهاية العام طبقا للمعايير المحاسبية. 
	 
	الحــل: 
	(1) استثمر المالك في النشاط مبلغ 40000 جنيه نقدا: 
	 40000 حـ/ النقدية (تمويل) 
	  40000 حـ/ رأس المال 
	(2) شراء الات بمبلغ 12000 جنيه نقدا: 
	 12000 حـ/ الات 
	  12000 حـ/ النقدية (استثمار) 
	(3) شراء تجهيزات بمبلغ 10000 جنيه واتفق علي سداد الثمن خلال شهر: 
	 10000 حـ/ تجهيزات 
	  10000 حـ/ دائنون (دائنو شراء الاصول الثابتة) 
	(4) تقديم خدمات للعملاء بمبلغ 2500 نقدا 
	 2500 حـ/ نقدية (تشغيل)  
	  2500 حـ/ ايراد خدمات مقدمة 
	(5) سددت المنشأة مصروف الايجار مبلغ 1000 جنيه نقدا: 
	 1000 حـ/ مصروف الايجار 
	  1000 حـ/ نقدية (تشغيل) 
	(6) سددت المنشأة مصروف المرتبات مبلغ 400 جنيه نقدا: 
	 400 حـ/ مصروف المرتبات 
	  400 حـ/ نقدية (تشغيل) 
	(7) ادت المنشأة خدمات للغير بمبلغ 6000 جنيه علي الحساب: 
	 6000 حـ/ العملاء (مدينون) 
	  6000 حـ/ ايراد خدمات مقدمة 
	(8) سددت المنشأة مبلغ 4000 جنيه نقدا للدائنون عن شراء الاصول الثابتة في عملية رقم (3): 
	 4000 حـ/ الدائنون (دائنو شراء اصول ثايتة) 
	  4000 حـ/ النقدية (استثمار) 
	(9) حصلت المنشأة مبلغ 5000 جنيه نقدا من العملاء مقابل العملية رقم (7): 
	 5000 حـ/ النقدية (تشغيل) 
	  5000 حـ/ العملاء (المدينون) 
	(10) قام صاحب المنشأة بسحب مبلغ 2000 جنيه نقدا: 
	 2000 حـ/ المسحوبات 
	  2000 حـ/ النقدية (تمويل) 
	اولا: قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) وقائمة المركز المالي (بالجنيه): 
	قائمة الدخل: 
	   ايرادات (نقدية واجلة) 
	 خدمات مقدمة للعملاء  2500 
	 خدمات مقدمة لاخرين  6000 
	     8500 
	   تستنزل المصروفات (نقدية واجلة) 
	 ايجار المبني 1000 
	  مرتبات العاملين 400  (1400) 
	     صافي الدخل (اساس الاستحقاق) 7100   
	     ===== 
	قائمة المركز المالي: 
	 اصول     التزامات وحقوق ملكبة 
	       _______________________________________________ 
	 28100 نقدية   6000 دائنو شراء اصول ثابتة 
	 1000  مدينون    حقوق ملكية 
	 12000 الات   40000 رأس المال 
	 10000 تجهيزات   7100 صافي الدخل 
	     (2000) مسحوبات 
	 _____    _____ 
	 51100    51100 
	 =====    ===== 
	 
	ثانيا: قائمة التدفقات النقدية 
	 بناء علي القيود السابقة وترحيلها لحساب النقدية يمكن اعداد قائمة التدفقات النقدية. ونعرض فيما يلي تصوير حساب النقدية مرة بشكله العادي مع توضيح رقم القيد وتصنيف نشاط كل بند في الحساب بين قوسين (بحسب متطلبات المعايير المحاسبية لنشاطات: تشغيل / استثمار/ تمويل)، ومرة اخري بتقسيم الحساب لثلاثة اقسام (تشغيل - استثمار - تمويل). 
	حـ/ النقديـــــة 
	 (مع تصنيف عناصره لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل) 
	 __________________________________________________________ 
	 40000 رأس المال (1) (تمويل)  12000 الات (2) (استثمار) 
	 2500 ايراد خدمات مقدمة (4) (تشغيل) 1000 مصروف ايجار (5) (تشغيل) 
	 5000 عملاء (9) (تشغيل)   400 مصروف مرتبات (6) (تشغيل) 
	      4000 دائنو اصول ث (8) (استثمار) 
	      2000 مسحوبات (10) (تمويل) 
	      28100 رصيد مرحل 
	 _____     ______ 
	 47500     47500 
	 =====     ====== 
	حـ/ النقديـــــة محللا لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل 
	 زيادة (تدفقات نقدية داخلة)        نقص (تدفقات نقدية خارجة) 
	 ________________________________________________________ 
	 نشاط التشغيل:    نشاط التشغيل: 
	 2500 ايراد خدمات مقدمة (4)  1000 مصروف ايجار (5) 
	 5000 عملاء (9)    400  مصروف مرتبات (5) 
	 7500     1400 
	 6100 صافي التغير في النقدية من التشغيل 
	 __________________________________________________ 
	 نشاط الاستثمار:    نشاط الاستثمار: 
	      12000 الات (2) 
	      4000 دائنو شراء اصول ث (8) 
	      16000 صافي التغير من الاستثمار 
	 __________________________________________________ 
	 نشاط التمويل:    نشاط التمويل: 
	 40000 رأس المال (1)   2000 مسحوبات (10) 
	 38000 صافي التغير في النقدية من التمويل 
	 __________________________________________________ 
	 28100 صافي التغير في النقدية 
	 
	    ومن أي من الحسابين السابقين للنقدية يمكن مباشرة تصوير قائمة التدفقات النقدية مباشرة كما يلي: 
	قائمة التدفقات النقدية للمنشأة في نهاية العام الاول    (بالجنيه) 
	(1) التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل (العمليات الرئيسية): 
	 تدفقات نقدية محصلة (داخله) من العملاء (2500 + 5000) 7500 
	 - تدفقات نقدية مسددة (خارجه): 
	  ايجار مبني مسدد   1000 
	  مرتبات واجور العاملين (مسددة) 400  (1400) 
	    صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل   6100 
	(2) التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار: 
	 تدفقات نقدية داخله      0 
	 - تدفقات نقدية مسددة (خارجه) لشراء الات ومعدات طبية  (12000) 
	 - سداد دين شراء اصول ثابتة    (4000) 
	    صافي التدفقات النقدية من نشاط الاستثمار   (16000) 
	(3) التدفقات النقدية من نشاطات التمويل: 
	 تدفقات نقدية داخله من استثمارات المالك   40000 
	 - تدفقات نقدية مسددة (خارجه): 
	  مسحوبات المالك     (2000) 
	    صافي التدفقات النقدية من نشاط التمويل   38000 
	        ------ 
	 زيادة النقدية من نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل 
	   (6100 - 16000 + 38000)  28100 
	 + رصيد النقدية في بداية الفترة    0 
	        ------ 
	 = رصيد النقدبة في نهاية الفترة (كما يظهر في الميزانية الاخيرة) 28100 
	        ====== 
	 
	 كما يمكن قياس التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة غير المباشرة من خلال عرض قائمة تسوية رقم الدخل طبقا لاساس الاستحقاق الي التدفقات النقدية التشغيلية كالتالي: 
	 
	قائمة تسوية رقم الدخل طبقا لاساس الاستحقاق الي التدفقات النقدية التشغيلية (بالجنيه) 
	صافي الدخل الاعمال الرئيسية (من قائمة الدخل باساس الاستحقاق)  7100 

	تسويات لتعديل دخل الاستحقاق لتدفقات نقدية تشغيلية: 
	(+) تضاف نفقات لم يسدد مقابلها نقد (كاستهلاكات الاصول) - 
	(-) ايرادات لم يحصل مقابلها نقد (زيادة رصيد العملاء)  (1000) 
	(-) نقدية سددت لم يقابلها نفقة (نقص الدائنون)   - 
	         ــــ  (1000) 
	 صافي التدفقات النقدية من نشاط التشغيل   6100 
	 (يتطابق مع صافي التدفقات النقدية التشغيلية بالقائمة بعاليه)          ===== 
	 
	 اهم اساليب أعداد قائمة التدفقات النقدية 

	يتم تفسير التغير في رصيد النقدية في نهاية العام عن بدايته محللا لنشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل من خلال عدة اساليب: 
	* بأستخدام الحسابات وذلك بالاسلوب اليدوي (علي نحو ما عرضه المثال السابق): 
	 يتم اثبات العمليات من بداية العام علي اساس تصنيف العمليات النقدية وحساب النقدية المثبتة به اولا باول بحسب نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل (او استخدام ثلاثة حسابات للنقدية). ويمكن تنفيذه من عمليات اول عام للمنشأة او من الاعوام التالية بافتراض وجود قائمة مركز مالي بارصدة اول العام. وقد ينفذ يدويا او باستخدام الحاسب الالي ضمن تصميم وتنفيذ النظام الالي للمحاسبة المالية. 
	* باسلوب يدوي (دون ورقة العمل) وبأستخدام ورقة العمل (التسويات) Worksheet يدويا او باستخدام ورقم العمل ضمن برامج الحاسب الالي المختصة بالجداول الالكترونيه "اكسل او غيره" (ويتم التشغيل من نماذج Templates معدة ومبرمجة بصفة خاصة لقائمة التدفقات النقدية). وتستلزم هذا الاساليب توافر قائمة دخل للعام وقائمتي مركز مالي في بداية ونهاية الفترة وبعض المعلومات الاخري عن اهم العمليات النقدية وغير النقدية لتحليل التغيرات في بعض الحسابات.  
	 
	   وتعتمد هذه الاساليب علي اساس حساب التغيرات في ارصدة حسابات قائمة المركز المالي في اخر المدة عن بداية المدة، ثم ادخال تعديلات (تسويات او تحليل التغيرات) علي بعض ارصدة الحسابات - بما فيها رقم الدخل علي اساس الاستحقاق - بحيث تضاف هذه التعديلات بالزيادة (+) والنقص (-) علي ارصدة بعض الحسابات بهدف تحويل قياس الاستحقاق الي تدفقات نقدية. من ناحية اخري قد يتم تنظيم نفس هذا العمل بشأن حساب التغيرات (تحليل التغيرات) وادخالها كتسويات لبعض الحسابات باسلوب ورقة العمل (التسويات) Worksheet. والاخيرة قد تنفذ يدويا او علي الحاسب الالي بطريقة مباشرة او غير مباشرة (وستوضح الامثلة التالية كل هذه الحالات مع مثال اخير يحل مرة بالطريقة غير المباشرة ومرة ثانية بالطريقة المباشرة). وفي حالة استخدام ورقة العمل تدخل التعديلات او تحليل التغيرات كقيود تسويات من طرفين مدين ودائن لكن لا تثبت تلك القيود في دفتر اليومية. 
	* بأستخدام اسلوب "الخلية السفلية العكسية"، وتقوم علي اساسيات ورقة العمل في تحديد التغير في حساب قائمة المركز المالي، ثم ينقل مباشرة للخلية السفلية العكسية كتدفق داخل او تدفق خارج في قائمة التدفقات النقدية (دون اعداد ورقة العمل). 
	* بأستخدام برامج المحاسبة الجاهزة Accounting Software تحت نظام النوافذ، حيث تطلب هذه القائمة مباشرة في نهاية الفترة مع قوائم الدخل والمركز المالي. 
	 
	 ملخص اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام اسلوب الحسابات  
	 يري كثيرون ان اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام اسلوب ورقة العمل Worksheet قد يمثل صعوبة ويحتاج لوقت كبير، ومن ثم اقترح اسلوب استخدام الحسابات (علي شكل حرف   T او غيره) باعتباره اسلوبا منظما وسريعا لاعداد القائمة بصفة مستمرة مع استمرار عمليات المنشأة. ويتحدد الهدف الاساسي لهذا الاسلوب في تفسير صافي التغير في رصيد النقدية من خلال بيان التغيرات الحادثة في الحسابات غير النقدية. وكما سبق بيانه بايجاز فأن هذا الاسلوب بالطريقة اليدوية يقوم علي: 
	- فتح حساب النقدية علي شكل حرف T (او غيره) مع تخصيص جانبه الايمن (المدين) للزيادة في رصيد النقدية او تدفقات نقدية داخله، وتخصيص جانبه الايسر (الدائن) للنقص في النقدية او تدفقات نقدية خارجه، واثبات صافي التغير (رصيد اخر المدة - رصيد اول المدة) في الجانب المناسب باعلي الحساب او في نهايته. 
	- تقسيم او تحليل حساب النقدية الي 6 اقسام هي: زيادة (مدين) من النشاطات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، ونقص (دائن) من النشاطات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية. 
	- تثبت قيود النقدية للفترة بأستخدام حساب النقدية علي ان يلحق بأسم حـ/ النقدية في طرف القيد - تشغيل او - تمويل او - استثمار بحسب نوع العملية. ويتم ترحيل قيود النقدية الي القسم المختص (تشغيل/استثمار/تمويل) بحساب النقدية المحلل.  
	- طبقا لهذا الاسلوب فأن معظم التغيرات في البنود غير النقدية تفسر ضمن حـ/ النقدية. 
	- بعد ترحيل كل قيود النقدية لحساب النقدية المحلل يتم تصوير قائمة التدفقات النقدية للفترة من عناصر الاقسام السته بحساب النقدية. 
	- من ناحية اخري فيما يتعلق بنفس الطريقة في ظل استخدام الطرق المحاسبية (الفرنسية والانجليزية) فيمكن ان يتم ذلك بتحليل عمود النقدية الي نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل في كل من يومية المتحصلات النقدية Cash Receipts Journal (يومية المقبوضات)، ويومية المدفوعات التقدية Cash Payments Journal (يومية المدفوعات). 
	  
	 اعداد قائمة التدفقات النقدية (بدون ورقة عمل) من خلال قائمتي  
	 مركز مالي وقائمة دخل -  العام الاول للمنشأة 
	 يتطلب هذا الاسلوب توافر ما يلي: 
	(1) قائمة المركز المالي للمنشأة اول واخر المدة (نهاية عامين متتاليين). 
	(2) قائمة الدخل للفترة. 
	(3) بيانات عن بعض عمليات المنشأة (تحليل للحسابات غير النقدية في الميزانية مع بعض المعلومات الاضافية). 
	 
	    ويتم اعداد قائمة التدفقات النقدية طبقا للخطوات التالية (بدون ورقة عمل): 
	- تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية (بطريقة غير مباشرة او بطريقة مباشرة). 
	- تحديد صافي التدفقات النقدية من النشاطات الاستثمارية والتمويلية. 
	- تحديد صافي التغير في النقدية خلال الفترة. 
	- تسوية التغير في النقدية مع التغير في رصيد النقدية بين بداية الفترة ونهايتها. 
	 
	 ويعرض المثال التالي تطبيق هذه الخطوات: 
	  مثال  - يدوي (بدون ورقة عمل):  
	 بدأت منشأة س نشاطها في 1/1/1×19 باصدار 600 سهم عادي بقيمة اسمية 100 جنيه للسهم وحصلت قيمتها دفعة واحدة نقدا. وفيما يلي قائمتي المركز المالي للمنشأة في بداية الفترة ونهايتها وقائمة دخل نشاطاتها عن هذا العام: 
	قائمة المركز المالي لمنشأة س في نهاية وبداية عام 1 - بالجنيه 
	   31/12/1×19  1/1/1×19 زيادة/(نقص) 
	الاصول:  
	     نقدية  64000   0  64000 
	     مدينون (عملاء/ذمم) 32000   0  32000 
	   96000   0    (استخدامات 96 ألف جنيه) 
	   =====   ====== 
	التزامات وحقوق ملكية: 
	   موردون (تجاريون) 14000   0  14000 
	   رأس مال الاسهم 60000   0  60000 
	   ارباح محتجزة  22000   0  22000 
	   96000   0           (موارد 96 الف جنيه) 
	   =====   ====== 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 1×19: 
	 ايرادات    170000 
	 - نفقات التشغيل   (130000) 
	    دخل النشاط قبل الضرائب 40000 
	 - ضرائب دخليه   (12000) 
	    دخل بعد الضرائب  28000  
	 
	 وكما سبق ايضاحه تتحدد التدفقات النقدية التشغيلية بطريقتين هما الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة: 
	 
	 الطريقة غير المباشرة لقياس التدفقات النقدية التشغيلية 

	 تقوم هذه الطريقة علي تعديل او تسوية دخل النشاط المحسوب علي اساس الاستحقاق الي دخل نشاط محسوب علي الاساس النقدي. ويتم ذلك من خلال تعديل الدخل المحسوب علي اساس الاستحقاق بأثر البنود غير النقدية noncash items في قائمة الدخل.  
	 
	 وفيما يلي ثلاث قواعد اساسية للتعامل مع (تصنيف) تغيرات المركز المالي بغرض تعديل الدخل المحسوب علي اساس الاستحقاق الي حساب التدفقات النقدية: 
	قاعدة رقم (1): النفقات المحسوبة طبقا لاساس الاستحقاق ولم تستخدم نقد (كالاستهلاكات) تضـاف لدخل الاستحقاق لانها حملت عليه دون اثر نقدي. 
	قاعدة رقم (2): - زيادة خصم تمثل موردا للاموال (تدفق للداخل) وتضاف لرقم دخل الاستحقاق. 
	 - نقص خصم يمثل استخداما للاموال (تدفق للخارج) ويطرح من رقم دخل الاستحقاق. 
	قاعدة رقم (3): - زيادة اصل تمثل استخداما للاموال (تدفق خارج) وتطرح من رقم دخل الاستحقاق. 
	 - نقص اصل يمثل موردا للاموال (تدفق داخل) ويضاف الي رقم دخل الاستحقاق. 
	 
	وبالتطبيق علي المثال، نجد ان تحليل عناصر المركز المالي الاخير تبين ما يلي: 
	 1) زيادة رصيد العملاء خلال العام بمبلغ 32 الف جنيه (حسبت ضمن ايرادات النشاط). 
	 2) زيادة رصيد الدائنون بمبلغ 14 الف جنيه (حسبت ضمن نفقات النشاط). 
	 ولحساب دخل النشاط علي الاساس النقدي طبقا للطريقة غير المباشرة يجب تعديل الدخل علي اساس الاستحقاق باستنزال زيادة رصيد العملاء (لان الايرادات زائدة او دائنة بايرادات غير نقدية قدرها 32 الف جنيه- زيادة اصل = استخدام وتطرح) واضافة الزيادة في رصيد الدائنين (لان المصروفات زائدة بمصروفات غير نقدية قدرها 14 الف جنيه - زيادة خصم = مورد وتضاف) كالتالي: 
	 
	 
	 صافي الدخل (البداية من رقم الدخل وتعديله بالتسويات) 28000  جنيه 
	 تسويات اثر البنود غير النقدية: 
	 - زيادة العملاء (ايرادات اثبتت لم يحصل مقابلها نقد)  (32000) 
	 + زيادة الدائنون (نفقات اثبتت لم يقابلها نقد مسدد)  14000 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية    10000 
	 
	 
	الطريقة المباشرة (طريقة قائمة الدخل) لقياس التدفقات النقدية التشغيلية  

	 تقوم هذه الطريقة علي حصر الايرادات النقدية والمصروفات النقدية للنشاط ثم استنزال الاخيرة من الاولي. ولذا غالبا ما تسفر عن قائمة تدفقات نقدية (تشغيليه) اكثر اختصارا من الطريقة غير المباشرة. 
	 
	 وكما هو موضح بقائمة الدخل السابقة بلغت الايرادات 170000 جنيه بينما زاد رصيد حسابات العملاء خلال الفترة بمبلغ 32000 جنيه، لذلك فان مبلغ (170000- 32000) 138000 جنيه حصل كأيرادات نقدية. كذلك بلغت النفقات التشغيلية للفترة مبلغ 130000 جنيه بينما زادت ارصدة حسابات الموردين خلال نفس الفترة بمبلغ 14000 جنيه (بافتراض انها تتعلق كلها بالنفقات)، لذلك فأن مبلغ (130000 - 14000) 116000 جنيه يمثل مصروفات تشغيلية نقدية للفترة. ونظرا لانه في نهاية الفترة لم يظهر التزام في قائمة المركز المالي يتعلق بالضرائب، لذلك فقد سدد بالفعل (نقدا) مبلغ ضرائب دخل الفترة. وبناء عليه يكون قياس صافي التدفقات النقدية التشغيلية لنفس المنشأة بالطريقة المباشرة كالتالي: 
	 
	 
	 نقدية محصلة كأيرادات   138000     (البداية من الايرادات ثم تسويات) 
	 - نقدية مسددة كنفقات  (116000) 
	 دخل نقدي قبل الضرائب  22000 
	 - مصروف الضرائب نقدا  (12000) 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية 10000 
	 
	 استكمال اعداد قائمة التدفقات النقدية  
	 من البيانات الاضافية للمثال يتبين ان المنشأة حصلت نقدا قيمة اسهم رأس المال (60000 جنيه- زيادة خصم تمثل مورد او تدفق نقدي داخل) واجرت توزيعات نقدية بواقع 10 جنيهات علي السهم (نقص خصم يمثل استخداما او تدفق نقدي خارج)، وكلاهما يصنف ضمن النشاطات التمويليه. وبناء عليه تكون قائمة التدفقات النقدية للمنشأة كما يلي: 
	 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/1×19 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)   28000 
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 - زيادة رصيد العملاء    (32000) 
	 + زيادة رصيد الموردون    14000 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية (مباشرة/غير مباشرة) 10000   
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 + اصدار اسهم رأس المال    60000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية    (6000) 
	    صافي التدفقات النقدية التمويليه      54000 
	صافي الزيادة في النقدية      64000 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     صــفر 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 31/12/1×19 (كما في الميزانية) 64000 
	        ===== 
	 


	4.pdf
	لمحة عن اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل (التسويات) 
	 بالطريقة غير المباشرة 
	 مع كثرة التعديلات (التسويات) قد يفضل كثيرون استخدام اسلوب ورقة العمل (يدوي او علي الحاسب الالي باستخدام برامج الجداول الالكترونية) لتنظيم تجميع وتصنيف البيانات اللازمة لاعداد قائمة التدفقات النقدية. ويتحدد شكل ورقة العمل في الطريقة غير المباشرة كالتالي (القسم العلوي لحسابات قائمة المركز المالي والتغيرات بها، القسم السفلي لعناصر قائمة التدفقات النقدية بحسب نشاطات التشغيل والاستثمار والتمويل،  ويتوسط القسمان عمودان للتسويات (او تحليل التغيرات) مدين ودائن ويخصص اخر سطر بهما للتغير في رصيد النقدية بحيث يمثل بند الموازنة لتساوي جملة التسويات المدينة والدائنة). ويلاحظ في هذا الشأن ان قائمة الدخل لاتدخل لورقة العمل - علي خلاف الطريقة المباشرة كما سيوضح -  ولكن يدخل رقم الدخل كاول بند في القسم السفلي الخاص بقائمة التدفقات النقدية: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	تصميم ورقة عمل اعداد قائمة التدفقات النقدية (الطريقة غير المباشرة) 
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	العام السابق
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية العام الحالي
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	الارصدة المدينة (النقدية اول بند)
	××
	×× (زيادة)
	×× (نقص)
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله اصول الميزانية
	××
	××
	الارصدة الدائنة
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله خصوم الميزانية
	××
	××
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	صافي الدخل (اول بند)
	××
	  تسويات
	××
	××
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	النشاطات التمويلية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	نشاطات استثمارية وتمويلية غير نقدية
	تسويات
	××
	××
	جملة التسويات (التغيرات)
	×××
	×××
	زيادة (نقص) النقدية
	(××)
	××
	جملة
	×××
	×××
	 
	 وطبقا لهذا الاسلوب يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية كالتالي: 
	 
	يتم اعداد ورقة العمل السابقة بالخطوات التالية 
	 
	 
	1- تدخل ارصدة حسابات اصول وخصوم قائمة المركز المالي في بداية ونهاية المدة الي قسم قائمة المركز المالي بورقة العمل، مع مراعاة ان  لا تدخل قائمة الدخل لورقة العمل لكن يدخل صافي الدخل كأول بند ضمن النشاط التشغيلي في القسم السفلي من الورقة المخصص لقائمة التدفقات النقدية بنشاطاتها الثلاث تشغيل واستثمار وتمويل. يضاف لذلك تخصيص اخر جزء من قائمة التدفقات في ورقة العمل لنشاطات الاستثمار والتمويل غير النقدية. 
	2- تدخل تسويات رقم الدخل في قسم قائمة التدفقات النقدية علي اساس التسويات المدينة تزيد التدفقات النقدية والتسويات الدائنة تنقص التدفقات النقدية. وفي هذا الشأن يراعي ان تدخل تسويات رقم الدخل مرة مع تغيرات الاصول المتداولة غير النقدية او الالتزامات المتداولة المتعلقة بالنشاط التشغيلي، ومرة اخري تدخل القيمة المقابلة للتسوية المدينة/ الدائنة لاعمدة التسويات المقابلة في الميزانية للتغير في الاصول او الالتزامات المتداولة. 
	3- تتضمن تسويات رقم الدخل (في قسم قائمة التدفقات النقدية بورقة العمل) ادخال بنود النفقات التي لم يترتب عليها استخدام نقد كالاستهلاكات كتسوية مدينة. ويراعي ان القيمة المناظرة للتسوية تدخل دائنة لاعمدة التسويات المقابلة في الميزانية للتغير في حساب غير نقدي بقسم قائمة المركز المالي. 
	4- تدخل تسويات رقم الدخل علي اساس استبعاد أي مكاسب او خسائر من النشاطات الاستثمارية والتمويلية. وحيث ان التدفقات النقدية من هذه المكاسب تستبعد من النشاطات التمويلية فتدخل لورقة العمل كتسوية دائنة،  ولذلك فأن خسائر هذه العمليات تدخل كتسوية مدينة. ولكل تسوية بهذا الشأن يتم ادخال الطرف الاخر في عمود التسويات المناظر لحسابات المركز المالي وايضا للتسويات المناظرة للنشاطات الاستثمارية والتمويلية. 
	5- عقب اجراء تسويات الدخل، فأن أي تسويات لم تدخل لارصدة حسابات الميزانية (بالقسم العلوي لورقة العمل) يتم معالجتها ضمن قيود تسويات المتعلقة بالنشاطات الاستثمارية والتمويلية، وتشمل علي سبيل المثال عمليات شراء الاصول الثابتة واصدار رأس مال الاسهم وقرض السندات وتوزيعات الارباح النقدية. كما تتضمن هذه الخطوة ادخال مزدوج لقيم عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية التي لم تستخدم نقد noncash investing and financing activities. 
	6- عقب ادخال كل التسويات يجب التاكد من الدقة الحسابية لجملة قيم التسويات المدينة والدائنة، بحيث ان التغير في رصيد النقدية من بداية المدة الي نهايتها يكون البند الذي يحقق تساوي جملة التسويات المدينة مع جملة التسويات الدائنة. 
	 
	- ملحوظات اخري عامة: 
	 * تحسب قيم التغير في ارصدة حسابات المركز المالي (دون حساب النقدية) في اعمدة التسويات او التغير (مدين ودائن) بورقة العمل بحيث رصيد بداية المدة + التسوية او التغير (مدين/دائن) = رصيد نهاية المدة (تم مراعاة ذلك في برنامج الحاسب الالي الوارد بملحق الكتاب بحيث لو ادخل المستخدم مبلغ غير سليم او لعمود غير سليم يظهر خطأ في عمود "صحة التسوية"). 
	* تدخل قيم التغير مرتين (علي الاقل) بقيد تسوية يتناول تحليل التغيرات (خاص بورقة العمل فقط ولا يثبت بالدفاتر بهدف تصفية كل التغيرات المحسوبة في حسابات الميزانية مقابل انشاء عناصر قائمة التدفقات النقدية بعناصرها ونشاطاتها المختلفة في القسم الاخير من الورقة) وذلك من طرفين: الاول يتعلق بالتغير المحسوب في حساب اصول او خصوم الميزانية، والطرف الثاني ببند (وليس حساب) يتعلق بعناصر قائمة التدفقات النقدية (وليس حساب) في القسم الثاني او الاخير من ورقة العمل، حيث التغير المدين (الدائن) يقابل بتغير دائن (مدين). ويلاحظ في هذا الشأن ان قيود التسويات (او تحليل التغيرات) تتضمن عناصر قائمة التدفقات النقدية ولذلك تكتب القيود وتدخل دون استخدام لفظ حـ/ . 
	* لتوضيح الادخال المزدوج للتغير مرة في قائمة المركز المالي ومرة اخري في قسم قائمة التدفقات النقدية - اضيف في المثال رقم مسلسل مكرر (ويمكن حرف) مرتين (مرة مدين ومرة دائن) علي الاقل وذلك بين قوسين لكل رقم ادخل مرتين لاعمدة التسويات او تحليل التغيرات. 
	* تدخل عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية غير النقدية في القسم الاخير لقائمة التدفقات النقدية وذلك بادخال مزدوج لنفس القيمة مرتين. 
	* تصور قائمة التدفقات النقدية من عناصر بنود قسم قائمة التدفقات النقدية الظاهر بالقسم السفلي من ورقة العمل بحسب نشاطات التشغبل والاستثمار والتمويل. 
	فيما يلي بيان اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل (يدويا) للمثال السابق: 
	  اعداد قائمة التدفقات النقدية لمثال  باسلوب ورقة العمل (الطريقة غير المباشرة)
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	العام السابق
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية العام الحالي
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	نقدية
	0
	64000
	0
	64000
	مدينون (عملاء)
	0
	32000 (2)
	0
	32000
	جمله اصول الميزانية
	0
	96000
	دائنون (موردون)
	0
	0
	14000 (3) 
	14000
	رأس مال الاسهم
	0
	0
	60000 (4)
	60000
	ارباح محتجزة
	0
	6000 (5)
	28000 (1)
	22000
	جمله خصوم الميزانية
	0
	96000
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	صافي الدخل
	28000 (1)
	زيادة العملاء
	32000 (2)
	زيادة موردون
	14000 (3)
	 
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات ومدفوعات 
	0
	0
	النشاطات التمويلية:
	زيادة راس مال الاسهم
	60000 (4)
	 
	توزيعات ارباح نقدية
	 
	6000 (5)
	جملة التسويات (التغيرات)
	204000
	140000
	زيادة (نقص) النقدية
	 
	64000
	جملة
	204000
	204000
	 
	 
	تحليل اهم التغيرات باستخدام قيود التسويات: 
	  قيد التسوية رقم (1) بورقة العمل لنقل صافي الدخل لقائمة التدفقات النقدية (دون استخدام حـ/ ): 
	 28000 صافي الدخل (قائمة التدفقات - تدفق داخل من نشاط تشغيل) 
	  28000 ارباح محتجزة 
	 
	  قيد التسوية رقم (5) بورقة العمل لنقل صافي الدخل لقائمة التدفقات النقدية: 
	 6000 ارباح محتجزة 
	  6000  توزيعات ارباح نقدية (قائمة التدفقات - تدفق خارج تمويلي) 
	 
	 وبناء عليه ترتب علي القيدين التخلص او تصفية كل التغيرات المحسوبة في بند الارباح المحتجزة بالميزانية (22000) مقابل تصنيف الدخل (28000) الي تدفق داخل بنشاط التشغيل والتوزيعات النقدية (6000) كتدفق نقدي خارج بنشاط التمويل.  
	 
	قيد التسوية رقم (2) بورقة العمل: 
	 32000  عملاء 
	  32000 زيادة عملاء (قائمة التدفقات، دائن كتدفق خارج - نشاط تشغيل) 
	 
	قيد التسوية رقم (3) بورقة العمل: 
	 14000 زيادة موردون (قائمة التدفقات، مدين كتدفق داخل - نشاط تشغيل)  
	  14000 موردون 
	 
	    وقد سبق تنفيذ ذلك بطريقة يدوية وبدون ورقة عمل في قسم عند تعديل رقم الدخل الي تدفق نقدي باستنزال الايرادات المثبتة باساس الاستحقاق ولكن لم يحصل مقابلها نقد (الايرادات علي اساس الاستحقاق بقائمة الدخل زائدة بايرادات غير نقدية) واضافة النفقات التي لم يقابلها نقد مسدد (المصروفات علي اساس الاستحقاق بقائمة الدخل زائدة بمصروفات غير نقدية). 
	 
	 اعداد قائمة التدفقات النقدية (بدون ورقة عمل) من خلال قائمتي  
	 مركز مالي وقائمة دخل - مثال  العام الثاني للمنشأة 
	 
	مثال - يدوي (بدون ورقة العمل): 
	قائمة المركز المالي لمنشأة س في نهاية عام 2 مقارنة بعام 1 - بالجنيه 
	   2×19   1×19  التغير زيادة/(نقص) 
	    الاصول:  
	نقدية   37000   49000  (12000) 
	مدينون    26000   36000  (10000) 
	مصروفات مقدمه  6000   0  6000 
	اراضي   70000   0  70000  
	مباني   200000  0  200000 
	  مجمع استهلاك مباني (11000)  0  11000 
	الات ومعدات  68000   0  68000 
	  مجمع استهلاك الات (10000)  0  10000 
	   386000  85000 
	   ======  ====== 
	    التزامات وحقوق ملكية: 
	موردون (دائنون)  40000   5000  35000 
	قرض السندات  150000  0  150000 
	رأس مال الاسهم  60000   60000  0 
	ارباح محتجزة  136000  20000   116000 
	   386000  85000 
	   ======  ====== 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 2×19: 
	 ايرادات      492000 
	 نفقات التشغيل (بدون استهلاكات) 269000 
	 مصروفات الاستهلاك   21000  290000 
	    دخل النشاط      202000 
	 - ضرائب دخليه     68000 
	    صافي الدخل      134000 
	 
	معلومات اضافية عن عام 2: 
	- سددت المنشأة في نهاية العام مبلغ 18000 جنيه توزيعات نقدية. 
	- حصلت المنشأة علي تمويل خارجي قدره 150000 جنيه من اصدار قرض سندات. 
	- تم اقتناء الاراضي والمباني والالات نقدا. 
	المطلوب: أعداد قائمة التدفقات النقدية - منشأة س  لعام 2 
	 
	الحــل : 
	1) يتبين من البيانات السابقة ان التغير في رصيد النقدية يبلغ 12000 جنيه بالنقص. 
	2) قياس التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة غير المباشرة: 
	- تعديل (تسوية) رقم الدخل علي اساس الاستحقاق: 
	* مصروف الاستهلاك: شراء اصول ثابته يمثل نشاط استثماري ترتب عليه تحمل مصروف غير نقدي للاستهلاكات يتتحدد بالزيادة في مجمع الاستهلاك (10000 + 11000). وتعالج هذه النفقة غير النقدية بأضافتها لرقم دخل الاستحقاق. 
	* نقص رصيد حساب العملاء: (نقص اصل = مورد) يعكس ذلك تحصيل لارصدة الذمم وان الايرادات علي الاساس النقدي اكبر من اساس الاسحقاق. لذا يضاف النقص 10000 جنيه لرقم دخل الاستحقاق. 
	* زيادة المصروفات المقدمه: (زيادة اصل = استخدام) يعكس ذلك ان النفقات في قائمة الدخل علي اساس الاستحقاق اقل منها في قائمة الدخل علي الاساس النقدي لانه في الاولي تم تأجيل بعض النفقات للفترة التالية. ويعالج ذلك بطرح الزيادة من دخل الاستحقاق. 
	* زيادة رصيد حساب الدائنون: (زيادة خصم = مورد) تضاف الزيادة لرقم دخل الاستحقاق. 
	 
	 صافي الدخل      134000       تسويات اثر البنود غير النقدية: 
	  + زيادة نفقات الاستهلاك  21000 
	  + نقص ارصدة العملاء  10000 
	  - زيادة المصروفات المقدمه  (6000) 
	  + زيادة الدائنون   35000  60000 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية    194000 
	   وبناء عليه تكون تسوية دخل الاستحقاق التشغيلي الي تدفق نقدي تشغيلي كالتالي: 
	 
	 
	 
	3) قياس التدفقات النقدية الاستثمارية: 
	- زيادة رصيد الاراضي (زيادة اصل = استخدام وتطرح) بمبلغ 70000 وتمثل استخدام للنقد. 
	- زيادة رصيد المباني بمبلغ 200000 وتمثل استخداما للنقد (تدفق نقدي خارج). 
	- زيادة رصيد الالات بمبلغ 68000 وتمثل استخداما للنقد (تدفق نقدي خارج). 
	 
	4) قياس التدفقات النقدية التمويلية: 
	- زيادة رصيد قرض السندات (زيادة خصم = مورد) وتمثل تدفق نقدي داخل. 
	- زيادة الارباح المحتجزة والتوزيعات النقدية: بلغ رصيد الارباح المحتجزة 20000 في بداية الفترة + دخل العام 134000 - التوزيعات المسددة 18000 = رصيد نهاية الفترة 136000. وقد تم معالجة صافي دخل الفترة ضمن التدفقات النقدية التشغيلية، لذلك تعالج التوزيعات (نقص التزام او خصم = استخدام) كتدفق نقدي خارج في قسم التدفقات النقدية التمويلية. 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/2×19 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)    134000   
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك   21000 
	 + نقص رصيد العملاء   10000 
	 - زيادة المصروفات المقدمه   (6000) 
	 + زيادة رصيد الموردون   35000  60000 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية (غير مباشرة)   194000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 - شراء اراضي    (70000) 
	 - شراء مباني    (200000) 
	 - شراء الات    (68000)  
	    صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (338000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 + اصدار سندات    150000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية   (18000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه      132000 
	صافي الزيادة في النقدية      (12000) 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     49000 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 31/12/2×19 (كما في الميزانية)  37000 
	       ===== 
	 
	 
	 
	 
	اعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب "الخلية السفلية العكسية"  
	  - مثال  العام الثاني للمنشأة 
	 يمكن اعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب "الخلية السفلية العكسية"، وذلك علي اساس ادخال التغير في الحساب مرتين في الشكل التالي كالاتي: (1) حساب التغير في الخلية المناسبة اسفل بنود التسويات (مدين / دائن) في حسابات المركز المالي (بأستخدام اساسيات ورقة العمل)، (2) نقله مباشرة لخلية سفلية عكسية (اسفل تدفقات داخلة / تدفقات خارجة) لتحديد نوعية التدفق بقائمة التدفقات النقدية (فاذا كان التغير مدينا ينقل عكسيا لخلية التدفقات الخارجة واذا كان التغير دائنا ينقل عكسيا لخلية التدفقات الداخلة، بحيث يتعادل مجموع عمود بنود التسويات المدين مع مجموع عمود بنود التسويات الدائن)، (3) مع مراعاة ان يكون نقله بحسب نوعيته (تشغيلي / استثماري/ تمويلي) للقسم المناسب في قائمة التدفقات النقدية. وعقب استكمال تبويب التغيرات تصور قائمة التدفقات النقدية من كل التغيرات التي بوبت بالخلايا السفلية العكسية كتدفقات داخلة وتدفقات خارجة.  وفيما يلي ايضاح لهذا الاسلوب بالتطبيق علي المثال السابق: 
	 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	تشغيل/استثمار/تمويل
	                                                        تســاوي 
	10000 نقص في حساب المدينون (رصيد اول المدة 36000 ورصيد نهاية المدة 26000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مدينون
	36000
	10000
	26000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	نقص مدينون-  تشغيل
	10000
	10000
	10000
	6000 زيادة في المصروفات المفدمة (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 6000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مصروفات مقدمة
	0
	6000
	6000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة م. مقدمة – تشغيل
	6000
	6000
	6000
	 
	35000 زيادة في الموردين (رصيد اول المدة 5000 ورصيد نهاية المدة 40000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	موردون
	5000
	35000
	40000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زياد موردون - تشغيل
	35000
	35000
	35000
	 
	مصروف الاستهلاك، زيادة مخصص استهلاك المباني والات بمبلغ 21000: 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مجمع الاستهلاك
	0
	21000
	21000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	م. استهلاك - تشغيل
	21000
	21000
	21000
	 
	70000 زيادة الاراضي (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 70000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	اراضي
	0
	70000
	70000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة اراضي- استثمار
	70000
	70000
	70000
	 
	200000 زيادة المباني (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 200000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	مباني
	0
	200000
	200000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة مباني - استثمار
	200000
	200000
	200000
	 
	68000 زيادة الات (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 68000): 
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	الات ومعدات
	0
	68000
	68000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة الات- استثمار
	68000
	68000
	68000
	 
	150000 زيادة في قرض السندات (رصيد اول المدة 0 ورصيد نهاية المدة 150000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	قرض السندات
	0
	150000
	150000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	زيادة قرض – تمويل
	150000
	150000
	150000
	 
	116000 زيادة في الارباح المحتجزة (رصيد اول المدة 20000 ورصيد نهاية المدة 136000):
	بنود التسويات
	اسم حساب الميزانية
	رصيد بداية المدة
	مدين
	دائن
	رصيد نهاية المدة
	ارباح محتجزة
	20000
	18000
	134000
	136000
	بنود قائمة التدفقات النقدية بحسب النشاط
	تدفقات داخلة (+)
	تدفقات خارجة (-)
	صافي الدخل – تشغيل
	134000
	توزيعات ربح- تمويل
	18000
	152000
	152000
	 
	     ومن تحليل كل التغيرات في الخلايا السفلية العكسية كتدفقات داخلة وخارجة   – يتم تصوير قائمة التدفقات النقدية كالتالي: 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/2×19 
	                                                تدفقات داخلة تدفقات خارجة 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)    134000   
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك   21000 
	 + نقص رصيد العملاء   10000 
	 - زيادة المصروفات المقدمه   (6000) 
	 + زيادة رصيد الموردون   35000  60000 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية (غير مباشرة)   194000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 - شراء اراضي    (70000) 
	 - شراء مباني    (200000) 
	 - شراء الات    (68000)  
	    صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (338000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 + اصدار سندات    150000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية   (18000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه      132000 
	        صافي الزيادة في النقدية     (12000) 
	 
	 
	 
	 اعداد قائمة التدفقات النقدية (بدون ورقة عمل) من خلال 
	    قائمتي مركز مالي وقائمة دخل  - مثال  العام الثالث للمنشأة 
	 
	مثال  يدوي (بدون ورقة عمل) 
	قائمة المركز المالي لمنشأة س  في نهاية عام 3 - بالجنيه 
	   3×19   2×19  تغير زيادة/(نقص) 
	   الاصول:  
	نقدية   54000   37000  17000 
	مدينون    68000   26000  42000 
	مخزون   54000   0  54000 
	مصروفات مقدمه  4000   6000  (2000) 
	اراضي   45000   70000  (25000)  
	مباني   200000  00000     صفر 
	   مجمع استهلاك مباني (21000)  (11000) 10000  
	الات ومعدات  193000  68000  125000 
	  مجمع استهلاك الات (28000)  (10000) 18000 
	   569000  386000 
	   ======  ====== 
	 
	   التزامات وحقوق ملكية: 
	موردون (دائنون)  33000   40000  (7000) 
	قرض السندات  110000  150000 (40000) 
	رأس مال الاسهم  220000  60000  160000 
	ارباح محتجزة  206000  136000  70000 
	   569000  386000 
	   ======  ====== 
	 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 3×19: 
	 ايرادات      890000 
	 تكلفة البضاعة المباعة  465000 
	 نفقات التشغيل    221000 
	 مصروف الفائدة   12000 
	 خسائر بيع الات    2000   700000 
	    دخل النشاط      190000 
	 - ضرائب دخليه     65000 
	    صافي الدخل      125000 
	 
	معلومات اضافية عن عام 3: 
	1) تتضمن مصروفات التشغيل مصروف استهلاك قدره 33000 جنيه واستهلاك مبلغ 2000 جنيه من المصروفات المقدمه. 
	2) بيعت الاراضي نقدا بقيمتها الدفترية. 
	3) بلغت التوزيعات النقدية من الارباح مبلغ 55000 جنيه. 
	4) مصروف الفائدة البالغ 12000 جنيه سدد نقدا. 
	4) اشتريت الات نقدا بتكلفة 166000 جنيه. 
	5) بيعت الات تكلفتها 41000 جنيه (قيمتها الدفترية36000 جنيه) بمبلغ 34000 جنيه. 
	6) استهلك قرض السندات بتكلفته نقدا. 
	7) اصدرت اسهم رأس المال وحصلت قيمتها نقدا. 
	 
	حـل المثال يدويا (بدون ورقة عمل): 
	- التغير في رصيد النقدية بالزيادة 17000 جنيه.  
	(1) تفسير موجز لتسويات صافي الدخل التشغيلي (اساس الاستحقاق) الي تدفق نقدي تشغيلي: 
	* نفقات الاستهلاك غير نقدية تبلغ 33000 جنيه وتضاف للدخل . 
	(اساس التسويه للالات: رصيد 1/1 هو 10000 + استهلاك العام 23000= 33000 - استهلاك اله مباعة 5000 = 28000 رصيد 31/12) 
	* زيادة رصيد حساب العملاء بمبلغ 42000 جنيه تمثل زيادة اصل أي استخداما للاموال وتطرح. 
	* زيادة رصيد المخزون بمبلغ 54000 جنيه تمثل زيادة اصل أي استخداما للاموال وتطرح. 
	* نقص المصروفات المقدمة بمبلغ 2000 جنيه يمثل نقص اصل أي موردا للاموال ويضاف. 
	* نقص الدائنون بمبلغ 7000 جنيه يمثل نقص خصم أي استخداما للاموال ويطرح. 
	* خسارة بيع الالات تبلغ 2000 جنيه وتمثل نفقة غير نقدية حملت علي رقم الدخل لذا تضاف. 
	 
	 صافي الدخل      125000      تسويات اثر البنود غير النقدية: 
	  +  نفقات الاستهلاك   33000 
	  - زيادة ارصدة العملاء  (42000) 
	  - زيادة المخزون   (54000) 
	  + نقص  المصروفات المقدمه  2000  
	  - نقص الدائنون   (7000) 
	  + خسارة بيع الات   2000  (66000) 
	 صافي التدفقات النقدية التشغيلية    59000 
	   وبناء عليه تكون تسوية دخل الاستحقاق التشغيلي الي تدفق نقدي تشغيلي كالتالي: 
	 
	(2) قياس التدفقات النقدية الاستثمارية (تفسير موجز) 
	* نقص رصيد الاراضي بمبلغ 25000 جنيه يمثل نقص اصل او مورد للاموال الاستثمارية ويضاف. 
	* بيع الالات بمبلغ 34000 جنيه يمثل نقص اصل او مورد للاموال الاستثمارية ويضاف. 
	* شراء الات بمبلغ 166000 جنيه يمثل زيادة اصل او استخداما للاموال الاستثمارية ويطرح. 
	  (اساس تسوية الالات 68000 رصيد 1/1 + شراء 166000= 234000- بيع الات 41000= 193000 رصيد 13/12) 
	(3) قياس التدفقات النقدية التمويلية (تفسير موجز) 
	* استهلاك التزام قرض السندات بمبلغ 40000 جنيه يمثل نقص خصم او استخداما للاموال ويطرح. 
	* اصدار اسهم راس المال يمثل زيادة خصم او مصدرا للاموال ضمن النشاط التمويلي ويضاف. 
	* تسديد توزيعات نقدية يمثل نقص خصم او استخداما للاموال ضمن النشاط التمويلي ويطرح. 
	  (اساس التسوية 70000 تغير الارباح المحتجزة وذلك لان رصيد اول المدة 136000+ ربح العام 125000 - توزيعات 55000= 206000 رصيد 31/12) 
	قائمة التدفقات النقدية لمنشأة س عن العام المنتهي في 31/12/3×19 
	تدفقات نقدية من النشاطات التشغيلية (الطريقة غير المباشرة): 
	 صافي الدخل (اساس الاستحقاق)    125000  
	     تسويات تعديله لتدفقات نقدية: 
	 + مصروف الاستهلاك   33000 
	 - زيادة رصيد العملاء   (42000) 
	 - زيادة رصيد المخزون   (54000) 
	 + نقص المصروفات المقدمه   2000 
	 - نقص رصيد الدائنين   (7000) 
	 + خسارة بيع الالات      2000   (66000) 
	    صافي التدفقات النقدية التشغيلية (غير مباشرة)   59000 
	تدفقات نقدية من النشاطات الاستثمارية: 
	 + بيع اراضي    25000 
	 + بيع الات    34000 
	 - شراء الات    (166000) 
	    صافي التدفقات النقدية الاستثمارية    (107000) 
	تدفقات نقدية من النشاطات التمويلية: 
	 - استهلاك قرض السندات   (40000) 
	 + اصدار رأس مال اسهم   160000 
	 - مدفوعات توزيعات نقدية   (55000) 
	     صافي التدفقات النقدية التمويليه      65000 
	صافي الزيادة في النقدية      17000 
	+ رصيد النقدية في بداية الفتره     37000 
	= رصيد النقدية في نهاية الفتره 31/12/3×19 (كما في الميزانية)  54000 
	        ===== 
	(ويلاحظ انه يمكن تطبيق اسلوب "الخلية السفلية العكسية" في تنفيذ الحل السابق) 
	 
	 لمحة عن اعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام ورقة العمل (التسويات) 
	 بالطريقة المباشرة (او طريقة رقم الدخل) 
	 يتم في هذه الطريقة ادخال ارصدة اول واخر المدة لبنود الميزانية الي ورقة العمل، وتدخل قيم بنود قائمة الدخل الي اعمدة التسويات (او اعمدة تحليل التغيرات)، وتعد قائمة التدفقات النقدية بعد هذين القسمين وتدخل كذلك قيم عناصرها الي اعمدة التسويات: 
	 


	5.pdf
	تصميم ورقة عمل اعداد قائمة التدفقات النقدية (الطريقة المباشرة) 
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	العام السابق
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية العام الحالي
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	الارصدة المدينة (النقدية اول بند)
	××
	×× (زيادة)
	×× (نقص)
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله اصول الميزانية
	××
	××
	الارصدة الدائنة
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	××
	جمله خصوم الميزانية
	××
	××
	قائمة الدخل:
	ايرادات
	××
	مصروفات
	××
	صافي الدخل
	×× (ربح)
	××(خسارة)
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	  تسويات
	××
	××
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	النشاطات التمويلية:
	متحصلات ومدفوعات 
	××
	××
	نشاطات استثمارية وتمويلية غير نقدية
	تسويات
	××
	××
	جملة التسويات
	×××
	×××
	زيادة (نقص) النقدية
	(××)
	××
	جملة
	×××
	×××
	 
	 وطبقا لهذا الاسلوب يتم عموما اعداد قائمة التدفقات النقدية كما يلي: 
	- تدخل ارصدة حسابات اصول وخصوم قائمة المركز المالي في بداية ونهاية المدة الي قسم قائمة المركز المالي بورقة العمل. كما تدخل قيم بنود قائمة الدخل بكل محتوياتها في قسم ثاني بورقة العمل مخصص لقائمة الدخل، مع مراعاة ان ادخال عناصر قائمة الدخل يتم في اعمدة التسويات او تحليل التغيرات (مدين للمصروفات، ودائن للايرادات) ويضاف رقم الدخل - في اعمدة التسويات - بعد نهاية النفقات مدينا في حالة الربح، ودائنا في حالة الخسارة. اما القسم الثالث والاخير من ورقة العمل فيخصص لقائمة التدفقات النقدية بنشاطاتها الثلاث، مع مراعاة تخصيص اخر جزء بها لنشاطات الاستثمار والتمويل غير النقدية. 
	- تحسب قيم التغير في ارصدة حسابات المركز المالي (دون حساب النقدية) في اعمدة التسويات او التغير (مدين ودائن) بورقة العمل بحيث رصيد بداية المدة + التسوية او التغير (مدين/دائن) = رصيد نهاية المدة (تم مراعاة ذلك في برنامج الحاسب الالي الوارد بملحق الباب بحيث لو ادخل المستخدم مبلغ غير سليم او لعمود غير سليم يظهر خطأ في عمود صحة التسوية). 
	- تدخل قيم التغير مرتين (علي الاقل) بقيد تسوية (خاص بورقة العمل فقط ولا يثبت بالدفاتر). 
	- تدخل عمليات النشاطات الاستثمارية والتمويلية غير النقدية في القسم الاخير لقائمة التدفقات النقدية وذلك بادخال مزدوج لنفس القيمة مرتين. 
	- يدخل بند الزيادة (النقص) في النقدية في نهاية القائمة دائنا (مدينا) مقابلا لعكس رصيد التسويات الظاهر في بداية القائمة للتغير في رصيد حساب النقدية، وذلك ليحقق التوازن لجملة اعمدة التسويات. 
	- تصور قائمة التدفقات النقدية من عناصر بنود قسم قائمة التدفقات النقدية الظاهر بالقسم السفلي من ورقة العمل بحسب نشاطات التشغبل والاستثمار والتمويل. 
	- يتناول القسم التالي تفاصيل ادخال قيود التسويات (تحليل التغيرات) بالتطبيق علي المثال بالطريقة المباشرة. 
	 
	أعداد قائمة التدفقات النقدية باسلوب ورقة العمل بالطريقة المباشرة 
	مثال - الحل بالطريقة غير المباشرة  
	 مثال : اعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة غير المباشرة والطريقة 
	      المباشرة باسلوب ورقة العمل  
	 فيما يلي قائمة المركز المالي في نهاية عامين وقائمة الدخل للعام الاخير لمنشأة ع مع بعض المعلومات الاضافية عن عمليات العام الاخير: 
	 
	قائمة المركز المالي لمنشأة ع في نهاية عام 2 مقارنة بعام 1 - بالجنيه 
	   2×19   1×19   
	    الاصول:  
	نقدية   17000   12000 
	مدينون    60000   40000 
	مخزون   84000   70000 
	مصروفات مقدمه  6000   4000 
	اصول ثابتة  250000   210000    
	  (-) مجمع الاستهلاك  (60000)   (48000) 
	   357000   288000 
	   ======  ====== 
	    التزامات وحقوق ملكية: 
	موردون (دائنون)  35000   40000 
	فوائد مستحقة  3000   4000 
	ضرائب مستحقة  22000   12000 
	قرض السندات  90000   64000 
	رأس مال الاسهم: 
	 (قيمة اسمية 10ج للسهم) 95000   80000 
	ارباح محتجزة  112000   88000 
	   357000   288000 
	   ======  ====== 
	قائمة الدخل (اساس الاستحقاق) عن عام 2×19: 
	 مبيعات      590000 
	 تكلفة البضاعة المباعة   300000 
	 اجور ومصروفات تشغيل اخري 216000 
	 مصروف الفوائد    7000 
	 مصروف الضرائب   15000 
	 مصروفات الاستهلاك   24000  (562000) 
	 خسائر بيع اصول ثابتة    (6000) 
	 مكاسب استهلاك قرض سندات    16000 
	    صافي الدخل      38000 
	 
	معلومات اضافية عن عام 2: 
	1- اعلنت المنشأة في نهاية العام عن توزيعات ارباح نقدية 14000 جنيه وسددت. 
	2- اشترت المنشأة اصول ثابتة تكلفتها 70000 جنيه عن طريق سداد مبلغ 10000 جنيه نقدا واصدار سندات قيمتها 60000 جنيه. 
	3- باعت المنشأة اصول ثابتة بمبلغ 12000 جنيه نقدا علما بان تكلفتها الدفترية بلغت 30000 جنيه ومخصص استهلاكها 12000 جنيه، لذا بلغت خسارة البيع 6000 جنيه. 
	4- اصدرت المنشأة 3000 سهم عادي وحصلت مقابلها 15000 جنيه. 
	5- حققت المنشأة مكاسب قدرها 16000 جنيه من استهلاك سندات قيمتها الدفترية 34000 جنيه وردت بقيمة 18000 جنيه. 
	  المطلوب: أعداد قائمة التدفقات النقدية - منشأة ع  لعام 2 بالطريقة غير المباشرة وبالطريقة المباشرة باستخدام ورقة العمل. 
	 
	أعداد قائمة التدفقات النقدية لمثال  باسلوب ورقة العمل (الطريقة غير المباشرة):
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	عام 1
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية عام 2
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	نقدية
	12000
	5000
	 
	17000
	مدينون
	40000
	20000 (2)
	 
	60000
	مخزون
	70000
	14000 (3)
	 
	84000
	مصروفات مقدمة
	4000
	2000 (4)
	 
	6000
	اصول ثابتة
	210000
	70000 (11أ)
	30000 (9)
	250000
	جمله اصول الميزانية
	336000
	417000
	مجمع استهلاك 
	48000
	12000 (9)
	24000 (8)
	60000
	دائنون
	40000
	5000 (5)
	 
	35000
	فوائد مستحقة
	4000
	1000 (6)
	 
	3000
	ضرائب مستحقة
	12000
	 
	10000 (7)
	22000
	قرض السندات
	64000
	34000(10)
	60000(11ب)
	90000
	رأس مال الاسهم
	80000
	 
	15000 (12)
	95000
	ارباح محتجزة
	88000
	14000 (13)
	38000 (1)
	112000
	جمله خصوم الميزانية
	336000
	417000
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	صافي الدخل
	38000 (1)
	مصروف الاستهلاك
	24000 (8)
	 
	زيادة المدينون
	20000 (2)
	زيادة مخزون
	14000 (3)
	زيادة مصروفات مقدمة
	2000 (4)
	نقص دائنون
	5000 (5)
	نقص فوائد مستحقة
	1000 (6)
	زيادة ضرائب مستحقة
	10000 (7)
	حسارة بيع اصول ثابتة
	6000 (9)
	مكاسب استهلاك قرض
	 
	16000 (10)
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات بيع اصول ثابتة
	12000 (9)
	مدفوعات شراء اصول ث.
	 
	10000 (11أ)
	النشاطات التمويلية:
	مدفوعات استهلاك قرض
	 
	18000 (10)
	متحصلات اصدار اسهم
	15000 (12)
	مدفوعات توزيعات نقدية
	14000(13)
	نشاطات تمويل غير نقدي:
	شراء اصول مقابل سندات
	60000(11ب)
	60000 (11أ)
	جملة التسويات (التغيرات)
	342000
	337000
	زيادة (نقص) النقدية
	 
	5000
	جملة
	342000
	342000
	 
	    وفيما يلي قيود التسويات (تحليل التغيرات) التي ادخلت لورقة العمل السابقة: 
	قيود تسوية الدخل (1) والتوزيعات النقدية (13) لتصفية تغيرات حساب الارباح المحتجزة بقائمة المركز المالي (معلومة رقم 1 بالمعلومات الاضافية): 
	قيد التسوية رقم (1): 
	 38000 صافي الدخل (تدفق داخل - نشاط التشغيل بقائمة التدفقات النقدية) 
	  38000 ارباح محتجزة 
	قيد التسوية رقم (13): 
	 14000 ارباح محتجزة 
	  14000 توزيعات نقدية (تدفق نقدي خارج بقائمة التدفقات - نشاط التمويل) 
	قيد التسوية رقم (2): تعديل دخل الاستحقاق لتدفق نقدي بالطريقة غير المباشرة 
	 20000 مدينون (حسابات غيرنقدية - الميزانية) 
	  20000 زيادة مدينون (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (3): 
	 14000 مخزون 
	  14000 زيادة مخزون (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (4) 
	 2000 مصروفات مقدمة 
	  2000 زيادة مصروفات مقدمة (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (5): 
	 5000 دائنون 
	  5000 نقص دائنون (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (6): 
	 1000 فوائد مستحقة 
	  1000 نقص فوائد مستحقة (قائمة التدفقات - تدفق خارج بنشاط تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (7): 
	 10000 زيادة ضرائب مستحقة (قائمة التدفقات - تدفق داخل بنشاط التشغيل) 
	  10000 ضرائب مستحقة (حساب غير نقدي بالميزانية) 
	قيد التسوية رقم (8): 
	 24000 مصروف الاستهلاك (قائمة التدفقات - تدفق داخل بنشاط التشغيل) 
	  24000 مجمع الاستهلاك (حساب غير نقدي بالميزانية) 
	قيد التسوية رقم (9): 
	قيد تسوية بيع الاصول الثابتة (معلومة رقم 3 بالمعلومات الاضافية): 
	 6000  خسائر بيع اصول ثابتة 
	 12000 مخصص الاستهلاك 
	 12000 متحصلات بيع الاصول الثابتة (تدفق نقدي داخل بنشاط الاستثمار) 
	  30000 اصول ثابتة 
	قيد التسوية رقم (10): 
	  قيد تسوية استهلاك قرض السندات (معلومة رقم 5 بالمعلومات الاضافية): 
	 34000 قرض السندات 
	  18000 مدفوعات نقدية لاستهلاك القرض (تدفق نقدي خارج - تمويل) 
	  16000 مكاسب استهلاك قرض السندات 
	قيد تسوية شراء الاصول الثابتة (معلومة رقم 2 بالمعلومات الاضافية): 
	  قيد التسوية رقم (11أ): 
	 70000 اصول ثابتة 
	  10000 مدفوعات شراء لصول ثابتة (تدفق نقدي خارج - نشاط استثمار) 
	  60000 شراء اصول ثابتة ممولة بقرض السندات  
	    (وتعالج الاخيرة مرة اخري في القيد التالي كعملية غير نقدية لنشاطات التمويل والاستثمار) 
	 
	  قيد التسوية رقم (11ب): 
	    قيد عمليات الاستثمار والتمويل غير النقدية في قائمة التدفقات النقدية (تدخل مرتين بنفس القيمة في القسم الاخير بالقائمة: 
	 60000 شراء اصول ثابتة ممولة باصدار سندات 
	  60000 قرض السندات 
	قيد التسوية رقم (12): 
	 15000 متحصلات اصدار اسهم (تدفق داخل - نشاط التمويل بقائمة التدفقات النقدية) 
	  15000 رأس مال الاسهم (حساب غير نقدي بالميزانية) 
	 
	حل المثال  بالطريقة المباشرة  
	 فيما يلي حل المثال يعقبه ايضاح تفاصيل ادخال القيم وقيود تحليل التغيرات (التسويات) التي ادخلت الي ورقة العمل: 
	 
	    اعداد قائمة التدفقات النقدية للمثال  باسلوب ورقة العمل (الطريقة المباشرة)
	اسماء الحسابات 
	ارصدة نهاية  
	عام 1
	التسويات 
	(او تحليل التغيرات)
	ارصدة نهاية عام 2
	مدين
	دائن
	ارصدة المركز المالي:
	نقدية
	12000
	5000
	 
	17000
	مدينون
	40000
	590000 (1أ)
	570000 (1ب)
	60000
	مخزون
	70000
	314000 (2أ)
	300000 (2ب)
	84000
	مصروفات مقدمة
	4000
	2000 (3ب)
	 
	6000
	اصول ثابتة
	210000
	70000 (11أ)
	30000
	250000
	جمله اصول الميزانية
	336000
	417000
	مجمع استهلاك 
	48000
	12000
	24000 (6)
	60000
	دائنون
	40000
	319000 (2ج)
	314000 (2أ)
	35000
	فوائد مستحقة
	4000
	8000 (4ب)
	7000 (4أ)
	3000
	ضرائب مستحقة
	12000
	5000 (5ب)
	15000 (5أ)
	22000
	قرض السندات
	64000 
	34000 (8)
	60000 (11ب)
	90000
	رأس مال الاسهم
	80000
	 
	15000 (12)
	95000
	ارباح محتجزة
	88000
	14000 (10)
	38000 (9)
	112000
	جمله خصوم الميزانية
	336000
	417000
	قائمة الدخل:       
	مبيعات
	590000 (1أ)
	تكلفة بضاعة مباعة
	300000 (2ب)
	اجور ومصاريف تشغيلية
	216000 (3أ)
	مصروف الفوائد
	7000 (4أ)
	مصروف الضرائب
	15000 (5أ)
	مصروف الاستهلاك
	24000 (6)
	خسارة بيع اصول ثابتة
	6000
	مكاسب استهلاك قرض س
	16000 (8)
	صافي الدخل
	 
	38000 (9)
	 
	قائمة التدفقات النقدية:
	النشاطات التشغيلية:
	متحصلات من العملاء
	570000 (1ب)
	مدفوعات لشراء بضاعة
	 
	319000 (2ج)
	مدفوعات اجور
	216000 (3أ)
	 ونفقات تشغيلية اخري
	2000 (3ب)
	مدفوعات فوائد
	8000 (4ب)
	مدفوعات ضرائب
	5000 (5ب)
	النشاطات الاستثمارية:
	متحصلات بيع اصول ثابتة
	12000
	مدفوعات شراء اصول ث.
	 
	10000 (11أ)
	النشاطات التمويلية:
	مدفوعات استهلاك قرض
	 
	18000 (8)
	متحصلات اصدار اسهم
	15000 (12)
	مدفوعات توزيعات نقدية
	14000 (10)
	نشاطات تمويل غير نقدي:
	شراء اصول مقابل سندات
	60000 (11ب)
	60000 (11أ)
	جملة التسويات (التغيرات)
	2636000
	2631000
	زيادة (نقص) النقدية
	 
	5000
	جملة
	2636000
	2636000
	 
	يتم اعداد ورقة العمل السابقة بالخطوات التالية 
	 
	 
	1- تدخل ارصدة حسابات قائمة المركز المالي للقسم العلوي من الورقة (لاعمدة ارصدة اول واخر المدة وليس التسويات)، ويتاكد من صحة مجاميع ارصدة حسابات الاصول والخصوم للعامين. 
	2- تدخل بنود قائمة الدخل ايرادات ومصروفات الي اعمدة التسويات بالقسم الثاني من الورقة، وذلك علي اساس النفقات تدخل لعمود التسويات المدينة والايرادات تدخل لعمود التسويات الدائنة. 
	3- يراعي في ادخال القيم لورقة العمل (بخلاف ارصدة اول واخر المدة لحسابات الميزانية) ما يلي: 
	اولا: للعمليات غير النقدية: مع ادخال كل قيمة دائنة لبند بقائمة الدخل يدخل قيمة المدين المناظر في عمود التسويات امام الحسابات غير النقدية noncash balance sheet account بالميزانية. ومع ادخال كل قيمة مدينة لبند بقائمة الدخل يدخل قيمة الدائن المناظر في عمود التسويات امام الحسابات غير النقدية. 
	ثانيا: للعمليات النقدية: يراعي في ادخال القيم السابقة ان أي اثر تدفق نقدي يثبت في القسم الثالث الخاص بعناصر قائمة التدفقات النقدية. فاذا سدد (حصل) مصروف (ايراد) نقدا لن يكون له اثر علي الحسابات غير النقدية بالميزانية، وبناء عليه فان ادخال قيمة أي مصروف (ايراد) في هذه الحالة بقسم قائمة الدخل  سيترتب عليه ان يكون الطرف الاخر المناظر دائنا (مدينا) في قسم قائمة التدفقات النقدية. 
	ثالثا: في ضوء ما سبق تدخل بعض قيود التسويات في مجموعات، فعلي سبيل المثال تسويات (تحليل تغيرات) عمليات المتحصلات من العملاء تتناول تعديلات لبنود المبيعات بقائمة الدخل والمدينون بالميزانية والمتحصلات التشغيلية من العملاء بقائمة التدفقات النقدية، ويتم ذلك كالتالي: بالنسبة للمبيعات (ادخال قيمة الايراد دائنا في قسم قائمة الدخل) والمدينون (ادخال القيمة في التسويات المدينة امام المدينون بالميزانية) ومتحصلات العملاء (تدخل مدينة بقائمة التدفقات النقدية التشغيلية) مقابل انقاص المدينون (تدخل القيمة في التسويات الدائنة امام حساب المدينون بالميزانية). كذلك تسويات (تحليل تغيرات) عمليات مدفوعات شراء البضاعة تتناول ادخال قيم لبنود تكلفة البضاعة المباعة بقائمة الدخل وتسويات لحسابات المخزون والدائنون بالميزانية وادخال لقيمة التسديدات للمودردين بقائمة التدفقات النقدية بقسم نشاط التشغيل. ويتناول القسم التالي تفاصيل ادخال هذه المجموعات من التسويات. 
	4- مع ادخال بنود المكاسب والخسائر لقسم قائمة الدخل يتعين اعادة ادخال القيود التي اوجدت هذه المكاسب والخسائر بحيث تتمشي مع تحليل التغيرات في قسم حسابات المركز المالي. ويعالج الاثر النقدي لعمليات هذه المكاسب والخسائر كتدفقات داخلة او خارجة في قسم النشاطات الاستثمارية والتمويلية بقائمة التدفقات النقدية. 
	5- تتم مراجعة كل حساب بقسم قائمة المركز المالي للتأكد من ان الفرق (التغير) بين رصيد اخر واول المدة قد تم معالجته بالتسويات، فاذا تبين عدم اكتمال التسويات (تحليل التغير) تراجع المعلومات الاضافية مرة اخري. 
	6- عقب ادخال كل التسويات يجب التاكد من الدقة الحسابية لجملة قيم التسويات المدينة والدائنة، بحيث ان التغير في رصيد النقدية من بداية المدة الي نهايتها يكون البند الذي يحقق تساوي جملة التسويات المدينة مع جملة التسويات الدائنة. 
	 
	  وفيما يلي كل قيود التسويات (تحليل التغيرات) التي ادخلت لورقة العمل السابقة: 
	* تسويات البنود المتعلقة بالمتحصلات من العملاء: المبيعات والمدينون ومتحصلات البيع: 
	قيد التسوية رقم (1أ) - ايراد المبيعات: 
	 590000 مدينون (ميزانية، عمود التسويات المدينة) 
	   590000 مبيعات (قائمة الدخل، عمود التسويات) 
	قيد التسوية رقم (1ب) - متحصلات من العملاء: 
	 570000 متحصلات من العملاء (تدفق نقدي داخل - نشاط التشغيل): 
	   570000 مدينون (ميزانية، عمود التسويات الدائنة) 
	ويترتب علي القيدين تسوية (تحليل كل التغيرات) حساب المدينون (حساب غير نقدي) بالميزانية. 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات البضاعة: شراء البضاعة والمخزون وتكلفة البضاعة المباعة وتسديد الدائنون: 
	قيد التسوية رقم (2أ) - شراء البضاعة  
	 314000 مخزون 
	   314000 دائنون 
	قيد التسوية رقم (2ب) - تكلفة البضاعة المباعة 
	 300000 تكلفة بضاعة مباعة 
	   300000 مخزون 
	قيد التسوية رقم (2ج) - تسديد الدائنون 
	 319000 دائنون 
	   319000 مدفوعات شراء بضاعة (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بالمدفوعات عن الاجور والنفقات التشغيلية: الاجور والمصاريف التشغيلية والمصروفات المقدمة: 
	قيد التسوية رقم (3أ) - تسديد الاجور والمصروفات التشغيلية نقدا 
	 216000 اجور ومصاريف تشغيل  
	   216000 مدفوعات الاجور (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	قيد التسوية رقم (3ب) - تسديد الاجور والمصروفات التشغيلية نقدا 
	 2000 مصروفات مقدمة 
	   2000 مدفوعات الاجور ونفقات تشغيلية (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات الفوائد: مصروف الفوائد والفوائد المستحقة ومدفوعات الفوائد: 
	قيد التسوية رقم (4أ) - استنزال الفوائد للفترة من الفوائد المستحقة 
	 7000 مصروف الفوائد 
	   7000 فوائد مستحقة 
	قيد التسوية رقم (4ب) - تسديد الفوائد المستحقة نقدا 
	 8000 فوائد مستحقة 
	   8000 مدفوعات فوائد (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات الضرائب: مصروف الضرائب والضرائب المستحقة ومدفوعات الضرائب: 
	قيد التسوية رقم (5أ) - استنزال الضرائب للفترة من الضرائب المستحقة 
	 15000 مصروف الضرائب 
	   15000 ضرائب مستحقة 
	قيد التسوية رقم (5ب) - تسديد الضرائب المستحقة نقدا 
	 5000 ضرائب مستحقة 
	   5000 مدفوعات ضرائب (تدفق نقدي للخارج - تشغيل) 
	* تسوية الاستهلاك: 
	قيد التسوية رقم (6) 
	 24000 مصروف الاستهلاك (قائمة الدخل) 
	   24000 مجمع الاستهلاك (ميزانية) 
	* تسوية بيع الاصول الثابتة: 
	 قيد التسوية رقم (7): 
	 12000 مجمع الاستهلاك 
	 6000 خسارة بيع اصول ثابتة 
	 12000 متحصلات بيع اصول ثابتة (تدفق نقدي داخل - نشاط استثمار) 
	   30000 اصول ثابتة 
	* تسوية استهلاك قرض السندات: 
	 قيد التسوية رقم (8): 
	 34000 قرض السندات 
	   16000 مكاسب استهلاك قرض السندات 
	   18000 مدفوعات استهلاك قرض السندات (تدفق نقدي خارج - نشاط تمويل) 
	* تسوية استهلاك الدخل: 
	 قيد التسوية رقم (9): 
	 38000 صافي الدخل 
	   38000 ارباح محتجزة (ميزانية) 
	* تسوية توزيعات ارباح نقدية: 
	 قيد التسوية رقم (10): 
	 14000 ارباح محتجزة (ميزانية) 
	   14000 مدفوعات توزيعات ارباح نقدية (تدفق نقدي خارج - نشاط تمويل) 
	 
	* تسويات البنود المتعلقة بمدفوعات شراء اصول ثابتة: اصول ثابتة وقرض السندات: 
	قيد التسوية رقم (11أ) - شراء اصول ثابتة بمقابل نقدي واصدار سندات 
	 70000 اصول ثابتة 
	   10000 مدفوعات شراء اصول ثابتة (تدفق نقدي خارج - نشاط استثمار) 
	   60000 شرء اصول ثابتة مقابل سندات  
	    (نشاط استثمار غير نقدي- قائمة التدفقات النقدية بقسمها الاخير) 
	قيد التسوية رقم (11ب) - تسديد الضرائب المستحقة نقدا 
	  60000 شرء اصول ثابتة مقابل سندات (استثمار غير نقدي - قائمة التدفقات النقدية)  
	   60000 قرض السندات (ميزانية) 
	* تسوية المتحصلات النقدية لاصدار 3000 سهم عادي لزيادة راس المال: 
	قيد التسوية رقم (12): 
	 15000 متحصلات اصدار راس مال الاسهم (تدفق نقدي داخل - نشاط تمويل) 
	   15000 رأس مال الاسهم (الميزانية) 
	 
	  وعقب ادخال التعديلات (التسويات) السابقة تتفق ارصدة اخر المدة للحسابات غير النقدية مع ارصدة اول المدة + القيم المدخلة لاعمدة التسويات، كما يتفق جملة عمود التسويات المدينة مع جملة عمود التسويات الدائنة. وتعد قائمة التدفقات من قيمها الظاهرة باعمدة التسويات في القسم الاخير من ورقة العمل. ويلاحظ اتفاقها مع تلك المعدة في القسم السابق طبقا للطريقة غير المباشرة. 
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