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ً

 :المخاطسإدازة  مفهىم: أول
جفلها ـغضت لمخخلف المخاظغ  ،ومخغيرة باؾخمغاع في بِئت مخللبت اثحفمل االإاؾؿ      ا وٍ ظا ما حهضص اؾخلغاعَ وَ

ت االإاؾؿت وجاصي بلى بفلاؾها وػوالهابلاء و ا ـلى التي تهضص جدلُم ؤَضافها، وكض جازغ ؾلب    .اؾخمغاعٍ
، هما ػاصث لخاعجياومق مغوع الؼمً اػصاصث خضة االإىافؿت وحشابىذ بشضة اعجباظاث االإاؾؿت مق مدُعها      

ا وججضصَا ظا ما جفل مً  ،الخللباث واالإفاجأث مما ؾمذ بخفاؼم المخاظغ وحفضصَا وجىىـها واؾخمغاعَ وَ
فالمخاظغ ؤصبدذ جؼء لا ًخجؼؤ مً الحُاة الاكخصاصًت، الأمغ  .غاث صكُلت والخدىم فيهاالصفب بجغاء جلضً

ً   وففالت مثلىالظي ٌؿخىجب وضق زعغ وإجغاءاث لإصاعة  ا للخؿاثغ ؤو الخللُل منها لهظٍ المخاظغ، وطلً جفاص
 كضع الؤميان.

ا الباعػ الظي جلىم به في هشف المخاظغ ومىق ا مهما في االإاؾؿاثحفخبر بصاعة المخاظغ ـىصغ        ، بؿبب صوعَ
 م عكابتخضوثها ما ؤمىً، وهظلً جدضًض مىاظً الضفف والفمل ـلى جصحُدها، مما ٌؿاـض ـلى كُام هؽا

، فيلما وان َىان بصاعة مساظغ ففالت وجُضة للماؾؿت كىي الظي ٌؿاـض بضوعٍ في جدؿين الأصاء االإالي صازلُت
 ًدؿً طلً في ؤصائها االإالي. ،لُُمها لاجخىابها ؤو الخسلص منهافي جدضًض المخاظغ التي جىاجه االإاؾؿاث وج

      ٌ مىً اللى مها ،وٍ غ المخاظغ وجلىٍ ؾؿاث وإصاعتها هي مً الفىامل الغثِؿُت في هجاح االإا  بن مفغفت جىَ
 ،ساظغة َضفه الحصىٌ ـلى ؤعباح ؤـلىم اؾدثماعاث مفُىت طاث في ثااالإاؾؿصزىٌ لخدلُم ؤَضافها، فةطا وان 

لت ـلمُت صحُدت كض ًاصي بلى فلضان الفاثضاث والفشل مما ٌفُم جدلُم  فةن ـضم بصاعة َظٍ المخاظغ بعغٍ
 لهظٍ االإاؾؿاث. الأَضاف االإغجىة

ذذفًمىذذذً  ،َىذذظاو       ذذذت مذذً الخعذذذىاث والؤجذذذغاءاث ـلذذذى ؤجهذذا:  هذذذي بصاعة المخذذذاظغ حفغٍ ا هوالأوشذذعت التذذذي ًبذذذظل مجمىـ
كذض جخفذغل لهذا  التذي االإخىكفذت االإاصًذت فذغ  الخؿذاثغ جللُذل زذلاٌخدىم فذي المخذاظغ مذً للذ في االإاؾؿذُت االإؿاولىن 
تالىاجمذذذذذذت ـذذذذذذً الىاجمذذذذذذت ـذذذذذذً العبُفذذذذذذت ؤو  المخذذذذذذاظغً لذذذذذذخذذذذذذض ممىذذذذذذً ؾذذذذذذىاء ج ؤصوذذذذذذ بلذذذذذذى  االإاؾؿذذذذذذت                  الأزعذذذذذذاع البشذذذذذذغٍ

      . ضض االإاؾؿت الأخيام اللضاثُت الىاجمت ـً ؤو
 

 :مفهىم المخاطس االإاليت: زاهيًا
ت صوع  جلفب االإ      في اػصَاع الاكخصذاصًاث فذي جمُذق ؤهدذاء الفذالم، خُذن ًلنذرن الىمذى االإذالي  اَام   ااؾؿاث الاؾدثماعٍ

ذى مذا والاكخصاصي بلض عة َظٍ االإاؾؿاث ـلى مىاهبت االإخغيذراث الاكخصذاصًت، االإالُذت، اللاهىهُذت، والخىىىلىجُذت، وَ
ًضمً للماؾؿت الخىؾق والىمى بشيل هبير. وجىاجه الفضًض مً االإاؾؿاث مساظغ ـضًذضة ـىذض مماعؾذت ؤـمالهذا 

غػ َذظٍ المخذاظغ هذي المخذاظغ االإالُذت، وؤوشعتها، وكض جيىن َظٍ المخاظغ كاهىهُت ؤو مالُت ؤو ختى جىؽُمُت، ولفل ؤبذ
 ٌ  .وطلً لأجها تهضص اؾخلغاع االإاؾؿاث، وكض جمخض لتهضًض اكخصاصًاث الضو

ً االإذالُين االإالُت َىان الفضًض مً الخدضًاث ؤصبذ ،ولظلً      ، وطلذً لأن اللذغاعاث باالإاؾؿذاث التي جىاجذه االإذضًغٍ
االإاؾؿذذت، لذذذظلً وذذذان مذذذً الضذذذغوعي مفغفذذذت ماَُذذذت المخذذذاظغ االإالُذذت والاكخصذذذاصًت هذذذي ؤزعذذذغ وؤَذذذم اللذذذغاعاث صازذذذل 

 .االإالُت، وهُفُت بصاعتها بشيل صحُذ مً ؤجل جدلُم ؤَضاف االإاؾؿت والحفاػ ـلى بلاء ؤوشعتها
، وطلذذً كذذض ًيذذىن االإاؾؿذذتالذذضًىن االإؿذذخدلت ـلذذى  اصًذذغي الخبذذراء ؤن المخذذاظغ االإالُذذت هذذي ال أذذؼ ـذذً صفذذق ؤو ؾذذض     

 الأجىبُت.الفملاث صغف اع الاكخصاصي، وحغير ؤؾفاع هدُجت لفضم الاؾخلغ 
ا لحضور زؿاثغ مالُت مدخملت في الأؾىاق الآزغ بِىما ٌشير البفض       .بلى ؤن المخاظغ االإالُت كض جيىن تهضًض 
، وهذي المخذاظغ التذي كذض جىاجذه االإاؾؿذاث ؤخذض ؤبذغػ  اص مفهذىم المخذاظغ االإالُذت ـلذى ؤجهذوبشيل ـام، ًمىً جلخذُ     
ذذذاصة م          ،الضذذذغاثبهبيذذذرة فذذذي ملذذذضاع خفللذذذت بذذذالغوىص الاكخصذذذاصي والخؿذذذاثغ فذذذي الأؾذذذىاق االإالُذذذت، وهذذذي جدذذذضر هدُجذذذت ػٍ

ذذى مذذا كذذض ًذذاصي بلذذى ـذذضم كذذضعة الأجىبُذذت الفمذذلاثو الفاثذذضة ؤؾذذفاع هبيذذر فذذي ؤو حغيذذر  ـلذذى ؾذذضاص الذذضًىن االإاؾؿذذت ، وَ
 .واالإؿخدلاث ؤو حغعُت النزاماتها وجيالُف ؤوشعتها
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ا
ً
 :أهىاع المخاطس االإاليت: زالث

 :جخمثل أبسش أهىاع المخاطس االإاليت في الأهىاع الخاليت

 :الظىق  بأطعاز المخاطس االإاليت االإسجبطت ( 1)

 :الفائدة طعس ازجفاع مخاطس  -1 

نهذذذا جذذذازغ بشذذذيل مبا ذذذغ ـلذذذى ، ولىالإاؾؿذذذتا ؾذذذدثماعاثؤؾذذذفاع الفاثذذذضة ـلذذذى الفضًذذذض مذذذً ا مىذذذً ؤن جذذذازغ حغيذذذراثً     

ن خُذذن ؤ ،ؤؾذذفاع الفاثذذضة بفىاًذذت (الؿذذىضاث تخاملذذ) االإاؾؿذذت غاكذذبجطاث الذذضزل الثابذذذ. لذذظلً، كُمذذت الؿذذىضاث 

ذظا ٌف ذي ؤن ؾذفغ الؿذىق للؿذىضاث ضاثؤؾفاع الؿى اصي لاهسفالج، اعجفاؿ ؤؾفاع الفاثضة ، والفىـ صذحُذ. وَ

ضالحالُذذذذذذت ًذذذذذذىسفض   خالذذذذذذت اـخمذذذذذذاص فذذذذذذي ،ظلًهذذذذذذ .الأضًذذذذذذضة الؿذذذذذذىضاث لإصذذذذذذضاعاث جاطبُذذذذذذت الأهثذذذذذذر الأؾذذذذذذفاع لخفذذذذذذىٍ

ل زاعجُت ذت  ؾذفاعؤن اعجفذاؿ ةفذ ،والاكنرال مذً البىذىن االإاؾؿت ـلى مصاصع جمىٍ الفاثذضة مذً كبذل البىذىن االإغهؼٍ

ذذذذاصة الخيذذذذالُف  خمثذذذذل فذذذذيًـذذذذبء هبيذذذذر ـلذذذذى االإاؾؿذذذذاث  طلذذذذً ممذذذذا ًمثذذذذل ،ؾذذذذفاع الفاثذذذذضة ـلذذذذى اللذذذذغولؤًغفذذذذق مذذذذً  ػٍ

   .ؾضاصَا للبىً للماؾؿت والفىاثض التي ًخفين

 :الأطهم اهخفاض كيمت مخاطس  -2

اث ما ذذذغاث  هدُجذذذت ؾذذذىق االإذذذاٌ فذذذياالإاؾؿذذذت  ؤؾذذذهمكُمذذذت اهسفذذذال هاججذذذت ـذذذً هذذذي مسذذذاظغ       للخغيذذذراث فذذذي مؿذذذخىٍ

   .لى جدلُم االإاؾؿت لخؿاثغ مالُت فاصختبوالظي ًاصي طلً الاهسفال  ،بالبىعصت الأؾهم الفامت

 :الخللباث في أطعاز صسف العملاث الأحىبيتمخاطس  -3

 صذذغفكُمخذذه بؿذذبب الخللبذذاث فذذي ؤؾذذفاع  جىبُذذتبالفملذذت الأ اؾذذدثماع جلذذىم بذذه االإاؾؿذذت  ؤيَذذى اخخمذذاٌ ؤن ًفلذذض      

ؾذذذلق مذذذً ماؾؿذذت زاعجُذذت  فىصًتؾذذ اؾؿذذتم علذذذبجفلذذى ؾذذذبُل االإثذذاٌ، ـىذذضما ف. ىق االإذذاٌؾذذذفذذي  جىبُذذتالفمذذلاث الأ 

ذذاٌ 3.75= صولاع 1خُذذذن ٌؿذذذاوي  1/1/1444ٌ شفذذي جذذذاعٍ صولاع لُذذذىن مبلُمذذت  ىذذذض الذذضفقعٍ ش  فذذذي ، وـ  1/5/1444ٌجذذذاعٍ

ذذذاٌ 3.77صولاع =  1حغيذذذر ؾذذذفغ الصذذذغف بلذذذى  ؾذذذدخدمل مسذذذاظغ مالُذذذت  الإاؾؿذذذتاؾذذذخيىن الىدُجذذذت االإبا ذذذغة هذذذي ؤن  ،عٍ

ا  اٌ 20000كضعَ جىبُذت لى االإشخلاث االإالُت بغغل الحفاػ ـلذى ؾذفغ صذغف الفملُذت الأ باالإاؾؿاث  إولهظا جلأ ،عٍ

 .وكذ ؾضاص الصفلاث

افس  مخاطس  -4  :طعازهاأ و ازجفاعأ االإىاد الخام هلص جى

ذذ االإاؾؿذذاثفخبذذر ح      ًذذضوع وشذذاظها الغثِحذذ ي خذذىٌ  خُذذن ،لهذذظٍ المخذذاظغغ بشذذيل مبا ذذا الصذذىاـُت هذذي الأهثذذر حفغض 

ذذلج ومذذا ًصذذاخمها مذذً  ،ؾذذفاع االإذذىاص الخذذامؤاعجفذذاؿ مسذذاظغ مذذا ببَذذظٍ المخذذاظغ  جذذغجبغو  .بلذذى مىخجذذاث جهاثُذذتاالإذذىاص  دىٍ

فذذضة لجذذق غ والذذظي ًبمؿذذخىصـاث االإاؾؿذذت  االإذذىاص الخذذام جذذىفير لذذصهمسذذاظغ ب وؤ ،ؾذذفاع االإىخجذذاث النهاثُذذتؤاعجفذذاؿ 

 جىبُذتالأ هلذص الفملذت و  ،اعجفذاؿ ؤؾذفاع الذىفغؾذل الؤمذضاص، جفذاكم هلذص ؾلا  ،اعجفاؿ جيالُف الشذحً منها ؾبابؤ

 .في الأؾىاق

 :لمؤطظتلاالإخعللت باليشاط اليىمي  االإاليت المخاطس  (2)

 :المخاطس الدشغيليت -1 

 عصًً ووهذلاءى مذؤو الاخخُذاٌ مذً كبذل الىاججت ـذً الفىصذغ البشذغي مثذل الفذاملين واالإذىؼفين،  لمخاظغا وهي حف ي      

صذذذذىع فذذذذي بفذذذذض الأزعذذذذاء الخلىُذذذذت ؤو االإهىُذذذذت ؤو ك اججذذذذت ـذذذذًىال لمخذذذذاظغا هذذذذظلًو  ،جخفامذذذذل مفهذذذذم االإاؾؿذذذذت مفُىذذذذين

خذذذضور  لذذذيب جذذذاصي جلذذذً المخذذذاظغ والتذذذي ،ألاث الؤهخذذذا وذذذ ؤخذذذض الأصذذذىٌ االإهمذذذت  ـعذذذاٌ فذذذيؤو ؤ ؤو جلذذذف الأهؽمذذذت الغكمُذذذت،

 .للماؾؿتفاصخت مالُت زؿاثغ 
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 :االإاليت مخاطس الظيىلت -2

ال أذذذؼ فذذذي االإؿذذذخدلت، ؤو  ًىجهذذذا والنزاماتهذذذاصـذذذً جذذذىفير الؿذذذُىلت االإالُذذذت اللاػمذذذت لؿذذذضاص  االإاؾؿذذذت عأذذذؼف ذذذي ح يوهذذذ     

فذي خالذت عوذىص  دُجذته جذىفير الؿذُىلت االإالُذت فذيبب عأذؼ االإاؾؿذت ؾوكض ًيىن  .جىفير االإاٌ اللاػم لخغعُت الخيالُف

ذذذى مذذذا ًذذذاصي بلذذذى ـذذذضم ق الؿذذذى   االإاؾؿذذذت ضذذذعغج، ولذذذظلً صذذذىلهاؤتها و اؾذذذدثماعابـلذذذى الاخخفذذذاػ  االإاؾؿذذذت كذذذضعة، وَ

ملُاتهذذاؤحفذذاػ ـلذذى اؾذذخمغاع لخذذىفير ؾذذُىلت مالُذذت لل بملابذذل ؤكذذل مذذً صذذىٌ جلذذً الاؾذذدثماعاث والأ بُفهذذا  ،وشذذعتها وـ

ً بؿذذذذذذبب هلذذذذذذص الؿذذذذذذُىلت فذذذذذذي الؿذذذذذذىق، مثذذذذذذلاالإ ىلص ـذذذذذذضصلذذذذذذ الحلُلُذذذذذذت اكُمتهذذذذذذ  بُذذذذذذق الؿذذذذذذلق والأوعاق االإالُذذذذذذت :شذذذذذذنرً

 .فلاعاث بؿفغ ؤكل مً كُمتهاالؤو  (ؾهملأ وا)

 :مخاطس الائخمان -3

جذذذذغجبغ مسذذذذاظغ الاثخمذذذذذان  خُذذذذن ،الإاؾؿذذذذتاالتذذذذي جىاجههذذذذا االإالُذذذذذت ثخمذذذذان مذذذذً ؤَذذذذم ؤهذذذذىاؿ المخذذذذاظغ حفخبذذذذر مسذذذذاظغ الا 

لذذذذغل ل االإاؾؿذذذذت هدُجذذذذت لاؾذذذذخسضام ًٍججذذذذاٍ االإؿذذذذدثمغ  االإؿذذذذخدلت بالنزاماتهذذذذا االإالُذذذذت الإاؾؿذذذذتابةمياهُذذذذت ـذذذذضم وفذذذذاء 

ذذل  ملُاتهذذاؤزذذاعجي لخمىٍ ذذى ممذذا ًذذاصي بلذذى زؿذذاثغ مالُذذت، ـذذً ؾذذضاصٍوح أذذؼ . وشذذعتها وـ   فاصخذذت وَ
 

 للماؾؿذذت فضذذلا

 .الؿىق  فيـً مساظغ فلض الؿمفت 

 :مخاطس الأعماٌ -4

ذاصة الأعبذاح، مثذل ى هىؿ مً الأؾالُب التي جلىم به االإاؾؿاث هفؿذها مذً ؤجذل ػٍ جدمذل جيذالُف ـالُذت مذً ؤجذل  |:وَ

م الإىخج ؤو زضمت جضًضة ج والدؿىٍ  .النروٍ

 :مخاطس ماليت أخسي مسجبطت بعىامل خازحيت (3)

 :المخاطس الظياطيت -1

ذذذذذ      ىذذذذذا ًمىذذذذذً الخإهُذذذذذض ـلذذذذذى ؤن لؿُاؾذذذذذت ـلذذذذذى الاكخصذذذذذاص والفىذذذذذلجذذذذذإزير  ٌشذذذذذاع بلذذذذذى ؤن َىذذذذذانا مذذذذذا صاثم  ـ صذذذذذحُذ، وَ

التذي كذذض  كذض جذازغ ـلذى االإاؾؿذت وؤوشذعتها، خُذن ؤن الؤجذغاءاث الؿُاؾذُت تاللذغاعاث والأوضذاؿ الؿُاؾذُت فذي الضولذ

 .صازل الضولت مالُت للأفغاص واالإاؾؿاثزؿاثغ و  مساظغكض جاصي بلى  جخسظَا الضولت

 :لاهىهيتالخاطس الم -2

، لذذىاثذ الأضًذذضة صذذضوع  بفذذض حغُيذذر هؽذذام كذذاهىو ؤو  ،جضًذذض كذذاهىن  واـخمذذاص هدُجذذت جعبُذذم َذذظٍ المخذذاظغجدذذضر و      

ى ما كض ًاصي بلى مساظغ مالُت في الشغواث الفاملت في كعاـ  .تمفُى اثوَ
  

 :باالإؤطظاث المخاطس االإاليتخدور أطباب : عىامل و زابعًا

جاؤد   كادأطاباب عىامال و في ظل أهىاع المخاطس االإاليت التي جم الؤشازة إليها في الىلطت الظابلت، فهىاان عادة      

 :، ومً أبسشها ما يليلمخاطس االإاليتىىع أو أهثر مً ااث للخعسض االإؤطظ

ت واالإالُذذت للماؾؿذذت، بجاهذذب ـذذضم اللذذضعة ـلذذى ( 1) ـذذضم كذذضعة الؤصاعة فذذي االإاؾؿذذت ـلذذى الخيؿذذُم بذذين االإذذىاعص البشذذغٍ

ذذضم جذذىافغ الىفذذاءاث واالإغوهذذت فذذي فهذذم االإخغيذذراث التذذي  مذذاٌ، وـ الخسعذذُغ والخىؽذذُم ومخابفذذت جىفُذذظ الخعذذغ واـلأ

 .ًمغ بها الؿىق االإالي

وجىص زلل فذي الاؾذنراجُجُت الخاصذت باالإاؾؿذت، خُذن ؤن الاؾذنراجُجُت جذغجبغ بذاللغاعاث االإالُذت والاكخصذاصًت، ( 2)

التذي  وؤي زلل في الاؾنراجُجُت كض ًيخج ـىه خضور مساظغ مالُذت، وكذض جيذىن هدُجذت بفذض الؤجذغاءاث الضازلُذت

 ُتالدشذذذذغُلالفملُذذذذاث كصذذذذىع فذذذذي بؿذذذذبب ؤو  صازذذذذل االإاؾؿذذذذت،  ، ؤو بؿذذذذبب بفذذذذض الأ ذذذذخاجخسذذذذظَا االإاؾؿذذذذت

 .باالإاؾؿت
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ىاصذغ الىؽذام الاكخصذاصيؤؾباب و ـىامل  وجىص( 3) الذضزل، الؤهخذا ،  :، مثذلبالضولذت جخفلم بالبِئت الاكخصاصًت وـ

، بجاهذذذذذذذب ؾُاؾذذذذذذذاث الضولذذذذذذذت االإالُذذذذذذذت الأجىبُذذذذذذذت الفمذذذذذذذلاث صذذذذذذذغف مفذذذذذذذضلاث الخعذذذذذذذخم، ؤؾذذذذذذذفاع الفاثذذذذذذذضة، ؤؾذذذذذذذفاع

 .صًت، واالإىار الفام للاؾدثماعوالاكخصا

 :، مثذذذذذلطاث الفلاكذذذذذت باالإاؾؿذذذذذت باالإفذذذذذاملاث مذذذذذق االإاؾؿذذذذذاث والأظذذذذذغاف الأزذذذذذغي وجذذذذذىص ـىامذذذذذل وؤؾذذذذذباب جخفلذذذذذم ( 4)

ُئت الؼواة والضزل، والفملاء، ،ن ى الباجف مذق  الُذتمفذاملاث بم ًذغجبغ ؤو ؤي ظغف والبىىن، و غواث الخإمين، وَ

 .االإاؾؿت

(5 ) ٌ ا اعجفذذاؿ جيلفذذت الحصذذى المخخلفذذت، واهسفذذال الؿذذُىلت االإالُذذت والخذذضفلاث الخاعجُذذت  ـلذذى الأمذذىاٌ مذذً مصذذاصعَ

 .لماؾؿتلالىلضًت 

فاث الفمذذذذذل، المحُعذذذذذت باالإاؾؿذذذذذت اللاهىهُذذذذذت ؤؾذذذذذباب جخفلذذذذذم بالبِئذذذذذت و ـىامذذذذذل  وجذذذذذىص( 6) كذذذذذاهىن و مذذذذذً زذذذذذلاٌ حشذذذذذغَ

 .وكىاهين الاؾدثماع والاؾخيراص والخصضًغ ،الضغاثب

، بدُذذذن جيذذذىن وذذذل ؤوشذذذعتها ومىاعصَذذذا زاضذذذفت لهذذذظٍ االإاؾؿذذذت لهذذذا جخفذذذغل التذذذيضولُذذذت الؤو ىظىُذذذت الاالإىافؿذذذت ( 7)

ى ما كض ًاصي لبفض المخاظغ االإالُت  .االإىافؿت، وَ
  

 :إدازة المخاطس االإاليت خامظًا: ماهيت
ف بصاعة المخاظغ االإالُت ـلى ؤجها مداولت الخفامل مق الأػماث التي ًمىً الخيبا بها،      والتي كض جذاصي بلذى  ًمىً حفغٍ

  .زؿاثغ مالُت للماؾؿت بطا لم ًخم الخفامل مفها بشيل صحُذ

مىذً اللذذىٌ ؤن بصاعة المخذذاظغ االإالُذذت هذذي اؾذذخسضام ؤؾذذالُب الخدلُذل االإذذالي والخفامذذل مذذق الشذذيىن الىاججذذت ـذذً       وٍ

ؤي ؤجهذذذا  ت،خفذذذغل لهذذذا االإاؾؿذذذجسذذذبغ الؿذذذىق االإذذذالي، مذذذً ؤجذذذل مفالأذذذت وإصاعة التهضًذذذضاث االإالُذذذت المخخلفذذذت التذذذي كذذذض ج

لذذت  الخفامذذل مذذق الخؿذذاثغ االإالُذذت التذذي كذذض جىاجذذه االإاؾؿذذت، واللُذذام بالفضًذذض مذذً الأوشذذعت التذذي حؿذذ ى لخدضًذذض ظغٍ

ُذذذذذذت َذذذذذذظٍ المخذذذذذذاظغ، وكُذذذذذذاؽ مؿذذذذذذخىي َذذذذذذظا الخعذذذذذذغ والخؿذذذذذذاثغ االإخىكذذذذذذق خذذذذذذضوثها، بجاهذذذذذذب اؾذذذذذذخسضام الأؾذذذذذذالُب  هىـ

 .لً المخاظغالصحُدت للخسفُف مً الخإزيراث الىاججت ـً ج
 

 :إدازة المخاطس االإاليت عمليت خطىاثطادطًا: 

وهاي علاى خطىاث حظاعد على الخعامل مع هار  المخااطس ومىاحهاهاا،  عدةخاطس االإاليت حشمل عمليت إدازة الم     

 :الىدى الخالي

 :جدديد الأهداف( 1)

ذذت مذذً الأَذذضاف التذذي حؿذذ ى َذذظٍ ًجذذب جدضًذذض الهذذضف مذذً ـملُذذت بصاعة المخذذاظغ االإالُذذت، خُذذن ؤن َىذذان مج      مىـ

مذذذذاٌ بلذذذاء االإاؾؿذذذت  :الفملُذذذت لخدلُلهذذذا مثذذذذل تها، فذذذذي صهُذذذا اـلأ صون االإؿذذذاؽ بجذذذذىصة  الخيذذذذالُف وجسفذذذُضواؾذذذخمغاعٍ

وبذذذذذالغ م مذذذذذً ؤَمُذذذذذت َذذذذذظٍ الخعذذذذذىة بلا ؤن َىذذذذذان  ...بلذذذذذ . االإىذذذذخج او الخضمذذذذذت االإلضمذذذذذت، وهؿذذذذذب عضذذذذذاء وولاء الفمُذذذذذل،

  .َى ما ًاصي بلى خضور زلل في بصاعة المخاظغ االإالُتالفضًض مً االإاؾؿاث جخجاَلها، و 

 :اهدشاف المخاطس االإاليت( 2)

 للخعذذذذذىاث الخالُذذذذذتفذذذذذي ـملُذذذذت بصاعة المخذذذذذاظغ االإالُذذذذذت ليىجهذذذذا ؤؾذذذذذاؽ اهدشذذذذذاف المخذذذذذاظغ مذذذذً ؤَذذذذذم الخعذذذذذىاث فذذذذض ٌ       

 .ثغ االإخىكذذذق خذذذضوثهاالأزذذذغي، وحفخمذذذض ـلذذذى الاهدشذذذاف االإبىذذذغ للخعذذذغ، بجاهذذذب مفغفذذذت ؤؾذذذباب َذذذظٍ المخذذذاظغ والخؿذذذا

، والاؾذذخفاهت بشذذغواث الخذذإمين ، اللذذىاثم االإالُذذت بـذذضاص :َىذذان ـذذضة ظذذغق ًمىذذً مذذً زلالهذذا اهدشذذاف المخذذاظغ مثذذلو 

 .بصاعة المخاظغصلُل  ومً زلاٌ
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 ( جلييم المخاطس االإاليت:3)

خىكذذف جلُذذُم المخذذاظغ ـلذذى هذذىؿ المخذذاظغ هفؿذذها، فهىذذان اهدشذذاف المخذذاظغ بفذذض إح  ًذذ       مغخلذذت جلُذذُم المخذذاظغ، وٍ

 ى:ـضة ؤهىاؿ للمساظغ، هما ًل

 .مساظغ خغجت كض ًدىج ـنها اجهُاع االإاؾؿت وإفلاؾها -

ذذذا ل فذذذلاؽ، ولىذذذً ؾذذذىف ٌؿذذذخلؼم مذذذً االإاؾؿذذذت خُنهذذذا الاكنذذذرال  - مسذذذاظغ َامذذذت ولىنهذذذا  يذذذر خغجذذذت، لا ًصذذذل جإزيرَ

 .ومىاصلت ؤوشعتها هفلاتهالخغعُت 

ا زلاٌ فنرة كصيرة - ض زؿاثغَ  .مساظغ  ير َامت وهي التي ًمىً حفىٍ

 :بدائل البدث عً( 4)

ذذخم طلذذً مذذً زذذلاٌ وهذذي حف ذذي البدذذن ـذذً ؤفضذذل وؾذذُلت للخفامذذل مذذق المخذذاظغ االإخىكذذق خذذضوثها      ت  وٍ زعذذت مىضذذىـ

اث ا ىَ ا جدضص ؾِىاعٍ  ؿت.االإاؾفي  لخفامل مق المخاظغ االإخىكق خضوثهامؿبل 

 :الخلييم واالإساحعت( 5)

ى ما ًاصي بل َظٍ الخعىةحؿاـض       ب بفض اللغاعاثـلى اهدشاف بفض الأزعاء، وَ  .ى جصىٍ
  

 :أطاليب إدازة المخاطس االإاليتطابعًا: 

 :وهمزلازت أطاليب لإدازة المخاطس االإاليت،  أبسش  يمىً جدديد     

 أطلىب حغطيت ول الخطس( 1)

ذذذذل الخؿذذذذاثغ باالإاؾؿذذذذت ججىذذذذب وذذذذل الأوشذذذذعت ٌفخمذذذذض َذذذذظا الأؾذذذذلىب ـلذذذذى       التذذذذي ًدذذذذىج ـنهذذذذا مسذذذذاظغ مالُذذذذت، ؤو جدىٍ

 .بىاؾعت ـلىص الخإمين ـلى ؾبُل االإثاٌهشغواث الخإمين ً المخاظغ االإالُت بلى ظغف زاو  الىاججت ـ

 ا:أطلىب جسن المجاٌ مفخىخً ( 2)

، وطلذً فذذي خالذت بطا وذذان مؿذذخىي الخعذغ  يذذر مللذذم وججاَلذذه ـذذضم مفالأذت المخذذاظغٌفخمذض َذذظا الأؾذلىب ـلذذى           

 .لخدمل جيلفت مفالأخه

 :مدظىبت أطلىب جدمل مخاطس ( 3)

جدضًذذض ؤكىذذ ى مؿذذخىي للخعذذغ التذذي ًمىذذً ؤن جخدملذذه االإاؾؿذذت، ومذذً زذذم اجسذذاط وافذذت ٌفخمذذض َذذظا الأؾذذلىب ـلذذى      

 .الأؾالُب االإىاؾبت الإىاجهت َظا الخعغ
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 الثاهيتالىخدة الخدزيبيت 

 مىهجيت حامعت جبىن في إدازة المخاطس 

 والحد مً المخاطس االإاليت
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ذذذذذت وعؾذذذذذالت هلمخذذذذذاظغ صاعة اففالذذذذذت لإ  ؾُاؾذذذذذاث جب ذذذذذي  جبذذذذذىن ـلذذذذذىحفخمذذذذذض جامفذذذذذت       غهيذذذذذزة ؤؾاؾذذذذذُت هدذذذذذى جدلُذذذذذم عئٍ

ذت وطل، الأامفت بخىذغ مذً ؤ، َذى مفُذاع لإصاعة المخذاظغو  ،(ISO 31000) الأًذؼو ً بما ًخفذم مذق االإفذاًير الفاالإُذت وزاص 

 ISOجدذذذذذذ مؿذذذذذذ ى ) 2018صذذذذذذضعث ؤخذذذذذضر و ذذذذذذخت مىذذذذذه ـذذذذذذام ، و 2009( ـذذذذذام ISOلمفذذذذذذاًير )لالضولُذذذذذت كبذذذذذل مىؽمذذذذذذت 

ى 31000 ت مً الفملُاث واالإباصت الخىجيهُت التذي جلذىم بهذا  ًدضص(، وَ ، لُذخم مذً زلالهذا جدضًذض االإاؾؿذاثمجمىـ

لاجهذذذا مذذذق جلُُمهذذذا مذذذً خُذذذن تأذذذم الخذذذإزير، وهذذذظلً الاؾذذذنراجُجُت التذذذي ؾذذذِخم اجباـهذذذا لإصاعة  المخذذذاظغ، وإصاعتهذذذا، وـ

ذذإح  طلذذً ضذذمً ؤَذذضاف الؤصاعة الفلُذذا ،االإخىكفذذتابفذذت الأزعذذاع المخذذاظغ، ومخ ت للماؾؿذذت وٍ ، للحفذذاػ ـلذذى اؾذذخمغاعٍ

 .االإاؾؿت وجازغ ـلى ؾمفتهاالفمل، وججىب الأخضار االإفاجئت التي ًمىً ؤن جاصي الى جىكف ـمل 

لذذى مؿذذخىي جامفذذت جبذذىن، حفخبذذر        فذذيوجخمثذذل  ،الأامفذذتبصاعة المخذذاظغ جذذؼء ؤؾامذذ ي مذذً ـملُذذت صذذىق اللذذغاع فذذي وـ

ملُاتهذذذذا وشذذذذعتهالأبشذذذذيل مذذذذىؽم الإىاجهذذذذت المخذذذذاظغ االإصذذذذاخبت  أامفذذذذتجدبفهذذذذا ال التذذذذيالؤجذذذذغاءاث  جذذذذب وـ ن جيذذذذىن ؤ. وٍ

جذذذذذذل جللُذذذذذذل الازعذذذذذذاع االإخىكفذذذذذذت والاؾذذذذذذخفاصة مذذذذذذً الفذذذذذذذغ  ؤـملُذذذذذذت بصاعة المخذذذذذذاظغ مؿذذذذذذخمغة وصاثمذذذذذذت ومخعذذذذذذىعة مذذذذذذً 

 االإؿخلبلُت.
 

 :
ً

 :لها الجامعت كد جخعسض التي لمخاطسا صييفاثجأول

 المخاطس الاطتراجيجيت:( 1)

جذازغ ـلذى ؤصاء الفمذل  حفذغل الأامفذت لأزعذاع والتذي التذي جدذضر فجذإة الخغيراث الخاعجُت الىا ئت ـًهي المخاظغ 

مسذاظغ مساظغ الأمعذاع والؿذُىٌ والفىاصذف والغبذاع، للأامفت، مثل:  واللضعة ـلى جدلُم الأَضاف الاؾنراجُجُت

 الخلىُذذذتحفذذذغل التذذذي كذذذض عاعثذذذت ال الخلىُذذذتخغيذذذراث مسذذذاظغ ال، (Covid-19)وىعوهذذذا االإؿذذذخجض  ؼهذذذىع جاثدذذذت فيذذذروؽ

 .والخل يالأامفت للخلاصم الف ي  فياالإؿخسضمت 

 المخاطس االإاليت:( 2)

  ًيشذذذإ والخذذذمذذً بىذذىص االإىاػهذذت فذذذذ  بىذذذذض مفُذذذذً ؤو ؤهثذذذذغ  مغ ذذىب فُذذه ُذذذذغ  اهدذذغافخذذضور المخذذاظغ الىا ذذئت ـذذً َذذذذ  

.للأامفت، مثل: مساظغ الؿُىلت االإالُت، مساظغ  ؿذبمها مشذاول مالُذتب  ؾىء اؾخسضام الأصىٌ

 :والظمعت مخاطس الالتزام( 3)

 والأهؽمذذذذت هذذذذي المخذذذذاظغ الىا ذذذذئت ـذذذذً الفلىبذذذذاث اللاهىهُذذذذت ؤو الخىؽُمُذذذذت هدُجذذذذت ـذذذذضم الالنذذذذزام بذذذذاللىاهين واللذذذذىاثذ 

لاممساظغ ، االإىؽمت للفمل وكىاـض الؿلىن االإهني ت وجضاعب اـلا  .الؿمفت الأواصًمُت والبدثُت والؤصاعٍ

 المخاطس الدشغيليت: ( 4)

ت  ممذذا ًذذاصي  ،ؤو ؾذذىء اؾذذخسضام الأهؽمذذت والخلىُذذت ،الإيؿذذىب  الأامفذذتهذذي المخذذاظغ الىا ذذئت هدُجذذت الأزعذذاء البشذذغٍ

 الُىمُت. والأوشعت بلى حفعل الفملُاث

 المخاطس الخلىيت:( 5)

الإيؿذذذذىبيها ممذذذذا  الأامفذذذذت حفعذذذذل الأجهذذذذؼة الغثِؿذذذذُت والخذذذذضماث الؤلىنروهُذذذذت التذذذذي جلذذذذضمهاالىا ذذذذئت ـذذذذً هذذذذي المخذذذذاظغ 

 تهضص البُاهاث والىزاثم الؤلىنروهُت في الأامفت.و  ،لًدؿبب في حفعل الفم
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  التي كد جخعسض لها الجامعت: اليتاالإخاطس الم زاهيًا: أهىاع

 لجامعت، ما يلي:مً أمثلت المخاطس االإاليت التي كد جخعسض لها ا     

 اهسفال ميزاهُت الأامفت.( 1)

(2 ) .  زلل في بصاعة الأصىٌ

 اهسفال االإىاعص الظاجُت. ( 3)

 زلل في بصاعة الؿُىلت.( 4)
 

ا: 
ً
  التي كد جخعسض لها الجامعت: اليتاالإخاطس المإدازة  سجل المخاطس فيزالث

كض جخفغل لها  التيىؿ مً ؤهىاؿ المخاظغ االإالُت بصاعة الأامفت الخفامل بيل جضًت وخؼم مق ول ه مًًخعلب      

 مً خلاٌ جدديد ما يلى: ،الأامفت

 .االإالي صعجت ومؿخىي الخعغ -

 ـىض خضوزه.االإالي جإزير الخعغ  -

 .االإالي ظغق الىكاًت مً الخعغ -

 .االإالي ظغق مفالأت الخعغ -

 .االإالي الأهت االإؿاولت في الأامفت ـً مفالأت وإجهاء الخعغ -

ماً خالاٌ اطاخعساض  التي كد جخعاسض لهاا الجامعات اليتاالإخاطس يمىً جىطيذ مىهجيت الجامعت في إدازة المو      

 سجل المخاطس، على الىدى الخالي:
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 الثالثتالىخدة الخدزيبيت 

 أدواث وأطاليب كياض المخاطس االإاليت

 للمؤطظت لأغساض جدليل الأداء االإالي 
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ً

  :اللساءة الفىيت للائمتي االإسهص االإالي والدخل: أول
 4244ديظمبر  53كائمت االإسهص االإالي هما في 

 2221 2222 البيان

 ٌ    الأصى
   تالأصىٌ االإخداول

 ×× ×× الىلضًت
 ×× ×× اؾدثماعاث كصيرة الأجل

 ×× ×× مسؼون
 ×× ×× )االإضًىىن( طمم مضًىت
 ×× ×× ؤوعاق كبض

 ×× ×× مثل: االإصغوفاث االإلضمت والؤًغاصاث االإؿخدلت() ؤصىٌ مخضاولت ؤزغي 

 ××× ××× ( 1إحمالي الأصىٌ االإخداولت )

 ××× ××× طىيلت الأحلالأصىٌ 
الأعاض ي، االإباو ، الآلاث  )مثل: )بالصافي بفض زصم الاَلان( تالثابخصىٌ الأ 

 الؿُاعاث، الأزار والخجهيزاث واالإفغو اث، ؤجهؼة الحاؾب الآلي( واالإفضاث،
×× ×× 

اث جدذ الخىفُظ  ×× ×× مشغوـ

 ×× ×× )مثل: الشهغة، وبغاءاث الازنراؿ( الأصىٌ  ير االإلمىؾت

 ××× ××× (2) الأصىٌ طىيلت الأحلإحمالي 

ٌ  إحمالي  ××× ××× ((2( + )1)) الأصى

   الالتزاماث
   الالتزاماث االإخداولت

 ×× ×× )الضاثىىن واالإىعصون( طمم صاثىت

 ×× ×× ؤوعاق صفق

 ×× ×× )مثل: االإصغوفاث االإؿخدلت والؤًغاصاث االإلضمت( مخضاولت ؤزغي  النزاماث

 ××× ××× (3) الالتزاماث االإخداولتإحمالي 

   طىيلت الأحلاث الالتزام
 ×× ×× كغول 

 ×× ×× ؾىضاث

 ××× ××× (4طىيلت الأحل )الالتزاماث إحمالي 

 ××× ××× ((4( + )3(= ))5) الالتزاماث إحمالي

    خلىق االإلىيت
 ×× ×× عؤؽ االإاٌ 

 ×× ×× الاخخُاظاث

 ×× ×× عباح االإبلاٍ الأ 

 ××× ××× (6) خلىق االإلىيتإحمالي 

 ××× ××× ((6( + )5)) خلىق االإلىيتو  اثالالتزام إحمالي
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  4244ديظمبر  53في  للظىت االإىاهيت الدخلكائمت 

 2221 2222 البيان

 ×× ×× )الىلضًت والآجلت( )ؤو االإبُفاث( الؤًغاصاث      

 )××( )××( ( جيلفت االإبُفاث -)

 ××× ××× مجمل السبذ

، مصغوفاث الىهغباء واالإُاٍين، وؤجىع الفاملعواجب )مثل: الدشغُلُت صغوفاث ( االإ-)

 (، والخؿاثغ الغؤؾمالُت مً بُق الأصىٌ الثابختصىٌ الثابختالأ  َلانمصغوفاث ا

)××( )××( 

، والفىاثض مً بُق الأصىٌ الثابخت )مثل: الأعباح الغؤؾمالُت ؤزغي  الؤًغاصاث)+( 

 المحصلت )الضاثىت((

×× ×× 

 صافى السبذ الدشغيلي

 ائد والظسائب|()صافى السبذ كبل الفى 
××× ××× 

ت )االإضًىت( (-)  )××( )××( الفىاثض االإضفىـ

 ××× ××× صافي السبذ كبل الظسائب

بت( -)  )××( )××( الضغٍ

 صافى السبذ العام

 )صافى السح بعد الفىائد والظسائب(
××× ××× 

 

   :االإظخخدمت في كياض المخاطس االإاليت أدواث الخدليل االإالي: زاهيًا

لأصواث مىاؾبت الإفالأت  لأ غال كُاؽ المخاظغة االإالُت لإهجاػ ـملُت جدلُل اللىاثم االإالُت االإاليالمحلل  ًدخا      

لياض ل االإاليويمىً جلظيم أدواث الخدليل . مً اللىاثم االإالُت وجدلُل االإفلىماث والبُاهاث االإخىفغة لضًه

 ليت:إلى الأهىاع الخا جخعسض لها االإؤطظت التي المخاطس االإاليت
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 السأس ي:الخدليل  (1)

لت الخدلُل الغؤم ي اظبل        اٌ( لبىىص اللىاث لعغٍ ل اللُم االإعللت )الغٍ ت )%(ًخم جدىٍ ، م االإالُت بلى وؿب مئىٍ

اٌ( لبين  مفُىت جخم االإلاعهت في ؾىتخُن  لُمت الوبين كاثمت مالُت مفُىت بىض مفين مً بىىص اللُمت االإعللت )عٍ

اٌ() االإعللت في صىعة وؿبت مئىٍت بلا ًمىً لهظٍ االإلاعهت ؤن جخم لا غثِح ي صازل هفـ اللاثمت االإالُت. و البىض لل عٍ

اٌ)%( فلغ ولا ًمىً بؼهاع االإلاعهت في صىعة كُمت معللت )  خيث أن:، (عٍ

اليظبت االإئىيت 

 للبىد
= 

 الليمت االإطللت للبىد

 ×122  

 السئيس يالليمت االإطللت للبىد 

 :هامت ملحىظت

  الؤيساداث )أو االإبيعاث( لأمُق بىىص كاثمت الضزل َى الغثِح يالبىض. 

  إحماليَى  االإاليلبىىص الأصىٌ بلاثمت االإغهؼ  الغثِح يالبىض  ٌ  .الأصى

  الالتزاماث وخلىق االإلىيت. إحماليَى  االإاليلبىىص الالنزاماث وبىىص خلىق االإلىُت بلاثمت االإغهؼ  الغثِح يالبىض 

 (:1)مثاٌ 

اٌ الؿفىصي( :31/12/2022ـً الؿىت االإىتهُت في  لشغهت الؿلامكضمذ بلًُ كاثمتي الضزل   )االإبالغ بالغٍ

 2221 2222 البىد

 011111 0101111 االإبُفاث        

 066666 006666 جيلفت االإبُفاث يخصم:

 011111 001111 مجمل السبذ

   :الدشغيل مصسوفاث: يخصم

م ت وـ  00666 06666 ىمُتمصغوفاث بصاعٍ

ق  06666 066666 مصغوفاث البُق والخىػَ

 0001111 001111 مصسوفاث الدشغيل إحمالي

 000111 001111 الدشغيلي صافي السبذ

 06666 06666 الفىاثض االإضًىت: يخصم

 000111 001111 كبل الظسيبت السبذصافي 

بت   00006 00066 %00الضغٍ

 010001 000011 صافى السبذ العام

وجدديد مىكف الشسهت  ىخائجال، مع الخعليم على شسهت الظلامدخل  ائمتلل السأس ياالإطلىب: إحساء الخدليل 

 .مً المخاطس االإاليت

 الحااااال
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 : ملحىظت... 

لت الخدلُل  صزل  غهت الؿلاملللُام بالخدلُل االإالي للاثمت  ًجب مغاـاة كؿمت ول بىض مً  ،الغؤم يباؾخسضام ظغٍ

 خُن ؤن:  ، بلاثمت الضزل( الغثِح ي)البىض  االإبُفاثـلي  2022و 2021للفامين  الضزل تبىىص كاثم

اٌ 1010000=  2022ـام االإبُفاث في  -  عٍ

اٌ 800000   = 2021ـام  االإبُفاث في -  عٍ
 

 دخل شسهت الظلامللائمت  س يأالس الخدليل 

 البىد
2222 2221 

 اليظبت % بالسياٌ لتالليمت االإطل اليظبت % بالسياٌ الليمت االإطللت

 %011 011111 %011 0101111 االإبُفاث               

 %06 066666 %0010 006666 جيلفت االإبُفاث يخصم:

 %01 011111 %0080 001111 مجمل السبذ

     :مصازيف الدشغيل: يخصم

مىمُت ت وـ  %016 00666 %016 06666 مصغوفاث بصاعٍ

ق  %010 06666 %616 066666 مصغوفاث البُق والخىػَ

 %0080 000111 %0.80 001111 مصسوفاث الدشغيل إحمالي

 %.008 000111 %0080 001111 صافي السبذ الدشغيلي

 %0 06666 %0 06666 الفىاثض االإضًىت: يخصم

 %.018 000111 %0.80 001111 كبل الظسيبت السبذصافي 

بت   %010 00006 %010 00066 %15الضغٍ

 %.0 010001 %0080 000011 صافى السبذ العام
 

 :الخعليم على الىخائج 

 2021ـام  في% بِىما واهذ 61.3وؿبت  2022ـام  فيبلغذ وؿبت جيلفت االإبُفاث بلى االإبُفاث  جيلفت االإبيعاث:   (1)

اصة المخاظغ  ،2022في ـام  مبُفاتهاـلى جيلفت  ؾُعغة الشغهتضفف %، مما ًضٌ ـلى 50وؿبت  مما ٌشير بلى ػٍ

 .للشغهتاالإالُت 

% بِىما 16.8وؿبت  2022ـام  فيبلغذ وؿبت مصغوفاث الدشغُل بلى االإبُفاث مصسوفاث الدشغيل:  إحمالي (2)

ـلى مصغوفاتها الدشغُلُت في ـام  مما ًضٌ ـلى ضفف ؾُعغة الشغهت%، 14.4وؿبت  2021ـام  فيواهذ 

اصة المخاظغ االإالُت للشغهت. ،2022  مما ٌشير بلى ػٍ

ـام  في% بِىما واهذ 14.7وؿبت  2022ـام  فيبلى االإبُفاث  صافى الغبذ الفامبلغذ وؿبت : صافى السبذ العام (3)

اصة 2022ـام  فيللشغهت اهسفض ؤصاء الغبدُت  هفاءة %، مما ًضٌ ـلى ؤن26وؿبت   2021 ، مما ٌشير بلى ػٍ

 .المخاظغ االإالُت للشغهت
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 (:2مثاٌ )

ىام كضمذ بلًُ كاثمت االإغهؼ االإالي الخالُت لشغهت ال اٌ الؿفىصي( :2022 2021ؿلام ـً اـلأ  )االإبالغ بالغٍ

 2221 2222 البىد

 066666 066666 هلضًت

 006666 006666 اؾخماعاث كصيرة الأجل

)مضًىىن( طمم مضًىت  006666 006666 

 066666 006666 مسؼون

الأصىٌ االإخداولت إحمالي  0001111 0011111 

 0666666 0006666 صافى الأصىٌ الثابخت

 ٌ  0011111 0011111 إحمالي الأصى

 06666 06666 صاثىىن 

 066666 066666 ؤوعاق صفق

 006666 006666 مصغوفاث مؿخدلت

 011111 011111 إحمالي الالتزاماث االإخداولت

لت الأجل )كغول (الالنزاماث ظىٍ  0666666 0066666 

 0111111 0011111 إحمالي الالتزاماث

 0011111 0011111 إحمالي خلىق االإلىيت

 0011111 0011111 إحمالي الالتزاماث وخلىق االإلىيت

وجدديد مىكف  ىخائجال، مع الخعليم على لشسهت الظلام االإسهص االإالي ائمتلل السأس ياالإطلىب: إحساء الخدليل 

 الشسهت مً المخاطس االإاليت.

 الحااااال

 : ملحىظت... 

لت الخدلُل  لشغهت الؿلام لياالإغهؼ االإالللُام بالخدلُل االإالي للاثمت   ما ًلى:ًجب مغاـاة  ،الغؤم يباؾخسضام ظغٍ

  كؿمت ول بىض مً بىىص ٌ ٌ ـلي  الأصى  ، خُن ؤن:)البىض الغثِح ي لبىىص الأصىٌ بلاثمت االإغهؼ االإالي( بجمالي الأصى

اٌ 5200000=  2022بجمالي الأصىٌ في ـام  -  عٍ

اٌ 4500000=  2021بجمالي الأصىٌ في ـام  -  عٍ

 الغثِح ي)البىض  االإلىُتالالنزاماث وخلىق  بجماليـلي  االإلىُتالالنزاماث وبىىص خلىق ول بىض مً بىىص  كؿمت 

 خُن ؤن: ،(االإاليبلاثمت االإغهؼ  االإلىُتلبىىص الالنزاماث وبىىص خلىق 

اٌ 5200000=  2022ـام  فيالالنزاماث وخلىق االإؿاَمين  بجمالي -  عٍ

اٌ 4200000=  2021ـام  فيين الالنزاماث وخلىق االإؿاَم بجمالي -  عٍ
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 شسهت الظلاماالإسهص االإالي لللائمت  السأس يالخدليل 

 البىد
2222 2221 

 % اليظبت الليمت االإطللت بالسياٌ اليظبت % الليمت االإطللت بالسياٌ

%010 066666 هلضًت  066666 0010%  

%016 006666 اؾخماعاث كصيرة الأجل  006666 010%  

ن()مضًىى  طمم مضًىت  006666 010%  006666 010%  

%00 006666 مسؼون  066666 0010%  

 0080% 0011111 0.80% 0001111 إحمالي الأصىٌ االإخداولت

 0010% 0666666 0010% 0006666 صافى الأصىٌ الثابخت

 ٌ %011 0011111 إحمالي الأصى  0011111 011%  

%010 06666 6166 06666 صاثىىن   

%010 066666 ؤوعاق صفق  066666 010%  

%010 006666 مصغوفاث مؿخدلت  006666 010%  

%0080 011111 إحمالي الالتزاماث االإخداولت  011111 0080%  

لت الأجل )كغول(  0010% 0066666 0010% 0666666 الالنزاماث ظىٍ

%0080 0011111 إحمالي الالتزاماث  0111111 0080%  

%0080 0011111 إحمالي خلىق االإلىيت  0011111 008.%  

%011 0011111 إحمالي الالتزاماث وخلىق االإلىيت  0011111 011%  

 :الخعليم على الىخائج 

% بِىما واهذ في 26.8وؿبت  2022بلغذ بجمالي الأصىٌ االإخضاولت بلى االإبُفاث في ـام إحمالي الأصىٌ االإخداولت:   (1)

اصة 2022ت في ـام صىلها االإخضاوللأ  الشغهت بصاعة%، مما ًضٌ ـلى ضفف 33.3وؿبت  2021ـام  ، مما ٌشير بلى ػٍ

 المخاظغ االإالُت للشغهت.

% بِىما واهذ في 73.2وؿبت  2022بلى االإبُفاث في ـام صافى الأصىٌ الثابخت بلغذ وؿبت : صافى الأصىٌ الثابخت (2)

ما خُن ًخىافغ لها مً الؿُىلت ، 2022في ـام  لشغهتل كىة االإغهؼ االإاليمما ًضٌ ـلى %، 66.7وؿبت  2021ـام 

 المخاظغ االإالُت للشغهت. اهسفالمما ٌشير بلى  شغاء اصىٌ زابخت جضًضة،ٌؿمذ لها ب

لت الأجل )بلغذ وؿبت : الالتزاماث طىيلت الأحل )كسوض( (3)  2022بلى االإبُفاث في ـام لغول(الالالنزاماث ظىٍ

ر ؾُىلت ـلى مصاصع فى جىفيجىؾق الشغهت %، مما ًضٌ ـلى 33.3وؿبت   2021% بِىما واهذ في ـام  36.6وؿبت 

ل الخاعجي اصة المخاظغ االإالُت للشغهت.2022في ـام  الخمىٍ  ، مما ٌشير بلى ػٍ
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 هلاط طعف الخدليل السأس ى

ـىضما  ،وجؽهغ َظٍ الصفت بشيل زا  في َظا الخدلُل ،بالخدليل الظاهً الغؤم يًىصف الخدلُل  (1)

لى ـلى الخدلُل ًلخصغ  فخصبذ االإضلىلاث واالإا غاث التي  ،فلغ فنرة ػمىُت واخضة غهت واخضة فلغ وـ

لأهثر مً  الغؤم يجغاء الخدلُل بلظا ًدغ  المحللىن ـلى  ،ًخم الحصىٌ ـليها لِؿذ طاث جضوي هبيرة

 لأهثر مً فنرة مالُت. لشغهت واخضة   غهت ؤو

كائمت  في)االإبيعاث  اللىائم االإاليتفي  تالسئيظي ىدالخغحر الر  يدصل على البى الغؤم يالخدلُل  يخجاهل (2)

ا  (االإاليكائمت االإسهص  فيالالتزاماث وخلىق االإلىيت  وإحماليالأصىٌ  إحماليالدخل،  فنرضها صاثم  ا ؤجهوٍ

 في)ففلى ؾبُل االإثاٌ  ،حغيراث كض جدضر في جلً البىىص الغثِؿُت ؤيلا ًخم عصض  وبالخالي%، 100ؿاوي ح

اٌ  4500000الأصىٌ  بجماليوان    الؿابم( 2مثاٌ ) اٌ  5200000واعجفق بلى  2021ام ـ فيعٍ ـام  فيعٍ

 %(.100الؿيخين  فيافنرضه  الغؤم ي، بلا ؤن الخدلُل 2022

 وكد يىىن ذلً  ،لى وظب مئىيتإ للبىىد االإطللت الليمجدىيل ـلى  الغؤم يٌفخمض الخدلُل  (3)
ً

في هثحر  مظللا

ت للاؾدثماعاث  الغؤم يؤؼهغ الخدلُل الؿابم ( 2مثاٌ ) في)ففلى ؾبُل االإثاٌ  ،مً الأخيان اليؿبت االإئىٍ

 فيوطلً ـلى الغ م مً حؿاوي اللُمت  2021ـام  في% 3.3بفضما واهذ  2022ـام  في% 2.9كصيرة الأجل 

ا150000ٌ بلُمت  الفامين  (.عٍ
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 الأفلي:الخدليل  (2) 

لت الخدلُل الأفل  اظبل        جخم االإلاعهت بين كُمت بىض مفين مً بىىص اللىاثم االإالُت في ؾىت مفُىت وبين كُمت  لعغٍ

 ،جىىن الظىت الأولى في الظىىاث التي يخم إحساء جدليل أفلي لها()وهى دائمًا  طىت الأطاضهفـ َظا البىض في 

مىً لهظ ُمت معللت ) ( ؤو في صىعة في صىعة ك ا الخغير ؤن ًدؿبوطلً لبُان الخغير الظي خضر في َظا البىض، وٍ

ت )%(،   خيث أن:وؿبت مئىٍ

الخغحر في البىد في 

 صىزة كيمت مطللت

 )الخغحر االإطلم(

 الليمت االإطللت للبىد في طىت الأطاض - الظىت في الليمت االإطللت للبىد =

 

الخغحر في البىد في 

 صىزة وظبت مئىيت

 (اليظبي)الخغحر 

= 

 الخغحر االإطلم

 ×122  

 الليمت االإطللت للبىد في طىت الأطاض

 (:3مثاٌ )

ىام  ت ـً اـلأ اٌ الؿفىصي( :2001و 2000كضمذ بلًُ كاثمت الضزل الخالُت للشغهت الفصغٍ  )االإبالغ بالغٍ

 2222 2221 البىد

 0066666 0666666 االإبُفاث               

 0006666 0066666 جيلفت االإبُفاث يخصم:

 001111 11111. مجمل السبذ

   :الدشغيل مصسوفاث: يخصم

مىمُت ت وـ  06666 06666 مصغوفاث بصاعٍ

ق  006666 066666 مصغوفاث البُق والخىػَ

 001111 001111 مصسوفاث الدشغيل إحمالي

 11111. 001111 الدشغيليصافى السبذ 

 06666 06666 الؤًغاصاث الأزغي يظاف: 

 06666 06666 الفىاثض االإضًىت: يخصم

 11111. 0.1111 كبل الظسيبت السبذصافي 

بت   06666 00666 %06الضغٍ

 001111 000111 صافى السبذ العام

الخعليم على مع  ،2222و 2221لشسهت العصسيت عً الأعىام للائمت دخل اإحساء الخدليل الأفلي  االإطلىب:

  .وجدديد مىكف الشسهت مً المخاطس االإاليت الىخائج
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 الحااااال

 الشسهت العصسيتدخل للائمت  الأفليالخدليل 

 البىد

(1) (2) (3( = )2 )– (1) (4(( = )3( ÷ )1 × ))122 

2221 

 )طىت الأطاض(

 الخغحر االإطلم  2222

 )زياٌ(

 اليظبيالخغحر 

)% ( 

 %06 066666 0066666 0666666 االإبُفاث              

 %0 006666 0006666 0066666 جيلفت االإبُفاث يخصم:

 %01 001111 001111 11111. ل السبذمجم

     :الدشغيل مصسوفاث: يخصم

مىمُت ت وـ  -- -- 06666 06666 مصغوفاث بصاعٍ

ق  %06 06666 006666 066666 مصغوفاث البُق والخىػَ

 %01 01111 001111 001111 مصسوفاث الدشغيل إحمالي

 %0080 001111 11111. 001111 الدشغيليصافى السبذ 

 %(0010) (06666) 06666 06666 ًغاصاث الأزغي الؤ يظاف: 

 %06 06666 06666 06666 الفىاثض االإضًىت: يخصم

 %0180 001111 11111. 0.1111 كبل الظسيبت السبذصافي 

بت   %0610 00666 06666 00666 %06الضغٍ

 %0180 00.111 001111 000111 العامصافى السبذ 

 :الخعليم على الىخائج 

اٌ وبيؿبت  300000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فيجففذ االإبُفاث اع االإبيعاث:   (1) مما ٌشير بلى ، %10عٍ

 .اهسفال المخاظغ االإالُت للشغهت

اٌ وبيؿبت  120000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فياعجففذ جيلفت االإبُفاث جيلفت االإبيعاث:  (2) ، مما %5عٍ

 .ٌشير بلى اعجفاؿ المخاظغ االإالُت للشغهت

اٌ  30000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فيمصغوفاث الدشغُل  بجمالياعجفق سوفاث الدشغيل: مص إحمالي (3) عٍ

 .، مما ٌشير بلى اعجفاؿ المخاظغ االإالُت للشغهت%20وبيؿبت 

اٌ وبيؿبت  10000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فياهسفضذ الؤًغاصاث الأزغي الؤيساداث الأخسي:  (4) ، %16.6عٍ

 .ؿ المخاظغ االإالُت للشغهتمما ٌشير بلى اعجفا

اٌ وبيؿبت  126000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  الفام فيصافى الغبذ اعجفق : صافى السبذ العام (5) ، %30.4عٍ

 ، مما ٌشير بلى اهسفال المخاظغ االإالُت للشغهت.2022ؤصاء الغبدُت للشغهت اعجفق في ـام  هفاءة مما ًضٌ ـلى ؤن

. 
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 (:4مثاٌ )

ىام شغهلالإغهؼ االإالي الخالُت لكضمذ بلًُ كاثمت ا ت ـً اـلأ اٌ : 2220و 2021ت الفصغٍ  (الؿفىصي)االإبالغ بالغٍ

 2221 2222 البىد

 350000 011111 صافى الأصىٌ الثابخت

 100000 006666 هلضًت

 50000 066666 طمم مضًىت

 100000 06666 مسؼون

 250000 011111 الأصىٌ االإخداولت إحمالي

ٌ  إحمالي  600000 011111 الأصى

 80000 066666 صاثىىن 

 20000 06666 ؤوعاق صفق

 100000 001111 الالتزاماث االإخداولت إحمالي

لت الأجل  100000 066666 الالنزاماث ظىٍ

 200000 001111 الالتزاماث إحمالي

 400000 001111 خلىق االإلىيت إحمالي

 600000 011111 الالتزاماث وخلىق االإلىيت إحمالي

مع الخعليم  ،2222و 2221لشسهت العصسيت عً الأعىام للائمت االإسهص االإالي لإحساء الخدليل الأفلي  طلىب:االإ

  على الىخائج وجدديد مىكف الشسهت مً المخاطس االإاليت.

 الحااااال
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 لشسهت العصسيتل االإسهص االإاليللائمت  الأفليالخدليل 

 البىد

(1) (2) (3( = )1 )– (2) (4 )(( =3( ÷ )2 × ))122 

2222 2221 

 )طىت الأطاض(

 الخغحر االإطلم 

 )زياٌ(

 اليظبيالخغحر 

)% ( 

 %0080 01111 001111 011111 صافى الأصىٌ الثابخت

 %06 06666 066666 006666 هلضًت

 %066 06666 06666 066666 طمم مضًىت

 %(06) (06666) 066666 06666 مسؼون

 %01 01111 001111 011111 تالأصىٌ االإخداول إحمالي

ٌ  إحمالي  %.0.8 011111 11111. 011111 الأصى

 %00 06666 06666 066666 صاثىىن 

 %006 06666 06666 06666 ؤوعاق صفق

 %01 01111 011111 001111 الالتزاماث االإخداولت إحمالي

لت الأجل  -- -- 066666 066666 الالنزاماث ظىٍ

 %00 01111 011111 001111 الالتزاماث إحمالي

 %0080 01111 011111 001111 خلىق االإلىيت إحمالي

 %.0.8 011111 11111. 011111 الالتزاماث وخلىق االإلىيت إحمالي

 :الخعليم على الىخائج 

:  إحمالي (1) اٌ وبيؿبت  100000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فيالأصىٌ  بجمالياعجفق الأصىٌ مما ، %16.6عٍ

 المخاظغ االإالُت للشغهت. ٌشير بلى اهسفال

اٌ وبيؿبت  50000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فيالالنزاماث  بجمالياعجفق الالتزاماث:  إحمالي (2) مما %، 25عٍ

 المخاظغ االإالُت للشغهت. اعجفاؿٌشير بلى 

اٌ وبيؿبت  50000بمبلغ  2021ـً ـام  2022ـام  فيخلىق االإلىُت  بجمالياعجفق خلىق االإلىيت:  إحمالي (3) عٍ

 .مما ٌشير بلى اهسفال المخاظغ االإالُت للشغهت. ،12.5%

 

 

 

 

 

 



 " االإاليإدازة المخاطس االإاليت وجدليل الأداء امج الخدزيبي: "البره 
 

  
 28 28 

 الخدليل الأفلى هلاط طعف

ى ما كض ٌشىٍ هخاثج الخدلُل.التي حؿخسضم وإؾاؽ للملاعهت طاضطىت الأ كدم ( 1)  ، وَ

فعلى طبيل ٍه هخاثج الخدلُل، ، فلض ًاصي طلً حشى الخغحر االإطلم فلطـلى  الأفل طا جم اكخصاع الخدلُل ب( 2)

 2021خللتها  غهخين مخىافؿخين زلاٌ ـامين مخخالين  التيبطا جىافغث البُاهاث الخالُت للمبُفاث  االإثاٌ:

 ، هلاخؾ ما ًلى:الخغحر االإطلم فلطـلى  الأفل الخدلُل  اكخصاع االإالي، وؤعاص المحلل 2022و

 

 

 

 

 

اٌ 25000ذ ؽهغ الخغير االإعلم للشغهت الفغبُت اعجفاؿ االإبُفاث بً  مبُفاث بِىما خللذ الشغهت الفاالإُت، عٍ

اٌ 20000 ى ما كض ٌشير بلى جميز الشغهت الفغبُت ـً الشغهت الفاعٍ الإُت في خالت الاكخصاع ـلى الخغير ، وَ

اًلاخؾ ـىـ طلً  اليؿبياالإعلم فلغ، ففىض بجغاء الخغير   ، خُن ؤن جمام 
 
 الشغهت الفاالإُت خللذ اعجفاـا

، فلغ 12.5% بلا بيؿبت مً عفق مبُفاتها  الشغهت الفغبُت% بِىما لم جخمىً 28.5 بيؿبتفي االإبُفاث 

ه هخاثج الخدلُل،فةن الاكخصاع ـلى الخغير االإ وبالخالي  علم فلغ كض ًاصي بلى حشىٍ

ه هخاثج الخدلُل،  ،الخغحر اليظبى فلطـلى  الأفل طا جم اكخصاع الخدلُل ب( 3) فعلى طبيل فلض ًاصي طلً حشىٍ

 االإاليؤعاص المحلل  ،2022و 2021للفامين  لبىىص كاثمت صزل بخضي الشغواث ماليصعاؾت لمحلل  في االإثاٌ:

 فلغ، هلاخؾ ما ًلى: اليؿبيـلى الخغير  فل الأ الخدلُل  اكخصاع

 الخغحر اليظبي الخغحر االإطلم 2222 2221 االإصسوفاث

 100% 1000 2000 1000 دازيت والعمىميتالؤ  االإصسوفاث

 100% 40000 80000 40000 البيع والخىشيع مصسوفاث

 

ت والفمىمُت الؤ  االإصغوفاثٌشير الخغير اليؿبي الى اعجفاؿ  ق بمفضٌ % ومصغوفاثصاعٍ ، 100البُق والخىػَ

ت والفمىمُت كض اعجففذ  االإصغوفاثن ؤلى ببِىا ٌشير الخغير االإعلم  اٌ  1000الاصاعٍ بِىما  ،فلغعٍ

 ـ  مصغوفاث ق كض اعجففذ اعجفا ً   االبُق والخىػَ اٌ  40000مً  االإصغوفاثـىضما كفؼث َظٍ ا  ير ـاص عٍ

اٌ 80000لى ب اصة  عٍ اٌ 40000ؤي بؼٍ فلغ كض ًاصي بلى  اليؿبيفةن الاكخصاع ـلى الخغير  وبالخالي، عٍ

ه هخاثج الخدلُل.  حشىٍ

 

 

 

 

 بيالخغحر اليظ الخغحر االإطلم 2222 2221 االإبيعاث

 28,5% 20000 90000 70000 الشسهت العاالإيت

 12,5% 25000 225000 200000 الشسهت العسبيت
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  :اليظب االإاليت (3)

ا اهدشاع  اليؿب االإالُت حفخبر  ا ؾهىلت  و وان ؤَم ما ؾاـض ،امً ؤَم ؤصواث الخدلُل االإالي وؤهثرَ ـلى اهدشاعَ

 وهي مً ؤَم ،للماؾؿت ه اليشاط المخخلفتؤوجـخماص ـليها في جلُُم الأصاء و مياهُت الا إاؾخسغاجها وفهمها و 

م الأصاء الىؾاثل االإؿخسضمت في الغكابت و  ق الاكخصاصًت. وكُاؽ المخاظغ االإالُتجلىٍ ويمىً اطخخدام  في االإشاعَ

 اليظب االإاليت الخاليت في كياض المخاطس االإاليت للمؤطظت:مجمىعاث 

 .صاعة الؿُىلت في الأجل اللصير()الخلل في ب الؿُىلت في الأجل اللصير مساظغ هلص وؿب -1

لاللضعة ـلى ؾضاص الضًىن في الأ  وؿب مساظغ ـضم -2 ل( جل العىٍ  .)الخلل في َُيل الخمىٍ

 .)اهسفال مىاعص االإاؾؿت( الغبدُت ؤصاء هفاءة اهسفال وؿب مساظغ -3

( وؿب مساظغ اهسفال هفاءة الأصاء الدشغُلي -4  .)الخلل في بصاعة الأصىٌ

 

 ملحىظت هامت:

إلى اهخفاض المخاطس االإاليت  يشحر يىىن في صالح االإؤطظت و  مً طىت لأخس   االإاليت اليظبت ازجفاع)        (      

 .للمؤطظت

إلى اهخفاض المخاطس االإاليت  ويشحر يىىن في صالح االإؤطظت مً طىت لأخس   االإاليت اليظبت اهخفاض   (         )  

 للمؤطظت.
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 اطس هلص الظيىلت في الأحل اللصحر )الخلل في إدازة الظيىلت في الأحل اللصحر(:وظب مخ -1
 

(1)  = 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(2) 
 

= 
- 

× 100 = %... 
 

 
 

(3)  = 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(4) 
 

= - =  
 

 

 (:5مثاٌ )

اٌ 2022و 2021ىام ـً اـلأ النهضتالخالُت لشغهت  االإاليكضمذ بلًُ كاثمت االإغهؼ   (الؿفىصي: )االإبالغ بالغٍ

 2219عام  2222عام  البىد

 011111 001111 صافى الأصىٌ الثابخت

 006666 066666 هلضًت

 066666 06666 اؾدثماعاث كصيرة الأجل

 06666 066666 مسؼون

 011111 001111 الأصىٌ االإخداولت إحمالي

ٌ  إحمالي  011111 11111. الأصى

 066666 06666 صاثىىن 

 06666 06666 ؤوعاق صفق

 001111 011111 الالتزاماث االإخداولت إحمالي

لت   066666 066666 الالنزاماث ظىٍ

 001111 011111 الالتزاماث إحمالي

 001111 011111 خلىق االإلىيت إحمالي

 011111 11111. الالتزاماث وخلىق االإلىيت إحمالي

 ، مع الخعليم علي الىخائج.لظيىلت في الأحل اللصحر مخاطس هلص االحىم على  :االإطلىب

 الحااااال
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 على الىخائج الخعليم 2219 2222 طسيلت الحظاب اليظب م

1 
وظبات 

 ٌ  الخداو
 122( × الالتزاماث االإخداولت÷  الأصىٌ االإخداولت)

(252222  ÷122222 × )122 

 =252% 

(322222  ÷152222 × )122 

 =222% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

  في صالح الشسهت

 للشسهتويشحر إلى اهخفاض المخاطس االإاليت 

2 

وظبات 

الظيىلت 

 الظسيعت

 ÷ المخصون(  – الأصىٌ االإخداولت))

 122( × الالتزاماث االإخداولت

((252222 – 122222 ÷ )122222 × )122 

 =152% 

((322222 – 52222 ÷ )152222 × )122 

 =166.6% 

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

  في صالح الشسهتليع  2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعويشحر إلى 

3 
وظبات 

 الىلديت

÷ ))الىلديت + الاطدثمازاث كصحرة الأحل( 

 122( × الالتزاماث االإخداولت

((122222  +52222 ÷ )122222 × )122 

 =152% 

((152222  +122222 ÷ )152222 × )122 

 =.6166% 

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

  في صالح الشسهتليع  2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعويشحر إلى 

4 
زأض االإاٌ 

 العامل
 ( الالتزاماث االإخداولت - الأصىٌ االإخداولت)

(252222 - 122222 ) 

 زياٌ 152222= 

(322222 - 152222 ) 

 زياٌ 152222= 

  2222ل يىحد اخخلاف بحن عام 

 2219وعام 
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 :وظب مخاطس عدم اللدزة على طداد الديىن في الأحل الطىيل )الخلل في هييل الخمىيل( -2
 

(1)  = 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(2) 
 

= 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(3) 

 

= 

 
 

× 100 = %... 

 

 

 

(4) 

 

= 

 
 

× 100 = %... 

 

 

 

(5) 
 

= 
 

 =  
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 (:6مثاٌ )

 (الظعىد )االإبالغ بالسياٌ  :2222و 2219كدمذ إليً البياهاث الخاليت لشسهت االإسوج عً الأعىام 

 2222عام  2219عام  البىد

 000666 066666 الغبذ كبل الفىاثض والضغاثبصافى 

 00666 06666 مصغوف الفىاثض

 011111 001111 صافى الأصىٌ الثابخت

 006666 066666 هلضًت

 066666 06666 اؾدثماعاث كصيرة الأجل

 06666 066666 مسؼون

 011111 001111 الأصىٌ االإخداولت إحمالي

ٌ  إحمالي  011111 11111. الأصى

 001111 011111 الالتزاماث االإخداولت إحمالي

لت الأجل )  066666 066666 (كغولالالنزاماث ظىٍ

 001111 011111 الالتزاماث إحمالي

 001111 011111 خلىق االإلىيت إحمالي

 011111 11111. الالتزاماث وخلىق االإلىيت إحمالي

، مع الخعليم علي الطىيل على طداد الديىن في الأحلمخاطس عدم اللدزة الحىم على االإطلىب: 

 الىخائج.

 الحااااال
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 على الىخائج الخعليم 2222 2219 طسيلت الحظاب اليظب م

 وظبات االإلىيت 1
 خلىق االإلىيت(÷ )إحمالي الالتزاماث 

  ×122 

(222222  ÷422222 × )122 

 =52% 

(252222  ÷452222 × )122 

 =55.5% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

  في صالح الشسهتليع  

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعويشحر إلى 

افعت االإاليتوظبات  2 ( ÷ )إحمالي الالتزاماث  الس إحمالي الأصىٌ

 ×122 

(222222  ÷622222 × )122 

 =33.3% 

(252222  ÷722222 × )122 

 =35.7% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

  في صالح الشسهتليع  

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعيشحر إلى و 

3 
وظبات اطخخدام مصادز الخمىيل 

 اكخىاء الأصىٌ الثابخت فيالخازحيت 

 ÷ )الالتزاماث طىيلت الأحل 

 122× صافى الأصىٌ الثابخت( 

(122222  ÷352222 × )122 

 =28.5% 

(122222  ÷422222 × )122 

 =25% 

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

  في صالح الشسهت 2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 

4 
وظبات اطخخدام مصادز الخمىيل 

 اكخىاء الأصىٌ الثابخت في الداخليت

 ÷ )خلىق االإلىيت 

 122× صافى الأصىٌ الثابخت( 

(422222  ÷352222 × )122 

 =114.2% 

(452222  ÷422222 × )122 

 =112.5% 

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

  في صالح الشسهت ليع 2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعويشحر إلى 

 حغطيت الفىائد وظبت 5
 صافى السبذ كبل الفىائد والظسائب)

 ( مصسوف الفىائد÷ 

(222222  ÷22222 ) 

 مسة 12= 

(264222  ÷22222 ) 

 مسة 12= 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

 في صالح الشسهت 

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 
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 :أداء السبديت )اهخفاض مىازد االإؤطظت(هفاءة وظب مخاطس اهخفاض  -3
 

 

(1) 
 

= 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(2) 
 

= 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(3) 
 

= 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(4) 
 

= 
 

× 100 = %... 
 

 
 

(5) 
 

= 
 

× 100 = %... 
 

 
 

 (:7مثاٌ )

ىام  اٌ الؿفىصي( :2020و 2019كضمذ بلًُ البُاهاث الخالُت لشغهت الأهضلؿُت ـً اـلأ  )االإبالغ بالغٍ

 2222عام  2219عام  البىد

 006666 066666 االإبُفاث

 066666 006666 جيلفت االإبُفاث

 001111 001111 مجمل السبذ

 011111 01111 صافى السبذ

ٌ  إحمالي  011111 11111. الأصى

 001111 011111 خلىق االإلىيت إحمالي

، مع الخعليم علي 2222، و2219زبديت الشسهت خلاٌ العامحن هفاءة أداء االإطلىب: الحىم على 

 الىخائج.

 الحااااال

 

 



 " االإاليإدازة المخاطس االإاليت وجدليل الأداء امج الخدزيبي: "البره 
 

  
 36 36 

 الخعليم 2222 2219 طسيلت الحظاب اليظب م

1 
وظبات جيلفت االإبيعاث 

 إلى االإبيعاث
 122× االإبيعاث( ÷  )جيلفت االإبيعاث 

(182222  ÷322222 × )122 

 =62% 

(222222  ÷352222 × )122 

 =57.1% 

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

 في صالح الشسهت 2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 

2 
 وظبات مجمل السبذ

 إلى االإبيعاث 
 122× االإبيعاث( ÷  )مجمل السبذ 

(122222  ÷322222)  ×122 

 =42% 

(152222  ÷352222 × )122 

 =42.8% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

 في صالح الشسهت 

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 

3 
 وظبات صافى السبذ 

 إلى االإبيعاث
 122× االإبيعاث( ÷  )صافى السبذ 

(82222  ÷322222 × )122 

 =26.6% 

(122222  ÷352222 × )122 

 =28.5% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

 في صالح الشسهت 

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 

4 
 معدٌ العائد 

 ٌ  على الأصى
( ÷  )صافى السبذ   122× إحمالي الأصىٌ

(82222  ÷622222 × )122 

 =13.3% 

(122222  ÷722222 × )122 

 =14.2% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

 في صالح الشسهت 

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 

5 
 معدٌ العائد 

 على خلىق االإلىيت
 122× خلىق االإلىيت( ÷  )صافى السبذ 

(82222  ÷422222 × )122 

 =22% 

(122222  ÷452222 × )122 

 =22.2% 

 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت 

 في صالح الشسهت 

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضر إلى ويشح
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4- )  :وظب مخاطس اهخفاض هفاءة الأداء الدشغيلي )الخلل في إدازة الأصىٌ
 

(1)  = 
 

 =  
 

 
 2÷ خصون أخس العام( مخىطط المخصون = )المخصون أوٌ العام + الم                               

(2)  = 
360 

 =  
 

1)) 
 

(3) 
 

= 
 

 =  
 

 
 2÷ مم مديىت أوٌ العام + الرمم مديىت أخس العام( مخىطط الرمم االإديىت = )الر                  

(4)  = 
360 

 =  
 

2)) 
 

(5)  = 
 

 =  
 

 
 2÷ الأصىٌ أخس العام(  إحماليالأصىٌ أوٌ العام +  إحماليالأصىٌ = ) إحماليمخىطط            

(6) 
 

= 
 

 =  
 

 
ٌ  –= )الأصىٌ االإخداولت  زأض االإاٌ العامل          الالتزاماث االإخداو

عدد االإساث التي كامذ فيها الشسهت ببيع مخصونها  يىضحمعدٌ دوزان المخصون 

العاموججديد  خلاٌ   

 

التي يبلى فيها المخصون عدد الأياممثل مخىطط فترة الخخصيً ي  

هوبيع ختى يخم جصسيفه الشسهتفي مخاشن    

 

خدصيل ب التى كامذ فيها الشسهتمعدٌ دوزان الرمم االإديىت يىضح عدد االإساث 

 ديىنها االإظخدلت مً عملياث البيع الآحل

 

ديىنها لخدصيل  الشسهت التى جدخاحها عدد الأيام الخدصيل فترةمخىطط يمثل 

 االإظخدلت مً عملياث البيع الآحل

 

الشسهت باليظبت إلى  مبيعاث عدد مساث كيمت صافييليع معدٌ دوزان الأصىٌ 

همؤشس على الىفاءة التي  هرا االإعدٌأصىلها، ويمىً اطخخدام إحمالي كيمت 

 حظخخدم بها الشسهت أصىلها لخىليد االإبيعاث

الشسهت  عدد مساث كيمت صافي مبيعاثمعدٌ دوزان زأض االإاٌ العامل يليع 

الإعدٌ همؤشس على ويمىً اطخخدام هرا ا زأض مالها العامل،باليظبت إلى كيمت 

لخىليد االإبيعاث ض مالها العاملأز الىفاءة التي حظخخدم بها الشسهت   
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 (:8مثاٌ )

اع  ىام كضمذ بلًُ البُاهاث الخالُت لشغهت الأػَ اٌ  :2020و 2019ـً اـلأ  (الؿفىصي)االإبالغ بالغٍ

 2222عام  2219عام  البىد

 االإبُفاث 

 % مبيعاث آحلت(62)يخظمً 

066666 006666 

 066666 006666 جيلفت االإبُفاث

 011111 001111 صافى الأصىٌ الثابخت

 006666 66666 هلضًت

 066666 06666 طمم مضًىت

 06666 066666 مسؼون

 011111 001111 الأصىٌ االإخداولت ليإحما

ٌ  إحمالي  011111 11111. الأصى

 011111 011111 الالتزاماث االإخداولت إحمالي
        

. إحمالي 822222الرمم االإديىت،  52222المخصون،  62222: للبىىد الخاليت ما يلى 2219بلغذ أزصدة أوٌ االإدة لعام  فئذا علمذ أن:  الأصىٌ

 ، مع الخعليم علي الىخائج.2222، و2219خلاٌ العامحن  لشسهت الأشهازهفاءة الأداء الدشغيلي على الحىم االإطلىب: 

 الحااااال
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 الخعليم 2222 2219 طسيلت الحظاب اليظب م

 2219عً عام  2222عام  فييظبت ازجفاع ال مسة 4( = 75222÷  322222) مسة 3.5( = 82222÷  242222) مخىطط المخصون( ÷ )جيلفت االإبيعاث  معدٌ دوزان المخصون 1

 في صالح الشسهت

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 
  

)مخصون أوٌ العام + مخىطط المخصون= 

 2÷ مخصون أخس العام( 
(62222+122222÷)2=82222 (122222+52222÷)2=75222 

  يىم 92( = 4÷  362)  يىم 123= ( 3.5÷  362) معدٌ دوزان المخصون( ÷  يىم  362) مخىطط فترة الخخصيً 2

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

 في صالح الشسهت 2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 

3 
معدٌ دوزان الرمم االإديىت 

 )االإديىىن(
 مسة 2.6( = 82222÷  212222) مسة 3.2( = 55222÷  182222) مخىطط الرمم االإديىت(÷ )االإبيعاث الآحلت 

عً عام  2222عام  فياليظبت  اهخفاض

 في صالح الشسهتليع  2219

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعويشحر إلى 

 212222= 352222% × 62 182222= 322222% × 62 االإبيعاث% × 62االإبيعاث الآحلت=   

  
مخىطط الرمم االإديىت= )ذمم مديىت أوٌ العام 

 2÷ + ذمم مديىت أخس العام( 
(52222+62222÷)2=55222 (62222+122222÷)2=82222 

  يىم 138( = 2.6÷  362)  يىم 113( = 3.2÷  362) معدٌ دوزان الرمم االإديىت( ÷  يىم  362) مخىطط فترة الخدصيل 4

 2219عً عام  2222عام  فياليظبت  ازجفاع

 في صالح الشسهتليع 

 للشسهتالمخاطس االإاليت  ازجفاعويشحر إلى 

ٌ معدٌ دوزان  5 ( ÷  )االإبيعاث  الأصى  2219عً عام  2222عام  فياليظبت  ازجفاع مسة 2.53( = 652222÷  352222) مسة 2.42( = 722222÷  322222) مخىطط إحمالي الأصىٌ

 في صالح الشسهت

 للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 
  

 = )إحمالي الأصىٌ أوٌ مخىطط إحمالي الأصىٌ

 2÷ ٌ أخس العام( العام + إحمالي الأصى 
(822222+622222÷)2=722222 (622222+722222÷)2=652222 

6 
 زأض االإاٌ معدٌ دوزان 

 العامل
 2219عً عام  2222عام  فيازجفاع اليظبت  مسة 3.5( = 222222÷  352222) مسة 2( = 152222÷  322222) زأض االإاٌ العامل( ÷   )االإبيعاث 

 في صالح الشسهت

   للشسهتالمخاطس االإاليت  اهخفاضويشحر إلى 
 زأض االإاٌ العامل=

  الالتزاماث االإخداولت( –)الأصىٌ االإخداولت 
(252222 - 122222=)152222 (322222 - 122222=)222222 
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ا
ً
   :الأطاليب الؤخصائيت االإظخخدمت في كياض المخاطس االإاليت: زالث

 :هاكياض المخاطس االإاليت، وفيما يلي أبسش الأطاليب الؤخصائيت االإظخخدمت في هىان العديد مً      

 :ملاييع الجزعت االإسهصيت 

ذت مذً       الإخغيذر االإذالي )مثذل: الأعبذاح كذُم اهي ملاًِـ ـضصًت )عكمُت( حؿخسضم للُاؽ مىضذق )ميذان( ججمذق مجمىـ

ملااييع الجزعات  وماً أهام(. ...بلذ  وذالأجىع واالإصذغوفاث الدشذغُلُت الىفلذاث ؤؾذفاع البُذق،  ؤو الفىاثض، الؤًغاصاث،

 االإسهصيت االإلاييع الخاليت:

 الحظابي: ىطط(خ)أو االإ الىطط( 1)

ت مً كُم االإخغير  الحؿاب ( االإخىؾغ)ؤو  الحؿاب  الىؾغًمثل       اللُمت الىؾعى التي جخجمق ـىضَا مجمىـ

م ملاعهت  .االإالي ً ظغٍ لهظا مساظغة مالُت  الحؿاب  للُم االإخغير االإالي لفضة ؤـىام ًمىً جدضًض وجىص الىؾغوـ

 :مً خلاٌ االإعادلت الخاليتالحظابي الىطط ويدظب مً ـضمه. االإخغير االإالي 

 االإخغحر االإاليعدد كيم ÷  االإخغحر االإاليالحظابي= مجمىع كيم الىطط 

  (:9مثاٌ )

اٌ الؿفىصي(، هما ًلى   :بطا واهذ ؤجىع زمـ مىؼفين في بخضي الشغواث )بالغٍ

2500 ،2800 ،3200 ،4500، 7500 

 .الحظابي لأحىز االإىظفحن في الشسهتالىطط االإطلىب: خظاب 

 الحااااال

 أحىز االإىظفحنعدد كيم ÷  أحىز االإىظفحن= مجمىع كيم     الحظابيالىطط 

                                   = (2500 ،2800 ،3200 ،4500، 7500 ÷ )5  

اٌ 3340=  5÷                             16700                     =                                             عٍ

 ( الىطيط:2)

ت مً     ً  االإخغير االإالي َى اللُمت التي جخى  كُم الىؾُغ لمأمىـ ت بفض جغجُمها جصاـض ُ   اؾغ المأمىـ (، ؤي ا)ؤو جىاػل

ت  لفضص  ان ـضص اللُم الأصغغ منها مؿاوٍ  ى االإخغير االإالي بدُن ًي كُمؤن الىؾُغ َى اللُمت التي جلؿم مجمىـ

م ملاعهت الىؾُغ للُم االإخغير االإالي لفضة ؤـىام ًمىً جدضًض وجىص مساظغة مالُت  .اللُم الأهبر منها ً ظغٍ وـ

 مً ـضمه.لهظا االإخغير االإالي 

  (:12مثاٌ )

 : الغ بالسياٌ(الظعىديت )االإب في إخدي الشسواث لأطعاز بيع أخد االإىخجاثاالإطلىب: جدديد الىطيط 

(52 ،22 ،62 ،33 ،42 ،55 ،28 ،58 ،46) 

 الحااااال

( ـلى الىدى الآح اللُمختى ًخم جدضًض الىؾُغ لهظٍ 
 
 )مثلا

 
 :، فةهىا هلىم بنرجِب البُاهاث جصاـضًا

22 ،28 ،33 ،40 ،46 ،50 ،55 ،58 ،62 

 ( ؤي فغصي، 9) اللُموظاالإا ؤن ـضص 

اٌ 46  =ىؾغفةن الىؾُغ َى اللُمت التي في ال  عٍ
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  (:11مثاٌ )

 : غواث الؿفىصًتؤخض االإىخجاث في بخضي الش جيلفت اهخا فُما ًلى 

اٌ( 70، 80، 90، 65، 98، 72، 67، 60، 81، 93)  عٍ

 .لخياليف الاهخاجاالإطلىب: جدديد الىطيط 

 الحااااال

 )مالخيالُفختى ًخم جدضًض الىؾُغ لهظٍ 
 
( ـلى الىدى الآح ، فةهىا هلىم بنرجِب البُاهاث جصاـضًا

 
 :ثلا

60 ،65 ،67 ،70 ،72 ،80 ،81 ،90 ،93، 98  

 :( ؤي ػوجي، فةن الىؾُغ َى مخىؾغ اللُمت الخامؿت والؿاصؾت10) اللُموظاالإا ؤن ـضص 

اٌ 76= 2( ÷ 80+  72الىؾُغ= )  عٍ

 ( االإىىاٌ:3)

ت مً      ا، ؤي اللُمت الأهثر جىغاع   غع ؤهثر مًـلى ؤهه اللُمت التي جخى كُم االإخغير االإاليٌفغف االإىىاٌ لمأمىـ  ا يرَ

 ـ  لت مبا غة بإن هدضص ااؤو  ُى مىً جدضًض االإىىاٌ بعغٍ ا.. وٍ ت  للُمت التي جخىغع ؤهثر مً  يرَ وكض ًيىن لمأمىـ

  كُم االإخغير االإاليمً 
 
تفلغ، او كض ًيىن  اواخض   مىىالا ت ؤهثر مً مىىاٌ، ؤو كض لا ًيىن  اللُم لمأمىـ لمأمىـ

 ؤي مىىاٌ. اللُم

  (:12مثاٌ )

اثبطا جىافغث لضًً  للُم بفض االإخغيراث االإالُت في بخضي الشغواث الؿفىصًت )االإبالغ  الخالُت الثلار مجمىـ

اٌ(  :بالألف عٍ

ت الأولى: ) -    (.9، 8، 7، 6، 4، 6، 2، 6، 5المأمىـ

ت  -    (.9، 8، 7، 5، 4، 3، 2، 3، 5: )الثاهُتالمأمىـ

ت  -     (.10، 7، 1، 2، 5، 9، 8، 3، 4: )ثتالثالالمأمىـ

 .االإطلىب: خظاب االإىىاٌ ليل مجمىعت

 الحااال

ت الأولى: االإىىاٌ َى اللُمت ) - ا )خُن جىغعث زلار مغاث(.6المأمىـ  ( ؤجها الأهثر جىغاع 

ت  -  )خُن جىغع ول منهما مغجا5(، )3: االإىىاٌ َما اللُمخين )الثاهُتالمأمىـ
 
 (.ن( لأجهما الأهثر جىغاعا

ت  - ت مً الثالثتالمأمىـ  مىىاٌ، خُن لا ًىجض ؤي عكم مىغع. اللُم ؤي: لا ًىجض لهظٍ المأمىـ

 :ملاييع الدشدذ 

حؿذذذذخسضم ملذذذذاًِـ الدشذذذذدذ للُذذذذاؽ صعجذذذذت ججذذذذاوـ )جلذذذذاعب( ؤو حشذذذذدذ )جباـذذذذض( كذذذذُم االإخغيذذذذر االإذذذذالي ـذذذذً بفضذذذذها      

 ملاييع الدشدذ االإلاييع الخاليت: ومً أهمالبفض. 

 :ياالإد( 1) 

وبذذذين ؤصوذذذى كُمذذذت مدخملذذذت لذذذه، فاالإذذذضي َذذذى  فذذذغف االإذذذضي ـلذذذى ؤهذذذه الفذذذغق بذذذين ؤـلذذذى كُمذذذت مدخملذذذت للمخغيذذذر االإذذذاليٌ      

 .ذ، والفىـ صحُاالإالُت ما غ وؿبي للخعغ، خُن ؤن اعجفاؿ االإضي ٌشير بلى اعجفاؿ وؿبت المخاظغ

 أدوى كيمت –االإدي = أعلى كيمت 
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فذىص االإىعذذم زلذذف اؾذخسضام االإذذ      بلذذى خلُلذت ؤن اهدشذذاع كذذُم االإخغيذر االإذذالي ـلذذى هعذذاق  المخذاظغ االإالُذذتضي للُذذاؽ وَ

ذذذذض مذذذذً الاخخمذذذذالاث ؤي لذذذذه واؾذذذذق ) ذذذذض  ،لذذذذُم االإخغيذذذذر فذذذذي االإؿذذذذخلبللخالذذذذت ـذذذذضم الخإهذذذذض مذذذذً مذذذذضي ؤهبذذذذر( جؼٍ وبالخذذذذالي جؼٍ

 االإالُت. المخاظغة

ؤهذه ًخذإزغ بذاللُم الشذاطة بشذيل وايذ ، خُذن  تاالإالُذ ومً ؤَم الفُىب التي ٌفاو  منها االإضي هملُاؽ للمسذاظغة     

خجاَل  ؤهه ٌفخمض ـلى ؤـلى كُمت وؤصوى كُمت فلغ ، وبالخالي لى خضر ؤن اهسفضذذ كُمذت كُم وؾعُت ؤزغي  ؤيوٍ

، ؤو ؤجهذذا اعجففذذذ لؿذذبب اؾذذخ ىاج  فذذي ؾذذىت مفُىذذت، خُنهذذا ؾذذخيىن افذذي بخذذضي الؿذذىىاث بشذذيلد هبيذذر جذذض   االإخغيذذر االإذذالي

 فذذي بفذذض الأخُذذان ـذذً مالُذذت ة لذذخفىـ مسذذاظغة كُمذذت االإذذضي هبيذذر 
 
ذذظا اليذذ يء كذذض ًيذذىن بفُذذضا ؤهبذذر للمخغيذذر االإذذالي، وَ

مىذذذً جىضذذذُذ طلذذذً مذذذً زذذذلاٌ الشذذذيل الخذذذاليالحلُلذذذت الذذذظي ًىيذذذ  ؤن اهدشذذذاع االإذذذضي ـلذذذى هعذذذاق ؤهبذذذر ٌشذذذير بلذذذى ) . وٍ

 (:االإالُت اعجفاؿ المخاظغة

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  (:13مثاٌ )

ينحؿ ى  غهت االإىخجاث الؼعاـُ ين اؾذدثماعٍ . وفُمذا ًلذي بُاهذاث )ؤ، ب( ت لازخُاع مشغوؿ اؾذدثماعي مذً بذين مشذغوـ

ين  :ـً الفىاثض االإخىكفت لهظًً االإشغوـ

 

 

 

 

 

 
 

 .باطخخدام االإدي، وجدديد أ  االإشسوعحن أفظل )أ، ب( االإشس وعحن مً ىلا ل المخاطس االإاليتجلييم  :االإطلىب

 الحل

 مخىكع عائدأدوى  – مخىكع ئدعا= أعلى          للمشسوع االإدي

 %10%=10 -%20=     (ؤ)االإضي للمشغوؿ 

 %2%=14 -%16=  (ب)االإضي للمشغوؿ 
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ين ًدللذذذان هفذذذذـ الفاثذذذض  ٌفخبذذذر الأكذذذذل مسذذذاظغة لأن االإذذذضي لفىاثذذذذضٍ )ب(، وبمذذذذا ؤن االإشذذذغوؿ االإخىكذذذق بمذذذا ؤن االإشذذذغوـ

ذذذى ؤكذذذل مذذذً مذذذضي2 بلذذذغ االإخىكفذذت االإشذذذغوؿ  بذذذظلً فذذذةن، ف%10الذذذظي بلذذذغ  )ؤ( لمشذذذغوؿل الفىاثذذذض االإخىكفذذذت % فلذذذغ، وَ

مالُذذذت  بمسذذذاظغة للمشذذذغوؿ )ؤ( ولىذذذً  االإخىؾذذذغ لأهذذذه ٌفعذذذ  هفذذذـ الفاثذذذض للاؾذذذدثماع فُذذذهللشذذذغهت  ٌفخبذذذر ؤفضذذذل )ب(

 ؤكل.

 ( الاهدساف االإعياز :2)

 ـ ٌفخبر الاهدغاف االإفُاعي ؤخ      فللت باالإخغيراث ا للُاؽ المخاظغة االإخواؾخسضام   اض ؤهثر االإلاًِـ الؤخصاثُت  ُى

فخبر الاهدغاف االإفُاعي ؤخض ملاًِـ الدشدذ التي جلِـ حشدذ  وابخفاصَا ـً وؾعها  كُم االإخغير االإالياالإالُت. وَ

 عي ـلى ؤهه اهدغاف اللُم ـً وؾعها الحؿاب . حؿاب ، خُن ٌفغف الاهدغاف االإفُاال

سخلف الاهدغاف االإفُاعي ـً االإضي في ؤن االإضي       فهى بشيل ـام االإالُت كُاؽ ووصف المخاظغة  ٌفمل ـلىوٍ

االإالُت ، ؤما الاهدغاف االإفُاعي فُفخبر ؤصاة كاصعة ـلى كُاؽ المخاظغة للمخغير االإاليٌفخمض ـلى ؤـلى وؤصوى كُمت 

 .ىؾغ الحؿاب  لهخىٌ الاالإالي مضي حشدذ كُمت االإخغير  كُاؽبشيل صكُم مً زلاٌ اـخماصٍ ـلى 

 اعجفاؿاالإفُاعي ًلِـ مضي حشدذ كُم االإخغير االإالي واهدغافها ـً الىؾغ الحؿاب ، فةن  وبما ؤن الاهدغاف     

مىً جىضُذ طلً مً زلاٌ الشيل الخالي االإالُت. مؿخىي المخاظغة اعجفاؿكُمت الاهدغاف االإفُاعي حف ي   :وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مً خلاٌ االإعادلت الخاليتالاهدساف االإعياز  للمخغحر االإالي ويدظب    
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  (:14مثاٌ )

شاب العبُت، وكض  ى ـباعة ـً مفمل لصىاـت اـلأ ت  غاء مشغوؿ اؾدثماعي كاثم وَ جىىي الشغهت الفغبُت للأصوٍ

ت للمشغوؿ زلاٌ الفشغ ؾىىاث االإاضُت هما ًلي مفضلاث الفىاثض ـلى الاؾدثماعواهذ   :الؿىىٍ

 على الاطدثماز عدٌ العائدم الظىىاث

2013 18.18% 

2014 -4.17% 

2015 13.64% 

2016 17.39% 

2017 16% 

2018 -14.81% 

2019 23.81% 

2020 16.67% 

2021 0% 

2022 12.5% 

 االإطلىب:

 للمشسوع. عدلث العىائد على الاطدثماز الإالاهدساف االإعيا ز   خظاب (1)

%، فهل جلىم  12العسبيت للأدويت  االإلبىلت مً كبل الشسهتاالإاليت لمخاطسة يظبت اإذا وان الحد الأعلى ل (2)

 .؟االإشسوع أم ل بشساءالشسهت 

 الحل

 مفاصلت الاهدغاف االإفُاعي الخالُت:الاهدغاف االإفُاعي لا بض ؤن هلىم بدؿاب ميىهاث  خؿابختى هخمىً مً ( 1)

 

 

 

 :وطلً هما ًلي

مىؿ كُم االإخغير االإالي )مفضلاث مج = مفضلاث الفىاثض ـلى الاؾدثماع() الىؾغ الحؿاب  للُم االإخغير االإالي -

 = 10  ÷ %99.21 =  مفضلاث الفىاثض ـلى الاؾدثماع( )ـضص كُم  ـضص كُم االإخغير االإالي÷ الفىاثض ـلى الاؾدثماع( 

9.92%. 

)مفضلاث الفىاثض بدُن ًخم فُه خؿاب كُمت االإخغير االإالي االإفعى باالإثاٌ، هلىم بةضافت ـمىص جضًض للأضوٌ  -

 .%9.92 البالغ مىه الىؾغ الحؿاب ا معغوخ  اع( ـلى الاؾدثم

 .الؿابمالأضًض الفمىص كُم هضُف ـمىص آزغ للأضوٌ لىدؿب مً زلاله مغبق  -
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 :وبفض ـمل الخعىاث الؿابلت ًخيىن لضًىا الأضوٌ الخالي

 (4) ( 3) (2) (1) الظىىاث

 كيمت االإخغحر االإالي

 (على الاطدثماز عدٌ العائدم)
 2((2) –( 1)) (2) –( 1) الىطط الحظابي

2013 18.18% 9.92% 8.26% 0.68% 

2014 -4.17% 9.92% -14.09% 1.99% 

2015 13.64% 9.92% 3.72% 0.14% 

2016 17.39% 9.92% 7.47% 0.56% 

2017 16% 9.92% 6.08% 0.37% 

2018 -14.81% 9.92% -24.73% 6.12% 

2019 23.81% 9.92% 13.89% 1.93% 

2020 16.67% 9.92% 6.75% 0.46% 

2021 0% 9.92% -9.92% 0.98% 

2022 12.5% 9.92% 2.58% 0.07% 

 %13.28 المجمىع

 

 

 

 

 

 

 

% )وهذذي مذذا جمثذذل وؿذذبت المخذذاظغة 12.15=  الإفذذضلاث الفىاثذذض ـلذذى الاؾذذدثماع للمشذذغوؿكُمذذت الاهدذذغاف االإفُذذاعي بطن، 

 االإالُت للمشغوؿ(.

 مً وؿبت ؤـلى% 12.15 جبلغالإفضلاث الفىاثض ـلى الاؾدثماع للمشغوؿ كُمت الاهدغاف االإفُاعي ظاالإا ؤن  (2)

ت االإالُت لمخاظغة ا ضم  غائٍ فلى الشغهت عفض االإشغوؿف%،  12االإلبىلت مً كبل الشغهت الفغبُت للأصوٍ  وـ

 .مً الشغهت االإلبىلتاالإالُت ؤـلى مً المخاظغة  االإالُت لأن مساظغجه
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 :معامل الاخخلاف( 3)

التي جلاؽ بىاؾعت الاهدغاف االإفُاعي، وبين الىؾغ  االإالُت للمخغير االإالي ملُاؽ ًغبغ بين وؿبت المخاظغة َى     

، وولما للُم االإخغير االإاليالحؿاب   الىؾغاالإخغير االإالي، خُن ًخم كؿمت الاهدغاف االإفُاعي ـلى  للُمالحؿاب  

مً معامل الاخخلاف ويدظب  .االإالُت للمخغير االإالي المخاظغةػاصث وؿبت مفامل الازخلاف، ولما ػاصث ما غاث 

 :خلاٌ االإعادلت الخاليت

 الىطط الحظابي÷  الاهدساف االإعياز  = معامل الاخخلاف 

  (:15مثاٌ )

االإفلىماث الخالُت  جىافغثوكض  .جىاجه بخضي الشغواث صفىبت في ازخُاع اؾدثماع واخض مً بين زلازت اؾدثماعاث

  :لازتخىٌ الاؾدثماعاث الث

 

 

 
 

 وجدديد البديل الأفظل ،جدليل الاطدثمازاث الثلازت اطخخدام أطلىب معامل الاخخلاف في :االإطلىب

 للشسهت.

 الحل

 الىطط الحظابي÷  الاهدساف االإعياز  = معامل الاخخلاف 

 %46.5 = %10 ÷ %4.65مفامل الازخلاف للاؾدثماع ؤ =  -

 %54.0 = %12 ÷ %6.48مفامل الازخلاف للاؾدثماع ب =  -

 %62.5 = %14 ÷ %8.75مفامل الازخلاف للاؾدثماع   =  -

مً بين مالُت ومً زلاٌ مفامل الازخلاف ًمىىىا ملاخؽت ؤن الاؾدثماع الأوٌ )ؤ( ًدلم ؤصوى وؿبت مساظغة 

ع )ؤ( وبالخالي فةن الاؾدثما مالُت،  ) ( ؤـلى وؿبت مساظغة الثالنالاؾدثماعاث الثلازت، بِىما ًدلم الاؾدثماع 

 ٌفخبر الاؾدثماع الأفضل للشغهت.

  

  

 

 

 

 

 

 
 
 



 " االإاليإدازة المخاطس االإاليت وجدليل الأداء امج الخدزيبي: "البره 
 

  
 47 47 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السابعتالىخدة الخدزيبيت 

 للمؤطظت االإالي (الخعثر)أو  الفشل هماذج الخيبؤ بمخاطس
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ف ، فةخض االإاليالفشل جىاولذ  التيالىثير مً الضعاؾاث والىخاباث  المحاؾبي الفىغي النرار  ي بالخفغٍ

ؿخدم ـلى ؾضاص النزاماتها االإخضاولت ـىضما ٌ االإاؾؿتَى :  ـضم ملضعة  االإاليالضعاؾاث ؤ اعث بلى ؤن الفشل 

ض حؿضًضَا  االإاؾؿتجيىن فيها  التيَى :  الفملُت  االإالي ، بِىما ؤ اعث صعاؾت ؤزغي بلى ؤن مصعل  الفشل مىـ

ى  فيكض بضؤث بالؿير  ل الظي ًيخهى بدضر وَ م العىٍ ، وطَبذ صعاؾت ؤزغي بلى ؤن الفشل  االإاليالفؿغ العغٍ

فاث الأعباح للمؿاَمينـ االإاؾؿتجىكف َى :   االإالي خين اؾخسضمذ بفض الىخاباث مصعل   في . ً صفق جىػَ

ـملُت جيخج ـً جفاـل الفضًض مً الأؾباب ؤ اعث بلى ؤهه :   والتي االإاليهبضًل ـً مصعل  الفشل  االإاليالخفثر 

 امل ـبر والفى 
 

لت وصىلا بلى خالت ـضم اللضعة ـلى ؾضاص الالنزاماث والحصىٌ ـلى النزاماث  مغاخل ػمىُت ظىٍ

  .والدشغُلي والىلضي االإاليجضًضة وفلضان الخىاػن 

ف الؿابلت ؤجها كض اجخمفذ جمُفها ـلى خلُلت واخضة وهى ؤن       ت الخفاعٍ ىظا، ًخع  مً مجمىـ  االإاؾؿتوَ

 وكتها المحضص. فيـضم ملضعتها ـلى ؾضاص النزاماتها االإخضاولت  خالت في ماليحفاوى مً ـؿغ 

، االإاليبالىجاح ؤو الفشل  الخيباالفضًض مً الىماط  االإؿخسضمت لأ غال  المحاؾبي الفىغي وكض جىاوٌ النرار       

ن حفعى ؤوػان بدُ االإالُت حفخمض ـلى مجمىـت مً االإخغيراث والتيوؤ لب َظٍ الىماط  بىِذ ـلى مفاصلت الاعجباط 

ظٍ االإخغيراثمالي وؿبُت مفُىت ليل مخغير جسخلف مً همىط  بلى آزغ بالإضافت بلى ازخلاف الأوػان  االإالُت . وَ

االيؿبُت  غجق طلً بلى ازخلاف الؽغوف الاكخصاصًت مً ؤًض  فةن الىمىط  الظي  وبالخالي، ماؾؿت بلى ؤزغي ، وٍ

ظٍ مً ضمً االإأزظ ماؾؿت ؤزغي ن ًىعبم ـلى مفُىت لِـ بالضغوعة ًصل  بإ ماؾؿتًىعبم ـلى   التي، وَ

 . االإاليجازظ ـلي هماط  الخيبا بالفشل 

ت مسخاعة مً اليؿب االإالُت هملُاؽ للأصاء بالإضافت بلى طلً      آن  في، فةن َظٍ الىماط  ميىهت مً مجمىـ

ظا واخض ف، وَ  . همىط  واخض فيالُت الىثير مً اليؿب االإ ض مً اًجابُاث َظٍ الىماط  لأجها جسخصغٌ 

ا االإالي، ًجب ـلى المحلل ولظلً      اـىض جعبُم َظٍ الىماط  ان ًيىن خظع  الأزظ بالىمىط   ، وؤن ًداوٌ جاَض 

 . للماؾؿت االإلاثم

 الفلمُت والفملُت. االإالياالإلام الأوٌ ـلى زبرة المحلل  في، فةن الخفامل مق َظٍ الىماط  ٌفخمض وجضًغ بالإ اعة     

حفخبر مجاٌ اَخمام الىثيرون  والتي ،االإالُت االإاؾؿتمفغفت ملضعة  مجاٌ فيهظلً، ٌؿخفاص مً َظٍ الىماط       

، فليى حفغف َظٍ البىىن ملضعة للماؾؿاث المخخلفتومنها البىىن ـلى ؾبُل االإثاٌ ـىض مىدها اللغول 

ا بفض هماط  الخيبا بالفشل  بةجغاءا اللُام منه ،جغاءاثبجلىم بفضة  فهي، االإاؾؿت االإالُت االإؼمق بـعائها كغض 

 . االإالي

بلُت ؤو لصواث الغكابت الؤوإخض  الغكاب المأاٌ  في، ًمىً الاؾخفاصة مً َظٍ الىماط  بلى جاهب ما ؾبم     

فى  اهدغاف ؤيكبل خضور  للماؾؿت االإاليوجصحُذ االإىكف  للماؾؿتمفغفت الحالت االإالُت  ؤيالىكاثُت، 

 . لُتمخغيراتها االإا

        ، للمؤطظت االإاليو الفشل أغساض الخيبؤ بالىجاح ، فئن مً أهم الىماذج االإظخخدمت لأ وبصىزة عامت     

 :الخاليعلى الىدى  هي
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 :
ً

 :لخيبؤ بالىجاح أو الفشل االإالي للمؤطظتل Althman Modelهمىذج الخمان أول

 : اليتعلى االإعادلت السئيظيت الخ للمؤطظت االإاليالخيبؤ بالىجاح أو الفشل  فييعخمد هر  الىمىذج      

 
- Z     للماؾؿت االإالي= كُمت ما غ الفشل. 

ٌ  بجمالي÷ عؤؽ االإاٌ الفامل = )3ؽ -  (.الأصى

ٌ  بجمالي÷  االإبلاٍ )الخؿاثغ( الأعباح= )4ؽ -  (.الأصى

بت = )5ؽ - ٌ  بجمالي÷ صافى الأعباح )الخؿاثغ( كبل الضغٍ  (.الأصى

 (.الالنزاماث بجمالي÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )6ؽ -

ٌ  بجمالي÷  = )االإبُفاث7ؽ -  (.الأصى

 للمؤطظت االإالييخم خظاب كيمت مؤشس الفشل  أن وبعد ،وفى طىء هخائج االإعادلت السئيظيت الظابلت     

(Z) مً الحالث الثلازت الخاليت بأ ، يخم ملازهت الىخائج: 

o الحالت الأولى: ( ؤن كُمتZ ًؤهبر م )حخمل َظٍ الحالت مً  ير الم فف ، وحظمى باالإىطلت الخظساء، 5

ب، االإاليللفشل  االإاؾؿتؤن جخفغل   ماؾؿت ؤيخالت ؤمان وامل ) فيبل وحفخبر  في االإؿخلبل اللغٍ

ا هاجحت  ُ  (.مال

o اهيتالحالت الث( ؤن كُمت :Z ًؤكل م )َظٍ الحالت مً المحخمل  فف  ،وحظمى باالإىطلت الحمساء، :,3

ا  ب،االإالي للفشل االإاؾؿت ؤن جخفغل جض   ماؾؿت ؤيخالت فشل وامل ) فيوحفخبر بل  في االإؿخلبل اللغٍ

ا فا لت  ُ  (. مال

o الحالت الثالثت: ( ؤن كُمتZ جلق ما بين )َظٍ الحالت مً  فف ، وحظمى باالإىطلت السماديت، 5و  :,3

 مً الحالخين الخالُخين : ؤيالمحخمل فيها خضور 

 .4,7وختى  :,3 الخاليوجلق بين الىعاق  االإالياالإُل للفشل  -3

 .5وختى  4,7ؤهثر مً  الخاليوجلق بين الىعاق  الإاليااالإُل للىجاح  -4

ىظا وجخدضص ـىضما ًبلغ كُمت ما غ  ،الحالت الثالثت فيجخمثل  للماؾؿتهلعت الأمان بضاًت ن ا، ًخع  لىا وَ

وبفضَا جنزاًض فغ   للماؾؿت، االإالين كبل َظٍ اللُمت جنزاًض فغ  الفشل ؤ، خُن 4,7( Z) االإاليالفشل 

 .للماؾؿت االإاليالىجاح 

 

 

 

 

 

 

Z 5+ س 4+ س 3+ س 2+ س 1= س 
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 (:  1مثاااٌ )

                ـً الؿىىاث االإالُت االإىتهُت في خضي الشغواث الؿفىصًتلإ الخالُت اللىاثم االإالُت االإلاعهت  جىافغث لضًً

اٌ الؿفىصي( :4243 4243 4242صٌؿمبر  53  )االإبالغ بالغٍ

 كائمت االإسهص االإالي االإلازهت

 2222 2221 2222 انبيااااااااااااااااااااااااااااااا

    :الأصىٌ طىيلت الأحل
 32.414.442 55.588.843 317.419.874 الأصىٌ الثابخت )بالصافي(
اث جدذ الخىفُظ  5.523.290 5.695.968 17.351.232 مشغوـ

 37.937.732 61.284.811 334.771.126 الأصىٌ طىيلت الأحل إحمالي
    :الأصىٌ االإخداولت

 8.375.038 15.198.858 16.258.286 المخؼون 
 996.508 1.756.452 9.776.862 االإضًىىن 

 1.362.331 23.885.942 82.643 ؤوعاق اللبض
 14.890.491 5.716.722 20.613.085 الىلضًت بالصىضوق ولضي البىىن

 20.400 20.400 20.400 كصيرة الأجلاؾدثماعاث 
 25.644.669 46.623.374 46.751.276 الأصىٌ االإخداولت إحمالي

 ٌ  63.582.421 127.928.185 381.522.382 إحمالي الأصى

    :الالتزاماث االإخداولت
 2.303.605 17.021.454 20.160.711 ؤوعاق صفق
 27500455 31047720 8308329 صاثىىن 

 29.824.262 48.269.174 28.469.242 الالتزاماث االإخداولت إحمالي
    :الالتزاماث طىيلت الأحل

 28574155 34986061 91397089 غولك
 58.378.215 83.255.235 119.566.129 الالتزاماثإحمالي 

    االإلىيتخلىق 
 13990795 13990795 232625837 عؤؽ االإاٌ االإصضع واالإضفىؿ باليامل

 8.939.935 8.939.935 -- الىؽام الاخخُاظ  
 986.844 986.844 -- غؤؾماليالخخُاظ  الا 

 (18.713.388) 935.375 29.030.417 بلاٍماثغ( ؤعباح )زؿ
 5.224.186 (962.811) 261.656.254 االإلىيتخلىق  إحمالي

 63.582.421 127.928.185 381.522.382 الالتزاماث وخلىق االإلىيتإحمالي 

 

 

 

 

 

 

 



 " االإاليإدازة المخاطس االإاليت وجدليل الأداء امج الخدزيبي: "البره 
 

  
 51 51 

 كائمت الدخل االإلازهت

 2222 2221 2222 بياااااااااااااااااااااااااااااااان

 37.547.412 68.555.800 125.750.333 االإبُفاث               

 51.180.585 59.267.930 88.217.668 جيلفت االإبُفاث: يخصم

 (13.633.173) 9.287.872 37.532.665 مجمل السبذ )الخظازة(

    :يخصم

مىمُت ت وـ  6.107.888 5.184.897 7.139.652 مصغوفاث بصاعٍ

 293.812 425.357 861.546 َلاواث ؤصىٌ زابختا

لُت  2.576.501 2.799.938  -- مصغوفاث جمىٍ

 8.978.221 8.412.192 8.221.198 مجمىع االإصسوفاث والأعباء الؤدازيت

    :يظاف

 4.235.384 408.279 1.371.608 فىاثض صاثىت 

 (18.352.964) 1.285.957 32.923.129 صافي أزباح )خظائس( اليشاط

 (180.609) -- (1.536.340) ؤعباح )زؿاثغ( عؤؾمالُت

 (18.533.573) 1.285.957 29.366.769 صافي أزباح )خظائس( كبل الظسيبت

بت الضزل   179.815 350.582 336.352 ضغٍ

 (18.713.388) 935.375 29.232.417 صافي أزباح )خظائس( العام

 على الىخائج. مع الخعليم ،للشسهت االإاليهمىذج الخمان للخيبؤ بالفشل  االإطلاااىب: اطخخدام

 الحاااال

 0100 0100 0101 االإاليت اليظب أو االإؤشساث

( بجمالي÷ = )عؤؽ االإاٌ الفامل 1ؽ  6160 (610) (610) الأصىٌ

( بجمالي÷  االإبلاٍ )الخؿاثغ( = ) الأعباح2ؽ  (6160) (6100) (6100) الأصىٌ

بت 3ؽ ( بجمالي÷ = )صافى الأعباح )الخؿاثغ( كبل الضغٍ  6160 6160 (6100) الأصىٌ

 0100 (61666) 6100 الالنزاماث( بجمالي÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )4ؽ

( بجمالي÷ = )االإبُفاث 5ؽ  6100 6100 6106 الأصىٌ

Z  0200 1200 1200 (للشسهت االإالي)كيمت مؤشس الفشل 
 

 :الخعليم على الىخائج 

ما  2,463بلغ  4243وفى ـام  :2,4بلغ  4242ـام  فيللشغهت ( Z) االإاليهلاخؾ ؤن كُمت ما غ الفشل       وَ

 4,77بلغ االإا غ  4244ـام  في، ؤما وامل ماليخالت فشل  ؤي :,3ًلفان ضمً هعاق الحالت الثاهُت ؤكل مً 

ى ًلق ضمً هعاق الحالت الثالثت   .االإالياالإُل للىجاح  ؤيوَ
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 :لخيبؤ بالىجاح أو الفشل االإالي للمؤطظتل  Kida Modelهمىذج هيدازاهيًا: 

 :للمؤطظت على االإعادلت السئيظيت الخاليت االإاليبالىجاح أو الفشل  الخيبؤ  فييعخمد هر  الىمىذج      

 
 

 

- Z     للماؾؿت االإالي= كُمت ما غ الفشل. 

ٌ  بجمالي÷ صافى الغبذ الفام = )3ؽ -  (.الأصى

 (.الالنزاماث بجمالي÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )4ؽ -

 (.الالنزاماث االإخضاولت÷ المخؼون(  –= ))الأصىٌ االإخضاولت 5ؽ -

(. بجمالي÷ االإبُفاث )= 6ؽ -  الأصىٌ

(. بجمالي÷ لىلضًت بالصىضوق ولضي البىىن = ) 7ؽ -  الأصىٌ

ا لهظٍ الىمىط       فهظا ٌف ى ؤن  مىحبت اهديجاه( بطا واهذ Z) للماؾؿت االإالي، فةن كُمت ما غ الفشل وظبل 

ا وبفُضة ـً مساظغ الفشل ؤو الافلاؽ االإالي هاجحت االإاؾؿت  ُ فهظا ٌف ى ان  طالبت هديجاها، اما بطا واهذ مال

ب و  في االإاليمغجحت للفشل  االإاؾؿت  .االإالي الافلاؽ الفشل ؤو ـغضت لمخاظغاالإؿخلبل اللغٍ
 

  (:2مثاااٌ )

خضي الشغواث الؿفىصًت ـً الؿىىاث االإالُت لإ  72صفدت ( 3في االإثاٌ )بالغجىؿ بلي اللىاثم االإالُت االإلاعهت 

 .4243 4243 4242صٌؿمبر  53االإىتهُت في 

 مع الخعليم على الىخائج. ،للشسهت االإاليهمىذج هيدا للخيبؤ بالفشل  االإطلاااىب: اطخخدام

 الحاااال

 0100 0100 0101 االإاليت اليظب أو االإؤشساث

ٌ  بجمالي÷ صافى الغبذ الفام = )1ؽ  6160 61666 (6106) (الأصى

 0100 (61666) 6100 (الالنزاماث بجمالي÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )2ؽ

 0160 6100 6100 (الالنزاماث االإخضاولت÷ المخؼون(  –الأصىٌ االإخضاولت )= )3ؽ

( بجمالي÷ = )االإبُفاث 4ؽ  6100 6100 6106 الأصىٌ

( بجمالي÷ الىلضًت بالصىضوق ولضي البىىن = )5ؽ  6160 6160 6100 الأصىٌ

Z  5,93+ 3,55+ 3,49+ (االإالي للشسهت) كيمت مؤشس الفشل 

  الىخائج:الخعليم على 

ىام  في للشغهت (Z) االإاليهلاخؾ ؤن كُمت ما غ الفشل   ،كُمت مىجبت 4244، 4243، 4242جمُق اـلأ

ا وبفُضة ـً مساظغ الفشل ؤو الافلاؽ االإالي هاجحت الشغهتمما ٌف ى ؤن َظٍ   ُ  .مال

 

 
 

Z 5+ س 4+ س 3+ س 2+ س 1= س 
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ا
ً
 :لخيبؤ بالىجاح أو الفشل االإالي للمؤطظتل  Sherrod Model: همىذج شحرودزالث

 على االإعادلت السئيظيت الخاليت : للمؤطظت االإاليل الخيبؤ بالىجاح أو الفش فييعخمد هر  الىمىذج 

 

 

- Z     للماؾؿت االإالي= كُمت ما غ الفشل. 

ٌ  بجمالي÷ عؤؽ االإاٌ الفامل = )3ؽ -  (.الأصى

ٌ  بجمالي÷  المخؼون( –االإخضاولت الأصىٌ )= )4ؽ -  (.الأصى

(. بجمالي÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )5ؽ -  الأصىٌ

ٌ  بجمالي÷ لضغاثب صافى الغبذ كبل الفىاثض وا= )6ؽ -  (.الأصى

 الالنزاماث(. بجمالي÷ الأصىٌ  بجمالي= )7ؽ -

 (.الأصىٌ الثابخت÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )8ؽ -

ا     
ً
لعدة خالث  (Z) للمؤطظت االإاليخظب كيمت مؤشس الفشل  االإؤطظاث، جصىف لهرا الىمىذج وطبل

 :، هما يلىمً دزحاث المخاطسة االإاليت
 

 االإاليت دزحت المخاطسة (Z) للمؤطظت الياالإكيمت مؤشس الفشل 

ا فإهثر 47  كلُلت جض 

 كلُلت 42وختى  47ؤكل مً 

 مخىؾعت 7وختى  42ؤكل مً 

 ـالُت (7وختى ) 7ؤكل مً 

ا (7ؤكل مً )  ـالُت جض 
 

  (:3مثاااٌ )

االإالُت  خضي الشغواث الؿفىصًت ـً الؿىىاثلإ  72صفدت ( 3في االإثاٌ )بالغجىؿ بلي اللىاثم االإالُت االإلاعهت 

  .4243 4243 4242صٌؿمبر  53االإىتهُت في 

 مع الخعليم على الىخائج. ،للشسهت االإالياطخخدام همىذج شحرود للخيبؤ بالفشل  االإطلاااىب:

 الحاااال

 

 

 

 

 

 

Z 6+ س 5+ س 4+ س 3+ س 2+ س 1= س 
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 0100 0100 0101 االإاليت اليظب أو االإؤشساث

ٌ  بجمالي÷ عؤؽ االإاٌ الفامل = )3ؽ  6160 (6160) (6160) (الأصى

ٌ  بجمالي÷ المخؼون(  –الأصىٌ االإخضاولت ))= 4ؽ  6160 0100 6100 (الأصى

( بجمالي÷ خلىق االإلىُت  بجمالي= )5ؽ  6106 (61666) 6160 الأصىٌ

( بجمالي÷ = )صافى الغبذ كبل الفىاثض والضغاثب 6ؽ  6160 6160 (6100) الأصىٌ

 0100 6166 0 الالنزاماث( بجمالي÷ الأصىٌ  بجمالي= )7ؽ

 0100 010 6100 (ىٌ الثابختالأص÷ خلىق االإلىُت  ليبجما= )8ؽ

Z  6,59 4,8 4,4 (للشسهت االإالي) كيمت مؤشس الفشل 
 

 :الخعليم على الىخائج 

ىام  في( Z) للشغهت االإاليهلاخؾ ؤن كُمت ما غ الفشل  جلق ما بين  4244، 4243، 4242جمُق اـلأ

ى ما ًضٌ ـلى صعجت7وختى ) 7) ؤكل مً االإؿخىي  في  ماليبدالت فشل  جىبئـالُت للشغهت مالُت مساظغة  ( ( وَ

ب اصة ملحىؼت للُمت االإا غ االإؿخلبل اللغٍ باالإلاعهت بالفامين الؿابلين  4244ـام  في، بلا ؤن َىان ػٍ

 .االإالُت جفلذ االإا غ ًلنرب مً االإىعلت االإخىؾعت للمساظغة 4243، 4242
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