
 

           https://www.facebook.com/almo7asba123?ref=hlاالإداؾبه ب٩ل بؿاَه" نٟدخىا ٖلى الِٟـ بى٥ 

 

 

 االإداؾبه ب٩ل بؿاَه

 بشكل جديد لمحاسبه ا

 

 2015بنضاع ًىاًغ 

 

ضاص  ؼ / مداؾب: اٖلؤ ؤخمض ٖبضالٗؼٍ

 



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

2 

2 

 

 

الؿلام ٖل٨ُم وعخمت الله وبغ٧اجه : ماػن 

ل٨ُم الؿلام وعخمت الله وبغ٧اجه  : ٖبضالله  ٠ُ٦ خال٪ ًا ماػن .. وٖ

و ٢ض , ؤهذ حٗغٝ ًا ؤؾخاط ٖبضالله ؤهجى ٢ض جسغحذ َظا الٗام و الخمض لله مً الجامٗه ... ٠ُ٦ خال٪ ًا ؤؾخاط ٖبضالله .. بسحر والخمض لله : ماػن 

بن قاء الله التى ؤهىي ؤن ؤٖمل بها حئذ بلُ٪ ل٩ى ؤٖغٝ مى٪ و ؤؾدكحر٥ فى بٌٗ الأمىع التى جسهجى فى خُاحى الٗملُه فى مجا٫ مهىت االإداؾبه 

جًٟل بالجلىؽ .. جًٟل ًا ماػن .. جًٟل .. وؤها جدذ ؤمغ٥ : ٖبضالله 

 و٢ض ٢مذ بضعاؾتها َظا ؤهذ حٗغٝ ؤهجى ٢ض جسغحذ ... ق٨غؤ ل٪ ًا ؤؾخاط ٖبضالله : ماػن 
ً
الٗام مً ٧لُت الخجاعٍ و ؤهجى ؤخب مهىت االإداؾبه ٦ثحرا

ض ؤن ؤٖمل بهظٍ االإهىه ول٨ىجى و للؤؾ٠ لا ؤٖغٝ مً ؤًً ؤبضؤ  فى الجامٗه لٗضة ؾىىاث وؤعٍ

ل٩ى حٗمل بهظٍ االإهىه لابض وؤن جخىاٞغ لضً٪ بهٟت شخهُه ٖضة نٟاث و الهٟت الأولى ٢ض ط٦غتها ؤهذ مىظ ٢لُل ؤلا وهى ؤه٪ جدب : ٖبضالله 

و مضي الؤؾخٟاصٍ مً َظٍ الخؿاباث و جخىنل بليها مهىت االإداؾبه زم ج٨ىن ٖلى ٖلم جام بإَمُت وبمًمىن الخؿاباث التى ؾخ٣ىم بةٖضاصَا 

  جخىنل بليهالِـ بٗض ؤن
ً
  ٣ِٞ بل و مً ٢بل ؤن جخىنل بليها ؤًًا

ؤٖغٝ طل٪ ول٨ىجى ؤحؿاء٫ ًٖ ما صعؾىاٍ و عؤًىاٍ فى الٗضًض مً ال٨خب االإىحىصٍ فى الجامٗه ؾىاء مً ٢ُىص مداؾبُه ؤو ٢ىاثم مالُه ؤو : ماػن 

 
ً
ل َى ما ؾىجضٍ ٖىضما هماعؽ االإهىه ٖملُا صٞاجغ وَ

 : ٖبضالله 
ً
 للؤؾ٠ ًا ماػن بن ما ًىحض فى ال٨خب الأ٧اصًمُه والجامُٗه ًسخل٠ ًٖ ما ؾخجضٍ ٖىض مماعؾت االإهىه ٖملُا

 والإاطا ًدضر َظا: ماػن 

 فى الكغ٧اث ؤو االإاؾؿاث : ٖبضالله 
ً
 ًٖ مماعؾت االإهىه ٖملُا

ً
فى عؤَى الصخص ى ؤن طل٪ ًغح٘ بلى الأؾخاط الجامعى هٟؿه والظي ًبخٗض ٦ثحرا

٨خٟى بالخبرة التى ب٦دؿبها مً ال٨خب بِىما الىا٢٘ االإداؾبى فى الخُاة الٗملُه و لِـ ٣ِٞ فى ال٨خب خُث ؤن االإماعؾه ش ىء و ال٨لام ش ىء  وٍ

 آزغ

ل مهىت االإداؾبه نٗبه ؟:  ماػن   وَ

 ول٨ً ما ٤ٌُٗ ٞهم َظٍ االإهىه مثل االإهً الأزغي َى : ٖبضالله 
ً
٣ت الضعاؾه الأ٧اصًمُه مً البضاًهبن مهىت االإداؾبه لِؿذ نٗبه جهاثُا  والٟغ١ بُنها وبحن االإهً َغٍ

 
ً
ُه ال٣ُٗمه للمهُلخاث االإداؾبُهالأزغي و ؤًًا   التى جٓهغ فى الضو٫ الأحىبُه مما ٤ٌُٗ ٞهمها الٟهم الصخُذ و االإ٣هىص الترحمه الخغٞ

 ؤها لا ؤٞهم ما ج٣هضٍ.. ٠ُ٦ : ماػن 

ٗغٝ واحباجه وؤَضاٞه ججاٍ َظٍ االإهىه مً لخٓت صزىله ال٩لُه ٦ُالب و ختى : ٖبضالله   َظٍ االإهىه وَ
ً
 فى مهىت ٧الُب هجض ؤن َالب الُب لابض وؤن ًدب ؤولا

ً
مثلا

 جسغحه ٦ُبِب مماعؽ للمهىه

 ؟: ماػن 
ً
 و زاهُا

ى َبُٗت صعاؾت : ٖبضالله  ض ؤن ؤزهه َىا ؤلا وَ ى ما ؤعٍ  وَ
ً
 مهىت الُبو زاهُا

ً
ججضٍ ٌٗغٝ ,  طاتها خُث ججض ؤن َالب الُب و٢بل ؤن ًلخد٤ بمهىت الُب ؤنلا

خُث ٌٗغٝ ؤهه ؾُٗالج حؿم الؤوؿان و َى هٟؿه بوؿان وؾِخسهو فى مٗالجت بٌٗ الخسههاث ؤو , م٨ىهاث و زبراث ؾاب٣ه و لى ٖامه ًٖ االإهىه و َبُٗتها 

ًاء االإىحىصٍ فى حؿم َظا الؤوؿان مثل ال٣لب ؤو الباَىه ؤو الأؾىان ؤو  ًاء التى ًخ٨ىن منها حؿمه والتى ؾب٤ وؤن ٖغٝ ؤو ... اٖلأ ى هٟؿه ٦ُبِب به َظٍ اٖلأ وَ
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ً
 ؤو ؤقُاءً ٖىضما مغى ؤو ؤنِب مً ٢بل ؤن ٨ًىن َبِبا

ً
ه ؤو ححراهه ؤي ؤهه ٢ض حٗغٝ ٖليها مً ٢بل .. ؾم٘ ؤو عؤي ٖنها قِئا ؾىاء َى ؤو ؤخض ؤ٢اعبه ؤو مٗاعٞ

مماعؾخه الٗملُه لها  

 مٓبىٍ: ماػن 

 و٢بل ؤن ًلخد٤ ب٩لُت الهىضؾهواالإهىضؽ : ٖبضالله 
ً
ِٗل م٘ بِئت ما ؾُٗمل به فى االإهىه ٖىض جسغحه  ؤًًا  مً البضاًه ًغي خىله بل وَ

ٞهى ًغي مؿ٨ىه الظي ًخ٨ىن مً ؤعبٗت خىاثِ و ٠ُ٦ ونل بلى ؤن بضؤ بمغخلت خٟغ الأؾاؾاث زم نب الخغؾاهاث زم البىاًاث مً الُىب بل و .. وٗم : ماػن 

 ٌٗغٝ الٟغ١ بحن بلاٍ الأعيُاث و ؾحرامُ٪ الأعيُاث ؤو 
ً
ٌٗغٝ بٌٗ االإٗلىماث الٗامه مثل الٟغ١ بحن الُىب الأخمغ و الُىب الأؾمىتى و الُىب الخغاعي و ؤًًا

 ؤٖما٫ البُاى و الضَاهاث و 
ً
٨ظا ....... الخىاثِ و ؤًًا  وَ

ذ ل٩ى ٨ًمل ٖليها صعاؾخه الٗملُه ٢بل بضء الخىُٟظ الٗملى : ٖبضالله   ؤن َالب الُب ًإجىن له بالهُا٧ل الٗٓمُه و حثث الدكغٍ
ً
بل و ما ؤوص ؤن ؤوضخه ؤًًا

و َالب الهىضؾه ًُلبىن مىه قغٍ الخسغج مً الجامٗه االإكاع٦ه فى مكغوٕ ؤو ٖضة مكغوٖاث ٢بل الخسغج مما ٌٗجى ؤهه ٖىضما .. ومماعؾت االإهىه فى الؤوؿان الخى 

ه والخىُٟظ للمهىه التى ًضعؾها ؤو ٖلى الأ٢ل ٣ٞض ب٢ترب منها بمؿاٞت ٦بحرٍ  ج الخٗغٝ ٖلى ٦ُُٟت الخسُُِ واالإٗغٞ  ًبضؤ مماعؾت االإهىه ؤن ٨ًىن ٢ض ؾب٤ للخغٍ

 ما ؾمٗىا ٖنها ٣ِٞ ؤو الٟغ١ بحن صٞتر و آزغ ؤو ال٣ىاثم االإالُه الٟٗلُه , ؤما فى مهىت االإداؾبه لضًىا .. صخُذ : ماػن 
ً
ٞىدً لم هغي مً ٢بل ق٩ل الضٞاجغ التى ٦ثحرا

٨ُه ؤو الٟغوؿُه التى  ٣ه الأمغٍ ٣ه الؤًُالُه ؤوالُغٍ  بل و َغ١ االإداؾبه طاتها ٞىدً لا وٗغٝ الٟغ١ بحن الُغٍ
ً
ه ؤو االإ٣اولاث مثلا لإخضي الكغ٧اث الهىاُٖه ؤو الخجاعٍ

 ومضي مىاؾبت ؤي منهم ل٩ل وكاٍ  
ً
 ما ؾمٗىا ٖنهم فى ال٨خب ٣ِٞ ؤو متى هلجإ لأي منهم ٖىض بضء اليكاٍ ومؼاولت االإهىه ٖملُا

ً
٦ثحرا

جى مهىت االإداؾبه : ٖبضالله  للؤؾ٠ ًا ماػن ٞهظا َى وا٢٘ صاعس ى وزغٍ

وبىاءً ٖلي ٧ل ما ؾب٤ ٞةهجى ؤوص ؤن ؤٖغٝ و ؤٞهم ال٨ثحر ًٖ مهىت االإداؾبه و٦ُُٟت جغحمت وجُب٤ُ ما ؾب٤ وؤن صعؾىاٍ فى الجامٗه م٘ ما ؾِخم جُب٣ُه فى : ماػن 

الخُاة الٗملُه ٦مداؾب ماَغ ًخ٣ً مهىخه و زانت ؤن ؾُاصج٪ مداؾب ٢ضًم ولضً٪ مً الخبرٍ ما ًم٨ً ؤن جُٟضوى به بن قاء الله 

ى ٦ظل٪ : ٖبضالله   الأمىع التى ًجب ؤن جًٗها ؤمام ُٖيُ٪ مىظ اللخٓت الأولى فى صٖجى ومً الآن ؤن ؤهبه٪ لبٌٗول٨ً ل٩ى جٟهم االإداؾبه وج٣ىم بٗمل طل٪ .. وَ

 ٖمل٪ ٦مداؾب صاثما وهى 

لابض وؤن حٗغٝ ؤن وكاٍ َظٍ الكغ٦ه حهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذ وبالخالى ًجب , ؤه٪ و ؤهذ حٗمل ٦مداؾب فى خؿاباث ؤًت قغ٦ه ؤو ماؾؿه مُٗىه  -1

ؤن حٗغٝ ؤه٪ َىا٫ مماعؾخ٪ ليكاَ٪ ؤهذ و حمُ٘ ػملاء٥ فى الٗمل ؤن ٧ل ٢غاع ؤو بَما٫ ؤو جهغٝ زاَىء و ٚحر مضعوؽ ًيخج ٖىه بعجٟإ فى 

اصٍ فى  اصٍ فى الؤًغاص وبالخالى ػٍ الخ٩ال٠ُ وبالخالى بهسٟاى فى الغبذ وال٨ٗـ صخُذ و َى ؤن ؤي ٢غاع ناثب ومضعوؽ  ومخسظ فى خُىه ًدبٗه ػٍ

 الغبذ و فى ٦لا الخالخحن ٞةن َظا ؾُاصي بلى ٢هغ ؤو َى٫ ٖمغ الكغ٦ه التى حٗمل بها

 بإو٫ و ٞىع خضوثها ٖلى ؤن   -2
ً
ثبذ َظٍ الٗملُاث ؤولا

ُ
ؤن ٧ل الٗملُاث التى جخم فى الكغ٦ه ؤو االإيكإٍ التى حٗمل بها ٦مداؾب ًجب ؤن ج٣ُض ؤي ج

لى ٖلم ب٨ُُٟت ٦خابت الضًً م٘ يغوعة ٦خابت الضًً  ٨ًىن ٧اجب َظا الضًً ؾىاء ؤ٧ان ؤهذ ؤو ؤي مً ػملاء٥ االإداؾبحن ٧اجب طووا ٖض٫ وٖ

 بإن ؤو٫ مً وي٘ َظٍ ال٣ىاٖض َى الله ؾبداهه وحٗالى فى ؤًٞل ٦خاب ٖلى وحه الأعى ؤلا و َى ال٣غآن 
ً
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ً
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ً
بال٩امل ؾىاء ؤ٧ان نٛحرا
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َى ؤو٫ مً ٝ ٖىضما ًبضؤ وكاٍ قغ٦خه (االإال٪  ) ٞةن ناخب االإكغوٕ ؤو ناخب عؤؽ االإا٫ وبىاءً ٖلُه .. "ش 

ثبذ ٣ُض  ًُ ًُ  لل٨ُان الجضًض ؤلا و.. فى مؿدىضاث االإل٨ُه الخانه بالكغ٦ه له الضًً الظي ًضٞٗه للكغ٦ه و 
ً
 ٞهى مىظ َظٍ اللخٓت الأولى ؤنبذ صاثىا

  ًسو ؤصخاب الكغ٦ه" عؤؽ ما٫  "  و"قغ٦ه " مىظ َظٍ اللخٓه مٗجى َظا ؤهه  ؤنبذ لضًىا " بالكغ٦ه  " االإؿمى  َى و

م مً ؤن ؤي مكغوٕ  له ناخب ؤو ٖضة ؤصخاب ٢امىا بالخإؾِـ واالإكاع٦ه فى صٞ٘ عؤؽ االإا٫ الظي ؾِبضؤون به وكاَهم بلا ؤهه و  -3 بالغٚ

ه لأصخاب الكغ٦ه  ))ًىحض ما ٌؿمى بـ  ؤي ؤن ؤصخاب ؤو مُلا٥ َظٍ الكغ٦ه جيخٟى نٟتهم الصخهُه ٦ملا٥ للكغ٦ه  ((الصخهُه االإٗىىٍ

االإا جد٤٣ َظا ٞخخدى٫ ٖلا٢تهم بالكغ٦ه مً شخهُه شخهُه  ٗاملىا قإجهم قإن ؤي مى٠ْ فى الكغ٦ه ؤو ؤًت حهه خ٨ىمُه فى الضوله وَ وَ

ه و ٌؿخٗاى ٖنهم بمهُلر عؤؽ االإا٫   مً ط٦غ ؤؾماءَم و بلى شخهُه بٖخباعٍ
ً
م٘ ٧ل ٖملُه ؤزىاء مماعؾت وكاٍ الكغ٦ه الصخهُه بضلا
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 َى الآزغ ٖلى عؤؽ االإا٫ / ٞةهه ًخم بؾدبضا٫ ؤؾماءَم الصخهُه بمهُلر 
ً
لضعحت ؤن مبلٜ عؤؽ االإا٫ الظي صٞٗىٍ فى الكغ٦ه ٌٗض بلتزاما

الكغ٦ه طاتها لهالخهم  ؤي ؤهه بمجغص بضء وكاٍ الكغ٦ه وصٞ٘ عؤؽ االإا٫ ًهبذ لضًىا قغ٦ه و عؤؽ ما٫ للكغ٦ه و َظا الغؤؽ ما٫ ٢ض ؤصان 

 بلخ......... الكغ٦ه لل٣ُام بالخإؾِـ وقغاء الأنى٫ والبًاٖه 

لابض مً بٞتراى بؾخمغاع وكاٍ الكغ٦ه بلى الأبض ولِـ لؿىه ؤو لٗضة ؾىىاث ٢اصمه ٣ِٞ وبىاءً ٖلُه ٞةهه ؤزىاء مٗاملخ٪ م٘ الٗملُاث و الأخضار الُىمُه  -4

 لهظا
ً
 والخؿاباث االإسخلٟه ًجب ؤن جىدبه صوما

يغوعة الٟهم الٟجى ليكاٍ الكغ٦ه التى حٗمل بها ٦مداؾب خُث ؤن الأنل الثابذ فى قغ٦ه طاث وكاٍ مٗحن ٢ض ٨ًىن بًاٖه فى قغ٦ت ؤزغي وال٨ٗـ  -5

 صخُذ

ظا َى مبضؤ الؤؾخد٣ا١ و طل٪ ختى ج٨ىن  -6 يغوة الأزظ فى الخؿبان الٟترٍ االإداؾبُه التى ًهغٝ ٞيها ؤي مهغوٝ م٘ ما ٣ًابله مً بًغاص لىٟـ الٟترٍ وَ

 
ً
 فى زلا٫ الكهغ الخالى ؤًًا

ً
ه زلا٫ الكهغ الخالى لابض مً ٢ُاؽ ما جم الخهى٫ ٖلُه ؤًًا والجىُه الظي , االإ٣اعهه ٖاصله و مى٣ُُه ٞالجىُه الظي ههغٞ

 فى زلا٫ الٗام الخالى لأهه بطا جم الخضازل فى خؿابى الؤًغاصاث و االإهغوٞاث و ججاوػها 
ً
ه زلا٫ الٗام الخالى لابض مً ٢ُاؽ ما جم الخهى٫ ٖلُه ؤًًا ههغٞ

 الٟترٍ ؤو ؤَملىا بًٗها ٧ان ال٣ُاؽ والخ٨م ٚحر ٖاص٫ وبالخالى ٞال٣غاع الظي ؾِخم بجساطٍ ؾ٨ُىن ٚحر ؾلُم
ً
 ا

 ج٨ىن ًٖ ٖام مالى واخض ٣ِٞ ؤما ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه ٞهى ج٨ىن ًٖ ٧ل وكاٍ  -7
ً
ًجب ؤن حٗلم ؤن ٞترة االإداؾبه ل٣اثمت الضزل التى ًخم بٖضاصَا ؾىىٍا

 الٗام االإالى الخالى َظٍ اللخٓه التى ؤهذ ج٠٣ ٞيها فى الكغ٦ه مىظ بضاًخه و ختى 

 ٖلى جد٣ُ٣ه لابض مً وحىص بٌٗ الأنى٫ االإاصًه التى حؿاٖض فى الىنى٫ للمىخج الظي ؾخبُٗه الكغ٦ه مثل  -8
ً
خد٤٣ بًغاص الكغ٦ه الظي وٗمل حمُٗا ل٩ى ٣ًام وٍ

ٟحن ؤو جى٣ل البًاج٘ للكغاء ؤو للبُ٘ ؤو بٌٗ الآلاث التى ؾِخم بؾخسضامها فى الخهيُ٘ ؤو  بٌٗ الؿُاعاث االإلا٧ى ؤو الى٣ل ؤو الأجىبِؿاث التى ؾخ٣ل االإىْ

االإا ؤن ٧ل َظٍ الٗىانغ  ٟحن الإماعؾت ؤصاء ؤٖمالهم االإسخلٟه وَ  للكغ٦ه و للمىْ
ً
بٌٗ الأعاض ى التى ؾ٣ُام ٖليها االإكغوٕ ؤو االإبجى الؤصاعي الظي ؾ٨ُىن م٣غا

االإا هى ؤنى٫ ماصًه ؤي مىحىصٍ  اصة الؤهخاج و ؤجها مل٪ للكغ٦ه لأ٦ثر مً ٖام مالى واخض ٞهى حؿمى بالأنى٫ الثابخه وَ التى ط٦غتها حؿاَم بك٩ل خ٣ُ٣ى فى ػٍ

 حؿمى 
ً
 لأ٦ثر مً ٖام مالى واخض ٞهى ؤًًا

ً
االإا ؤجها ؤًًا  حؿمى باالإىحىصاث الثابخه وَ

ً
بالٟٗل ومً االإم٨ً عئٍتها بل والؤمؿا٥ بها فى هٟـ الى٢ذ ٞهى ؤًًا

 باالإىحىصاث ؤو بالأنى٫ الثابخه َىٍلت الأحل

ؤهه ل٩ى ًخد٤٣ الغبذ لابض مً جد٤ُ٣ بًغاص َظا الؤًغاص ًيخج ٖىض بُ٘ الؿلٗه ؤو االإىخج ؤو الخضمه التى مً ؤحلها ؤ٢ُم وكاٍ االإكغوٕ ول٩ى ًخد٤٣ َظا الؤًغاص  -9

  ؤو ٖضة مهغوٞاث حؿمى بالخ٩ال٠ُ ولابض مً الغبِ الضاثم بحن ٧ل
ً
 ًخم الخهى٫ ٖلُه مً لابض وؤن ٣ًابل َظا الؤًغاص مهغوٞا

ً
ه و ٧ل حىيها  ًخم نغٞ

ً
 حىيها

َظا الؤًغاص وؤن ما بُنهما َى نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ الظي ًخد٤٣ مً وكاٍ الكغ٦ه و َى الهضٝ الأو٫ والأزحر الظي ٖلى ؤؾاؾه جضوع وحٗمل ٧ل بصاعاث و 

 بل والغؤي الٗام ٧له و٢ُاؽ نافى الغبذ و الخؿاعٍ َظا م٘ الؤًغاص االإد٤٣ بك٩ل صاثم و ٞىعي و لى بؾخُٗىا ل٣لىا بك٩ل 
ً
ٟى الكغ٦ه بل و الخ٨ىمه ؤًًا مىْ

 لخٓى 

َظا االإؿتهضٝ ًخم جدضًض , ؤزىاء ٖمل٪ بالكغ٦ه ؤو االإاؾؿه لابض و ؤن ٨ًىن َىا٥ مؿتهضٝ مٗحن وواضر ؤمام٪ وؤمام حمُ٘ بصاعاث الكغ٦ه ًجب جىُٟظٍ  -10

ه زم   و مً ٢بل بضاًت الٟترٍ زم ًخم ج٣ؿُم َظا االإؿتهضٝ بلى ٖضة مغاخل ؤ٢ل و لخ٨ً عب٘ ؾىىٍه ؤو قهغٍ
ً
 لبرهامج ػمجى مٗحن و ل٨ًُ ٖام مثلا

ً
جىُٟظٍ َب٣ا

 له مً خُث ال٨م و ال٣ُمه فى َظا الكهغ وفى خالت ٖضم 
ً
 بإو٫ ٦إن ٣ًاؽ ما جم جىُٟظٍ وجد٣ُ٣ه زلا٫ ٧ل قهغ م٘ ما ٧ان مسُُا

ً
مخابٗت َظا االإؿتهضٝ ؤولا

٘ صعاؾت ال٣هىع و الأؾباب التى ؤصث بلى ٖضم الخىُٟظ االإسُِ له مً ٢بل ختى ًخم جٟاصي َظا فى ب٣ُت   ًخم و بك٩ل ؾغَ
ً
الخم٨ً مً الخىُٟظ الظي ٧ان مخى٢ٗا

 م٘ بصاعة 
ً
االإغاخل االإؿخ٣بلُه وبالخالى حٗىٌٍ ؤي ٢هىع ٢ض ًيكإ فى ؤي مً مغاخل الخىُٟظ ؤي ؤهه ًجب ؤن ٨ًىن َىا٥ جسُُِ و مخابٗه لضً٪ شخهُا

 الكغ٦ه التى حٗمل بها

م الأنى٫ و خ٣ى١ االإل٨ُه و الؤلتزاماث و الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث 5ؤه٪ ًجب ؤن جٟغ١ بحن االإهُلخاث الغثِؿُه فى الخؿاباث والتى جخ٨ىن مً  -11  خؿاباث ٣ِٞ وَ

ها فى بهخاج نى٠ ما ول٨ًُ   وؤن ٧ل ٢ُمه لابض و ؤن ج٨ىن هاججه ًٖ ٦مُه ؤو ٖضص مٗحن ًجب م٣اعهخه م٘ مثُله فى الخؿاب الآزغ ٞاالإهغوٞاث التى ًخم نغٞ

ا 100  ؤي بخ٩لٟه 1000 وخضٍ ب٣ُمه مالُه ٢ضعَ
ً
 بثمً الؤًغاص الظي خهلىا ٖلُه بكغٍ زباث ٖضص 10 حىيها

ً
 حىيهاث للىخضٍ الىاخضٍ ًجب ؤن ه٣اعجها ؤًًا

   (الخ٩لٟه و الؤًغاص  )الىخضاث فى الخالخحن 

لى االإداؾب  -12  الإغاخل ؤو وكاٍ الكغ٦ه ختى ًخم الىنى٫ للمىخج النهاجى وٖ
ً
ؤن الٗىهغ الىاخض مً االإىاص االإؿخسضمه فى الٗمل  ًمغ بٗضة خؿاباث مسخلٟه جبٗا

يغوعة الض٢ه و مغاٖاة حؿمُت ٧ل خؿاب بما ٌؿخد٤ فى خُىه ختى ج٨ىن الخؿاباث االإسخلٟه بك٩ل ٖلمى و ص٤ُ٢ ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٖىض قغاء ٦مُه مً 

 ٖلى خؿاب االإسؼون و جٓل مثبخه ٖلى َظا الخؿاب َاالإا ؤجها لا 
ً
الأؾمىذ للئؾخسضام فى قغ٦ه حٗمل فى مجا٫ االإ٣اولاث ٞةن ٢ُمت َظٍ ال٨مُه جًاٝ ؤولا

ها مً االإساػن و جسٌُٟ ٢ُمتها و ٦مُتها مً  ػالذ مىحىصٍ فى االإساػن زم ٖىض بؾخسضام ال٨مُه ٧املت ؤو حؼء منها جخدى٫ ال٨مُه االإؿخسضمه ٣ِٞ بٗض نغٞ

بٗض بصزا٫ ٖىهغ الأؾمىذ و بؾخسضامه م٘ ب٣ُت الٗىانغ الأزغي االإؿخسضمه فى البىاء .. خؿاب االإسؼون الظي ؾب٤ وؤن خُملذ ٖلُه بلى خؿاب الخ٩ال٠ُ 

ختى ًخم الؤهتهاء مً الىخضٍ االإُلىب جىُٟظَا َظٍ الىخضٍ ًخم بٗض طل٪ بُٗها و ٖىضَا ما ًخم الخهى٫ ٖلُه مً ٖملُت البُ٘ .... مثل الُىب ؤو الخضًض ؤو 

 التى حؿمى بدؿاب الؤًغاص ؤو االإبُٗاث 

٣ت  ٞىُت و ٖلمُه  -13  َضٝ جهاجى مً بحغاء الٗملُاث االإداؾبُه بُغٍ
ً
ى جد٤ُ٣ ؤٖلى عبذ ٞةهه َىا٥ ؤًًا ٦ما ؤن َىا٥ َضٝ جهاجى مً ب٢امت ؤي مكغوٕ  ؤلا وَ

ذى وخؿب االإؿدىضاث ال٣اهىهُه االإخىٞغٍ ؤلا و َى جىٞحر البُاهاث االإُلىبه لأصخاب بجساط ال٣غاع ختى ًخم٨ىىا مً جدؿحن ؤصاء بصاعاث   للدؿلؿل الخاعٍ
ً
وجبٗا

 للىخاثج التى 
ً
الكغ٦ه االإسخلٟه مً ؤحل الىنى٫ لخد٤ُ٣ ؤٖلى عبذ مم٨ً بك٩ل صاثم مٗجى َظا ؤهه لابض مً جىٞحر ٖىهغ االإغوهه لضي ؤَغاٝ الؤصاعٍ الٗلُا جبٗا

 لغئٍت و زبرة , جخد٤٣ 
ً
َظٍ البُاهاث منها ماَى بلؼامى ؤي ٢اهىوى مثل ال٣ىاثم االإالُه و منها ما َى بزخُاعي مثل بٌٗ الىماطج ؤو البُاهاث التى ًخم َلبها جبٗا

 االإضًغ االإؿئى٫ 
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ٗض مً ؤَغاٝ  -14
ُ
ؤن االإؿدىضاث التى حؿخسضمها ؤًت ميكإٍ منها ماَى زاعجى ؤي مؿدىضاث واعصٍ لها مً ؤَغاٝ زاعج الكغ٦ه ومنها ماَى مؿدىضاث صازلُه ؤي ح

اصة االإغاحٗه والض٢ه  غيه للخلاٖب بك٩ل ؾهل بما لهالر االإيكإٍ ؤو لهالر ؤخض الأشخام االإؿخُٟضًً لِظا ًجب ٖلُ٪ ػٍ ُٖ ظٍ الأزحرٍ هى  صازل الٗمل وَ

 والخإ٦ض مً االإؿدىضاث الضازلُه بك٩ل ؤ٦بر مما هى واعصٍ لضً٪ مً حهاث زاعحُه 

ت و ٢ُاؽ بٌٗ الأمغاى التى ٢ض جهِب الؤوؿان مثل مغى الؿ٨غ ؤو مغى الًِٛ ؤو مغى البلهاعؾُا  -15 ؤهه و ٦ما ًىحض بما ٌؿمى بالخدلُل الخام بمٗغٞ

بىاءً ٖلى الخدالُل والٟدىناث التى ًخم الخىنل بليها هدُجت للىنى٫ ليؿب و٢ُم مُٗىه فى الضم ؤو البى٫ ٞةن هٟـ الص ىء ًدضر مٗىا فى البُاهاث االإداؾبُه 

غ االإالُه التى ًخم الخىنل بليها ؤزىاء مماعؾت وكاٍ الكغ٦ه خُث َىا٥ ما ٌؿمى بالخدلُل االإالى وطل٪ بىاءً ٖلى اليؿب  بٗض الىنى٫ لل٣ىاثم والخ٣اعٍ

٤ ُٞه ل٩ى ًخم الخ٨م ٖلُه 
َ
ض٢ ًُ واالإاقغاث وال٣ُم التى ًخم الخىنل بليها وال٨ٟغٍ فى ؤن ؤي ع٢م مهما ٧اهذ ٢ُمخه ؾىاء ؤ٧اهذ ٦بحرٍ ؤو نٛحرٍ ٞةهه ًجب ؤن 

 بك٩ل ٖلمى و ص٤ُ٢ ولابض مً عبُه بغ٢م آزغ ٨ًىن له ٖلا٢ه به خُث ٢ض ج٨ىن َظٍ الٗلا٢ه َغصًه و ٢ض ج٨ىن ٨ٖؿُه فى ؤخُانٍ ؤزغي 

غاٝ االإسخلٟه ٞةن  -16  و ٦ما ًىحض ههىم و مىاص مُٗىه ًلتزم بها االإدامىن و عحا٫ ال٣ًاء فى الجزاٖاث ال٣اهىهُه االإخٗضصٍ والتى جيكإ بحن الأشخام و اَلأ
ً
ؤًًا

 الإُٗاع 
ً
ب٣ا هٟـ الص ىء ًدضر ٖىض مٗالجت الأمىع و االإك٨لاث االإداؾبُه والتى حؿمى باالإٗاًحر االإداؾبُه خُث ًلتزم ٧ل خؿاب بمٟاَُم و مٗالجاث مُٗىه وَ

ظا ما ًجهله للؤؾ٠ ال٨ثحر مً االإداؾبحن   هم َظٍ االإٗاًحر وبالخالى الؤلتزام بها ٖىض مماعؾت االإهىه وَ ت وٞ لى االإداؾب يغوعة مٗغٞ مٗحن زام بهظا الخؿاب وٖ

٠ الٗلمى والصخُذ لهظا الخؿاب  خُث ًجب ٖلُ٪ الخٗغٝ ٖلى االإٗاًحر االإسخلٟه و الخانه ب٩ل خؿاب مً الخؿاباث االإسخلٟه لأهه مً ٖىضَا ٨ًىن الخٗغٍ

ٟاث االإًلله مً ؤَغاٝ و حهاث حاَله  ًٖ الخٗغٍ
ً
 بُٗضا

ج آلاٝ االإداؾبحن ٧ل ٖام مً ٧لُاث الخجاعٍ و ؤهه بىاءً ٖلى  -17  ٞةن االإداؾب ال٠٨ء واالإمحز َى الظي ًهبذ له جىاحض فى ؾى١ الٗمل وبالخالى َظا ؤهه ًخم جسغٍ

ه ؤما االإداؾب الٛحر ٠٦ء والٛحر ملم بإخضر الخبراث واالإكا٧ل االإداؾبُه التى جٓهغ ٞلً ٨ًىن له جىاحض و زانت و ؤن وؾاثل الؤيُلٕا والىنى٫  الؤؾخمغاعٍ

 
ً
 وطل٪ مً زلا٫ االإىا٢٘ االإسخلٟه االإىحىصٍ ٖلى قب٨ت الؤهترهذ مثل الِٟـ بى٥ والُىجُىب و حىحل و ؤهجى بط ؤهصر صاثما

ً
 حضا

ً
للمٗلىمه ؤنبذ ٌؿحرا

 ؤنبدذ لا خهغ لها خُث االإكاع٦ه و االإىا٢كه االإسخلٟه التى ؾخاصي بلى الؤقترا٥ االإجاوى فى الٗضًض مً االإىا٢٘ االإداؾبُه االإىحىصٍ ٖلى قب٨ت الؤهترهذ والتىب

 الخىانل االإؿخمغ م٘ ػملاء االإهىه بك٩ل صاثم  ٧لما ؤم٨ً طل٪ 

 خُث " ؤن الص ىء ٌٗغٝ بًضٍ ؤو بى٣ًُه "  بهه جىحض ٢اٖضٍ مٟاصَا  -18
ً
بٖخمض ٖلى بؾخسضامها فى ٦ثحر مً ؤمىع٥ الٗملُه والخُاجُه ٖىضما لا ج٨ىن ٞاَما

 واٖلم ؤهه فى ٧ل الأخىا٫ ًجب ؤن جٟهم و لا جدٟٔ 
ً
ٟهم ٚحر٥ .. ؾدؿاٖض٥ فى ٞهم ال٨ثحر مً الأمىع الهٗبه التى ٢ض جىاحه٪ ًىمُا

ُ
 بٞهم ل٩ى ج

 ؾُيخهى وعبما ًهل بلى  -19
ً
 خخما

ً
جُا بهدبه ؤزىاء ٖمل٪ و خاو٫ ؤن جخدؿـ و جهاخب الأع٢ام والخؿاباث التى جخٗامل مٗها واٖلم ؤن الص ىء الظي ًى٣و جضعٍ

ض و الأع٢ام التى ًجب ؤن ج٣ل  الهٟغ صون ؤن جضعي ٣ٞاعن بحن الأع٢ام التى ًجب ؤن جؼٍ

 ؤن َظا ؾُُٟض٥ فى ٖمل٪ فى ًىم مً الأًام  -20
ً
 ٞدخما

ً
  خِب الًٟى٫ والخضازل فى ٧ل الأمىع ب٩ل نٛحرة و٦بحرٍ ؾىاء فى ٖمل٪ فى قغ٦خ٪ ؤو فى مهىخ٪ ٖمىما

 فى ًٞ حٗامل٪ م٘ ٧ل مً خىل٪ ؾىاء ؤ٧اهىا عئؾاء ؤو مغئؾحن 
ً
واٖلم ؤن الىجاح لِـ فى بج٣ان الٗمل فى الضٞاجغ ٣ِٞ وبهما الىجاح ٖلُه حؼء ٦بحر ؤًًا

 لأه٪ 
ً
 و ؤه٪ لً جٟلر و جىجر بلا بدب الٛالبُت منهم وفى هٟـ الى٢ذ لا ٌكترٍ خبهم حمُٗا

ً
 و ؤزحرا

ً
واٖلم ؤن بخترام٪ ل٩ل مً خىل٪ َى بخترام لىٟؿ٪ ؤولا

 مهما جٟٗل ٞلً حؿخُُ٘ ؤن جغض ى الجمُ٘

 ؾاٖه التى جمغ ٖلُ٪ وجإ٦ض ؤن ال٨خابه 24لابض وؤن ٨ًىن لضً٪ م٨ٟغٍ ؤو بلى٥ هىث ؤو ؤحىضٍ زانه ب٪ لخضون بها ما َى ٧ل حضًض ًمغ ٖلُ٪ ٖلى مضاع الــ  -21

 والأَم ؤه٪ بن لم حؿخُ٘ ؾغصَا ؤو ٦خابتها ٞاٖلم ؤه٪ لاػلذ لا جٟهمها بٗض ٞلا جترصص و٢تها فى 
ً
لهظٍ االإلاخٓاث واالإؿخجضاث الٟىُه ؾخجٗل٪ لاجيؿاَا ؤبضا

خ٪  ض لأن ز٣ل٪ م٘ مً خىل٪ ب٣ضع مٗغٞ  الؿاا٫ والبدث مً حضًض ًٖ الؤحابه ختى جخ٣ً وجٟهم ماجغٍ

 والتى جىضعج منها  (الخابٗه  )وخؿاباتها  (الخمؿه  )لابض و ؤن حٗغٝ م٨ىهاث الضلُل االإداؾبى ؤو شجغة الخؿاباث ومم جخ٨ىن الخؿاباث الغثِؿُه  -22

 ػمُلى االإداؾب - 23
ً
٣ٗل ؤن ج٨ىن َبُٗت ٖمل٪ هى االإداؾبه لُل جهاع و جيس ى ؤن جداؾب هٟؿ٪ ٖلى ؤٖمال٪ الُىمُه التى عبما حًٛب الله ٖؼ و حل .. وؤزحرا ٌُ لا 

م ؤن ًإزظ٥ ٖمل٪ و ًًُ٘ ًىم٪ ومً زم ٖمغ٥ ..  غض ى .. ٞاخظع ؤدى ال٨غٍ
ُ
ل٣ذ مً ؤحله و الظي ًجب ؤن ج٣ىم به ل٩ى جضزل به حىخ٪ و ج

ُ
ٞلا جيس ى ٖمل٪ الظي ز

 به عب٪ ًىم لا ًىٟ٘ ما٫ٌ ولا بىىن بلا مً ؤحى الله ب٣لب ؾلُم 

 : ماػن 
ً
 ٖملُا

ً
 ٞمً ؤًً ؤبضؤ... و ماطا لى ؤعصث ؤن ؤٞهم االإداؾبه مً ؾُاصج٪ ٞهما

 مً ٖىض يغبت البضاًه ؤو ه٣ُت البضاًه لأي مكغوٕ بؾدثماعي : ٖبضالله 
ً
 بهىا ل٩ى هبضؤ البضاًت الصخُدت لابض و ؤن هبضؤ ؤولا

غي يغبت البضاًه التى ًبضؤ مً ٖىضَا ؤي مكغوٕ بؾدثماعي .. يغبت البضاًه : ماػن 
ً
 و ماهى ًا ج

دخاج لأمىا٫ .. ؤهذ : ٖبضالله   ٧ان حجمه وٍ
ً
ضاص لأي مكغوٕ بؾدثماعي ؤًا  ٞمً ؤًً ؾدبضؤ.. لى ٢غعث ؤن ج٨ٟغ فى اٖلؤ

ضٍ ؤبضؤ مً ٖىض بٖضاص عؤؽ االإا٫: ماػن   االإُلىب و االإخاح لضيَّ مً خُث حجم االإكغوٕ الظي ؤعٍ
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ظا َى ما ؤعصث ؤن ؤبضؤ مً ٖىضٍ : ٖبضالله   لى ؤهىا همخل٪ مكغوٕ .. خُث ؤن عؤؽ االإا٫ َى ه٣ُت البضاًه التى ًبضؤ مً ٖىضَا ؤي مكغوٕ بؾدثماعي .. ُٖٓم وَ
ً
ٞمثلا

 ٞةن االإكغوٕ ًبضؤ وكاَه مىظ لخٓت ضخ َظا االإبلٜ االإغاص بؾدثماعٍ 10,000,000بؾدثماعي بغؤؽ ما٫ ٢ضعٍ 
ً
 مثلا

ً
  حىيها

 و بٗض ؤن ًخم جضبحر عؤؽ االإا٫ اللاػم للمكغوٕ: ماػن 

 

 ما ًدخاج طل٪ لخىٞحر الٗضًض مً الأنى٫ .. ًبضؤ وكاٍ االإكغوٕ : ٖبضالله 
ً
البا ول٩ى ًبضؤ وكاٍ االإكغوٕ ًجب جىٞحر الخجهحزاث اللاػمه للبضء الٟٗلى فى الٗمل وٚ

ؤي ٢هحرة الأحل خُث ؤن ٧ل منهما ٌٗخبر الضٖامه الغثِؿُه و الؤو٩ٗاؽ الُبُعى لغؤؽ االإا٫ .. ؾىاء الثابخه َىٍلت الأحل لأ٦بر و٢ذ مم٨ً ؤو االإخضاوله لٟترة ٢هحرٍ 

 الظي جم صٞٗه والبضء به الإؼاولت اليكاٍ

 

ض ؤن هٟهم مداؾبه !! الؤو٩ٗاؽ الُبُعى لغؤؽ االإا٫ ؟.... و ....الضٖامه الغثِؿُه ... آآآآآآآآٍ : ماػن   مً االإهُلخاث والألٟاّ ! بهىا ه٣ى٫ ومً الآن ؤهىا هغٍ
ً
ٞضٖ٪ بطا

ىام الؿاب٣ه فى الجامٗه  َىا٫ صعاؾاجىا فى اٖلأ
ً
 الطخمه َظٍ والتى ٖاهِىا منها ٦ثحرا

ماطا جغي بن .. ؤ٢هض بالإو٩ٗاؽ الُبُعى لغؤؽ االإا٫ ؤن عؤؽ االإا٫ ٧الغحل الظي ًىٓغ للمغآٍ .. ؾيخ٩لم ب٩ل بؿاَت و ٌؿغ بن قاء الله .. َههه و َى ٦ظل٪ : ٖبضالله 

 و٢ٟذ ؤهذ ؤمام االإغآٍ التى فى بِخ٪ وهٓغث بليها ؟

 ؾإعي هٟس ى فى االإغآٍ: ماػن 
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ؾحري ؤمامه فى الىاخُت الأزغي  مٟغصاث عؤؽ االإا٫ الظي ٢ام بضٞٗه ملا٥ الكغ٦ه خُث بما .. و َظا َى الخا٫ بالًبِ بطا ويٗىا عؤؽ االإا٫ ؤمام االإغآٍ : ٖبضالله 

ىت الكغ٦ه و بما ٖلى نىعٍ ؤزغي ٚحر الى٣ضًه الؿاثله مثل قغاء بٌٗ الأنى٫ َىٍلت الأحل ؤو الأنى٫  ؤن ٨ًىن ٖلى نىعٍ ه٣ضًه ؾاثله فى البىى٥ ؤو  فى زؼٍ

ىت الكغ٦ه و  ٢هحرة الأحل  وفى هٟـ الى٢ذ بطا بهخ٣لىا ل٩ل َالاء مً َظٍ الأنى٫ َىٍلت الأحل و الأنى٫ ٦ثحرة الأحل و الى٣ضًه االإىحىصٍ ؾىاء فى البىى٥ ؤو فى زؼٍ

هٓغها للجاهب الآزغ ؾىجض بحمالى ٢ُمت عؤؽ االإا٫ 

 

 عؤؽ ما٫ و مٟغصاث عؤؽ االإا٫ و مٟغصاث عؤؽ االإا٫ و  عؤؽ : ماػن 
ً
مٗجى ٦لام٪ ؤه٪ ج٣هض ؤن ج٣ى٫ ٦ما ؤن َىا٥ شخو و مغآٍ و مغآٍ و شخو ٞةهه َىا٥ ؤًًا

االإا٫ ؟ 

ؤ٢هض َظا ... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 و ماطا ج٣هض بالأنى٫ َىٍلت الأحل : ماػن 

 الأنى٫ ٢هحرة الأحل: ٖبضالله 
ً
 بن َىا٥ ما ٌؿمى بالأنى٫ َىٍلت الأحل و ؤًًا

 

مغ ! ... َىٍلت الأحل : ماػن  ُٗ ؤولِؿذ ٧لمت الأحل َظٍ مٗىاَا ال

وٗم ٧لمت الأحل مٗىاَا الٗمغ : ٖبضالله 

 ًٖ :  ماػن 
ً
 خضزجى ؤولا

ً
مــغ بطا ُٗ الأنى٫ َىٍلت الأحل التى هى َىٍلت ال

 فى االإداؾبه ؤو فى مجا٫ الؤصاعة ؤو ختى فى خُاجىا الصخهُت ًجب ؤن هسُِ ٢بل البضء لأًت ؤٖما٫ لٟترة ػمىُت مؿخ٣بلُه مُٗىه زم هخاب٘ ما جم : ٖبضالله 
ً
بهىا صاثما

 بإو٫ 
ً
 خُث ٢ض ًبضؤ َظا الٗام فى بٌٗ , بهجاػٍ  و جد٣ُ٣ه زلا٫ َظٍ الٟترٍ االإدضصٍ ؤولا

ً
و ٢ض حغث الٗاصٍ ٖلى جدضًض ٖام مالى ًخ٨ىن مً بزجى ٖكغ قهغا

 مً 
ً
م و الأقهغ مً 30/6 و ًيخهى فى 1/7االإاؾؿاث بضاًت يخهى فى 1/1 الخالى و٢ض ًبضؤ و َى اٖلأ  31/12 وٍ

ً
 مً هٟـ الٗام  وبىاءً ٖلُه ٞةهىا ٖىضما ه٣ِـ صوما

 , خؿاباجىا ٞةهىا لابض و ؤن هغبُها بٟترة ػمىُه 
ً
 ما ًضوع فى طَىىا الٗام االإالى االإ٨ىن مً الؤزجى ٖكغ قهغا

ً
 َظٍ الٟترٍ الؼمىُه صاثما

 بما ٌؿمى بالأنى٫ َىٍلت الأحل.. حمُل : ماػن 
ً
 و ل٨ً ما هى ٖلا٢ت الٗام االإالى و االإ٨ىن مً الؤزجى ٖكغ قهغا

بهه ٖىض بضاًت ؤي مكغوٕ بؾدثماعي ًلؼم لإ٢امخه و بضاًت وكاَه بٌٗ مً االإؿخلؼماث و الأصواث و الأما٦ً التى حؿاٖض االإكغوٕ ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞه التى : ٖبضالله 

ٟحن الٗاملحن   مً جىٞحر م٣غ ؤو بصاعٍ ؤو م٨خب لهظٍ الكغ٦ه و م٨ُغوبام ؤو ؤجىبِـ ؤو ٖضة ؤجىبِؿاث لى٣ل االإىْ
ً
 جد٤ُ٣ الغبذ و ل٩ى ههل لظل٪ لابض مثلا

ً
هى ٚالبا

ا و بًجاصَا مً ؤحل الىنى٫ .. للئؾهام فى بؾخسغاج االإىخج الأنلى للكغ٦ه ...... بالكغ٦ه و آلاث و مٗضاث و ما٦ُىاث و ؤحهؼة ٦مبُىجغ و  ٧ل َظٍ الىؾاثل ًخم قغائَ

لخد٤ُ٣ االإىخج النهاجى للكغ٦ه خؿب وكاَها االإخسههه ُٞه و فى هٟـ الى٢ذ هى مىحىصٍ بالكغ٦ه لأ٦ثر مً ٖام مالى واخض و َاالإا ؤجها مىحىصٍ بالكغ٦ه لىٟـ 

ا ٞةهه ٣ًا٫ ٖنها ؤجها ؤنى٫ َىٍلت الأحل لأهه ًخم بؾخسضامها ٦ما هى لٗام ؤو لٗامحن و عبما لخمؿت ؤو ٖكغة ؤٖىام  غاى التى مً ؤحلها جم قغائَ اٚلأ
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  ؟والأنى٫ ٢هحرة الأحل : ماػن 

 فى الىنى٫ لخد٤ُ٣ االإىخج الخام بالكغ٦ه ول٨ً فى ٞترٍ ؤ٢ل مً ٖام مالى واخض : ٖبضالله 
ً
 ؤنى٫ ٢هحرة  الأحل و هى الأنى٫ الأزغي التى حؿاٖض ؤًًا

ً
َىا٥ ؤًًا

 
ً
ىت الكغ٦ه ؤو االإىحىصٍ فى البى٪ الخام بالكغ٦ه وؤًًا وبالىٓغ بلى َظٍ الٟترة  التى هى ؤ٢ل مً ٖام ؾخجض ؤن َظٍ الأنى٫ هى الى٣ضًه ؾىاء االإىحىصٍ فى زؼٍ

 الأمىا٫ االإىحىصٍ لضي الؼباثً ؤو الٗملاء ؤو االإضًىىن الظًً ٌكترون 
ً
االإسؼون ؤو البًاٖه االإىحىصٍ فى مساػن الكغ٦ه ؾىاء ٢بل الخهيُ٘ ؤو بٗض الخهيُ٘ و ؤًًا

  فى َظٍ االإؿمُاث ؾخجضَا ًىُب٤ ٖليها هٟـ 
ً
 ٢بل الخهى٫ ٖلى الخضمه  ولى ٨ٞغث ٢لُلا

ً
 االإهغوٞاث االإضٞىٖه م٣ضما

ً
بًاٖت الكغ٦ه ٖلى الخؿاب وؤًًا

 (٢هحرة الأحل  )االإؿمى الظي ؾإلذ ؤهذ ٖىه و َى ؤجها ؤنى٫ ٢هحرة الٗمغ  ؤي 

 .. ؤجظ٦غ ؤهه ؤزىاء صعاؾدىا  فى الجامٗه ٧اهىا ٣ًىلىن لىا ؤن مً ؤَم نٟاث الأنى٫ ٢هحرة الأحل ؤهه ٨ًىن مً الؿهل جدىٍلها بلى ه٣ضًه : ماػن 
ً
 ٞهل َظا صخُدا

 بُبُٗتها بما ؤمىا٫ ؾاثله ؤو مً االإم٨ً جدىٍلها بلى ه٣ضًه فى : ٖبضالله 
ً
وٗم ٧ل ما ؾب٤ و ؤن ط٦غجه ل٪ فى الأنى٫ ال٣هحرة الأحل والتى هى ؤ٢ل مً ٖام هى ؤنلا

ٞالى٣ضًه هى ؤمىا٫ ؾاثله والأمىا٫ االإىحىصٍ بالبىى٥ هى ؤمىا٫ ؾاثله والبًاٖه االإىحىصٍ فى االإساػن هى بما بًاٖه ؾخضزل فى ج٨ىًٍ ٖىانغ .. ؤ٢ل و٢ذ مم٨ً 

ضع ٖلُىا َى الآزغ ؤمىا٫ ؾاثله  ًُ الٗمل وبالخالى االإٟغوى ؤجها ؾخضزل فى زلا٫ ؤًام ؤو قهغ ؤي فى ٞترة ؤ٢ل مً ٖام مالى ؤي فى ٞترة ٢هحرة الٗمغ  و جخدى٫ بلى مىخج 

 ؾخضع ٖلُىا ؤمىا٫ ؾاثله
ً
 ؤو ؤهىا ؾىبُٗها ٦ما هى و ؤًًا

 آزغ و َى : ماػن 
ً
 ؤلِـ ٦ظل٪ الأنى٫ االإخضاولهؤٖخ٣ض ؤن لها بؾما

 الأنى٫ االإخضاوله .. وٗم : ٖبضالله 
ً
خُث ؤن الأنى٫ ٢هحرة الأحل و التى هى ٢هحرة الٗمغ هى ؤًًا

 بالأنى٫ االإخضاوله : ماػن 
ً
 والإاطا ٌؿمىجها ؤًًا

ٗغٝ بًضٍ " ًجب ؤن حٗلم وببؿاَه ؤن َىا٥ ٢اٖضٍ فى خُاجىا ج٣ى٫ : ٖبضالله  ٌُ  "ؤن الص ىء 

 ٠ُ٦: ماػن 

 ؤنى٫ َىٍلت الأحل ؤي ؤ٦ثر مً ٖام مٗجى َظا ؤن يضَا ؤنى٫ ٢هحرة الأحل ؤي ؤ٢ل مً ٖام و٢لىا ؤنى٫ زابخه ؤي ماصًه مىحىصٍ : ٖبضالله 
ً
هدً ٢لىا ؾاب٣ا

 ويضَا ؤنى٫ مخضاوله ؤي ٖليها خغ٦ه وجضاو٫ ولاجخه٠ بالثباث ؾىاء فى ٢ُمتها ؤو فى عنُضَا

 ٞإها لا ؤٞهم٪.. حمُل ول٨ً ؤعحى ؤن جىضر ؤ٦ثر  .. َهه : ماػن 

 ؤهذ ل٩ى ٨ًىن َىا٥ وكاٍ ؤو مِٗكه ًىمُه فى مجزل٪ ماطا ؾخٟٗل والضج٪ ؤو ػوحخ٪ بد٨م ؤجها هى التى جضًغ ؤمىع االإجز٫ ل٩ى ٌؿخمغ وكاٍ ؤؾغج٨م: ٖبضالله 

  ؾخإزظ والضحى مبلٜ مً االإا٫ االإىحىص فى االإجز٫ وجظَب به بلى الؿى١ لكغاء بخخُاحاث االإجز٫ مً َٗام وقغاب وزلاٞه: ماػن 

 زم بٖاصة : ٖبضالله 
ً
 مً االإا٫ جظَب لبُ٘ حجغة الىىم ؤو الؿٟغٍ ؤو الؿُاعٍ االإلا٧ى ؤو الأجىبِـ ؤو ما٦ُىت الخهىٍغ الخانحن ب٨م مثلا

ً
ل بطا بخخاحذ والضج٪ مبلٛا وَ

م فى الُىم الخالى ؟  قغائَ

 ؾُاصي لخؿاعٍ فى ال٣ُمه .. بالُب٘ لا : ماػن 
ً
 خخما

ً
 و ؤًًا

ً
 َىٍلا

ً
ٞهظا مً الأمغ الٗؿحر  خُث ؾُإزظ و٢خا
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به مً الُض و : ٖبضالله  ىت الكغ٦ه َى مً الأنى٫ ال٣غٍ الأنى٫  وبالخالى ٞهى مً ٌؿهل جضاولهبطا مبلٜ الؿُىله الى٣ضًه االإىحىص فى االإجز٫ م٘ والضج٪ ؤو  فى زؼٍ

اصٍ ؤو بالى٣هان ؤي ؤن عنُضٍ مخدغ٥ و٦ما ٣ًى٫ االإداؾبىن االإخضاوله  ؾىاء بالؼٍ
ً
 وبالخالى ٞهى ًخدغ٥ َىا٫ الٗام ؤًًا

ً
وهٟـ " ٖلُه خغ٦ه "  لأهه ًخدغ٥ ًىمُا

 ؤنى٫ مخضاولهالص ىء ًدضر للمبالٜ االإىحىصٍ فى البى٪ و البًاٖه االإىحىصٍ فى مساػن الكغ٦ه لظا ٞىدً هُل٤ ٖليهم 

كترٍ ؤن ج٨ىن البًاٖه االإىحىصٍ فى االإساػن لأ٢ل مً ٖام ٣ِٞ ؤي عبما جٓل البًاٖه فى االإساػن لٟترة ؤ٦ثر مً ٖام : ماػن  ٌُ ٠ُ٨ٞ ج٨ىن لٟترٍ ؤ٦بر .. و ل٨ً لا 

 
ً
 "٢هحرة الأحل " مً الٗام و وؿميها ؤًًا

ً البًاٖه لٟترة ؤ٦ثر مً الٗام ناخَب طل٪ ج٩لٟه ٖالُه جخ٨بضَا الكغ٦ه ٖىض الؤخخٟاّ بهظٍ البًاٖه ٞترة َىٍله مً خُث االإ٩ان الظي : ٖبضالله  بطا جم جسؼٍ

 ؤن البًاٖه االإكتراٍ لخهيُٗها ًجب ؤن جضزل فى 
ً
 ٞاالإٟغوى ب٢خهاصًا

ً
 عبما جخٗغى َظٍ البًاٖه لخغاث٤ ؤو لإجلاٞاث لا٢ضع الله و ؤًًا

ً
 وؤًًا

ً
عبما ٨ًىن ماحغا

 ؾاثله ؤي 
ً
 ؤزغي ؤًًا

ً
حر مؿخٛله والبًاٖه االإهىٗه ًجب ؤن هبُٗها ٞىع الؤهخاج ل٩ى جضع لىا ؤمىالا ٖىانغ االإىخج فى ؤ٢ل مً ٖام لأجها ؤمىا٫ مجمضٍ فى االإساػن وٚ

 ًجب ؤن ٨ًىن فى زلا٫ ؤًام ؤو قهغ ؤو ٖلى ؤبٗض الٓغوٝ لأقهغ ٢هحرٍ وبالخالى ؾِخم 
ً
جض٣ٞاث ه٣ضًه صازله للكغ٦ه ؤو ما وؿمُه بالإًغاص وبالُب٘ ٞةن َظا ؤًًا

ٗت الخضاو٫ مً ًض لأزغي و مً قهغ لآزغ و مً َبُٗت وفى ؤ٢ل مً ٖامجدىٍل َظٍ البًاٖه بلى ؤمىا٫ ؾاثله   و بُبُٗت الخا٫ ؾخجض ؤن َظٍ الأنى٫ ال٣هحرٍ ؾغَ

 وؿميها 
ً
 الأنى٫ االإخضاوله ٢هحرة الأحل لُهبذ االإهُلر االإداؾبى الخام بها َى باالإخضاولهلأزغي لِظا ٞىدً ؤًًا

ً
 لأهىا لى ؾلمىا بما ط٦غجه ؤهذ ل٩ان َظا ؾببا

 لب٣اء البًاٖه و االإىخج فى االإساػن لأ٦ثر مً ٖام و َى االإٟغوى ما ًدىافى م٘ ؾُاؾت ؤًت مهى٘ ؤو قغ٦ه حؿعى لخد٤ُ٣ الىجاح فى ؤ٢ل و٢ذ مم٨ً ًٖ 
ً
مكغوٖا

٤ الخسلو مً مىخجاتها و بًاجٗها فى جهاًت ٧ل ٖام مالى   َغٍ

ىهاث التى جخم ٢بل جهاًت ٧ل ٖام مالى خُث ًخم الخسلو مً َظٍ البًاج٘ بالبُ٘ للؤؾباب : ماػن  ٦لام٪ مٓبىٍ والضلُل ٖلى َظا َى مىؾم الخسًُٟاث و الأو٧اػٍ

التى ط٦غتها ؤهذ  

 "٢هحرة الأحل " و " ؤنى٫ مخضاوله " وٗم و َظا صلُل آزغ ٖلى ؤجها : ٖبضالله 

ذ الآن الٟغ١ بحن الأنى٫ الثابخه َىٍلت الأحل و الأنى٫ االإخضاوله ٢هحرة الأحل  ... ؤق٨غ٥ : ماػن  ٞالأنى٫ الثابخه َىٍلت الأحل هى التى جىحض لضًىا فى .. ل٣ض ٖغٞ

ه مثل الأجىبِؿاث ؤو االإٗضاث مً لىاصع و خٟاعاث ؤو الآلاث االإىحىصٍ  الكغ٦ه لأ٦ثر مً ٖام مالى واخض بكغٍ ؤن حؿاَم فى الخهى٫ ٖلى االإىخج وػٍاصة وكاٍ الكغَ

ٗت الؤؾخسضام والخضاو٫ وؤعنضتها   ؤي ممخل٩اث جمخل٨ها الكغ٦ه قإجها قإن الأنى٫ الثابخه ول٨نها ؾغَ
ً
فى االإهاو٘ والأنى٫ االإخضاوله ٢هحرة الأحل هى ؤنى٫ ؤًًا

 
ً
ه فى البى٪ و ؤًًا  الى٣ضًه الىاعصٍ واالإىهغٞ

ً
ض وج٣ل بك٩ل صاثم وؤًًا ىت الكغ٦ه التى جؼٍ ٘ مثل الى٣ضًه االإىحىصٍ فى زؼٍ مخٛحرٍ َىا٫ الٗام بك٩ل مؿخمغ و ؾغَ

ه باالإساػن   البًاٖه الىاعصٍ و االإىهغٞ

ًجب ؤن حٗغٝ ؤهه بالإياٞه ل٩ل ما ؾب٤ مً مٟاَُم مبضثُه ٖىض ٖمل٪ بمهىت االإداؾبه ؤن َظٍ الأنى٫ والتى ؾب٤ وؤن ط٦غتها لخىي ؾىاء الأنى٫ : ٖبضالله 

 ؤهه فى خالت الكغاء ب٩ل ؤو  ]  ٢هحرة الأحل [  ؤو الأنى٫ االإخضاوله ]  َىٍلت الأحل [الثابخه 
ً
 والتى جمخل٨ها الكغ٦ه وحؿاَم فى الخهى٫ ٖلى االإىخج بك٩ل ؤو بأزغ ؤًًا

 
ً
ٗض بلتزاما ٌُ لهالاء ؤصخاب َظا الضًً الظي لم ًخم ؾضاصٍ ختى ًيخهى " ٖلى الكغ٦ه " حؼء لهظٍ الأنى٫ ٖلى الخؿاب ٞةن َظا الجؼء ؤو ال٩ل الظي ٖلى الخؿاب 

 وماطا ج٣هض بهظٍ الؤلتزاماث ؟.. ٠ُ٦ : ماػن 

 

 وؤهجى ؤصٖى٥ لأن جظَب معى لهظٍ الغخله : ٖبضالله 
ً
 ٞماطا ؾخ٣ى٫ ؟.. لى ٢لذ ل٪ ؤهجى ؾإطَب لغخله ؾُاخُه بلى قغم الكُش مثلا

 و٦م ؾدخ٩ل٠ َظٍ الغخله ؟.. ؤ٢ى٫ ل٪  .. ؤ٢ى٫ : ماػن 

 150,000ؾدخ٩ل٠ خىالى : ٖبضالله 
ً
 مثلا

ً
 ! حىيها

 150,000:  ماػن 
ً
 للؤؾ٠ لً ؤؾخُُ٘ الؿٟغ مٗ٪.. حىيها

ً
 بطا
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 والإاطا: ٖبضالله 

 لأهجى لا ؤؾخُُ٘ الؤؾخٛىاء ًٖ ٧ل َظا االإبلٜ فى َظا الى٢ذ بالظاث: ماػن 

 ؤولِـ مٗ٪ ٧ل َظا االإبلٜ: ٖبضالله 

 بل معى ول٨ىجى لضي بٌٗ الؤلتزاماث الأزغي التى جمىٗجى مً الظَاب الإثل َظٍ الغخله فى الى٢ذ الخالى: ماػن 

 وبماطا ج٣هض بالإلتزاماث التى ٖلُ٪: ٖبضالله 

ؤ٢هض بٌٗ الضًىن و الؤعجباَاث االإُلىبه مجى زلا٫ الٟترة ال٣اصمه بن قاء الله : ماػن 

٠ الؤلتزاماث التى ٦ىذ ؤ٧لم٪ ٖنها والتى هى فى طاث الى٢ذ م٣ابله للؤنى٫ الثابخه واالإخضاوله: ٖبضالله  ظا َى حٗغٍ  وَ

 مثل ماطا ؟: ماػن 

ً : ٖبضالله   ًجب ؤن حٗغٝ ؤن ؤًت بلتزاماث ٖلى ؤًت قغ٦ه ؤو ماؾؿه مالُه جخ٨ىن مً ؾ٨خحن ؤو مهضعٍ
ً
  ؾ٨ت الؿلامهالؿ٨ت الأولى هى .. ؤولا

ً
و وؿميها مداؾبُا

و هى الؤلتزاماث  ؾ٨ت الىضامهخ٣ى١ االإل٨ُه و التى جسو مبلٜ عؤؽ االإا٫ الظي جبضؤ به ؤًت قغ٦ه وكاَها مً ؤصخابها ججاٍ الكغ٦ه طاتها و الؿ٨ت الثاهُه و هى 

اصة بؾدثماعاتها مً ٚحر ؤصخابها   ض ػٍ َىٍلت الأحل و الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل التى جلجإ بليها ؤًت قغ٦ت جغٍ

 مهاصع زاعحُه بسلاٝ ؤصخابها : ماػن 
ً
مٗجى َظا ؤه٪ ج٣هض ؤهه و ٦ما ؤن َىا٥ مهاصع صازلُه لخمىٍل ؤي مكغوٕ و َم ؤصخابها ٞةهه َىا٥ ؤًًا

جمام  : ٖبضالله 

٠ ؾ٨ت الؿلامه ٖلى عؤؽ االإا٫ بِىما ؾ٨ت الىضامه ٖلى ٚحر ؤصخابها ؟ : ماػن  والإاطا ؤَل٣ذ حٗغٍ

لأهىا و ٦ما ٢لىا و وٗغٝ ؤن ؤي مكغوٕ لابض له مً جمىٍل مالى و الُبُعى ؤن ٨ًىن َظا الخمىٍل مً ؤصخابها فى نىعة عؤؽ االإا٫ لأن َظا الخمىٍل صخُذ : ٖبضالله 

٠ ؤزغي بِىما الخمىٍل الظي مً مهاصع زاعحُه مً ٚحر ؤصخابها مثل   بإًت ج٩ال٠ُ ؤو مهاعٍ
ً
 مدملا

ً
 ٖلى الكغ٦ه لأصخابها بلا ؤهه لا ٌٗض صًىا

ً
ؤهه ٌٗخبر صًىا

٠ ٦ما ًدضر فى خالت ال٣غى و ما ٌؿخدبٗه مً ٞىاثض بياُٞه جضٞ٘ بالإياٞه بلى مبلٜ  اصة االإهاعٍ اصة الى٣ٟاث و بالخالى ػٍ االإىعصًً ؤو البىى٥ ٞةهه ًغجبِ بؼٍ

و االإىعصًً عبما ًاصي الكغاء منهم ٖلى الخؿاب لإعجٟإ الأؾٗاع ٖىه فى خالت الضٞ٘ الٟىعي بالإياٞه بلى ؤن َظا ًاصي بلى قٗىع و بلؼام بصاعة , ال٣غى هٟؿه 

 ٖالُه و الأَم يغوعة جىٞحر ؾُىله ه٣ضًه صازله ٖلى االإضي ال٣هحر و االإضي الُىٍل لؿضاص 
ً
- 2ال٣غوى للبىى٥ - 1الكغ٦ه َىا٫ الى٢ذ بإهه لابض مً جد٤ُ٣ ؤعباخا

 - 3ٞىاثض ال٣غوى 
ً
 بلى ؤصخابها ؤًًا

ً
االإضًىهُه للمىعصًً و ٨َظا َظا بالإياٞه َبٗا

 بلتزاماث : ماػن 
ً
 ؤه٪ ج٣هض ؤهه و٦ما ؤن َىا٥ ؤنى٫ َىٍلت الأحل وؤزغي ؤنى٫ ٢هحرة الأحل التى خضزخجى ٖنهم مىظ ٢لُل ٞةن َىا٥ ؤًًا

ً
مٗجى ٦لام٪ ؤًًا

 !َىٍلت الأحل و ؤزغي ٢هحرة الأحل 

وٗم و ٢لىا ؤن َىٍلت الأحل ٣ًهض بها التى هى ؤ٦ثر مً ٖام مالى واخض و ٢هحرة الأحل التى هى ؤ٢ل مً ٖام مالى واخض ٞالإلتزاماث التى ًجب ٖلُ٪ الىٞاء : ٖبضالله 

 ...بها و ؾضاصَا فى ؤ٢ل مً ٖام مالى ًُل٤ ٖليها بلتزاماث 

 و التى حؿضص فى ؤ٦ثر مً ٖام مالى واخض ٞهى بلتزاماث َىٍلت الأحل ؤلِـ ٦ظل٪ ؟, بلتزاماث ٢هحرة الأحل : ... ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
 مً خؿاباث فى ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالى ؤو االإحزاهُه الٗمىمُه ٖلى ؤن ج٨ىن َظٍ الخؿاباث فى خالت جىاػن صاثما

ً
ظا ما هٓهغٍ صاثما  وٗم وَ

ان ؟!!! .. خالت جىاػن : ماػن   َل ج٣هض ؤن ٦لا الجاهبان مدؿاوٍ
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و الؤلتزاماث َىٍلت الأحل و  (لأصخابها  )فى حاهب وخ٣ى١ االإل٨ُه  (الثابخه واالإخضاوله  )وٗم  خُث ًضعج ٧ل منهما فى حاهب مؿخ٣ل ًٖ الآزغ خُث الأنى٫ : ٖبضالله 

 فى حاهب آزغ (لٛحر ؤصخابها  )الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل 

 مٗجى طل٪ ؤن ٢ُمت الأنى٫ َىٍلت الأحل جدؿاوي م٘ الؤلتزاماث َىٍلت الأحل و الأنى٫ ٢هحرة الأحل جدؿاوي م٘ الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل: ماػن 

 لا ؤ٢هض َظا... لا .. لا : ٖبضالله 

 ٠ُ٦ : ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
 مٗجى طل٪ ؤهه لى ؤن الأنى٫ َىٍلت الأحل حؿاوي مثلا

ً
 والؤلتزاماث َىٍلت الأحل 5لأن لى ما ج٣ىله صخُدا

ً
 لى ؤن 5=  ملُىن حىيها

ً
 و ؤًًا

ً
 ملُىن حىيها

 3الأنى٫ ٢هحرة الأحل حؿاوي 
ً
 و الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل حؿاوي ؤًًا

ً
 3 ملُىن حىيها

ً
  ملُىن حىيها

ان : ... ماػن   الجاهبان مدؿاوٍ
ً
 بطا

 وؤًً ٢ُمت الٗىهغ الثالث فى الجاهب الآزغ ؤلا و َى عؤؽ االإا٫ ؟: ٖبضالله 

 20ٞلىٟغى ؤن ٢ُمت عؤؽ االإا٫ ... آآآآآآآآآآآآآآآآآٍ : ماػن 
ً
 مثلا

ً
  ملُىن حىيها

 للمٗاصله الخالُه: ٖبضالله 
ً
 ٞلً ٨ًىن َىا٥ جىاػن لأهه ل٩ى ًخد٤٣ الخىاػن االإُلىب َىا ًجب ؤن ًخد٤٣ جبٗا

ً
 بطا

الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل وهى ٦ما ط٦غها بال٣ُم ًجب ؤن + الؤلتزاماث َىٍلت الأحل + خ٣ى١ االإل٨ُه ؤي عؤؽ االإا٫ و الؤخخُاَُاث = الأنى٫ االإخضاوله + الأنى٫ الثابخه 

 ج٨ىن 

5,000,000 + 3,000,000 = 20,000,000 + 5,000,000 + 3,000,000 

  ٞخ٨ىن الىدُجه ؤهه لا ًىحض جىاػن 28,000,000 = 8,000,000

 ٞماطا ج٣هض بالخىاػن ؟: ماػن 
ً
 بطا

ؤ٢هض بالخىاػن حؿاوي ٢ُمت بحمالى الجاهبحن ولِـ حؿاوي الخؿاب فى ٧ل حاهب م٘ الخؿاب الآزغ  الظي ٣ًابله فى الجاهب الأزغ خُث ًجب ؤن ًدؿاوي : ٖبضالله 

  (خ٣ى١ االإل٨ُه والؤلتزاماث َىٍلت و٢هحرة الأحل  )م٘ بحمالى ٢ُم الجاهب الآزغ و االإ٨ىن مً  (الثابخه ؤو َىٍلت الأحل و االإخضاوله  )بحمالى ٢ُم حاهب الأنى٫ ٩٦ل 

ظا ما ٌٗغٝ   بمٗاصلت االإحزاهُهوَ

!!! مٗاصلت االإحزاهُه ؟: ماػن 

 وٗم مٗاصلت االإحزاهُه خُث ؤن الخؿاباث التى ط٦غتها جخ٨ىن منها االإحزاهُه الٗمىمُه: ٖبضالله 

 حؿمى ب٣اثمت االإغ٦ؼ االإالى : ماػن 
ً
 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟.. وهى ؤًًا

وٗم ول٨ً الٟغ١ بحن ٧ل منهما ؤهىا بطا ؤٖضصها َظٍ ال٣اثمه فى ؤًت لخٓه زلا٫ الٗام االإالى ٞةهىا وؿميها ب٣اثمت االإغ٦ؼ االإالى ؤما بطا ؤٖضصهاَا فى جهاًت الٗام : ٖبضالله 

ظا َى االإخب٘ ٞدؿمى باالإحزاهُه الٗمىمُه  وَ

 ٠ُ٨ٞ ًدضر الخىاػن فى مثال٪ الؿاب٤ : ماػن 

الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل وهى ٦ما ط٦غها + الؤلتزاماث َىٍلت الأحل + خ٣ى١ االإل٨ُه ؤي عؤؽ االإا٫ و الؤخخُاَُاث = الأنى٫ االإخضاوله + ٢لىا ؤن الأنى٫ الثابخه : ٖبضالله 

 بال٣ُم ًجب ؤن ج٨ىن 

5,000,000 + 3,000,000 = 20,000,000 + 5,000,000 + 3,000,000 

  ٞخ٨ىن الىدُجه ؤهه لا ًىحض جىاػن ؤلِـ ٦ظل28,000,000٪ = 8,000,000

 وٗم : ماػن 

  التى بٞتريتها ؤهذ ٦غؤؽ االإا20,000,000٫ول٨ً لِؿذ َىا٥ ؤًت مك٩له لأهىا ؾيؿإ٫ ؤهٟؿىا ًٖ ؤًً ؾىً٘ مبلٜ : ٖبضالله 

 20,000,000ؤنبذ لضًىا ! صخُذ : ماػن 
ً
  ٞإًً ؾىًٗهم ؟ ؾىًٗهم فى البى٪ مثلا

ض بىٟـ االإبلٜ ؤي ؤن االإٗاصله الجضًضٍ ؾخهبذ: ٖبضالله  ىت الكغ٦ه مٗجى طل٪ ؤن ٢ُمت البى٪ ؾتزً  ؾىاء فى البى٪ ؤو فى زؼٍ

 الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل وهى ٦ما ط٦غها بال٣ُم ًجب ؤن ج٨ىن + الؤلتزاماث َىٍلت الأحل + خ٣ى١ االإل٨ُه ؤي عؤؽ االإا٫ = الأنى٫ االإخضاوله + الأنى٫ الثابخه 

5,000,000 + (3,000,000 + 20,000,000 ) = 20,000,000 + 5,000,000 + 3,000,000 
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 الإٗاصلت االإحزاهُه28,000,000 = 28,000,000
ً
ى االإُلىب وطل٪ و٦ما ٢لىا جبٗا   ٞخ٨ىن الىدُجه ؤهه ؤنبذ ًىحض جىاػن وَ

 

 
ض ؤ٦ثر وبٟهم ٦ما بج٣ٟىا : ماػن  ض ؤن ؤٖغٝ االإؼٍ  ًٖ ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه , ؤعٍ

ض الىنى٫ بلُه بك٩ل ؤ٦ثر ص٢ه و ٞهم: ٖبضالله   صٖجى ؤؾخإطه٪ فى ؤن وؿدبض٫ ٧لمت ٢اثمه َظٍ ب٩لمت بُاهاث بك٩ل ما٢ذ وطل٪ ل٩ى هخم٨ً مً ٞهم ما هغٍ
ً
 بطا

ض.. لا بإؽ : ماػن   ل٪ ما جغٍ

 ماطا ؾخٟٗل لى ؾإلخ٪ ما َى الىي٘ االإالى لىالض٥ ؟: ٖبضالله 

 ممخاػ  و الخمض لله... الىي٘ االإالى لىالضي : ماػن 

 ؤحب ٖما ؤؾإل٪ بص ىء مً االإداؾبه.. ول٨ى٪ ؤهذ الآن مداؾب ًا ماػن .. الخمض لله : ٖبضالله 

ض ول٨ً : ماػن  بن والضي لضًه بٌٗ االإمخل٩اث الخانه التى ججٗلىا وِٗل ِٖكت حُضة خُث ًمخل٪ ؾُاعٍ و ق٣ه و قالُه فى الؿاخل ! ل٨ً ... لا ؤٞهم ما جغٍ

 الكمالى وعنُض م٣ٗى٫ فى البى٪ 

ول٨ً ل٩ى ج٨ىن الؤحابه بك٩ل مداؾبى ٞلابض مً ب٢تران ٧ل مما ط٦غث ب٣ُمه مالُه  ختى وؿخُُ٘ بؾخسغاج االإٗلىماث التى لضًىا فى ق٩ل بُاهاث ... ُٖٓم : ٖبضالله 

ظا مً نمُم ٖمل ٖلم االإداؾبه! ل٣ض ٢لذ ل٪ ؤه٪ مداؾب ًا ماػن ....   وَ
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 وق٣ه بمبلٜ 120,000والضي لضًه ؾُاعٍ  بمبلٜ ... ٞهمذ : ماػن 
ً
 وقالُه بمبلٜ 750,000 حىيها

ً
 ومبلٜ االإىحىص بالبى٪ ٦ىصٌٗه َى 1,200,000 حىيها

ً
 100,000 حىيها

 
ً
 حىيها

 ....مٗجى طل٪ ؤن والض٥ ًمخل٪ : ٖبضالله 

ظا مبلٜ ًجٗلىا هُمئن ٖلى مؿخ٣بلىا والخمض لله2,170,000والضي لضًه ممخل٩اث ب٣ُمت : ماػن    وَ

 : ٖبضالله 
ً
 ... مٗظعة

ً
 ل٩ى جُمئن ٖلى مؿخ٣بل٪ لابض و ؤن ججُبجى ٖلى الؿاا٫ الخالى ؤًًا

جًٟل ؟ : ماػن 

 

 َل والض٥ ٖلُه ؤي بلتزاماث لأخض ؟: ٖبضالله 

ً ؤو زلازه .. والك٣ه .. ٞةهجى ؤٖغٝ ؤن والضي ٖلُه بٌٗ مً ؤ٢ؿاٍ الؿُاعٍ .. وٗم : ماػن   ٖلُه ٢غى مً بى٪ مهغ ٢ض خهل ٖلُه مىظ قهغٍ
ً
و الكالُه و ؤًًا

 
ً
با  ج٣غٍ

 : ٖبضالله 
ً
َل لى ؤن جسبروى ب٣ُم َظٍ الؤلتزاماث ؤًًا

 100,000 و ٢غى البى٪ 1,000,000 والكالُه 500,000 والك٣ه 80,000الؿُاعٍ ... وٗم : ماػن 

 ....بطا ٞةن والض٥ مضًً و ٖلُه بلتزاماث للٛحر بمبلٜ : ٖبضالله 

 1,680,000بمبلٜ : ماػن 
ً
  حىيها

 ٞإهذ ٢ض ؤزُإث الٟهم ًا ماػن ؟: ٖبضالله 
ً
 بطا

 ٠ُ٦ ؟: ماػن 

 

 ٞةن 1,680,000 و فى هٟـ الى٢ذ َى ٖلُه بلتزاماث ب٣ُمت 2,170,000ل٣ض جىنلىا مىظ ٢لُل بلى ؤن والض٥ ًمخل٪ مً الأنى٫ و االإا٫ مبالٜ ب٣ُمت : ٖبضالله 
ً
 بطا

 490,000 = 1,680,000 – 2,170,000الٟغ١ بحن ما له و ما ٖلُه و َى مبلٜ 
ً
  َى فى الخ٣ُ٣ه َى ٣ِٞ نافى مغ٦ؼ والض٥ االإالى ًا ماػن  حىيها

!!!! ٣ِٞ ؟: ماػن 
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  ٣ِٞ: ٖبضالله 

 َظا ٚحر م٣ٗى٫ ٞإها ٦ىذ ؤٖخ٣ض ٚحر َظا!!! ٠ُ٦ ؟: ماػن 

َب ؤن والض٥ لً ٌؿخُُ٘ ؾضاص باقى الأ٢ؿاٍ الخانه ب٩ل ما ًمل٪ وؤعاص ٧ل َغٝ مً الضاثىحن لىالض٥ الخهى٫ ٖلى مؿخد٣اجه ... ول٨نها الخ٣ُ٣ه : ٖبضالله 

 
ً
 ماطا ؾُٟٗل والض٥ فى َظٍ اللخٓه.. االإخب٣ُه الآن و ٞىعا

 ؾ٣ُىم ببُ٘ ٧ل ما ًمل٪ ل٩ى ٌؿضص ما ٖلُه مً بلتزاماث: ماػن 

َظا االإبلٜ الٟغ١ َى مغ٦ؼ .. ٞةطا بإ ٧ل ما ًمل٪ مً ؾُاعٍ و ق٣ه و قالُه وؾضص ما ٖلُه مً صًىن و بلتزاماث لخب٣ى له ٣ِٞ االإبلٜ الٟغ١ ... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 والض٥ االإالى فى َظٍ اللخٓه لأن َظا الٟغ١ َى ٣ِٞ ما ًمخل٨ه مً خغ ماله الصخص ى

خباع ٧ل الأنى٫ االإملى٦ه و٧ل الؤلتزاماث : ماػن  مٗجى َظا ؤهه ل٩ى ه٣ىم بخدضًض االإى٠٢ االإالى ؤو االإغ٦ؼ االإالى لىالضي ؤو لأي قغ٦ه ؤو ماؾؿه لابض مً الأزظ فى اٖلؤ

 االإضًىه الىاحب ؾضاصَا 

ب االإىيىٕ .. وٗم : ٖبضالله 
ُ
ظا َى ل ٞإهذ جغي ٦ثحر مً ٖامت  الىاؽ ٖىضما ًغون ؤخض الأشخام الظي ًدب الخباهى والخٓاَغ بماله و ممخل٩اجه لُٓهغ ؤهه .. وَ

ً ؤجهم البىى٥   مً الآزغٍ
ً
ً و َم ٣ًهضون َبٗا ًمخل٪ االإلاًحن و االإلاًحن ججض ؤن الىاؽ ٌٗل٣ىن ٖلُه ؤهه ًخمىٓغ لِـ مً ؤمىاله الخانه وبهما مً ؤمىا٫ الآزغٍ

 والضاثىحن 

ً: ماػن   مٗجى َظا ؤن االإحزاهُه الٗمىمُه ؤو ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالى َظٍ هى فى ٚاًت الأَمُه باليؿبه لل٨ثحرً

غاٝ و٧لٌ له ٞاثضجه .. وٗم : ٖبضالله   َى بالٟٗل لأجها جىضر ما لها و ما ٖليها لأي حهه ؤو َغٝ مً اَلأ

 ٞلماطا لا جبضؤ بضعاؾت ٢ُىص الُىمُه زم هيخهى ب٣اثمت االإغ٦ؼ االإالى ؤو : ماػن 
ً
و ل٨ىىا ٖىضما ٦ىا هضعؽ فى الجامٗه ٧اهىا ًبضؤون مٗىا بضعاؾت ال٣ُض االإداؾبى ؤولا

 !!!االإحزاهُت الٗمىمُت ٦ما حٗلمىا 

 ؤن االإحزاهُه هى آزغ ما ًخىنل بلُه االإداؾب فى صاثغجه االإداؾبُه التى ًضوع : ٖبضالله 
ً
ً ؾىاء مً َلبت االإداؾبه ؤو مً االإداؾبحن ٌٗخ٣ضون زُإ للؤؾ٠ ٞةن ال٨ثحرً

 
ً
 خىلها لأجها آزغ ٢اثمه ٣ًىم بةٖضاصَا فى جهاًت ٧ل ٖام و ما ؤن ؤٖضَا ن٤ٟ له الجمُ٘ ٖلى ؤهه بؾخُإ بٖضاص االإحزاهُه و الخ٣ُ٣ت ٨ٖـ َظا جماما

 ماطا ج٣هض.. و ماهى الخ٣ُ٣ه : ماػن 

ؤ٢هض ؤن يغبت البضاًت التى ًبضؤ مً ٖىضَا ضخ االإا٫ للئؾدثماع فى ؤي مهى٘ ؤو قغ٦ه جبضؤ مً ٖىض عؤؽ االإا٫ و َى ما ًٓهغ و ًىحض فى خؿاباث االإحزاهُت : ٖبضالله 

 ٢ىة ؤًت قغ٦ه ؤو يٟٗها ٨ًمً فى ؤنىلها التى جمخل٨ها ؾىاء الثابخه ؤو االإخضاوله وبالخالى ٞهى الٗمىص ال٣ٟغي الظي ًبضؤ مً ٖىضٍ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ 
ً
الٗمىمُه و ؤًًا

 الؤلتزاماث التى ٖلى َظٍ االإاؾؿه والتى ًجب ؤن حؿضصَا 
ً
الكغ٦ه ؤو االإاؾؿه التى مً ؤحلها ؤ٢ُم االإهى٘ ؤو الكغ٦ه  و َظٍ الأنى٫ بإ٦ملها جٓهغ فى االإحزاهُه وؤًًا

 فى االإحزاهُه و بىاءً ٖلُه ٞةن ٧ل خؿاباث الكغ٦ه التى تهمها جىلض مً 
ً
ىام الخالُه و َظا ما ًٓهغ ؤًًا  للبرهامج الؼمجى االإدضص ؾىاء زلا٫ الٗام الخالى ؤو اٖلأ

ً
ب٣ا وَ

 ٖلُىا و ٖلى ٧ل مداؾب و ٧ل ماؾؿه ؤن جبضؤ مً َىا مً خؿاباث و مًمىن و ٢اثمت االإحزاهُه 
ً
سها ًىدهغ َىا لِظا ٧ان لِؼاما َىا و جيخهى َىا بل و ؾمٗتها و جاعٍ

 الٗمىمُه و َظا ما ؾتراٍ ؤزىاء مىا٢كاجىا ُٞما بٗض 

ا االإالى جىحض فى َظٍ ال٣اثمه خُث .. نض٢ذ ًا ؤؾخاط ٖبضالله ٠ُ٨ٞ وٟٛل َظا : ماػن  ٩ٞل الأنى٫ التى جمخل٨ها الكغ٦ه والتى حٗخمض ٖليها فى ٢ىة ؤو ي٠ٗ مغ٦ؼَ

 الى٣ضًه التى جىحض فى زؼهتها 
ً
٧ل االإٗضاث ؤو الآلاث ؤو وؾاثل الى٣ل ؤو ختى الأزازاث ؤو ؤحهؼة ال٨مبُىجغ بُابٗاتها بإحهؼة اللابخىب جىحض فى َظٍ ال٣اثمه و ؤًًا

 الى٣ضًه االإىحىصٍ فى البىى٥ الخانه بهظٍ الكغ٦ه ؾىاء مً بًضاٖاث ؤو مسخىباث جىحض فى َظٍ ال٣اثمه 
ً
وجهغٝ منها َىا٫ الُىم جىحض فى َظٍ ال٣اثمه و ؤًًا

 والأمىا٫ التى لضي الكغ٦ه ٖىض الؼباثً ول٨ً لم جدهلها بٗض جىحض هى الأزغي فى َظٍ ال٣اثمه 



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

15 

15 

والأمىا٫ التى لى ؤُُٖتها ٦ؿلٟه لأخض االإىْٟحن و ؾ٣ُىم بؿضاصَا ُٞما بٗض جىحض فى َظٍ ال٣اثمه و الأمىا٫ التى حُٗيها ٦ٗهضٍ ه٣ضًه ؾىاء صاثمه ؤو : ٖبضالله 

 مً ؤخض الجهاث التى جخٗامل مٗها جىحض فى َظٍ ال٣اثمه و الأمىا٫ 
ً
 الأمىا٫ التى ؤزظتها م٣ضما

ً
ما٢خه لأخض االإداؾبحن ؤو ؤمىاء الٗهض جىحض فى َظٍ ال٣اثمه وؤًًا

ما٫ جىحض فى َظٍ ال٣اثمه   التى صٞٗتها ٦خإمحن م٣ضم جىحض فى َظٍ ال٣اثمه و ؤمىا٫ الخإمحن التى جدخجؼ لهالخ٪ ٦خإمحن يمان اٖلأ

 َظا مً خُث الظي جمخل٨ه ؤو ما لها ٖىض الٛحر : ماػن 

 مً بلتزاماث لجهاث : ٖبضالله 
ً
 مً بلتزاماث جبضؤ مً لخٓت بضؤ اليكاٍ بغؤؽ االإا٫ ٦ما ج٩لمىا مً ٢بل و ؤًًا

ً
لِـ َظا ٣ِٞ ًا ماػن بل و ما ٖلى الكغ٦ه ؤًًا

ٟحن الٗاملحن بالكغ٦ه ول٨نهم لم ًخ٣ايىا عاجبهم  ضعج فى َظٍ ال٣اثمه مثل ؤًت ٢غوى ؤزظتها الكغ٦ه مً ٢بل مً ؤخض البىى٥ ؤو مبالٜ مؿخد٣ه للمىْ
ُ
ؤزغي ٧لها ج

 
ً
ضٞ٘ الإهلخت الجماع٥ ؤو الًغاثب مثلا

ُ
 ًٖ قهغ ؤو ٖضة ؤقهغ ؾاب٣ه ؤو مضًىهُاث لم ج

ؤي ؤن ٧ل الخؿاباث التى جمخل٨ها الكغ٦ه ؾىاء جىحض ٖلى ؤعاييها ؤو فى مساػجها ؤو فى زؼهتها ؤو فى بىى٦ها ؤو ختى ٖىض الٛحر َاالإا جىحض االإؿدىضاث الضاله ٖلى : ماػن 

 ٖلى الجاهب الآزغ ٧ل الؤلتزاماث الخ٣ُ٣ُه الىاحبت الؿضاص والتى جخىاٞغ لها مؿدىضاث جض٫ 
ً
ً ؤو فى بىى٦هم ؤو ختى فى بُىتهم و ؤًًا ىت الآزغٍ طل٪ ؾىاء لاػالذ فى زؼٍ

ٟحن بالكغ٦ه ؤو ختى ملا٥ الكغ٦ه ؤهٟؿهم ؤو حهاث خ٨ىمُه ؤو ختى بىى٥ ؾب٤ ؤزظ ؤمىا٫  ً ؾىاء ؤ٧اهذ َظٍ الجهاث هى ؤٞغاص مىْ ٖلى وحىب الضٞ٘ للآزغٍ

 ؾاثله منهم ٖلى َُئت ٢غوى

ض ؤن هُب٤ ٠ُ٦ هيص ىء ٢اثمه محزاهُه ٖمىمُه وماهى خؿاباتها : ماػن  و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ مً خُث ؤَمُت ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه والخؿاباث االإضعحه بها ٞةهجى ؤعٍ

 التى جىضعج بها

بُٗت ٧ل خؿاب مً َظٍ الخؿاباث : ٖبضالله  ت زهاثو  وَ ؾىٟٗل بن قاء الله  ولخٗلم ؤهه ًجب ؤن ٌٗل٤ فى طَى٪ م٨ىهاث االإحزاهُه و خؿاباتها بٟهم  ومٗغٞ

ظا ما ؾيخ٩لم ٖىه الآن ب٩ل بؿاَت و ٌؿغ بن قاء الله  االإضعحه باالإحزاهُه وَ

 ؤجمجى َظا و ل٨ً ٠ُ٦ : ماػن 

هم ؤع٧ان االإحزاهُه ب٩ل بؿاَه :ٖبضالله   مثا٫ ٖملى بؿُِ ًم٨ىىا بن قاء الله مً بؾدُٗاب وٞ
ً
 ؾىدىاو٫ ؾىٍا

 جًٟل: ماػن 

َل لى ؤن ؤَلب مى٪ ؾغص ٧ل البُاهاث التى ط٦غتها لى ًٖ ما ًمخل٨ه والض٥ مً ؤنى٫ و ما ٖلُه مً بلتزاماث فى ق٩ل حضو٫ به ٧ل َظٍ البُاهاث االإخىٞغٍ : ٖبضالله 

 ؟
ً
 لضً٪ ٖلى بغهامج الؤ٦ؿُل مثلا

ض ؤن ًخًمىه البُان بالخدضًض... وٗم ؤؾخُُ٘ بن قاء الله : ماػن   ول٨ً ماطا جغٍ

ض ؤن ؤٖغٝ ما هى الأنى٫ التى ًمخل٨ها والض٥ و ما ؾضصٍ مً ؤ٢ؿاٍ و بالخالى ما ٖلُه مً ؤ٢ؿاٍ مخإزغٍ لم حؿضص بٗض: ٖبضالله   ؤعٍ

ض ؤن ٨ًىن الجضو٫ بك٩ل مٗحن: ماػن   لا بإؽ و َل جغٍ

ض .. لا .. لا : ٖبضالله   ٞالأمغ مترو٥ ل٪ ٦ما جغٍ

 : ماػن 
ً
ظٍ بُاهاث .. بطا ؤهٓغ لهظٍ البُاهاث التى هى مخىٞغٍ لضي مً زلا٫ ما جىنلذ بلُه مً بُاهاث جسو ؤنى٫ والضي وما صٞٗه مً ؤ٢ؿاٍ و ما ًدب٣ى ٖلُه وَ

ٖاصًه مثبخه ٖىض والضي فى ق٩ل بُاهاث فى حضو٫ ٖلى بغهامج الؤ٦ؿُل ٦ما َلبذ ؾُاصج٪   
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 ؤنالظي ٢مــذ ؤهذ بةٖضاصٍ ٞةهجى ؤٞهم مىه َظا الجضو٫ زلا٫ مً .. حمُل ًا ماػن : ٖبضالله     

 2,170,000= والض٥ ًا ماػن  لضي التى االإىحىصاثبحمالى الأنى٫ ؤو - 1
ً
 حىيها

 ٣ِٞ لاٚحر 490,000= مً َظٍ االإىحىصاث  االإبالٜ االإؿضصٍ - 2
ً
  حىيها

 1,680,000=  للؤَغاٝ التى ؤُٖخه َظٍ االإىحىصاث  الىاحب ؾضاصَاو االإخب٣ُهبحمالى الؤلتزاماث - 3
ً
  حىيها

 

 عؤؽ االإا٫ َظا االإبلٜ َى ٢ُمت ؤي ؤن, والض٥ ًا ماػن مً ؤمىا٫ جسهه زلا٫ الٟترة الؿاب٣ه ٦ها ٫ ؤن االإبالٜ االإؿضصٍ بالٟٗل هى ٣ِٞ ما ًمذَظامٗجى - 4

 له لأهه صٞ٘ مىه حؼء و لا  490,000 والبالٜ ٢ضعٍ مً ماله الخاموالض٥  صٞٗهنافى ما  لأهه َى ٣ِٞ
ً
 زالها

ً
 خُث ؤن ما ًمخل٨ه فى البُان لِـ مل٩ا

ً
حىيها

 ٖىضما ٌؿضص ٢ُمخه ًخدى٫ بلى مل٨ُت زالهه  بيؿبت 
ً
 حؼء آزغ  وبالخالى ٞهى بلتزام ٖلُه َى شخهُا

ً
وبلا طَب بلى ؤصخابه  (عؤؽ االإا٫  )% 100ًؼا٫ ٖلُه ؤًًا

 الأنلُحن 

االإا ٖلى الخؿاب ٖىضٍما ٧ل  وباٖىا له ٥ َم الظًً و٢ٟىا بجىاع والضالأنلُحن و  َم ؤصخاب االإمخل٩اث( الباجٗىن  )ؤن ملا٥ الؿُاعٍ و الك٣ه والكالُه - 5  وَ

 ٞهى  ( ٖلى الخؿاب )ؤهه ٧ان البُ٘ 
ً
 مهُلر  ( ماحل) بطا

ً
 ٞهم فى هٟـ الى٢ذ مهاصع الخمىٍل التى بٖخمض ٖليهم والض٥  ( الضاثىىن ) و ًُل٤ ٖليهم مداؾبُا

ً
بطا

  البى٪بالإياٞه بلى 
ً
 مً مهاصع الخمىٍل َى الآزغ ٖىضما ؤُٖاٍ ٢غيا

ً
 خُث ٌٗخبر مهضعا

ً
 بهٟخ٪ ببً  100,000= ؤًًا

ً
 وبىاءً ٖلُه ًجب ؤن جىدبه ؤولا

ً
حىيها

 ؤن ٧ل ما لضي والض٥ َى ممخل٩اث بِىما فى الخ٣ُ٣ت هى بؾمها مىحىصاث لأجها لى 
ً
لهظا الغحل و الأَم ؤه٪ مداؾب ؤنبدذ جماعؽ االإهىه بإه٪ ٦ىذ حٗخ٣ض زُإ

 لىحىص بىاقى مً ٢ُم َظٍ الأنى٫ ٞةهه مً 
ً
 جُب٣ُه هٓغا

ً
ممخل٩اث ل٩اهذ بال٩امل جم ؾضاصَا و مً حُب والض٥ و لأن َظا فى الخُاة الٗملُه مً الهٗب صاثما

 ٞهى لا ػالذ ٚحر زالهت االإل٨ُه " مىحىصاث " الأصر و الأنىب ؤن وؿميها 
ً
جسو الكغ٦ه بىاءً ٖلى مؿدىضاث ٢اهىهُه باالإل٨ُه و ل٨ً لأهه لم ًخم ؾضاص زمنها ٧املا

 لأجها ٚحر زالهه الثمً ؤو الؿضاص

م مً ؤن والض٥ لضًه - 6  بلا ؤن مى٢ٟه 2,170,000بمبلٜ  (و ؤحهما جًٟل الآن بٗض ٞهم٪ للؤؾُغ الؿاب٣ه  (مىحىصاث / ممخل٩اث ) )زلانت االإىيىٕ ؤهه بالغٚ

 االإالى 
ً
ى ًمثل  490,000لأهه لا ًسهه مً َظا االإبلٜ بلا  ي٠ُٗ حضا  ٣ِٞ وَ

ً
 واالإبلٜ االإخب٣ى والظي ( 2,170,000 : 490,000 )مً بحمالى ما لضًه  % 23حىيها

مثل وؿبت ٢1,680,000ضعٍ   % 77 َى مً ؤمىا٫ الٛحر وٍ
ً
 بالإياٞه بلى ؤن عؤؽ االإا٫ الٗامل لضي والض٥ ( 2,170,000 :  1,680,000)مً بحمالى ممخل٩اجه ؤًًا

 ( 1,480,000 - )ٌؿاوي 

 ما َى عؤؽ االإا٫ الٗامل َظا نٟغ و : ماػن 
ً
 ؤن عؤٍؽ ما٫ والضي َى .. ؤًًا

ً
 ٠ُ٨ٞ ٨ًىن مغٍ 490,000ؤلم ج٣ل لى خالا

ً
 ومغٍ ٌؿاوي  490,000=  حىيها

 (بالؿالب  ) ( 1,480,000 - )

 وهى التى صٞٗها 490,000لابض وؤن حٗغٝ ؤهه َىا٥ ٞغ١ بحن ما ٌؿمى بغؤؽ االإا٫ الٗامل وعؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ ٞغؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ َى مبلٜ الــ : ٖبضالله 
ً
 حىيها

غٍ والٗمل به فى َظٍ اللخٓه الآآآآآآآآآآآآآآآن  ٦غ٢م ؤو ٦مبلٜ فى عؤؽ ما٫ االإكغوٕ ؤما عؤؽ االإا٫ الٗامل ٞهى ما ًخم جضوٍ
ً
 والض٥ ٞٗلا

 و٠ُ٦ جىنلذ بلُه : ماػن 

 

 بن ؾإلخه ًٖ ويٗه االإالى ًخظ٦غ و ًظ٦غ ل٪ ٣ِٞ ما لضًه مً مىحىصاث و ٌٟٛل ما ٖلُه مً : ٖبضالله 
ً
 ٞةن الجمُ٘ صاثما

ً
للؤؾ٠ و ٦ما خضر مٗ٪ شخهُا

بلتزاماث  

 ما ًدضر : ماػن 
ً
للؤؾ٠ ٞةن َظا صاثما

 ٦ةصاعة مكغوٖاث و ٦ةصاعٍ مالُه و ٦مداؾبحن مؿئىلحن هغجبِ بٟترٍ ػمىُه َظٍ الٟترة الؼمىُه هى ٖام مالى : ٖبضالله 
ً
لِظا لابض و ؤن جىدبه بضءً مً الآن ؤهىا صاثما

 ٦ما ط٦غها مً ٢بل َظٍ الٟترٍ ٢ض ج٨ىن 
ً
ً و ٨َظا و  ٧12امل م٨ىن مً بزجى ٖكغ قهغا ض ٞخ٨ىن ٖامحن ؤو زلازه ؤو زمؿه ؤو ٖكغٍ ؤو ٖكغٍ  ٣ِٞ و عبما جؼٍ

ً
 قهغا
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ىام الخالُه و ٨َظا    زم للٛض زم للكهغ ال٣اصم زم الأقهغ الخالُه زم اٖلأ
ً
بالُب٘ ٞةهىا ٖىضما هسُِ ٞةهىا هسُِ للُىم الظي هدً ُٞه ؤولا

 و هدً لم هسُِ للٗام الخالى .. مٓبىٍ : ماػن 
ً
ٞلِـ مً االإ٣ٗى٫ ؤن هسُِ للٗام ال٣اصم ؤولا

 لابض و ؤن : ٖبضالله 
ً
و بىاءً ٖلُه و ٦ما ٞهمىا ختى الآن مً زلا٫ خىاعها الؿاب٤ و ب٢خىٗىا ٦مؿئىلحن ؤهىا ٦ما ًجب ؤن وٗغٝ مىحىصاجىا مً االإحزاهُه ٞةهه ؤًًا

وٗغٝ ما ٖلُىا مً بلتزاماث  

مٓبىٍ والتى للؤؾ٠ ٦ىا وٟٛلها و هيؿاَا : ماػن 

 

 

 ٖىض بلتزاماجىا ٢هحرة الأحل : ٖبضالله 
ً
  )و َاالإا ؾيخى٠٢ ٖىض بلتزاماجىا التى ٖلُىا فى االإحزاهُه ٞةهىا ؾيخى٠٢ ؤولا

ً
ىام  )زم َىٍلت الأحل  (الٗام الخالى ؤولا اٖلأ

  (ال٣اصمه 
ً
ىا ؤنىلىا ٢هحرة الأحل ( ؤي الآن ) و َاالإا ؾيخى٠٢ ٖىض ٢هحرة الأحل ؤولا ) و فى االإ٣ابل بلتزاماجىا التى ٖلُىا ج٩لمىا ( ؤي الآن ) ٞةهىا بن خهغها و ٖغٞ

 الآن 
ً
 ًجب ؤن وؿدبٗض الؤلتزاماث االإخضاوله مً الأنى٫ االإخضاوله لأهه بن ٧اهذ الأنى٫ ( الآن ) ل٩ى وٗغٝ ٠ُ٦ ؾيؿخُُ٘ ؤن وؿضص ما ٖلُىا  (ؤًًا

ً
ٞةهىا بطا

 و بن ٧اهذ الأنى٫ االإخضاوله ؤ٢ل مً الؤلتزاماث االإخضاوله 
ً
االإخضاوله ؤ٦بر مً الؤلتزاماث االإخضاوله ؾيؿخُُ٘ الؿضاص بل و ؾ٨ُىن ٖىضثظٍ لضًىا ٞاثٌ ؤًًا

 
ً
ٞبالُب٘ لً وؿخُُ٘ الؿضاص و ٖىضَا ؾخ٣ابلىا مك٩له لأهه ؾ٨ُىن لضًىا فى َظٍ الخاله عجؼا

جمام : ماػن 

ب الظي ًجب الٗمل ٖلُه : ٖبضالله  َظا الٟغ١ بحن َظا و طا٥ وؿمُه عؤؽ االإا٫ الٗامل لأهه َى االإبلٜ االإخىٞغ و االإُلىب الؿضاص مىه بٗض جىٞحرٍ ٖلى االإضي ال٣غٍ

  
ً
 زم الؿضاص مىه زاهُا

ً
 ب٩ل َا٢ت الؤصاعٍ مً ؤحل جىٞحرٍ ؤولا

ً
ؤولا

 لابض ؤن ٨ًىن باالإىحب ختى ًاصي بلى ٞاثٌ : ماػن 
ً
و الٟغ١ بُنهما بطا

 خُث ؤن ٢ُمت الأنى٫ االإخضاوله هى ... جماااام : ٖبضالله 
ً
 لُبُٗت عؤؽ االإا٫ الٗامل ؤن ٢ض خ٤٣ عجؼا

ً
 100,000و هدً فى مثالىا َظا جىنلىا بٗض ٞهمىا ؤولا

ً
 حىيها

 ؤي 1,580,000= التى لضي والض٥ فى البى٪ ًا ماػن و لأهه مُلىب مىه ؾضاص باقى ؤ٢ؿاٍ الؿُاعٍ و الك٣ه والكالُه زلا٫ َظا الٗام و البالٜ ٢ُمتها 
ً
 حىيها

100,000– 1,580,000 =( - 1,480,000 )   
ً
حىيها

 فى خالخىا َظٍ ؟ ( 1,480,000 - )=   الؤلتزاماث االإخضاوله –ؤي ؤن الأنى٫ االإخضاوله : ماػن 

 ًىحض ؾاا٫ ًٟغى هٟؿه ٖلُىا و َى ٠ُ٦ ؾىضٞ٘ : ٖبضالله 
ً
 100,000  مً 1,580,000 مٓبىٍ و َىا ؤًًا

ً
 ؤهه جىحض  حىيها

ً
و َظا مٗىاٍ مداؾبُا

مك٩له لأهه ًىحض عجؼ  

 ٣ِٞ 100,000ج٣ى٫ ؤهه ًجب ؤن هضٞ٘ ما ٖلُىا زلا٫ الٗام االإالى الخالى و لا ًىحض مىه ؾىي : ماػن 
ً
ٞما َى الخل ..  حىيها
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ؤن هلجإ ل٣غى - 2ليؿضص بها ما ٖلُىا 2هبُ٘ الأنى٫ التى لضًىا - 1 ٞةهه بما ؤن  ( 1,480,000 - )الخل ؤهه لخىٞحر َظا العجؼ البالٜ ٢ضعٍ : ٖبضالله 

ض ٢ُمت عؤؽ االإا٫ مً ؤصخاب الكغ٦ه- 3حضًض ليؿضص مىه االإُلىب مىا زلا٫ الٟترٍ ال٣هحرٍ ال٣اصمه   ؤن هؼٍ

م مً ؤن والضي لضًه ممخل٩اث و ؤنى٫ ٢ُمتها : ماػن  ض ؤن جىنل لى مٗلىمه مٟاصَا ؤهجى ٦ىذ ؤٖخ٣ض ؤهه بالغٚ  بلا ؤهه 2,170,000مٗجى َظا ؤه٪ جغٍ
ً
 حىيها

 لا جسهه خُث ًسو الضاثىحن  و ؤصخاب ال٣غوى 1,680,000 حىيها والباقى الظي ٢ضعٍ 490,000لاًسهه منها بلا 
ً
 ! حىيها

 ؤهـــــــــ.. وٗم : ٖبضالله 
ً
 ٧لما هٓغث ؤو عؤًذ ؤمام٪ ؤًت محزاهُه ٖمىمُه و جً٘ فى طَى٪ صاثما

ً
جب ؤن جىٓغ لها ٦مداؾب ٨َظا صاثما  ..........وٍ

االإ٣غيىن  + الضاثىىن + عؤؽ االإا٫  = (ولِؿذ االإمخل٩اث  )االإىحىصاث 

2,170,000 = ( 490,000 ) ( + 1,580,000 +100,000 ) 

100 = %22,5 + %( 77,5 %) 

100 = %22,5 + %72,8 + %4,7 %

 490,000 )و ؤن االإمخل٩اث ب٣ضع ما جم صٞٗه مً عؤؽ االإا٫ ٣ِٞ 
ً
 ( حىيها

 

  مهاصع ٦ما ؤوضخذ ؤهذ ؟3مٗجى َظا ؤن مهاصع الخمىٍل َىا هى : ماػن 

٣غى + الضاثىىن + عؤؽ االإا٫ الظي َى مً ماله الخام الظي ؾب٤ و ؤن خهل ٖلُه  )وٗم و َم ٖلى الخىالى : ٖبضالله 
ُ
ظٍ هى هٟـ بُاهاث ٢اثمت  (البى٪ االإ وَ

 االإغ٦ؼ االإالى ؤو االإحزاهُه ول٨ىىا َىا بؾخسغحىاَا مً البُاهاث التى فى الجضو٫ الظي ؤٖضصجه ؤهذ ختى الآن مً زلا٫ االإٗلىماث االإخىٞغٍ لضً٪ ببؿاَه

ض ؤن ج٣ى٫ ؤهىا مً االإم٨ً بٖضاص ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه ؤو ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالى مً زلا٫ البُاهاث الٗاصًه التى ج٨ىن مخىٞغٍ لضًىا ؟: ماػن   مٗجى َظا ؤه٪ جغٍ

 و بالخالى بم٩اهُت بٖضاصٍ ٦مداؾب فى ؤًت لخٓه و ٦ما عؤًذ بىٟؿ٪ : ٖبضالله 
ً
جب ؤن ٨ًىن َظا فى طَى٪ و جٟهمه صاثما ض ؤن ؤوضر َظا بالٟٗل وٍ وٗم و ؤها ؤعٍ

ه بمجغص بؾخسضام ٧ل االإٗلىماث ال٣لُله االإخاخت بلُ٪  ٞةن بٖضاصٍ فى ٚاًت البؿاَه و الؿغٖ

٣ت ؤزغي ؤي ق٩ل آزغ ًخم الؤؾخٗاهت به فى ال٨خب الجامُٗه و م٩اجب : ماػن  ٣ت ٞلماطا هجضَغٍ و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ و وؿخُُ٘ الخىنل للمحزاهُه بهظٍ الُغٍ

لام   ا فى حمُ٘ وؾاثل اٖلؤ االإداؾبه و االإحزاهُاث التى ًخم وكغَ

 ًجب ؤن ٨ًىن له لٛت و ؤؾـ و مسغحاث واخضٍ ًخٗامل بها حمُ٘ االإداؾبىن و حمُ٘ االإاؾؿاث : ٖبضالله 
ً
لأهىا وٗغٝ ؤن االإداؾبه هى ٖلم و َاالإا َى ٖلم بطا

 باليؿبه للجمُ٘ و فى ٧ل ؤهداء الٗالم 
ً
م مً َظا ٞةن ق٩ل االإحزاهُاث وال٣ىاثم ًجب ؤن ٨ًىن واخضا فى حمُ٘ ؤهداء الٗالم لِظا ٞةهه بالغٚ

 والتى هى ٖلى َُئت خغٝ : ماػن 
ً
و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ ٞإها ؤؾخإطه٪ فى ؤن ج٨ىن البُاهاث و االإسغحاث الؿاب٣ه هى هٟـ بُاهاث و مسغحاث االإحزاهُه الٗمىمُت ؤًًا

T  ٦ما ٣ًى٫ ٖلم االإداؾبه 
ً
  وطل٪ ختى ؤجم٨ً مً بؾخسغاج البُاهاث الؿاب٣ه بك٩ل مهنى ؤًًا

 بٗض طل٪ و ؤمهض له و َى ؤن االإداؾب ومً زلا٫ ٖمله ٌؿخُُ٘ فى ؤًت لخٓت ؤن ًىٞغ له مٗلىماث .. ُٖٓم : ٖبضالله 
ً
ظا ما ٦ىذ ؤوص ؤن هخىنل ؤلُه ؾىٍا وَ

ض   محزان االإغاحٗه وبالخالى بؾخسغاج ما ًغٍ
ً
٤ و ٦ما ٢لذ مً ٢بل .. وبُاهاث االإحزاهُه بل و٢اثمت الضزل وؤًًا ول٨ىه و للؤؾ٠ لأهه حٗلم االإداؾبه بالخُإ و ًٖ َغٍ

ٗض  ٌُ  ؤن 
ً
 للمغاحٗه وبالخالى لاٌؿخُُ٘ ؤًًا

ً
 ؤو محزاها

ً
 مداؾبُا

ً
الُغ١ الأ٧اصًمُه التى ًل٣نها له ؤؾاجظٍ ؤ٧اصًمُىن ٌٗخ٣ض االإداؾب مىا ؤهه لا ٌؿخُُ٘ ؤن ٌٗض ٢ُضا

ؤًت ٢اثمت مً ال٣ىاثم االإالُه التى ًجب بٖضاصَا والخ٣ُ٣ت ٚحر َظا خُث ؤهه بل و مً الؿهل الِؿحر ٖلى ؤي مداؾب ؤن ٌؿخُُ٘ بؾخسغاحها و بٖضاصَا فى ؤًت 

 و بىاءً ٖلُه ؾإ٦غع ٖلُ٪ الؿاا٫ .. لخٓت 
ً
َل .. لِؿذ فى جهاًت الٗام ٣ِٞ ول٨ً فى ؤًت لخٓه َىا٫ الٗام ول٨ً باالإٟهىم الظي ؤ٢ىم بكغخه وؾغصٍ ٖلُ٪ خالُا

 مً البضاًه و ختى الآن ؟
ً
 ٞهمذ ما ؾب٤ و ؤن جدضزىا ُٞه ؾىٍا

 وٗم : ماػن 
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 لِـ ٖلى َُئت الخغٝ .. ول٨ً : ٖبضالله 
ً
  ٞلماطا جُلب مجى ؤن ٨ًىن الٗمل ٖلى َُئت َظا الخغTٝل٣ض ٢لذ ل٪ ؤن الك٩ل االإٗترٝ به خالُا

٣ت الأزغي : ماػن   للُغٍ
ً
 فى الٗغى بٗض طل٪ وجبٗا

ً
 لٗغى الأع٢ام مخ٣اعبه للم٣اعهه و الٟهم ٞالٟغ١ ؾ٨ُىن بؿُُا

ً
 لأن الٗغى بالك٩ل الآزغ ؾ٨ُىن بُٗضا

 زم خ٣ى١ االإل٨ُه زم الؤلتزاماث ؤي ٖلى َُئت .. و َى ٦ظل٪ : ٖبضالله 
ً
و ل٨ً َظا ؾ٨ُىن للٟهم ٣ِٞ و فى النهاًه ًجب ٖغى ال٣اثمه فى ق٩لها الأزحر الأنى٫ ؤولا

 ق٩ل ٖمىصي ؤو عؤؾـى

 و َى ٦ظل٪: ماػن 

 و ل٩ى هبضؤ ٖلُ٪ ؤهذ بةحابت الؿاا٫ الخالى: ٖبضالله 

 َبُٗت الأع٢ام والبُاهاث االإضعحه بالجضو٫ الؿاب٤ االإهممه ٖلى الؤ٦ؿُل والخام بممخل٩اث و بلتزاماث و االإضٞىٕ مً والض٥ ؟: ٖبضالله 
ً
 َل ٞهمذ حُضا

 وٗم : ماػن 

 ؤزغي ول٨ً فى ق٩ل ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه .. بطا : ٖبضالله 
ً
جًٟل و ٢اعن ال٣ُم و الخؿاباث االإظ٦ىعٍ بحن ... بلُ٪ هٟـ البُاهاث االإضعحه بالجضو٫ الؿاب٤ مغة

 االإحزاهُه و هٟـ البُاهاث فى حضو٫ الؤ٦ؿُل

 

 

 

 Tَظا َى ق٩ل االإحزاهُه الٗمىمُه ٖلى َُئت ق٩ل الخغٝ حى : ماػن 

زم ؾغصث م٨ىهاث َظٍ الأنى٫ زم حمٗذ ٢ُم َظٍ الأنى٫ ؤمام  (باللىن الأخمغ  )ٞإهذ ٢ض ؤصعحذ ٖىىان للؤنى٫ َىٍلت الأحل .. ؤق٨غ٥ .. وٗم .. وٗم : ماػن 

 بحمالى الأنى٫ الثابخه

 وهٟـ الص ىء باليؿبه للؤنى٫ االإخضاوله.. وٗم : ٖبضالله 

 الأنى٫ االإخضاوله ٢هحرة الأحل و ؤصعحتها فى الأؾٟل  مً الجاهب الأًمً + زم حمٗذ بحمالى الأنى٫ الثابخه َىٍلت الأحل : ماػن 

 2,170,000و َظا َى بحمالى الأنى٫ ٩٦ل التى ًمخل٨ها والض٥ والتى ؾب٤ و ؤن ط٦غهاَا وهى .. وٗم : ٖبضالله 
ً
  حىيها

 1,580,000ول٨ىجى ؤلاخٔ ؤه٪ ٢ض ٦خبذ ٧لمت صاثىىن جدذ خؿاب الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل ب٣ُمت : ماػن 
ً
 َظا الغ٢م  ,  حىيها

ً
ٞمً ؤًً حئذ بهظٍ ال٩لمه و ؤًًا

ا ؟  االإضعج بجىاعَ

 والتى ًجب ؤن جٓهغ بمؿمُاتها فى ال٣ىاثم و الخؿاباث الخانه ب٩لٍ منها ختى هٟغ٢ها ًٖ : ٖبضالله 
ً
 زانا

ً
هدً فى االإداؾبه لضًىا بٌٗ االإهُلخاث التى لها مٟهىما

 فى ٧ل ؤهداء الٗالم 
ً
 ل٩ى ٨ًىن مٟهىما

ً
 بًٗها و لا جيس ى ؤن االإداؾبه ٖلم ٦ما ط٦غها مً ٢بل و مً مباصيء ؤي ٖلم ؤهه ًجب ؤن ٨ًىن مىخضا
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 ؤٖغٝ طل٪.. وٗم : ماػن 

 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟.. و بىاءً ٖلُه ٞىدً َىا بج٣ٟىا ٖلى ؤن الأ٢ؿاٍ االإخب٣ُه التى لم حؿضص هى بلتزاماث : ٖبضالله 

 وٗم: ماػن 

 الإً: ٖبضالله 

 الإؿخد٣يها: ماػن 

 ومً َم مؿخد٣يها بالخدضًض: ٖبضالله 

 الظًً َم صاثىىن لىا: ماػن 

  ((صاثــــــــــــــىىن  ))ولهظا وؿمى ٧ل َالاء جدذ مهُلر ؤو خؿاب : ٖبضالله 

 مٗجى َظا ؤن الضاثىىن َم ؤصخاب الأ٢ؿاٍ االإخب٣ُه ؟: ماػن 

 ٢ُمت الأ٢ؿاٍ االإخب٣ُه ٖلى والض٥ .. وٗم : ٖبضالله 
ً
ض للجضو٫ الظي ٖغيخه ؤهذ  ( 1,000,000 + 500,000 + 80,000 )وال٣ُمه االإضعحه ؤمام الخؿاب هى ؤًًا ُٖ و 

 ٖلىَّ مغة ؤزغي ل٩ى جخإ٦ض مً صخت َظٍ الأع٢ام 

 ؤزغي 100,000ول٨ً بحمالى ٢ُمت الأ٢ؿاٍ االإخب٣ُه جى٣و : ماػن 
ً
  حىيها

ى ما جم بصعاحه ؤمام خـ100,000الــ  : ٖبضالله   ال٣غى/   حىيها االإخب٣ُه جسو مبلٜ ال٣غى وَ

  ؤن بحمالى الجاهب الأًمً ..  مٓبىٍ : ماػن 
ً
ما مسخلٟان 1,680,000=  و بحمالى الجاهب الأٌؿغ 2,170,000= ول٨ىجى ؤلاخٔ ؤًًا   وَ

ان و َظا مٗىاٍ ؤن مٗاصلت االإحزاهُه والتى ؾب٤ و ؤن ط٦غها مٛؼاَا وخؿاباتها مً ٢بل لم جخد٤٣  : ٖبضالله  مٗجى طل٪ ؤن َىا٥ .. مٗجى َظا ؤن الجاهبان ٚحر مدؿاوٍ

 َاالإا ؤن االإٗاصله لم جخىاػن 
ً
 ؤو ها٢ها

ً
 ما زاَئا

ً
 لأن االإٗاصله لابض و ؤن جخىاااااااااااااااااػن .. قِئا

 َل حؿمذ لى ؤن ؤوضر ل٪ ؤها الٟغ١ : ماػن 

 جًٟل : ٖبضالله 

  هى ٢ُمت االإمخل٩اث ؤو الأنى٫ التى ًمخل٨ها والضي ؟2,170,000ؤلِؿذ ٢ُمت الجاهب الأًمً َظٍ والتى جبلٜ : ماػن 

 وٗم: ٖبضالله 

  هى ٢ُمت الؤلتزاماث الىاحب ؾضاصَا ؟1,680,000وؤن ٢ُمت الجاهب الأٌؿغ والتى جبلٜ : ماػن 

 وٗم: ٖبضالله 

 الٟغ١ بُنهما والبالٜ ٢ضعٍ : ماػن 
ً
 َى ما ًسو والضي و َى نافى ماله الخام الظي صٞٗه مً ٢بل 490,000بطا

ً
 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟..  حىيها

 وٗم: ٖبضالله 

 َى ٢ُمت عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ  490,000بطا َظا االإبلٜ والبالٜ : ماػن 

 

 



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

21 

21 

 

 و 490,000ولى ؤصعحىا ما جىنلذ ؤهذ مً مبلٜ عؤؽ االإا٫ الظي ٢ام والض٥ بضٞٗه ختى َظٍ اللخٓه و َى مبلٜ الــ .. مٓبىٍ : ٖبضالله 
ً
 لٓهغث ال٣اثمه ٧املت

ً
حىيها

 االإهاصع التى جم جمىٍل َظٍ االإمخل٩اث منها= مخىاػهه وبهظا جخد٤٣ مٗاصلت االإحزاهُه التى ج٣ى٫ ؤن الأنى٫ ؤو االإمخل٩اث 

 ـ:الؤلتزاماث التى ٖلُه ٨َظا و٦ما ًٓهغ فى االإحزاهُه الجضًضٍ الخالُه + خ٣ى١ االإل٨ُه = ؤي الأنى٫ ؤو االإمخل٩اث 

 

  2,170,000و بٓهىع مبلٜ عؤؽ االإا٫ ٨ًخمل بحمالى الجاهب الأٌؿغ والبالٜ : ماػن 
ً
 2,170,000م٘ بحمالى الجاهب الأًمً والبالٜ ؤًًا

َ
 حىيها
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هخ٩لم ٖنها مىظ ٢لُل والخمض لله و االإهم   ٦ىا مٗجى طل٪ ؤهه ٢ض جد٤٣ الخىاػن فى الجاهبحن وبالخالى جد٣٣ذ مٗاصلت االإحزاهُه التى... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 الجاهب الأو٫ مً َظٍ االإحزاهُه به االإىحىصاث التى لضي َظٍ الكغ٦ه- 1ؤن لا جيس ى ًا ماػن ؤه٪ ٧لما عؤًذ ؤو جسُلذ ؤًت محزاهُه ٖمىمُه ًجب ؤن جخظ٦غ ؤن 

 XXXXؤن بحمالى َظٍ االإىحىصاث ٌؿاوي - 2

 ٖلى الجاهب الآزغ   )ؤن َظٍ االإىحىصاث جم الخهى٫ ٖليها - 3
ً
مً  ((حاهب الؤلتزاماث  )زم جىٓغ ٞىعا

      (عؤؽ االإا٫ فى االإحزاهُه / بن وحضث خــ )ؤصخاب الكغ٦ه -  ؤ

 (بلخ - ....  االإ٣اولحن – االإىعصًً –بن وحضث خؿاباث ؤزغي مثل خؿاباث الضاثىحن  )مً ٚحر ؤصخاب الكغ٦ه -  ب

  (ال٣غى / بن وحضث خــ )البىى٥ - ج

 (ؾىضاث الأطون / بن وحضث خــــ )مً ٖامت الكٗب - ص

بهظا ج٨ىن ٢ض جىنلذ بلى ؤهه ًىحض لضي َظٍ الكغ٦ه مىحىصاث ٖباعٍ ًٖ ٦ظا و ٦ظا و ٦ظا و ؤهه جم الخهى٫ ٖليها مً مهاصع جمىٍل ٦ظا و ٦ظا و ٦ظا - 4

و ال٨ٗـ صخُذ ٖىضما جىٓغ بٗض طل٪ للجاهب الظي به خؿاباث عؤؽ االإا٫ و  الضاثىحن و االإىعصًً و االإ٣اولحن و ال٣غوى ًجب ٖلى الٟىع ؤن ج٣ى٫ ؤن ؤن بحمالى - 5

 بٗض طل٪ َظا الؿاا٫ و َى ما الظي بؾخٟضهاٍ بٗض XXXXَظا الجاهب ٌؿاوي 
ً
  و ؤهه ًدؿاوي م٘ حاهب االإىحىصاث فى الجاهب الآزغ زم حؿإ٫ هٟؿ٪ مباقغة

 لخجض به الؤحابه ٖلى ؾاال٪ خُث ؾخجض خؿاباث 
ً
الخهى٫ ٖلى َظٍ الأمىا٫ ال٨ثحرٍ مً مهاصع َظٍ الخؿاباث االإسخلٟه ؟ زم جىٓغ ٖلى الجاهب الآزغ ٞىعا

ا و   االإبالٜ التى لا ػالذ لضي الكغ٦ه ٖىض ٖملاءَا و لم ًضٞٗىَ
ً
ىت الكغ٦ه و البى٪ و ؤًًا  مبالٜ الى٣ضًه االإىحىصٍ فى زؼٍ

ً
ا و ؤًًا الأنى٫ الثابخه التى جم قغائَ

 و ٨َظا ٖىضثظٍ ؾدؿخُُ٘ ؤهذ بٗض ؤن ج٣اعن بحن الجاهبحن مً الخ٨ُم ٖلى بصاعة َظٍ الكغ٦ه و مى٢ٟها 
ً
 الضٞٗاث الى٣ضًه التى ٢امذ الكغ٦ه بضٞٗها م٣ضما

ً
ؤًًا

  
ً
 نٛحرا

ً
االإالى مهما ٦ىذ مداؾبا

ؤ٨َظا ًٟٗل االإداؾب  : ماػن 

 " الخ٨م " ٦ــ "  االإداؾب " وٗم ٞــ  : ٖبضالله 
ً
٣ى الأَلى و الؼمال٪ مثلا  ل٨غة ال٣ضم بحن ٞغٍ

ً
ٖىضما ٨ًىن فى مىخه٠ ملٗب الىاصي الأَلى ًجب ؤن , الظي ًد٨م مباعاة

و ٖىضما ٨ًىن فى مىخه٠ ملٗب الؼمال٪ ًجب ؤن , ًىٓغ ٖلى هه٠ االإلٗب الآزغ الظي ًسو هاصي الؼمال٪ و ختى مغمى البهغ خُث خاعؽ مغمى هاصي الؼمال٪ 

 و ختى مغمى البهغ خُث خاعؽ مغمى الأَلى 
ً
االإهم ؤن لا ًىٓغ بلى ما ًمخل٨ه ٦ما ًٟٗل البٌٗ و بهما الأَم ؤن ًىٓغ بلى ما .. ًىٓغ ٖلى هه٠ ملٗب الأَلى ؤًًا

لضًه و ما ٖلُه فى آن واخض  
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ل٣ض عؤًذ االإحزاهُه الٗمىمُه التى ٢مىا بضعاؾتها فى ؾىىاث الجامٗه بك٩لها البؿُِ و بٟهمها االإسخهغ الظي ًلخه٤ بالظا٦غٍ ٖلى  ... حمــُل : ماػن 

َظا الىدى  

 ؾىاء مً ؤنى٫ زابخه ؤو مخضاوله ؤو خ٣ى١ مل٨ُه ؤو ؤعباح ؤو : ٖبضالله 
ً
جب ؤن حٗلم ؤن الخؿاباث التى ط٦غتها مؿب٣ا بن الأمغ بؿُِ بةطن الله وٍ

ه التى   لل٣ُمه الضٞترً
ً
لت الأحل هى بمثابت بُاهاث ًٖ َظٍ الخؿاباث االإظ٦ىعٍ و٧ل خؿاب له ٢ُمت مالُه مثبخه مً وا٢٘ الضٞاجغ وجبٗا بلتزاماث َىٍ

اصٍ ؤو بالى٣و زلا٫ الٗام االإالى زم مً ٖام لآزغ و ٨َظا  وبىاءً ٖلُه , جم بزباتها و٢ذ الكغاء مً زلا٫ ٞىاجحر الكغاء وحؿخمغ َظٍ الأع٢ام مٗىا بالؼٍ

٧ل َظٍ الخؿاباث لى ؤعصها ؤن وؿخٗغيها فى ق٩ل ٢اثمه ؤو بُاهاث مالُه لىحب ٖلُىا .. ٞةن َظٍ الخؿاباث االإظ٦ىعٍ حؿمى بالخؿاباث الخ٣ُ٣ُه 

 الإٗاصلت االإحزاهُه الؿاب٣ه ؤن هً٘ الأنى٫ التى همخل٨ها فى حاهب و الؤلتزاماث و خ٣ى١ االإل٨ُه مً 
ً
ب٣ا  الإا ؾب٤ ؾغصٍ وَ

ً
عؤؽ ما٫ و  )ؤن هًٗها وجبٗا

 مً ٌؿمى  (بخخُاَُاث و ؤعباح 
ً
ُت ؤن ٨ًىن ٦لا الجاهبان و ٦ما بج٣ٟىا فى حؿاوي ؤو جىاػن لِظا ٞةن َىا٥ ؤًًا و بلتزاماث فى الجاهب الآزغ قغٍ

اث .. االإحزاهُه باالإحزاهه ؤو باالإحزان لأهه ًجب ؤن ٨ًىن َىا٥ جىاػن   للخُه االإىيىٖه له فى ٧ل مباعٍ
ً
٤ االإحزاهُه الٗمىمُه جبٗا والآن ؤهٓغ لدك٨ُل ٞغٍ

لت الأحل و مً الكما٫ الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل  الضوعي الٗام ل٨غة ال٣ضم خُث عؤؽ االإا٫ َى خاعؽ االإغمى و زِ الضٞإ مً الُمحن الؤلتزاماث َىٍ

لت الأحل و الأنى٫ االإخضاوله ٢هحرة الأحل ؤما ًٖ ٦ىن َظا الدك٨ُل مٓبىٍ ؤو ٚحر مٓبىٍ  ٤ الثاوى ُٞخ٨ىن مً الأنى٫ الثابخه َىٍ و ؤما الٟغٍ

اث بٗض    بن قاء اللهطل٪ٞةهىا ؾىٗغٝ َظا فى الخدلُل الٟجى للمباعٍ

 

وماطا ًٖ جدلُل االإحزاهُه َظا ؟ : ماػن 

ت وحىص بٌٗ الأمغاى التى ٢ض جهِب الؤوؿان ؤو ختى التى ًخٗافى منها ٞةهه ًلجإ لبٌٗ الأحهؼٍ التى جٓهغ : ٖبضالله  بن الُبِب ل٩ى ًخم٨ً مً مٗغٞ

له وؿب و ماقغاث و بُاهاث مُٗىه ٌؿخُُ٘ مً زلالها الخ٨م ٖلى َظا االإغى وما مضي زُىعجه ؤو قٟاءٍ مثل ؤمغاى الًِٛ الٗالى ؤو الؿ٨غي 

 ؤن ًه٠ الٗلاج االإىاؾب ختى ًخم الكٟاء ال٩امل بًٟل الله وهٟـ 
ً
٨ظا وهدُجت لىنىله لضعحت َظا االإغى ٌؿخُُ٘ ؤًًا ؤو الؿُىله فى الضم وَ

الص ىء ًلجإ له االإداؾب خُث جىحض بٌٗ اليؿب واالإاقغاث االإىحىصٍ بحن الأع٢ام التى جسو الخؿاباث االإسخلٟه والتى ٌؿخُُ٘ مً زلالها الخ٨م 

ل هى َبُُٗه ؤم ؤجها ؾخاصي بلى زؿاعة َظٍ الكغ٦ه ؤو ٖضم الخٟاّ ٖلى ؤنىلها ؤو ٖضم  جم٨نها مً ؾضاص بلتزاماتها فى  ٖلى َظٍ الخؿاباث وَ

 الى٢ذ الخالى ؤو الٟترٍ االإ٣بله وبالخالى عبما ًاصي ٧ل َظا لىخاثج ؾِئه ٢ض جىصي بالكغ٦ه ؤو االإاؾؿه بلى الؤٞلاؽ ؤو الخهُٟه لا٢ضع الله 

 وماهى َظٍ اليؿب ؤو االإاقغاث التى هخٗامل بها: ماػن 

جب ؤن وُُٛه مغة واخضٍ ٞلىاحله الآن : ٖبضالله   لِـ َظا و٢ذ الضزى٫ فى َظا االإىيىٕ الآن ًا ماػن لأهه ٦بحر و مهم وٍ

 مىظ ٢لُل ٠ُ٨ٞ ؤؾخُُ٘ ٢غاثتها ؤو الخ٨م ٖلى الأع٢ام االإىحىصٍ بها : ماػن 
ً
ا ول٨ً ٖلى الأ٢ل ٢ل لى لى ؤهه ؤمامى محزاهُه مثل التى جىنلىا بليها ؾىٍ

٘  بك٩ل ؾغَ

 ُٞما بٗض بن قاء الله: ٖبضالله 
ً
ى ٦ظل٪ ول٨ً بك٩ل مسخهغ الآن لىٗىص بلُه جٟهُلُا  وَ

 و َى ٦ظل٪: ماػن 
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ً ٧ل خؿاب ؾى٣غؤَا ٧الخالى  : ٖبضالله  مً زلا٫ االإحزاهُه و الأع٢ام االإىحىصٍ بها ٢غٍ

 م٣اعهت 100,000الأنى٫ ٢هحرة الأحل ؤي التى ًخٗامل بها والض٥ ٦ؿُىله ماصًه ومؿاٖضٍ له فى الٗمل هى -1
ً
ظا مبلٜ ٚحر ٧افى جماما حر وَ  ٣ِٞ لٚا

 بالأنى٫ االإىحىصٍ 

 جبلٜ -2
ً
ىام االإ٣بله ؤًًا لت الأحل ؤي التى ج٨ىن بمثابت ٩ٖاػ ًخ٨ٗؼ ٖلُه َظا الٗام واٖلأ  2,070,000الأنى٫ َىٍ

ً
ظا مبلٜ ٧افى م٣اعهت حر وَ  ٣ِٞ لٚا

 بغؤؽ االإا٫ و الؤلتزاماث التى ج٣ابله

 لً ٌؿخُُ٘ والض٥ ؾضاصٍ 1,580,000الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل والتى ًجب ؤن ٌؿضصَا فى ؤ٢ل مً ٖام مالى واخض هى -3
ً
 و َظا مبلٜ ٦بحر حضا

ً
 حىيها

 ٠ُ٨ٞ ؾِخم ؾضاص 100,000زلا٫ الٗام الخالى لأن االإبلٜ االإ٣ابل االإىحىص لهظا البىض و َى 
ً
 1,580,000 التى جسو الأنى٫ ٢هحرة الأحل نٛحر حضا

 زلا٫ الٗام مً 
ً
 100,000حىيها

ً
 حىيها

  1,480,000-نافى عؤؽ االإا٫ الٗامل ًبلٜ ٢ُمخه  -4
ً
  خُث وؿدبٗض الؤلتزاماث االإخضاوله التى 1,580,000 - 100,000والىاججه مً  (بالؿالب  ) حىيها

ًجب ؤن وؿضصَا زلا٫ َظا الٗام مً الأنى٫ االإخضاوله التى ًجب ؤن ج٨ىن مخىٞغٍ لضًىا َظا الٗام ُٞخطر لىا ؤن والض٥ ًا ماػن ًجب ؤن ًخدهل 

 التى جسو الضاثىحن و َظا فى خض طاجه مك٩لت  1,580,000ٖلى َظا االإبلٜ الٟغ١ ل٩ى ٌؿخُُ٘ ؤن ٌؿضص ما ٖلُه َظا الٗام و البالٜ ٢ضعٍ 
ً
 حىيها

 ]  الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل – الأنى٫ ٢هحرة الأحل =  نافى عؤؽ االإا٫ الٗامل[  

الؿُىله الى٣ضًه االإىحىصٍ لىا م٣ابلت  الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل لإجطر لىا ٖضص مغاث÷ لِـ َظا ٣ِٞ بل بطا ٢ؿمىا َظٍ الأنى٫ ٢هحرة الأحل - -5

ى ما لا ًخد٤٣ مٗىا َىا  (ٖلى الأ٢ل  )بالإلتزاماث والتى ًجب ؤن ج٨ىن  مغجان ٞإ٦ثر وَ

 ]  بم٩اهُت حُُٛت بلتزاماجىا باليؿبه الىاججه = الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل ÷  الأنى٫ ٢هحرة الأحل[ 

لت الأحل والتى ًجب ؤن ٌؿضصَا ٖلى ٖضة ؤٖىام مخخالُه هى مبلٜ ال٣غى والبالٜ ٢ُمخه -6 ظا م٣ٗى٫ ول٨ً م٘ 100,000الؤلتزاماث َىٍ  وَ
ً
 حىيها

 مغاٖاة ؤن َظا االإبلٜ ؾ٨ُبضٍ ٞىاثض مغ٦به ؤي هى بمثابت ج٩ال٠ُ ؤزغي جًاٝ ٖلى مبلٜ ال٣غى

 ٣ِٞ ؤي بيؿبت 490,000عؤؽ االإا٫ الظي صٞٗه ناخب ؤو ؤصخاب االإكغوٕ َى -7
ً
مً بحمالى الأنى٫ االإىحىصٍ واليؿبه البا٢ُه % 23 حىيها

 ٖلى عؤؽ ما٫ الكغ٦ه ص٫ طل٪ ٖلى خُؿً جهغٝ % 67والبالٛه 
ً
ل مٗخمضا  بإهه ٧لما ٧ان االإهضع الغثِس ى للخمىٍ

ً
هى وؿبت االإضًىهُاث التى ٖلُه ٖلما

ى ما ًٓهغ لىا َىا  الؤصاعٍ وال٨ٗـ صخُذ وَ

 

  590,000 َى االإؿدثمغ االإبلٜ ؤن- 8
ً
الأنى٫  + الٗامل االإا٫ عؤؽ جم الخىنل بلُه مً نافى خُث ال٨ثحرٍ الأع٢ام زًم ٧ل َظٍ وؾِ ٣ِٞ فى حىيها

لت الأحل لت الأحل ٢ُمت 2,170,000+  ( 1,580,000 - 100,000 ) ؤي الثابخه َىٍ  590,000 = الأنى٫ الثابخه َىٍ

  ]  لت الأحل + نافى عؤؽ االإا٫ الٗامل = االإبلٜ االإؿدثمغ ُٞه بال٩امل  ]الأنى٫ الثابخه َىٍ

  590,000 والبالٜ االإؿدثمغ االإبلٜ مً والخإ٦ض بمغاحٗت و مُاب٣ت- 9
ً
  َى ؾىجضٍ حىيها

ً
ل مهاصع مبلٜ جماما  االإا٫ عؤؽ ًٖ ٖباعٍ هى والتى الؿاثله الخمىٍ

 ال٣اٖضٍ مٟاصَا ؤن االإبلٜ االإؿدثمغ 100,000 + 490,000 ؤي ال٣غى و
ً
ل الؿاثله =  بطا  مهاصع الخمىٍ

لت الأحل - 10  ؤن الأنى٫ َىٍ
ً
لُه ج٣ى٫ ؤن الأنى٫ االإخضاوله ًجب ؤن حُٛى الؤلتزاماث االإخضاوله و َى ما لم ًخم مغاٖاجه َىا وؤًًا ال٣اٖضٍ الخمىٍ

لت الأحل جبلٜ  لت الأحل و َى ما جم مغاٖاجه خُث ؤن الأنى٫ َىٍ  وهى ؤ٦بر وبالخالى ٞهى حُٛى الؤلتزاماث 2,070,000ًجب ؤن حُٛى الؤلتزاماث َىٍ

لت الأحل والتى جبلٜ    حىيها100,000َىٍ

 ((( الأحل ٢هحرة ))) 1,580,000 الغ٢م م٘ 100,000 للغ٢م الىٓغ بمجغص وطل٪ الخُىعٍ ٚاًت فى ؤن الأمغ َظا مٗجى- 11

 و ما َى الخل: ماػن 

ه ؾضاصَا ًجب والتى الأحل ٢هحرة والؤلتزاماث الضًىن  َظٍ حُُٛت ًجب ؤهه فى َىا ٨ًمً و الخل : ٖبضالله    1,480,000 بمبلٜ البىى٥ مً بالإؾخضاهه بؿغٖ
ً
 َى و حىيها

ؤو ؤهه ًجب ؤن ٌؿخٛل َظٍ الأنى٫ َىٍلت الأحل ... بلتزاماث  مً ٖلُه ما لؿضاص الأنى٫  والض٥ َظٍ ًبُ٘ ؤن ؤو... االإضٞىٕ مً والض٥  االإا٫ عؤؽ مبلٜ للؤؾ٠ ؤيٗاٝ
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 ٖالُه و ج٩ال٠ُ ؤ٢ل 
ً
 حؿاٖضٍ فى حُُٛت مضًىهُاجه ول٨ً بكغٍ ؤن ًضع ٖلُه ؤعباخا

ً
ضع ٖلُه ؤمىالا

ُ
 والض٥ مى٠٢ بإن ماػن مً ٢بل  ًا ؤزبرج٪ َىا ومً ..وحكُٛلها ل٩ى ج

حر ي٠ُٗ االإالى ظا ٢غاع زاَىء ٞةن ٧ان ٢ض ؤوصٖها فى البى٪ ٦100,000ىذ حٗخ٣ض ؤهذ بالإياٞه بلى ؤن  والض٥ لضًه  ما وٚ ا وَ  مىحىصٍ بالبى٪ لم ًخم بؾدثماعَ
ً
 حىيها

الإجغص وحىص عنُض فى البى٪ ٞةن هٟـ االإبلٜ َى مإزىط ٣٦غى مً بى٪ آزغ وبالخالى ٞال٣غى ٖلُه ج٩لٟه ؤزغي بن لم وؿخٟض باالإبلٜ ٞةن ال٣ُمه الخ٣ُ٣ُه لل٣غى 

 ولِـ ال٣غى ٣ِٞ ٦ما ًًٓ والض٥ (ٞىاثض ال٣غى + ٢ُمت ال٣غى  )ؾخ٨ىن 

و زلانت ال٣ى٫ : ماػن 

ؤن ج٨ىن الأنى٫ الثابخه َىٍلت الأحل ؤ٦بر مً الؤلتزاماث َىٍلت الأحل ب٣ضع  الؤم٩ان  - 1زلانت ال٣ى٫ ٖىضما ججض ؤًت محزاهُه ٖمىمُه ؤمام٪ ؤن جغاعى الآحى : ٖبضالله 

 ؤزغي و بلا ؾىًُغ للجىء الإهاصع حضًضٍ لىخم٨ً مً زلالها قغاء ؤنى٫ زابخه َىٍلت الأحل حضًضٍ 
ً
ؤن ج٨ىن الأنى٫ - 2ختى بن جم٨ىا مً الؿضاص ًدب٣ى لضًىا ؤنىلا

 ب٣ضع الؤم٩ان وطل٪ ختى ًدب٣ى منها ما ًم٨ىىا مً ٖضم اللجىء الإهاصع ؤزغي حضًضٍ 
ً
ل٩ى هخم٨ً مً - 3االإخضاوله ٢هحرة الأحل ؤ٦بر مً الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل ؤًًا

جد٤ُ٣ ما جم بؾخيخاحه ٞةن َظا ٌؿخلؼم ؤن ٨ًىن عؤؽ االإا٫ الخام بملا٥ و ؤصخاب االإكغوٕ ؤ٦بر مً مهاصع الخمىٍل الأزغي ب٣ضع االإؿخُإ ؤي حٗخمض الكغ٦ه فى 

  (بلخ ..... ال٣غوى و الضاثىىن و االإىعصون و االإ٣اولىن  )و لِـ الخاعجى  (عؤؽ ما٫ االإلا٥  )مهاصع جمىٍلها ٖلى االإهضع الضازلى 
ً
 ؤي ج٨ىن ٖلى َُئت الك٩ل الخالى مثلا
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 و َل لابض مً يغوعة جىاٞغ ؾُىله ه٣ضًه فى ؤي مكغوٕ ؤو قغ٦ت ؤزىاء الٗمل ؟: ماػن 

لابض مً طل٪ ... وٗم : ٖبضالله 

 ؟..و الإاطا : ماػن 

 ال٣ضعة ٖلى الؤؾخمغاع و ججىب : ٖبضالله 
ً
لأن وحىص ؾُىله ه٣ضًه فى االإكغوٕ ؾُاصي بلى ال٣ضعة ٖلى ال٣ُام بالأوكُه الدكُٛلُت الخانه بالكغ٦ه َىا٫ الى٢ذ وؤًًا

 مساَغ الؤٞلاؽ و٦ظل٪ الخٟاّ ٖلى ؾمٗت االإيكإة و حُٗٓم ٢ُمتها واالإغوهت فى الازخُاع بحن الٓغوٝ وال٣ُىص التى جخٗغى لها َىا٫ الى٢ذ

 ٦لام حمُل ول٨ىجى َههههههههههههههههههه لا ؤٞهمه: ماػن 

اٍ لأخض ؤ٢اعبه ؤو 5000لى به٪ ٢ض بؾخلٟذ مً ؤخض ؤصخاب٪ مبلٜ مالى ول٨ًُ ... لا بإؽ : ٖبضالله   و ٞجإٍ ٢ام ناخب٪ َظا بالخٗغى لًاث٣ه مالُه ؤو خالت وٞ
ً
 حىيها

 ؤولا ًجب ؤن حٗغى ٖلُه ٖلى الأ٢ل ؾلٟخه التى ٖلُ٪ له فى الخى واللخٓه .. ؤبىٍه 

 بالُب٘ : ماطا 

٪ ؤو ححراه٪ : ٖبضالله   ماطا ًدضر لى خضر م٨غوٍ مٟاجىء ل٪ ؤو لأخض ؤٞغاص ؤؾغج٪ ؤو مٗاعٞ
ً
ؤلا ًجب ؤن ٨ًىن لضً٪ ؾُىله ه٣ضًه ل٩ى حؿاعٕ بٗلاحه بى٣له ... و ؤًًا

غيه ٖلى الُبِب  بلى االإؿدكٟى وٖ

 بالُب٘ وٗم: ماػن 

 ما لك٣خ٪ ٖلى الخؿاب ول٨ى٪ ٖىض الكغاء وحضث ؤن زمً البُ٘ بالآحل ؾ٨ُىن ؤٖلى ب٨ثحر مً الضٞ٘ : ٖبضالله 
ً
 ماطا ًدضر لى ؤه٪ ٦ىذ جىىي قغاء  قِئا

ً
و ؤًًا

 مٗ٪ مبلٜ ؾُىله ه٣ضًه ل٩ى جخم٨ً مً الكغاء الى٣ضي الآن ؤًٞل وؤ٢ل مً الكغاء بالآحل خُث ٞغ١ الؿٗغ االإغجٟ٘ الظي .. الٟىعي 
ً
ؤلا ًجب ؤن ٨ًىن مخىٞغا

 ؾدؿخُٟض مىه

 بالُب٘ وٗم: ماػن 

 جم٨ى٪ مً الىٞاء :  ٖبضالله 
ً
 الؤؾخٟاصٍ مً الخهىماث الى٣ضًه ٖىض جىٞغ الؿُىله و ؤًًا

ً
مٗجى ٧ل َظا ؤهه ؾُاصي بلى  جم٨ى٪ مً ؾضاص بلتزاماج٪ فى ؤي و٢ذ و ؤًًا

 مىاحهت الٓغوٝ الُاعثه ٧ل َظا مٗىاٍ ز٣ت ػملاء٥ و 
ً
بالإلتزاماث التى ٖلُ٪ ؾىاء فى مىاُٖض ؾضاصَا ؤو عبما ٢بلها لخٟاصي زُغ الى٢ىٕ فى الٗؿغ االإالى و ؤًًا

 ٪ُٞ ٪  مٗاعٞ

 وٗم: ماػن 

 و ؤهذ جىحض فى ؤخض الأما٦ً الٗامه وحضث ٞجإٍ مجمىٖه مً ؤ٢اعب٪ فى هٟـ االإ٩ان ٞايُغعث لضٞ٘ : ٖبضالله 
ً
 ٖلُ٪٢ُمتؤًًا

ً
  الٛظاء ل٪ ولهم ؤلم ٨ًً َظا واحبا

  بالُب٘ وٗم: ماػن 

 ٖلى ؤًت قغ٦ه ؤو ماؾؿه ًخىٞغ ٞيها الؿُىله الى٣ضًه : ٖبضالله 
ً
مٗجى َظا ؤهه ًجب ؤن جخىاٞغ الؿُىله ... ٧ل ما ؾب٤ و ًىُب٤ ٖلُ٪ بك٩ل شخص ى ًُب٤ ؤًًا

 بإو٫ ختى لا 
ً
به ٖلى الىٟاط َىا٫ الى٢ذ ؤولا ىه يغوعة مخابٗت عئؾاءٍ بك٩ل صاثم و بٖلامهم بغنُض الى٣ضًه االإخىاحضٍ ؤو ال٣غٍ لى ؤمحن الخؼٍ الى٣ضًه َىا٫ الى٢ذ وٖ

 جٟغٙ 

 ٞما َى الٗؿغ االإالى .. ول٨ى٪ ط٦غث مىظ ٢لُل مهُلر ٖؿغ مالى : ماػن 

ٟه  : ٖبضالله  ؤهه ٖضم وحىص ه٣ض حاَؼ ؤو قبه ه٣ض ٧اُٞحن الإىاحهت خاحاث الكغ٦ت مما ًيكإ ٖىه ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى الىٞاء ٖلى الٗؿغ االإالي ًم٨ً حٗغٍ

ان   ٖؿغ مالى ٞجى و ٖؿغ مالى خ٣ُ٣ى بةلتزاماتها االإالُت في مىٖض اؾخد٣ا٢ها والٗؿغ االإالي هىٖ

 بالُب٘ ؾإؾإل٪ ما َى الٗؿغ االإالى الٟجى... َههه : ماػن 

 ؾضاص َظٍ الؤخخُاحاث  ٞترة وححزٍ ًدضر ٖىضما لا بخىٞغ لضي الكغ٦ت ه٣ض حاَؼ ٧افي لؿضاص اخخُاحاتها لٟترة مدضوصة , ل٨نها حؿخُُ٘ بٗضالٗؿغ االإالى الٟجى: ٖبضالله 

 ٢ض ٨ًىن لضي الكغ٦ت ؤمىا٫ لِؿذ ؾاثلت ٖلى ق٩ل بًاج٘ ؤو طمم مضًىت ؤو ؤوعا١ ٢بٌ ؤو ؤنى٫ زابخت ؤو اؾدثماعاث ٢هحرة الأحل ٞةطا ما بوالىٞاء ب
ً
لتزاماتها ٞمثلا

ؤجُذ للكغ٦ت و٢ذ ؤو ٞترة ٧اُٞت ٞةجها حؿخُُ٘ جدىٍل َظٍ االإىحىصاث بلى ه٣ض حاَؼ وبالخالي حؿخُُ٘ الىٞاء بالتزاماتها وؾض بخخُاحاتها 

ض ان ج٣ى٫ ان الٗؿغ االإالى مم٨ً خله والخٛلب ٖلُه و ل٨ً ٣ِٞ ٨ًٟى بٌٗ مً الى٢ذ : ماػن   و ٦إه٪ جغٍ

 فى الؿُىله الى٣ضًه االإخىاٞغٍ مٗهم .. وٗم : ٖبضالله 
ً
ً االإىاؾبحن للكغاء فى ٞهم هىُٖت و حىصة و ٢ُمت البًاٖه و ؤًًا  بٌٗ مً الى٢ذ و بٌٗ مً االإكترً

 والٗؿغ االإالى الخ٣ُ٣ى ؟... لهظا ٞإهخم حؿمىهه الٗؿغ االإالى الٟجى : ماػن 

ًيكإ ٖىضما ج٨ىن ال٣ُمت الؿى٢ُت لجمُ٘ مىحىصاث الكغ٦ت لا ج٨ٟي للىٞاء بالتزاماتها االإالُت , ؤي ؤهه لى ؤُُٖذ الكغ٦ت الى٢ذ ال٩افي   الٗؿغ االإالى الخ٣ُ٣ى: ٖبضالله 

 ٤ خم طل٪ ًٖ َغٍ لبُ٘ مىحىصاتها ٞةجها لً حؿخُُ٘ ؾضاص ٧اٞت التزاماتها االإالُت وفي خالت خهى٫ مثل َظا الىي٘ ٞةن الضاثىىن ؾُُالبىن بالخهى٫ ٖلى خ٣ى٢هم وٍ
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بُ٘ مىحىصاث الكغ٦ت وجهُٟتها وبجهاء وحىصَا لهالخهم , ؤو ؤجهم ًُالبىن بةصاعة الكغ٦ت لظل٪ ٞةن ٖلى الؤصاعة االإالُت والؤصاعة الٗلُا في الكغ٦ت ؤن ًضعؾا الىي٘ 

 ٢بل عبِ الكغ٦ت بإًت بلتزاماث مالُت
ً
  حُضا

تها : ماػن   ول٨ً ٠ُ٦ لىا بال٨ك٠ ًٖ طل٪ بك٩ل مؿخمغ.. مٗجى َظا ؤن للؿُىله االإخىٞغٍ فى ؤًت قغ٦ه ؤزغ ٦بحر فى بؾخمغاعٍ

 الخض٤ٞ الى٣ضي للضازل ؤ٦بر ؤي الخغم ٖلى ؤن ٨ًىن االإداٞٓت ٖلى عنُض ه٣ضي مىحب هى بصاعة الؿُىلت في الكغ٦ت الؤصاعٍ االإالُه ؤو مً ؤَم ؤَضاٝ  : ٖبضالله 

لتزاماتها ٢هحرة الأحل , وبطا لم حؿخُ٘ الكغ٦ت االإداٞٓت ٖلى عنُض ه٣ضي مىحب ٞةهه ؾُترجب ٖلى طل٪ ب حؿخُُ٘ مً زلاله م٣ابلت خُثمً الخض٤ٞ الى٣ضي للخاعج 

 الظي جدضزىا ٖىه مىظ ٢لُل  وكىء ما ٌؿمى بالعجؼ الى٣ضي والظي ٢ض ًخدى٫ بلى الٗؿغ االإالي

 !ل٣ض ط٦غث مهُلخاث الخض٤ٞ الى٣ضي للضازل و الخض٤ٞ الى٣ضي للخاعج و الؿُىله :ماػن 

ٌؿخٗمل بنُلاح الؿُىلت للخٗبحر ًٖ الى٣ض الجاَؼ ؤو ًٖ ؾُىلت الكغ٦ت ؤو ًٖ ؾُىلت الأنل , ووٗجي بالى٣ض الجاَؼ نافي الخض٤ٞ وٗم ًا ؤدى خُث : ٖبضالله 

 مىه الخض٤ٞ الى٣ضي للخاعج , والخض٤ٞ الى٣ضي للضازل َى ٖباعة ًٖ ٧ل الٗملُاث التي جاصي بلى صزى٫ 
ً
الى٣ضي والظي َى ٖباعة ًٖ الخض٤ٞ الى٣ضي للضازل مُغوخا

ىته٣ض بلى   الى٣ضًت وعنُض البى٪ في الكغ٦ت , ؤما الخض٤ٞ الى٣ضي للخاعج ٞهى ٖباعة ًٖ ٧ل الٗملُاث التي ج٣ىم بها الكغ٦ت وجاصي بلى زغوج ه٣ض منها , ٦ما حٗجي زؼٍ

٪ صوعتها الدكُٛلُت بلتزاماتها في مىٖض ب٧اُٞت لضي الكغ٦ت وفي الى٢ذ االإىاؾب الإ٣ابلت  (ه٣ض وقبه ه٣ض  )ؾُىلت الكغ٦ت وحىص ؤمىا٫ ؾاثلت  ؾخد٣ا٢ها ولخدغٍ

ت جدىٍل َظا الأنل بلى ه٣ض حاَؼ وبضون زؿاثغ جظ٦غ خؿب الؿحر الُبُعي للؤمىع    والإىاحهت الخالاث الُاعثت ؤما ؾُىلت الأنل ٞخٗجي ؾهىلت وؾغٖ

  َظا ش ىء حمُل ول٨ً ٠ُ٦ : ماػن 

٤ زلار وؿب ؾب٤ وؤن قغخىاَم فى ؾُا١ ٦لامىا الؿاب٤: ٖبضالله   ًٖ َغٍ

 وما َم: ماػن 

٢ضعة الكغ٦ت ٖلى زضمت صًىجها  - 3  وؿبت الؤ٢تراى بلى االإل٨ُت - 2  وؿبت الغاٞٗت االإالُت - 1: ٖبضالله 

 ؤوص ؤن ؤٞهم ٧ل منهم بطا ؤم٨ً... حمُل : ماػن 

 لً جٟهم ٧ل منهم بلا بطا بؾخُٗذ مً الؤحابت ٖلى الثلار ؤؾئله الخالُه باؾخمغاع : ٖبضالله 

زلار ؤؾئله و ما َم ؟ : ماػن 

ٞهل ًىحض لضًىا ما همخل٨ه .. و َىٍل الأحل مٗىاٍ ؤهه ؾِخم ؾضاصٍ ٖلى ٖضة ؤٖىام ولِـ ٖام واخض ٣ِٞ .. بطا جم٨ىا مً الخهى٫ ٖلى ٢غى َىٍل الأحل : ٖبضالله 

 وؿخُُ٘ بها حُُٛت َظا ال٣غى َىٍل الأحل ٢بل الخهى٫ ٖلى َظا ال٣غى ؟ 
ً
َظٍ الأمىا٫ التى ب٢تريىاَا َل هى ؤ٦بر ؤم ؤنٛغ ؤم ... مً ؤنى٫ َىٍلت الأحل ؤًًا

الأَم مً َظا َل الكغ٦ه ٢اصعٍ ٖلى مؼاولت وكاَها بىجاح وبالخالى جد٤ُ٣ ؤٖلى عبذ مم٨ً لؿضاص ٞىاثض و ... حؿاوي ؤمىا٫ خ٣ى١ االإؿاَمحن و ملا٥ االإكغوٕ ؟ 

ؤ٢ؿاٍ ال٣غى زلا٫ ٞترة ؾضاص َظا ال٣غى ؟ 

 جمام   : ماػن 

ؤي وؿبت الأمىا٫ االإ٣تريت َىٍلت الأحل بلى مىحىصاث الكغ٦ت لخ٣ضًغ مضي ٢ضعة َظٍ االإىحىصاث ٖلى حُُٛت الأمىا٫ االإ٣تريت : وؿبت الغاٞٗت االإالُت  - 1: ٖبضالله 

 ( الأنى٫ الثابخه   مجمىٕ ÷  ال٣غوى َىٍلت الأحل  ) وحؿاوي َظٍ اليؿبت

خخُاَُاتها ٖلى حُُٛت الأمىا٫  ب٢ترايها باليؿبت لخ٣ى١ االإؿاَمحن لخ٣ضًغ ٢ضعة عؤؽ ما٫ الكغ٦ت وبؤي م٣ضاع الأمىا٫ التي ؾِخم : وؿبت الؤ٢تراى بلى االإل٨ُت  - 2

   ) الأمىا٫ االإ٣تريت م٣ؿىمت ٖلى خ٣ى١ االإؿاَمحن )االإ٣تريت وحؿاوي َظٍ اليؿبت 

نافي الغبذ ٢بل الٟىاثض  )ؤي ٢ضعة الأعباح ٖلى حُُٛت الٟىاثض والأ٢ؿاٍ التي ؾخترجب ٖلى الؤ٢تراى وحؿاوي َظٍ اليؿبت : ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى زضمت صًىجها  - 3

 (   الأ٢ؿاٍ+والًغاثب م٣ؿىمت ٖلى الٟىاثض االإضًىت 

 و ماَى صوع االإداؾب فى جىٞحر َظٍ الؿُىله الى٣ضًه: ماػن 

 خُث ؤن مً ؤَم مهامهم َى جضبحر الأمىا٫ اللاػمه بك٩ل صاثم الإؼاولت اليكاٍ الغثِس ى : ٖبضالله 
ً
لى االإضًغ االإالى جدضًضا الضوع ٧له ٣ً٘ ٖلى ٖبء الؤصاعٍ الٗلُا للكغ٦ه وٖ

 للكغ٦ه و بإ٢ل ما ًم٨ً مً الخ٩ال٠ُ واالإساَغ 

جمام : ماػن 

٣ت جم٨ً الكغ٦ت زم بؾدثماع ... ,,, لِـ َظا ٣ِٞ بل و الأَم : ٖبضالله   جدهُله الكغ٦ه وجد٤ُ٣ ٖاثض لا ٣ًل في مؿخىاٍ ٖما ٌؿخُُ٘ ؤصخاب مً َظٍ الأمىا٫ بُغٍ

٘ ؤزغي جخٗغى لىٟـ الضعحت مً االإساَغبمً  ه ؤي الخاعحه  ؾدثماع ؤمىالهم في مكاعَ  االإىهغٞ
ً
ىه والك٩ُاث الىاعصٍ وؤًًا و ببؿاَه ٞةهه مً زلا٫ خغ٦ت الخؼٍ

 الى٢ىٝ ٖلى الؿُىله 
ً
با ٤ الك٩ُاث التى جدذ الخدهُل ؤو الك٩ُاث االإؿخد٣ه ٢غٍ  ًٖ َغٍ

ً
ت ٢ُمت الؿُىله الى٣ضًه االإىحىصٍ و ؤًًا وؿخُُ٘ مً زلالهما مٗغٞ

 
ً
با    الى٣ضًه االإخى٢٘ الخهى٫ ٖليها ٢غٍ
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ىه : ماػن   جدضًض الؿُىله التى ؾِخم الخهى٫  (الُىم  )عنُض البى٪ + و مً زلا٫ َظا ٌؿخُُ٘ االإضًغ االإالى جدضًض الؿُىله االإىحىصٍ لضًه مً عنُض الخؼٍ
ً
و ؤًًا

 ؤو بٗض ٚضٍ ؤو عبما الأؾبىٕ ال٣اصم  )ٖليها ُٞما بٗض 
ً
سه  )مً زلا٫ الك٩ُاث االإؿخد٣ه  (ٚضا  ُٞما بٗض  (٧لٌ فى جاعٍ

ش َظا : ٖبضالله   لخىاعٍ
ً
و ٖلى االإضًغ االإالى الجُض االإخاب٘ بٖضاص حضو٫ ؤو بغهامج ػمجى زلا٫ الٟترة ال٣اصمه ب٣ُمت الك٩ُاث التى ؾِخم الخهى٫ ٖليها و بؾخد٣ا٢ها جبٗا

 الجضو٫ 

 

 ومً زلا٫ البُاهاث االإبؿُه واالإىحىصٍ فى الجضو٫ الظي ٢ضمخه ل٪ والظي ًدخىي ٖلى البُاهاث الخانه : ماػن 
ً
ل٣ض جىنلىا مً ٢بل لإٖضاص االإحزاهُه الٗمىمُه ؾىٍا

بممخل٩اث والضي وطل٪ ٧له صون ؤن هخٗغى ل٣ُىص الُىمُه وبىاءً ٖلُه ٞةهجى ٢ض ٢ض ٞهمذ ؤهىا مً االإم٨ً الؤؾخٛىاء ًٖ بحغاء ٢ُىص الُىمُه َاالإا وؿخُُ٘ ؤن وؿخسغج 

 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟... الخؿاباث مً الجضاو٫ االإخاخه لىا 

ذى ... بالُب٘ لا : ٖبضالله   للدؿلؿل الخاعٍ
ً
لأهه م٘ ٧ل ٢ُض مداؾبى وٗغٝ مىه َغفى االإٗامله االإالُه االإضًً .. ٞلابض مً بحغاء ٢ُىص الُىمُه م٘ ٧ل ٖملُه خؿابُه وجبٗا

ظا لابض مىه .. ؤي ؤهىا وٗغٝ مىه الآزظ و الٗاَى .. والضاثً وبالخالى بحغاء ال٣ُض  ٤ االإؿدىضاث الغؾمُه وال٣اهىهُه الضاله ٖلى الٗملُه التى جمذ وَ غٞ
ُ
خُث , وم٘ ال٣ُض ج

االإا ؤهه ٖلم ٞةهه اللٛه التى ًخ٩لم بها االإداؾبىن ؾىاء ٖلى االإؿخىي االإدلى صازل الضوله ؤو ٖلى االإؿخىي الضولى بحن الضو٫ وبًٗها  ًجب ؤن حٗلم ؤن االإداؾبه ٖلم وَ

 و بحن مداؾبى الكغ٧اث و بًٗها 

سُىء ٦ثحر مىا هدً االإداؾبحن ٖىض بحغاء و ٖمل ال٣ُىص االإداؾبُه وبالخالى عبما جاصي َظٍ الأزُاء فى ال٣ُىص بلى الأزُاء فى البُاهاث التى ًخم : ماػن  ًُ ول٨ىه و للؤؾ٠ 

 بؾخسغاحها و الخهى٫ ٖليها ُٞما بٗض 

 وٗم ٞةن َظا و للؤؾ٠ ما ًدضر م٘ ؤن الأمغ فى ٚاًت البؿاَه : ٖبضالله 

 فى ٚاًت البؿاَه ؟: ماػن 

خجى٫ مً خؿاب لآزغ وؤهه وؤزىاء ججىله َظا ؾ٣ُ٘ بزخُاعٍ : ٖبضالله  وٗم لأن االإداؾب ٌٗخ٣ض ؤهه ؾُٛغ١ بحن ؤمىاج الخؿاباث ال٨ثحرٍ و االإسخلٟه و ؤهه ؾىٝ ًيخ٣ل وٍ

ا بالخُإ و َىا ٨ًىن الخُإ بال٣ُض وبالخالى الخُإ فى ٧ل البُاهاث الخالُه التى ؾِخم بؾخسغاحها   ٖلى ؤخض َظٍ الخؿاباث التى عبما ًسخاعَ

 ... مٓبىٍ ٞهظا ما وكٗغ به : ماػن 
ً
 والخل بطا

جغي ال٣ُىص االإداؾبُه .. لا ج٣ل٤ : ٖبضالله 
ُ
 بن قاء الله ٠ُ٦ ج

ً
٨ٞما جىنلىا ومً زلا٫ البُان الؿاب٤ ٠ُ٦ ًخم بٖضاص االإحزاهُه ؾإٖغى ل٪ فى الخُىاث ال٣اصمه ؤًًا

 االإحزاهُه الٗمىمُه بن قاء الله
ً
 ب٩ل ؾهىله و بؿاَه زم منها خؿاباث الأؾخاط زم محزان االإغاحٗه زم ٢اثمت الضزل و ؤًًا

ض٥ ؤن جبضؤ بٟهمى ٦ُُٟت بحغاء ال٣ُض االإداؾبى.. جًٟل : ماػن   ؤعٍ

ٗخ٣ضون ؤجها ٦ثحرٍ و م٣ٗضٍ َم زمؿت : ٖبضالله  حر االإداؾبحن وَ ٢بل ؤن هبضؤ  ٦لامىا ًٖ ٢ُىص الُىمُه ًجب ؤن حٗلم ؤن ٧ل الخؿاباث التى ًخىٍ ٞيها االإداؾبحن وٚ

 خؿاباث ٣ِٞ

 زمؿت خؿاباث ٣ِٞ: ماػن 

 ,,,,,٣ِٞ و لاٚحر ... وٗم  : ٖبضالله 

 وما هى َظٍ الخؿاباث الخمؿه : ماػن 

 زم الخؿاب الثاوى واالإى٨ٗـ ٦ما  ] خؿاب عؤؽ االإا٫  [َم خؿاب خ٣ى١ االإل٨ُه الخانه بإصخاب االإكغوٕ واالإخمثله فى ٢ُمت عؤؽ االإا٫ والظي هُل٤ ٖلُه : ٖبضالله 

ملى و َى خؿاباث زم الخؿاب  (الثابخه َىٍلت الأحل و االإخضاوله ٢هحرة الأحل  )  ]  الأنى٫  [ط٦غها مً ٢بل وبٗض جىٞحر عؤؽ االإا٫ وبضء وكاٍ الكغ٦ه بك٩ل ٞٗلى وٖ

ٟحن   مً مىْ
ً
ى الىاجج مً قغاء الأنى٫ ومماعؾت الكغ٦ه ليكاَها الُبُعى مً ؤحل الخهى٫ ٖلى الأعباح التى حهضٝ لها وكاٍ الكغ٦ه وجيخٓغٍ الكغ٦ه ؤولا الثالث وَ

بلتزاماث  )  ] بالإلتزاماث ؤو بالخهىم [وملا٥ وزلاٞه مثل الجهاث الخ٨ىمُه لخدهُل الًغاثب والبىى٥ بطا ٧ان لها ؤًت ؤ٢ؿاٍ مً ال٣غوى ٧ل َالاء وؿميهم 

ىضعحىن ب٣اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه لأجها جخًمً ؤو جدخىي ٖلى الخؿاباث  (َىٍلت الأحل و بلتزاماث ٢هحرة الأحل  الاء الخؿاباث الثلازه َم خؿاباث خ٣ُ٣ُه وٍ وَ
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م زاعج  الىا٢ُٗه الخ٣ُ٣ُه التى هى ٖلى ٢ُض الخُاٍ والتى لها ٖمغ مالى مؿخمغ ؾىاء فى زلا٫ ٖام مالى ؤو ؤ٦ثر مً ٖام مالى ؤما الخؿابحن الغاب٘ و الخامـ االإخب٣حن وَ

 َظٍ ال٣اثمت الؿاب٣ه َم خؿابى الؤًغاصاث و الخ٩ال٠ُ

 

ط٦غث مىظ ٢لُل ٖباعة  الخؿاباث الخ٣ُ٣ُه ٞماطا ج٣هض بها : ماػن 

خُث ٧ل الخؿاباث االإىحىصٍ فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه هى خؿاباث خ٣ُ٣ُه لأجها لها وحىص ٞٗلى ملمىؽ وماصي مثل ٧ل الأنى٫ .. وٗم  : ٖبضالله 

غ ؤو ؤحهؼة ال٨مبُىجغ ؤو  ٧ل َالاء  لهم وحىص .....  الثابخه ؾىاء الأجىبِؿاث ؤو الؿُاعاث الى٣ل ؤو الؿُاعاث االإلا٧ى ؤو االإٗضاث ؤو ما٦ُىاث الخهىٍ

 خؿاباث 
ً
 ؤوعا١ ال٣بٌ ٧ل َظٍ ؤًًا

ً
ىه ؤو البىى٥ و ؤًًا  الأنى٫ االإخضاوله مثل الى٣ضًه التى بالخؼٍ

ً
م٨ً خهغٍ و ٖضٍ  و ؤًًا ٞٗلى و خ٣ُ٣ى وٍ

خ٣ُ٣ُه  

 : ماػن 
ً
 ... مٗظعة

ً
وضر ؤ٦ثر ٞإها لا ؤٞهم قِئا

بطا ٢لذ ل٪ خؿاب الؿُاعاث ٞهل الؿُاعاث لها وحىص ماصي و ٞٗلى و خ٣ُ٣ى : ٖبضالله

لا ؤٖغٝ ماطا ج٣هض ..... لا : ماػن 

 ٞهل وحىص الؿُاعٍ خ٣ُ٣ى ؤي مً االإم٨ً عئٍتها و الؤيُلٕا : ٖبضالله 
ً
لى ٢لذ ل٪ ؤن الؿُاعٍ االإضعحه فى الخؿاباث ج٠٣ ؤمام الجغاج الآن ؤو ؤمام باب الٗماعٍ  جدضًضا

 ٖليها ؤم هى مجغص زُا٫ ٚحر ملمىؽ

 : ماػن 
ً
 بن ؤعصها .. َبٗــا

ً
 !هى مىحىصٍ و ًم٨ً عئٍتها بل و الإؿها ؤًًا

ىت الكغ٦ه ؤو ختى التى فى البى٪ َل هى خ٣ُ٣ُه ؤم ٚحر خ٣ُ٣ُه... مٗجى َظا ؤجها خؿاب خ٣ُ٣ى : ٖبضالله   والى٣ضًه التى فى مدٟٓخ٪ ؤو فى زؼٍ

٤ ٖضَا: ماػن  ت ٖضصَا ًٖ َغٍ ا و مٗغٞ  هى خ٣ُ٣ُه خُث لى ؤزغحذ مدٟٓتى الآن مً حُبى و ٞخدتها ؾإحض بها بٌٗ مً الى٣ىص بل و مً االإم٨ً خهغَ

 ًىُب٤ ٖليها هٟـ االإىانٟاث الؿاب٣ه : ٖبضالله 
ً
ظا َى االإ٣هىص بالخؿاباث الخ٣ُ٣ُه ولى جإملذ فى ٧ل الخؿاباث االإىحىصٍ فى االإحزاهُه الٗمىمُه لىحضتها حمُٗا وَ

 وبالخالى ٞىدً هُل٤ ٖليها الخؿاباث الخ٣ُ٣ُه

 ؤلِـ ٦ظل٪... ولهظا حؿمىجها بالخؿاباث الخ٣ُ٣ُه : ماػن 

ض٥ ؤن جًٗه فى طَى٪ وبمىخهى البؿاَه: ٖبضالله   و َىا٥ ش ىء آزغ ؤعٍ

 و ما َى: ماػن 

 لى ؾإلخ٪ ًٖ مضي بم٩اهُت بياٞت نىعٍ ؤو ٖضة نىع للخٗبحر ًٖ َظٍ الخؿاباث الخ٣ُ٣ُه االإضعحه باالإحزاهُه ٞهل حؿخُُ٘: ٖبضالله 

ىه و البى٪ و الؿُاعاث و    ... وٗم : ماػن   بلخ ..................................... خُث ؾإ صعج نىعٍ للخؼٍ

 وبصعاح٪ ؤو حٗبحر٥ لهظٍ الخؿاباث ببٌٗ مً الهىع مٗىاٍ ؤن َظٍ الخؿاباث هى خؿاباث خ٣ُ٣ُه : ٖبضالله 

 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟.. الأنى٫ و خ٣ى١ االإل٨ُه و الؤلتزاماث .. و هدً وٗغٝ ؤن الخؿاباث التى جخ٨ىن منها االإحزاهُه الٗمىمُه َم زلازت خؿاباث ٣ِٞ : ماػن 
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 وٗم: ٖبضالله 

 

 ًٖ الخؿابحن البا٢ُحن واالإ٨ملحن للخؿاباث الخمؿه التى ط٦غتهم: ماػن 
ً
 وماطا بطا

ما خؿاباث بؾمُه: ٖبضالله   ًدب٣ى لىا مً َظٍ الخؿاباث الخمؿه خؿابان ٣ِٞ َما خؿابى الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث وَ

 الخ٩ال٠ُ والؤًغاصاث: ماػن 

مُه ؤو ٚحر خ٣ُ٣ُه.. وٗم : ٖبضالله  ما خؿاباث بؾمُه ؤو وَ  الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث وَ

 والإاطا هى خؿاباث بؾمُه: ماػن 

مُه : ٖبضالله   الخؿاباث الىَ
ً
 مٗىاَما خُث بؾمهما الخؿاباث الؤؾمُه ؤو الخؿاباث الٛحر خ٣ُ٣ُه ؤو ؤًًا

ً
 ًجب ؤن جغ٦ؼ فى االإؿمى الخام بهما وؾخٟهم مبضثُا

ً
ؤولا

 او الخؿاباث الخُالُه

 مٗجى َظا ؤجهما لِـ لهما وحىص: ماػن 

 لهما وحىص ول٨ً وحىص ٚحر خ٣ُ٣ى و ٚحر ملمىؽ: ٖبضالله 

 وضر ؤ٦ثر مً ًٞل٪ ... ٠ُ٦  : ماػن 

 لأخض الأشخام ول٨ًُ بؾمه مهاب ول٨ً مهاب َظا ؤُٖا٥ 80,000َب ؤه٪ ٢ض بٗذ ؤخض االإمخل٩اث الخانه ب٪ ولخ٨ً ؾُاعج٪ االإلا٧ى بمبلٜ  : ٖبضالله 
ً
 حىيها

 َظٍ مبلٜ 
ً
 ٣ِٞ و الــ 50,000مً الثماهحن ؤل٠ حىيها

ً
غي ؤي مً َظٍ الخؿاباث ؤو االإؿمُاث التى ؤمام٪ 30,000 حىيها

ُ
ً بن قاء الله ج   االإخب٣ُه ؾُُٗيها ل٪ بٗض قهغٍ

 حؿدكٗغ وجغاَا ؤجها خؿاباث و ؤخضار وا٢ُٗه و خ٣ُ٣ُه ولها وا٢٘ ْاَغ و ملمىؽ

ان َما الى٣ضًه االإدهله و الى٣ضًه االإخب٣ُه: ماػن   بهه ًىحض َىا فى َظٍ الٗملُه َغٞ

 بمبلٜ ٢ضعٍ .. بل زلازه : ٖبضالله 
ً
 وؿميها بًغاصا

ً
ضع ٖلُ٪ ؤمىالا

ُ
ملُت البُ٘ طاتها التى ٢مذ ؤهذ ٞيها ببُ٘ ؾُاعج٪  والتى حؿببذ فى وحىص صزل ل٪ ؤو ؾخ  80,000وٖ

ً
  حىيها

 وٗم: ماػن 

ما 80,000ٖملُت البُ٘ والخانه ب٣ُمت الؿُاعٍ والتى جبلٜ : ٖبضالله  ان آزغان وَ  30,000 التى ؤُٖاَا مهاب بالٟٗل ٦ى٣ضًه ل٪ ًا ماػن و 50,000 حىيها لاػا٫ لها َغٞ

 بالٟٗل ٖلى مهاب ولاػا٫ له ؤزغ خ٣ُ٣ى ؾُيخهى بٗض صٞ٘ االإبلٜ االإخب٣ى مٗجى َظا ؤن خؿاب الى٣ضًه له وحىص خ٣ُ٣ى ًخمثل فى الى٣ضًه التى جم 
ً
و َى االإبلٜ االإخب٣ى ؤًًا

 خؿاب خ٣ُ٣ى لأن االإبلٜ الظي ٖلُه َى ٢ُمه خ٣ُ٣ُه مدضص 
ً
ى ؤًًا  االإبلٜ الظي لاػا٫ ٖلى مهاب وَ

ً
 و جم جدهُلها مً مهاب وحؿلُمها الإاػن و ؤًًا

ً
 حىيها

ً
ٖضَا حىيها

ا مً الآن ؤي ٢بل بؾخلامها ؤو بٗض طل٪ ؤزىاء بؾخلامها ؤما ٧لمت البُ٘ ؤو االإبُٗاث ؤو الؤًغاص  ٞهى مجغص ٧لمه بؾمُه ٚحر خ٣ُ٣ُه حٗبر ًٖ ٖملُت البُ٘  ٢ُمتها و٢ضعَ

 لإؾخسضامها الإ٣ابلت 
ً
 لىن٠ الٗملُه التى جخم وهى َىا ٖملُت بُ٘ او الخهى٫ ٖلى بًغاص و زاهُا

ً
٣ِٞ جم بؾخدضاثها ؤو بؾخسضامها ؤو بزتراٖها فى ٖلم االإداؾبه ؤولا

الخؿاباث الأزغي الخ٣ُ٣ُه االإكتر٦ه فى الٗملُه الخؿابُه التى خضزذ خُث لابض مً جىاٞغ الُغٝ الثاوى مً ال٣ُض االإداؾبى والظي ؾىٗغٝ بٗض ٢لُل ؤهه لابض و ؤن 

ان   ًخ٨ىن مً َغٞ

 و ؤهذ ٖىضما ؾإلخجى مىظ ٢لُل ما هى الخؿاباث الٓاَغٍ فى َظٍ الٗملُه ٢لذ ل٪ الى٣ضًه : ماػن 

هاع خؿاب آزغ : ٖبضالله  و لأن الى٣ضًه هى ٣ِٞ الىاضخه وخضَا و لأهه ًجب ؤن هٓهغ الُغٝ الثاوى مً ال٣ُض االإداؾبى ٦ما ؾجري بٗض ٢لُل ٞةهه ًجب ؤن هلجإ لْإ

 هه٠ به الٗملُت االإالُت التى هدً بهضصَا هًٗه فى الُغٝ الثاوى مً ال٣ُض لى٨مل به ال٣ُض و َىما ًٓهغ فى ال٣ُض ٧الخالى 
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 الى٣ضًه التى جم جدهُلها /  مً خـ50,000                                     

 مهاب ؤو الٗملاء ؤو االإضًىحن للمبلٜ االإخب٣ى ٖلى مهاب/  مً خـ30.000 : بالإياٞه بلى مبلٜ 

 االإبُٗاث ؤو الؤًغاصاث/  بلى خــ80.000                                      

 ٖلى مسترعى ٖلم االإداؾبه بؾخسضام َظا االإهُلر لُهٟىا : ماػن 
ً
وبىاءً ٖلُه ط٦غث ؤهذ مً ٢بل ؤن خؿاب الؤًغاصاث ؤو االإبُٗاث َى خؿاب بؾمى و ٦إهه ٧ان لؼاما

 لإزباث الُغٝ الثاوى مً ال٣ُض خُث جخىاٞغ بٌٗ الخؿاباث الخ٣ُ٣ُه / لىا ؤن الٗملُه التى هدً بهضصَا الآن هى ٖملُت بُ٘ 
ً
مبُٗاث وبالخالى هخج ٖنها بًغاص و ؤًًا

 ِ٣ٞ 

 جمام و َىا٥ َلب آزغ و ٢ض َلبخه مى٪ مً ٢بل و ؤ٦غعٍ ٖلُ٪: ٖبضالله 

 و ماَى : ماػن 

 لى ؾإلخ٪ ًٖ مضي بم٩اهُت بياٞت نىعٍ ؤو ٖضة نىع للخٗبحر ًٖ خؿاب الؤًغاص َظا ٞهل حؿخُُ٘: ٖبضالله 

 ٞل٣ض ؤيٟىا مً ٢بل نىع حٗبر ًٖ الى٣ضًه و الأجىبِؿاث و ما٦ُىت الخهىٍغ ول٨ً لاًىحض فى طَجى ؤًت نىعٍ ًم٨ً بصعاحها للخٗبحر بها ًٖ الؤًغاص... لا : ماػن 

مى و ٚحر خ٣ُ٣ى و زُالى : ٖبضالله   و َظا صلُل آزغ ٖلى ؤن الؤًغاص َى مجغص خؿاب بؾمى و وَ

حر خ٣ُ٣ى: ماػن  مى وٚ  َى مجغص خؿاب بؾمى و وَ
ً
 والإاطا ٢لذ ؤن خؿاب الخ٩ال٠ُ ؤًًا

ُا٫ والُٗىب الٟىُه وطَبذ بها بلى مؿٗض االإ٩ُاه٩ُى الظي ٢ا٫ ل٪ ؤجها ؾدخ٩ل٠ بن : ٖبضالله   ؾىٟترى ؤه٪ ٢ض ٢غعث  بنلاح ؾُاعج٪ خُث ٧ان بها ؤخض اٖلأ
ً
ؤًًا

مل اللاػم ول٨ى٪ لأه٪  ػبىن صاثم الؤنلاح ٖىض َظا االإ٩ُاه٩ُى 1,700قاء الله مبلٜ   وبالٟٗل ٢ام مؿٗض  االإ٩ُاه٩ُى بالإنلاح وٖ
ً
 ٢1,000ض ؤُُٖخه ٣ِٞ مبلٜ ,  حىيها

 الآن و ٢لذ له ؾإُُٖ٪ مبلٜ الــ 
ً
 االإخب٣ُه فى جهاًت الكهغ ال٣اصم ٖىضما ؤ٢بٌ عاجبى مً الٗمل 700حىيها

ً
غي ؤي مً َظٍ الخؿاباث ؤو االإؿمُاث التى ؤمام٪ ,  حىيها

ُ
ج

 حؿدكٗغ وجغاَا ؤجها خؿاباث و ؤخضار وا٢ُٗه و خ٣ُ٣ُه ولها وا٢٘ ملمىؽ

ان َم : ماػن   َغٞ
ً
 1,000بهه ًىحض َىا فى َظٍ الٗملُه ؤًًا

ً
  ٢ُمت االإبلٜ االإخب٣ى الإؿٗض االإ٩ُاه٩ُى700 ٢ُمت االإبلٜ االإضٞىٕ الإؿٗض االإ٩ُاه٩ُى و ؤًًا

 والظي َلبه مؿٗض االإ٩ُاه٩ُى مى٪ 1,700و ؤًً مبلٜ الؤنلاح والبالٜ : ٖبضالله 
ً
  حىيها

 ؤًً... صخُذ : ماػن 

ان خُث ؤن الُغٝ الثالث َى ٢ُمت الؤنلاح  : ٖبضالله   زلازه ؤَغاٝ و لِـ َغٞ
ً
و لأن َظٍ الٗملُه حٗبر ًٖ ٢ُمت االإهغوٝ ؤو ج٩لٟت بنلاح الؿُاعٍ ٣ٞض .. بطا

ى ما ًخطر فى ال٣ُض الخالى  ى ٨ٖـ الؤًغاص الؿاب٤ بالًبِ وَ دضر خؿاب حضًض ؾُمى بدؿاب الخ٩ال٠ُ ًىضعج جدخه ٧ل االإهغوٞاث التى جخ٨بضَا الكغ٦ه وَ
ُ
بؾخ

 ٨َظا

٠ بنلاح الؿُاعٍ  )الخ٩ال٠ُ /  مً خــ1700  (مهاعٍ

 (التى ٢مىا بضٞٗها الإؿٗض االإ٩ُاه٩ُى   )الى٣ضًه /  بلى خـــ1000                                   

 (٢ُمت االإبلٜ االإخب٣ى للضاثً مؿٗض االإ٩ُاه٩ُى  )الضاثىحن /  بلى خــ700:  بالإياٞه بلى مبلٜ 

 والإاطا ويٗىا الخ٩ال٠ُ فى َغٝ مؿخ٣ل: ماػن 

ى الخ٩ال٠ُ لُٗبر ؤو ًه٠ لىا ٖملُت , ل٣ض ٢لتها مىظ ٢لُل : ٖبضالله  ىا َظا االإؿمى ؤو َظا الخؿاب الجضًض ؤلا وَ و٦إهىا بؾخدضزىا ؤو بؾخسضمىا ؤو  بزترٖ

 االإهغوٞاث االإخ٨بضٍ ٖلى الٗملُه التى جخم 

 : ماػن 
ً
ظا بالًبِ ما ٞهمىاٍ مً ٢بل ًٖ الؤًغاصاث ؤًًا  وَ

مٗجى َظا ؤن الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث هى مجغص خؿاباث بؾمُه ٚحر خ٣ُ٣ُه بؾخسضمىاَم ٣ِٞ الإجغص الخٗبحر ًٖ ٦ىن االإبلٜ الخام بالٗملُه َىا َى : ٖبضالله 

 الؤًغاص الظي َى ٢ُمت زضماجىا للٛحر .. مهغوٝ ؤو بًغاص 
ً
ت ٧ل مهغوٞاجىا ؤو ج٩الُٟىا و ؤًًا مهغوٝ ؤي ه٣ٟه مالُه ؾدخ٨بضَا وؾدخدملها الكغ٦ه مً ؤحل مٗغٞ

ت زمً ما ه٣ضمه للٛحر مً ػباثً   ؤو ما جم بُٗه ؤو ما قابه طل٪ مً ؤحل مٗغٞ

 ًسو الىخضٍ : ٖبضالله 
ً
مى َى خؿاب االإهغوٝ و ٖىضما ًض٫ ٖلى ؤهه ًضع ؤو ًبُ٘ مىخجا مٓبىٍ فى خالت ؤن الٗملُه جض٫ ٖلى الهغٝ ٨ُٞىن َىا٥ الُغٝ الىَ

 صاثىه 
ً
 مضًىه و الؤًغاصاث صاثما

ً
مى َى خؿاب الؤًغاص م٘ الٗلم بإن الخ٩ال٠ُ صاثما  ٨ًىن الُغٝ الىَ

 َما ٨ٖـ بًٗهما فى االإٟهىم: ماػن 
ً
 وؤًًا

 لى ؾإلخ٪ ًٖ مضي بم٩اهُت بياٞت نىعٍ ؤو ٖضة نىع للخٗبحر ًٖ خؿاب االإهغوٝ ؤو الخ٩ال٠ُ  َظا ٞهل حؿخُُ٘: ٖبضالله 
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٣ٞض ؤيٟىا مً ٢بل نىع حٗبر ًٖ الى٣ضًه و الأجىبِؿاث و ما٦ُىت الخهىٍغ ول٨ً لاًىحض فى طَجى ؤًت نىعٍ ًم٨ً بصعاحها للخٗبحر بها ًٖ الخ٩ال٠ُ ٦ما لم ... لا : ماػن 

 
ً
هجض نىعٍ حٗبر ًٖ  الؤًغاص مً ٢بل ؤًًا

 

 

 

ل حؿخُُ٘ الآن ؤن ج٣ى٫ لى ماطا ٧ان ؾُدضر لى لم  ًخم بؾخدضار خؿابى الخ٩ال٠ُ ؤو الؤًغاصاث ؟: ٖبضالله   وَ

 لً وؿخُُ٘ جدضًض وكاٍ ؤي ميكإٍ مً خُث الغبذ : ماػن 
ً
 ٧ان ؾِخىٞغ لضًىا ٢ُم الخؿاباث الخ٣ُ٣ُه ٣ِٞ والتى هى االإىحىصٍ فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه وزاهُا

ً
ؤولا

 لً حؿخُُ٘ الضوله جدهُل ؤًت مبالٜ مالُه مً حغاء الًغاثب التى 
ً
ؤو الخؿاعٍ م٘ ؤن َظا َى  ما تهضٝ بلُه ؤًت ميكإٍ جؼاو٫ وكاَها وبالخالى خؿاباتها و زالثا

ت ؤعباخهم ؤو ٢ضعتهم ٖلى بؾخمغاع وكاَهم ؤو ختى ههِب الؿهم   لً ٌؿخُُ٘ االإلا٥ ؤو الكغ٧اء ؤهٟؿهم مً مٗغٞ
ً
جٟغيها ٖلى الأعباح التى جد٣٣ها االإيكإٍ وؤًًا

ٟحن مً الخهى٫ ٖلى ههُبهم مً الأعباح لىٟـ الؿبب الؿاب٤ وبالخالى ٢هىع االإٗلىماث االإخىٞغٍ بالبىعنه لؿبب   ٖضم جم٨ً ؤي مً االإىْ
ً
الىاخض فى الكغ٦ه وؤًًا

م  ت ٢ُمت ؤعباخهم ؤو ختى زؿاثغَ ى ؤجهم لً  ًخم٨ىىا مً مٗغٞ  ؤلا وَ
ً
 بؿُِ حضا

 وبىاءً ٖلُه ٣ٞض جم بؾخدضار َظًً الخؿابحن : ٖبضالله 

 لم ؤ٦ً ؤٖغٝ َظٍ االإٗلىماث بهظٍ البؿاَه.. ًااااااااااااااااااٍ : ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
ٟىا ولظل٪ ٞهى صاثما  ؤهىا هدً االإداؾبحن ه٣ى٫ ًٖ خؿاب الخ٩ال٠ُ ؤهه َى الؿلت التى هل٣ى بها ٧ل ٢اطوعاجىا ؤو مهاعٍ

ً
بل و ًجب ٖلُ٪ ؤن حٗغٝ اًًا

ها هى مً الؤًغاصاث التى ههغٝ  مضًىه ؤما خؿاب الؤًغاصاث ٞهى ٨ٖـ الخ٩ال٠ُ ٞهى صاثً ً لأهه بمثابت الخؿاب ال٨ٗـ للخ٩ال٠ُ مباقغة و ٦إن الخ٩ال٠ُ التى ههغٞ

 منها ٖلى َظٍ الخ٩ال٠ُ 

ض و هى الخ٩ال٠ُ و الأزغي ههغٝ منها ٞخ٣ل و َظٍ هى الؤًغاصاث  : ماػن  ٞهظٍ ههغٝ ٖليها ٞتزً

ت االإى٠٢ االإالى لأًت قغ٦ه : ٖبضالله  ظٍ االإهغوٞاث التى هخ٨بضَا ٣ٞض بؾخدضزذ ٢اثمت حضًضٍ وؿخُُ٘ مً زلالها مٗغٞ وبىاءً ٖلى َــظٍ الؤًغاصاث الىاعصٍ بلُىا وَ

 مً الآن ؤهىا هدً االإداؾبىن لضًىا زمؿت خؿاباث " ٢اثمت الضزل " بؾخُاٖذ جد٣ُ٣ه مً خُث الغبذ ؤو الخؿاعٍ ٧ل ٖام مالى واخض بؾمها 
ً
بطا ٞلىخظ٦غ صاثما

 عثِؿُه ٣ِٞ فى االإداؾبه َم ؤمهاث الخؿاباث االإىحىصٍ فى ال٣ُىص ولِـ مئاث ؤو آلاٝ الخؿاباث ٦ما ًًٓ ال٨ثحرون

 ؤلِـ ٦ظل٪.. و َى جسهو فى ؤ٢ؿام الجامٗاث االإداؾبُه .. ول٨ىىا وٗلم ؤن َىا٥ ما ٌؿمى بمداؾبت الخ٩ال٠ُ : ماػن 

 مداؾبت الخ٩ال٠ُ... وٗم : ٖبضالله 

مى و ٚحر خ٣ُ٣ى: ماػن   ٞلماطا جم جسهُو مداؾبه زانه لهظا الخؿاب بالظاث ؤلا وهى مداؾبت الخ٩ال٠ُ م٘ ؤهىا جىنلىا بلى ؤهه خؿاب وَ

 وٗغٝ ؤن ؤًت قغ٦ه ؤو ماؾؿه بهما ؤ٢ُمذ مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤٖلى عبذ مم٨ً : ٖبضالله 
ً
اصة الؤًغاصاث و ج٣لُل ..  هدً حمُٗا ٤ ػٍ و ؤٖلى عبذ لً ًخم جد٣ُ٣ه بلا ًٖ َغٍ

اصة االإبُٗاث ب٣ضع االإؿخُإ ؤما الخ٩ال٠ُ .... الخ٩ال٠ُ  ٤ ػٍ اصة الؤًغاصاث ًخم الخهى٫ ٖليها ًٖ َغٍ  ...ػٍ
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 و ماطا ًٖ الخ٩ال٠ُ ؟: ماػن 

 ؤي هى ٧الؿىؽ الظي ٣ًلل مً ٢ُمت الغبذ الظي ًخم جد٣ُ٣ه" الؿىؽ الظي ٣ًٟض الغبذ ٢ُمخه " الخ٩ال٠ُ و٦ما هُل٤ ٖليها هدً االإداؾبىن هى : ٖبضالله 

 ج٣هض ؤهه ٧لما ػاصث الخ٩ال٠ُ ٧لما ٢ل الغبذ: ماػن 

 ًخًمً َغ١ جدلُل م٨ىهاث ٧ل مهغوٝ بلى ؤ٢ل م٨ىن ًخ٨ىن مىه : ٖبضالله 
ً
مٓبىٍ ولهظا الؿبب جم جسهُو هىٕ زام مً االإداؾبه لهظا الخؿاب زهُها

 االإىحىص 
ً
 ٢ض ًاصي فى خالت ٖضم ب٦دكاٞه وجضاع٦ه بلى الٗضًض مً الخ٩ال٠ُ االإهضعٍ وبالخالى ج٣لُل الغبذ بالًبِ ٧الث٣ب الهٛحر حضا

ً
الخؿاب َظا االإ٨ىن الهٛحر حضا

والخ٩ال٠ُ فى الخؿاباث هى بمثابت االإ٩ُاه٩ُى الظي ًبدث .. فى مىجىع الؿُاعٍ بن لم جخىنل بلُه ومٗالجخه ٞهظا مٗىاٍ و٢ىٕ ٦ثحر مً الخىاصر التى ٢ض جاصي بلى االإىث 

 ًٖ الث٣ىب و لِـ الث٣ب الىخُض االإىحىص فى ٧ل الخؿاباث االإٟخىخه بالكغ٦ه 

 و ما صزل الخ٩ال٠ُ فى َظٍ الخاله بالخؿاباث الأزغي : ماػن 

 ول٨ًُ ؤؾمىذ ؤو َىب ؤو خضًض فى ؤخض االإباوى التى ًخم بوكاءَا ٞةهه ًخم الغحىٕ بلى : ٖبضالله 
ً
 بُٗىه مغجٟ٘ حضا

ً
 والظي ًسو بىضا

ً
ٖىضما هجض ؤن َظا االإهغوٝ مثلا

ىه الظي ٢ام بضٞ٘ الى٣ضًه للمىعص ؤو خؿاب االإىعص االإخب٣ى فى خالت ؤهه لم ًدهل ٖلى ٧ل ؤمىاله   االإهىضؽ الظي َلب الهغٝ و ؤمحن االإسؼن الظي نغٝ و ؤمحن الخؼٍ

 مٗجى ٦لام٪ ؤن الخ٩ال٠ُ هى بمثابت الؿماٖه التى فى ًض الُبِب ل٨ُك٠ بها ٖلى هبٌ ال٣لب مغٍ و ٖلى الهضع مغٍ و ٖلى الخىٟـ مغٍ و ٨َظا: ماػن 

 الآن ؤهذ ٢ض ٞهمخجى... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 ٞهل َظا خ٣ُ٣ى... ول٨نهم ٣ًىلىن ؤن الخ٩ال٠ُ نٗبه : ماػن 

 ٖلى ٦ُُٟت الىنى٫ بلى جدلُل الخدلُل ل٩ل مهغوٝ : ٖبضالله 
ً
بل هى فى ٚاًت البؿاَه و ؾيخٗغى لها بن قاء الله ُٞما بٗض بص ىء مً الخٟهُل االإمل لىخٗغٝ حمُٗا

 مً مهغوٞاجىا بٗض جدضًض مغ٦ؼ ؤو مغا٦ؼ الخ٩ال٠ُ 

 .. ول٨ً لىبضؤ الآن فى الخىى فى قغح ال٣ُىص الُىمُه .. وؤها مٗ٪ بن قاء الله  : ماػن 
ً
 ٞهل َظا مم٨ىا

 بالُب٘ مً االإم٨ً و ب٩ل بؿاَه و ؾتري : ٖبضالله 

جغي ال٣ُض الخام به: ماػن 
ُ
 مً الأنى٫ ٠ُ٨ٞ ه

ً
 لى لضًىا ؤنلا

 ال٣اٖضٍ ؤن ؤي خؿاب مً الخؿاباث الخابٗه لخؿاباث الأنى٫ ٌؿمى بةؾمه ٣ِٞ: ٖبضالله 

 ٠ُ٦: ماػن 

/ الى٣ضًه ولى لضًىا مضًىىن ه٣ى٫ خؿاب / الآلاث ولى لضًىا ه٣ضًه ه٣ى٫ خؿاب / الؿُاعاث ولى لضًىا آلاث ه٣ى٫ خؿاب/ لى لضًىا ؾُاعاث ه٣ى٫ خؿاب : ٖبضالله 

 ٧اهذ و 
ً
ُه التى جىضعج جدذ الأنى٫ ؤًا ٨ظا َظا باليؿبه للخؿاباث الٟغٖ  ................االإضًىىن وَ

 و لا ه٨خٟى بظ٦غ خــ: ماػن 
ً
 الأنى٫ ٩٦ل ٣ِٞ/ و الإاطا هظ٦غ بؾم الأنل مباقغة

ض خهغ ٧ل ؤنل ٖلى خضٍ : ٖبضالله   ؤن الهضٝ مً بزباث َظٍ الخؿاباث َى الخهى٫ ٖلى البُاهاث الخٟهُلُه و الخدلُلُه  و لأهىا هغٍ
ً
 و ج٨غاعا

ً
ل٣ض ط٦غها مً ٢بل مِغاعا

 ٞةن َظا لً ًم٨ىىا مً خهغ ؤو الخٟغ٢ه بحن ٧ل ؤنل و آزغ 
ً
ُٞلؼم بزباث ٧ل ؤنل بٟخذ خؿاب مؿخ٣ل له ؤما لى ؤصعحىا حمُ٘ الأنى٫ جدذ مؿمى واخض مباقغة

 َىا٥  
ً
جمخل٨ه الكغ٦ه و ل٨ً الجمُ٘ مدؿاوون ٦ما ط٦غها مً ٢بل فى االإىانٟاث خُث الأنل االإضًً َىا مضًً ؤًًا

 لأهه بالُب٘ َىا٥ ٞغ١ بحن مهُلر الىاؽ و مهُلر مدمض ؤو اخمض ؤو ٖلى خُث ؤن ٧ل َالاء هاؽ بِىما مدمض َى ٣ِٞ : ماػن 

 واخض مً الىاؽ : ٖبضالله 

ت ٦ُُٟت ٖمل ال٣ُىص االإداؾبُه ببؿاَه ٦ما ٢لذ لى مً ٢بل : ماػن  ض الآن ؤن هبضؤ بمٗغٞ  هغٍ

ان : ٖبضالله   ؤن حٗغٝ ؤن لل٣ُض االإداؾبى َغٞ
ً
 َغفى ؤًت مٗامله مالُه .. ًجب ؤولا

ً
ان َما ؤًًا الُغٝ الأو٫ مضًً والُغٝ الثاوى صاثً و ؤن َظان الُغٞ

 ومً َى االإضًً و مً َى الضاثً: ماػن 

 لىحضث ؤه٪ لا ًم٨ً ؤن حِٗل وخض٥ فى َظا االإجخم٘ الظي جىحض به : ٖبضالله 
ً
ً ممً خىل٪ .. لى ٨ٞغث ٢لُلا ٞهم بما ؤن .. ٞإهذ َىا٫ ًىم٪ جخٗامل م٘ الآزغٍ

 !ؤلِـ ٦ظل٪ .. ٌُٗى٥ و بما ؤن ًإزظوا مى٪ 

 وٗم: ماػن 

 ٣ٞض ػاص و ؤنبذ ما مٗ٪ الآن ؤ٦ثر مما ٧ان مٗ٪ مً ٢بل ؤن ... ٞةن ؤزظث مً ؤخضَم ٞإهذ مضًً  و بن ؤُُٖذ ٞإهذ صاثً : ٖبضالله 
ً
ٖىضما ؤزظث و ؤنبدذ مضًىا

 جإزظ

 .. مٓبىٍ : ماػن 
ً
م ؤ٦ثر مما ٧ان معى ٢بل ؤن آزظ 20 حىيهاث ؤزغي ٣ِٞ ؤنبذ معى 10 حىيهاث زم ؤزظث 10ٞلى ٧ان معى مثلا  وَ

ً
 مٓبىٍ..  حىيها



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

34 

34 

مٗجى طل٪ ؤن الآزظ َى االإضًً و .. و ال٨ٗـ صخُذ خُث ٖىضما ؤُٖا٥ َغٝ ؤو شخو آزغ ه٣و ؤو ٢ل ما ٧ان مٗه ٖما ٧ان مٗه  ٢بل ؤن ٌُُٗ٪ :  ٖبضالله 

 الٗاَى َى الضاثً

 .. ًا ؾبدان الله بالٟٗل ٞالٗاَى َى الضاثً : ماػن 
ً
 َى الٗاَى و َى  بؾم مً ؤؾماءٍ الخؿجى .. ٞٗلا

ً
لأهه ؾبداهه وحٗالى  ((الٗاَى    ))- ٞالله ؾبداهه و حٗالى صاثما

 ٖاَى و َى صاثً ل٩ل االإسلى٢اث ؾبداهه و حٗالى 
ً
 صاثما

 : ٖبضالله 
ً
 ... خ٣ــا

ً
 ؾبدان الله الٗاَى ول٨ىه ؾبداهه وحٗالى لا ًى٣و ؤي مً ُٖاًاٍ لأخض مً مل٨ه قِئا

 مً ٖىض٥ لخُب٤ُ ما ط٦غجه مً ًٞل٪ ؟..... ؾبداهه وحٗالى : ماػن 
ً
 و َل مً االإم٨ً ؤن جًغب لى مثالا

 

ُٟه ما و فى جهاًت الكهغ حاء و٢ذ خهىل٪ ٖلى ٢بٌ عاجب٪ : ٖبضالله  ىه ػمُل٪ واالإؿئى٫ ًٖ ٢بٌ , بالٟغى ؤه٪ حٗمل فى وْ ٚاصعث م٨خب٪ و جىحهذ الإداؾب الخؼٍ

ىض ٢بٌ عاجب٪ مً الجهت التى حٗمل بها , الغواجب  ٞإهذ ٖىضما ؤزظث عاجب٪ ؤنبدذ ؤهذ االإضًً و الهغاٝ ؤو االإداؾب الظي ٢بً٪ وؤُٖى ل٪ عاجب٪  َى , وٖ

 الضاثً لأهه َى الظي ؤُٖا٥ ٨ُٞىن ال٣ُض االإداؾبى ٧الخالى

XXX  (الظي ػاص ما مٗه ٖما ٧ان مٗه ٢بل ؤن ٣ًبٌ عاجبه -  الآزظ –االإضًً  )ؾُاصج٪ /   مً خؿاب 

XXX  ( الظي ه٣و ما مٗه ٖما ٧ان مٗه ٢بل ؤن ٣ًبً٪ – الٗاَى –الضاثً  )الهغاٝ /   بلى خؿاب 

حن فى ال٣ُض  بإهه لابض مً جىاػن ٢ُمت الُغٞ
ً
 ٖلما

 

حن فى ال٣ُض ؟: ماػن   والإاطا لابض مً جىاػن ٢ُمت الُغٞ

 : ٖبضالله 
ً
 الـ 1500لأن االإبلٜ الظي ؤزظجه مً الهغاٝ ٖىض ٢بً٪ ول٨ًُ مثلا

ً
 َى هٟـ االإبلٜ الظي ؤُٖاٍ ل٪ الهغاٝ و َى هٟـ االإبلٜ الظي َى ؤًًا

ً
 1500 حىيها

 ٞإهذ ٖىضما ؤزظث الـ 
ً
 حىيها و هٟـ الص ىء ٖىضما ؤُٖا٥ الهغاٝ مبلٜ الــ 1,500لىٟؿ٪ ؤو لخؿاب٪  " ؤيٟذ" ؤي  " ؤزظث"  حىيها ًجب ؤن جظ٦غ ؤه٪ 1,500حىيها

 ًجب ؤن ًظ٦غ َى ٖىضٍ فى مؿدىضاجه ؤهه 1,500
ً
 لظا ًجب ؤن ًظ٦غ بجىاع خؿابه مبلٜ 1,500مً خؿابه مبلٜ " زٌٟ" ؤي  " ؤُٖى ل٪"   حىيها

ً
 ُٞهبذ 1,500 حىيها

 ٧الخالى 
ً
 ال٣ُض ٧املا

 (الظي ػاص ما مٗ٪ ًٖ ما ٧ان مٗ٪ ٢بل ؤن ج٣بٌ عاجب٪ -  الآزظ –االإضًً  )ؾُاصج٪ /  مً خؿاب  1,500

 ( الظي ه٣و ما مٗه ٖما ٧ان مٗه ٢بل ؤن ٣ًبً٪ – الظي ؤُٖى –الضاثً  )الهغاٝ /  بلى خؿاب  1,500      

 ؤمام بًٗهم البٌٗ ٞةجها ج٣بًهم فى ؤْغٝ 
ً
ٟيها  مً ان ج٣بٌ مىْ

ً
 حىيها 1,500َظا الـمٓغوٝ الظي به مبلٜ الغاجب الـ ...  و ب٨ٟغةٍ بؿُُه ٞةن ؤٚلب الكغ٧اث وبضلا

حن  م و بؾخلم   )َى واخض بحن الُغٞ ِ
ّ
 بالإياٞه بلى ؤن ٧ل َغٝ له خؿابه االإؿخ٣ل ًٖ الُغٝ الآزغ   (ؾَل
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 : ماػن 
ً
 زم االإضًً مثلا

ً
 زم الضاثً ٞلماطا لا ًخم ال٨ٗـ ؤي ه٨خب الضاثً ؤولا

ً
 ؤلاخٔ ؤهىا هضعج االإضًً ؤولا

م: ٖبضالله  م خُث زو االإضًً و فى ؤَى٫ آًت فى ال٣غآن ال٨غٍ  لٗٓم ٢ضع االإضًً ٖىض الله ؾبداهه وحٗالى خُث ؤوضر طل٪ ؾبداهه وحٗالى فى ؤَى٫ آًت فى ال٣غآن ال٨غٍ

ؤن ٨ًخب ٦ما ٖلمه الله ٞل٨ُخب ولُملل الظي ٖلُه الخ٤  ًا ؤحها الظًً آمىىا بطا جضاًيخم بضًً بلى ؤحل مؿمى ٞا٦خبىٍ ول٨ُخب بِى٨م ٧اجب بالٗض٫ ولا ًإب ٧اجب  " 

الظي ٖلُه الخ٤ ؾٟيها ؤو يُٟٗا ؤو لا ٌؿخُُ٘ ؤن ًمل َى ٞلُملل ولُه بالٗض٫ واؾدكهضوا قهُضًً مً عحال٨م ٞةن لم  ولُخ٤ الله عبه ولا ًبسـ مىه قِئا ٞةن ٧ان

٨ًىها عحلحن ٞغحل وامغؤجان ممً جغيىن مً الكهضاء ؤن جًل بخضاَما ٞخظ٦غ بخضاَما الأزغي ولا ًإب الكهضاء بطا ما صٖىا ولا حؿإمىا ؤن ج٨خبىٍ نٛحرا ؤو ٦بحرا بلى 

ا وؤقهضوا بطا جباٌٗخم ولا ًًاع  ؤحله طل٨م ؤ٢ؿِ ٖىض الله وؤ٢ىم للكهاصة وؤصوى ؤلا جغجابىا بلا ؤن ج٨ىن ججاعة خايغة جضًغوجها بِى٨م ٞلِـ ٖل٨ُم حىاح ؤلا ج٨خبىَ

ٗلم٨م الله ل٣ذ عوخه بحن ,  ( ( 282 )ؾىعة الب٣غٍ الآًه  ) والله ب٩ل ش يء ٖلُم ٧اجب ولا قهُض وبن جٟٗلىا ٞةهه ٞؿى١ ب٨م واج٣ىا الله وَ ٌٖ ٞاالإضًً بطا ماث و ٖلُه صًًَ 

ظا ٞةن الله ؾبداهه 
ّ
 مل٩ا لىعزخه مً بٗضٍ لِ

ً
 له و ٌٗض ؤًًا

ً
ٗض زىابا ٌُ ه صًىه ؤما الضاثً بطا ماث ٞةن َظا  الؿماء والأعى ختى ٌؿضص ٖىه ؤَله ؤو ػملاءٍ ؤو ؤي مً مٗاعٞ

 زم الُغٝ الضاثً 
ً
 و حٗالى ٢ض زو االإضًً ًٖ الضاثً و بىاءً ٖلُه ٞةن ال٣ُض االإداؾبى ًبضؤ بالُغٝ االإضًً ؤولا

 مً زلا٫ البُاهاث االإىحىصٍ بالجضو٫ الؿاب٤ والخانه ببُاهاث والضي التى ؤٖضصها .. حمُل : ماػن 
ً
و ل٨ىجى ؤؾخإطه٪ فى ؤن ٨ًىن مثالىا الخالى فى ال٣ُىص الُىمُه ؤًًا

 مً زلالها ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالى

ى ٦ظل٪ : ٖبضالله   ؤزغي ... وَ
ً
ض و اهٓغ فى بُاهاث الجضو٫ الؿاب٤ ٢بل ؤن هبضؤ مغة ُٖ  .. لا جظَب .. لا جظَب ... ؾمى الله و 

ً
 ؤزغي لىخظ٦غٍ ؾىٍا

ً
 ... بلُ٪ الجضو٫ مغة

َظا َى الجضو٫ ... جًٟل َىا 

 

 بُبُٗتها ول٨ىىا : ماػن 
ً
ول٨ىجى ؤؾخإطه٪ ٢بل البضء فى الخٗامل م٘ ٢ُىص الُىمُه فى ؤن ؤؾخٟؿغ مى٪ ًٖ ؤن َىا٥ خؿاباث مضًىه بُبُٗتها وخؿاباث صاثىه ؤًًا

ل ًٓل االإضًً مضًً والضاثً صاثً َىا٫ الى٢ذ ؤم مً االإم٨ً حُٛحر َبُٗت ٧ل منهما للآزغ  للؤؾ٠ لا وٗغٝ الإاطا َم ٦ظل٪ وَ

ظا ًإحى مً زلا٫ بحابخ٪ لى ٖلى الأؾئله الخالُه : ٖبضالله  لظ٦غ ؤم ,, َل َظا الؤؾم .. ٖلاء .... وٗم ٞهىا٥ خؿاباث مضًىه بُبُٗتها و خؿاباث صاثىه بُبُٗتها وَ

 لأهثى

 لظ٦غ: ماػن 

 مٗجى َظا ؤن ٖلاء َظا ط٦غ ؤي بُبُٗخه ط٦غ: ٖبضالله 

 وٗم: ماػن 

ذ ؤهه ط٦غ: ٖبضالله   و٠ُ٦ ٖغٞ

ىا ؤهه ط٦غ ٞؿمُىاٍ وؤَل٣ىا ٖلُه بؾم ٖلاء , ٖىضما جم مُلاصٍ و٦كٟىا ٖلُه : ماػن   ٖغٞ

ل مً االإم٨ً ؤن ًهبذ ؤهثى : ٖبضالله   وَ

 .. االإٟغوى لا : ماػن 
ً
 بلا بطا جدى٫ بٗملُه حغاخُه مثلا

 ول٨ىجى ؤج٩لم ًٖ َبُٗخه الٗاصًه: ٖبضالله 

 َبُٗخه الٗاصًه ط٦غ وبطا جدى٫ ٨ًىن َظا ٖلى ٚحر َبُٗخه: ماػن 

هٟـ الص ىء ًىُب٤ ٖلى الخؿاباث االإضًىه والضاثىه خُث .. هى ؤؾماء بُبُٗتها ماهثه وجض٫ ٖلى ؤجها ؤهثى ... وهٟـ الص ىء ًىُب٤ ٖلى الأؾماء االإاهثه : ٖبضالله 

 ًىحض خؿاباث هى خؿاباث مضًىه و خؿاباث صاثىه بُبُٗتها ومىظ لخٓت مُلاصَا 

 مثل ماطا ؟: ماػن 

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=51&ID=161#docu
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 ٞهى مضًً بُبُٗخه ؤي ؤن عنُضٍ ؾُٓل مضًً بُبُٗخه وختى آزغ لخٓه فى خُاجه: ٖبضالله 
ً
 مثل خؿاب الى٣ضًه مثلا

 ٠ُ٦ وضر ؤ٦ثر مً ًٞل٪ : ماػن 

 ؟1,500ؤهذ خُىما ٢بًذ مغجب٪ والبالٜ : ٖبضالله 
ً
 فى مثالىا الؿاب٤ ؤلم ٨ًً عنُض الى٣ضًه التى مٗ٪ و٢تها مضًىا

ً
  حىيها

 ٞيها االإبلٜ االإظ٦ىع ؤنبدذ االإدٟٓه مضًىه " ؤوصٖذ " وٗم خُث مدٟٓتى الصخهُه ٧اهذ بها بٌٗ الى٣ىص ال٣لُله و ٖىضما : ماػن 

 ٞةهىا ؾى٣ى٫ ؤن الى٣ضًه : ٖبضالله 
ً
 مداؾبُا

ً
 االإدٟٓه لِؿا مهُلخا

ً
 "مضًىه  " الخ٣ُ٣ت ان االإضًً َهىا َم ؤهذ و االإدٟٓه و الى٣ضًه و لأن بؾم٪ و اًًا

 : ٖبضالله 
ً
  (بُبُٗخه  )مٗجى طل٪ ؤن الى٣ضًه بُبُٗتها مضًىه لأهه ٖىضما ْهغ َظا الخؿاب ٧ان مضًىا

ىا مىه: ماػن   ختى وبن نغٞ

 : ٖبضالله 
ً
ىا مً .. ٖىضما ههغٝ مىه ًهبذ صاثً ول٨ً عنُضٍ لا ًؼا٫ مضًىا  ٞةن الغنُض ؤي الٟغ١ ؤي 900 مبلٜ 1,500ٞلى نغٞ

ً
 مثلا

ً
 600 = 900 – 1,500 حىيها

 الإاطا لأن َظا الخؿاب بُبُٗخه مضًً 
ً
 ؤًًا

ً
 االإخب٣ُه ؾُهل الغنُض و ًهبذ ٖىضثظٍ ٌؿاوي 600لأهه ختى بٗض نغٝ الــ   (مىظ لخٓت ولاصجه  )٨ًىن مضًىا

ً
 حىيها

 
ً
ًً مثلا  الهٟغ ؤي ؤهه لً ًخدى٫ بإي ق٩ل مً الأق٩ا٫ بلى ال٨ٗـ مً مضًً بلى صاث

 مٗجى َظا ؤن ًهبذ الغنُض بالؿالب و َظا مؿخدُل: ماػن 
ً
  ٦لام٪ صخُذ لأهه لى ٧ان صاثىا

 

 

ىضثظٍ ه٣ى٫ ؤن الخؿاب... مٓبىٍ : ٖبضالله   فى بٌٗ الخالاث ؤي بةؾخثىاءاث وٖ
ً
  قاطول٨ً ٢ض ًدضر َظا بيؿب يُٟٗه حضا

 ٠ُ٦: ماػن 

ذ مىباًل مً ؤخض الخجاع بمبلٜ : ٖبضالله   ل٪ 3,000بالٟغى ؤه٪ بقترً
ً
 ٖلى الخؿاب مٗجى َظا ؤن الباج٘ صاثىا

ً
  حىيها
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 بُبُٗخه... مٓبىٍ : ماػن 
ً
 مٗجى َظا ؤن خؿاب الباج٘ صاثىا

 واالإغة الثاهُه ؤُُٖخه 2,000االإغة الأولى ؤُُٖخه مبلٜ .. وبالٟغى ؤه٪ ٢ض ؤُُٖخه االإبلٜ االإؿخد٤ له ٖلى مغجان : ٖبضالله 
ً
 1,300 حىيها

ً
  حىيها

ظا ٨ٖـ َبُٗخه: ماػن   مٗجى َظا ؤن عنُض الباج٘ ؤو االإىعص ؤنبذ مضًً وَ

 مً ؤن حُٗى للباج٘ مبلٜ " زُإ " ول٨ىه خضر َىا هدُجت : ٖبضالله 
ً
 1,000مً ؾُاصج٪ بإه٪ بضلا

ً
اصٍ 1,300مبلٜ  (بالخُإ  )٣ِٞ ؤُُٖخه   حىيها  ؤي بؼٍ

ً
 حىيها

ا   300 )٢ضعَ
ً
 مما ؤصي بلى ٢لب الغنُض وبالخالى ٢لب الخؿاب ًٖ َبُٗخه التى وُلض ٖليها وهى صاثً  ( حىيها

 وٗم: ماػن 

 و   ... خؿاب قاطو ٖىضثظٍ هُل٤ ٖلى َظا الخؿاب ؤهه : ٖبضالله 
ً
بالًبِ ٦ما ًدضر لى جدى٫ الظ٦غ بلى ؤهثى ؤو الأهثى بلى ط٦غ خُث ًدضر َظا فى خالاث ٢لُله حضا

 ما ًدضر فى الخؿاباث هدُجت الؿهى ؤو الخُإ ؤو بجساط ٢غاع زاَىء مً مؿئى٫ ٦ما خضر مى٪ 
ً
البا  وٚ

ً
 بيؿب يئُله حضا

 ٖلى ٢غى : ماػن 
ً
مغة ؤزغي ؾإعاح٘ مٗ٪ بُاهاث الجضو٫ الؿاب٤ لأط٦غ٥ بها وهى ؤن والضي بقتري ؾُاعٍ و ق٣ه و قالُه و لضًه مبلٜ فى البى٪ و ٢ض خهل ؤًًا

 فى البضاًه و 
ً
اث بالآحل ؤي ؤهه لم ًضٞ٘ مً زمنهم قِئا  ٞةن والضي ٢ض بقتري َظٍ االإكترً

ً
 للؤع٢ام وال٣ُم االإضوهه بالجضو٫ و ؤًًا

ً
ه و جبٗا مً ؤخض البىى٥ االإهغٍ

 لاًؼا٫ ٖلُه مبالٜ ؤزغي ؤي ؤهه لاػا٫ ٖلُه ب٣ُت الأ٢ؿاٍ الأزغي 
ً
 ل٨ىه صٞ٘ االإبلٜ ٖلى ؤ٢ؿاٍ و ؤًًا

 ل٩ى ه٣ىم بةحغاء ؤي ٢ُض مداؾبى و ب٩ل بؿاَه لابض مً الخإ٦ض مً ٖضة ؤمىع ... ُٖٓم : ٖبضالله 

 !!!و ما هى ؟: ماػن 

لابض مً جىاٞغ االإؿدىض الغؾمى الضا٫ ٖلى الٗملُه و َى َىا ٞاجىعة و ٣ٖض الكغاء والتى ًضون بهم ٢ُمت الكغاء و هى َىا وخؿب ما فى الجضو٫ : الأو٫ : ٖبضالله 

 زمً الؿُاع120,000ٍ
ً
  حىيها

 البًاٖه و َى َىا والض٥ الظي بقتري الؿُاعٍ (((ؤزظ   )))هدـــضص الُغٝ ؤو الصخو الظي : والثاوى 

 الظي ؤُٖى والض٥ الؿُاعٍ (مٗغى الأماهه لخجاعة الؿُاعاث  )و َى َىا الباج٘   (((ؤُٖى  )))هدـــضص الُغٝ ؤو الصخو الظي : والثالث 

 ولا هى بك٩ُاث : والغاب٘ 
ً
 ؤم بك٩ُاث ؤم ؤجها لا هى ه٣ضا

ً
خُث ؤن ٧ل الٗملُاث التى جخم مً بُ٘ ؤو قغاء لها زلار  (ؤي ٖلى الخؿاب  )َل جمذ ٖملُت الكغاء ه٣ضا

م   ؤي ٨ًىن الضٞ٘ ٞىعي ؤو - 1َغ١ ؾضاص ٣ِٞ وَ
ً
ه مً البى٪ ؤو - 2بما ه٣ضا بالآحل ٖلى الخؿاب - 3بك٩ُاث ؤي ٨ًىن الضٞ٘ بكُ٪ زم ًظَب خامل الكُ٪ لهغٞ

حن الباج٘ و االإكتري   ؤي ًخم الؿضاص ُٞما بٗض بىاءً ٖلى الؤجٟا١ االإبرم بحن الُغٞ

حن: والخامـ   ًخم بزباث ال٣ُض بجاهبُه االإضًً والضاثً بضٞتر الُىمُه م٘ حؿاوي ال٣ُمه فى الُغٞ

 !!!٠ُ٦ ؟: ماػن 

ىا الؿُاعٍ بمبلٜ  ( 1 )مؿلؿل ع٢م - فى الخاله الأولى : ٖبضالله   ٨ُٞىن الخؿاب بةؾم َظا الأنل ٦ما ط٦غها 120,000هدً َىا بقترً
ً
ىاٍ ؤنلا  ولأن الظي بقترً

ً
 حىيها

ى َىا خؿاب   ٧ان بؾمه وَ
ً
 ؤًا

ً
اث ؤو خــ/ الؿُاعٍ ؤما لى ٧اهذ بًاٖه ٨ُٞىن بؾم الخؿاب َى خــ/ ؾاب٣ا  االإسؼون ٨ُٞىن ال٣ُض ٧الخالى بضٞتر الُىمُه/ االإكترً

 (الُغٝ االإضًً  )الؿُاعٍ /  مً خــ120,000

 ٨ًىن بؾم الخؿاب َىا َى الضاثىحن 
ً
ه مً البى٪ بطا ولأهه جم البُ٘ ٖلى الخؿاب ؤي ؤهه لم ًخم صٞ٘ ؤي مبلٜ ه٣ضي و٢تها و لا ختى بُٖاء الباج٘ قُ٪ لُهغٞ

 ٨ُٞىن ال٣ُض ٧الخالى

 (الُغٝ االإضًً  )الؿُاعٍ /  مً خــ120,000

 (مٗغى الأماهه لخجاعة الؿُاعاث  )الضاثىحن /  بلى خــ120,000

 (٢ُمت قغاء ؾُاعٍ ٖلى الخؿاب  )قغح ال٣ُض 



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا
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 ٨ًىن بؾم : " ل٣ض ٢لذ لى مىظ ٢لُل : ماػن 
ً
ه مً البى٪ بطا ولأهه جم البُ٘ ٖلى الخؿاب ؤي ؤهه لم ًخم صٞ٘ ؤي مبلٜ ه٣ضي و٢تها و لا ختى بُٖاء الباج٘ قُ٪ لُهغٞ

 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟" الخؿاب َىا َى الضاثىحن 

 بالٟٗل ل٣ض ٢لذ ل٪ َظ ال٨لام.. وٗم : ٖبضالله 

 .. َظا ًٖ الضاثىحن : ماػن 
ً
 ٞةهجى بهظا ؤٖغٝ الضاثــــــــىحن  ٣ِٞ ٞمً َم االإــــــــىعصًً.. ٞماطا ج٣هض باالإىعصًً ؤًًا

الضاثىىن َم الباجٗىن الظًً ٢مذ بالكغاء منهم بالآحل و ل٨ً البًاٖه ؤو الهى٠ الظي جم قـــغائٍ  لِـ مً وكاٍ الكغ٦ه الُبُعى والغثِس ى الظي جخٗامل : ٖبضالله 

 الباجٗىن للبًاٖه ول٨ً البًاٖه ؤو  الهى٠ ؤو الص ىء الظي جم قـــغائٍ مً وكاٍ الكغ٦ه الغثِس ى 
ً
ه ؤما االإىعصون ٞهم ؤًًا  به الكغ٦ه االإكترً

 مما ج٣ى٫ ... ماش ى .. َهههه : ماػن 
ً
 ول٨ىجى للؤؾ٠ لا ؤٞهم قِئا

ٟحن الٗاملحن بها  وفى هٟـ الى٢ذ ٞهى لم : ٖبضالله   بكغاء ؾُاعٍ ؤو ٖضة ؾُاعاث ملا٧ى للئؾخسضام فى ه٣ل االإىْ
ً
ٖىضما ج٣ىم ؤًت قغ٦ه حٗمل فى مجا٫ االإ٣اولاث مثلا

لأن الؿُاعاث لِؿذ هى وكاٍ  (((الضاثىىن  )))ٞةهىا هُل٤ َىا ٖلى الباجٗحن الظًً لم ًدهلىا ٖلى مؿخد٣اتهم خؿاب  ((بالآحل  ))جضٞ٘ ٢ُمت َظٍ الؿُاعاث ؤي 

قغ٦ت االإ٣اولاث الُبُعى التى جخٗامل ُٞه  ؤما لى ٢ام مٗغى ؾُاعاث َبُٗت وكاَه هى الخجاعٍ فى قغاء و بُ٘ الؿُاعاث بكغاء ٖضة ؾُاعاث و لم ًضٞ٘ ٢ُمتها ٞهىا 

  (((االإىعصون  )))٨ًىن الخؿاب  
ً
وهٟـ الص ىء ٖىضما ج٣ىم قغ٦ت االإ٣اولاث بكغاء , لأن وكاٍ االإٗغى الأنلى َى قغاء و بُ٘ الؿُاعاث و الباج٘ باليؿبه له ٌٗض مىعصا

لأن وكاٍ  (((االإىعص  )))َىب ؤو عمل ؤو ؤؾمىذ ؤو خضًض مؿلر للئؾخسضام فى ؤٖما٫ الؤوكاء ٞةهىا هُل٤ َىا ٖلى الباج٘ الظي لم هضٞ٘ له ٧امل مؿخد٣اجه بدؿاب 

لأهه  (((صاثً  )))قغ٦ت االإ٣اولاث َى الؤوكاء وبالخالى بؾخسضام َظٍ االإىاص و الأنىاٝ بك٩ل ٖاصي و مخ٨غع ؤما لى ٢ام االإٗغى بكغاء َىب ؤو عمل ٞةن الباج٘ َىا 

 و َىا ٌؿمى الباج٘ باليؿبه له 
ً
 مً الُىب باالإٗغى مثلا

ً
  ٣ٞض ًيص ىء حضاعا

ً
 ولِـ مخ٨غعا

ً
 ٖاعيا

ً
 (((صاثً  )))ؾِكتري مغٍ ؤو مغجان ل٩ى ًيص ىء قِئا

 مً ال٣ُمخحن : ماػن 
ً
 بها خؿابى االإىعصًً و الضاثىحن ٞةهجى ؤٞهم ٖلى الٟىع ؤن ٦لا

ً
مٗجى َظا ؤهجى لى عؤًذ ؤمامى فى طاث مغةٍ ؤخض االإحزاهُاث الٗمىمُه و وحضث م٣ُضا

اث و ل٨ً الغ٢م الخام باالإىعص َى الكغاء الخام بكغاء البًاج٘ الغثِؿُه الخانه باليكاٍ  ً ٧ل خؿاب َما الإضًىهُاث لم ًخم صٞٗها بٗض الإكترً االإضوهخحن ٢غٍ

اث ٖاعيه لا جسو اليكاٍ الغثِس ى لهظٍ الكغ٦ه  الغثِس ى لهظٍ االإاؾؿه ؤما الغ٢م الخام بالضاثً ٞهظا ًسو قغاء ؤخض البًاج٘ ول٨نها مكترً

 مٓبىٍ و َى ٦ظل٪: ٖبضالله 

 ٨ُٞىن ال٣ُض ٧الخالى بضٞتر الُىمُه.. هٟـ الص ىء ٖىضما بقتري والض٥ الك٣ه  ( 2 )فى خالت الكغاء الثاهُه وفى االإؿلؿل ع٢م 

 (لأجها ؤنل  )الك٣ه /  مً خــ750,000 

ضٞ٘ ؤي مً زمنها للباج٘ مً ٢ُمتها  )الضاثىحن /  بلى خــ750,000 ًُ  (لأهه لم 

 (٢ُمت قغاء ق٣ه ٖلى الخؿاب  )قغح ال٣ُض 
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ؼ الكالُه... مً الجضو٫  ( 3 )ؤما فى خاله الكغاء الثالثه وفى االإؿلؿل ع٢م   ٖىضما بقتري والض٥ الٗؼٍ
ً
 هٟـ الص ىء ؤًًا

 (لأهه ؤنل  )الكالُه /  مً خــ1,200,000

ضٞ٘ ؤي مً زمً الكالُه للباج٘ مً ٢ُمتها و ٢تها  )الضاثىحن /  بلى خــ1,200,000 ًُ  (لأهه لم 

 (٢ُمت قغاء قالُه ٖلى الخؿاب  )قغح ال٣ُض 

 

 

 ٞةهىا هلاخٔ ؤهه جم بًضإ مبلٜ  (4)ؤما فى الخاله ع٢م 
ً
 ٣٦غى مً ؤخض 100,000مً الجضو٫ ؤًًا

ً
 بإن َظا االإبلٜ جم الخهى٫ ٖلُه ؤًًا

ً
 فى البى٪ ٖلما

ً
 حىيها

 ؤي ؤهه االإضًً  لأهه ؤ ر ط- ٨ُٞىن البى٪ الظي ؤوصٖىا ُٞه االإبلٜ َىا َى الظي ؤزظ االإبلٜ ... البىى٥ 

 (الظي ؤزظ االإبلٜ  )البى٪ /  مً خـــ100,000

 
ً
 َىا الضاثً ٣ٞض حغي الٗغٝ االإداؾبى و لٗضم الؤػصواحُه فى االإؿمُاث واالإهُلخاث االإدؿابُه وبضلا

ً
ه و لأن البى٪ ؤًًا ؤما الظي ؤُٖى ٞهى ؤخض البىى٥ االإهغٍ

 بدؿاب  البى٪ ٣ٞض جم الؤؾخٗايه ًٖ َظا البى٪ االإ٣غى بـــ خؿاب 
ً
 ال٣غى لُهبذ ال٣ُض ٨َظا/ مً بصعاج الضاثً ؤًًا

 ؤ ر ط (الظي ؤزظ االإبلٜ  )البى٪ /  مً خـــ100,000
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٣غى  )ال٣غى  /  بلى خــ100,000
ُ
 ؤ ٕ ٍ ي  (البى٪ االإ

 (........ فى بى٪ ....... ٢ُمت خهى٫ و بًضإ االإبلٜ االإظ٦ىع مً بى٪  )
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 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟.. و بالُب٘ ًجب ؤن هخإ٦ض ؤن بحمالى ٢ُمت الجاهب االإضًً جدؿاوي م٘ بحمالى ٢ُمت الجاهب الضاثً : ماػن 

ظا فى ٚاًت الأَمُه لأهه لابض مً جىاػن َغفى ال٣ُض : ٖبضالله   بالُب٘ وَ

 بإو٫ ٖلى ال٣ىاثم االإالُه: ماػن 
ً
ت ؤزغ َظٍ ال٣ُىص ؤولا  و َل مً االإم٨ً مٗغٞ

جب ؤن حٗلم ؤن ٧ل ٖملُه مداؾبُه ًجب ؤن ٨ًىن لها ٢ُمه : ٖبضالله  اصٍ فى م٩ان و٢ض ج٨ىن بالى٣هان , بالُب٘ وٍ ىا مً ٢بل ٢ض ج٨ىن بالؼٍ َظٍ ال٣ُمه و٦ما ٖغٞ

ىعي ولخٓت خضوزه ٖلى الخؿاباث الخخامُه   فى م٩ان آزغ وفى حمُ٘ الخالاث ًجب ؤن ٨ًىن لهظٍ الأع٢ام جإزحر مباقغ وٞ

 ٞما ؤزغ ال٣ُىص الؿاب٣ه وبٗض ؤن جمذ ٖملُاث قغاء الأنى٫ والخهى٫ ٖلى ال٣غى باالإحزاهُه الٗمىمُه: ماػن 
ً
 بطا

َظٍ هى االإحزاهُه الٗمىمُه بٗض ٖملُاث قغاء الأنى٫ والخهى٫ ٖلى ال٣غى الخانه بىالض٥ خُث ًىحض جىاػن بحن الجاهبحن باالإحزاهُه ٦ما َى الخا٫ فى : ٖبضالله 

 الخىاػن بال٣ُمه بحن حاهبى ال٣ُض االإداؾبى

 

 بضؤ والض٥ فى صٞ٘ ٢ؿِ مً زمً الؿُاعٍ ب٣ُمت 
ً
 لبُاهاث الجضو٫ الؿاب٤ ؤًًا

ً
 ٠ُ٨ٞ ٨ًىن  ال٣ُض َظٍ االإغ40,000ٍفى الكهغ الخالى وجبٗا

ً
  حىيها

 .............!!!َى ...... الُغٝ االإضًً َىا َى : ماػن 

 ل٩ى وٗغٝ ؤَغاٞه ٦ما ؾب٤ و ؤن ٞٗلىا .. لا ج٣ل٤ : ٖبضالله 
ً
 الظي ؤزظ زم هدضص الظي صٞـــ٘ ... حٗا٫ هٟؿغ ال٣ُض ؾىٍا

ً
 حٗا٫ هدضص ؤولا

 و َى ٦ظل٪: ماػن 

  حىيها و الخانحن ب٣ؿِ الؿُاعٍ ؟40,000مً الظي ؤزظ مبلٜ الـ: ٖبضالله 

 االإٟغوى ؤصخاب الؿُاعٍ: ماػن 

 ؤي ؤصخاب االإٗغى : ٖبضالله 

 وٗم: ماػن 

 وؤصخاب االإٗغى لأجهم لم ًإزظوا ٧ل ؤمىالهم ؾب٤ و ؤن ؾمُىاَم بماطا ؟: ٖبضالله 

 بالضاثـــىىن : ماػن 

 الظي ؤزظ مبلٜ ا٫..... مٓبىٍ : ٖبضالله 
ً
 َم الضاثىىن 40,000بطا

ً
والظي ؾب٤ و ؤن ٧ان َى الضاثً لأهه و٢تها ٧ان بالٟٗل - (مٗغى الأماهه لخجاعة الؿُاعاث   )– حىيها

 ٞهى مضًً ُٞهبذ ال٣ُض ٧الخالى وبٗض الخهى٫ ٖلى بًها٫ صٞ٘ االإبلٜ مً الباج٘.. لا ًؼا٫ له مؿخد٣اث ٖىضها   (((٧ان  )))صاثً لأهه 
ً
 ؤما َظٍ االإغٍ لأهه ؤزظ بطا

 الضاثىحن/  مً خــ40,000

 !!!!مً ؟/ بلى خــ: ماػن 



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

42 

42 

 وؾخٗغٝ ؤن ال٣ُض فى ٚاًت البؿاَه : ٖبضالله 
ً
 مً الظي صٞ٘ االإبلٜ َىا ؟.... ع٦ؼ فى الُغٝ الثاوى حُضا

 مبلٜ ماطا ؟: ماػن 

 40,000مبلٜ الــ : ٖبضالله 
ً
  حىيها

 والضي: ماػن 

 مً ؤًً: ٖبضالله 

 لا ؤٖغٝ : ماػن 

 خاو٫ ؤن جخظ٦غ مً ًٞل٪ : ٖبضالله 

 ٣ٞض ٨ًىن مً مغجبه الظي بصزغٍ ٖلى ٖضة ؤقهغ .. ٖلى ما ًبضو مً ؤمىاله الخانه : ماػن 

 و ٦ما ط٦غث ل٪ مً ٢بل بإخض الىؾاثل الثلازه .... و َظا ما ؤ٢هضٍ : ٖبضالله 
ً
 مً  ( آحل – ق٩ُاث –ه٣ضي  )٨ٞما ؤن الضٞ٘ صاثما

ً
 ٢ض ج٨ىن ه٣ضا

ً
ٞةن مهاصعٍ ؤًًا

ىت الكغ٦ه ؤو مً البى٪ ؤو مً الجُب الخام   زؼٍ

ىت الكغ٦ه ٨ُٞىن الخؿاب خؿاب : ماػن   مً زؼٍ
ً
ىه / وٗم ٞةطا ٧ان ه٣ضا و بطا ٧ان مً .. البى٪ االإسخىب ٖلُه / خؿاب .. وبطا ٧ان بكُ٪ ٨ُٞىن الخؿاب .. الخؼٍ

٪ ؤو ناخب االإا٫ الخام ٨ُٞىن الخؿاب   / ..........خؿاب .. حُب الكغٍ

 مً مهُلر والض٥ لأهه ٦ما ط٦غها مً /  بلى خــ40,000ولأن والض٥ ًضٞ٘ الأ٢ؿاٍ َىا مً حُبه الخام ٨ُٞىن الخؿاب , والـــــضي / خؿاب : ٖبضالله 
ً
عؤؽ االإا٫ بضلا

ه و بما ؤهه ؤنبذ ٨َـــظا ٞةهه و لأهه لا ًىحض خؿاب فى االإداؾبه ٌؿمى بىالض٥ ؤو  ٢بل ٞةن والض٥ بهخٟذ ٖىه الهٟه الصخهُه و ؤنبذ باليؿبه للٗمل نٟه بٖخباعٍ

 مً َظا ًضعج مهُلر عؤؽ االإا٫
ً
 ؤبى٥ ؤو صاصي و بهما بضلا

 ًهبذ : ماػن 
ً
 ....ؤي ؤن ال٣ُض ٧املا

  مٗغى الأماهه لخجاعة الؿُاعاث–الضاثىحن /  مً خــ40,000

 عؤؽ االإا٫/  بلى خــ40,000

  (٢ُمت صٞ٘ ٢ؿِ الؿُاعٍ مً حُب الىالض الخام   )

 

 

٣ت الؿاب٣ه ؤحغي ال٣ُض الثاوى فى صٞ٘ الأ٢ؿاٍ ٨ُٞىن : ماػن   صٖجى ؤها وبىٟـ الُغٍ

 (االإٗلم عيا الض٦ُل  )الضاثىحن /  مً خــ250,000

 عؤؽ االإا٫/  بلى خــ250,000

 (٢ُمت صٞ٘ ٢ؿِ الك٣ه  )
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ٟهمجى و حكغح لى ٦ما ٧اهذ ؤٞهم٪ و اقغح ل٪ َهههههههههه: ٖبضالله 
ُ
 ُٖٓم ول٨ً ؤعحى ؤن ج

 250,000حٗلذ الجاهب االإضًً َى خؿاب الضاثىحن لأجهم َم الظًً ؤزظوا مبلٜ ال٣ؿِ َظٍ االإغٍ والبالٜ ٢ضعٍ ... َههههه : ماػن 
ً
  حىيها

 و الإاطا ٢ُضث الجاهب الضاثً بغؤؽ االإا٫.... جمام : ٖبضالله 

البى٪ لى ٧ان صٞ٘ ال٣ؿِ مً / الى٣ضًه ؤو خــ/ لأن والضي صٞ٘ ال٣ؿِ مً ماله الخام ؤما لى ٧ان ٢ض صٞٗه مً الى٣ضًه االإىحىصٍ بالكغ٦ه ٨ُٞىن ال٣ُض بلى خــ: ماػن 

 البى٪

 

 

 وال٣ُض الخالى... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 ؤما ال٣ُض الثالث والخام بؿضاص ٢ؿِ الكالُه ٞهى ٧الخالى: ماػن 

 الضاثىحن /  مً خــ200,000 

 عؤؽ االإا٫/  بلى خــ200,000

 (٢ُمت صٞ٘ ٢ؿِ الكالُه  )
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ذ ٠ُ٦ حاء مبلٜ عؤؽ االإا٫  ٣ت ؤزغي ٖغٞ  ؤزغي و بُغٍ
ً
 مً زلا٫ الأ٢ؿاٍ.. و ؤها مً َىا و مغة

 ٞؿ٨ُىن الضاثً َىا َى خـ: ٖبضالله 
ً
ىت الكغ٦ه مثلا ىه ؤما و ؤ٦غع لأن الأ٢ؿاٍ مضٞىٖه َىا مً االإا٫ الخام ٨ُٞىن / لاخٔ ؤهه لى ؤن الأ٢ؿاٍ مضٞىٖه مً زؼٍ الخؼٍ

 الضاثً َى ناخب عؤؽ االإا٫

 عؤؽ االإا٫ صاثً...  باالإىاؾبه : ماػن 
ً
 الإاطا ٣ًىلىن ؤهه صاثما

 ؤزغي : ٖبضالله 
ً
 !!!ما َى مبلٜ عؤؽ االإا٫ الظي والض٥ صاثً به ختى الآن ؟... مغة

 490,000: ماػن 
ً
  حىيها

عؤؽ االإا٫ / ؤو و ٦ما ٢لىا ٖىضما جيخٟى الهٟت الصخهُه لهاخب االإكغوٕ  ٞةهىا هُل٤ مهُلر , لأن والض٥ صٞ٘ َظا االإبلٜ ٞهى صاثً به ومىظ اللخٓت الأولى : ٖبضالله 

 ... الظي ًىىب ًٖ بؾم ؤو ؤؾماء ناخب االإكغوٕ 
ً
 ٞةهه ًٓل صاثىا

ً
 مٗجى طل٪ ؤهه َاالإا ؤن االإكغوٕ الظي ٢ام والض٥ بضٞ٘ مبلٜ عؤؽ االإا٫ به ٢اثما

 بلى 490,000ٞةطا ػاص االإبلٜ ًٖ : ماػن 
ً
 100 لُهل مثلا

ً
  ملُىن حىيها

ظا ما ٞهمىاٍ بٗض بحغاء ال٣ُىص الؿاب٣ه: ٖبضالله   مهما ونل ٩ٞلما صٞ٘ والض٥ ؤو ناخب االإكغوٕ ٞهى صاثً وَ

 بلى : ماػن 
ً
 100,000َُب وال٨ٗـ ٞةطا ه٣و مبلٜ عؤؽ االإا٫ لُهل مثلا

ً
  حىيها

 بمبلٜ الـ: ٖبضالله 
ً
 لأن ههِبه وعنُضٍ و٢تها فى االإكغوٕ َى 100,000ٞىالض٥ لا ًؼا٫ صاثىا

ً
 1 وختى لى ه٣و ختى ًهل بلى 100,000 حىيها

ً
 ٣ِٞ ٞهى لا ًؼا٫ صاثىا

ً
 حىيها

 ٣ِٞ  وختى بطا و نل بلى ؤ٢ل ٢ُمه وهى الهٟغ ٞةن والض٥ فى َظٍ الخاله ؤنبذ عنُضٍ فى عؤؽ االإا٫ نٟغ و ل٨ىه لاًؼا٫ له بؾم ٨٦ىهه ناخب 
ً
بالىاخض حىيها

الكغ٦ه لأهه لى لاػالذ الكغ٦ه ٢اثمه ولم ًخم بٖلان بٞلاؾها بٗض ونى٫ عنُض مال٪ االإكغوٕ بلى الهٟغ مٗجى َظا ؤن َىا٥ مهاصع جمىٍل ؤزغي ٚحرٍ ٧التى ج٩لمىا 

ٖنها مً ٢بل مثل ال٣غوى التى ًدهل ٖليها َظا االإال٪ مً البىى٥ ؤو الأعنضٍ الضاثىه التى جسو الضاثىحن واالإىعصًً االإخٗاملحن م٘ الكغ٦ه والتى ٨ًىن َظا االإال٪ َى 

 صاثً ؟ صاثً لأهه َى الظي ضخ االإا٫ الظي ًضاع به االإكغوٕ  ...... فى النهاًه االإؿئى٫ ًٖ َظٍ الؤلتزاماث 
ً
ذ ٠ُ٦ ٨ًىن عؤؽ االإا٫ صاثما  و ل٨ً َل ٖغٞ

 ناخب االإكغوٕ بدؿاب عؤؽ االإا٫ والٟغ١ بُنهما ؟: ماػن 
ً
 ما هى ٖلا٢ت خؿاب االإسخىباث الصخهُه الظي ٖلى ما ؤط٦غ ًسو ؤًًا

ً
 و ؤًًا

٪ : ٖبضالله  ٟخذ ل٩ى ًخم٨ً االإال٪ ؤو الكغٍ ًٌ فى هٟـ الى٢ذ ٞةهه ًىحض خؿاب ٌؿمى بدؿاب االإسخىباث الصخهُه و َى زام ٦ما ج٣ى٫ بهاخب عؤؽ االإا٫ خُث 

ض مً جدذ خؿاب ؤعباخه صون الخإزغ بةهسٟاى عؤؽ  ض جدذ مؿمى َظا الخؿاب و َى َىا بالُب٘ خؿاب مضًً خُث ٣ًىم بالسخب وؤزظ ما ًغٍ مً سخب ما ًغٍ

 فى االإكغوٕ وفى جهاًت الٗام جخم الدؿىٍه وجسهم َظٍ االإسخىباث الصخهُه مً ههِبه فى الأعباح  (ختى لا ًخإزغ عؤؽ االإا٫ بالإهسٟاى  )االإا٫ 
ً
و بالخالى بزباث خ٣ه صوما

ض بها عؤؽ  التى جم الخىنل بليها فى جهاًت الٗام و ما ًٌُٟ مً ؤعباخه ٧املت ًٖ ٢ُمت َظٍ االإسخىباث هى مً خ٣ه بما ؤن ًإزظَا ٖلى بٖخباع ؤجها باقى خ٣ه و بما ؤن ًؼٍ
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اصة ههِبه فى عؤؽ االإا٫ ٖما ٧ان مً ٢بل لُضزل بها فى الؤؾدثماع والٗمل مً حضًض م٘ بضاًت الٗام الخالى و بما ؤن ًىي٘ ٦ةخخُاَى ؤعباح ًخم  ما٫ الكغ٦ه وبالخالى ػٍ

 .الؤؾخٗاهه به فى ؤي و٢ذ

ت ٠ُ٦ ه٣ىم بةٖضاص ٢ُىص الُىمُه ماطا ؾىٟٗل : ماػن   وبٗض ؤن ٢مىا بمٗغٞ

ت ؤًً ؾيسجل ٢ُىص الُىمُه: ٖبضالله  ت ٦ُُٟت بٖضاص ٢ُىص الُىمُه ٞةهىا ؾى٣ىم بمٗغٞ  بٗض ؤن بهتهُىا مً مٗغٞ

سجل ٢ُىص الُىمُه ... صخُذ : ماػن 
ُ
 ؤًً ؾي

 "صٞتر الُىمُه " فى : ٖبضالله 

 و ل٨ً ٠ُ٦ ... حمـــُل ..  صٞتر الُىمُه  : ماػن 

 ؤزغي ؤهىا َىا فى االإداؾبه هخٗامل م٘ مجمىٖه مً الخؿاباث : ٖبضالله  
ً
ىاَا فى صٞتر الُىمُه ًجب ؤن هخظ٦غ مغة ٢بل ؤن هخ٩لم ًٖ ٠ُ٦ ؾيسجل ال٣ُىص التى ؤحغٍ

ؤي ؤهىا لضًىا زمؿت خؿاباث عثِؿُه زم  خؿاباث ؤزغي جابٗه لهظٍ  (ؾب٤ و ؤن ج٩لمىا ٖنهم  )َظٍ الخؿاباث جىضعج حمُٗها جدذ زمؿت خؿاباث عثِؿُه ٣ِٞ 

الخؿاباث الغثِؿُه الخمؿه و٧ل خؿاب جاب٘ للخؿاب الغثِس ى ًىُب٤ ٖلُه هٟـ َبُٗت ومىانٟاث الخؿاب الآزغ االإؿاوي له فى هٟـ االإؿخىي مً االإجمىٖه و 

ىض وكإة ؤو مُلاص ؤي خؿاب ًجب ؤن ٣ًترن بؾمه بغ٢م  اصٍ ؤو بالى٣هان م٘ َظا , ل٨ً م٘ بزخلاٝ االإؿمُاث ل٩ل خؿاب وٖ َظا الغ٢م َى ٢ُمه مالُه جخٛحر ؾىاء بالؼٍ

 الخؿاب ختى ًهل بلى الهٟغ م٘ زباث الؤؾم الخام بهظا الخؿاب فى هٟـ الى٢ذ 

 ؤن خؿاب: ماػن 
ً
٦ما َى  مىظ لخٓت مُلاصٍ ؤو وكإجه ول٨ً ٢ُمخه التى جىلض مٗه هى التى جخٛحر باؾخمغاع م٘ " خؿاب الى٣ضًه " الى٣ضًه ًٓل بؾمه / ٞإهذ ج٣هض مثلا

اصة الٗملُاث االإالُه االإغجبُه   ؤزغي " بالى٣ضًه " ػٍ
ً
اصة الغنُض جاعة و ه٣هه جاعة  ؤلِـ ٦ظل٪ .. مما ٢ض ًاصي بلى ػٍ

وبلى ؤن ههل لل٣ُمه االإخٛحرٍ ل٩ل خؿاباث مً الخؿاباث الٗضًضٍ التى هخٗامل بها َىا٥ ٖضة َغ١ مداؾبُه جدب٘ خؿب َبُٗت و وكاٍ ٧ل ... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 لها فى الىنى٫ للمٗلىمه الأزحرٍ وبالخالى جم٨نها ومؿاٖضتها فى بجساط ال٣غاع االإىاؾب فى الى٢ذ االإىاؾب
ً
 قغ٦ه وبما جغاٍ مىاؾبا

 َل لى بمثا٫.. ماطا ج٣هض : ماػن 

 بل ٞؼوعٍ بؿُه: ٖبضالله 

 جًٟل.. َهههه : ماػن 

 زم ؤزظ 15000ماَى الغنُض النهاجى للٗملُاث الخالُه بالٟغى ؤن ؤخض الأشخام ؤُٖا٥ : ٖبضالله 
ً
 زم 10000 زم ٖاص وؤُٖا٥ 2000 ؤزغي زم 3000 زم 4000 حىيها

 3000 زم 4000 زم 5000ؤزظ 

 4000الغنُض االإخب٣ى َى  : ماػن 

 مٓبىٍ و ل٨ً ٠ُ٦ جىنلذ بلي َظا الغ٢م: ٖبضالله 

٣ت خؿاب الأؾخاط ٖلى َُئت خغٝ : ماػن    التى ٦ىا هضعؾها فى الجامٗه Tٖلى َغٍ

 ٠ُ٦ : ٖبضالله 
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ً  فى الجاهب الآزغ  (االإضًً  )خُث ؤصعحذ  االإبالٜ التى ازظتها فى حاهب , خُث ًٓهغ فى الىمىطج الؿاب٤  : ماػن   )ٖلى بٖخباع ؤهجى ؤزظث زم االإبالٜ التى ؤُُٖتها للآزغٍ

زم  ( 21000 = 3000+4000+5000+2000+3000+4000) و  ( 25000 = 10000 + 15000) ٖلى بٖخباع ؤهجى ؤُُٖذ زم َغخذ بحمالى ٧ل منهما مً الآزغ خُث  (الضاثً 

 االإخب٣ُه معى 4000لُيخج لىا الغنُض النهاجى و َى ( ( 25000-21000 ))
ً
  حىيها

٣خ٪ ول٨ً : ٖبضالله   للمداؾب... ٞهظٍ َغٍ
ً
 و ويىخا

ً
ضَا خُث ؤجها ؤ٦ثر ٞهما ٣ت زاهُه ؤعٍ  َىا٥ َغٍ

٣ت الؿاب٣ه... وما هى : ماػن   لا ؤٖغٝ ٚحر َظٍ الُغٍ

٣ت لى ؾإلتها الإداؾب : ٖبضالله  ىه " َغٍ ىت" ؤمحن زؼٍ  ؾىٝ ٌؿغٕ بٗغيها ٖلى الٟىع  الشركه ًدمل ٖهضة مالُه ه٣ضًه ؤو ق٩ُاث فى زؼٍ

ها: ماػن   لا ؤٖغٞ

 للؤخضار ٦ما خضزذ ٧الخالى : ٖبضالله 
ً
٣ت الثاهُه هى بدخاب٘ الأع٢ام ؤو ال٣ُم االإخىٞغٍ جبٗا لُيخج لىا  ( 3000-4000 -5000-10000+2000-3000-4000-15000  )الُغٍ

 ؤن الغنُض النهاجى االإخب٣ى َى 
ً
٣ت الغنُض االإخدغ4000٥ؤًًا ٣ت وؿميها بُغٍ ظٍ الُغٍ  وَ

ً
  حىيها
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٣خان صخُدخان: ماػن   مٓبىٍ ٩ٞلخا الُغٍ

٣ه :  ٖبضالله  ... واالإداؾب االإخمحز َى الظي ًجب ؤن ٨ًىن لضًه ال٨ثحر مً االإٗلىماث وال٣ضعاث والأ٩ٞاع التى جم٨ىه مً الىنى٫ بلى االإٗلىمه الىاخضٍ بإ٦ثر مً َغٍ

 ٞإهذ ٦مداؾب ًجب ؤن جىٓغ للؤمىع مً حمُ٘ الىىاحى ومً وحهت هٓغ حمُ٘ االإداؾبحن فى ٧ل الأ٢ؿام 

 وضر ؤ٦ثر مً ًٞل٪ : ماػن 

 لها ٣ِٞ وبضون ؤي ٞهم  والتى هى ٖلى َُئت : ٖبضالله 
ً
بضو ؤه٪ لاػلذ خاٞٓا ٣ت الأولى التى ٖغيتها الإجغص ؤه٪ صعؾتها فى الجامٗه وٍ  لم حٗغٝ بلا الُغٍ

ً
ؤهذ مثلا

 بإو٫ م٘ , الخغٝ حى 
ً
يخه الضٞتري ؤولا تها الإخابٗت عنُض زؼٍ دغم ٖلى مٗغٞ ٣ت الثاهُه ٣ِٞ لأهه لا ٌٗغٝ بلا هى وٍ ىه ؤو الٗهضٍ لا ٌٗغٝ بلا الُغٍ ومداؾب الخؼٍ

٣خان بل والٟغ١ بُنهما ولى بؾخُإ  الغنُض الٟٗلى واالإضًغ االإالى و مضًغ الخؿاباث و مً ٢بلهم االإداؾب االإخمحز و ؤ٦غع االإداؾب االإخمحز ًجب ؤن ٌٗغٝ ٧لٍ مً الُغٍ

٣ت واخضٍ ل٩ان مً الأًٞل ٦ما بؾخُٗىا فى الخؿاب االإخدغ٥ الؿاب٤  ؤن ًجمٗهما فى َغٍ

 بإو٫ فى ٖامىص الغنُض ٞىع ٧ل ٖملُه ... وٗم : ماػن 
ً
 خُث ؤن الغنُض االإخدغ٥ ْهغ ؤولا
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ظا ما جىنلىا بلُه مً 4000والٟغ١ بُنهما الغنُض  (ؤٖلى الٗمىصان  ) 21000 م٘ بحمالى الٗامىص الضاثً 25000وٗم وبحمالى ٖامىص االإضًً : ٖبضالله   وَ
ً
 حىيها

 
ً
ها حُضا  بؾخسضامىا للئم٩اهُاث التى ؤنبدذ مخاخه فى و٢خىا َظا خُث بغهامج الؤ٦ؿُل بةم٩اهُاجه الُٗٓمه التى ًجب ؤن وؿخُٟض منها بل ووٗغٞ

٣خحن مً ٢بل: ماػن   للؤؾ٠ لم ؤ٦ً ؤحم٘ بحن الُغٍ

٣خحن فى طَى٪: ٖبضالله   ؤجمجى ان ج٨ىن ٢ض حمٗذ بحن الُغٍ

 

 

 

ل الك٨غ : ماػن  َظا الغ٢م َى ٢ُمه مالُه جخٛحر ؾىاء , ل٣ض ٢لذ لى مً ٢بل ؤهه ٖىض وكإة ؤو مُلاص ؤي خؿاب ًجب ؤن ٣ًترن بؾمه بغ٢م ... وٗم و ؤق٨غ٥ حؼٍ

اصٍ ؤو بالى٣هان م٘ َظا الخؿاب ختى ًهل بلى الهٟغ م٘ زباث الؤؾم الخام بهظا الخؿاب فى هٟـ الى٢ذ   بالؼٍ

ض و ٢ض ًى٣و و لا ٌكترٍ ؤن ًهل بلى الهٟغ: ٖبضالله   وٗم ل٣ض ٢لذ ل٪ َظا ال٨لام مً ٢بل م٘ الٗلم بإن َظا الغ٢م ٢ض ًؼٍ

 ٞماطا ٦ىذ ج٣هض: ماػن 

ظٍ ال٣ُمه الخالُه الآن والخانه بإي خؿاب هى: ٖبضالله  ما حهمىا فى َظٍ اللخٓت الخالُه التى  ؤ٢هض ؤهىا فى االإداؾبه ًجب ؤن ٣ًترن بؾم ٧ل خؿاب ب٣ُمه وَ

٣ها وؿخُُ٘ الخ٨م ٖلى الأقُاء وبجساط ال٣غاع االإىاؾب   ًٖ َغٍ

 و٠ُ٦ وٗغٝ ٢ُمت َظا الخؿاب: ماػن 

خُث وٗغٝ ٢ُمت ؤي خؿاب مً عنُضٍ وعنُضٍ َظا َى الظي ههل بلُه ٦ما ونلىا بلُه مً ٢بل فى خؿاب الأؾخاط ... ل٣ض ٢لىاَا مً ٢بل ًا ماػن : ٖبضالله 

٣ت خؿاب الأؾخاط التى هى ٖلى َُئت الخغٝ ٣ت الغنُض االإخدغ٥ T ؾىاء ؤ٧اهذ بُغٍ  ؤو َغٍ

 وماطا بٗض ؤن وٗغٝ عنُض ؤي خؿاب: ماػن 

 مثل خؿاب ماطا ؟: ٖبضالله 
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 ٦ما ٞٗلىا فى آزغ مغٍ خُث ونل الغنُض بلى : ماػن 
ً
 خؿاب البى٪ ؤو خؿاب االإسؼون ؤو خؿاب االإضًىىن ؤو الٗملاء 4000مثل خؿاب الى٣ضًه مثلا

ً
 و ؤًًا

ً
 حىيها

  ..  ..... ؤو خؿاب

 ؤو خؿاب الخ٩ال٠ُ ؤو خؿاب الؤًغاصاث: ٖبضالله 

 ٧ان الخؿاب .... وٗم ... وٗم : ماػن 
ً
 وماطا ؾيؿخُٟض... ماطا بٗض ... ؤًا

ٗض الخؿاباث الخخامُه لأًت قغ٦ه: ٖبضالله 
ُ
ها وؿخُُ٘ ؤن و خىا لغنُض ؤي خؿاب مً الخؿاباث الخابٗه للخؿاباث الخمؿه الغثِؿُه التى وٗغٞ  مً زلا٫ مٗغٞ

 الخؿاباث الخخامُه: ماػن 

 ٞل٣ض ط٦غتها ل٪ مً ٢بل, لا ج٣ل لى مم جخ٨ىن الخؿاباث الخخامُه .... ؤووووووووووووو : ٖبضالله 

 لا لً ؤ٢ى٫ ل٪ َظا لأهجى ؤٖغٝ ؤن الخؿاباث الخخامُه جخ٨ىن مً ٢اثمت الضزل و ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه التى ج٩لمذ ٖنها فى خىاع٥ معى مً ٢بل: ماػن 

 هى التى ه٣ىم بدسجُلها ؤمام خؿابها الخام بها فى ال٣اثمه الخانه بها, و َظٍ الأعنضٍ ؤو ال٣ُم التى هخىنل بليها ل٩ل خؿاب : ٖبضالله 

فى االإحزاهُه  (الى٣ضًه  ) ؤه٪ ج٣هض ؤن عنُض الى٣ضًه الظي هخىنل بلُه مً خؿاب الأؾخاط الخام به َى الظي ه٣ىم بدسجُله ؤمام خؿابه َظامٗجى : ماػن 

 الٗمىمُه

 وهٟـ الص ىء باليؿبه لخؿاب االإسؼون ؤو البى٪ ؤو الٗملاء ؤو الؤًغاصاث ؤو الخ٩ال٠ُ.. وٗم : ٖبضالله 

ضعحىا فى ٢اثمت الضزل ولِـ فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه : ماػن  ًُ  ؤلِـ ٦ظل٪... ول٨ً الؤًغاص و الخ٩ال٠ُ 

 و٧ل َظا هخىنل بلُه مً خؿاب الأؾخاط الخام ب٩ل خؿاب وطل٪ ٧له بٗض بحغاء ٢ُىص الُىمُه.... وٗم : ٖبضالله 

ض ؤن ج٣ى٫ لى ؤن الخُىة الخالُه بٗض بحغاء ال٣ُىص االإداؾبُه التى حٗلمىاَا مً ٢بل هى بحغاء خؿاباث الأؾخاط الخانه ب٩ل : ماػن  و ٦إه٪ ًا ؤؾخاط ٖبضالله جغٍ

 خؿاب ختى هخم٨ً مً الىنى٫ ل٣ُمخه ؤو عنُضٍ وبالخالى هخم٨ً مً بٖضاص الخؿاباث الخخامُه

ظا َى ما ٦ىذ ؤ٢هضٍ بالٟٗل و ؤمهض له فى ٧لماحى الؿاب٣ه خُث مً ٢ُىص الُىمُه وؿخسغج الأعنضٍ النهاثُه ل٩ل خؿاب ومىه هىػٕ ٧ل خؿاب : ٖبضالله  وٗم وَ

م٘ عنُضٍ بلى ال٣اثمه التى جسهه ؾىاء ٢اثمت الضزل ؤو ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه 

 

 

ت والىنى٫ بلى ؤعنضة ٧ل الخؿاباث التى هخٗامل مٗها مً زلا٫ خؿاباث الأؾخاط الؿاب٣ه ًخم بٖضاص  محزان االإغاحٗه : ماػن  ؤلِـ .. ول٨ىجى ؤٖغٝ ؤهه بٗض مٗغٞ

 ٦ظل٪ ؟

 َى ٦ظل٪.. وٗم : ٖبضالله 

 وما َى محزان االإغاحٗه : ماػن 

 َى مجغص بُان ًخم بٖضاصٍ ٣ِٞ مً ؤحل خهغ و ججمُ٘ ٧ل الخؿاباث التى جم ٞخدها زلا٫ الٗام : ٖبضالله 

ُه التى جخ٨ىن منها الخؿاباث الغثِؿُه الخمؿه التى جدضزىا ٖنها: ماػن   مٗجى َظا ؤهه ًدخىي ٖلى ٧ل الخؿاباث الٟغٖ

وٗم  خُث َاالإا جىنلىا لغنُض ٧ل خؿاب جم ٞخده َىا٫ الٗام مً زلا٫ خؿاب الأؾخاط الخام ب٩ل خؿاب و ختى لا هيس ى ؤن هازظ فى الخؿبان ٧ل : ٖبضالله 

خؿاب ؤو عنُض مً َظٍ الخؿاباث والتى ؾِخم جىػَٗها ٖلى ال٣اثمه التى جسهها ٞةهه ٌؿخلؼم ججمُ٘ ٧ل َظٍ الخؿاباث والتى ؾب٤ ٞخدها مً ؤو٫ ًىم فى الٗام 

ً بؾم ٧ل خؿاب ومً زلا٫  مغاحٗت ٧ل  )االإالى و ختى َظٍ اللخٓه فى بُان مؿخ٣ل َظا البُان وؿمُه محزان االإغاحٗه و بالخالى ًخم بصعاج ٢ُمت َظٍ الخؿاباث ٢غٍ

 ؤزغي مً ؤهىا لم هيس ى بصعاج ؤيٌ مً َظٍ الخؿاباث ولا مً ٢ُمتها م٘ الخإ٦ض مً ؤن ٧ل ٢ُم الخؿاباث االإضًىه  (
ً
 ومغة

ً
َظٍ الخؿاباث م٘ ٢ُمت ٧ل منها وجدضًضا

 ٖلى ؤؾاؽ ؤن الجاهب االإضًً ًجب ؤن ًدؿاوي م٘ الجاهب الضاثً  
ً
ظا مٗىاٍ الخإ٦ض مً الخىاػن ٦ما ٢لىا ؾا٣ًا الخىاػن  )جدؿاوي م٘ ٧ل ٢ُم الخؿاباث الضاثىه وَ

لِظا ولأن بٖضاص َظا  البُان ٌٗخمض ٖلى االإغاحٗه والخإ٦ض مً جىاػن ( ٢اثمت الضزل زم ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه ) لُخم بٗض طل٪ الىنُه النهاثُه زم ال٣ىاثم االإالُه  (

 ال٣ُىص ٣ٞض ؾمُىاٍ بمحزان االإغاحٗه  

ً بؾم ٧ل خؿاب هى مجامُ٘ َظٍ الخؿاباث : ماػن   ؤلِـ ٦ظل٪.. وبصعاج َظٍ ال٣ُم التى جخدضر ٖنها ٢غٍ
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ظا لً ًخم الىنى٫ بلُه : ٖبضالله  ل ٢ُمت َظا الخؿاب مضًىه ؤم صاثىه وَ ىا مً ٢بل وَ بن ما حهمىا فى جهاًت َظا البُان َى جدضًض عنُض ٧ل خؿاب جهاجى ٦ما ٖغٞ

ى مً ًخم بصعاحه والخٗامل مٗه فى الخؿاباث الخخامُه  بلا بٗض جدضًض بحمالى الجاهب االإضًً وبحمالى الجاهب الضاثً زم مً جدضًض الٟغ١ بُنهما ههل للغنُض وَ

ً االإغاحٗه   بٗض طل٪ وبىاءً ٖلُه ٞةهه ًىحض هىٖان مً مىاػٍ

ى الغنُض ٌؿمى بمحزان االإغاحٗه بالأعنضٍ : ماػن   ؤلِـ ٦ظل٪ ... الأولى حؿمى بمحزان االإغاحٗه باالإجامُ٘ والثاهُه والتى هدهل ٖليها مً الٟغ١ بُنهما وَ

 ُٞما بٗض : ٖبضالله 
ً
ى ما ؾجراٍ ٖملُا  مٓبىٍ وَ
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ل محزان االإغاحٗه َظا مهم باليؿبه للمداؾب: ماػن   وَ

٤ وؾُلت للخإ٦ض مً الض٢ت الخؿابُت للبُاهاث االإسجلت بضٞتر الُىمُت وصخت الترخُل بلى خؿاباث الأؾخاط َى محزان االإغاحٗت بُان  وٗم خُث ؤن : ٖبضالله  ًٖ َغٍ

 بإن 
ً
لما ِٖ  ٖلى وحىص زُإ ؤو ؤزُاء في الٗملُاث االإداؾبُت , بِىما جىاػن محزان االإغاحٗت لا ٌٗخبر جىاػن ال٣ُم ٦ما ط٦غها مً ٢بل 

َ
ٖضم جىاػن محزان االإغاحٗت صلُلا

 ٖلى ٖضم وحىص زُإ ؤو ؤزُاء في الٗملُاث االإداؾبُت ٣ٞض ًدضر زُإ ؤو ؤزُاء ؾىاء في ٖملُت الدسجُل ؤو الترخُل وعٚم طل٪ لا ًٓهغ في محزان االإغاحٗت 
َ
صلُلا

ا ٖلى ٖملُت جىاػن محزان االإغاحٗت حن مما ؾُاصي 100 ٣ٞض ًخم جغخُل االإبلٜ الخُإ ول٨ًُ وطل٪ بؿبب ؤن َىا٥ ؤهىإ مً الأزُاء لا ًى٨ٗـ ؤزغَ   حىيها بلى الُغٞ

 
ً
 م٘ ؤن االإبلٜ زُإ ؤنلا

ً
 بلى الخىاػن ؤًًا

 و َل ًم٨ً الؤؾخٛىاء ٖىه: ماػن 

مً االإم٨ً الؤؾخٛىاء ٖىه لى ؤهه ٧اهذ ؤَغاٝ الخؿاباث التى جخٗامل مٗها االإيكإٍ ؤو الكغ٦ه بؿُُه ول٨ً ل٨ثرة الخؿاباث فى ؤًت قغ٦ه ؤو ٖلى الأ٢ل : ٖبضالله 

جى٢٘ ٦ثرتها ٧لما بؾخمغ وكاٍ الكغ٦ه لِظا ٧ان لابض مً وحىص محزان االإغاحٗه خُث ؤن الأَمُه ال٨بري فى محزان االإغاحٗه حٗخبر فى ؤهه بُان جدهغ به ٧ل الخؿاباث 

بُٗخه  ً بؾمه وَ  التى جم ٞخدها و بصعاج الغنُض الخام ب٩ل خؿاب ٢غٍ

 ٧لمىا ًٖ محزان االإغاحٗه َظا : ماػن 
ً
 بطا

ضعحها و٠ُ٦ ههل بلى بٖضاص : ٖبضالله 
ُ
لِـ َظا و٢ذ الخضًث ًٖ محزان االإغاحٗه لأهه لابض وؤن وٗىص للخضًث ًٖ ٦ُُٟت الخٗامل م٘ ٢ُىص الُىمُه وؤًً ه

 
ً
 الخؿاباث الخخامُه ؤولا

 صخُذ ؤًً هضعج ٢ُىص الُىمُه و ٠ُ٦ ؾىهل بلى بٖضاص الخؿاباث الخخامُه وال٣ىاثم االإالُه: ماػن 

 به٪ ل٩ى جهل بلى ؤي صولت فى الٗالم ٞةه٪ جدب٘ الىؾاثل االإخاخه التى حؿاٖض٥ فى الؿٟغ لهظٍ الضوله: ٖبضالله 

٤ البر ؤي بالؿُاعٍ ؤو الأجىبِـ : ماػن  ٤ البدغ ؤي بالبازغٍ ؤو ًٖ َغٍ ٤ الجى ؤي بالُاثغٍ ؤو ًٖ َغٍ  وٗم ٣ٞض ؤؾاٞغ ًٖ َغٍ

 االإهم ؤن جهل: ٖبضالله 

٣ه... وٗم : ماػن  ٣ت االإىاؾبت لى مً خُث الى٢ذ الظي ؾإ٢ُٗه فى ؾٟغي و الخ٩لٟه التى ؾإج٨بضَا فى ٧ل َغٍ  االإهم ؤن ؤنل ول٨ً بالُغٍ

ظا ما ًدضر جماما فى االإداؾبه خُث ًىحض لضًىا : ٖبضالله  ضص 4وَ  َغ١ مداؾبُه جدبٗهم االإاؾؿاث والكغ٧اث االإالُه و٧لُ خؿب ما ًتراجى له مً خُث الخ٩لٟه وٖ

 الى٢ذ الظي ؾِؿخسغج مىه َالاء االإداؾبحن البُاهاث االإُلىب بؾخسغاحها م٘ الٗلم بإن ٧ل الُغ١ جاصي بلى
ً
٣ه و ؤًًا  االإداؾبحن الظًً ؾُٗملىن م٘ َظٍ الُغٍ

 ٧ل الُغ١ جاصي بلى عوما .. َههه : ماػن 

 بل ٧ل الُغ١ جاصي بلى بٖضاص الخؿاباث الخخامُه : ٖبضالله 

 و ماهى َظٍ الُغ١ االإداؾبُه الأعبٗه : ماػن 

ض ؤن ؤٖغٝ مى٪ ماهى الىؾُلت التى جدبها ؤهذ فى الؿٟغ مً مداٞٓخ٪ بلى ؤي : ٖبضالله  ٢بل ؤن هخ٩لم ًٖ ماهى الُغ١ االإداؾبُه االإؿخسضمه فى االإداؾبه ٞةهجى ؤعٍ

 مداٞٓت ؤزغي فى بلض٥

٤ ال٣ُاع:ماػن  ً َغٍ  بهجى ًٖ هٟس ى ؤخب الؿٟغٖ

 ؤلِـ ٦ظل٪.. و ال٣ُاع َظا ًجب ؤن ٨ًىن به بٌٗ الأؾاؾُاث االإُلىبه واالإٟغوى جىاحضَا ختى جًمً الىنى٫ بلى مدُخ٪ الأزحرٍ بؿلامت الله : ٖبضالله 

 وماهى َظٍ الأؾاؾُاث التى ج٣هضَا: ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
 لُى٫ مؿاٞت الؿٟغ ... مثلا

ً
 لخجلـ ٖلُه هٓغا

ً
 ٦غس ى مىاؾبا

ً
 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟.. لابض مً وحىص ؾاث٤ لل٣ُاع وؤًًا

ٗه وبىُٞه به مكغوباث : ماػن   لابض مً وحىص ج٠ُُ٨ و مًُٟاث و وحباث ؾغَ
ً
ؤهذ جمؼح ٞإها ؤٖغٝ ؤهه لابض مً وحىص ؾاث٤ و٦غس ى مخخو لى بال٣ُاع وؤًًا

ه و مُاٍ مٗضهُه و   .............ٚاػٍ

بل ؤهذ الظي جمؼح لأهه لابض مً وحىص ؾاث٤ و ٦غس ى ل٩ى جغ٦ب وجهل بال٣ُاع ول٨ً لاٌكترٍ ؤن ًخىاحض بال٣ُاع ج٠ُُ٨ َىاء ؤو مًُٟاث ؤو ؤن ٨ًىن : ٖبضالله 

 الؼحاج ٧اجم للهىث و ٨َظا

كترٍ لأهه فى خالت وحىص ؤو ٖضم وحىص َظٍ الؤياٞاث ٞةن طل٪ لً ًازغ ٖلى ال٣ُاع فى الىنى٫ بلى مدُخه الأزحرٍ... وٗم ... وٗم : ماػن  ٌٌ  لا 
ً
 مٗظعة
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 فى الُغ١ االإداؾبُه االإسخلٟه واالإؿخسضمه فى الكغ٧اث واالإاؾؿاث ٩ٞل الُغ١ بها ؾاث٤ و ٦غس ى و ما صون طل٪ ٞهى ًسخل٠ مً : ٖبضالله 
ً
ظا ما ًدضر جماما وَ

 فى بٌٗ الكغ٧اث ًٖ الُغ١ الأزغي االإؿخسضمه و ل٨ً لابض و ؤن جىدبه بلى ؤن 
ً
٣ت لأزغي لأهه لا ٌكترٍ وحىصٍ ول٨ىه ٧لما جىاٞغ طل٪ ٧ان مً الأًٞل ؤخُاها َغٍ

اصٍ فى الخ٩ال٠ُ   اًت بياٞاث ؤزغي مٗىاَا ػٍ

 وماهى االإدُت الأزحرٍ التى ج٣هضَا فى االإداؾبه: ماػن 

 ٢اثمت الضزل و ٢اثمت االإحزاهُت الٗمىمُه ... الخ٣ُ٣ت ؤجهما مدُخان ولِؿذ مدُت واخضٍ .. االإدُت الأزحرٍ : ٖبضالله 

 

 ٧اهذ لابض لهم مً وحىص ؾاث٤ و٦غس ى هجلـ ٖلُه ٞما َى الؿاث٤ وال٨غس ى الىاحب : ماػن 
ً
ىا ؤن ال٣ُاع ؤو الؿُاعٍ ؤو الُاثغٍ ؤو ؤي وؾُلت ؤزغي ؤًا ل٣ض ٖغٞ

 ؤ٢هض فى ٧ل َغ١ االإداؾبه ... جىاحضَم فى ٧ل وؾاثل الى٣ل 

٣ت االإداؾبُه االإؿخسضمه وال٨غاس ى التى ًجلـ ٖليها الغ٧اب هى صٞتر الأؾخاط الٗام : ٖبضالله  بهىا وٗخبر ؤن الؿاث٤ َى صٞتر الُىمُه الظي ًجب ؤن ٨ًىن فى الُغٍ

الظي مً زلاله جخىاٞغ ٧ل الخؿاباث االإىحىصٍ فى الكغ٦ه قإجها بالًبِ قإن ٧ل الغ٧اب االإخىاحضًً ٖلى ال٨غاس ى فى ال٣ُاع و٦إن ٖضص الخؿاباث االإٟخىخه هى 

 ٖضص ال٨غاس ى االإىحىصٍ بال٣ُاع  

ىه و ٦غس ى للى٣ضًه التى فى البى٪ و ٦غس ى آزغ لأعنضة  : ماػن  مٗجى َظا ؤهجى لى ججىلذ فى ال٣ُاع ؾإحض ٦غس ى مسهو للمسؼون و ٦غس ى للى٣ضًه التى فى الخؼٍ

 ال٣غوى و عؤؽ االإا٫ 
ً
 االإىعصون الضاثىه و ؤًًا

ً
 الٗملاء وآزغ لأوعا١ ال٣بٌ و آزغ لأعنضة االإ٣اولىن الضاثىه و ؤًًا

وٗم ول٨ى٪ ؾخٟاحإ ؤن االإدُه ٢بل الأزحرٍ ؾىٝ ًجز٫ منها خؿابى الؤًغاصاث و الخ٩ال٠ُ ٣ِٞ لُتر٦ىا لىا الٟغ١ بُنهما و َى نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ فى : ٖبضالله 

 للمدُت الأزحرٍ و فى االإدٓت الأزحرٍ ؤلا وهى مدُت 
ً
 ؤزغي مخجها

ً
 منهما زم ؾِخدغ٥ ال٣ُاع مغة

ً
ؾخجز٫ ب٣ُت الخؿاباث الأزغي " االإحزاهُه الٗمىمُه " ال٣ُاع بضلا

 لُم٨ثىا ٞيها و مٗهم نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ ال٣اصم مً االإدُت الؿاب٣ه 

 وماهى االإدُت الأولى ؤو مدُت الؤ٢لٕا للغخله: ماػن 

 " ٢ُىص الُىمُه " االإدُت الأولى هى مدُت : ٖبضالله 

 َُب و ماهى الخظ٦غٍ التى بم٣خًاَا ًغ٦ب ؤي عا٦ب ال٣ُاع: ماػن 

و الخظ٦غٍ هى االإؿدىض الظي ٖلى ؤؾاؾه ؾيبضؤ الضوعٍ االإؿدىضًه و االإخمثل فى ٞاجىعة الكغاء ؤو ٞاجىعة البُ٘ ؤو الكُ٪ ؤو بًها٫ ال٣بٌ ؤو الضٞ٘ م٘ : ٖبضالله 

الٗلم بإهه و٦ما َى مٗلىم للجمُ٘ ٞةن الخظ٦غٍ ًجب ؤن جخىاحض بهٟه صاثمه م٘ الغا٦ب مىظ لخٓت ع٦ىبه ال٣ُاع و ختى مدُت الىنى٫ و بلا ٞؿُٗخبر مسال٠ و 

 !جظ٦غة الغ٦ىب ... ؤ٢هض الخظ٦غٍ .. لأهه لا ًىحض مٗه االإؿدىض .. الإاطا .. بالخالى مً االإم٨ً بهؼاله مً ال٣ُاع فى ؤًت لخٓه 

خإ٦ض مً نلاخُتها ٢بل ع٦ىب الغا٦ب ال٣ُاع  (االإؿدىض  )مٗجى َظا الآن ؤهىا لضًىا جظ٦غٍ : ماػن  ى الظي ٌٗاًً الخظ٦غٍ وٍ ٢ُض الُىمُه الظي ٌسجل فى  )و الؿاث٤ وَ

 (صٞتر  الأؾخاط ) و ال٨غس ى الظي ًجلـ ٖلُه الغا٦ب  (صٞتر الُىمُه 

م حؿمُتها بلي الضو٫ التي ٌٗم بؾخسضامها ٞيهاالآن وؿخُُ٘ ؤن ه٣ى٫ ؤن الُغ١ الأعبٗه حٗىص : ٖبضالله  ٣ت الؤًُالُت  وَ ٣ت الٟغوؿُت والُغٍ ت والُغٍ ٣ت الؤهجلحزً الُغٍ

٨ُت و ٣ت الأمغٍ الُغٍ

٣ت الٗغبُه : ماػن  ٣ت الٗغبُه ؟... والُغٍ ٣ت جسهىا هدً الٗغب حؿمى بالُغٍ  !!!ؤلا ًىحض َغٍ
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ه فى الٗمل : ٖبضالله  ض ٧ل مىا ؤن جنهٌ الأمه .. ٖىضما ًدب ٧لُ مىا الآزغ .. ؾِخىٞغ طل٪ ٖىضما لا ًبسل ؤخضها بٗلمه ٖلى الآزغ مً ػملاءٍ وطوٍ ٖىضما لا .. ٖىضما ًغٍ

ٗترٝ ؤجها ؤنبدذ .. ًداعب الٟاقل الىاجر  اجه االإايُه التى ًخٛجى بها لُل جهاع وَ ٖىضما ٌٗلم ٧لُ مىا ٢ضعٍ الخ٣ُ٣ى الخالى فى خايغٍ و ًهمذ ًٖ ؤمجاصٍ و ط٦غٍ

ش   ؤمت ٢ىٍت مٗانغٍ طو قإن ُٖٓم ٦ما ٦ىا مً ٢بل.. مجغص جاعٍ
ً
 ٖىضما ًبضؤ ٧لٌ مىا مً خُث بهخهى الآزغون ٖىضَا ؾىهبذ حمُٗا

٣ه هى ؤ٢ضم الُغ١ االإداؾبُه التى جم  بؾخسضامها : ماػن  و َاالإا ... ؤٖلم ؤن بًُالُا هى الضوله التى قهضث وكإة ٖلم االإداؾبه وبالخالى ٞمً االإا٦ض ؤن َظٍ الُغٍ

 
ً
٣ت الؤًُالُه ؤولا ٣ه ٞمً االإا٦ض ؤه٪ ؾدبضؤ بكغح الُغٍ  ؤلِـ ٦ظل٪... ؤجها ؤ٢ضم َغٍ

٣ت مُٗىه مً َغ١ االإداؾبه قغوٍ زانه بطا : ٖبضالله  ا وال٨لام ٖنها ًجب ؤن حٗلم ؤن لإؾخسضام ؤو بزخُاع َغٍ ٣ت التى ؾيبضؤ بةزخُاعَ ٢بل ؤن هخسحر الُغٍ

٣ت االإىاؾبه  جىاٞغث َظٍ الكغوٍ وحب بزخُاع الُغٍ

 و ماهى َظٍ الكغوٍ: ماػن 

بن الكغٍ الأو٫ والأؾاس ى ًغجبِ ب٣ُمت و حجم وكاٍ الكغ٦ه ؤو االإاؾؿه  التى جمؿ٪ خؿاباث وبالخالى ٖضص الخؿاباث االإٟخىخه واالإؿخسضمه فى َظٍ : ٖبضالله 

 الكغ٦ه  والكغٍ الثاوى َى ٖضص االإىْٟحن الٗاملحن فى َظٍ االإاؾؿه

 مدل ب٣اله ؤو ؾىبغ ماع٦ذ ٞإي مً الُغ١ االإداؾبُه وؿخسضم: ماػن 
ً
 ٞلى لضًىا مثلا

 

 فى ٢ُمت ؤو ٖضص  الخؿاباث فى مدل الب٣اله ؤو الؿىبغ ماع٦ذ لىحضها ؤن َبُٗت اليكاٍ االإؿخسضمه ُٞه حٗخمض  ٖلى قغاء مجمىٖه مً : ٖبضالله 
ً
لى  ٨ٞغها ٢لُلا

 ؤي خؿاب 
ً
ظًه لُٗاص بُٗها بمبلٜ ؤٖلى مً ٢ُمت الكغاء ٢لُلا اث ؤو البًاج٘  )البًاج٘ و اٚلأ اث ٌسجل  (خؿاب الؤًغاصاث ؤو االإبُٗاث  )و  (االإكترً و خؿاب االإكترً

 بإو٫ و َظا مً ؤحل ؤن وٗغٝ عنُض االإسؼن ؤي االإخب٣ى مً البًاٖه فى االإساػن 
ً
 االإىهغٝ مً َظٍ البًاج٘ ؤولا

ً
 بإو٫ و ؤًًا

ً
ُٞه ٦مُت و ٢ُمت البًاج٘ الىاعصٍ ؤولا

 
ً
 بإن َظٍ  البًاٖه التى فى االإساػن حٗخبر ؤنلا

ً
 ٢بل ؤن جىٟظ َظٍ البًاٖه وبالخالى لا ًخُٗل الٗمل ٖلما

اث و االإبُٗاث : ماػن   مٗجى َظا ؤهه ٨ًىن لضًىا خؿابان ٣ِٞ َما االإكترً

 خؿاباث 4لا بل : ٖبضالله 

 ٠ُ٦: ماػن 

 ؤو مً الى٣ضًه االإىحىصٍ لضًىا فى البى٪ ؤو ٖلى الخؿاب ؤي بالآحل : ٖبضالله 
ً
ىه االإىحىصٍ لضًىا فى االإدل ه٣ضا ٖىضما وكتري البًاٖه ٞىدً بما وكترحها مً الخؼٍ

ىا ًخىاٞغ لضًىا  ىه ؤو فى البى٪ 3وَ  ٞىً٘ الى٣ضًه االإدهله فى الخؼٍ
ً
 ٖىضما هبُ٘ البًاٖه بما هبُٗها ه٣ضا

ً
ىه و البى٪ و الضاثىحن و ؤًًا  خؿاباث َم خؿاباث الخؼٍ

اث  ظا خؿاب عاب٘ بالإياٞه بلى خؿاب االإكترً ىا ًًاٝ بلُىا خؿاب حضًض ؤلا و َى االإضًىحن لىا ؤو الٗملاء ؤو الؼباثً وَ و بما ؤن هبُٗها ٖلى الخؿاب ؤي بالآحل وَ

٠ ال٨هغباء واالإُاٍ  ٠ االإدل و مهاعٍ ها ٖلى مىْ ه التى ًخم نغٞ ٖىضما وكتري و خؿاب الؤًغاصاث ؤو االإبُٗاث ٖىضما هبُ٘ بالإياٞه بلى خؿاب االإهغوٞاث الؤصاعٍ

 الخانه باالإدل و زلاٞه

  خؿاباث مٟخىخه هخٗامل مٗها7وبهظا ؤنبذ لضًىا : ماػن 

غاٝ االإخٗامل مٗها زاعج االإدل بلى : ٖبضالله    6وبدض ؤ٢ص ى لأهه فى ؤٚلب مثل َظٍ االإدلاث لا ٨ًىن َىا٥ حٗامل م٘ البى٪ وبالخالى ؾ٣ُل ٖضص الخؿاباث و اَلأ

  خؿاباث7خؿاباث ٣ِٞ و لِـ 

 : ماػن 
ً
 مٗجى َظا ؤن الخؿاباث االإؿخسضمه ٢لُله حضا

٨ُه : ٖبضالله  ٣ت الأمغٍ  ؤن وؿخسضم الُغٍ
ً
٣ت الؤًُالُه  ومً االإم٨ً ؤًًا  و َظا مٗىاٍ ؤهىا مً االإم٨ً ؤن وؿخسضم فى َظٍ الخاله الُغٍ

 بحن االإداؾبحن فى الكغ٧اث: ماػن 
ً
٨ُه لأهجى ؤؾم٘ ًٖ ؤجها الأ٦ثر بؾخسضاما ٣ت الأمغٍ  صٖىا هخ٩لم ًٖ الُغٍ

ً
 بطا

 : ٖبضالله 
ً
٣ت الؤًُالُه ؤولا ٗت ًٖ الُغٍ  بل صٖجى ؤُُٖ٪ ٨ٞغة ؾغَ
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 جًٟل : ماػن 

ً ٣ِٞ َما صٞتر ًىمُه واخض حسجل ُٞه ٧ل الٗملُاث االإداؾبُه التى جخم بحن االإيكإٍ و : ٖبضالله  ٣ت الؤًُالُه هى مً ؤبؿِ الُغ١ خُث حٗخمض ٖلى صٞترً الُغٍ

 جغخل بلُه ٧ل ال٣ُىص التى جم حسجُلها فى صٞتر الُىمُه الؿاب٤ 
ً
 الؿخت خؿاباث التى ج٩لمىا ٖنهم مىظ ٢لُل  )الٛحر وصٞتر ؤؾخاط واخض ؤًًا

ً
ً  زم (ٚالبا مىاػٍ

 ٢اثمت الضزل و ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه... االإغاحٗت ؾىاء باالإجامُ٘ ؤو بالأعنضة  و الظي ٌؿخسضم ٦خدًحر لإٖضاص ال٣ىاثم االإالُه 

 وماطا ج٣هض بضٞتر ؤؾخاط ؤو خؿاب ؤؾخاط: ماػن 

ٞلى ٢لىا خؿاب ... ل٣ض ٢لىاَا مً ٢بل ؤن خؿاب الأؾخاط َى ٢هت خُاة خؿاب مٗحن مىظ لخٓت مُلاصٍ وختى عنُضٍ النهاجى فى َظٍ اللخٓه الخالُه  : ٖبضالله 

اصٍ ؤو بالى٣هان وبالخالى جدضًض عنُضٍ الخالى الآن وفى  ؤؾخاط الى٣ضًه ٞةهىا ه٣هض خؿاب الى٣ضًه مىظ ؤو٫ مبلٜ جم بًضاٖه مً َظٍ الى٣ضًه وخغ٦خه ؾىاء بالؼٍ

 َظٍ اللخٓه بىاءً ٖلى ٧ل الٗملُاث الؿاب٣ه التى خضزذ له مىظ لخٓت مُٗىه

 ولى ٢لىا خؿاب ؤؾخاط البى٪ ٞةهىا وٗجى ٢هت خُاة خؿاب البى٪ مىظ لخٓت مُلاصٍ وختى عنُضٍ النهاجى فى َظٍ اللخٓه الخالُه  : ماػن 

 ولى ٢لىا خؿاب ؤؾخاط الخ٩ال٠ُ ٞةهىا وٗجى ٢هت خُاة خؿاب الخ٩ال٠ُ مىظ لخٓت مُلاصٍ وختى عنُضٍ النهاجى فى َظٍ اللخٓه الخالُه  : ٖبضالله 

 4000 ختى ؤنبذ الغنُض النهاجى ٦15000ما ٞٗلىا فى االإثا٫ الؿاب٤ والخام بالى٣ضًه خُث ٧ان ومً ؤو٫ مبلٜ جم بًضاٖه : ماػن 
ً
  حىيها

٤ خؿاب الأؾخاط ٖلى َُئت الخغٝ : ٖبضالله  ت الغنُض ًٖ َغٍ ىضَا ٢مىا بمٗغٞ  ٖلى َُئت الغنُض االإخدغ٥  Tوٗم وٖ
ً
  و ؤًًا

٣ت الؤًُالُه: ماػن   و ما هى ممحزاث بؾخسضام َظٍ الُغٍ

ً  خُث ؤن ناخب : ٖبضالله  ٠ واخض ٣ِٞ ًباقغ الٗمل في الضٞترً ٣ت بالؿهىلت والبؿاَت و٢هغ الضوعة االإداؾبُت لها ٦ما ؤجها لاجدخاج بلا بلي مىْ جخمحز َظٍ الُغٍ

٣ه بن ؤعاص بمؿا٥ صٞاجغ و   ًخدهل ٖلى الى٣ضًه ٞةهه ٌؿخُُ٘ مً جُب٤ُ َظٍ الُغٍ
ً
 ؤو ؤن الباج٘ الظي ًبُ٘ فى الؿىبغ ماع٦ذ وؤًًا

ً
 لى ٧ان مداؾبا

ً
الؿىبغ ماع٦ذ مثلا

ً الُىمُه و الأؾخاط ٣ِٞ   جىُٓم صوعة مداؾبُه الإدله الهٛحر ؤن ًمؿ٪ َظًً الضٞترً

٣ه ب٢خهاصًه : ماػن   ٞهى َغٍ
ً
 بطا

 و لهظا ٌٗاب ٖليها ؤجها لا جهلر بلا في االإكغوٖاث الٟغصًت الهٛحرة وطل٪ لخٗضص الأ٢ؿام : ٖبضالله 
ً
ب٢خهاصًه لأن حجم الٗمل والخؿاباث ٦ما ٢لىا ج٨ىن ٢لُله حضا

ٟي الخؿاباث لظل٪  ٣ٞض حغي البدث ًٖ َغ١ ؤزغي ؤًٞل ًخد٤٣ مً  وػٍاصة حجم االإٗاملاث في االإكغوٖاث ال٨بحرة التي جدخاج بلي اؾخسضام ٖضص ؤ٦بر مً مىْ

 زلا٫ بجباٖها ؾهىلت ال٣ُض والترخُل بىاؾُت ؤ٦ثر مً مى٠ْ

 ......  ٠ُ٦ ؤو : ماػن 
ً
 ٦إن ج٨ىن قغ٦ت بؾخحراص  و جهضًغ مثلا

ً
 ماطا لى ؤن وكاٍ الكغ٦ه و حجم ؤٖمالها ؤ٦بر مما ط٦غث ؤي ؤ٦بر مً مدل الب٣اله ؤو الؿىبغ ماع٦ذ ٢لُلا

 ٞةن َظٍ : ٖبضالله 
ً
كإ بؾخسضامها فى ؤٚلب الكغ٧اث مخىؾُت الدجم و ؤًًا ٣ت الؿاب٣ه بل وَ  مً الُغٍ

ً
٣ت فى عؤَى هى ؤبؿِ و ؤ٦ثر بؾخسضاما َىا ٢ض هلجإ بلى َغٍ

٤ بغهامج الؤ٦ؿُل   للبرامج التى ًخم بؾخسضامها ٖلى حهاػ ال٨مبُىجغ ًٖ َغٍ
ً
٣ه هى الأ٦ثر بؾخسضاما  الُغٍ

٣ه  : ماػن  و ما هى َظٍ الُغٍ

٣ت ٖلي بؾخٗما٫ صٞتر واخض ؤو نٟدت ب٦ؿُل واخضٍ ج٣ىم م٣ام صٞتري الُىمُت والأؾخاط االإؿخسضمحن فى : ٖبضالله  ٨ُه خُث حٗخمض َظٍ الُغٍ ٣ت الأمغٍ هى الُغٍ

ش و  ٣ت الؤًُالُه خُث ج٣ؿم ٧ل نٟدت مً نٟداث َظا الضٞتر بلي ٖضة ؤٖمضٍ جدخىي ٖلى بٌٗ البُاهاث الأؾاؾُه لل٣ُض االإداؾبى مثل ع٢م ال٣ُض و الخاعٍ الُغٍ

يها االإضًً و الضاثً .... بؾم الخؿاب  بلخ ٖلى ؤن ًخ٨ىن ٧ل بؾم خؿاب مً ٖمىصًً مضًً و صاثً الُمحن مضًً و الكما٫ صاثً زم مً زلا٫ جغخُل ٢ُم ال٣ُىص بُغٞ

ت الٟغ١ بحن بحمالى الٗمىص االإضًً و بحمالى الٗمىص الضاثً للخؿاب  ٤ مٗغٞ ل٩ل خؿاب زام بها هخىنل لخؿاب الأؾخاط الخام ب٩ل خؿاب ٖلى خضٍ ًٖ َغٍ

ُه االإضًً والضاثً خُث مً زلا٫ َظا الٗمىص هخد٤٣ مً حؿاوي َغفى ال٣ُض فى خالت حؿاوي بحمالى ٧ل االإضًً م٘   بُغٞ
ً
هٟؿه بالإياٞه بلى ٖمىص الؤحمالى ؤًًا

 بحمالى ٧ل الضاثً 

 مٗجى ٦لام٪ ؤهه ًىحض بحمالى ؤ٣ٞى ؤؾٟل ٧ل نٟده و بحمالى ٖمىصي م٘ ٧ل نٟده : ماػن 

 وٗم: ٖبضالله 

٣ت مىدكغٍ .... مً ًٞل٪ ... مً ًٞل٪ : ماػن  ٨ُه هى َغٍ ٣ت الأمغٍ  ٢ض ؾمٗذ مى٪ مً ٢بل ؤن َظٍ الُغٍ
ً
 و لأهجى ؤٖغٝ و ؤًًا

ً
٦لام٪ ٚحر مٟهىم  و ٚحر واضر جماما

 لأجها ؾهلت الٟهم والخُب٤ُ ٞةهجى ؤجمجى مى٪ ؤن جىضخها لىا ب٩ل بؿاَه ٦ما و ٖضججى مً ٢بل بن ؤم٨ً 

ى ٦ظل٪ : ٖبضالله  ٣ت االإىدكغٍ... وَ  هُب٤ ٖلُه َظٍ الُغٍ
ً
 حضًضا

ً
 ٖملُا

ً
 ٞؿىإزظ مثالا

 : ماػن 
ً
 حضًضا

ً
ىا مً ٢بل ٧ل ال٣ُىص االإداؾبُه الخانه ... و الإاطا مثالا  و ؤهىا ٢ض ؤحغٍ

ً
ٞلخُب٤ لىا ٖلى مثالىا الؿاب٤ الظي بضؤها به و الخام بممخل٩اث والضي و زانت

 ٞهل ًم٨ً طل٪ ... ب٩ل الٗملُاث االإخٗل٣ه بكغاء ؤنىله ؤو الخهى٫ ٖلى ال٣غى ؤو صٞ٘ بٌٗ الأ٢ؿاٍ الخانه بهظٍ الأنى٫ 
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ت ٠ُ٦ ه٣ىم بةؾخسضام َظٍ ال٣ُىص  فى نٟدت صٞتر ... و َى ٦ظل٪ : ٖبضالله   ٢ض ونلىا فى حؼء ؾاب٤ بلى الؤهتهاء مً ٢ُىص الُىمُه و ؾيبضؤ الآن فى مٗغٞ
ً
هدً بطا

٨ُه زم  الُىمُه الٗامه  الُىمُه الأمغٍ

 الُىمُه زم الُىمُه الٗامه ؟ َل ؤزُإث فى الى٤ُ ؤم ؤه٪ ج٣هض ما ج٣ى٫ ؟: ماػن 

 خُث ؤن َىا٥ ٞغ١ بحن صٞتر الُىمُه و صٞتر الُىمُه الٗامه ٦ما ؾجري بن قاء الله : ٖبضالله 
ً
 لا ج٣ل٤ ًا ماػن ٞإها ؤٖغٝ ما ؤ٢ىله حُضا

 صٞتر الُىمُه و صٞتر الُىمُه الٗامه: ماػن 

 زلا٫ ٧ل قهغ مً قهىع الٗام و فى جهاًت ٧ل قهغ ؾىهل لآزغ ًىم فى ... وٗم  : ٖبضالله 
ً
خُث ؤن صٞتر الُىمُه ج٣ُض به ٧ل ال٣ُىص الخانه بالٗملُاث التى جخم  ًىمُا

  ( مً زلا٫ الٟغ١ بحن الغنُض الؤحمالى االإضًً و الغنُض الؤحمالى الضاثً ل٩ل خؿاب )الكهغ لإحمالى الأعنضٍ الخانه بدغ٦ت ٧ل الخؿاباث التى جمذ زلا٫ َظا الكهغ 

 زم: ماػن 

 لنهاًت الكهغ ولأن َظا ال٣ُض الظي ًخم فى جهاًت الكهغ ل٩ل الخؿاباث : ٖبضالله 
ً
 و ل٨ىه ٖاما

ً
 حضًضا

ً
زم  مً زلا٫ ٧ل َظٍ الخؿاباث التى جىنلىا لأعنضتها هجغي ٢ُضا

  )االإٟخىخه 
ً
 للضٞتر الؿاب٤ صٞتر الُىمُه ؤو بمٗجى آزغ َى زلانت صٞتر الُىمُه زلا٫ الكهغ (الٗامه  )ٞةهىا هغخله لضٞتر حضًض بؾمه صٞتر الُىمُه  (ٖامت

ً
 مكابه جماما

 و طل٪ فى جهاًت ٧ل قهغ : ماػن 

 وٗم فى جهاًت ٧ل قهغ بضءً مً الكهغ الأو٫ فى الٗام و َى قهغ ًىاًغ زم قهغ ٞبراًغ زم قهغ ماعؽ و ٨َظا: ٖبضالله 

٣ِ به ٧ل ال٣ُىص الُىمُه ًٖ ٧ل ًىم ؤما صٞتر الُىمُه : ماػن    (الٗام  )ٞبه ٧ل ٢ُىص ٧ل قهغ مً  (الٗامه  )مٗجى َظا ؤن صٞتر الُىمُه  وٞ

 مٓبىٍ: ٖبضالله 

 مٗجى َظا ؤن صٞتر الُىمُه الٗامه َظا ًدخىي ٖلى : ماػن 
ً
  قهغ12 ٢ُض و َم الخانحن بٗضص قهىع الٗام الــ 12و ؤًًا

 مٓبىٍ : ٖبضالله 

 لخؿاباث َظا الكهغ زم هغخله لضٞتر الُىمُه : ماػن 
ً
 حضًضا

ً
 بحمالُا

ً
و لا هيخٓغ و  (الٗامه  )والإاطا وٛل٤ الخؿاب فى جهاًت ٧ل قهغ فى صٞتر الُىمُه زم وٗاوص وهجغي ٢ُضا

 ب٩ل بؿاَه 
ً
ه٨خٟى بةحغاء ٢ُض ًىمُه واخض ٣ِٞ فى جهاًت الٗام  لىٗغٝ االإى٠٢ االإالى للكغ٦ه وبهظا ج٨ىن االإداؾبه ٞٗلا

 و ٞىاثض بن لم هخىنل بليها فى خُنها ٞلً هخم٨ً مً الؤؾخٟاصٍ مً َظٍ : ٖبضالله 
ً
لابض وؤن حٗغٝ ؤن للبُاهاث التى وؿخسغحها مً ال٣ىاثم االإالُه و الُغ١ االإخبٗه ؤَضاٞا

ٟحن و بهخ٣الاتهم و  االإٗلىماث وبالخالى ٖضم بجساط ال٣غاع االإىاؾب فى الى٢ذ االإىاؾب وؤهذ حٗغٝ ؤن للخهى٫ ٖلى ؤًت مٗلىمه فى خُنها ج٩لٟه جخمثل فى عواجب االإىْ

بلخ وبن لم حٗض ٧لٟت الخهى٫ ٖلى َظٍ االإٗلىماث بالغبذ االإاصي ٞؿخ٨ىن ج٩لٟت لا لؼوم لها لأجها لً ج٨ىن لها ؤًت ٞاثضٍ َاالإا ؤجها لم جخىٞغ فى و٢تها ....... ب٢امتهم 

 االإُلىب

 ول٨ً ماطا ج٣هض... مً االإا٦ض ؤهىا وٗلم َظا .. وٗم : ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
ا  َل جدهل ٖلى مهغوٝ زابذ مً والض٥ قهغٍ

ض و ٢ض ًى٣و مً قهغ لآزغ: ماػن   ٧ل قهغ ٞهى ٢ض ًؼٍ
ً
 زابخا

ً
 لِـ مبلٛا

 جخضزغٍ فى جهاًت ٧ل قهغ: ٖبضالله 
ً
 و َل جب٣ى مىه قِئا

 ؤزغي ج٨ىن مهغوٞاحى ٦ثحرٍ و لا ؤؾخُُ٘ جب٣ُت ؤي مً صزلى: ماػن 
ً
 ج٨ىن مهغوٞاحى بؿُُه و ؤصزغ مً االإخب٣ى البٌٗ و ؤخُاها

ً
 ؤخُاها

 والإاطا لا حؿخُُ٘ جب٣ُت بٌٗ الأمىا٫: ٖبضالله 

 ٢لذ ل٪ ؤن مهغوٞاحى ج٨ىن ٦ثحرٍ : ماػن 

 و َل ًدضر َظا ٧ل قهغ: ٖبضالله 

 لاخٔ ؤه٪ ج٨غع هٟـ الأؾئله الؿاب٣ه و ؤ٦ثر مً مغٍ: ماػن 

لِظا ٞةهىا هغاعى ..... وؤها ؤحٗمض خُث ؤن مثل َظٍ البُاهاث ٢ض هدخاحها ُٞما بٗض و ٖلى مؿخىي ٧ل قهغ ؾىاء مً خُث الؤًغاص ؤو االإهغوٝ ؤو الى٣ضًه ؤو : ٖبضالله 

 ختى هخم٨ً ٖىض الدسجُل والترخُل وبؾخسغاج البُاهاث 
ً
ؤهه ٖىض جهمُم بخضي َغ٢ىا االإداؾبُه التى ؾيؿخسضمها ؤن خؿاباتها ج٨ىن ٖلى ؤؾاؽ ٧ل قهغ ؤًًا

 م٣اعهت ٧ل قهغ م٘ هٓحرٍ مً الكهىع الأزغي ٖلى مؿخىي ٧ل قهغ فى زلا٫ الٗام االإالى الىاخض

 ٖىض االإ٣اعهه: ماػن 
ُ
 و ماهى الى٣اٍ التى جهخم بها جدضًضا
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 –ٖلى ؾبُل االإثا٫ ولِـ الخهغ الؤًغاص الظي خ٣٣ىاٍ َظا الكهغ م٘ الؤًغاص الظي خ٣٣ىاٍ الكهغ االإاض ى ؤو الظي ٢بله : ٖبضالله 
ً
 - مثلا

ىاَا الكهغ االإاض ى و الكهغ الظي ٢بله: ماػن  ىاَا َظا الكهغ م٘ االإهغوٞاث التى نغٞ  االإهغوٞاث التى نغٞ
ً
 و ؤًًا

 وبالخالى نافى الغبذ الظي خ٣٣ىاٍ َظا الكهغ م٘ الظي خ٣٣ىاٍ الكهغ االإاض ى ؤو الظي ٢بله: ٖبضالله 

 ما الظي ؾيؿخُٟضٍ مً ٞهل َظٍ الخؿاباث ٧ل قهغ: ماػن 
ً
 ول٨ً لم ؤٞهم ؤًًا

 الإبُٗاج٪ ٢ضعٍ : ٖبضالله 
ً
  لهظا الكهغ و الكهغ الؿاب٤ ٦ىذ ٢ض خ٣٣ذ 300,000بالٟغى ؤه٪ ٢ض خ٣٣ذ بًغاصا

ً
 والكهغ الظي ٢بله 200,000 حىيها

ً
 100,000 حىيها

 مٗجى َظا ؤن مبُٗاج٪ و بًغاصاج٪ فى بػصًاص 
ً
 !ؤلِـ ٦ظل٪ .. حىيها

 مٓبىٍ : ماػن 

 لى ٞغيىا ؤن مهغوٞاج٪ فى الكهغ ٢بل االإاض ى ٧اهذ : ٖبضالله 
ً
 والكهغ الؿاب٤ ٧اهذ 70,000و ؤًًا

ً
 والكهغ الخالى بلٛذ 100,000 حىيها

ً
 مٗجى 170,000 حىيها

 فى بػصًاص ؤلِـ ٦ظل٪ 
ً
 !َظا ؤن مهغوٞاج٪ ؤًًا

 مٓبىٍ : ماػن 

 خُث ؾىجضٍ ٖلى الخىالى ٧الخالى : ٖبضالله 
ً
 ( 30.000 = 70,000 - 100,000 )وؾيؿخسغج مً َظٍ البُاهاث االإىٟهله ٖلى مؿخىي ٧ل قهغ نافى عبذ ٧ل قهغ ؤًًا

 مٗىاٍ ؤن نافى ؤعباخىا ٖلى مؿخىي ٧ل قهغ فى بػصًاص ( 130,000 = 170,000 – 300,000) و  ( 100,000 = 100.000 – 200,000 )و 
ً
ظا ؤًًا  وَ

 مٓبىٍ : ماػن 

زم % 50زم % 30و ل٨ً الأَم مً َظا ؤهىا ب٣ؿمت نافى الغبذ ٖلى الؤًغاص ٖلى مؿخىي ٧ل قهغ ؾيؿخسغج َظٍ اليؿب للثلازت ؤقهغ ٖلى الخىالى لىجضَا : ٖبضالله 

43% 

 %43و ل٨ىه بهسٌٟ فى الكهغ الثالث بلى % 50زم بعجٟ٘ فى الكهغ الثاوى بلى % 30و َظا مٗىاٍ ؤهىا خ٣٣ىا فى الكهغ الأو٫ نافى عبذ بيؿبت : ماػن 

 بإو٫ لٟىحئىا بخد٤ُ٣ زؿاثغ ُٖٓمه ٖلى الكغ٦ه ٢ض : ٖبضالله 
ً
و لى لم هخدهل ٖلى َظٍ االإٗلىماث مً زلا٫ ونىلىا لهظٍ البُاهاث زلا٫ الٟترة  االإظ٦ىعٍ ؤولا

 جاصي بها بلى الؤٞلاؽ لا ٢ضع الله

 ٠ُ٦: ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
ىا ٨ًىن لِؼاما ظا ٢هىع وَ ظا حُض و ل٨نها بهسًٟذ فى الكهغ الثالث ًٖ الثاوى وَ لأن وؿبت نافى الغبذ فى الكهغ الثاوى ٢ض بػصاصث ًٖ الكهغ الأو٫ وَ

ت ؤؾباب بهسٟاى َظٍ الأعباح و جضاع٦ها و بلا بؾخمغ مؿلؿل بهسٟاى الأعباح  فى بػصًاص وبالخالى ؾُهل َظا الؤهسٟاى بلى  ت مٗغٞ ٖلُىا ؤو ٖلى بصاعٍ الكغ٦ه ؾغٖ

ت الأؾباب و بالخالى بجساط ال٣غاع االإىاؾب فى الى٢ذ  زؿاثغ ٦بحرٍ مخخالُه فى خالت ؤهىا جغ٦ىاَا لنهاًت الٗام  و َى ما ًجب جضاع٦ه مً الآن بٗض الضعاؾه و مٗغٞ

٣ت جهمُم هٓامىا االإداؾبى  ٤ َغٍ االإىاؾب و َظا ٧له لم ه٨ً هخم٨ً مىه لى لم جخىاٞغ لضًىا َظٍ االإٗلىماث و َظٍ االإٗلىماث ٢ض بؾخُٗىا الىنى٫ بليها ًٖ َغٍ

 الظي ٌٗخمض ٖلى ٞهل خؿاباث ٧ل قهغ ًٖ الآزغ بضاًت مً صٞتر الُىمُه 

 ُٖٓم و َظا ما ًجٗلىا هلجإ فى االإداؾبه لٟهل ٧ل قهغ ًٖ الآزغ: ماػن 

 بإو٫ لخضاع٥ ؤي : ٖبضالله 
ً
ه ُٞما بٗض بل و ٦ما ٞهلىا و ؤٚل٣ىا خؿاباث ٧ل قهغ ًٖ الآزغ وبالخالى مخابٗت هدُجت وكاَىا ؤولا لِـ ٧ل قهغ ٣ِٞ و َظا ما ؾىٗغٞ

 الإ٣اعهت هخاثج و بُاهاث و مٗلىماث ٧ل ٖام م٘ هٟـ الىخاثج , ٢هىع ؤو زؿاثغ فى خُنها 
ً
 ه٣ىم بٟهل وبٚلا١ خؿاباث ٧ل ٖام ؤًًا

ً
ٞةهىا فى جهاًت ٧ل ٖام مالى ؤًًا

 مً جلافى ؤًت مكا٧ل ؤو زؿاثغ ٢ض جدضر مٗىا زلا٫ الٟترة الأزحرٍ وبالخالى جهىٍب الأزُاء فى الى٢ذ 
ً
 ختى هخم٨ً ؤًًا

ً
ىام الؿاب٣ت ؤًًا التى جىنلىا بليها ٧ل اٖلأ

 االإىاؾب و بهظا ٨ًىن ؤمامىا ٧ل مٗلىماث الكغ٦ه بضاًت مً ؤو٫ ٖام مالى و ختى آزغ ٖام مالى 

 خؿاباث ٧ل ٖام ًٖ !.... بل بهظا ًخطر ؤهه مً ؤو٫ ًىم فى وكاٍ الكغ٦ه و ختى آزغ ًىم : ماػن 
ً
ذ الإاطا ًخم ٞهل خؿاباث ٧ل قهغ ًٖ الآزغ و ؤًًا الآن ٖغٞ

 الآزغ

 و ٢بل البضء فى ال٨لام ًٖ الخُىة الخالُه ل٣ُىص الُىمُه: ٖبضالله 
ً
 ولأن َظا الأمغ فى ٚاًت الأَمُه لِظا ؤعصث ؤن ؤوضخه ؤولا

ها : ماػن  ض ؤن ؤٖغٞ  جدب٣ى مٗلىمت نٛحرة ؤعٍ

 و ما هى: ٖبضالله 

ا  : ماػن   %43ؤو % 50ؤو %  30ما مٗجى جد٤ُ٣ وؿبت ؤعباح ٢ضعَ

 ٢ض خهلذ ٖلُه مً مبُٗاج٪ ؤو بًغاصاج٪ ج٨ؿب مً وعاءٍ 1مٗىاَا ؤن ٧ل : ٖبضالله 
ً
 فى الكهغ ؤو الٗام 30 حىيها

ً
 (خؿب ٞترة الخؿاب  ) ٢غقا
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ت البضء  الٗملى لخُب٤ُ ما ؾب٤ ال٨لام ٖىه: ماػن  به فى ؾغٖ  ل٣ض قى٢خجى للغٚ

 

٨ُه ٨ًــىن  ٧الخالى : ٖبضالله   لابض ؤن حٗغٝ ؤن ق٩ل صٞتر الُىمُه الأمغٍ
ً
 الجؼء خُث ه٣ؿم نٟدت الضٞتر بلى ... ؤولا

ً
م ؤولا لى بلى الأؾٟل وَ زلازت ؤحؼاء  مً اٖلأ

 بإو٫ و َظٍ الخؿاباث و٦ما جٓهغ مٗىا فى نٟدت الُىمُه هى مً الِؿاع 
ً
لى خُث ًدخىي ٖلى ؤؾماء الخؿاباث التى ًخم ٞخدها و الخٗامل مٗها فى الكغ٦ه ؤولا اٖلأ

 خــ- 7ال٣غى - 6البى٪ - 5الضاثىىن - 4الكالُه - 3الك٣ه - 2الؿُاعٍ - 1للُمحن  
ً
ُه االإضًً والضاثً ٞمثلا / عؤؽ االإا٫ بالإياٞه بلى ؤن ٧ل خؿاب ًدخىي ٖلى َغٞ

و ٨َظا   (مضًً و صاثً  )الك٣ه / و خـــ  (مضًً و صاثً  )الؿُاعٍ 

والجؼء الثاوى : ماػن 

 

يها االإضًً والضاثً ؤؾٟل ٧ل خؿاب ٦ما ؾجري بٗض : ٖبضالله  ىاَا مً ٢بل بُغٞ ؤما الجؼء الثاوى و َى مىخه٠ الهٟده ُٟٞه ًخم جغخُل ٢ُىص الُىمُه التى ؤحغٍ

ت جىاػن ٢ُمتى ال٣ُض   لىٓغٍ
ً
ُه جبٗا ٣ها هخد٤٣ مً صخت جىاػن ال٣ُض بُغٞ االإضًً  )٢لُل بن قاء الله بالإياٞه بلى زاهت الؤحمالى فى ٌؿاع الجضو٫ و هى التى ًٖ َغٍ

ش و ع٢م ال٣ُض لؿهىلت الخهى٫ ٖلُه ُٞما بٗض مً ؤعق٠ُ  (و الضاثً   جاعٍ
ً
 ًجب بصعاج بُان ال٣ُض ؤو قغح مسخهغ ًٖ ال٣ُض و ؤًًا

ً
ىا مً ٢بل و ؤًًا ٦ما ٖغٞ

ٜ ؤو جغخُل ال٣ُىص بلى آزغ ٢ُض ٖملُه جمذ لضًىا بالكغ٦ه ختى آزغ ًىم فى الكهغ زم بٗض طل٪ هإحى للجؼء الثالث و الأزحر   ٓل جٟغَ الخٟٔ وٍ

 ج٣هض الجؼء الثالث: ماػن 
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 لأن ٧ل  (بحمالُاث خغ٦ت الكهغ  )و َى ؤؾٟل الهٟده خُث ًدخىي َى الآزغ ٖلى : ٖبضالله 
ً
مً ؤو٫ ًىم و ختى آزغ ًىم جم جغخُله وبصعاحه بضٞتر الُىمُه و َبٗا

ىا  ان ٦ما ٖغٞ  فى الجضو٫ باللىن الأخمغ ؤما الؿُغ الظي ًلُه مباقغة  (االإضًً و الضاثً  )خؿاب له َغٞ
ً
 له بحمالى و َى ما ًٓهغ ؤًًا

ً
 )ٞةن ٧ل َغٝ منهما ؤًًا

ت عنُض ٧ل خؿاب ٞةهه ل٩ى وٗغٝ َظا الغنُض ٞةهىا هُغح ٦لا الجاهبحن  (باللىن الأنٟغ  ا بلى مٗغٞ و لأهىا جهضٝ فى النهاًت مً ٧ل َظٍ الٗملُاث التى ًخم بحغائَ

صاثً ) َى عنُض  ( XXX  )والٟغ١ بُنهما ٨ًىن َى الغنُض و ًيؿب َظا الٟغ١ بلى الجاهب الأ٦بر منهما لىٗغٝ فى النهاًت ؤن الغنُض  (الضاثً – االإضًً  )مً بًٗهما 

بحمالى ( ؤ٦بر مً ) بحمالى الجاهب الضاثً ) و بطا ٧ان ( مضًً ) ٧ان الٟغ١ بُنهما ( بحمالى الجاهب الضاثً ( ؤ٦بر مً ) بحمالى الجاهب االإضًً ) ٞةطا ٧ان  ... (ؤو مضًً 

( صاثً ) ٧ان الٟغ١ بُنهما  (الجاهب االإضًً 

 : ماػن 
ً
! ٧ان الٟغ١ بُنهما ؤًا

 وٗم : ٖبضالله 
ً
ر  )٧ان الٟغ١ بُنهما و َظا ق٩ل ؤًا الضاثىىن ٖلى ؾبُل االإثا٫ خُث ًدخىي / لك٩ل  بخضي الخؿاباث االإىحىصٍ فى صٞتر الُىمُه و ل٨ًُ خؿاب  (م٨بَّ

ُه  (الضاثىىن  )ٖلى بؾمه   َغٞ
ً
لى زم ؤؾٟله مباقغة ضعج فى ٧ل ٖامىص منهما ال٣ُمه التى جسو الخؿاب خُث ًغخل مً ال٣ُض  (الضاثً  )و  (االإضًً  )فى اٖلأ ًُ زم 

 فى الأؾٟل بنهاًت ٧ل نٟده بحمالى للٗامىص االإضًً و زم (الضاثً الكما٫ ٖامىص ا٢٫ُمت الضاثً  فى ) و  (االإضًً الُمحن ٖامىص ا٢٫ُمت االإضًً  فى  )الؿاب٤ بٖضاصٍ 

 ل٨ُىن َى عنُض خؿاب الأؾخاط  زاهه للٟغ١ بُنهما و هى التى ًٓهغ ٞيها الغنُض خُث هُغخهما مً بًٗهما  ٧ل منهما ؤؾٟلبحمالى للٗامىص الضاثً و فى 

 

ت عنُض ٧ل خؿاب ٞةهه ل٩ى :  " ....... ؾب٤ وؤن ٢لذ لى َظٍ الٗباعٍ .... بهخٓغ بهخٓغ : ماػن  ا بلى مٗغٞ و لأهىا جهضٝ فى النهاًت مً ٧ل َظٍ الٗملُاث التى ًخم بحغائَ

والٟغ١ بُنهما ٨ًىن َى الغنُض و ًيؿب َظا الٟغ١ بلى الجاهب الأ٦بر منهما لىٗغٝ  (الضاثً –  االإضًً  )وٗغٝ َظا الغنُض ٞةهىا هُغح ٦لا الجاهبحن مً بًٗهما 

و بطا ( مضًً ) ٧ان الٟغ١ بُنهما ( بحمالى الجاهب الضاثً ( ؤ٦بر مً ) بحمالى الجاهب االإضًً ) ٞةطا ٧ان ( ... صاثً ؤم مضًً ) َى عنُض  ( XXX  )فى النهاًت ؤن الغنُض 

! ؤلِـ ٦ظل٪  "  (صاثً  )٧ان الٟغ١ بُنهما  (بحمالى الجاهب االإضًً  (ؤ٦بر مً  )بحمالى الجاهب الضاثً  )٧ان 

وٗم : ٖبضالله 

ؤلا ًىحض ٨ٞغة بؿُُه حٗغيها ؾُاصج٪ لخهل لى ما ...  ؤٖلم ؤجهم ٧اهىا ٣ًىلىن لىا ؤزىاء صعاؾدىا فى الجامٗه َظٍ ال٩لماث و ل٨ىجى وللخ٣ُ٣ت لم ؤ٦ً لأٞهمها : ماػن 

ض ؤن ؤٞهمه  جغٍ

 ٦ؿلٟه ٖلى ؤن ًغصَا ل٪ ُٞما بٗض ؤلا ٨ًىن 1500 ؤُُٖخه مبلٜ ٥ ٢ض نض٤ًؾمحرلى ؤن ! ب٩ل بؿاَه : ٖبضالله 
ً
 ل٪ ؟ ؾمحر حىيها

ً
 َظا ٢ض ؤنبذ مضًىا

َى مضًً لى لأهه ؤزظ مجى .. وٗم : ماػن 
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 َبُٗت الخؿاب َىا مضًً : ٖبضالله 
ً
 1000زم ٖاص ناخب٪ َظا و ؤُٖا٥ مبلٜ  (مضًً – لأن مضًً هى ؤو٫ زانُه ب٦دؿبها ٖىض وكإجه  )جظ٦غ ؤهه مضًً ل٪ بطا

 مما ٖلُه ٞما َى االإى٠٢ الآن 
ً
حىيها

 لل٣ُض الخالى  : ماػن 
ً
الآن َى جدى٫ لضاثً فى َظٍ الٗملُه و جبٗا

 لأهجى الآن الأزظ للمبلٜ /  مً خــ1000
ً
ؤها شخهُا

ؤي ؤهه صاثً – نض٣ًى /  بلى خـ1000

! ٞهل َى مضًً ؤم صاثً ! الغنُض ؟...  مٓبىٍ الٗملُه التى هدً بهضصَا الآن صاثىه  ول٨ىجى ؤؾإل٪ الآن ًٖ : ٖبضالله 

 بضؤث مضًىه زم صٞ٘ منها 1500الغنُض مضًً لأن : ماػن 
ً
 صاثً لُهبذ 1000 حىيها

ً
 االإخب٣ُه مضًىه 500 حىيها

ً
 حىيها

مٓبىٍ و َظٍ هى ٨ٞغة الغنُض الآن مضًىه ؤم صاثىه : ٖبضالله 

 

 ؤزغي مما ٖلُه 300ٞلى ٖاص ناخبىا ؾمحر و صٞ٘ مبلٜ : ماػن 
ً
  حىيها

 بمبلٜ 300بٗض صٞٗه مبلٜ : ٖبضالله 
ً
 ؾ٨ُىن عنُضٍ مضًً ؤًًا

ً
 ٨َظا200 حىيها

ً
  حىيها
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 / ول٨ً لا جاازظوى ًا ؤ... َهههه : ماػن 
ً
! ؤلا جىحض ٨ٞغة ؤزغي ؤبؿِ ..... ٖبضالله لاػلذ لا ؤٞهم قِئا

 ختى ًمىث ... لا بإؽ : ٖبضالله 
ً
 مخ٣ٟىن فى َظٍ ال٣اٖضٍ و هى ؤن الغحل الظي ًىلض عحل ؾُٓل عحلا

ً
هدً حمُٗا

 ختى جمىث .. وٗم : ماػن 
ً
 االإغؤٍ التى جىلض بمغؤٍ ؾخٓل بمغؤة

ً
و ؤًًا

 الظي ًىلض ٖىض وكإجه مضًً: ٖبضالله 
ً
  ؾُٓل مضًً ختى ًيخهى و الخؿاب الظي ًبضء صاثً مىظ وكإجه ؾُٓل صاثً ختى ًيخهىوالخؿاب ؤًًا

مثل ماطا ؟ : ماػن 

 ختى ًخم ؾضاصٍ بال٩امل بلى ؤن ًهل بلى الهٟغ  :ٖبضالله 
ً
 ؾُٓل عنُضٍ مضًىا

ً
ىه مثلا  مثل الى٣ضًه التى فى الخؼٍ

واالإسؼون ؤو البًاٖه التى جىحض فى االإساػن ؾخٓل مضًىه ختى جىٟظ  : ماػن 

لأجها بضؤث مضًىه : ٖبضالله 

 : ماػن 
ً
 ... ق٨غا

ً
 فى طَجى لأجظ٦غ بها االإضًً والضاثً .. الآن ًبضو ؤهجى ٢ض ٞهمذ والخمض لله.... ق٨غا

ً
 ؾإي٘ ٨ٞغة الغحل واالإغؤة َظٍ صاثما

ض ؤن ... الخمض لله  : ٖبضالله    فى الُى٫ و ؾخٟهم بك٩ل ؤبؿِ ما هغٍ
ً
ؤهٓغ لهظٍ الهىعٍ التى جدخىي ٖلى ؤَى٫ عحل فى الٗالم و مٗه ػوحخه التى ج٣ل ٖىه ٦ثحرا

هىنله ل٪ مً زلا٫ االإثا٫ والخىيُذ االإىحىص م٘ الهىعٍ  
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ٞةهه بٗض ...  الإغؤٍ التى جٓهغ فى الهىعٍ  بجىاعٍ  صاثىه  اٞلى ٢لىا َىا ؤن الغحل  الظي ًٓهغ فى الهىعٍ  مضًً و 

 مضًً 
ً
الإاطا ؟ لأن .. بؾدبٗاص  َى٫ االإغؤٍ  بال٩امل مً الجؼء االإدؿاوي  ؤو االإكتر٥ م٘  َى٫ الغحل ل٩ان الٟغ١ ؤًًا

الجؼء الأ٦بر ؤو االإخب٣ى ًدب٘ للجاهب الأ٦بر االإضًً  و َى الغحل  

 

َُا لىبضؤ جغخُل ال٣ُىص التى ؾب٤ و ؤن ؤٖضصهاَا بلى صٞتر الُىمُه : ماػن 

 بلى وع٢ت صٞتر الُىمُه ٢بل جغخُل ؤي ٢ُض بلُه ٦ما بالهىعٍ : ٖبضالله 
ً
 فى الىٓغ حُضا

ً
ه مً ؤًت ؤع٢ام بٗض ٢بل جغخُل ٢ُم ؾيبضؤ ؤولا الخالُه خُث هلاخٔ ؤجها ٞاعٚ

 الخؿاباث بليها 

 

 ؤزغي  ٢ُض الُىمُه الأو٫  بترخُل ؾى٣ىم زم فى الهىعٍ الثاهُه خُث 
ً
ىاٍ ٖىضما ٢ام والض٥ ًا ماػن بكغاء الؿُاعٍ الخانه به خُث ؾإط٦غ٥ مغة الظي ؤحغٍ

بال٣ُض خُث ٧ان  

 (الُغٝ االإضًً  )الؿُاعٍ /  مً خــ120,000

 (مٗغى الأماهه لخجاعة الؿُاعاث  )الضاثىحن /  بلى خــ120,000

 (٢ُمت قغاء ؾُاعٍ ٖلى الخؿاب  )قغح ال٣ُض 

ل٨ً  الضاثىه فى الٗامىص صاثً و 120,000 جدذ الٗامىص مضًً جدذ خؿاب الؿُاعٍ والــ 120,000ه٣ىم بةزباث ٢ُمت الؿُاعٍ ؽوبما ؤن خؿاب الؿُاعٍ مضًً ٝ

و َظا  (الٟغ١ بُنهما  )ٖامىص وبالخالى عنُض الخؿاب ٧ل ًٓهغ مجمىٕ ؽوفى جهاًت الٗامىص فى الأؾٟل .. 120,000جدذ خؿاب الضاثىىن و بىٟـ ال٣ُمه ؤًًا وهى 

 (مضًً ؤو صاثً ؤو نٟغ  )الغنُض ٖىضثظٍ ًٓهغ بما 

 ( بٗض الترخُل بلُه باله٠ الأو٫ بضٞتر الُىمُه 1ؤهٓغ ال٣ُض ع٢م  ) 
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و٢بل مٛاصعة ال٣ُض الأو٫ بهؼ٫ له٠ الؤحمالى ؤؾٟل ٧ل ٖامىص مً ؤٖمضة خؿابى الؿُاعٍ و الضاثىىن اللظًً جم ٞخدهما ختى الآن ولاخٔ فى خؿاب الؿُاعٍ ؤن 

 و بحمالى الٗامىص الضاثً 120,000= بحمالى الٗامىص االإضًً 
ً
 =  حىيها

ً
 نٟغ حىيها

 و ما مٗجى َظا: ماػن 

الؿُاعٍ مضًً لأن الجاهب االإضًً َىا ؤ٦بر مً الجاهب الضاثً و َظا ًخىا٤ٞ م٘ َبُٗخه خُث ان َظا الخؿاب ٌٗخمض ٖلى الأزظ ٖىض / َظا مٗىاٍ ؤن خــــــ: ٖبضالله 

 وكإجه قإهه قإن ب٣ُت الأنى٫ الثابخه واالإخضاوله

 و الخؿاب الثاوى الضاثىىن : ماػن 

 و بحمالى الٗامىص الضاثً = ؾخجض ال٨ٗـ خُث ؾخجض بحمالى الٗامىص االإضًً : ٖبضالله 
ً
 120,000= نٟغ حىيها

ً
  حىيها

 و َظا مٗىاٍ: ماػن 

مٗىاٍ ؤن عنُض خؿاب الضاثىىن صاثً و َظا ًخىا٤ٞ م٘ َبُٗت الخؿاباث التى جبضؤ بالإُٖاء ٖىض وكإتها خُث ًبضؤ َظا الخؿاب ٖىضما ٌُٗى الضاثً : ٖبضالله 

 بًاٖه ٖلى الخؿاب صون ؤزظ ٢ُمتها 

 َظا حمُل: ماػن 

 بَغح االإضًً : ٖبضالله 
ً
  الضاثً ٞةطا ٧ان الىاجج مىحب ٨ُٞىن الغنُض مضًً و بطا ٧ان ؾالب ٨ُٞىن الغنُض صاثً–و ل٩ى حٗغٝ َبُٗت الغنُض صاثما

 ال٣ُض الثاوى ٞل٣ض عخلىا ٦ما ًبضو فى ق٩ل الىع٢ه والظي ٧ان ولىٗض

 (لأجها ؤنل زابذ  )الك٣ه /  مً خــ750,000

ضٞ٘ ؤي مً زمنها للباج٘ مً ٢ُمتها  )الضاثىحن /  بلى خــ750,000 ًُ  (لأهه لم 

 (٢ُمت قغاء ق٣ه ٖلى الخؿاب  )قغح ال٣ُض 

اصة ٢ُم الخؿاباث  زم لاخٔ بحمالى عنُض ٧ل ٖامىص بٗض بياٞت ال٣ُض الثاوى الظي ًخٛحر بؼٍ
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 120,000 = (باالإىحب  )وٗم خُث ْهغ عنُض خؿاب الؿُاعٍ مضًً : ماػن 

  750,000 = (باالإىحب  )عنُض خؿاب الك٣ه مضًً 

  870,000 = (بالؿالب  )عنُض خؿاب الضاثىىن صاثً 

 (االإىحب و الؿالب  )ولاخٔ ؤن حمُ٘ الأع٢ام جٓهغ بضون بقاعة الؿالب و ل٨ىىا ؤصعحىاَا ٣ِٞ للخىيُذ ولخُب٤ُ ٨ٞغة الٟغ١ بحن االإضًً و الضاثً 

 ختى الآن الأمغ فى ٚاًت البؿاَه : ماػن 

 ( 3 ) لُخم جغخُله لُٓهغ فى اله٠ ع٢م ( 3 )زم ال٣ُض ع٢م : ٖبضالله 

 (لأهه ؤنل زابذ  )الكالُه /  مً خــ1,200,000

ضٞ٘ ؤي مً زمً الكالُه للباج٘ مً ٢ُمتها  )الضاثىحن /  بلى خــ1,200,000 ًُ  (لأهه لم 

 (٢ُمت قغاء قالُه ٖلى الخؿاب  )قغح ال٣ُض 

ض وبالخالى جخٛحر الأعنضٍ   زم لاخٔ ؤن بحمالى الخؿاباث جؼٍ

الضاثىحن  فى الخالاث الثلار الؿاب٣ه  / وٗم خُث حٛحرث الؤحمالُاث و الأعنضٍ فى خــ: ماػن 
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 باالإبلٜ و ٢ُمت ال٣غى ؤنبدذ صاثىه 100,000 بإن البى٪ الظي ؤوصٖىا ُٞه مبلٜ ْهغ ٨َظا والظي مً زلاله 4زم ال٣ُض ع٢م 
ً
 ؤنبذ مضًىا

ً
 حىيها

 خُث ٧ان ال٣ُض االإداؾبى ٧الخالى 100,000بىٟـ االإبلٜ البالٜ ٢ضعٍ 
َ
 حىيها

 (لأهىا ؤوصٖىا ُٞه ال٣غى الظي خهلىا ٖلُه  )البى٪ /  مً خــ100,000

 (الظي ؤزظهاٍ مً البى٪ االإ٣غى   )ال٣غى /  بلى خــ100,000

 ( ....... ال٣غى الظي جم الخهى٫ ٖلُه مً بى٪ ٢ُمت  )

 

 ( 5 )زم ال٣ُض ع٢م 

الضاثىىن  /  مً خــ40,000

عؤؽ االإا٫ /  بلى خـــ40,000

 ( الؿُاع٢ٍُمت ؾضاص ٢ؿِ مً زمً  )

 

 بمبلٜ 
ً
ى ما ًُٟض فى بؾخسضام َظا 40,000 بٗض صٞ٘ ٢ؿِ الؿُاعٍ والبالٜ 2,030,000 زم ٢ل الغنُض بلى 2,070,000لاخٔ ؤن عنُض الضاثىىن ٧ان صاثىا  وَ

ً
 حىيها

 بإو٫ ٧لما عخلىا ٢ُىص الُىمُه بلى َظا الضٞتر 
ً
 عنُض صاثً  2,030,000 = 40,000 – 2,070,000 الضٞتر خُث جٓهغ ؤعنضة الخؿاباث ؤولا
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٣ت ؤزغي لأن : ماػن   ؾااااااالب ؤي صاااااااث2,30,000ً = - 2,070,000 – 40,000لأن الجاهب الضاثً ؤ٦بر مً الجاهب االإضًً و بُغٍ

 ( 6 )زم ال٣ُض ع٢م : ٖبضالله 

الضاثىىن  /  مً خــ250,000

عؤؽ االإا٫ /  بلى خـــ250,000
 (٢ُمت ؾضاص ٢ؿِ مً زمً الك٣ه  )

 

و ماَى عنُض الضاثىحن بٗض ؾضاص ال٣ؿِ الخام بالك٣ه : ماػن 

 بمبلٜ : ٖبضالله 
ً
  250,000 بٗض صٞ٘ ٢ؿِ الك٣ه والبالٜ 1,780.000 زم ٢ل الغنُض َظٍ االإغٍ بلى 2,030,000لاخٔ ؤهه ختى االإغٍ الؿاب٣ه ٧ان عنُض الضاثىىن صاثىا

 1,780,000 = 250,000 – 2,030,000وٗم خُث ًٓهغ ٧الخالى : ماػن 
ً
  حىيها

  ( 7 )زم ال٣ُض ع٢م : ٖبضالله 

 200,000خُث ٢مىا بضٞ٘ ٢ؿِ الكالُه والبالٜ ٢ضعٍ 
ً
 حىيها

الضاثىىن  /  مً خــ200,000

عؤؽ االإا٫ /  بلى خـــ200,000

  (٢ُمت ؾضاص ٢ؿِ مً زمً الكالُه  )

و ماَى عنُض الضاثىحن بٗض ؾضاص ال٣ؿِ الخام بالك٣ه : ماػن 

 مً ٢ؿِ 200,000  ول٨ىه بٗض صٞ٘ ال٣ؿِ الخالى والظي ٢ضعٍ 1,780,000لاخٔ ؤهىا ٢ض ط٦غها ؤن عنُض  الضاثىىن فى االإغة الؿاب٣ه ٧ان ٢ض ونل بلى  : ٖبضالله 

 ختى ونل بلى 1,580,000الكالُه ؤنبذ 
ً
 490,000 وػاص  عنُض عؤؽ االإا٫ جباٖا

ً
 } ؤهٓغ صٞتر الُىمُه { حىيها

 1,580,000 = 200,000 – 1,780.000وٗم خُث ًٓهغ عنُض الضاثىىن ٧الخالى : ماػن 

 490,000 = 200,000 + 290,000بِىما عنُض  عؤؽ االإا٫ ٢ض ونل بلى : ٖبضالله 
ً
 حىيها

ض ٧لما صٞ٘ والضي مً ماله للؤ٢ؿاٍ خُث بضؤ بمبلٜ االإا٫ خُث ؤن عنُض عؤؽ : ماػن   ٢ؿِ الك٣ه لُهبذ 250,000ٝ ٖلُه مبلٜ ا ٢ؿِ الؿُاعٍ زم ؤى40,000ًؼٍ

و َى ما جىنلىا بلُه مً  ( 490,000 = 200,000 + 290,000 ) ؤزغي والخانه ب٣ؿِ الكالُه لُهبذ فى النهاًه 200,000زم ًؼصاص  ( 290,000 = 250,000 + 40,000 )

٢بل فى بضاًت خىاعاج٪ الؿاب٣ه خُث ْهغ َظٍ الغنُض فى االإحزاهُه  
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بهظا ه٨ىن ٢ض ونلىا ومً زلا٫ صٞتر الُىمُه وبٗض جغخُل آزغ ٢ُض فى الكهغ بلى بٖضاص ٢ُض ٖام ل٩ل الأعنضٍ التى جٓهغ فى جهاًت ٧ل قهغ  : ٖبضالله 

 ٦7ما ًٓهغ بٗض جغخُل الٗملُه ع٢م بالٟغى ؤهه قهغ ًىاًغ مً الٗام ما َى ال٣ُض الظي ٨ًىن فى جهاًت َظا الكهغ .. بطا : ماػن 

 مً : ٖبضالله 
ً
ؤهٓغ الضٞتر  ))٧الخالى  خُث هى جٓهغجٓهغ خؿب َبُٗتها الأعنضٍ والىخاثج الخانه ب٩ل خؿاب ؤن ٦ما ًٓهغ فى الك٩ل الخالى ٞةهىا ؾجراح٘ وهخإ٦ض ؾىٍا

  (( 7بٗض الٗملُه الؿاب٣ه ع٢م 
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جغي ال٣ُض الٗام  و الخام ب: ماػن 
ُ
٧ل ٢ُىصٍ   (جغخُل  )زم   (بٖضاص   )الظي ؤجهُىا  (ًىاًغ  )قهغ جهاًت و٠ُ٦ ه

٣ت مُٗىه ل٩ى جلاخٔ ما بضازلها مً مٗلىماث ٢بل ؤن ج٨خب ال٣ُض الجضًض الٗام والخام بنهاًت ٧ل : ٖبضالله   ٖىضما جخىنل بلى ؤًت هخاثج ًجب ؤن ج٣غؤَا بُغٍ
ً
ؤولا

قهغ  

٠ُ٦ : ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
  زم لاخِٔ بض٢ه الخالى  ... مثلا

ً
ؤهٓغ فى الىخاثج التى جىنلىا بليها ؤها و ؤهذ ؤزحرا

ظا صلُل ٖلى حؿاوي ال٣ُم فى الٗامىص االإضًً م٘ هٟـ ال٣ُم فى الٗامىص الضاثً وبالخالى  حؿاوي َغفى ال٣ُىص = ؤن الغنُض النهاجى فى ٖامىص الؤحمالى  -1 نٟغ  وَ

 بحمالى الٗامىص الضاثً َى هٟـ االإبلٜ 2,660,000وبالٟٗل بالىٓغ ؾخجض ؤن بحمالى الٗامىص االإضًً  َى مبلٜ  )٩٦ل 
ً
=  والٟغ١ بُنهما ( 2,660,000 و ؤًًا

 نٟغ 

+/- لخٓهغ الؤقاعٍ الخانه ب٩ل هاجج ؾىاء ؤ٧اهذ مىحب ؤو ؾالب ل٩ل خؿاب ٖلى خضٍ الٗامىص الضاثً  بحمالى –الٗامىص االإضًً بحمالى ؤهجى َغخذ - 2

٣ه  سه و مً زلا٫ َظٍ الأعنضٍ بهظٍ الُغٍ جىنلىا بلى ؤن  و بٗض ؤن خهغها ٧ل الخؿاباث التى جم ٞخدها ختى جاعٍ

 ( مضًً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب االإضًً ؤ٦بر مً بحمالى الجاهب الضاثً  –باالإىحب  ) حىيها 120,000= الؿُاعٍ - 1

 ( مضًً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب االإضًً ؤ٦بر مً بحمالى الجاهب الضاثً  –باالإىحب  ) حىيها 750.000= الك٣ه - 2

 ( مضًً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب االإضًً ؤ٦بر مً بحمالى الجاهب الضاثً  –باالإىحب  ) حىيها 1.200.000= الكالُه - 3

 ( صاثً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب الضاثً َى الأ٦بر مً بحمالى الجاهب االإضًً  –بالؿالب  ) حىيها 1,580,000= الضاثىىن - 4

 ( مضًً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب االإضًً ؤ٦بر مً بحمالى الجاهب الضاثً  –باالإىحب  ) حىيها 100.000= البى٪ - 5

 ( صاثً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب الضاثً َى الأ٦بر مً بحمالى الجاهب االإضًً  –بالؿالب  ) حىيها 100.000= ال٣غى - 6

 ( صاثً ) َظا الخؿاب  ؤنَظا مٗجى ( لأن بحمالى الجاهب الضاثً َى الأ٦بر مً بحمالى الجاهب االإضًً  –بالؿالب  ) حىيها 490.000= عؤؽ االإا٫ - 7

  "االإضًً مىحب بِىما الضاثً ؾالب" ٢لذ اطا ٦ً لمو٫ ... صخُذ : ماػن 

ًٓهغ الٟغ١ ٦بر َى الأ  الضاثًٖىضما ٨ًىن ًٓهغ الٟغ١ باالإىحب و  ؤ٦براالإضًً ٞةطا ٧ان ,  الضاثً –ٖىضما هُغح االإضًً ...ل٣ض ٢لىاَا مً ٢بل ٖضة مغاااااااث : ٖبضالله 

ا َىا ٣ِٞ للٟهم و ٖضم بْهاع الؤقاعٍ الؿالبه فى ال٣ُض االإداؾبىبالؿالب م٘ مغاٖاة     !!!!ل٨ىىا هٓهغَ
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ؾالب ؤي ؤن الؤقاعٍ ج٨ىن با٫والضاثً ٖىضما ٨ًىن ؤ٦بر مً االإضًً : ماػن 

ُه ؾىجض ؤن بحمالى الجاهب االإضًً مىه َى مبلٜ / ٞلى طَبىا بلى  خؿاب ... وٗم : ٖبضالله   وهٓغها بلى َغٞ
ً
 ؤنٛغ مً بحمالى الجاهب الضاثً له و 490,000الضاثىىن مثلا

بالٟغ١ الظي بُنهما   صاثً و بالخالى ٞةن الىاجج ؤو الغنُض ؤو الٟغ١ بُنهما ؾ٨ُىن بالؿالب  وبالخالى ٞةن الغنُض ٣ًا٫ ٖلُه ؤهه 2,070,000َى 

( 490,000 – 2,070,000 - = 1,580,000 ) 

  لى طَبىا بلى خؿاب : ماػن 
ً
  490,000= نٟغ ؤما الضاثً = عؤؽ االإا٫ ؾىجض ؤن الجاهب االإضًً ؤنٛغ مً الجاهب الضاثً لأن االإضًً / و ؤًًا

ً
 = 490,000– نٟغ  )  بطا

  صاثًؤي  ( 490,000- 

ُه ؾىجض ؤن بحمالى الجاهب االإضًً مىه و َى مبلٜ / و ال٨ٗـ لى طَبىا بلى  خؿاب : ٖبضالله   ؤ٦بر مً بحمالى الجاهب الضاثً له و َى 120,000الؿُاعٍ وهٓغها بلى َغٞ

  مضًًوبالخالى ٞةن الغنُض ؾ٨ُىن  ( 120,000= + نٟغ – 120,000 ) باالإىحبنٟغ وبالخالى ٞةن الىاجج ؤي الٟغ١ بُنهما ؾ٨ُىن 

 لى طَبىا بلى خؿاب : ماػن 
ً
البى٪ ؾىجض ؤن الجاهب االإضًً منهم ؤ٦بر مً الجاهب الضاثً و بىاءً ٖلُه ٨ُٞىن الغنُض / الكالُه ؤو خؿاب / الك٣ه ؤو خؿاب / و ؤًًا

مضًً 

و ما مٗجى َظا ..... جمام : ماػن 

َظا مٗىاٍ ؤه٪ ؾخهل للُبُٗه الأنلُه ل٩ل خؿاب ٦ما ًجب ؤن ج٨ىن و٦ما ٣ًى٫ ٖلم االإداؾبه : ٖبضالله 

! و ماطا ٣ًى٫ ٖلم االإداؾبه فى َظا الكإن : ماػن 

 َم و جىابٗهم ختى بن ناصٞىا خؿاب وونلىا لغنُضٍ و : ٖبضالله 
ً
 بُبُٗت الخؿاباث الخمؿه الغثِؿُه التى جخ٨ىن منها االإداؾبه مؿب٣ا

ً
االإداؾبه جُلٗىا مؿب٣ا

خهغهاٍ و ؤصعحىاٍ فى محزان االإغاحٗه و ٦كٟىا ٖلُه و جىنلىا بلى ؤهه بما مضًً و بما صاثً ٞلا ٨ًىن َظا الأمغ خُنها مٟاحإة لىا بل َى الظي ًجب ؤن ًُاب٤ َبُٗت 

الخؿاباث التى ههذ ٖليها مٗاًحر  و ٞلؿٟت االإداؾبه التى ٢غعتها مً ٢بل و فى خالت بزخلاٝ الىخاثج ٨ًىن َظا ماقغ ٖلى زُإ الىخاثج و لِـ الخُإ فى َبُٗت 

 الخؿاب الأنلُه

 ًجب ٖلُىا ٢بل الخٗامل م٘ الخؿاباث ؤن وٗغٝ منها ما َى مضًً بُبُٗخه و مً َى صاثً: ماػن 
ً
 بطا
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 ؤها ؤ٢ى٫ ل٪ َظا مىظ ٞترة َىٍله خُث ًجب الخٟغ٢ه بحن َبُٗت َظا و طا٥ بل و ًجب ؤن حٗغٝ و ج٣خى٘ الإاطا َظا مضًً بُبٗه و َظا صاثً بُبٗه : ٖبضالله 

 لى ؤعصها ان هخٗغٝ ٖلى َبُٗت خؿاب ال٣غى ختى بن ناصٞىا و حٗغيىا لغنُضٍ فى ؤي مً الىخاثج التى هخىنل بليها فى خؿاباجىا ٞماطا ه٣ى٫ : ماػن 
ً
 مثلا

 ج٨ىن ال٣غى  ًجب ؤن /  وٗغٝ ؤن َبُٗت خؿاب و ؤهىا و ٦ما ؤقغها مً ٢بل  بما:ٖبضالله 
ً
ؤلِـ ٦ظل٪ ...  صاثً مثلا

هدً ؤو االإداؾبه ج٣ى٫ ؤن خؿاب مثل خؿاب ال٣غى صاثً بُبُٗخه و الؿاا٫ الظي ًجب ؤن وٗغٝ بحابخه و هخ٣نها و ه٣خى٘ به َى الإاطا خؿاب ال٣غى صاثً  : ٖبضالله

 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟... بُبٗه ؟ 

 وٗم و َى ٦ظل٪ ؟: ماػن 

 لُالب ال٣غى ؤو االإ٣ترى ٦ما وؿمُه و ل٣ض بج٣ٟىا مً ٢بل :  ٖبضالله 
ً
 بهىث ٖا٫ و ه٣ى٫ ؤن ال٣غى مً البى٪ و البى٪ فى َظٍ الخاله ٌُٗى م٣ضما

ً
حٗا٫ ه٨ٟغ ؾىٍا

 ٞهى الضاثً و لأهىا فى هٟـ الى٢ذ عبما هً٘ ٢ُمت ال٣غى فى ؤخض 
ً
ٖلى ؤن الظي ًإزظ َى االإضًً و الظي ٌُٗى َى الضاثً و لأن البى٪ االإ٣غى َى الظي ؤُٖى َىا بطا

 ؾُٓهغ لضًىا مضًً و لٗضم جضازل االإهُلخحن 
ً
 ٞةن البى٪ ؤًًا

ً
ما فى َغفى ٢ُض الؤزباث  (البى٪  )البىى٥ ؤًًا ٣ٞض بج٤ٟ ٖلى بزباث  (االإضًً و الضاثً  )و ج٨غاعَ

 لأَمُت االإضًً ٖىض الله ؾبداهه وحٗالى 
ً
و الُغٝ الثاوى الضاثً هُخٟى بمهُلر ال٣غى لُدل مدل  (آًت الضًً  )مهُلر البى٪ ٣ِٞ م٘ الُغٝ الظي  ًإزظ هٓغا

 البى٪ االإ٣غى 

 صاثً : ماػن 
ً
 خؿاب ال٣غى صاثما

ً
 بطا

 و َاالإا زُغ ٖلى بال٪ مهُلر ؤو خؿاب ال٣غى : ٖبضالله 
ً
جمام لأهه اُٖى و ٖىضما ج٠٣ م٘ خؿاباج٪ فى ؤي ًىم َىا٫ الٗام االإالى ًجب ؤن ٨ًىن فى طَى٪ مؿب٣ا

 ؤن ال٣غى صاثً لأهه ؤُٖاها ؤو بمٗجى آزغ لأهه له ؤمىا٫ مؿخد٣ه لضي الكغ٦ه

 و بن وحضث فى ؤعنضة خؿاباحى ؤن ال٣غى مضًً : ماػن 

 ؾخ٨ىن خؿاباج٪ هى الخاَئه و َظا ما ًجب ؤن جخٗلمه الآن و ج٨ىن ٖلى ٖلم جام به ٢بل و ؤزىاء مماعؾخ٪ لٗمل٪ فى االإداؾبه : ٖبضالله 
ً
ذ و ٞهمذ ... ٞدخما َل ٖغٞ

 صاثً ؟ (الخاب٘ لخؿاب الؤلتزاماث الغثِس ى فى االإداؾبه  )الآن الإاطا خؿاب ال٣غى 

 وٗم ٞهمذ والخمض لله: ماػن 

 مثل االإ٣اولىن و االإىعصون و الضاثىىن : ٖبضالله 
ً
خه ٖلى خؿاب ال٣غوى ٖلى ب٣ُت الخؿاباث الأزغي الخابٗه لخؿاب الؤلتزاماث التى ٖلى الكغ٦ه ؤًًا َب٤ ما ٖغٞ

 ٖليهم و الٟغ١ فى االإؿمُاث ؤو االإهُلخاث ٣ِٞ
ً
 وؾخجض ؤن هٟـ االإٟهىم ًىُب٤ جماما

ىه و الخاب٘ لخؿاب الأنى٫ االإخضاوله ؤهه مضًً بُبُٗخه: ماػن   ؟ َاالإا الأمغ ٦ظل٪ ٞاؾمذ لى ؤن ؤهتهؼ الٟغنت و ؤؾإل٪ الإاطا ٢لىا ٖلى خؿاب الخؼٍ

ههذ للهغٝ منها ٖلى بخخُاحاث االإجز٫ الُىمُه مً َٗام و قغاب و زلاٞه و ؤن لأ: ٖبضالله 
ُ
ىه ز ىه ؤو خهاله فى االإجز٫ و َظٍ الخهاله ؤو الخؼٍ هىا لى لضًىا زؼٍ

ىت االإجزلُه هى والضج٪ لأجها فى هٟـ الى٢ذ هى االإؿئىله ًٖ قغاء و بٖضاص مكخلؼماث االإجز٫ الُىمُه مً مإ٧ل و مكغب وزلاٞه و  االإؿئى٫ ًٖ َظٍ الخهالت ؤو الخؼٍ

 
ً
 و طل٪ مً ؤحل بم٩اهُت الهغٝ ٖلى االإُلىب ؤولا

ً
 بك٩ل صاثم و مؿخمغ ؤًًا

ً
ىت االإجزلُه بك٩ل مؿخمغ  ًجب ؤن ٨ًىن بها ؤمىالا ل٩ى ًخم جُٟٗل َظٍ الخهاله ؤو الخؼٍ

ه و بالخالى جى٠٢ وكاَها ؤي ؤجها  حٗخمض بإو٫ و بلا ٣ٞضث الخهاله ؤَمُتها مٗجى َظا ؤهه ًجب بُٖاء و جؼوٍض الخهاله باالإا٫ اللاػم ٧لما هٟظ ما بها و بلا ؤنبدذ زاوٍ

 زم حُٗى مما و 
ً
 ؤزغي فى الأزظ و ٨َظا مٗجى َظا ؤجها حٗخمض بك٩ل عثِس ى ٖلى الأزظ مثلما حٗخمض الؿُاعٍ ٖلى ؾب٤ ؤن ؤزظجهحِٗل ٖلى الأزظ ؤولا

ً
 زم حٗاوص مغة

ضاع و جخدغ٥ 
ُ
 زم ج

ً
ً ؤولا  ما٦ُىت الخهىٍغ و الآله و ال٨مبُىجغ و االإىباًل خُث بٗض طل٪ جمىٍنها بالبجزً

ً
ً ًجب بٖاصة جمىٍنها مً ؤو٫ و حضًض و ؤًًا و ٖىضما ًىٟظ البجزً

 االإساػن 
ً
ضٞ٘ ٞيهم و ٢ذ الكغاء و ؤًًا ًُ  بلى ؤجهم ًدهلىن ٖلى ٢ُمتهم االإاصًه ؤو زمنهم الظي 

ً
ضاع َظا بالإياٞت َبٗا

ُ
 بالُا٢ت ال٨هغباثُت ل٩ى ج

ً
 ؤولا

ً
ًجب بمضاصَم حمُٗا

ىه ٦ما ط٦غها مىظ ٢لُل ؤو الى٣ضًه التى   الى٣ضًه التى فى الخؼٍ
ً
 زم الهغٝ منها ؾىاء بةصزا٫ ٖىانغ َظٍ البًاج٘ فى الٗمل ؤو بُٗها و ؤًًا

ً
ًجب جؼوٍضَا بالبًاج٘ ؤولا

 زم جىصٕ ُٞه مً ؤمىال٪ زم ٌؿمذ ل٪ َى ُٞما بٗض بالسخب مً َظٍ 
ً
 ؤولا

ً
 ًجب ؤن جٟخذ لضًه خؿابا

ً
فى البى٪ خُث ؤن البى٪ ل٩ى ٌؿمذ ل٪ بالخٗامل مٗه ؤنلا

يخ٪  الأمىا٫ فى خضوص االإبلٜ االإىصٕ لضًه مً ٢بل هٟـ الص ىء باليؿبه لأوعا١ ال٣بٌ ؾىاء ال٨مبُاله ؤو الكُ٪ ؤو الؿىض الؤطوى خُث ٧لها ؤوعا١ ًجب ؤن جؼوص بها زؼٍ

ىه ؤو فى البى٪ بلا ؤن الٟغ١ بُنهم و بحن الى٣ضًه ؤجهم بمثابت ؤوعا١ ؤو بًهالاث ؤماهه ٢اهىهُه ًغجبِ و ٢ذ   ؤو ٖهضج٪ الصخهُه مثلها مثل الى٣ضًه التى فى الخؼٍ
ً
ؤولا

ىضما ًدحن و٢تها جهبذ َظٍ الىع٢ه فى خ٨م الى٣ض ؤو االإا٫ لِظا ٞهى حؿمى بىع٢ت ال٣بٌ خُث ؤنبذ بةم٩اه٪  ش مدضصٍ ٖلى َظٍ الأوعا١ وٖ جدىٍلها بلى ه٣ضًه بخىاعٍ

 بًاٖه ؤو زضمه ؤو ؤي ش ىء بج٣ٟذ 
ً
 الٗملاء ؤو الؼباثً خُث ؤزظوا مى٪ ؤولا

ً
 و ؤًًا

ً
الآن وبدمض الله حٗالى مً الظَاب للبى٪ لسخب ال٣ُمه االإضعحه بالكُ٪ ه٣ضا

 ؤي ؤهه مضًً بُبُٗخه 
ً
مٗهم ٖلى بُٖاءٍ لهم و ل٨ى٪ لم جإزظ ٧ل ؤو حؼء مً َظا الثمً االإهم ؤهه ؤزظ مى٪ ؤولا

 مضًً : ماػن 
ً
ذ الإاطا خؿاب الأنى٫ صاثما الآن ٢ض ٖغٞ

خؿاب الأنى٫ و ٧ل الخؿاباث التى جىضعج جدخه ؾىاء الأنى٫ الثابخه و جىابٗهم ؤو الأنى٫ االإخضاوله و جىابٗهم مً خؿاباث مسخلٟه و ٖضًضٍ  : ٖبضالله 

  : ماػن 
ً
 خُث ٠ُ٦ ؾخ٣ىم ؤمى بالهغٝ ٖلى بخخُاحاث االإجز٫ الُىمُه بضون ؤن ٌُٗيها والضي الى٣ىص اللاػمه ؤولا

ً
بالٟٗل ل٣ض ؤزبذَّ لى ؤن ٦لام٪ صخُدا
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٣حن ؤصخاب ؤو ؤعباب الٗهض الصخهُه الظًً ًهبدىن : ٖبضالله  ىت الكغ٦ه و البى٪ و الٗمُل الظي ؤزظ مىا بًاٖخىا ولم ًضٞ٘ لىا زمنها و االإىْ و هٟـ الص ىء زؼٍ

 و 
ً
٠ الظي ًدهل ٖلى ؾلٟه شخهُه مً قغ٦خه لأهه ؤزظ ؤولا  االإىْ

ً
 ؤو باالإؿدىضاث الضاله ٖلى الهغٝ وؤًًا

ً
مضًىحن لكغ٦تهم ختى ٣ًىمىا بدؿىٍت ٖهضتهم بما ه٣ضا

ًجب ٖلُه الؿضاص لهظٍ الؿلٟه  

٣ت ؾإؾخُُ٘ بةطن الله ؤن ؤخضص َبُٗت الخؿاباث االإضًىه و الإاطا ٣ًا٫ ٖلى الخؿاب االإضًً ؤهه مضًً  : ماػن  ؤخؿيذ خُث ؤهجى و ٖلى َظٍ الُغٍ

 مً الهٟغ زم بالأزظ زم بما الؤخخٟاّ : ٖبضالله 
ً
 لىحضتها جبضؤ ؤولا

ً
سُا بن قاء الله و لى جدبٗذ ؤًت ٖملُه مالُه لأي مً خؿاباث الأنى٫ ؾىاء الثابخه ؤو االإخضاوله جاعٍ

بهظٍ ال٣ُمه و بما الهغٝ ختى الىٟاط 

 ؤهذ ج٣هض مً ٧لمت : ماػن 
ً
 " َبٗا

ً
سُا ذى " جاعٍ مٓبىٍ ... الدؿلؿل الخاعٍ

مٓبىٍ : ٖبضالله 

 ج٣هض مً الهٟغ ؤهه ٢بل الأزظ ٨ًىن لاش ىء ؤي ؤن الخؿاب لم ًىلض بٗض : ماػن 
ً
مٓبىٍ .. و ؤًًا

مٓبىٍ و َظا ًا٦ض ؤن ؤو٫ ٖملُه خضزذ لهظا الخؿاب هى الأزظ : ٖبضالله 

 مضًىه بُبُٗتها م٘ ؤن الأمغ ... ٞهظا ًٖ خؿاب ؤو خؿاباث الأنى٫ و الإاطا هى مضًىه بُبُٗتها : ماػن 
ً
٠ ٞلماطا ج٣ى٫ ًٖ ؤجها ؤًًا ؤما ًٖ خؿاب الخ٩ال٠ُ ؤو االإهاعٍ

مسخل٠ 

 الأؾُغ الخالُهبال٨ٗـ ٞالأمغ لا ًسخل٠ و َظا ما ؾِخطر فى : ٖبضالله 

جًٟل : ماػن 

ٞهل حٗغٝ ًا ماػن ما َى خؿاب الخ٩ال٠ُ ؟ .. ول٨ً ٢بل البضء فى ال٨لام ًٖ َبُٗت خؿاب الخ٩ال٠ُ : ٖبضالله 

 َى ... خؿاب الخ٩ال٠ُ ... خؿاب الخ٩ال٠ُ : ماػن 
ً
 َى خؿاب بؾمى ؤي جم بزتراٖه ؤو بؾخدضازه ؤو ؤًًا

ً
ؤخض الخؿاباث الخمؿت الغثِؿُه فى االإداؾبه و ؤًًا

ت مً زلاله   َى ؤخض خؿابى ٢اثمت الضزل والتى ٢ُمت بؾخسضامه ٣ِٞ الإٗغٞ
ً
٠ التى ًخم بهٟا٢ها ٖلى مغا٦ؼ الخ٩ال٠ُ فى ؤًت وكاٍ و ؤًًا ٧ل الخ٩ال٠ُ ؤو االإهاعٍ

جخ٨ىن منهما َظٍ ال٣اثمه خُث جخ٨ىن مً خؿاب الؤًغاص و خؿاب الخ٩ال٠ُ خُث ه٣ىم ٞيها بُغح الخ٩ال٠ُ مً الؤًغاص لُيخج لىا نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ الخام 

بيكاٍ الكغ٦ه زلا٫ ٖام مالى واخض 

 و الخ٩ال٠ُ و الإاطا ٢امىا بخسهُو ٞغٕ .. و ل٨ً بؾمذ  لى ؤن ؤَغح ٖلُ٪ الؿاا٫ بك٩ل آزغ و َى ... ُٖٓم ... ُٖٓم : ٖبضالله 
ً
ما َى الٟغ١ بحن الأنى٫ الثابخه مثلا

 ًٖ ؤن َىا٥ مداؾبه حؿمى بمداؾبت الى٣ضًه ؤو مداؾبت الأنى٫ ؤو مداؾبت الؤًغاصاث بِىما وؿم٘ و 
ً
مً ٞغوٕ االإداؾبه لهظا الخؿاب ٣ِٞ خُث لم وؿم٘ مثلا

هجض مداؾبت الخ٩ال٠ُ  

! الإاطا ... صخُذ : ماػن 

ل٣ض ٢لىا و بج٣ٟىا مً ٢بل ٖلى ؤن الظي ًإزظ فى ؤو٫ خُاجه ؤو صوعجه االإؿدىضًه َى خؿاب مضًً بُبُٗخه و ٢لىا وبج٣ٟىا ٖلى ؤن خؿاباث الأنى٫ بىىٖيها : ٖبضالله 

 بٟهمىا لخؿاب الخ٩ال٠ُ ؾىجضٍ ًُب٤ َى الآزغ هٟـ االإٟهىم الؿاب٤ ٖلى الأنى٫ خُث ؤن  
ً
الثابخه واالإخضاوله جُب٤ َظا االإٟهىم و ؤًًا

!! خُث ؤن بًه ... َهههه آٍ : ماػن 

خُث ؤن الخ٩ال٠ُ و ٦ما ٢لىا هى ٧ل ما جخ٨بضٍ االإيكإٍ مً مهغوٞاث و ه٣ٟاث ختى ًخم الخهى٫ ٖلى الثمً االإ٣ابل ؤو الؤًغاص الظي ٣ًابل َظٍ االإهغوٞاث : ٖبضالله 

 مٗجى َظا ؤهه 
ً
ىه ؤو البى٪ ؤو الأنى٫ مثلا  ؤهه لا ًىحض خؿاب خ٣ُ٣ى ٞٗلى ٌؿمى بدؿاب الخ٩ال٠ُ مثل خؿاب الخؼٍ

ً
ُٞما بٗض م٘ الٗلم بإهىا ًجب ؤن لا هيس ى صوما

مى ٚحر خ٣ُ٣ى  و َىا هلاخٔ ؤهىا هبضؤ بخدمُل ٧ل ما ًخم بهٟا٢ه ٖلى الٗمل فى حاهب و الُغٝ ال٣اثم بالٗمل فى الُغٝ الآزغ  خؿاب بؾمى وَ

ان : ماػن  و ما َما َظان الُغٞ

ىت الكغ٦ه ٨ُٞىن َىا ال٣ُض االإداؾبى  ! االإضًً و الضاثً  : ٖبضالله  ما٫ فى الكغ٦ه مً زؼٍ ٟحن ال٣اثمحن بدىُٟظ اٖلأ  بطا ٢مىا بهغٝ مغجباث االإىْ
ً
ٞمثلا

XXXمغجباث االإىْٟحن– الخ٩ال٠ُ/   مً خــ  

  XXXىه / بلى خــ الخؼٍ

ما٫ لضًىا فى   ُٞهبذ ال٣ُض االإداؾبى ٧الخالى  الٗملو لى ٢ام ؤخض االإ٣اولحن بدىُٟظ ؤخض اٖلأ

XXX  م٣اولى الباًَ– الخ٩ال٠ُ/  مً خــ  

  XXX بغعى بغعى بغعى – االإ٣او٫ / بلى خــ  

ى : ماػن   ٢ام بٟخده واللجىء بلُه ٣ِٞ  لإخدؿاب ما جم صٞٗه مً الى٣ضًه ؤهه" خؿاب الخ٩ال٠ُ " و ٦إهجى ؤجسُل ؤن الظي ٢ام باللجىء بلى بؾخدضار َظا الخؿاب وَ

ٟحن  ىه و جسو مغجباث َالاء االإىْ التى بالخؼٍ
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ل٣ى ُٞه ٧ل ما جم صٞٗه مً ه٣ضًه و ٧ل ما لم ًخم صٞٗه بل الأص١: ٖبضالله  ًُ ؤي َى خؿاب ؤو ختى الآن  مً َظا َى ؤهه ٢ض ٢ام باللجىء لإؾخدضار َظا الخؿاب ل٩ى 

 للم٣او٫ مً حهض و م٣ابل لٗمله الظي ٢ام بدىُٟظٍ وبخدؿابه ٦خ٩ال٠ُ 
ً
 الظي ؤنبذ مؿخد٣ا

ً
ؾله ًخم بل٣اء االإىهغٝ ٞيها بهغٝ الىٓغ ًٖ ٦ىهه صُٞ٘ ؤم لا و ؤًًا

بهغٝ الىٓغ ًٖ ٦ىهه ؤزظ ؤحغٍ ؤم لا ختى الآن 

 صوعة االإُاٍ التى هل٣ى ٞيها ب٣اطوعاجىا لُل جهاع  : ماػن 
ً
 ٞدؿاب الخ٩ال٠ُ وؤٖظعوى فى ما ؾإ٢ىله َى ٌكبه جماما

ً
بطا

 وٗغٝ ؤجها جإزظ ٣ِٞ و بك٩ل صاثم و مؿخمغ : ٖبضالله 
ً
... م٘ ؤن االإثا٫ الظي ٢لخه عاثدخه ٚحر َُبه بلا ؤهه صخُذ و َاالإا ؤه٪ ط٦غث صوعة االإُاٍ ؤو االإجاعي ٞىدً حمُٗا

 مً صوعاث االإُاٍ للئؾخسضام الصخص ى  
ً
 ؤهىا هإزظ قِئا

ً
ٞهل عؤًذ ًىما

ل٣ى ٞيها ٣ِٞ : ماػن 
ُ
بالُب٘ لا ٞىدً ه

 ٞهى مضًىه : ٖبضالله 
ً
 ٞدؿاب الخ٩ال٠ُ بُبُٗخه مضًً لأهىا ه٣ىم ُٞه بة... بطا

ً
و جدمُله ب٩ل االإهغوٞاث والى٣ٟاث التى ًخم ج٨بضَا مً ؤحل الخهى٫ بلُه ياٞت لإبطا

  ٖلى االإىخج ؤو الخضمه التى ٣ًىم ٖلى ؤؾاؾها وكاٍ الكغ٦ه

مثل ؟ : ماػن 

ما٫ : ٖبضالله  ٟىن ٖىض جىُٟظ حؼء ؤو ٧ل اٖلأ ما٫ التى ٣ًىم بها االإ٣اولىن ٖىض جىُٟظ حؼء ؤو ٧ل مً ميكإ ؤو مبجى مٗحن و مثل االإغجباث التى ًدهل ٖليها االإىْ مثل اٖلأ

٠ الى٣ل واالإىانلاث التى ًخ٨بضو  مهاعٍ
ً
٠ الًُاٞه والبىُٞه التى ًدىاولىجها فى الٗمل  ناالإى٧له بليهم و ؤًًا َا و مهاعٍ

ا للئؾخسضام فى الٗمل : ماػن  و االإىاص الخام ؤو الخاماث التى ًخم قغائَ

  "االإىاص الخام ؤو الخاماث التى ًخم بؾخسضامها فى الٗمل" بل ٢ل .. بهدبه ... لا : ٖبضالله 

و ما الٟغ١  : ماػن 

٣ِ ولِـ ٧ل ما ٢مىا بكغائٍ لإؾخسضامه فى الٗمل : ٖبضالله  بهىا فى خؿاب الخ٩ال٠ُ ه٣ىم بةخدؿاب االإاصٍ الخام التى جم بؾخسضامها فى الٗمل بالٟٗل وٞ

 ! والإاطا: ماػن 

 فى مجا٫ االإ٣اولاث ٖىضما وكتري ؤي مً االإىاص الخام و ل٨ًُ : ٖبضالله 
ً
ها ٣ِٞ ..  ًَ ؤؾمىذ 10مثلا ا ًخم بخدؿاب ال٨مُه التى جم نغٞ َظٍ ال٨مُه التى ه٣ىم بكغائَ

ؾخسضامها و بصزالها فى الٗمل و لِؿذ ال٨مُه بال٩امل خُث ؤهه ٖىض وعوص ال٨مُه بال٩امل و بؾخلامها ًجب ؤن جمغ بٗضة مغاخل مؿدىضًه ختى ًدضص ٧ل خؿاب بما لإ

و َظا مٗىاٍ ؤهه " بةطن واعص مىاص زام "  ًَ مً الأؾمىذ ًجب ؤن جضزل االإساػن ٖلى مؿدىض وعقى ٌؿمى 10ًسهه خُث ؤهه ٖىض وعوص ال٨مُه بال٩امل والتى هى 

ًدب٘ للؤنى٫ االإخضاوله و ٖىضما ًدخاج االإؿئى٫ ًٖ الخىُٟظ َظا الأؾمىذ لإؾخسضامه فى الٗمل " االإسؼون " و َظا " االإسؼون " ؤنبذ لضًىا بًاٖه مضعحه جدذ بىض 

غ بطن آزغ ًُلب ُٞه نغٝ ٦مُه مُٗىه مً ال٨مُه االإىحىصٍ باالإساػن و لخ٨ً  لإؾخسضامها فى االإباوى " نغٝ مىاص زام "  ًَ ٌؿمى بةطن ٣ً3ىم َظا االإؿئى٫ بخدغٍ

لأهه جم بؾخسضامها فى الٗمل  .. الإاطا ..  ًَ مً االإسؼون لخهبذ جابٗه لخؿاب الخ٩ال٠ُ 3ٖىضثظٍ جخدى٫ ٦مُت الــ

 ( 7 = 3 – 10 ) ًَ ٣ِٞ 7و ًهبذ عنُض الأؾمىذ االإىحىص باالإساػن : ماػن 

 زم ٢ام بالهغٝ منها بٗض طل٪ ٞهى مضًً بُبُٗخه 10و بىاءً ٖلُه وٗىص و ها٦ض ؤهه لأن االإسؼن ٢ض ؤزظ ٦مُت الــ: ٖبضالله 
ً
ظا ما ؤزبدىاٍ َى الآزغ  ًَ ؤولا  وَ

ً
لأهه ؤزظ ؤولا

مً ٢بل 

و ما هى الٗىانغ التى ًخم بخدؿابها فى الخ٩ال٠ُ : ماػن 

و االإىْٟحن و م٣اولى الٗماله و مغجباث االإىاص الخام و ؤحىع  ) ٖىض بخدؿابىا لأًت ج٩ال٠ُ بكغٍ بؾخسضامهم فى الٗمل و َم اًخم الأزظ بهزابخه َىا٥ ٖىانغ : ٖبضالله 

 مثل بؾخسضامىا  الإهضع ٦هغباء ؤو بَلا٥ الآلاث واالإٗضاث االإؿخسضمه ؤو مغجباث االإىْٟحن و ٌ الؿاب٤الٗىانغو االإهغوٞاث الأزغي التى لا جىضعج ٖلى ؤي مً الباًَ 

 (وؾاثل بهخ٣الاتهم  

مثل ماطا ؟ : ماػن 

٘ ل٩ى هٟغ١ بُنها و بحن .. لا : ٖبضالله  لِـ و٢ذ الخىى اآمً فى الخ٩لم ًٖ الخ٩ال٠ُ لأهجى ؾإج٩لم مٗ٪ ٞيها بةؾخٟايه ُٞما بٗض ول٨ىجى جُغ٢ذ بليها الآن بك٩ل ؾغَ

والإاطا هى مضًىه   (الأنى٫ و الخ٩ال٠ُ  )الخؿاباث الأزغي و ل٩ى هدضص الخؿاباث االإضًىه 

و الإاطا هى  (خ٣ى١ االإل٨ُه و الؤلتزاماث و الؤًغاصاث  )والظًً َما خؿاباث مضًىه بُبُٗتهما ٞماطا ًٖ خؿاباث  (الأنى٫ و الخ٩ال٠ُ  )َظا ًٖ خؿابى ... حمُل : ماػن 

ىهى مثالىا الؿاب٤ بكغح ما هى الخُىة الخالُه بٗض 
ُ
 ؤلا ًجب ؤن ج

ً
بٖضاص ٢ُض الُىمُه الٗام آزغ ٧ل صاثىه بُبُٗتها ول٨ً ٢بل ؤن ججُبجى ٖلى َظا الؤؾخٟؿاع ؤحبجى ؤولا

 قهغ 

بٖضاص ٢ُض الُىمُه الٗام آزغ ٧ل قهغ ومً زلا٫ خهغها ل٩ل الخؿاباث التى جم ٞخدها و بؾخسضامها فى ٢ُىص الُىمُه ًجب ؤن حٗلم ؤن الخُىة الخالُه بٗض : ٖبضالله 

 بٖضاص ٧ل الخؿاباث 
ً
والتى لها ؤعنضٍ فى خؿاباث الأؾخاط بضاًت مً ؤو٫ ًىم فى الؿىه االإالُه و ختى آزغ ًىم فى الٗام االإالى و ب٢ٟاله ٞةهه ؤنبذ مً الؿهل حضا
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ُه االإضًً و الضاثً و بما ؤن هضعج   ًٖ طي ٢بل َظا البُان بما ؤن هضعج ُٞه بحمالُاث ٧ل خؿاب بُغٞ
ً
الؿاب٣ه التى جم الخىنل بليها و بصعاحها فى بُان مىٟهل جماما

 الٟغ١ بُنهما ٣ِٞ 

 و ما َى َظا البُان: ماػن 

ُه االإضًً والضاثً ؤؾمُىاٍ " محزان االإغاحٗه " َظا البُان وؿمُه فى االإداؾبه : ٖبضالله   و بن ؤصعحىا محزان مغاحٗه باالإجامُ٘خُث بن ؤصعحىا مجمىٕ ٧ل خؿاب بُغٞ

ً ٧ل خؿاب ؤؾمُىاٍ   محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ و فى حمُ٘ الأخىا٫ ًجب ؤن هضعج فى النهاًه محزان مغاحٗه بالأعنضٍالٟغ١ بُنهما ٢غٍ

 و الإاطا: ماػن 

ىا ٖليها و اعنضة َظٍ الخؿاباث وؿخُُ٘ بٖضاص ال٣ىاثم االإالُه الخخامُه للٗام : ٖبضالله  لأهه مً زلا٫ محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ و بىاءً ٖلى َبُٗت الخؿاباث التى حٗغٞ

ٛها فى محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ  البُاهاثَظٍ ٧ل  ٞةنبالُب٘ االإالى و  غاح٘ و ًخم الخد٤٣ مً صختها التى جم جٟغَ
ُ
َبُٗت الخؿاباث الخمؿه ٫ و َل هى مُاب٣هًجب ؤن ج

ها م٘ ما جم الىنى٫ الٟٗلى بلُه ؤم لا   التى وٗغٞ

مٗجى ٦لام٪ ؤهىا َىا فى نُلب االإىيىٕ ختى ج٨خمل الغئٍه  : ماػن 

ىا  وبٗضمٓبىٍ لأهىا : ٖبضالله  ىه و ٞهمىاو ؤن ٖغٞ ٣ٗل ؤن وؿخسغج مً ؤعنضة الخؿاباث التى ٖلى ؾبُل االإثا٫  ؤزبدىا لأهٟؿىا ؤن خؿاب الخؼٍ ٌُ مضًً بُبُٗخه ؤهه لا 

 لأهه لى صاثً 100,000ؤن عنُض الى٣ضًه صاثً بمبلٜ " فى االإحزان " و اصعحىاَا جىنلىا بليها مً زلا٫ ؤعنضة خؿاباث الأؾخاط 
ً
 مثلا

ً
مٗجى َظا ؤن االإؿئى٫ ًٖ ٝ حىيها

ىه ٢ض صٞ٘  ا نٟغ ؤو مً حُبه الخام  حىيها مً الهىاء 100,000الخؼٍ ىه آزغَ  َظا ٚحر م٣ٗى٫  ولأن الخؼٍ

ٞهمذ وماطا ًٖ الخؿاباث الضاثىه .. ٞهمذ : ماػن 

ؤما ًٖ الخؿاباث الضاثىه ٞهم ب٣ُت الخمـ خؿاباث الغجؿُه االإخب٣ُه  : ٖبضالله 

ج٣هض ما َى ٚحر خؿابى الأنى٫ و الخ٩ال٠ُ اللظًً بج٣ٟىا ٖلى ؤجهما َما الخؿابان االإضًىان : ماػن 

وٗم : ٖبضالله 

 ج٣هض ؤن الخؿاباث الضاثىه َم خ٣ى١ االإل٨ُه و الؤلتزاماث و الؤًغاصاث : ماػن 
ً
بطا

 

مٓبىٍ : ٖبضالله 

و َاالإا ؤهه مٓبىٍ ٞإًً ًىحض خؿاب عؤؽ االإا٫ : ماػن 

خُث ؤن َظا الخؿاب ًخ٨ىن مً خــؿاب عؤؽ االإا٫ و خــؿاب الأعباح االإدخجؼٍ و خؿاب " خ٣ى١ االإل٨ُه " ًا ؤدى بن خؿاب عؤؽ االإا٫ ًدب٘ للخؿاب الغثِس ى : ٖبضالله 

الأعباح االإغخله 

 الإاطا ه٣ى٫ ٖلى ؤن َظٍ الخؿاباث صاثىه بُبُٗتها .. وٗم .. وٗم : ماػن 
ً
بطا

ؿخمغ: ٖبضالله  وكاَهم ٞلابض ؤن ٨ًىن ون فى مماعؾت ٦ما ٢لىا ًٖ خؿابى الأنى٫ و الخ٩ال٠ُ ؤجهما مضًىحن بُبُٗتهم لأجهم ًإزظون فى بضاًت وكاَهم و ل٩ى ٌِٗكىن وَ

 و بطا بهخهى ؤي ونل بلى الو+ عنُضَم ٨ًىن فى عنُضَم البٌٗ ؤو ال٩ل ؤي 
ً
 ؤزغي ياٞت و ؤزظ الجضًض الؤلابض مً ٝعٝ مىحب صاثما

ً
+ ختى ًخدى٫ الغنُض بلى مغة

 
ً
مىحب ٦ما ٧ان ٞةن الخؿاباث الضاثىه بُبُٗتها هى ٨ٖـ الخؿاباث االإضًىه بُبُٗتها جماما

ج٣هض ؤجها حُٗى  : ماػن 

و البى٪ الظي ٌُٗى ال٣غى و االإ٣او٫ وٗم ٞهى حُٗى بك٩ل صاثم مثل عؤؽ االإا٫ و االإىعص : ٖبضالله 
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 صاثً : ماػن 
ً
 صاثً ول٨ىجى لا ؤٞهم ولا ؤؾخىٖب الإاطا صاثما

ً
ا ؤهذ ج٨غع الآن ؤن عؤؽ االإا٫ صاثما ض ؤن حكغح لى ما ج٣ى٫ بمثا٫ بؿُِ وواضر مً ... ٢لذ لى مً ٢بل وَ ؤعٍ

ًٞل٪ 

 ؾإٞٗل بن قاء الله ..  لا بإؽ: ٖبضالله 

 

و ٢ض َلبىا مى٪ بٌٗ مً الكاي و بالٟٗل ٢ض ؤخًغث لهم بغاص ملىء , لىٟترى ؤن ؾُاصج٪ ججلـ الآن بحن مجمىٖه مً ؤنض٢اء٥ الظًً حؿخًُٟهم فى مجزل٪ 

بالكاي و مٗه ٖضة ؤ٦ىاب بٗضص ؤنض٢اء٥ الظًً ًجلؿىن مٗ٪ الآن  

و ماطا بٗض طل٪ ... ُٖٓم : ماػن 

مً َىا االإضًً و مً َىا الضاثً فى َظٍ اللخٓه ؟ .... ٢مذ ؾٗاصج٪ بهب الكاي فى ال٨ىب الأو٫ والخام بهض٣ً٪ َُثم زم هاولخه بًاٍ : ٖبضالله 

الكاي و الضاثً ؤها لأهجى الظي ؤُُٖخه ال٨ىب االإلىء بالكاي  مجى االإضًً َى َُثم لأهه ؤزظ : ماػن 

و لى َلبذ مى٪ جدىٍل َظا ال٨لام و ٖغيه بك٩ل مداؾبى : ٖبضالله 

ج٣هض ٖلى ق٩ل ٢ُض مداؾبى  : ماػن 

وٗم  : ٖبضالله 

ماػن / َُثم بلى خــ/ ٨ُٞىن ال٣ُض مً خــ: ماػن 

ضَا َىا هى الٗلا٢ه بحن ال٨ىب و البراص االإملىء بالكاي : ٖبضالله  ض َظا ٞالٗلا٢ه التى ؤعٍ مٓبىٍ و ل٨ىجى لا ؤعٍ

!!!! ٦ـــ٠ُ ؟... الٗلا٢ه بحن ال٨ىب و البراص االإملىء بالكاي : ماػن 

٦ىب الكاي و البراص ... وٗم مً َىا االإضًً و مً َى الضاثً منهم : ٖبضالله 

بغاص الكاي  َى ٦ىب الكاي و الضاثً َى االإضًً : ماػن 

 ٦ىبه االإلىء بالكاي  .. حمُل : ٖبضالله 
ً
وماطا ًدضر ٖىضما حُٗى لهض٣ً٪ ٖلى ؤًًا

ؾُهبذ ال٨ىب مضًً و البراص صاثً  .. هٟـ الص ىء ؾُدضر : ماػن 

٨ظا مٗجى : ٖبضالله  م مً ؤن ؤن البراص فى حمُ٘ الأخىا٫ صاثً َظاوهٟـ الص ىء ؾُدضر لل٨ىب الثالث زم  الغاب٘ زم الخامـ وَ و٧ل  ٧ل ٦ىب مىٟهل ًٖ الآزغ بالغٚ

  شخو مً ؤصخاب٪ ًسخل٠ ًٖ الآزغ م٘ ؤجهم ٧لهم ؤصخاب فى هٟـ الى٢ذ

مٓبىٍ ٞالبراص َىا ٌٗخبر ٖامل مكتر٥ بحن ٧ل الأ٦ىاب ٞهى الظي ًطخ الكاي االإملىء به بلى ٧ل الأ٦ىاب الأزغي  : ماػن 

وماطا ؾُدضر ٖىضما ًٟغٙ البراص مً الكاي الظي ٧ان مملىءً به : ٖبضالله 

 : ماػن 
ً
ا زلام ؾُهبذ ٞاعٚ

ٚحر ؤهه ٞاعٙ .. و َل مً االإم٨ً ؤن ٨ًىن ٚحر طل٪  : ٖبضالله 

ٞهى بما ملىء بالكاي ؤو ؤهه ٞاعٙ .. لا : ماػن 

 للؤ٦ىاب الأزغي ؤي : ٖبضالله 
ً
 ٣ِٞ لأهه البراص الظي ٌُٗى و ًطخ صوما

ً
 ٨ًىن صاثىا

ً
 ؤو لاش ىء وبالُب٘ صاثما

ً
 ٞةما ؤن ٨ًىن صاثىا

ً
و ٨َـــظا ٨ًىن عؤؽ االإا٫ صاثما

بلخ  ............. للخؿاباث الأزغي مثل الى٣ضًه ؤو البى٪ ؤو قغاء الأنى٫ ؤو 
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 صاثً ٞهى البراص االإلىء ٢ض الآن ٣ِٞ ... حمُل : ماػن 
ً
 ل٪  .... للكغ٦ه الظي ٌُٗى بالأمىا٫ٞهمذ ٠ُ٦ ٨ًىن عؤؽ االإا٫ صاثما

ً
ق٨غا

م مً َظا ٞةهه َىا٥ : ٖبضالله  ٣ِٞ مً االإم٨ً ؤن ًهبذ عؤؽ االإا٫ مضًً الأو٫ فى خالت ؤن مال٪ االإكغوٕ ٢ض ٢ام بسخب ه٣ضًه ؤو ؤمىا٫ مً الكغ٦ه  جحنخا٫و بالغٚ

 ٖىضثظٍ و بٗض الخىنل لأعباح َظا االإال٪ ًخم جسٌُٟ عؤؽ االإا٫ بهظا االإبلٜ االإسخىب و الثاوى 
ً
 لمٖىض جسٌُٟ عؤؽ ما٫ الكغ٧اء و َظا هاصعا

ً
ا ًدضر فى الخُاة حضا

اصة عؤؾماله و لِـ جسٌُٟ عؤؾماله  الٗملُه خُث ؤن الجمُ٘ ٌؿعى لؼٍ

ب فى بؾخمغاع االإكغوٕ: ماػن   ٢ض ونل بلى الهٟغ و فى هٟـ الى٢ذ ٞةهىا هغٚ
ً
اصة عؤؽ مالهمو ماطا لى ؤن عؤؽ االإا٫ ٞٗلا   وملا٥ االإكغوٕ لا ٌؿخُُٗىن ػٍ

 ًٖ مهاصع : ٖبضالله 
ً
ي مكغوٕ ؤلخمىٍل ؤزغي لا بإؽ َىا٥ ٖضة خلى٫ خُث ؤهىا ًجب ؤن هدؿاء٫ صاثما

و ما االإ٣هىص بمهاصع الخمىٍل : ماػن 

 

 بطخ الأمىا٫ للمكغوٕ ل٩ى ٌؿخمغ وكاَه, االإ٣هىص بمهاصع الخمىٍل : ٖبضالله 
ً
ه  ) بلى ما ؤحل ٚحر مؿمى االإهاصع التى ج٣ىم صاثما  (ٞغى الؤؾخمغاعٍ

 ؤهه مهضع واخض ٣ِٞ ؤلا و َى عؤؽ االإا٫ الظي ًسو ناخب ؤو ؤصخاب االإكغوٕ ؤو َى َىا والضي  ! ج٣ى٫ مهاصع : ماػن 
ً
بهجى ؤٖغٝ صاثما

بال٨ٗـ ٞةن مهاصع الخمىٍل لِؿذ والض٥ ؤو ناخب االإكغوٕ ؤو عؤؽ االإا٫ ٣ِٞ ٦ما حٗخ٣ض ؤو ٌٗخ٣ض ال٨ثحرون ٞمهاصع الخمىٍل ٢ض ج٨ىن واخضٍ ٦ما ٧ان : ٖبضالله 

 
ً
والض٥ و ٢ض ج٨ىن بزىان و ٢ض ج٨ىن زلازه ؤًًا

ىاَا : ماػن  ٠ُ٨ٞ ج٨ىن بزىان ؤو زلازه .. واخضٍ و ٖغٞ

 و زلازه فى خالت الضاثىىن ؤو االإىعصون ؤو االإلا٥ الأنلُحن واخضٍ َم ؤصخاب عؤؽ االإا٫ : ٖبضالله 
ً
و بزىان فى خالت لجىء الكغ٦ه بلى الخهى٫ ٖلى ٢غى مً البى٪ مثلا

  
ً
وؤعبٗه ؤًت حهاث ؤزغي خ٨ىمُه مثلا

 ؤهذ ج٣هض ؤن مهاصع الخمىٍل هى االإهاصع التى جمض االإكغوٕ باالإا٫  : ماػن 
ً
بطا

مهاصع الخمىٍل ؤي مهاصع الؤمضاص و الخمىًٍ االإؿخمغ للمكغوٕ  .. وٗم : ٖبضالله 

 َى الآزغ مً مهاصع الخمىٍل : ماػن 
ً
و لهظا ٢لذ ؤن ال٣غى الظي جدهل ٖلُه ؤًت قغ٦ه ؤو ماؾؿه مً البى٪ ٌٗض مهضعا

 لم ًخم ؾضاص ٢ُمتها الإ٣اولى الباًَ فى مجا٫ االإ٣اولاث : ٖبضالله 
ً
 ٣ِٞ ٣ٞض ٨ًىن بًاٖه مً االإىعصًً و ٢ض ٨ًىن ؤٖمالا

ً
كترٍ ؤن ٨ًىن الخمىٍل ؤمىالا ٌُ وٗم و ل٨ً لا 

 مؿخد٣ه الإلا٥ لم ًدهلىا ٖلى بًجاعاث ممخل٩اتهم 
ً
ٟحن و ٢ض ج٨ىن بًجاعاث ؤًًا  بلخ .... و ٢ض ج٨ىن مغجباث و مؿخد٣اث مخإزغٍ للمىْ

 : ماػن 

 ٦ما ٦ىذ اٖخ٣ض: ماػن 
ً
 واخضا

ً
ض ؤن ج٣ى٫ لى  و ؤهذ بهظا و٦إه٪ بالٟٗل ٞةن مهاصع الخمىٍل لِؿذ مهضعا ؤن الخؿاباث الضاثىه بُبُٗتها هى الخؿاباث التى حُٗى  جغٍ

اصة عؤؾمالهم الؿاب٤ ٌُٗىن للكغ٦ه وبالخالى ٞهم صاثىىن .. وٗم ؤ٢هض َظا  : ٖبضالله   منهم فى ػٍ
ً
ٞإصخاب عؤؽ االإا٫ ؾىاء فى بضاًت االإكغوٕ ؤو ؤزىاء االإكغوٕ وعٚبت

 ٧لهم صاثىىن 
ً
 البىى٥ التى حُٗى ٢غيا

ً
بُبُٗتهم و مىعصي البًاج٘ ؤو الخاماث والظًً لم ًدهلىا ٖلى ٧ل ؤمىالهم َم ٌُٗىن وبالخالى ٞهم صاثىىن واالإ٣اولىن و ؤًًا

االإًمىن ول٨ً الؤزخلاٝ فى االإؿمُاث ٣ِٞ   االإٗجى و بُبُٗتهم و ٧لهم ؾىاء فى االإٟهىم و

الؤزخلاٝ فى االإؿمُاث ٣ِٞ ٞهظا م٣او٫ و َظا مىعص و َظا صاثً و َظا م٣غى االإهم ؤجهم ٧لهم ٌُٗىن  ... وٗم : ماػن 

وٗم َىا فى الخؿاباث طاث الُبُٗت الضاثىه و٦ما عؤًذ ٧لهم ٌُٗىن و٧لهم لهم مؿخد٣اث ٖىض الكغ٦ه بما ٞيهم ؤصخاب الكغ٦ه ؤو ؤصخاب عؤؽ االإا٫ : ٖبضالله 

ؤهٟؿهم وال٨ٗـ فى الخؿاباث طاث الُبُٗت االإضًىه و٦ما ؤؾلٟىا ٧لهم ًإزظون ؤو ٧لهم ًمخل٨ىن ؾىاء ما لهم لضي الكغ٦ه ؤو ما لهم ٖىض الٛحر االإهم ؤجهم ًإزظون 

 وفى طاث الى٢ذ هى مل٪ ؤو جسو الكغ٦ه  : ماػن 
ً
وٗم ٞالأنى٫ الثابخه مثل الؿُاعاث و ؤحهؼة ال٨مبُىجغ والآلاث واالإٗضاث ٧لها ؤزظث وؤًًا

ى ٦ظل٪ : ٖبضالله  وَ
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 ما ٦ىا : ماػن 
ً
َاالإا الأمغ ٦ظل٪ ٞضٖجى ؤٖغٝ مى٪ ًا ؤؾخاط ٖبضالله الٟغ١ بحن ؤوعا١ ال٣بٌ و ؤوعا١ الضٞ٘ وبلى ؤي َبُٗت مً الخؿاباث ًيخمىن خُث ؤهىا ٦ثحرا

هسُىء فى الخٟغ٢ت بُنهما ؤزىاء صعاؾاجىا فى الجامٗه 

 الأمغ : ٖبضالله 
ً
ىاَا مً ٢بل مثل خؿاب الى٣ضًه .. فى ٚاًت البؿاَت ًا ماػن ؤًًا خُث لى ؤهىا ص٢ىىا بٌٗ الى٢ذ فى بٌٗ الخؿاباث طاث الُبُٗت االإضًىه والتى ٖغٞ

ىه الكغ٦ه ؤو الى٣ضًه التى فى البى٪ ؤو ال٨مبُىجغ الظي جمخل٨ه الكغ٦ه ٦إنى٫ َى هٟـ ٨ٞغة وع٢ت ال٣بٌ التى هى بمثابت الكُ٪ ؤو ال٨مبُاله االإ٣ترن  التى فى زؼٍ

ىتى ؤن الىع٢ه هى   لضيَّ فى زؼٍ
ً
 و الى٣ضًه االإىحىصٍ ٞٗلا

ً
ه و جدىٍله بلى ه٣ضًه ؤي ؤن الٟغ١ بحن وع٢ت ال٣بٌ التى ؾإ٢بٌ بم٣خًاَا ؤمىالا ش مدضص نغٞ ه بخاعٍ نغٞ

 و الأنل الظي لضي الكغ٦ه َى ؾلٗه ؤو بًاٖه مً االإم٨ً جدىٍلها بلى ه٣ضًه هى الأزغي  (بن قاء الله  )مجغص وع٢ت ؾإ٢بٌ بها 
ً
ؤما الثاهُه ٞهى ه٣ضًه جم ٢بًها ٞٗلا

 وع٢ت ال٣بٌ ول٨ً م٘ الٟاع١ 
ً
با فى ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً ؤي هى حؿاوي ج٣غٍ

ىه و : ماػن   وٗخبر ؤن الؿُاعاث و االإسؼون و الخؼٍ
ً
 ٞةهىا ؤًًا

ً
ؤو بمٗجى آزغ ٞةهىا لى بٖخبرها ؤن ؤخمض و مدمض و ٖلى و ببغاَُم و ٞاَمه َم ؤزىة لىالضَم ؾالم مثلا

 الأزىٍ االإىعصون والضاثىىن 
ً
 ؾىٗخبر ؤن عؤؽ االإا٫ و الأعباح و الؤخخُاَُاث َم ؤزىة لأبيهم خ٣ى١ االإل٨ُه و ؤًًا

ً
البى٪ و ؤوعا١ ال٣بٌ َم ؤزىة لأبيهم الأنى٫ و ؤًًا

وؤوعا١ الضٞ٘ وال٣غى َم ؤزىة لأبيهم الؤلتزاماث  

ً ممً ؾب٤ وؤن : ٖبضالله  وٗم مٗجى ٦لام٪ ؤن ؤوعا١ ال٣بٌ هى بمثابت وع٢ت ؾإ٢بٌ بم٣خًاَا ه٣ضًه ٞهى ؤنى٫ و ؤوعا١ الضٞ٘ هى ال٨ٗـ هى وع٢ت صٞٗتها لآزغٍ

ش مدضص ؾِخم جدىٍلها ُٞه بلى  ؤُٖىوى ولا ًؼا٫ لهم ه٣ضًه ٖىضي مثل االإىعصون ؤو الضاثىىن ؤو االإ٣اولىن بلا ؤن وع٢ت الضٞ٘ التى ؤُُٖتها لهم هى الأزغي مغجبُه بخاعٍ

ش االإاعر ُٞه وع٢ت الضٞ٘ َظٍ خُث ًجب ؤن ٨ًىن لضي االإا٫ اللاػم ٖىض بؾخد٣ا١  ىمى لهظا الخاعٍ ه٣ضًه ول٨ً م٘ مغاٖاة ؤهجى ًجب ؤن ؤ٦ىن ٖلى صعاًت بك٩ل صاثم وٍ

 مما لضيَّ ؤو التى لضي البى٪  
ً
ش وع٢ت الضٞ٘ َظٍ ؾىاء ه٣ضا جاعٍ

ىه ؤو فى البى٪ ؤو ختى فى حُبى و: ماػن  ض ؤن ج٣ىله ٞإهذ ج٣هض ؤن وع٢ت ال٣بٌ هى وع٢ه ؾإ٢بٌ بها بطا ٞهى و٦إجها ه٣ضًه لضيَّ فى الخؼٍ وع٢ت  الآن ٢ض ٞهمذ ما جغٍ

 ٞهى بلتزام ٖلىَّ .. الضٞ٘ هى وع٢ت صٞٗتها ؤها 
ً
 ٞهى مً الؤلتزاماث.. بطا

ً
 بطا

مٓبىٍ م٘ مغاٖاة ؤن وع٢ت ال٣بٌ و وع٢ت الضٞ٘ هى ؤوعا١ ماعزه و مً خ٤ االإخُٟض فى ٧لخا الخالخحن مً الخ٣ضم للجهاث ال٣اهىهُه فى خالت ؤهه ٢ض خان : ٖبضالله 

 
ً
 و٢ذ الؿضاص و لم ًىفى االإضًً بالضٞ٘ ؤو ؤث ج٨ىن الأعنضٍ التى فى البىى٥ ٚحرمُٛاٍ مثلا

 : ماػن 
ً
بؾمذ لى ؤن ؤ٢ىم ؤها بخىيُذ ال٣ُض الظي بؾخسغحىاٍ وجىنلىا بلُه مً صٞتر الُىمُه الٗامه ..... بطا

  

جًٟل : ٖبضالله 

مً مظ٦ىعًٍ : ماػن 

مٓبىٍ مً مظ٦ىعًٍ خُث ؤن ال٣ُض َىا ٌٗخبر ٢ُض مغ٦ب : ٖبضالله 

ان مً ال٣ُىص َما ٢ُض مغ٦ب و ٢ُض بؿُِ : ماػن  وٗم ٞهى ٢ُض مغ٦ب خُث ؤن َىا٥ هىٖ

و ماَى ال٣ُض البؿُِ  : ٖبضالله 

ىاَا زلا٫ الٟترة الؿاب٣ه ؤما ٖىضما ٨ًىن ؤخض َغفى ال٣ُض ؾىاء : ماػن  اٍ االإضًً والضاثً خؿاب واخض ٣ِٞ ٧ال٣ُىص التى ؤحغٍ ال٣ُض البؿُِ َى ال٣ُض الظي َغٞ

االإضًً ؤو الضاثً ؤ٦ثر مً خؿاب ٞةهىا ه٣ى٫ ًٖ هىٕ ال٣ُض ؤهه ٢ُض مغ٦ب  
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٢ل لىا بطا ال٣ُض االإٟغوى بصعاحه فى جهاًت َظا الكهغ ٦ما ًٓهغ فى صٞتر الُىمُه .. ُٖٓم : ٖبضالله 

و٢ُمت ٧ل منهم  (بالؿالب  )زم بلى مظ٦ىعًٍ و هضعج الخؿاباث الضاثىه , و٢ُمت ٧ل منهم  بجىاع خؿابه  (باالإىحب  )مً مظ٦ىعًٍ زم هضعج ٧ل الخؿاباث االإضًىه : ماػن 

٨َظا 

 مً مظ٦ــىعًٍ 2,170,000

الؿُاعٍ /  خــ120,000                      

الك٣ه /  خـــ750,000                     

الكالُه /   خـــ1,200,000                     

البى٪ /    خـــ100,000                     

   بلى مظ٦ــــــــــــــــىعًٍ 2.170.000    

الضاثىىن /  خـــ1.580.000                         

ال٣غى /   خـــ100.000                          

عؤؽ االإا٫ /   خـــ490.000                          

 فى ال٣ُض م٘ 2.170.000بحمالى ٢ُمت الجاهب الأٌؿغ مً الضاثىحن خُث ٌؿاوي ٧ل منهما = وؾىلاخٔ َىا ؤن بحمالى ٢ُمت الجاهب الأًمً مً االإضًىحن : ٖبضالله 
ً
 حىيها

 ؤهىا لا ه٨خب الأع٢ام الؿالبه بالإقاعٍ 
ً
وبهما وكحر بليها َىا ٣ِٞ و٦ما ٢لىا مً ٢بل للخٟغ٢ه بحن الخؿاب االإضًً والخؿاب الضاثً لؿهىلت الٟهم  ( - )ملاخٓت ؤًًا

والخمُحز بحن ٧ل منهما خُث ٢لىا ؤن الخؿاب االإضًً ٖىضما ما ٨ًىن ؤ٦بر مً الخؿاب الضاثً ٞةن الٟغ١ بُنهما ٨ًىن باالإىحب ؤي ٨ًىن الغنُض َىا مضًً والخؿاب 

الضاثً ٖىضما ٨ًىن َى الأ٦بر مً الخؿاب االإضًً ٞةن الٟغ١ بُنهما ؤي الغنُض ٨ًىن بالؿالب ؤي صاثً 

زم بٗض طل٪ ؟ : ماػن 

ولىٟغى ؤهىا الآن فى جهاًت قهغ ًىاًغ   (بحمالُاث الأعنضٍ فى جهاًت ٧ل قهغ  )زم بٗض طل٪ ه٣ىم بترخُل َظا ال٣ُض الجضًض الظي جىنلىا بلُه مً زلا٫ : ٖبضالله 

  ((الٗامه  ))وجغخُله َى الآزغ بلى صٞتر حضًض َى صٞتر الُىمُه 

لى مضاع الٗام االإالى ه٣ىم بٗمل هٟـ الص ىء الؿاب٤ زم جغخُل ال٣ُض النهاجى فى صٞتر الُىمُه : ماػن  مٗجى َظا ؤهه فى جهاًت ٧ل قهغ وٖ

٨ُه والضٞتر الثاوى َى صٞتر الُىمُه .. فى صٞتر الُىمُه الٗامه ... خضص : ٖبضالله  " الٗامه " خُث ؤنبذ ًىحض لضًىا ختى الآن صٞتران الضٞتر الأو٫ َى صٞتر الُىمُه الأمغٍ

 للدؿلؿل .. وٗم : ماػن 
ً
ذى الضٞتر الأو٫ هضعج به ٢ُىص الُىمُه الٗاصًه التى جدضر مٗىا جبٗا  زلا٫ الخاعٍ

ً
لى مضاع الثلازحن ًىما ل٩ل ٖملُه جدضر مٗىا زلا٫ ٧ل ًىم وٖ

غخل بلُه مجمىٕ ٧ل خؿاب زلا٫ الكهغ  ًُ الكهغ ؤما ال٣ُض الخام بضٞتر الثاهىٍه الٗامه ؤ٢هض بضٞتر الُىمُه الٗامه ٞهى ما ًخم بؾخسضامه فى جهاًت ٧ل قهغ خُث 

٤ ٢ُض واخض ٣ِٞ فى جهاًت ٧ل قهغ ٦ما  ُه االإضًً والضاثً ًٖ َغٍ   ٞٗلىا فى خؿاباث قهغ ًىاًغ بُغٞ

مٓبىٍ و جغخُله بلى صٞتر الُىمُه الٗامه : ٖبضالله 

 ٢ُض فى َظا الضٞتر بىاءً ٖلى ٖضص ؤقهغ الٗام الؤزجى ٖكغ   12 ؤهه ًىحض لضًىا َظامٗجى : ماػن 

  12 ٢ُض خُث ًًاٝ ٖلى الـــــ14بل : ٖبضالله 
ً
ً ؤًًا  ٢ُض ٢ُضًً آزغٍ

ً : ماػن  !! ٢ُضًً آزغٍ

 ٢ُض ب٢ٟا٫ خؿاباث الٗام  ٨ًىن بٗض ٢ُىص ... وٗم : ٖبضالله 
ً
الأو٫ َى ٢ُض الؤٞخخاح الخام بالٗام االإالى الخالى الجضًض و الثاوى َى ٢ُض ب٢ٟا٫ خؿاباث الٗام و َبٗا

ه  حـا٫ وٍ

ه حـ٢ُىص ا٫و ما هى : ماػن   ؟وٍ

 ؾيخ٩لم ٖنها ُٞما بٗض ول٨نها بةزخهاع الدؿىٍاث الخانه بالٗام االإالى ٢بل ب٢ٟا٫ خؿاباجه لإخدؿاب ما لىا ٖىض الٛحر و ما ٖلُىا باليؿبه : ٖبضالله 
ً
الدؿىٍاث ٖمىما

 للخؿاباث االإٗل٣ه و الٛحر واضخه ختى لخٓت الؤ٢ٟا٫

٦لام٪ ٚحر مٟهىم .. جمام َهههههههههههه : ماػن 

 الإضة : ٖبضالله 
ً
  حىُه1,000 ؾىىاث ولىٟغى بن الؿىه الىاخضٍ بـــ 3بةزخهاع لى بهذ مإحغ ؾُاعٍ ملا٧ى مً ؤخض مٗاعى الؿُاعاث و صٞٗذ الؤًجاع م٣ضما
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  حىُه3,000 ؾىحن بـــ 3ٌٗجى الــ: ماػن 

٠ الؤًجاع بــ : ٖبضالله    حىُه خ٨ُىن صٍ ْلم للؿىه الأولى ُٚجب جدمُل ٧ل ؾىه بما ًسهها3,000جمام ٖىض ب٢ٟا٫ خؿاباث الٗام الأو٫ لى خملذ ٖلُه مهاعٍ

 1,000ِ٣ٌٞٗجى : ماػن 
ً
  حىيها

جل٪ هى الدؿىٍاث االإ٣هىصٍ ٢بل ب٢ٟا٫ خؿاباث الٗام خُث ًخم جٓبُِ الخؿاباث الؿاب٤ جدمُلها بالخهم ؤو بالإياٞه ختى ًٓهغ ٧ل خؿاب بما .... جمام : ٖبضالله 

ًسهه ٣ِٞ صون االإبالٛه ؤو الخ٣هحر 

 جمام: ماػن 
 

 

 ٧له و بهظا ًهبذ لضًىا بحمالى ؤعنضة الٗام االإالى : ٖبضالله  
ً
٧املت

ل + بحمالى خغ٦ت قهغ ماعؽ + بحمالى خغ٦ت قهغ ٞبراًغ + بحمالى خغ٦ت قهغ ًىاًغ = مٗجى َظا ؤن بحمالى ؤعنضة الٗام : ماػن  بحمالى خغ٦ت + بحمالى خغ٦ت قهغ ؤبغٍ

بحمالى خغ٦ت + بحمالى خغ٦ت قهغ ؤ٦خىبغ + بحمالى خغ٦ت قهغ ؾبخمبر + بحمالى خغ٦ت قهغ ؤٚؿُـ  + بحمالى خغ٦ت قهغ ًىلُى + بحمالى خغ٦ت قهغ ًىهُى + قهغ ماًى 

بحمالى خغ٦ت قهغ صٌؿمبر + قهغ هىٞمبر  

ه حـ٢ُض ب٢ٟا٫ خؿاباث الٗام الظي ٌؿب٣ه ٢ُىص ا٫+ لخؿاباث االإحزاهُه الٗمىمُه ٣ِٞ  (فى ؤو٫ الٗام  )ال٣ُض الؤٞخخاحى للٗام + وٗم ٧ل ما ط٦غث : ٖبضالله  فى  )وٍ

  (جهاًت الٗام 

 ؤنبذ لضًىا عنُض ٧ل الخؿاباث ؾىاء مضًىه ؤو صاثىه  : ماػن 
ً
بطا
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 زلازت ؤع٢ام مً ٌ ًخ٨ىن ٧ل خؿاب ؾىجضخؿاب ؤؾخاط زم مً زلا٫ : ٖبضالله 

الأو٫ بحمالى الجاهب االإضًً و الثاوى َى بحمالى الجاهب الضاثً  : ماػن 

ٗغٝ و ٦ما ٢لىا مً ٢بل بالغنُض و : ٖبضالله  ٌُ  (الٟغ١ بُنهما  )الثالث َى الٟغ١ بُنهما الؤزىحن و َى ما 

زم  : ماػن 

ٞغث لضًىا الآن ه٣ىم بةٖضاص ما ٌؿمى بمحزان االإغاحٗه  ازم ومً زلا٫ َظٍ الأع٢ام التى جى: ٖبضالله 

محزان االإغاحٗه ؟ : ماػن 

ؿمى بمحزان االإغاحٗه باالإجامُ٘  .. وٗم : ٖبضالله  ٌُ محزان االإغاحٗه خُث جغنُضها الإجمىٕ الجاهب االإضًً و مجمىٕ الجاهب الضاثً للخؿاب 

ماطا ؾىٟٗل به ؟ .. و الغ٢م الثالث : ماػن 

فى خالت بصعاج الغنُض ٣ِٞ ٌؿمى ٖىضثظٍ محزان االإغاحٗه بمحزان االإغاحٗه بالأعنضٍ  (الٟغ١ بُنهما  )ج٣هض الغنُض : ٖبضالله 

مٗجى ٦لام٪ ؤه٪ ج٣هض ؤن محزان االإغاحٗه له هىٖان بما باالإجامُ٘ و بما بالأعنضٍ ؟ : ماػن 

ُه االإضًً و الضاثً فى / لاخٔ ما ًٓهغ فى االإثا٫ الخالى لخؿاب   ل٪ وؤن ؤوضخهوٗم و َظا ما ؤعصث : ٖبضالله   )الضاثــــىىن ٠ُ٦ ًخم جغخُله الإحزان االإغاحٗه بةحمالى َغٞ

 (محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ  ) ؤي الغنُض و َى 1,580,000و الٟغ١ بحن الغ٢محن و َى مبلٜ  (محزان االإغاحٗه باالإجامُ٘ 

ؤي الٟغ١ بُنهما  : ماػن 
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الضاثـــىىن فى محزان االإغاحٗه / َل ٞهمذ ٠ُ٦ ْهغ ح: ٖبضالله 

ً خــمً زلا٫ جغخُل بحمالى الجاهب االإضًً و بحمالى الجاهب الضاثً وٗم : ماػن   و الٟغ١ بُنهما ونلىا للغنُض و لأن الجاهب االإضًً  ؤنٛغ مً الجاهب الضاثىىن / ٢غٍ

 بجطر ؤن الغنُض صاثً ٧الخالى 
ً
 عنُض صاثً  ( 1,580,000 ) = 2,070,000 – 490,000الضاثً بطا

ا فى محزان االإغاحٗه ٧الخالى : ٖبضالله  هاعَ ؾىاء مً زلا٫ صٞتر الُىمُه و بلُ٪ بٌٗ الأمثله ٖلى ٦ُُٟت جغخُل بٌٗ الخؿاباث الأزغي التى جم ٞخدها و جغخُلها لْإ

٨ُه ؤو صٞتر الأؾخاط الٗام فى الُغ١ االإداؾبُت الأزغي و بلُ٪ جغخُل خؿاب ؤؾخاط الخؿاب الأو٫ ؤلا و َى خــ ٣ت الأمغٍ الؿُاعٍ  / الٗامه فى الُغٍ

 

  120,000  + = نٟغ- 120000 = (الٟغ١ بُنهما  )نٟغ والغنُض ؤي =  و بحمالى الجاهب الضاثً 120,000= ؤلاخٔ ؤن بحمالى الجاهب االإضًً : ماػن 
ً
 ( مضًً )حىيها

ً الخؿاب و بهظا ه٨ىن ٢ض ؤٖضصها محزان االإغاحٗه 1 ؤمام الخؿاب ع٢م ه٣لىا ٢ُمهو َى بالٓبِ ما : ٖبضالله   و َى خؿاب الؿُاعٍ خُث ؤصعحىا الأع٢ام الؿاب٣ه ٢غٍ

 للخؿاب االإظ٦ىع  (الخٓلُل الأخمغ  ) باالإجامُ٘

ٖىضما ؤصعحىا االإجامُ٘ : ماػن 

 ٢ض ؤٖضصها محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ... مٓبىٍ : ٖبضالله 
ً
 للخؿاب االإظ٦ىع  (الخٓلُل الأنٟغ  ) و ه٨ىن ؤًًا

ٖىضما ه٨ىن ٢ض ؤصعحىا الٟغ١ بُنهما ؤي الغنُض  : ماػن 

 بسلاٝ : ٖبضالله 
ً
 " جىحُه ال٣ىاثم " و َى " الأعنضٍ " و " االإجامُ٘ " بل و م٘ هٟـ همىطج االإحزان ؾيخٗىص ٖلى ؤن ه٠ًُ حؼءً زالثا

 بمٗجى : ماػن 

بمٗجى ؤهه و بىاءً ٖلى بؾم ٧ل خؿاب ؾىىضر ؤمامه ما هى ال٣اثمه الخخامُه التى جسهه والتى ًجب ؤن ًغخل بليها َى و ٢غهاءٍ مً الأع٢ام ؤو الأعنضٍ التى : ٖبضالله 

 مً بضاًت الٗام االإالى 
ً
 (بؾخسغاج ال٣ىاثم االإالُه  )جسهه خُث ؤن َظا ٌؿهل ٖلُىا ال٨ثحر فى بٖضاص ال٣ىاثم الخخامُه ب٩ل بؿاَه و َى ما وؿعى بلُه حمُٗا

 (االإحزاهُه الٗمىمُه  )الؿُاعٍ الخاب٘ ل٣اثمت / َظا ما ٞٗلىاٍ م٘ خؿاب : ماػن 
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 الخؿاباث بُاهاثو ٦إهىا ٣ِٞ هى٣ل  (عؤؽ االإا٫ – ال٣غى – البى٪ – الضاثىىن – الكالُه – الك٣ه  )ب٣ُت الخؿاباث الأزغي م٘ و َظا َى ما ًخم بالٓبِ : ٖبضالله 

جىحُه الخؿاب لل٣اثمه التى جسهه  )زم  (بالأعنضٍ مباقغة هدُجت الٟغ١ بُنهما  )ؤو  (باالإجامُ٘  )االإضعحه فى الضٞتر بلى همىطج ؤو حضو٫ ٦ما ًٓهغ فى محزان االإغاحٗه 

ى خؿاب  ( 2ع٢م  )ؤهٓغ للخؿاباث الأزغي االإخب٣ُه و ٠ُ٦ جم بٖضاص محزان االإغاحٗه للخؿاب و  (ؾىاء ٢اثمت الضزل ؤو ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه  الك٣ه زم خؿاب / وَ

٣ه ( 3ع٢م  )الكالُه /  و ٨َظا ختى الخؿاب الأزحر ٦ما بالهىع االإغٞ  
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 .. حمُل : ماػن 

ً
ول٨ً ٢ل لى ًا ؤؾخاط ٖبضالله ما َى الهضٝ مً بٖضاص محزان االإغاحٗه ؤنلا  

 : ٖبضالله 
ً
 ؤن محزان االإغاحٗه َى مجغص حضو٫ ؤو بُان لخهغ ٧ل الخؿاباث التى جم ٞخدها َىا٫ الٗام.. ؤولا

ً
لابض و ؤن جً٘ فى طَى٪ صاثما  

٧ل الخؿاباث ؟: ماػن   

 ٧اهذ: ٖبضالله 
ً
 و بمٗجى ؾىاء ؤ٧اهذ الخؿاباث التى جسو خؿاباث ٢اثمت الضزل ؤو الخؿاباث التى جسو خؿاباث ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه وٗم ٧ل الخؿاباث ؤًا

 مً ٢بل و َى حؼء 
ً
 َىا لم ٨ًً مخبٗا

ً
جىحُه " ؤص١ ٧ل الخؿاباث الخمؿه الغثِؿُه التى جخ٨ىن منهم االإداؾبه و الخؿاباث الخابٗه لهم لِظا ٞىدً ؤيٟىا حؼءً حضًضا

الظي هُب٣ه الآن م٘ ٧ل خؿاب " ال٣ىاثم   

حمُل َظا : ماػن   

اله٠ الأزحر فى حضو٫ محزان االإغاحٗهمعى لاخٔ : ٖبضالله    

ن٠ الؤحمالى ؟... ج٣هض اله٠ الأزحر : ماػن   

وٗم: ٖبضالله   

ؤعاٍ... وٗم : ماػن    

   الظي ًٓهغ فى جهاًت الٗامىص مض2,660,000ًًلاخٔ الأع٢ام : ٖبضالله 

 فى جهاًت الٗامىص صاثً: ماػن 
ً
وٗم و َى هٟـ الغ٢م ؤًًا  

حن: ٖبضالله  مٗجى َظا ؤن الغ٢محن مدؿاوٍ  

حن.. بالٟٗل .. وٗم : ماػن  ٞالغ٢محن مدؿاوٍ   

و َظًً الغ٢محن ًٓهغان جدذ محزان االإغاحٗه باالإجامُ٘: ٖبضالله    

جمام: ماػن   
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  فى جهاًت الٗامىص االإضًً و جهاًت الٗامىص صاثً و ل٨ً جدذ محزان االإغاحٗه بالأعنض2,170,000ٍو هٟـ الص ىء ؾخجضٍ باليؿبه للغ٢محن : ٖبضالله 

و َظا مٗىاٍ: ماػن    

ان ؾىاء ؤ٧ان محزان االإغاحٗه باالإجامُ٘ ؤو ؤ٧ان محزان االإغاحٗه : ٖبضالله  اٍ مدؿاوٍ  ٞةهه ًجب ؤن ٨ًىن بحمالى َغٞ
ً
َظا مٗىاٍ ؤهه ل٩ى ٨ًىن محزان االإغاحٗه صخُدا

 بالأعنضٍ

  : ماػن 
ً
و ماطا ؤًًا  

 و: ٖبضالله 
ً
 لأن ؤًت مىٓىمه حٗخمض فى الأؾاؽ ٖلى بصزا٫ مجمىٖت بُاهاث زم ٖملُاث الدكُٛل الخانه بهظٍ البُاهاث زم ٖملُت االإسغحاث التى جخُلبها َظٍ ؤًًا

ً
هٓغا

 ولأن االإداؾبه هى الأزغي فى الأؾاؽ 
ً
 مً خهلىا ٖليهامىٓىمه مداؾبُه ٞةهه و بٗض بصزا٫ البُاهاث التى ؾب٤ و ؤن و ٦ما ه٨دك٠ بإهٟؿىا هى االإىٓىمه ٞةهه ؤًًا

٤ ٢ُىص الُىمُه زم  ٞةهه ًلؼم بؾخسغاج هخاثج َظٍ الٗملُاث التى جدلُل و جغخُل َظٍ الخؿاباث ٧لٌ ُٞما ًسهه زلا٫ مجمىٖت االإؿدىضاث ال٣اهىهُه زم بزباتها ًٖ َغٍ

جم الخىنل بليها فى ق٩ل ًدىاؾب م٘ ٖملُاث االإسغحاث االإُلىبه و ؤخض بٖضاصاث َظٍ االإسغحاث َى محزان االإغاحٗه 

 الــ40 ؤو 30 ؤو 20مٗجى َظا ؤهه لى لضًىا : ماػن 
ً
 ًجب ؤن ٨ًىن حضو٫ محزان االإغاحٗه َظا به ؤًًا

ً
 خؿاب التى جم 40 ؤو 30 ؤو 20  ٖىهغ ؤو خؿاب هخٗامل مٗهم بطا

ٞخدهم 

٨ُه ؤو الُىمُه الٗامه ؤو صٞتر الأؾخاط الٗام خُث لاًصر ؤن ٨ًىن لضًىا ؤعنضة : ٖبضالله   و وٟٛل 40وٗم والتى ؾب٤ و ؤن جم ٞخدهم ؾىاء فى الُىمُه الأمغٍ
ً
 خؿاب مثلا

منهم خؿاب ؤو بٌٗ مً الخؿاباث لِظا ٞةن ٖضص الخؿاباث االإضعحه فى َظا الجضو٫ ًجب ؤن ج٨ىن مُاب٣ه لىٟـ الخؿاباث التى ؾب٤ و ؤن جم ٞخدها َىا٫ الٗام 

االإالى و ختى لخٓت بٖضاص َظا الجضو٫  

ختى الآن َظا مٟهىم  : ماػن 

ً االإغاحٗهو ٧ل الخؿاباث التى بىاءً ٖلى االإٟهىم الؿاب٤ ط٦غٍ و جٓهغ فى : ٖبضالله  التى بها ؾىٟدو َبُٗت ٧ل " حجغة الٟدو "  ٞةن محزان االإغاحٗه َى بمثابت مىاػٍ

 بن ْهغ لضًىا عنُض االإىعصًً 
ً
خؿاب جم الخىنل لغنُضٍ م٘ ما ًجب ؤن ٨ًىن و ًخُاب٤ م٘ االإٟاَُم االإداؾبُه والتى ؾب٤ و ؤن ج٩لمىا ٞيها ب٩ل ص٢ت و جٟهُل ٞمثلا

 ؤزغي بضءً مً جىحيهه فى ال٣ُىص الخانه به و ختى جم الخىنُل للغنُض الٓاَغ فى االإحزان لىصدر ؤًت 
ً
مضًً و َى فى الأنل صاثً ٞةهىا وُٗض ٞدهه و مغاحٗخه مغة

 ؤزُاء ٢ض خضزذ له فى الخُىاث الؿاب٣ه ختى هخم٨ً مً بزغاج ٢ىاثم مالُه صخُده و ص٣ُ٢ه فى هٟـ الى٢ذ 

و ما هى َظٍ ال٣ىاثم : ماػن 

٧ل الخؿاباث التى ًخم الخٗامل مٗها وبالخالى بؾخسغاحها جسو ٢اثمخحن ٣ِٞ َما ٢اثمتى الضزل و ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه و بةزخهاع ٞةن ٢اثمت الضزل : ٖبضالله 

 و بٗض ؤن هخىنل لهافى الغبذ او جًم خؿابحن ٣ِٞ َما خؿاب الؤًغاصاث و خؿاباث االإهغوٞاث و ما صون َظًً الخؿابحن ًسو خؿاباث االإحزاهُه الٗمىمُه

الخؿاعٍ االإؿخسغج مً ٢اثمت الضزل ه٣ىم بةٖضاص ال٣اثمه الثالثه و هى ٢اثمت خ٣ى١ االإل٨ُه والتى جسو ملا٥ االإكغوٕ خُث ًخم بياٞت ؤعباح الٗام ٖلى ؤعباح 

ىام الؿاب٣ه بن لم ًخم جىػَٗها بالإياٞه بلى عؤؽ ما٫ الٗام الؿاب٤ و ًسهم منهم ؤًت مسخىباث شخهُه سخبها االإال٪ زلا٫ الٗام الخالى و االإخب٣ى ًهبذ َى  اٖلأ

 عؤؽ ما٫ االإال٪ الجضًض والظي ًٓهغ فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه التى ًخم بٖضاصَا 

 ٞىدً ختى الآن ٢ض جىنلىا بلى  : ماػن 
ً
 )ؤعنضة َظٍ الخؿاباث والخإ٦ض مً ؤجها جُاب٤ َبُٗتها الأنلُه التى جخه٠ بها - ٧2ل الخؿاباث االإٟخىخه َىا٫ الٗام - 1بطا

  (االإضًً مضًً و الضاثً صاثً 

ً ٧ل خؿاب و َىالخام بخىحُه ال٣اثمه ؾخ٨ىن بهظا ٢ض جم٨ىذ مً بٖضاص الخؿاباث الخخامُه بىٟؿ٪  3و ع٢م : ٖبضالله  بن جم٨ىذ مً بٖضاص الجؼء الأزحر ٢غٍ

ً االإالُحن ؤو   فى ؤًت ماؾؿه وبٗض ؤن ٣ًىم مداؾبيهم بالىنى٫ و الؤهتهاء مً بٖضاص محزان االإغاحٗه بٗض خؿاباثا٫ يخؿاباث ؤو عثِـا٫ يمضًغواٖلم ؤن ؤٚلب االإضًغٍ

لان بٗض ٞترٍ ًٖ بهتهائهم  مً بٖضاص ال٣ىاثم االإالُه م٘ ؤن االإجهىص ال٨بحر ًخم ٢بل َظٍ الخىاث  (َم  )الدؿىٍاث بخىحُه ٧ل خؿاب لل٣اثمه التى جسهه ومً زم اٖلؤ

 الأزحرٍ فى عؤَى الصخص ى

بهظٍ الخُىٍ مً الؿهل بٖضاصَا فى ؤ٢ل و٢ذ مم٨ً  الٗمىمُه و ٢اثمت الضزل مٗجى َظا ؤن االإحزاهُه : ماػن 

 بالأعنضٍبٖضاص ال٣ىاثم االإالُه َاالإا جم٨ىذ مً بٖضاص محزان االإغاحٗه ٖلُ٪ الآن وٗم ل٣ض ؤنبذ الآن مً الؿهل : ٖبضالله 
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 ٞىدً الآن ٢ض ونلىا لإٖضاص ٢اثمتى الضزل التى باالإحزاهُه الٗمىمُه : ماػن 
ً
 ؤلِـ ٦ظل٪ ؟... بطا

  خهغها ٧ل الخؿاباث التى جم ٞخدها والخٗامل مٗها َىا٫ الٗام االإالى هدً ختى الآن ٢ض: ٖبضالله 
ً
و ؤصعحىاٍ فى محزان االإغاحٗه او حجغة الٟدو ٦ما هُل٤ ٖليها ؤخُاها

ا و ٞغػَا و مٗالجتها هى الأزغي و ل٨ً  لا ًؼا٫ لضًىا بٌٗ الخؿاباث التى ًجب خهغَ

بسلاٝ محزان االإغاحٗه ؟ : ماػن 

ُهلا بل بالإياٞه الإحزان االإغاحٗه الظي ؤٖضصهاٍ ٞةهىا بهضص بٖضاص زُىة ؤزغي حضًضٍ وؿميها : ٖبضالله  ه حـبا٫ؤو  بالىنُه الكغٖ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              الجغصًهوٍ

ُت : " ماػن  ماطا ج٣هض منها ...  "الىنُت الكغٖ

ً مً ما٫ ؤو ؤماهه مثل : ٖبضالله  ُت و هى الخانت بةبغاء طمت ؤي مؿلم ؾىاء الإا ٖلُه للآزغٍ ؤهذ حٗغٝ ؤهه فى صًيىا الؤؾلامى الخى٠ُ ًىحض ما ٌؿمى بالىنُت الكغٖ

نَّ عَؾُى٫َ ... مؿدىضاث مهمه ؤو طَب ؤو ؤمىا٫ ؤو 
َ
نْهُمَا ؤ َٖ هُ 

َّ
يَ الل مَغَ عَض ِ ُٖ  ًِ هِ بْ

َّ
بْضِالل َٖ  ًْ َٖ  للخضًث الخالى 

ً
ً  و طل٪ جىحيها  الإا ٢ض ٨ًىن له مً ما٫ٍ ٖىض الآزغٍ

ً
بلخ و ؤًًا

ا٫َ 
َ
مَ ٢

َّ
هِ وَؾَل ُْ لَ َٖ هُ 

َّ
ى الل

َّ
هِ نَل

َّ
ٍُ : "الل َ

ض
ْ
ى ِٖ  

ٌ
ىبَت

ُ
خ
ْ
هُ م٨َ

ُ
خ َِّ  وَوَنِ

َّ
حْنِ بِلا

َ
خ
َ
ل ُْ  لَ

ُ
بِِذ ًَ ُهِ  ِٞ ي  ىص ِ ًُ يْءٌ 

َ
هُ ش 

َ
مخ٤ٟ ٖلُه  " مَا خ٤َُّ امْغِتٍ مُؿْلِمٍ ل

ل٣ض ٞهمذ مً الخضًث االإظ٦ىع ؤهه خ٤ ٖلى ٧ل مؿلم ؤن لا ًبِذ لُلخحن بلا وونِخه م٨خىبت ٖىضٍ : ماػن 

وٗم و َظا َى االإ٣هض مً خضًث عؾى٫ الله نلى الله ٖلُه وؾلم : ٖبضالله 

و ما ٖلا٢ت ما ج٣ىله باالإداؾبه التى هدً بهضصَا الآن : ماػن 

 

ُه َظا البىض الخالى : ٖبضالله  ى : " بهه مً بحن بىىص الىنُت الكغٖ
َّ
هِ نَل

َّ
ا٫َ عَؾُى٫ُ الل

َ
 ب٣ًاء صًجي مً مالي ٢بل صٞجي وؤن جغصوا ل٩ل طي خ٤ خ٣ه ٣ٞض ٢

ً
وؤون٨ُم ؤزحرا

مَ 
َّ
هِ وَؾَل ُْ لَ َٖ هُ 

َّ
هُ : "  الل

ْ
ى َٖ ى 

َ
ط 

ْ
٣ ًُ ى  ىِهِ خَتَّ ًْ  بِضَ

ٌ
ت

َ
٣

َّ
ل َٗ ًِ مُ مِ

ْ
ا

ُ ْ
ُـ االإ ْ

ٟ
َ
عواٍ الترمظي في ٦خاب الجىاثؼ وصدخه الألباوي  وبن لم ٨ًً ٖىضي ما٫ ٞإعحى ؤن ًخُىٕ ؤخض ؤ٢اعبي ؤو "  ه

مَ 
َّ
هِ وَؾَل ُْ لَ َٖ هُ 

َّ
ى الل

َّ
هِ نَل

َّ
ًَ : " ؤَل الخحر ب٣ًاءٍ لأَمُت ٢ًاء الضًً , ٢ا٫ عَؾُى٫َ الل ًْ  الضَّ

َّ
بٍ بِلا

ْ
ه
َ
لُّ ط

ُ
هُِضِ ٧

َّ
غُ لِلك

َ
ٟ

ْ
ٛ عواٍ مؿلم في ٦خاب الؤماعة , ٦ما ؤؾإ٫ ٧ل مً "  ٌُ

مَ 
َّ
هِ وَؾَل ُْ لَ َٖ هُ 

َّ
ى الل

َّ
هِ نَل

َّ
لُه وؤن ًخظ٦غ ٢ى٫ عَؾُى٫ُ الل ؿامدجي ٖس ى الله ؤن ًخىب ٖلي وٖ  بلُه بال٣ى٫ ؤو الٟٗل ؤن ٌٟٛغ لي وَ

ُ
ًُ : " ؤؾإث خْمَ غْخَمُهُمُ الغَّ ًَ  

َ
اخِمُىن الغَّ

مَاءِ  ًْ فِي الؿَّ مْ مَ
ُ
غْخَم٨ْ ًَ عْىِ 

َ ْ
ًْ فِي الأ عواٍ الترمظي في ٦خاب البر والهلت وصدخه الألباوي   "  بعْخَمُىا مَ

 ؤن ول٨ً.. ُٖٓم : ماػن 
ً
 ٧ل ما ٞهمخه ختى الآن ؤهه ًجب ٖلى ٧ل مؿلم ؤن ًىص ى ؤَله و وعزخه ؤن ٌؿضصوا ٖىه صًىه مً ؤمىا٫ ؤو ؤماهاث جسو الٛحر بن ماث و ؤًًا

ًدهلىا ٖلى ما له ٖىض ٚحرٍ مً بؾخد٣ا٢اث مالُه ؤو مؿدىضًه ؤو ؤماهاث  

ُه : ٖبضالله    فى هو الىنُت الكغٖ
ً
 لل٣ٟغة الؿاب٣ه ًىحض الخالى ؤًًا

ً
ُه بةزخهاع لضعحت ؤهه بؾخ٨مالا ....... مٓبىٍ و َظا ما تهضٝ بلُه الىنُت الكغٖ
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  :ا نادَ ناأوفيما يلا أوضا ما يليَّا
 

,,,,,,,,,,,,, / سم الدائه إ

,,,,,,,,,,,,, / قيمة الديه  

,,,,,,,,,,,,, / ووع الديه  

,,,,,,,,,,,,, /  عىوان الدائه 

 ,,,,,,,,,,,,,/ رقم ٌاتفً 
 

  :   ما ماللا نا ملا نداالغفراوهواكملآتل
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,, / إسم المديه  

,,,,,,,,,,,,,,,,,, / قيمة الديه 

,,,,,,,,,,,,,,,,,, / ووع الديه 

,,,,,,,,,,,,,,,,,, / عىوان المديه 

,,,,,,,,,,,,,,,,,, / رقم ٌاتفً 

ً  )ما له و ما ٖلُه : ماػن   ! (ٖىض الآزغٍ

ُه : ٖبضالله  ظا َى مًمىن الىنُت الكغٖ وٗم وَ

ؾإلخ٪ و لم ججُبجى و ما ٖلا٢ت ما ج٣ىله باالإداؾبه : ماػن 

ُضٍ لأن ما ؤوص ى به : ٖبضالله  ُت " صًيىا الخى٠ُ فى الله فى بل الٗلا٢ت وَ بالدؿىٍت الجغصًه " ما ؤوص ى به ٖلم االإداؾبت و ؤؾماٍ هٟؿه لأي مؿلم َى " الىنُت الكغٖ

 "

 ل٣ض ؾمٗذ َظٍ الٗباعة .. وٗم , وٗم ,,,, الدؿىٍت الجغصًه : ماػن 
ً
ُه .. ؤزىاء صعاؾاجىا فى الجامٗت مً ٢بل  ٦ثحرا ٞماطا , ٞةجها ٖلى هٟـ وػن ٖباعة الىنُت الكغٖ

ج٣هض مً الدؿىٍت الجغصًه 

ُه هى جدضًض ما للصخو لضي الٛحر : ٖبضالله  ىا مً ؤن الىنُت الكغٖ ُه ٧لها مؿمُاث متراصٞه خُث ٦ما ٖغٞ الدؿىٍت الجغصًه ؤو الدؿىٍت الؿىىٍه ؤو الىنُت الكغٖ

ُت َظٍ والتى ًتر٦ها بٗض   مً زلا٫ ونِخه الكغٖ
ً
و ما ٖلي هٟـ الصخو للٛحر مً ؤمىا٫ ؤو ؤماهاث بك٩ل صاثم و ًىمى ختى وبن ماث فى ؤًت لخٓت ٞةهه ٨ًىن واضخا

ما٫ لأًت قغ٦ه جهاًت ٧ل ٖام مالى و لِـ جهاًت ٧ل ما له و مممماجه م  فى االإداؾبت ًدضر هٟـ الص ىء و ل٨ً لأهه فى االإداؾبه ًخم جدضًض هخاثج اٖلأ
ً
ا ٖلُه ٞةهه ؤًًا

 بٗض الؤهتهاء مً الىنى٫ لأعنضة ٧ل الخؿاباث ٦ما ط٦غها مً 
ً
ُه ؤو ما وؿميها بالدؿىٍت الجغصًه فى جهاًت ٧ل ٖام و جدضًضا ًىم ٞةهه فى االإداؾبه حٗض الىنُت الكغٖ

 الؤهتهاء مً بٖضاص محزان االإغاحٗه ٢بل الدؿىٍاث ه٣ىم بةٖضاص َظٍ الدؿىٍاث ل٩ى ًخم بٗضزم االإالى ٢بل التى جىنلىا بليها و التى جم الخٗامل مٗها و ٞخدها زلا٫ الٗام 

ا هى الأزغي و بياٞتها بلى محزان االإغاحٗه ٢بل الدؿىٍاث لُيخج لىا محزان مغاحٗه آزغ حضًض و ل٨ً َظٍ االإغٍ وؿمُه بمحزان االإغاحٗه بٗض الدؿىٍاث  بْهاعَ

؟ ( بٗض الىنُه ) زم محزان مغاحٗه  ( الىنُت )ٖمل زم  (٢بل الىنُه  )مٗجى َظا ؤهه ًىحض لضًىا محزان مغاحٗه : ماػن 

؟   (بٗض الدؿىٍه  )زم محزان مغاحٗه  (الدؿىٍه الجغصًه  )ٖمل ؤو بٖضاص زم  (٢بل الدؿىٍه  )و بلٛت االإداؾبه محزان مغاحٗه : ٖبضالله 

ُت و الدؿىٍت الجغصًه : ماػن  و ل٨ً َل َىا٥ ٞغ١ بُنهما ؟ .. الآن ٢ض ٞهمذ مٗجى الىنُت الكغٖ

ُه جسو ٞغص ؤو شخو واخض : ٖبضالله  ؤو فى ؤ٦بر االإٟهىم  واخض فى ٧ليهما خُث الؤزىان حهضٞان لخهغ ما لىا و ما ٖلُىا و ل٨ً الٟغ١ بُنهما ٨ًمً فى ؤن الىنُت الكغٖ

ُه جسو مى٠٢ الصخو فى جهاًت ٧ل لُلت و ٢بل هىمه ؤما الدؿىٍت الجغصًه جسو الأخُان جسو ؤؾغة واخضٍ  بِىما الدؿىٍت الجغصًه جسو قغ٦ه و الىنُت الكغٖ

 فى 
ً
 و ؤن َظٍ الكغ٧اث جدب٘ مبضؤ الؤؾخد٣ا١ الظي ٌٗخمض ٖلى يغوعة الأزظ فى الخؿبان  و31/12الكغ٦ه و ٢بل ب٢ٟا٫ خؿاباتها فى جهاًت الٗام االإالى ٚالبا

ً
 زانت

بخدؿاب ٧ل الخ٩ال٠ُ و ٧ل الؤًغاصاث التى جسو الٗام االإالى ٣ِٞ م٘ بؾدبٗاص فى هٟـ الى٢ذ ؤًت ج٩ال٠ُ و ؤًت بًغاصاث ٢ض جضزل بالخُإ فى الٟترة االإظ٦ىعٍ مما 

 للىا٢٘ و
ً
اصٍ ؤو بالى٣هان ٖلى الغبذ االإد٤٣ و َظا ٨ًىن مسالٟا  لأن خؿاباث و بعجباَاث الكغ٦ه ج٨ىن ٦ثحرٍ ًجٗلها جازغ بالؼٍ

ً
 هٓغا

ً
وبالخالى ٨ًىن مً و٦بحرٍ  ؤًًا

ُه  ت و جدضًض َظا االإى٠٢ فى ٧ل لُلت ٦ما ًدضر م٘ الصخو فى الىنُت الكغٖ الهٗىبت خهغ و مٗغٞ

هى الخؿاباث التى ًخم ٖمل حؿىٍه لها ؟  و ما: ماػن 

 ٢اثمت الضزل و ٢اثمت االإحزاهُه الخخامُه  الآن ٖلى ؤٖخاب بٖضاص ال٣ىاثم االإالُه ل٩ى ه٨ىن ٖلى ٞهم و ٖلم و صعاًه بما ؾُدضر ًجب ؤن هضع٥ ؤهىا: ٖبضالله 
ً
م جدضًضا وَ

 ٞةن الخؿاباث التى ًخم ٖمل الدؿىٍه لها َم خؿابى 
ً
ض بٖضاص ال٣اثمه الأولى الخانه به و هى ٢اثمت الضزلالخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاثالٗمىمُه بطا    للٗام االإالى الظي هغٍ

اصٍ فى الخ٩ال٠ُ و َظٍ هى الخ٩ال٠ُ ؤواالإهغوٞاث االإ٣ضمه وبالخالى جغخُلها لل٣اثمه  )و َظا مٗىاٍ بؾدبٗاص ؤًت ج٩ال٠ُ جم بخدؿابها لا جسو الٟترٍ  ختى لا جاصي بلى ػٍ

 بياٞت و بخدؿاب ؤًت مهغوٞاث ؤزغي و جدمُلها ٖلى الخ٩ال٠ُ  (الثاهُه و االإجاوعٍ لل٣اثمه الأولى و هى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه 
ً
لم ٨ًً ٢ض جم جدمُلها بٗض ) و ؤًًا
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 مً قإهه جسٌُٟ فى الخ٩ال٠ُ وبالخالى بزغاج االإى٠٢ االإالى ٖلى ٚحر خ٣ُ٣خه مثل االإهغوٞاث االإؿخد٣ه 
ً
م مً ب٢تراب الٗام االإالى و َظا ؤًًا و هٟـ الص ىء  (بالغٚ

 باليؿبه للك٤ الثاوى مً خؿاباث ٢اثمت الضزل
ً
 ًدضر ؤًًا

 !ج٣هض الؤًغاصاث : ماػن 

 مً ؤخض الٗملاء بل و هددؿب ؤًت بًغاصاث مؿخد٣ه جسو الكغ٦ه ختى : ٖبضالله 
ً
 ؤًت بًغاصاث م٣ضمه لا جسو اليكاٍ ٢ض جم صٞٗها م٣ضما

ً
وٗم خُث وؿدبٗض ؤًًا

بخدؿاب ٧ل مسهو الؤَلا٥ الخام ًٓهغ االإى٠٢ االإالى بك٩ل ٖاص٫ و خ٣ُ٣ى لُدب٣ى ش ىء زالث ًجب بياٞخه ٖلى الخ٩ال٠ُ ٖىض ٖمل َظٍ الدؿىٍاث ؤلا و َى 

ه فى آن واخض   ب٣ضع الؤم٩انبالأنى٫ الثابخه وبؾدبٗاصٍ مً ال٣ُمه الٟٗلُه لهظٍ الأنى٫ ختى هخم٨ً مً بْهاع ال٣ُمه الٟٗلُه م٘ ال٣ُمه الضٞترً

 َظا ُٞما ًسو الؤًغاصاث و الخ٩ال٠ُ و مجمٗاث الؤَلا٥: ماػن 

 : ٖبضالله  
ً
 و مُاب٣خه م٘ الجغص الضٞتري والخإ٦ض مً ؤن االإثبذ فى صٞاجغها فى َظا الخى٢ُذ َى الجغص الٟٗلى ولِـ يغوعة و ؤًًا

ً
 ٞٗلُا

ً
الؤهتهاء مً حغص االإساػن حغصا

اصٍ ؤو الى٣و  اصٍ ؤو بالإؾدبٗاص التى جسو الٗام الضٞتري ٣ِٞ َظا فى خالت وحىص بهدغاٝ بالؼٍ  ؤي بالؼٍ

و فى جهاًت  ( قهغ 12 )الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث ؟ ل٣ض ٢لذ لى مً ٢بل ؤهىا و مً زلا٫ صٞتر الُىمُه الٗامه ًخم ُٞه بصعاج خغ٦ت االإهغوٞاث ٧ل قهغ زلا٫ الٗام : ماػن 

ضٍ مً زلا٫ صٞتر الُىمُه الٗامه زم  (للٗام ٧له  )الٗام ه٨ىن ٢ض جىنلىا لإحمالى االإهغوٞاث ؤو الخ٩ال٠ُ   ٞماطا ؾخًُٟه لىا الدؿىٍه ؤو الىنُه َاالإا جىنلىا الإا هغٍ

 بصعاج ٧ل الخؿاباث فى محزان االإغاحٗه ؟
ً
 ! ٞاها لا ؤٞهم االإىيىٕ ٧املا

 : ٖبضالله 
ً
 الإبضؤ الؤؾخد٣ا١ الظي ًىو ٖلى ؤهه ًجب ؤن ج٨ىن  ٧ل خؿاباث ٢اثمت الضزل جسو الٗام االإالى ٣ِٞ  و َظا جدضًضا

ً
ب٣ا ل٣ض بج٣ٟىا مً ٢بل ؤهه وَ

لخؿابى الؤًغاصاث و االإهغوٞاث لأهىا مً زلا٫ َظًً الخؿابحن هخىنل  لىدُجت وكاٍ الٗام مً عبذ ؤو زؿاعٍ ٞةن َظا الأمغ ٌؿخلؼم بخدؿاب الخ٩ال٠ُ التى جسو 

 الؤًغاصاث التى جسو الٗام االإالى ٣ِٞ و بؾدبٗاص ؤًت بًغاصاث ؤزغي ٢ض لا جسو الٗام االإالى  
ً
الٗام االإالى ٣ِٞ و بؾدبٗاص ؤًت ج٩ال٠ُ ؤزغي ٢ض لا جسو الٗام و ؤًًا

و ماطا لى خضر ٚحر َظا  :ماػن 

ى مبضؤ الؤؾخد٣ا١ : ٖبضالله   مهما مً االإباصيء التى حٗخمض ٖليها االإداؾبه ؤلا وَ
ً
ؾخ٨ىن هدُجت اليكاٍ ؾىاء مً عبذ ؤو زؿاعٍ ٚحر ٖاصله لأهىا ه٨ىن ٢ض زالٟىا مبضؤ

الظي ٌٗخمض ٖلى بزباث الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث بمجغص بؾخد٣ا٢ها ؤي خضوثها فى جى٢ُذ بخدؿاب الخؿاباث بهغٝ الىٓغ ًٖ ٦ىهىا صٞٗىا ٢ُمتها ؤم لا 

 ؟ : ماػن 
ً
و َل مً االإم٨ً ؤن ًدضر َظا ؤنلا

بالُب٘ مً االإم٨ً ؤن ًدضر لِظا ٞىدً هلجإ لٗمل َظٍ الدؿىٍه ختى لا ًدضر َظا : ٖبضالله 

و ٠ُ٦ ًدضر ؟ : ماػن 

  : ٖبضالله 
ً
 بإن ؤؾإل٪ ؤها ؾاالا

ً
٢بل ؤن ؤحُب٪ ٖلى ؾاال٪ َظا بؾمذ لى ؤولا

جًٟل  : ماػن 

مىظ خىالى الىه٠ ؾاٖه و فى  هٟـ الى٢ذ ؤهذ ٢ض فى الثالثت والىه٠ ؤي ٞلىٟغى ؤهىا الآن فى خىالى الؿاٖت الغابٗت بٗض الٗهغ و خُث ٢ض ؤطن الٗهغ : ٖبضالله 

نلُذ الٗهغ بالٟٗل ٞهل ؤهذ فى َظٍ الخالت ٢ض ؤصًذ ما ٖلُ٪ مً نلاة ؤم ٖلُ٪ نلاة مٟغويت مخإزغٍ ؟ 

خؿب ما ج٣ى٫ ؾُاصج٪ ٞةهجى فى َظٍ الخالت ٢ض ؤصًذ ما ٖلىَّ مً نلاة مٟغويه : ماػن 

 ٞهل َظا ًجىػ : ٖبضالله 
ً
م مً الؿاٖت لا جؼا٫ الغابٗت بٗض الٗهغ بلا ؤه٪ ٢ض نلُذ بالإياٞت لهلاة الٗهغ نلاة االإٛغب ؤًًا  بالٟغى ؤه٪ و بالغٚ

ً
وؤًًا

َظا لا ًجىػ بلا فى خالت واخضٍ ٣ِٞ وهى بطا ٦ىذ ٖلى ؾٟغ ٞةهجى فى َظٍ الخاله ؤنلى نلاة ج٣ضًم  : ماػن 

ٞةن ٖكذ و خان و٢ذ نلاة االإٛغب بٗض طل٪ وؤهذ لاػلذ ٖلى ٢ُض الخُاٍ : ٖبضالله 

 و ٢بل جى٢ُتها  )ٖىضثظِ ؤ٢ى٫ ؤهه ٢ض جدىلذ نلاة الخ٣ضًم : ماػن 
ً
و ٦إهجى ٢ض نلُذ الهلاة االإٟغويه مٗجى َظا ؤجها فى م٣ام الهلاة  (التى ٦ىذ ٢ض نلُتها م٣ضما

االإٟغويه  

ى ٖىضما ًدحن الى٢ذ الخام بهلاة الخ٣ضًم ... و بكغٍ  : ٖبضالله  ؤلا وَ

جمام  : ماػن 

 جسُل ؤه٪ لم جهلى فى ؤخض الأًام الأزغي نلاة الٓهغ لأي ؾبب مً الأؾباب التى مىٗخ٪ ًٖ الهلاة لضعحت ؤهه ٢ض خان و٢ذ نلاة الٗهغ الظي ؤطن : ٖبضالله 
ً
ؤًًا

بالٟٗل َى الآزغ مىظ ٢لُل ٞما َى مى٢ٟ٪ مً نلاة الٓهغ فى َظٍ الخاله 

 ٖلى نلاتها و ؤنليها نلاة جإزحر : ماػن 
ً
نلاة الٓهغ ؤنبدذ مؿخد٣ه ٖلىَّ ؤو بمٗجى آزغ ؤنبدذ بلؼاما
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ُه مٟاصَا ؤهه ًىحض لضًىا زلازت ؤهىإ مً الهلىاث و َم بما ؤن الهلاة فى خُنها : ٖبضالله  ضَا " خايغ " مٗجى ٦لامىا َظا ؤهىا ههل ل٣اٖضة قغٖ " ج٣ضًم " ؤو ٢بل مىٖ

ضَا   جخُاب٤ م٘ ما ٢لىاٍ فى الهلىاث و ل٨ً م٘ " جإزحر " ؤو بٗض مىٖ
ً
و هٟـ الص ىء ًدضر فى االإداؾبه خُث ًىحض لضًىا زلازت ؤهىإ مً االإهغوٞاث و الؤًغاصاث ؤًًا

 ؤي "  مهغوٝ م٣ضم" ؤو " الآن " ؤي ًخم بخدؿابه فى خُىه بمجغص ؤصاء الخضمه "  مهغوٝ ٖاصي" بزخلاٝ االإؿمُاث و الألٟاّ ٣ِٞ و هى بما 
ً
خُث ٢ض جم صٞٗه م٣ضما

و َى االإهغوٝ الظي ٢ض خان و٢خه ول٨ىه لم ًاصي لأي ؾبب مً الأؾباب فى "  مهغوٝ مؿخد٤" ٢بل جى٢ُخه االإُلىب ُٞه و وؿمُه فى االإداؾبه مهغوٝ م٣ضم و بما 

خُىه 

و الؤًغاص ؟ : ماػن 

 ًىُب٤ ٖلى الؤًغاص خُث ًىحض لضًىا : ٖبضالله 
ً
ى الظي ًٓهغ مٗىا فى صٞاجغها بمجغص ؤصاء الخضمه ؤو خضور ٖملُت البُ٘ و "  ٖاصي بًغاص" وهٟـ ال٨لام ؤًًا الؤًغاص " وَ

 ٢بل ؤصاء الخضمه ؤو البُ٘ و "  االإ٣ضم
ً
م مً بهتهاء الٗام االإالى و "  الؤًغاص االإؿخد٤" الظي خهلىا ٖلُه م٣ضما َى الؤًغاص الظي لم ًخم الخهى٫ ٖلُه بالغٚ

 بن يغبذ لى ٖضة ؤمثلت ٖملُه  :  ماػن 
ً
ُٖٓم ل٣ض ٢غبذ لى ال٨ٟغة ب٩ل بؿاَه ٦ما حٗىصها مى٪ و ل٨ً ؾخهل بك٩ل ؤ٦ثر ويىخا

ضٍ ًجب ؤن حٗغٝ ؤهىا بٗض َظا ال٨لام ٧ل ما ٖلُىا و مً زلا٫ الدؿىٍه ٣ِٞ هددؿب الؤًغاصاث التى لم هخدهل ٖليها : ٖبضالله  ٢بل ؤن ايغب ل٪ االإثا٫ الظي جغٍ

 و هٟـ الص ىء ًدضر م٘ الخ٩ال٠ُ  (بًغاص م٣ضم  )و وؿدبٗض ما بخدؿبىاٍ مً ٢بل َاالإا لم ه٣ضم الخضمه ؤو البُ٘  (بًغاص مؿخد٤  )َاالإا ؤصًىا الخضمه ؤو البُ٘ 

 و االإثا٫ ؟: ماػن 

 للكهغ الىاخض  ٞما هى 1000بالٟغى ؤن ؾُاصج٪ ٢ض طَبذ لإؾدئجاع ق٣ه للئ٢امه بها و ٢ض بج٣ٟذ م٘ االإال٪ ٖلى ؤن ج٨ىن ٢ُمت الؤًجاع الكهغي : ٖبضالله 
ً
 حىيها

االإٗالجه االإداؾبُه َىا 

لأهجى ٢ض ٢مذ بةؾدئجاع الك٣ه و صٞٗذ الؤًجاع فى خُىه ؤي فى و٢خه ٞؿ٨ُىن ال٣ُض ... ٖاصي ... لا ش ىء : ماػن 

مهغوٝ بًجاع الك٣ه – الخ٩ال٠ُ /  مً خــ1000

ىه/  بلى خـــ1000 ىت الكغ٦ه الخؼٍ  و طل٪ ٖلى بٖخباع ؤهجى صٞٗذ ٢ُمت الؤًجاع مً زؼٍ

  : ٖبضالله 
ً
 ٧ل زلازت ؤقهغ مثلا

ً
جمام ول٨ً ماطا ًدضر لى ؤن مال٪ الك٣ه ٢ض بقترٍ ٖلُ٪ صٞ٘ الؤًجاع م٣ضما

مهغوٝ بًجاع بؾتراخاث  – الخ٩ال٠ُ / مً خـ/ .......... مً خـ/ ......  مً خـــ3000ؾ٨ُىن ال٣ُض  : ماػن 

ىه/  بلى خــ3000  الخؼٍ

 و لِـ فى خُىه ... ال٣ُض زاَىء : ٖبضالله 
ً
وؤط٦غ٥ بإهىا هخٗامل بمبضؤ الؤؾخد٣ا١ الظي لِـ خؿاب الخ٩ال٠ُ لأهىا فى َظٍ الخاله هخٗغى لأن هضٞ٘ الؤًجاع م٣ضما

 ٌٗخمض ٖلى بخدؿاب الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث بمجغص بؾخد٣ا١ الٟترٍ و بهغٝ الىٓغ ًٖ ٦ىن اهه جم الضٞ٘ الى٣ضي ؤم لا 

 حىُه الأولى مً يمً خؿاب الخ٩ال٠ُ  1000 ًىاًغ ه٣ىم بةخدؿاب 31مٗجى َظا ؤهه بٗض مغوع ٞترة الكهغ الأو٫ ؤي فى جهاًت الكهغ ؤي بٗض ًىم : ماػن 

وٗم و َى ٦ظل٪ : ٖبضالله 

 ٧اهذ ؤما و هدً الآن فى ؤو٫ الٟترة ٖلى ماطا ه٣ُضَا : ماػن 
ً
ول٨ً َظا بٗض مغوع الكهغ ؤو الٟترة ؤًا

 الآن لى لم ه٣م بضٞٗه للمال٪  3000ؤًً ٧ان مبلٜ الــ: ؾاا٫ : ٖبضالله 

ىت الكغ٦ه 3000لى لم ه٣م بضٞ٘ مبلٜ الــ : ماػن   للمال٪ ل٩اهذ الآن فى زؼٍ
ً
 حىيها

ىهو ل٨ىىا ؤُُٖىاٍ للمال٪ ٞسًٟىا به خؿاب : ٖبضالله  ؤلِـ ٦ظل٪ ؟  ... الخؼٍ

وٗم  : ماػن 

ىت الكغ٦ه َظا َى مً يمً الأنى٫ االإخضاوله و لأن االإبلٜ لى ٧ان لا ًؼا٫ مٗىا ل٩ان يمً خؿاب .…و: ٖبضالله  ىه"   ولأن خؿاب زؼٍ ؤي يمً خؿاباث  " الخؼٍ

 مً يمً " الى٣ضًه " الأنى٫ االإخضاوله فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه ٞةهىا و بٗض ؤن سخبىاٍ و زًٟىاٍ مً خؿاب 
ً
ٞةهىا وٗاوص  و هضعحه فى خؿاب حضًض و ؤًًا

ىه وؿمُه خؿاب   ( 3000 )ٖلى بٖخباع ؤن َظا االإبلٜ " االإهغوٝ االإ٣ضم " خؿاباث الأنى٫ االإخضاوله وفى ٢اثمت االإحزاهُه و ل٨ً جدذ خؿاب حضبض بضًل ٖما فى الخؼٍ

 لأهه لم ًدً و٢ذ صٞ٘ الؤًجاع ًدب٘ للمهغوٝ و ل٨ىه لِـ الخ٩ال٠ُ بٗض و ل٨ً مهغوٝ م٣ضم 

ض ؤن ج٣ى٫ ؤن خؿاب : ماػن  ىه" خؿاب " = االإهغوٝ االإ٣ضم " مٗجى َظا ؤه٪ جغٍ ؟  " الخؼٍ
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ضم الخضازل : ٖبضالله  وٗم ٞالخؿابان مدؿىٍان فى االإٗجى و فى الخٟؿحر االإداؾبى و ل٨ً مسخلٟان فى االإؿمى ٣ِٞ للخىيُذ و الخُُت والخظع وٖ

ىه/ االإهغوٝ االإ٣ضم بلى خـــ/  مً خـــ٨ً3000ىن  (٢بل مغوع الٟترٍ  )بطا ٞةن ال٣ُض : ماػن   مً خؿاب  (االإحزاهُه الٗمىمُه  ) الخؼٍ
ً
ىهخُث ٞخدىا خؿاب حضًض بضلا  الخؼٍ

ىهو زًٟىا خؿاب  (االإضًً بُبُٗخه  )  مما ٧ان ٖلُه مً ٢بل الخؼٍ

 مً الثلازت ؤقهغ االإخ٤ٟ ٖليها ؟ : ٖبضالله 
ً
مٓبىٍ َظا فى بضاًت الٟترٍ االإ٣ضمه و ماطا بٗض بؾخد٣ا١ االإُٗاص ؤي بٗض مغوع الكهغ الأو٫ مثلا

االإهغوٝ االإ٣ضم /  بلى خـــ1000مهغوٝ الؤًجاع – الخ٩ال٠ُ /  مً خـــ٨ً1000ىن ال٣ُض  (الكهغ الأو٫  )وبٗض مغوع الٟترٍ : ماػن 

 مً مبلٜ 1000ل٣ض حٗلذ خؿاب الخ٩ال٠ُ َىا مضًً بمبلٜ الؤًجاع الكهغي لأهه بؾخد٤ ؤي ًجب صٞ٘ الؤًجاع و ٦إه٪ ٢مذ بسهم ا٫... مٓبىٍ : ٖبضالله 
ً
 حىيها

 لُهبذ الغنُض الجضًض لخـــ3000
ً
 (االإحزاهُه الٗمىمُه  ) فى  2000 = 1000 – 3000 ٖلى الخ٩ال٠ُ َى  1000االإهغوٝ االإ٣ضم بٗض جدمُل /  االإضٞىٖه م٣ضما

مهغوٝ الؤًجاع  – الخ٩ال٠ُ /  مً خـــ٨ً1000ىن ال٣ُض  (جهاًت الكهغ الثاوى  )زم فى : ٖبضالله 

االإهغوٝ االإ٣ضم /   بلى خـــ1000

 (االإحزاهُه الٗمىمُه  ) فى  1000 = 1000 – 2000االإهغوٝ االإ٣ضم الجضًض َى / لُهبذ خـــ

مهغوٝ الؤًجاع – الخ٩ال٠ُ /  مً خـــ٨ً1000ىن ال٣ُض   (جهاًت الكهغ الثالث  )زم فى : ماػن 

االإهغوٝ االإ٣ضم /  بلى خـــ1000 

 (االإحزاهُه الٗمىمُه  )فى   نٟغ  = 1000 – 1000االإهغوٝ االإ٣ضم والبضًل ًٖ خؿاب الى٣ضًه لى لم ه٣م بسخبها هى / لُهبذ خـــ

٢بل ب٢ٟا٫ الخؿاباث الخخامُه خُث ٨ًىن االإهغوٝ و و بىٟـ ال٨ٟغة التى َب٣ىاَا بحن ٧ل قهغ و آزغ ٞةن هٟـ الص ىء ًدضر فى جهاًت ٧ل ٖام مالى ٖىضما : ٖبضالله 

 ما ًيخهى ًىم ٢12ض جم صٞٗه لٟترٍ جخجاوػ الٗام االإالى ؤي جخجاوػ قهغ 
ً
 مً ٧ل ٖام  31/12 مً الٗام ٖلى بٖخباع ؤن الٗام االإالى صاثما

 ًٖ ٞترة الٗام ًخم جدمُله ٖلى خؿاب االإهغوٝ االإ٣ضم يمً خؿاباث الأنى٫ االإخضاوله فى ٢اثمت االإحزاهُه : ماػن 
ً
 ٟٞى خالت ؤن االإهغوٝ ٢ض جم صٞٗه م٣ضما

ً
بطا

الٗمىمُه  

مثلما ٞٗلىا ٖىض نلاة الخ٣ضًم خُث لم ًدً الى٢ذ آهظا٥ :  ٖبضالله 

ؤلِـ ٦ظل٪ .. و ٖىضما جمغ الٟترٍ فى جهاًت الٗام االإالى ًخم جدمُل الٟترٍ الؿاب٣ه ٖلى خؿاب الخ٩ال٠ُ و الخسٌُٟ بىٟـ ال٣ُمه مً خؿاب االإهغوٝ االإ٣ضم  : ماػن 

؟ 

 و ل٨ً ماطا ًدضر لى ؤه٪ و ؤهذ ج٣ُم فى هٟـ الك٣ه لم جخم٨ً مً صٞ٘ بًجاع قهغ هىٞمبر و صٌؿمبر ... مٓبىٍ : ٖبضالله 
ً
َظا فى خالت ؤن االإهغوٝ ٢ض جم صٞٗه م٣ضما

مً هٟـ الٗام  

 نط٦غها مً ٢بل لى ؤهىا : ماػن 
ً
ا   ) (فى مُٗاصٍ  )٢ىم بضٞ٘ الؤًجاع قهغٍ

ً
ل٩ان ال٣ُض بك٩ل ٖاصي َى  (و لِـ م٣ضما

مهغوٝ الؤًجاع – الخ٩ال٠ُ /  مً خـــ1000  

ىه/ بلى خـــ1000  ىت الكغ٦ه  الخؼٍ  ٖلى ؤؾاؽ ؤهىا هضٞ٘ الؤًجاع مً زؼٍ
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 الإبضؤ الؤؾخد٣ا١  )٢ض مغث ؤي ؤهه ٢ض بؾخد٣ذ  )و ل٨ىىا لأهىا َىا لم هخم٨ً مً الضٞ٘ ٞةهه و لأن الٟترٍ 
ً
 1000 ًجب ؤن ًخم جدمُل الخ٩ال٠ُ بمبلٜ الــ و لأهه ( (جبٗا

 
ً
٨ُٞىن ال٣ُض ٧الخالى  ختى جخدمل الٟترٍ ب٩ل مهغوٞاتها التى حؿخد٣ها حىيها

مهغوٝ الؤًجاعاث  – الخ٩ال٠ُ /  مً خــ1000

ىهلأهىا لم هضٞ٘ مً  )/  بلى خــ1000 !!! ٖبضالله ؟/ ماطا  ًا ؤ/ بلى خــ/ ..... ... ٨ًىن بلى خــ ( الخؼٍ

االإهغوٝ االإؿخد٤ خُث ل٩ى ًخم ب٢ٟا٫ الؿىه بما حؿخد٤ مً ج٩ال٠ُ خملىا الخ٩ال٠ُ ب٣ُمت الؤًجاع و حٗلىا الُغٝ الثاوى َى االإهغوٝ االإؿخد٤ و / بلى خــ: ٖبضالله 

ىه/  بلى خــ1000االإهغوٝ االإؿخد٤ /  مً خــ1000ٖىضما هضٞ٘ ًهبذ ال٣ُض  ىهط٦غها َىا  ) الخؼٍ ىه لأهىا صٞٗىا منها وبالخالى ؤنبدذ الخؼٍ ؤما  ( صاثىه ٞسًٟىاَا الخؼٍ

 خــ1000
ً
 فى االإحزاهُه الٗمىمُه و ل٨ً جدذ بىض الؤلتزاماث /  حىيها

ً
 (٨ٖـ االإهغوٝ االإ٣ضم الظي ٨ًىن جدذ بىض الأنى٫ االإخضاوله  )االإهغوٝ االإؿخد٤ ُٞضعج ؤًًا

 بالًبِ ٦ما ٞٗلىا ٖىض الهلاة االإخإزغٍ التى نلُىاَا بٗض جى٢ُتها : ماػن 
ً
" االإهغوٝ االإؿخد٤ " ٦ىىا َىا فى االإداؾبه ؾمُىاَا ٫و  (مخإزغٍ  )ؤًًا

.... َظا باليؿبه للمهغوٝ الٗاصي و االإهغوٝ االإ٣ضم و االإهغوٝ االإؿخد٤ ؤما باليؿبه للئًغاص : ٖبضالله 

 !!!!!َل َى الآزغ مىه بًغاص ٖاصي و بًغاص م٣ضم و بًغاص مؿخد٤ ٦ما ج٩لمىا ًٖ االإهغوٝ : ماػن 

 1000خُث  لى بٞتريىا ؤه٪ جمخل٪ مدل ب٣اله ؤو ؾىبغ ماع٦ذ ج٣ىم بخإححرٍ لأخض الأشخام بةًغاص قهغي .. وٗم : ٖبضالله 
ً
 حىيها

ٞةن ال٣ُض َىا ٖىض بؾخلامى ل٣ُمت الؤًجاع ٖلى بٖخباع ؤهه بًغاص ٖاصي ؤؾخلمه فى خُىه : ماػن 

الى٣ضًه  /  مً خــ1000

الؤًغاص /  بلى خـــ1000

ؤما ؤهه فى خالت بؾخد٣ا١ مُٗاص صٞ٘ الؤًجاع ل٪  و لم ٣ًم االإؿخإحغ بالضٞ٘ ؟ : ٖبضالله 

ؾ٨ُىن ال٣ُض و لأهه لم ًضٞ٘ بٗض : ماػن 

الؤًغاص االإؿخد٤ /  مً خــ1000

 (الؤًغاص صاثً فى حمُ٘ الأخىا٫   )الؤًغاص /  بلى خـــ1000

ثبذ الؤًغاص و الخ٩ال٠ُ فى خُنها  :ٖبضالله  ًُ  الإبضؤ الؤؾخد٣ا١ الظي ًىو ٖلى ؤهه ًجب ؤن 
ً
جم ٖمل ال٣ُض ٨َظا لأهه ًجب ؤن ًثبذ ال٣ُض فى َظا الخى٢ُذ بالظاث جد٣ُ٣ا

و ٖىض الضٞ٘ بٗض طل٪ ٨ًىن ال٣ُض ٧الخالى ...  بهغٝ الىٓغ ًٖ ٦ىن ؤهه جم الضٞ٘ ؤم لا 

الى٣ضًه /  مً خــ1000

الؤًغاص االإؿخد٤ /  بلى خــ1000

 (  نٟغ= ػوصها الى٣ضًه لأجها صُٞٗذ و زًٟىا الؤًغاص االإؿخد٤ لُهبذ فى النهاًه  )

  : ماػن 
ً
ؤما فى خالت صٞ٘ الؤًغاص م٣ضما

 ٨ُٞىن ال٣ُض ٧الخالى : ٖبضالله 
ً
ذ ٖلى ؤن ٨ًىن صٞ٘ الؤًغاص م٣ضما فى خالت ؤن ؾُاصج٪ ٢ض بقترَ

 ٞؼوصها الى٣ضًه  )الى٣ضًه /  مً خــ1000
ً
 (لأهه جم الضٞ٘ ه٣ضا

الؤًغاص االإ٣ضم /  بلى خــ1000

الؤًغاص ٣ِٞ و بضون ٧لمت االإ٣ضم / و الإاطا لم ه٣ل بلى خــ: ماػن 

لأهه لِـ بًغاص ٖاصي بل َى بًغاص م٣ضم خُث لم ًدحن و٢ذ الؤًغاص الآن بل َى م٣ضم ؤي ٢بل ؤواهه ول٨ً ٖىضما ًدحن و٢خه ٞؿ٨ُىن ال٣ُض ٧الخالى  : ٖبضالله 

الؤًغاص االإ٣ضم /  مً خــ1000

  (٣ِٞ  )الؤًغاص /  بلى خــ1000
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ُه ؤو الدؿىٍت الجغصًه ٦ما وؿميها فى االإداؾبه : ماػن  ؤلِـ ٦ظل٪ ؟ .. ؤٖخ٣ض ؤهه بةهتهاثىا لدؿىٍت الخ٩ال٠ُ و الؤًغاصاث ه٨ىن ٢ض بهتهُىا مً ٖمل الىنُت الكغٖ

 ًخم جدمُله ٖلى خؿاباث الخ٩ال٠ُ خُث ًٓهغ .. لا : ٖبضالله 
ً
بل ل٩ى هيخهى مً الدؿىٍت الخانه بالخ٩ال٠ُ ًدب٣ى لضًىا حؿىٍت خؿاب بَلا٥ الأنى٫ الثابخه لأهه ؤًًا

َى الآزغ فى محزان االإغاحٗه بٗض الدؿىٍاث زم ًخم الخإزحر به و بْهاعٍ و ؤزظٍ فى الخؿبان فى ٢اثمت الضزل 

 ًخم جدمُله ٖلى خؿاباث " ؤٖخ٣ض ؤن َظا الخؿاب مغجبِ بالأنى٫ الثابخه ٦ما ًبضو مً بؾمه ٞلماطا ج٣ى٫ ؤهه .... خؿاب بَلا٥ الأنى٫ الثابخه : ماػن 
ً
ؤًًا

" لخ٩ال٠ُ ا

ا : ٖبضالله  ُٟت مضًغ مالى الآن لإخضي االإهاو٘  و ٢ض ٢مذ َىا٫ الٗام االإالى الأو٫ للمهى٘ بكغاء ؤنى٫ زابخه ٢ضعَ  ملُىن 10ؾىٟترى ؤن ؾُاصج٪ ؤنبدذ حٗمل بىْ

 و هى ٖباعٍ ًٖ ما٦ُىاث و ؾُاعاث و 
ً
بلخ و بالُب٘ لأه٨م لاػلخم فى بضاًت وكاٍ االإهى٘ خُث لاػلخم فى جهاًت الٗام الأو٫ لم جخم٨ىىا مً جد٤ُ٣ الؤًغاص ال٩افى ....... حىيها

ا  ا 6خُث خ٣٣خم ٣ِٞ مبُٗاث ٢ضعَ   و بخ٩ا٠ً ٢ضعَ
ً
 و ؤهذ بهٟخ٪ ؾُاصة االإضًغ االإالى ٞؿخ٣ىم بالُب٘ بة٢ٟا٫ خؿاباج٪  الخخامُه ٦ما 4 ملُىن حىيها

ً
 ملُىن حىيها

ماطا ؾخٟٗل فى الخؿاباث االإظ٦ىعٍ لضً٪ ٖىض جدضًض هدُجت وكاَ٪ ببؿاَه  .. و الؿاا٫ الظي ؤوحهه ؤها ل٪  ... حٗغٝ لخدضًض هدُجت وكاٍ مهىٗ٪ 

الخ٩ال٠ُ  – الىدُجه زؿاعٍ خُث ؾإ٢ىم بُغح الؤًغاص ... ببؿاَه : ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
بَغح ... بطا

ا  = 10,000,000 - 4,000,000 – 6,000,000: ماػن   8زؿاعٍ ٢ضعَ
ً
 ملُىن حىيها

زُإ : ٖبضالله 

...  الإاطا : ماػن 

 و الخانه ب٣ُمت قغاء الأنى٫ الثابخه حٗلذ هدُجت اليكاٍ ٚحر ٖاصله باالإغٍ خُث ٠ُ٦ ٨ًىن لضً٪ بًغاص مبلٜ 10لأه٪ بخدمُل مبلٜ الــ : ٖبضالله 
ً
 6 ملُىن حىيها

 الخسانه بالأنى٫ الثابخه 10 ملُىن و جسهم منهم مبلٜ 4ملُىن و ج٩ال٠ُ بمبلٜ 
ً
 ملُىن حىيها

 12عبذ ٢ضعٍ  = 10,000,000 + 4,000,000 – 6,000,000بطا  .. الآن ٢ض ٞهمخ٪ ... آؾ٠ ... آؾ٠ : ماػن 
ً
 ملُىن حىيها

ماطا ٞٗلذ ! ... زُإ : ٖبضالله 

َظٍ االإغة ٢ض ؤيٟذ ٢ُمت الأنى٫ الثابخه بٗض َغح بحمالى الخ٩ال٠ُ مً بحمالى الؤًغاصاث بٗض ؤن زهمتها و ٢لذ لى ؤن زهمها زُإ ٞإيٟتها َظٍ االإغٍ  : ماػن 

 و ؤهذ فى َظٍ الخالت ؾخضٞ٘ يغاثب ٖالُه ؾخاصي ب٪ بلى زؿاثغ ؤزغي حضًضٍ ٚحر زؿاثغ٥ الأولى و : ٖبضالله 
ً
 حضا

ً
و ل٨ً َظٍ الؤياٞه حٗلذ مهىٗ٪ ًغبذ ٦ثحرا

٤ٟ ٖلى 
ُ
ؾُٟغ مى٪ االإؿدثمغون لأه٪ جد٤٣ زؿاثغ و ٖالُه مً بضاًت ٖام فى وكاٍ مهىٗ٪ لهظٍ الأؾباب و الىخاثج التى ط٦غتها ؤهذ فى خالخُ٪ الؤزىحن ٞةهه ٢ض بج

٣ت الؤَلا٥    بُغٍ
ً
 ج٨ىن ب٣ُم ٖالُه حضا

ً
مٗالجت الأنى٫ الثابخه لأجها صاثما

٣ت الؤَلا٥ : ماػن   .. َغٍ
ً
مغة ؤزغي ج٨غعَا و لا ؤٞهم مً َظٍ ال٩لمت قِئا

ٞةهىا بهظا ه٨ىن ٢ض ْلمىا هدُجت اليكاٍ  (الٗام االإالى الأو٫  )لضًىا ؤنى٫ ب٣ُم ٖالُه ٦ما ًٓهغ مٗىا الآن و ٖىضما ه٣ىم بخدمُل الٟترة االإالُت الأولى ... َههه : ٖبضالله 
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ُٟت مضًغ مالى ٦ما ٢لذ لى مىظ ٢لُل و جم بزغاج وكاٍ الكغ٦ه ٨َظا بةياٞت ٢ُم الأنى٫ ٖلى الٟغ١ بحن الؤًغاصاث و الخ٩ال٠ُ ... بالٟٗل : ماػن  ٞإها لى ؤٖمل بىْ

 ُٞه ٧لٟجى يغاثب و ج٩ال٠ُ ؤزغي بآَت لا صاعى لها و لى زهمتها لٓهغث بالخؿاعٍ و بالخإ٦ُض ؾِخم ٞهلى مً االإهى٘ 
ً
 مبالٛا

ً
لِظا ؾإٟٚلها ..... لٓهغث الىدُجه عبدا

خباع  و لا آزظَا فى اٖلؤ

تها : ٖبضالله  و ٖىضما حٟٛلها ٞماطا ؾخٟٗل فى ٢ُم الأنى٫ الثابخه التى بقترً

ا والتى هى َىا حؿاوي : ماػن  ا  و ؤجغ٦ها ب٣ُمت قغائَ  فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه  10لأجها ؤنى٫ زابخه ٞؿإْهغَ
ً
 ملُىن حىيها

 زُإ : ٖبضالله 
ً
٣ها ه٣ىم بةؾخسغاج االإىخج الأنلى للمهى٘ و الؿُاعاث ... ؤًًا خُث ؤن َظٍ الأنى٫ ؾىاء ؤ٧اهذ آلاث هى التى حؿاَم فى وكاٍ الكغ٦ه خُث ًٖ َغٍ

ا ؤو فى الٗام الأو٫ لها ٞهظا , ٨َظا ٞةن َظٍ الأنى٫ جخ٣اصم مً ٖام لآزغ .. هى التى ج٣ىم بى٣ل َظٍ االإىخجاث ختى ًخم بُٗها و  ا ٞىع قغائَ ٞإهذ بن ؤزبتها ب٣ُمت قغائَ

ه لً حؿاوي ٢ُمتها الؿى٢ُه آهظا٥ ......... صخُذ ؤما لى جغ٦تها بىٟـ ٢ُمتها فى الٗام الثاوى زم الثالث زم الغاب٘ زم  بلخ ٞةن َظا ٚحر صخُذ لأن ٢ُمتها الضٞترً

٣ت التى ؤعاَا .. َههههههههههههه : ماػن  ت الخهغٝ فى االإهى٘ و فى خؿاباث االإهى٘ بالُغٍ و ما االإك٩له ؾإجغ٦ها ٨َظا ٞإها االإضًغ االإالى للمهى٘ و لى خغٍ

 : ٖبضالله 
ً
ا مثلا تها بٗض زمؿت ؤٖىام مً قغائَ و ماطا ؾخٟٗل لى ؤه٪ بيُغعث لبُ٘ ؤخض َظٍ الأنى٫ التى ٦ىذ ٢ض بقترً

 : ماػن 
ً
ذ ؾُاعٍ ه٣ل بمبلٜ .. مثلا  و ؤعصث ؤن ؤبُٗها بٗض 250,000لى ؤهجى بقترً

ً
 ؟5 حىيها

ً
!  ؤٖىام مثلا

وٗم  : ٖبضالله 

ؾإبُٗها  : ماػن 

و ٠ُ٦ ؾخ٨ىن االإٗالجه االإداؾبُه لبُ٘ َظٍ الؿُاعٍ فى َظا الى٢ذ : ٖبضالله 

 : ماػن 
ً
 ما َى ال٣ُض فى خالت قغاء الؿُاعة ؤولا

ً
٢ل لى ؤولا

الؿُاعٍ – الأنل /  مً خـــ250,000: ٖبضالله 

  )الى٣ضًه /  بلى خـــ250,000
ً
 (فى خالت الضٞ٘ ه٣ضا

 فى خالت البُ٘ ٨ًىن مً خــ: ماػن 
ً
الؿُاعٍ – الأنل / الى٣ضًه  بلى خــ/ بطا

ل٣ض وؿِذ ؤن جظ٦غ ب٨م ٢مذ ببُ٘ الؿُاعٍ .. ؤط٦غ ال٣ُمه : ٖبضالله 

 لى بٗتها بمبلٜ : ماػن 
ً
 حىيها ل٨ُىن 100,000بمبلٜ ... بمبلٜ .. مثلا

الى٣ضًه   / مً خــ100,000  

. السياري– الأصل / إلى حــ100,000 

ىه الى٣ضًه فى َظا الخى٢ُذ مبلٜ : ٖبضالله    100,000ؤصزلذ للخؼٍ
ً
 ول٨ً الٟغ١  ماطا ؾخٟٗل ُٞه 100,000و زًٟذ الأنل الظي بٗخه بمبلٜ , مٓبىٍ ..  حىيها

ً
 حىيها

؟ 

جدمل َىا ٖىض البُ٘ ٖلى خؿاب الخ٩ال٠ُ و الأنل ًثبذ بال٣ُمه نٟغ  ( 150,000 = 100,000 – 250000 )الٟغ١ ٨ًىن زؿاعٍ : ماػن 

 بمبلٜ ا150,000٫مٗجى َظا ؤه٪ خملذ الخ٩ال٠ُ بالخؿاعٍ بمبلٜ : ٖبضالله 
ً
 مغٍ و ؤًًا

ً
 التى بٗذ بها مغة و َظا لابض مىه لإ٢ٟا٫ خؿاب الؿُاعٍ 100,000 حىيها

ً
 حىيها

الأنل التى ؤنبدذ ٚحر مىحىصٍ ٖىض بُٗها  – 

و ما االإك٩لت فى َظا ... مٓبىٍ : ماػن 

٣ت ٢ض جىنلذ لىٟـ الىدُجه الأولى فى خالت ؤه٪ ؤيٟذ ؤو زًٟذ ٢ُمت الأنل فى ؤو٫ ٖام مالى و٢لىا ؤجها ْاالإه و ٚحر ٖاصله لىدُجت : ٖبضالله  االإك٩لت ؤه٪ بهظٍ الُغٍ

 ٖىض البُ٘  5اليكاٍ و ؤهذ الآن ج٨غعَا بٗض 
ً
با  ؾىىاث و جدملها بىٟـ ال٣ُمه ج٣غٍ

ض ؤن هبُٗها و بٗض : ماػن  ض ؤن هبُٗها  5َظا لأهىا هغٍ  ؾىىاث ٞماطا ؾ٨ُىن الأمغ ٖىضما لا هغٍ

 بٗض 250,000و َظٍ مك٩لت ؤزغي ل٣ض خملىا الخ٩ال٠ُ بمبلٜ : ٖبضالله 
ً
 ؾىىاث لأهىا ؤعصها ؤن بُ٘ الأنل و لى لم هغص ؤن هبُٗه لتر٦ىا الأنى٫ ب٣ُمتها َظٍ صون 5 حىيها

ه " مٗالجه بلا ٖىض الخهُٟه م٘ الٗلم بإهه مً ؤَم ؤخض الٟغوى االإداؾبُه َى  ؤي بٞتراى بؾخمغاع ٖمغ االإكغوٕ بلى ما لا جهاًه و " الؤؾخمغاعٍ

!!!! والخل ؟: ماػن 
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جى ل٣ُم الأنى٫ الثابخه التى ًخم بؾخسضامها فى بؾخسغاج االإىخج الغثِس ى للمهى٘ ؤو الكغ٦ه َاالإا ؤن ٖمغ َظا الأنل : ٖبضالله  الخل َى الؤَلا٥ ؤي الى٣و الخضعٍ

ًم٨ث بالكغ٦ه لأ٦ثر مً ٖام مالى واخض لِظا ٞةهه ٣ًل ٖليها ؤجها ؤنى٫ ؤو مىحىصاث زابخه َىٍلت الأحل  

خضاو٫ َىا٫ الٗام االإالى ٦ما ًدضر م٘ الأنى٫ ٢هحرة الأحل االإخضاوله مثل الى٣ضًه و االإسؼون و َىٍلت الأحل لأجها جٓل بالكغ٦ه ؤو االإهى٘ لأ٦ثر : ماػن 
ُ
زابخه لأجها لا ج

ؤلِـ ٦ظل٪ ... مً ٖام مالى واخض 

٣هم بخدؿاب ... مٓبىٍ : ٖبضالله  ٤ الؤَلا٥ ٞةه٪ ًجب ؤن حٗلم ؤن َىا٥ زلازت َغ١ ًخم ًٖ َغٍ ٣ت الخؿاب للؤنى٫ الثابخه ًٖ َغٍ و َاالإا ؤهىا ٢ض جىنلىا لُغٍ

بَلا٥ َظٍ الأنى٫ ؤو االإىحىصاث الثابخه َىٍلت الأحل 

و ما َم : ماػن 

٣ت ال٣ؿِ الثابذ  - 1َم : ٖبضالله  ٣ت ال٣ؿِ االإخىا٢و    - 2َغٍ ٣ت بٖاصة الخ٣ضًغ   - 3َغٍ ٣ت الضٞٗت الؿىىٍت    - 4َغٍ ٣ت مٗض٫ الىٟاط   - 5َغٍ ٣ت مجم٘    - 6َغٍ َغٍ

ض٫ و  ٣ت الأؾهل و الأوضر و اٖلأ ٣ت ال٣ؿِ الثابذ هى الُغٍ  لأن َغٍ
ً
٣ه مً َظٍ الُغ١ االإظ٦ىعٍ لها خؿاباتها الخانه بها بلا ؤهه و هٓغا الؤؾتهلا٥ االإؿدثمغ و ٧ل َغٍ

٣ت الآن ٣ِٞ   فى الكغ٧اث ٞةهىا ؾيخُغ١ لهظٍ الُغٍ
ً
الأ٦ثر بؾخسضاما

٣ت ٖلى ؤؾاؽ االإٗاصلت الآجُت: ماػن   :  ًدؿب ٢ؿِ الؤَلا٥ الؿىىي َب٣ا لهظٍ الُغٍ
 

٢ُمت الخغصة م٣ؿىما ٖلى الٗمغ الؤهخاجي للؤنل م٘ الٗلم بإن الٗمغ الؤهخاجى للؤنل َى االإٗض٫ الظي ًخم بؾخسضامه للئَلا٥ ٞلى ٢لىا ؤهه – ج٩لٟت الأنل = الؤَلا٥ 

ا ب٣ُمت   ؾىىاث  5ؤي % 20 و ؤن مٗض٫ بَلا٦ها َى 250,000لإخدؿاب بَلا٥ الؿُاعة التى هخدضر ٖنها الآن والتى ٢مىا بكغائَ

ذ ؤجها : ماػن   ؾىىاث 5و ٠ُ٦ ٖغٞ

 

 (%  20 )÷ 1 ؾىىاث ؤو 5 = 20 ÷ 100 ٣ٞمىا بم٣لىب الغ٢محن ٞإنبدذ 100 ÷ 20ؤي % 20لأجها : ٖبضالله 

 ٞلى ٢لىا ؤن مٗض٫ الؤَلا٥ َى : ماػن 
ً
 ؾىىاث ؟  4 = 25 ÷ 100لأنبدذ % 25بطا

 250,000وٗم بطا : ٖبضالله 
ً
 َى ٢ُمت بَلا٥ الٗام 50,000=  ؾىىاث 5÷  حىيها

و فى جهاًخه ؾخهبذ :::  و ؾخٓل ٨َظا ختى بهتهاء الٗام الأو٫ 250,000= مٗجى َظا ؤن الؿُاعٍ ٖىض الكغاء : ٖبضالله 

ه للؤنل ؤو الؿُاعٍ 200,000 = 50,000 -250,000= بَلا٥ الٗام الأو٫   فى جهاًت الٗام الأو٫ و ٣ًا٫ ًٖ َظٍ ال٣ُمه ؤجها ال٣ُمه الضٞترً

ه للؿُاعٍ جهاًت الٗام الثاوى  ) 150,000 = 50,000 – 200,000= بَلا٥ الٗام الثاوى   (ال٣ُمه الضٞترً

ه للؿُاعٍ جهاًت الٗام الثالث  ) 100,000 = 50,000 – 150,000= بَلا٥ الٗام الثالث   (ال٣ُمه الضٞترً

ه للؿُاعٍ جهاًت الٗام الغاب٘  ) 50,000 = 50,000 – 100,000= بَلا٥ الٗام الغاب٘   (ال٣ُمه الضٞترً

ه للؿُاعٍ جهاًت الٗام الخامـ  )نٟغ  = 50,000 – 50,000= بَلا٥ الٗام الخامـ   (ال٣ُمه الضٞترً

و ٠ُ٦ ًخم بزباث ٢ُمت الؤَلا٥ فى صٞاجغها ؟ : ماػن 

 ( + )الؿُاعاث                       مهغوٝ – الؤَلا٥ /  مً خــ50,000: ٖبضالله 

 ( + ) بلتزام            الؿُاعاث – مجم٘ بَلا٥ الأنى٫ /  بلى خـــ50,000                 

 (.....  بزباث بَلا٥ الؿُاعاث لٗام    )                

ًخم ٖمل َظا ال٣ُض الخام بةَلا٥ الأنى٫ ٧ل ٖام : ماػن 
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 واخضٍ ختى بطا : ٖبضالله 
ً
 بٗضص ؾىىاث بَلا٥ الأنل و الؤخخٟاّ بها فى مل٠ زام بةَلا٧اث الأنى٫ مغة

ً
و ٢ض ٣ًىم ال٨ثحر مً االإداؾبحن بةٖضاص َظٍ ال٣ُىص ٧املت

 و٢ذ الكغاء خُث ومً زلا٫ ٖضص 
ً
خان مىٖض بٖضاص ٢ُىص الؤَلا٥ فى جهاًت الٗام ٣ًىم االإداؾب بةخًاع َظا االإل٠ وبؾخسغاج ال٣ُىص الخانه بالٗام واالإٗضٍ مؿب٣ا

 االإداؾب
ً
ه فى  َظٍ ال٣ُىص ٌؿخُُ٘ ؤًًا سه و٦ما ٢لىا مً ٖضص ال٣ُىص االإدٟىْ ت ٖضص الؿىىاث االإخب٣ُه وبالخالى ٖضص ؾىىاث و ٢ُمت مجم٘ الؤَلا٥ ختى جاعٍ مٗغٞ

مل٠ الأنى٫ 

وضر ؤ٦ثر ... ٠ُ٦ : ماػن 

ا ٦ما ط٦غها مً ٢بل بمبلٜ : ٖبضالله   باليؿبه لإَلا٥ الؿُاعٍ التى هخ٩لم ٖنها الآن والتى جم قغائَ
ً
 ط٦غها ؤجها حؿتهل٪ بمٗض٫ بَلا٥ ٢ضعٍ 250,000مثلا

ً
 و ؤًًا

ً
 حىيها

ش ٣ِٞ ٣ُٞ5ىم االإداؾب االإؿئى٫ ًٖ بمؿا٥ صٞتر و مؿدىضاث الأنى٫ بةٖضاص , ؤي ٖلى زمـ ؾىىاث % 20  واخضٍ بىٟـ ال٣ُمه ل٩ل ٢ُض م٘ حُٛحر الخاعٍ
ً
 ٢ُىص مغة

ىضما ًدحن و٢ذ بٖضاص ٢ُىص الدؿىٍه الخانه بالإَلا٧اث ٣ِٞ ٧ل ما ٖلى االإداؾب َى بؾخسغاحه لل٣ُض الخام  ٖلى ؤن ًدٟٔ الخمـ ٢ُىص فى مل٠ زام وٖ

بالٗام و بصعاحه بالضوعٍ االإؿدىضًه وبالخالى الأزظ بإزغٍ فى خؿاب الؤؾخاط زم خؿاب الخ٩ال٠ُ و االإحزاهُه  

ٞهل َىا٥ .. ٨َظا ه٨ىن ٢ض ج٩لمىا ًٖ الدؿىٍاث الجغصًه الخانه باالإهغوٞاث االإ٣ضمه و االإؿخد٣ه و الؤًغاصاث االإ٣ضمه و االإؿخد٣ه و بَلا٧اث الأنى٫ : ماػن 

حؿىٍاث لخؿاباث ؤزغي ختى ج٣ىم بة٢ٟا٫ خؿاباث الٗام ؟ 

م مً ؤهىا هُل٤ مهُلر : ٖبضالله   للمداؾب الٗغبى ؤلا و َى ؤهه بالغٚ
ً
 َاما

ً
مجم٘ " بٗض ؤن ج٩لمىا ًٖ بَلا٥ الأنى٫ و مجم٘ بَلا٥ الأنى٫ ٞةهجى ؤوص ؤن ؤوضر ؤمغا

 " مسهو " ب٩لمت " مجم٘ " بلا ؤهه وفى بٌٗ ال٨خب الٗغبُه وبىاءً ٖليها فى ال٣ىاثم االإالُه ًخم بؾدبضا٫ ٧لمت " 
ً
بَلا٥ الأنى٫ " مسهو " ُٞهبذ االإهُلر ٧املا

 باالإغٍ 
ً
 زاَئا

ً
ظا فى خض طاجه مهُلخا وَ

و الإاطا : ماػن 

 ج٨ىن يمً الؤلتزاماث  بِىما " مسهو " لأن مهُلر : ٖبضالله 
ً
مٗىاٍ َى االإبلٜ الظي ًدخمل صٞٗه و ًم٨ً ج٣ضًغٍ بك٩ل م٣ٗى٫ و بىاءً ٖلُه ٞةن االإسههاث صاثما

خم جغا٦م َظا الخىػَ٘ يمً خؿاب    ؤو مجم٘ الؤَلا٥ ؾمه الؤَخلا٥ االإترا٦مبالؤَخلا٥ َى جىػَ٘ لخل٨ٟت الأنل ٖلى الٟترة الؤهخاحُه له وٍ

بؾمذ لى ؤن ... ٢بل ؤن هىهى ٦لامىا ًٖ الأنى٫ الثابخه و بَلا٥ َظٍ الأنى٫ الثابخه ًٖ ٧ل ٖام و مجم٘ بَلا٥ الأنى٫ ًٖ الٟتراث الؼمىُه االإى٣ًُه : ٖبضالله 

 الأَمُه  
ً
 لى٣ُخان فى ٚاًت

ً
ٗا ؤجُغ١ ؾغَ

و ما َما ؟ : ماػن 

ه : ٖبضالله  ض ًٖ ال٣ُمه الضٞترً  فى خالت البُ٘ بمبلٜ ًؼٍ
ً
ه لهظا الأنل و ؤًًا االإٗالجه االإداؾبُه فى خالت بُ٘ ؤخض َظٍ الأنى٫ الثابخه بمبلٜ ٣ًل ًٖ ال٣ُمه الضٞترً

لهظا الأنل 

فى خالت ؤن البُ٘ ؤ٢ل  : ماػن 

 

ذ ؤخض الأنى٫ الثابخه ول٨ًُ آلت جهىٍغ بمبلٜ .. وٗم : ٖبضالله   وؤن مجم٘ بَخلا٥ َظا الأنل َى  60,000بالٟغى ؤه٪ ٢ض بقترً
ً
 َظا و ٢ض ٢مذ 40,000 حىيها

ً
 حىيها

 15,000ؤهذ بٗض ٞترٍ ببُ٘ َظٍ الآله ب٣ُمت 
ً
ٞما هى ال٣ُىص اللاػمه فى َظٍ الخاله –  حىيها

ه هى : ماػن  ه َىا ؤن ٢ُمت آلت الخهىٍغ الضٞترً ى ( 40,000 – 60,000 )  20,000لا ؤٖغٝ و ل٨ً الظي ؤٖغٞ م 15,000و َاالإا ؤهجى ٢ض بٗذ َظٍ الآله بهظا االإبلٜ وَ  بالغٚ

ه هى  ا 20,000مً ؤن ٢ُمخه الضٞترً  بطا ٞةهجى ٢ض خ٣٣ذ زؿاعٍ مً بُ٘ َظا الآله ٢ضعَ
ً
 5,000 حىيها

ً
 ( 15,000 – 20,000 ) حىيها

ال٣ُض فى َظٍ الخاله ؾ٨ُىن : ٖبضالله 

ىه /  مً خــ15,000 الى٣ضًه  التى صزلذ الخؼٍ

االإهغوٞاث = زؿاثغ عؤؾمالُه /  مً خــ5,000

آلت الخهىٍغ  التى ؤلُٛىاَا مً صٞاجغها بٗض البُ٘ خُث ؤن َظٍ الآله بُبُٗتها مضًىه قإجها قإن ٧ل الأنى٫ ول٩ى هلٛيها هجٗلها ٨ٖـ َبُٗتها صاثً /  بلى خــ20,000
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اصٍ ؤي باالإ٨ؿب : ماػن   ؤي بمبلٜ 7,000و فى خالت ؤهه جم البُ٘ بالؼٍ
ً
 مثلا

ً
 27,000 حىيها

ً
 حىيها

ىه /  مً خــ27,000:  ٖبضالله  الى٣ضًه  التى صزلذ الخؼٍ

بلى مظ٦ىعًٍ 

الؤًغاص = الأعباح الغؤؾمالُه /  خــ7,000

الأنل  الظي ؤلُٛىاٍ مً صٞاجغها بٗض البُ٘ خُث ؤن َظٍ الآله بُبُٗتها مضًىه قإجها قإن ٧ل الأنى٫ ول٩ى هلٛيها هجٗلها ٨ٖـ َبُٗتها : آلت الخهىٍغ /  خــ20,000

صاثً 

 ما ؤزُىء فى َظًً ال٣ُضًً بالظاث ٠ُ٨ٞ ؤجٟهمهم ختى لا ؤوؿاَم : ماػن 
ً
 !و ل٨ىجى ٦ثحرا

 

ىا مً ٢بل و ؤن : ٖبضالله  الأمغ فى مىخهى البؿاَه و ٦ٗاصة قغخىا ًا ماػن و ؤط٦غ٥ ما ؾب٤ وؤن ٢لىاٍ بإن خؿاب الخ٩ال٠ُ ؤو االإهغوٞاث بُبُٗخه مضًً ٦ما ٖغٞ

ختى ًخم الىنى٫ بلى االإىخج النهاجى و الأنلى الظي تهضٝ بلُه الكغ٦ه ؤو االإهى٘ ؤي زؿاثغ خؿاب الخ٩ال٠ُ َظا َى ٖباعٍ ًٖ ٧ل ما ًخ٨بضٍ االإكغوٕ مً مهغوٞاث 

ؤلِـ ٦ظل٪ ؟ ... 

و َى ٦ظل٪  ... وٗم : ماػن 

 مً الخ٩ال٠ُ و ل٨ً  : ٖبضالله 
ً
 قإهه قإن ٧ل االإهغوٞاث التى جخ٨بضَا الكغ٦ه لِظا ٞةن الخؿاثغ حٗض هىٖا

ً
و لأن خؿاب ٞغ١ بُ٘ الأنل بالأ٢ل ٌٗخبر زؿاعٍ ٞهى بطا

ُل٤ ٖليها مهُلر  ًُ و ًٓهغ مً يمً االإهغوٞاث الٗمىمُه والتى لا  " زؿاثغ عؤؾمالُه" لأن َظٍ الخؿاعٍ لِؿذ مً َبُٗت وكاٍ الكغ٦ه ؤو االإهى٘ الٗاصًه ٞةهه 

ىاَا ٖلى مضاع ٞترة االإكغوٕ مً زلا٫ مهاصع الخمىٍل الضازلُه و " عؤؾمالُه " جسو الخ٩ال٠ُ االإباقغٍ لليكاٍ و  َظٍ مٗىاَا بُ٘ ؤنل مً الأنى٫ الثابخه التى بقترً

 مً ٧ل َظا ٞةهه بزخهغ ٧ل َظٍ ال٩لماث ب٩لمت 
ً
لُهبذ " عؤؾمالُه " الخاعحُه وبالأزو ٞةهه ًٟترى الضازلُه و هى خ٣ى١ االإل٨ُه االإخمثله فى عؤؽ االإا٫ وبضلا

" زؿاثغ ؤو ؤعباح عؤؾمالُه " االإهُلر فى النهاًه َى 

 ولِظا ٞهى ًٓهغ : ماػن 
ً
اصٍ و ٖلى ٨ٖـ االإٟهىم الؿاب٤ للخ٩ال٠ُ ٌٗخبر الٟغ١ فى َظٍ الخاله بًغاصا اصٍ ٞةن َظٍ الؼٍ ٣ه فى خالت ؤهه جم بُ٘ الأنل بؼٍ و ٖلى هٟـ الُغٍ

! صاثً 

 صاثً خُث َى صاثً بُبُٗخه ٦ما : ٖبضالله 
ً
 ٞهى جٓهغ فى الجاهب الضاثً قإجها قإن خـؿاب الؤًغاص الظي ًٓهغ صاثما

ً
اصٍ حٗخبر بًغاصا اصٍ ٞةن َظٍ الؼٍ و لأن البُ٘ جم بالؼٍ

للخٟغ٢ه بحن الؤًغاص الٗاصي الخام باليكاٍ و الؤًغاصاث الأزغي التى جيخج مً ٚحر اليكاٍ الٗاصي و هى "  ؤعباح عؤؾمالُه" قغخىا مً ٢بل و ل٨ىه ًٓهغ جدذ خؿاب 

 مً الؤًغاص بمهُلرَىا بًغاصاث بُ٘ الأنى٫ الثابخه 
ً
" ؤعباح عؤؾمالُه  " التى جم الؤجٟا١ ٖليها بحن االإداؾبحن بدؿمُتها بضلا

 للخالاث التى هخٗغى لها ٖىض بُٗىا للؤنى٫ الثابخه  : ماػن 
ً
و ماطا بٗض ؤن جُغ٢ذ ؤًًا

بٗض ؤن بهتهُىا مً خضًثىا ًٖ َظا و مً ٢بله الخضًث ًٖ الدؿىٍاث الجغصًه و مً ٢بله ًٖ محزان االإغاحٗه بٗض الدؿىٍاث ٞىدً الآن ٢ض ؤنبذ لضًىا محزان : ٖبض الله 

 بٗض الدؿىٍاث ومً زلا٫ 
ً
َظا و ٦ما ؤْهغها مً ٢بل فى مكاع٦ت ؾاب٣ه لهظا البُان  " محزان االإغاحٗه " مغاحٗه ؤًًا
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ج٣هض محزان االإغاحٗه : ماػن 

وٗم  : ٖبضالله 

 : ماػن 
ً
 ؤزغي ... مٗظعة

ً
 فى ؤن جٓهغ لىا هٟـ البُان مغة

ُ
ل َىا٥ مك٩لت وَ

 ؤزغي و َى هٟـ االإحزان ؤو البُان الظي ؤْهغهاٍ مً ٢بل فى .. بالُب٘ لا : ٖبضالله 
ً
 ؤزغي للخظ٦حرقاع٦ه ؾاب٣ه مو َى ما ًٓهغ مٗىا مغة

ً
 و ل٨ىىا ؾىٓهغٍ َىا مغة

 

ل٣ض جظ٦غجه خُث ؤن ٧ل الخؿاباث التى جٓهغ فى محزان االإغاحٗه َظا هى ٧ل الخؿاباث التى ؾب٤ ٞخدها والخٗامل مٗها مً بضاًت الٗام االإالى وختى الآن  , وٗم : ماػن 

 لُبُٗخه ؾىاء االإضًىه ؤو الضاثىه .. مٓبىٍ : ٖبضالله 
ً
و الأعنضٍ التى جٓهغ ؤمام ٧ل خؿاب هى ؤعنضة ٧ل خؿاب وجبٗا

ٞالخؿاباث االإضًىه لابض و ؤن ج٨ىن َبُٗتها مضًىه والخؿاباث الضاثىه لابض و ؤن ج٨ىن َبُٗتها صاثىه : ماػن 

وفى النهاًت لابض و ؤن ًدؿاوي بحمالى الجاهب االإضًً م٘ بحمالى الجاهب الضاثً : ٖبضالله 

ىاَا َىا٫ الٗام : ماػن  لأن َظا مٗىاٍ جىاػن ال٣ُىص االإداؾبُه التى ؤحغٍ

و مً زلا٫ ٧ل خؿاب وؿخُُ٘ ؤن هضون ؤمامه ال٣اثمه التى جسو َظا الخؿاب : ٖبضالله 

  و بما  } ٢اثمت الضزل {و هدً مً زلا٫ ٧ل الخؿاباث التى جٓهغ فى محزان االإغاحٗه لا ًىحض لضًىا فى ما ًسو ٧ل خؿاب ٖلى خضٍ بلا ٢اثمخان ٣ِٞ و َما بما : ماػن 

  } ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه  { 

زم هغخل ٧ل خؿاب بلى ٢اثمخه التى جسهه و ٦ما ٢لذ ؤهذ بما ٢اثمت الضزل و بما ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه : ٖبضالله 

و٢اثمت الضزل ؟ : ماػن 

٢اثمت الضزل هىٖان بما ٢اثمت الضزل طاث االإغخله الىاخضٍ و بما ٢اثمت الضزل طاث االإغاخل : ٖبضالله 

و ما الٟغ١ بحن ٧ل هىٕ مً َظًً الىىٖحن : ماػن 

 ان وٗغٝ الإاطا جمذ حؿمُت َظٍ ال٣اثمه بهظا الؤؾم ؟ : ٖبضالله 
ً
لابض اولا

الإاطا جمذ حؿمُت ٢اثمت الضزل بهظا الؤؾم .. صخُذ : ماػن 

 فى بخضي الكغ٧اث ؤو االإهاو٘ و ج٣بٌ عاجب٪ فى آزغ الكهغ و٢ضعٍ : ٖبضالله 
ً
 2000ٞلىٟغى ؤه٪ حٗمل مداؾبا

ً
 ؟ ٞماطا حؿمى َظا االإبلٜ الظي ج٣بًه ٧ل قهغ حىيها

 َظٍ هى م٤ 2000  ؤن الــؾإٖخبر: ماػن 
ً
اع صزلى الكهغي ص حىيها

 : ٖبضالله 
ً
 ماطا ج٣ى٫ ًٖ ما جى٣ٟه مً زلا٫ َظًً الألٟحن حىيها

ً
و ؤًًا

ؤ٢ى٫ ؤجها مهغوٞاحى زلا٫ الكهغ : ماػن 

هذ باليؿبه لغاجب٪ و مهغوٞاج٪ َى ما ًدضر بالًبِ فى ؤًت ماؾؿه ؤ ؤن ما ٞٗلخه  و صون ؤن جضعي بل و ٧ل قهغ ٥ ٢اثمت صزلج٨ىن ٢ض ؤٖضثَظا ب ث ؤن و:ٖبضالله 

 مً ؤن هظ٦غ ؤن صزل٪ َى مغجب٪ هظ٦غ فى الكغ٧اث ؤن صزلها َى الؤًغاص و االإهغوٞاث فى ٧ل 
ً
و ل٨ً م٘ الٟاع١ فى االإهُلخاث خُث ؤهه فى الكغ٧اث ؤو االإهاو٘ بضلا

 االإهغوٞاث 
ً
الأخىا٫ هى ؤًًا

جمام : ماػن 

٣ت ٢اثمت الضزل 2200خض الكهىع ان جى٤ٟ مبلٜ ؤبالٟغى ؤه٪ بخخجذ فى : ٖبضالله  لى َغٍ  وٖ
ً
بخؿب نافى صزل٪ فى َظا الكهغ ..  حىيها

 4800نافى صزلى ٨ًىن : ماػن 
ً
 حىيها

 200زؿاعٍ  = 2200 – 2000االإهغوٝ ؤي – االإغجب = ٠ُ٦ ونافى صزل٪ ٨ًىن االإٟغوى : ٖبضالله 
ً
 حىيها

 بالٟٗل ٦ما ج٣ى٫ ول٨ىجى وفى هٟـ الكهغ الظي جخ٩لم ٖىه 200زؿاعٍ  = 2200 – 2000االإهغوٝ ؤي – االإغجب = نافى صزلى : ماػن 
ً
 ؤط٦غ ؤهجى  حىيها

ً
٢ض بٗذ زهُها

 ٞإنبذ نافى صزلى الظي َى 5000و للؤؾ٠ حجغة الىىم الخانه بى بمبلٜ 
ً
 4800 = 2200 + 5000 + 2000ؤي  (مهغوٞاحى – زمً حجغة هىمى + مغجبى  ) حىيها

ً
 حىيها
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 والتى ط٦غتها ل٪ مىظ ٢لُل 
ً
ؤي عبدا

 4800و َظا َى الٟغ١ بحن ٢اثمت الضزل طاث االإغخله الىاخضٍ و ٢اثمت الضزل طاث االإغااااااااااااااخل خُث طاث االإغخله الىاخضٍ ط٦غث ؤن بحمالى صزل٪ َى: ٖبضالله 

 حىُه 
ً
ُٟخ٪ ؤن َىا٥ مهضع مباقغة صون ؤن جىضر مهاصع صزل٪ و ؤن َىا٥ بالإياٞه بلى مهضع صزل٪ الٗاصي الظي جغجؼ١ مىه ٧ل قهغ و َى مغجب٪ مً زلا٫ وْ

آزغ و ٚحر مهضع٥ الغثِس ى و َى بُٗ٪ لأخض ممخل٩اج٪ التى جسه٪ و لىلا َظا االإهضع الؤيافى و َى بُ٘ ؤزار حجغج٪ الإا بؾخُٗذ الؤهٟا١ ٖلى بِخ٪ زلا٫ َظٍ الٟترٍ 

التى هخ٩لم ٖنها و َظا مٗىاٍ ؤهه قى ٢اثمت الضزل طاث االإغاخل ٞةهه ٌؿخلؼم ؤزىاء ٖغيىا ل٣اثمت الضزل ؤن هٓهغ ٧ل مغخله ٖلى خضٍ خُث هٓهغ ال٣اثمت ٧الخالى ٞخ٨ىن  

نافى الضزل ٨ُٞىن = مهضع آزغ – بحمالى الضزل = االإهغوٝ – االإغجب 

 و هدً مً زلا٫ بْهاعها ال٣اثمه بهظا الك٩ل بؾخٟضها ؤو جىنلىا بلى ؤن 4800 = 5000 + ( 200 ) = 2200 – 2000

 4800ؤهجى لىلا بُعى لأزار حجغة هىمى الإا خ٣٣ذ َظا الغبذ ؤو االإبلٜ االإخب٣ى معى و ٢ضعٍ : ماػن 
ً
 حىيها

 بلى ٢اثمت الضزل طاث االإغاخل خُث جٓهغ ٢اثمت الضزل ٧الخالى : ٖبضالله 
ً
ل٩ى حٗغٝ هخاثج اليكاٍ الغثِس ى و بىاءً ٖلُه ٞةن الكغ٧اث ؤو االإاؾؿاث االإالُه جلجإ صاثما

: الظي حٗمل به فى مغخله و هخاثج الأوكُه الؤياُٞه الأزغي االإٗاوهه ؤو االإؿاٖضٍ لليكاٍ الغثِس ى الظي ٢ض ًدؿبب فى جد٤ُ٣ ؤعباح ٖاعيه ؤوما٢خه 

بًغاص اليكاٍ 

- 
مهغوٝ اليكاٍ 

= 

بحمالى الضزل 

 +

بًغاصاث ؤزغي 

 -

٣ُه  (مهغوٞاث ؤزغي   لُه ؤو حؿىٍ ه ؤو جمىٍ   ) بصاعٍ

===================== 

  ) عبذ ؤو زؿاعٍ   (نافى الضزل ٢بل الًغاثب 

 -

  ) فى خالت الغبذ  (الًغاثب 

===================== 

  نافى الضزل بٗض الًغاثب

 ؤو االإاؾؿاث ال٨بري ؤو ٠ُ٦ ًىُب٤ ما ٢لخه ٖلى الكغ٧اث : ماػن 
ً
  ًًا

 ٢ضعٍ .. واضر  بك٩ل مبؿِ و لضً٪ االإثا٫ الخالى ل٩ى جٓهغ ل٪ الهىعٍ ؤ٦ثر و ؤ٦ثر و: ٖبضالله 
ً
ىام بًغاصا و لىٟترى ؤهىا فى مجا٫ االإ٣اولاث ٢ض خ٣٣ىا فى ؤخض اٖلأ

ا 10,000,000 ما٫ ٢ضعَ  هى ٢ُمت بُ٘ وخضاجىا التى ؤوكإهاَا و ؤن االإهغوٞاث التى جسو َظٍ اٖلأ
ً
 وفى هٟـ الى٢ذ ٧ان فى االإساػن التى جسو 12,000,000 حىيها

ً
 حىيها

ا   ٞإهذ ٦مداؾب 4,000,000َظٍ الكغ٦ه زغصٍ مً الخضًض و الأزكاب و ب٣اًا ٧ابلاث ال٨هغباء و الخلُٟىهاث و مىاؾحر الهغٝ الهخى ٢ض جم بُٗها ب٣ُمت ٢ضعَ
ً
 حىيها

مؿئى٫ ًٖ ب٢ٟا٫ خؿاباث َظٍ الكغ٦ه ؤحهما ؾخًٟل و ج٣ىم بةخدؿاب ٢اثمت الضزل التى جسو قغ٦خ٪ 

٣خحن الأولى ؤن ؤ٢ى٫ ؤن الؤًغاص ٩٦ل ٢ضعٍ : ماػن   ؤها الآن ؤمام َغٍ
ً
ا 14,000,000بطا  و االإهغوٞاث ٢ضعَ

ً
 ٢ضعٍ 12,000,000 حىيها

ً
 ٞالىاجج عبدا

ً
 2,000,000 بطا

ً
 حىيها

 ج 2,000,000= 12,000,000 –  14,000,000ُٞهبذ 

 ) = 12,000,000 – 10,000,000و بما ؤن جظ٦غ ؤن بًغاص اليكاٍ الغثِس ى والتى ؤ٢ُمذ مً ؤحله الكغ٦ه و مهغوٞه ٢ض خ٤٣ زؿاعٍ خُث ؾخظ٦غ ؤن : ٖبضالله 

 زم ًًاٝ بًغاصاث ؤزغي ؤي  ( 2,000,000
ً
ا ملُىوى حىيها  ٢ضعٍ 4,000,000ؤي زؿاعٍ ٢ضعَ

ً
 و َى هٟـ 2 وهى ٢ُمت بُ٘ الخغصٍ لُهبذ الىاجج النهاجى عبدا

ً
 ملُىن حىيها

٣ت الؿاب٣ه  الىاجج الظي جىنلىا بلُه فى الُغٍ

م مً ؤجها هٟظث مكغوٖها بلا ؤجها جد٤٣ زؿاثغ مً زلا٫ وكاَها الأؾاس ى ؤو الغثِس ى ؤلا و َى وكاٍ : ماػن  ىا ؤن الكغ٦ه بالغٚ ٣ت الثاهُه ٖغٞ و ل٨ىىا فى الُغٍ

االإ٣اولاث 

ىا ٖلى ؤن َظٍ الؤصاعٍ التى ج٣ىص َظٍ الكغ٦ه هى بصاعة ٞاقله بمٗجى ال٩لمه خُث هى ٞاقلت فى ؤن االإهغوٞاث التى ؤه٣ٟتها : ٖبضالله  لِـ َظا ٣ِٞ بل والأ٦ثر ؤهىا حٗغٞ

  ؤجها لأجها جدب٘ ؤؾلىب س ىء فى الخىُٟظ ٞةن َظا الأؾلىب ٢ض ؤصي بلى ٦ثرة 
ً
ظا مٗىاٍ الٟكل فى الخىُٟظ و ؤًًا ٦مُاث ٖلى االإكغوٕ ؤٖلى مً الؤًغاصاث التى خ٣٣تها وَ

 مً جد٤ُ٣ ؤعباح  
ً
الخغصٍ االإىحىصٍ هدُجه لؿىء الؤؾخسضام مما ؤصي فى النهاًه لخد٤ُ٣ َظٍ الخؿاثغ بضلا
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... وبىاءً ٖلُه : ماػن 

و بىاءً ٖلُه ٞةهىا هىصر بٗضم بؾخمغاع َظٍ الكغ٦ه فى َظا اليكاٍ و بن بؾخلؼم الأمغ ٞةهه ًيبغى حُٛحر الأؾلىب االإخب٘ فى الؤصاعٍ الخالُه بل و مً الأًٞل : ٖبضالله 

 
ً
 و ٦ٟاءٍ مً االإىحىصٍ خالُا

ً
حُٛحر بٌٗ ٖىانغ َظٍ الؤصاعٍ م٘ اللجىء بلى الؤؾخٗاهه بسبراث ؤ٦ثر مهاعة

وماطا بٗض الؤهتهاء مً ٢اثمت الضزل : ماػن 

 لغبذ ؤو زؿاعة اليكاٍ الٗاصي ؤو االإباقغ و َى ما وؿمُه بةحمالى الغبذ ؤو مجمل الغبذ - ٦1ما ط٦غها ٞةن الهضٝ مً بٖضاص ٢اثمت الضزل َى : ٖبضالله 
ً
الىنى٫ ؤولا

٠ الأزغي مً مجمل الغبذ الؿاب٤ والظي ًخ٨ىن َى الآزغ مً مهغوٞحن - 2لليكاٍ  ٠ البُُٗه .. وؿدبٗض االإهاعٍ ه لليكاٍ و الثاوى االإهاعٍ ٠ الؤصاعٍ الأو٫ االإهاعٍ

٠ جخ٨ىن مً ؤ و ب  ه و ب - ؤ... لليكاٍ ؤو ل٩ى جخظ٦غٍ ج٣ى٫ ؤن االإهاعٍ بٗض بؾدبٗاص َظًً االإهغوٞحن و بٗض بؾدبٗاص ؤًت بًغاصاث ؤزغي لا جسو - 3بُُٗه – بصاعٍ

 ؤًت مهغوٞاث ؤزغي لا جسو اليكاٍ ههل بلى نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ للميكإٍ 
ً
اليكاٍ و ؤًًا

! و ماطا بٗض الىنى٫ لهافى عبذ ؤو زؿاعة االإيكإٍ : ماػن 

 للك٩ل ال٣اهىوي للميكإة  : ٖبضالله 
ً
ًجب ؤن حٗلم ؤهه ًسخل٠ حسجُل بُاهاث خ٣ى١ االإل٨ُت في االإحزاهُت َب٣ا

 و ماطا ج٣هض مً الك٩ل ال٣اهىوى للميكإٍ: ماػن 

ميكإة ٞغصًت ؤو قغ٦ت ؤشخام ؤو قغ٦ت مؿاَمت خُث فى االإاؾؿاث الٟغصًه ؤي االإملى٦ه لصخو واخض ٣ِٞ ٞةن  االإيكإٍ ما بطا ٧اهذ ؤ٢هض : ٖبضالله 

 !بن ماطا : ماػن 

 عؤؽ ما٫ ناخب ٞةن : ٖبضالله 
ً
االإيكإٍ لأهه ًسو ناخب االإيكإٍ ٣ِٞ ٞةهه ٌسجل جدذ بؾم خ٣ى١ االإل٨ُه  َظٍ نافى الغبذ و ؤًًا

 و فى قغ٧اث الأشخام :ماػن 

و فى قغ٧اث الأشخام ؤي االإملى٦ه لصخهحن ٞإ٦ثر ٞةهه حسجل خ٣ى١ االإل٨ُه ٦مبلٜ ل٩ل مال٪ بهٟت مؿخ٣لت جدذ بؾم خ٣ى١ مل٨ُت الكغ٧اء  : ٖبضالله 

  خُث ٖضص االإؿاَمحن بالآلاٝؤما فى الكغ٧اث االإؿاَمه: ماػن 

ؤما فى الكغ٧اث االإؿاَمه ٞةن نافى الغبذ ًسو االإؿاَمحن ؤي ؤصخاب الأؾهم و بالُب٘ ٞةهه مً ٚحر االإى٣ُى ؤن ًٓهغ خ٤ االإل٨ُه ل٩ل مؿاَم ٖلى خضٍ فى : ٖبضالله 

 و ؤهه فى خالت الكغ٧اث االإؿاَمه ال٨بحرٍ ٞةن ٖضص َالاء االإؿاَمحن ٢ض ًهل لٗضة ملاًحن مً خملت َظٍ الأؾهم وبىاءً ٖلُه ٞةهه ًُل٤ ٖلى َالاء 
ً
االإحزاهُه وزهىنا

"   خ٣ى١ خملت الأؾهم " مهُلر 

 هدً لضًىا زلازت مهُلخاث جغجبِ بالك٩ل ال٣اهىوى ل٩ل ميكإٍ و َم : ماػن 
ً
خ٣ى١ خملت الأؾهم  و خ٣ى١ مل٨ُت الكغ٧اء و خ٣ى١ االإل٨ُهبطا

  بالإياٞه بلى َظا ٞةهه َىا٥ و: ٖبضالله 
ً
حؼء آزغ ًسو الٗاملحن فى َظٍ الكغ٦ه و َى ما هُل٤ ٖلُه ههِب الٗاملحن فى ؤعباح الكغ٦ه و فى الكغ٧اث االإؿاَمه ؤًًا

 به ؤي َى مل٨ه َى و لأهه فى وا٢٘ الأمغ ؤن َظا الغبذ ؤو 
ً
لأهىا هسو َىا الظ٦غ ًٖ الأعباح ٞةهىا ه٣ى٫ ؤن الغبذ الظي خ٣٣خه الكغ٦ه لهاخب االإيكإٍ َى ٌٗخبر زانا

َظا الٗاثض الظي خ٣٣ه و جىنل بلُه َى مً وكاٍ الكغ٦ه ٞةهه ٌؿخلؼم الأمغ ؤن ًٓهغ َظا الغبذ فى َظٍ ال٣ىاثم ال٣اهىهُه االإُلىبه و بىاءً ٖلُه ٞةهىا هجض ؤن الغبذ 

 ؤزغي ًخم بْهاع ؤو جغخُل هٟـ ال٣ُمه التى جم الخىنل بليها فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه جدذ بىض خ٣ى١ االإل٨ُه وبىاءً ٖلُه لابض بٗض 
ً
 فى ٢اثمت الضزل و مغة

ً
ًٓهغ مغة

٢اثمت حضًضٍ حؿمى ب٣اثمت خ٣ى١ االإل٨ُه   الؤهتهاء مً ٢اثمت الضزل و الىنى٫ لهافى عبذ ؤو زؿاعة الٗام ٞةهه ًخم بٖضاص

ت ٧ل ما ًمخل٨ه ناخب ؤو ؤصخاب االإكغوٕ : ماػن  ؤلِـ ٦ظل٪ .. الإٗغٞ

وٗم و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ ٞةهىا هغاعى نافى الأعباح التى جىنلىا بليها َظا الٗام م٘ عؤؽ االإا٫ االإىحىص باالإحزاهُه فى جهاًت الٗام الؿاب٤ م٘ بؾدبٗاص ؤًت مسخىباث : ٖبضالله 

شخهُه ٢ض خهل ٖليها ناخب االإكغوٕ زلا٫ الٗام طاجه  

و٠ُ٦ : ماػن 

٤ بجبإ الآحى : ٖبضالله  ًٖ َغٍ

 XXXعؤؽ االإا٫ جهاًت الٗام االإاض ى و الظي َى هٟـ ال٣ُمه لبضاًت الٟترٍ الخالُه  

 مىه 
ً
 XXX                    الخالى٢ُمت االإسخىباث الصخهُه زلا٫ الٗام  : ( - )مُغوخا

 بلُه 
ً
 XXX (فى خالت جد٤٣ عبذ  )نافى الغبذ الظي جىنلىا بلُه فى ٢اثمت الضزل  : ( + )مًاٞا

 مىه 
ً
 XXX   (فى خالت جد٤٣ زؿاعٍ  )نافى الخؿاعٍ  ( - )ؤو مُغوخا

 XXXعؤؽ ما٫ جهاًت الٟترٍ ؤو نافى خ٣ى١ االإل٨ُه          : لُيخج لىا 

 ما الظي ؾىٟٗله بٗض طل٪  : ماػن 
ً
بطا

٦ما ٞٗلىا ومً زلا٫ محزان االإغاحٗه بٗض ؤن ٞغػها ٧ل الخؿاباث الخانه ب٣اثمت الضزل و ؤٖضصهاَا و بهتهُىا منها بٗض الىنى٫ لهافى الغبذ ٞةهه و بىٟـ : ٖبضالله 

ً ٧ل خؿاب ٞةهه ًخم البضء فى بٖضاص ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه   ومً زلا٫ محزان االإغاحٗه و بٗض ٞغػ خؿاباث االإحزاهُه الٗمىمُه االإىضخه ٢غٍ
ً
٣ت ؤًًا الُغٍ

 هدً الآن ؾيبضؤ فى بٖضاص االإحزاهُه الٗمىمُه : ماػن 
ً
!!!! ؤلِـ ٦ظل٪ ؟.. بطا

َل وؿِذ .. لأهىا ٦ىا ٢ض بضؤها قغخىا فى ؤولى مكاع٧اجىا بال٨لام ًٖ االإحزاهُه الٗمىمُه  .. لا : ٖبضالله 
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بضاًت  مىظ ا٫بالٟٗل ٣ٞض ج٩لمذ ؾُاصج٪ ًٖ االإحزاهُه الٗمىمُه .. لا لم ؤوـ : ماػن 

 باالإثا٫ الخام بممخل٩اث والض٥ ًا ماػن و ٢لىا ؤن االإحزاهُه الٗمىمُه جًم ٧ل االإمخل٩اث الخانه بالىخضٍ ؤو االإيكإٍ ؤو الصخو فى حاهب و ههِب : ٖبضالله 
ً
و مغوعا

 ؤناخب ؤو ؤصخاب الكغ٦ه بالإياٞه بلى الؤلتزاماث التى ٖلى الىخضٍ ؤو الكغ٦ه 
ً
و الصخو فى الجاهب الآزغ ومً زلا٫ َظٍ ال٩لماث جىنلىا الإٗاصلت االإحزاهُه ؤًًا

ظا َى مثالىا الؿاب٤ :  ماػن   وَ
ً
 ؤزغي ل٩ى ؤجظ٦غٍ مً .. وٗم ؤجظ٦غ ٧ل َظا ومً زلا٫ االإثا٫ الظي ط٦غجه لىا ًٖ ممخل٩اث والضي و َب٣ىاٍ ؾىٍا

ً
٣ه مغة بؾمذ لى ؤن ؤعٞ

٣ت الٟلاف با٥ ٦ما ٣ًىلىن  لى َغٍ حضًض وٖ

 االإداؾبه بك٩ل مبؿِ بن قاء الله و ل٨ً الٟغ١ بحن ٧ل ما ؾب٤ ال٨لام ل٩ى هخٗغٝ ٖلى٧ل ما ؾب٤ و ٞهمذ جًٟل م٘ بٖخباع ؤه٪ ًجب ؤن ج٨ىن ٢ض ٢غؤث : ٖبضالله 

ض ؤن ؤيُٟه الآن َى ؤهىا وؿخسغج بُاهاجىا و ؤع٢امىا التى ؾىضعحها فى االإحزاهُه الٗمىمُه ٦ما ٞٗلىا فى ٢اثمت الضزل مً محزان  ٖىه مً ؤو٫ خىاعها الؿاب٤ والظي ؤعٍ

االإغاحٗه  

ض ؤن جىضخه ًا ؤ.. وٗم : ماػن   ج٣هض محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ و َالاء َم نىع ما ٞهمىاٍ مً زلا٫ ميكىعاجىا الؿاب٣ه و الخالُه  / ؤٞهم ما جغٍ
ً
ٖبضالله و جدضًضا

٣حن ٖلى ملٗب ٦غة ال٣ضم  :1شكل رقم    ٦ُُٟت جىػَ٘ الٟغٍ

 فى 
ً
 و زهىنا

ً
 و فى االإداؾبه  ؤًًا

ً
با ٤ مً بخضي ٖكغ لٖا ٣حن ؾُلٗبان ٦غة ٢ضم لابض و ؤن ًخ٨ىن ٧ل ٞغٍ ل٩ى ٨ًىن َىا٥ بههاٝ  بحن ؤي ٞغٍ

لت الأحل و  ٤ الأو٫ ًخ٨ىن مً الأنى٫ َىٍ  الإبضؤ الؤههاٝ  واالإؿاواٍ  ٞةن الٟغٍ
ً
  ؤًًا

ً
 فى ملٗب ٦غة ال٣ضم و جد٣ُ٣ا

ً
٢اثمت  االإحزاهُت الٗمىمُه ؤًًا

٤  فى هه٠ االإلٗب الأو٫   )الأنى٫ ٢هحرة الأحل  ٤ و فى هه٠ االإلٗب الثاوى  )و الؤلتزاماث و خ٣ى١ االإل٨ُه  (ٞغٍ    (فى ٞغٍ

 

االإخضاوله فى +  الأنى٫ الثابخه  [الظي  مىه ؾىٟهل ٧ل خؿاباث فى ٖامىص مؿخ٣ل خُث  .. بيان الحسابات المفتوحه  تبعاً للفتره الزمنيه  : 2شكل رقم 

 مىٟهل  ] خ٣ى١ االإل٨ُه  فى ٖامىص    [ و  ]الؤلتزاماث  فى ٖامىص   [   و    ]ٖامىص

 خ٣ى١ االإل٨ُه + الؤلتزاماث = الأنى٫ : و مىه  هلاخٔ ؤن  

2,170,000  = 1,680,000+ 490,000  

2,170,000 = 2,170,000 
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 الأنى٫ حؿاوي الؤلتزاماث و خ٣ى١ االإل٨ُه م٘ بٌٗ- 1وبالخالى ٞةن 

 الؤلتزاماث ؤنٛغ مً ؤو حؿاوي بحمالى الأنى٫ - 2

 خ٣ى١ االإل٨ُه ؤنٛغ مً ؤو حؿاوي بحمالى الأنى٫ - 3

 

خُث مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ الظي ؤٖضٍ االإضًغ االإالى والظي ًدخىي ٖلى ما للكغ٦ه مً .. الؿاب٤   الميزانيه العموميه من خلال الجدول  : 3شكل رقم 

ممخل٩اث و ما ٖليها مً بلتزاماث زاعحُه و خ٣ى١ مل٨ُه صازلُه بؾخُٗىا بٖضاص االإحزاهُه الٗمىمُه ٦ما ٞهمىا مً ٢بل و ٦ما ًٓهغ فى الهىعٍ 

الخالُه 
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٤ بٖضاص محزان االإغاحٗه بالأعنضٍ بٗض ٞغػها و خهغها ل٩ل ..  ميزان المراجعه  : 4شكل رقم   الىنى٫ لىٟـ الىخاثج الؿاب٣ه ًٖ َغٍ
ً
ومً االإم٨ً ؤًًا

الخؿاباث االإٟخىخه زلا٫ الٗام والٓاَغٍ فى خؿاب الأؾخاط الٗام و ٦ما ًٓهغ فى الهىعة الخالُه و الظي  مىه ؾيخىحه م٘ ٧ل خؿاب للظَاب 

 (  ٢اثمت محزاهُه ٖمىمُه  –٢اثمت صزل  )لل٣اثمه الخخامُه التى جسهه 

 الجاهب الضاثً 
ً
ُه ؾىلاخٔ ؤن الجاهب االإضًً ًجب ؤن ٌؿاوي جماما  وٞ

2,170,000 = 2,170,000 

ا

ا   قائمة الدخل  من خلال جدول ميزان المراجعه بالأرصده   :  5شكل رقم 

ا

بالأعنضٍ  خُث  ؾخجضٍ مُاب٤ لىٟـ االإحزاهُه التى ؾب٤ و ؤن بؾخسغحىاَا مً حضو٫ الميزانيه العموميه من خلال جدول ميزان المراجعه  : 6شكل رقم 

 الؤ٦ؿُل الؿاب٤  
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 ؤزغي : ماػن 
ً
 و بهظا ه٨ىن ٢ض جىنلىا لإٖضاص الإحزاهُه الٗمىمُه مغة

مُه و بؾمُه و ٚحر خ٣ُ٣ُه و : ٖبضالله  َا هدً ٢ض جم٨ىا بًٟل مً الله ؾبداهه وحٗالى مً الؤهتهاء مً بٖضاص ٢اثمت الضزل التى جدؿم بإن خؿاباتها هى خؿاباث وَ

بؾخُٗىا مً زلالها الىنى٫ لهافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ للميكإٍ و مً زلا٫ نافى َظا الغبذ ؤو الخؿاعٍ وبالإياٞه بلى ؤًت مسخىباث شخهُه ٢ض جسو ناخب ؤو 

 مً الىنى٫ لخدضًض ٧ل خ٣ى١ االإل٨ُه الجضًضٍ فى جهاًت الٗام الخالى هدُجت الؤياٞاث الجضًضٍ ٖلى عؤؽ االإا٫ للٗام الؿاب٤ ؤو ؤو٫ 
ً
اصخاب االإيكإٍ جم٨ىا ؤًًا

الٗام الخالى زم جم٨ىا مً زلا٫ الىنى٫ لهظٍ الخؿاباث الجضًضٍ فى ٢اثمت خ٣ى١ االإل٨ُه مً بٖضاص ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه هى الأزغي خُث الخؿاباث التى 

ىا مً ٢بل هى خؿاباث خ٣ُ٣ُه و ٚحر بؾمُه ٞهى و٦ما وٗغٝ   ٖلى خؿاباث لأنى٫ و مىحىصاث و بلتزاماث مىحىصٍ بالٟٗل جدخىي جخًمنها َظٍ ال٣اثمه و ٦ما ٖغٞ

 ؤن 
ً
٣ها الىنى٫ لهافى الغبذ فى جهاًت الٗام خُث وٗغٝ حمُٗا مُه بيُغعها لٟخدها و اللجىء بليها لُخم ًٖ َغٍ و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ خُث ؤن َىا٥ خؿاباث وَ

الأع٢ام ؤو ال٣ُم التى جغجبِ بدؿاباث الؤًغاص و االإهغوٞاث التى جخًمنها ٢اثمت الضزل هى ٢ُم ٚحر خ٣ُ٣ُه خُث جغجبِ بإؾاؽ الؤؾخد٣ا١ الظي َى ٖباعٍ ًٖ 

 ٢ُم ًخم بزباتها ٣ِٞ بهغٝ الىٓغ ًٖ ؤهه جم 
ً
٣ِٞ م٣ابلت الؤًغاصاث باالإهغوٞاث فى طاث الٟترٍ الؼمىُه التى ًخم بخدؿاب ما بها ل٨لا الخؿابحن و هى ؤًًا

٣ه ولى بيؿبت ٚحر مُاب٣ه للىا٢٘ بيؿبت  الإجغص بخدؿاب و % 100الخهى٫ ٖليها ٦ةًغاص ؤو جم صٞٗها للؤَغاٝ التى ج٣ىم بالٗمل ٦مهغوٞاث و طل٪ ٧له لإًجاص َغٍ

مُه و بؾمُه و ٚحر خ٣ُ٣ُه ٞةهه ًجب بزٟاء  ت الٗاثض مً وكاٍ االإاؾؿه زلا٫ الٗام االإالى االإى٣ط ى و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ خُث جم اللجىء بلى ٞخذ خؿاباث وَ مٗغٞ

٨ظا و ل٩ى ًخم بزٟاء َظٍ الخؿاباث ؤلا و هى الؤًغاصاث   ؤزغي فى جهاًت الٗام زم بٖاصة ٞخدها مً حضًض م٘ بضاًت الٗام االإالى الخالى الجضًض وَ
ً
َظٍ الخؿاباث مغة

٣ت الأولى خظٝ ٧ل ال٣ُىص و ال٣ُم االإغجبُه بهظًً الخؿابحن اللخحن جم بٖضاصَما  ٣خحن ٣ِٞ لا زالث لهما و َما بما وخؿب الُغٍ واالإهغوٞاث ٞةن طل٪ ًخم ًٖ َغٍ

 بؾدبضا٫ ال٣ُم الؿالبه باالإىحبه لخهبذ 
ً
ه للهٟغ و ؤًًا ٣ت الثاهُه و َى بؾدبضا٫ ال٣ُم االإىحبه ب٣ُم ؾالبه لخهبذ مؿاوٍ ٖلى مضاع الٗام االإالى وبما بالُغٍ

ه للهٟغ وبالخالى بزٟاءَا   مؿاوٍ

٣ت الأولى وبلا ٞلماطا ٦ىا هثبذ ال٣ُىص والٗملُاث الخانه بدؿابى الؤًغاصاث واالإهغوٞاث َىا٫ الٗام : ماػن  و بالُب٘ لا ًجىػ بجبإ الُغٍ

  : ٖبضالله 
ً
 و الإاطا جم بؾخدضاثهما واللجىء بلى بزتراٖهما و ٞخدهما مً البضاًه ؤنلا

ً
و ؤًًا

 بؾدبضا٫ ال٣ُم الؿالبه باالإىحبه : ماػن 
ً
ه للهٟغ و ؤًًا ٣ت الثاهُه و هى بؾدبضا٫ ال٣ُم االإىحبه ب٣ُم ؾالبه لخهبذ مؿاوٍ وبالخالى لم ٌٗض ؤمامىا ؾىي الُغٍ

ه للهٟغ وبالخالى بزٟاءَما   لخهبذ مؿاوٍ

٣ه ؤلا و هى بؾدبضا٫ االإىحب بالؿالب والؿالب باالإىحب ٞلً ججض وؾُله بلا : ٖبضالله   ؤو ٢لب عنُض جدىٍلوبالبدث الضاثم واالإؿخمغ ًٖ ٦ُُٟت جُب٤ُ َظٍ الُغٍ

٤ ٞخذ ؤو بؾخدضار خؿاب حضًض و جدىٍلخؿاب االإهغوٞاث االإضًً بلى صاثً بىٟـ ٢ُمت الغنُض و   ؤو ٢لب عنُض خؿاب الؤًغاص الضاثً بلى مضًً وطل٪ ًٖ َغٍ

زالث ٦ما ٞٗلىا م٘ ٧ل مً الؤًغاصاث و االإهغوٞاث مً ٢بل و َى خؿاب ملخو الضزل ل٨ُىن َى الُغٝ الآزغ الجضًض فى ال٣ُض خُث ًهبذ ؤَغاٝ ال٣ُض ل٩ل مً 

 مً خؿاب ملخو الضزل الظي الخؿابحن َم خؿاباث ٚحر خ٣ُ٣ُه جم بؾخدضاثها ٧لها ل٩ى جاصي ٣ِٞ الٛغى االإداؾبى لخ٨ىن ٧الخالى
ً
 والظي وؿخيخجه صاثما

٘ و صخُذ بضون ؤزُاء ٧الخالى  بالك٩ل الخالى و ٖلى بٞتراى الأع٢ام الٓاَغٍ به و ٠ُ٦ وؿخُُ٘ مىه بٖضاص ٢ُىص الُىمُه الخمؿه بك٩ل ؾغَ
ً
 ًٓهغ صاثما

                                     

حــ/ ملخص الدخل

الإيرادات1,000,000المصروفات700,000

رأس المال( خساره )0رأس المال( مكسب )300,000

الإجمالى1,000,000الإجمالى1,000,000

   
 

 ملخو الضزل/                                               خــ

   الؤًغاصاث1,000,000  ( 2 )    االإهغوٞاث              700,000 ( 1 ) 

(  زؿاعٍ      ) ( 4 )                           (م٨ؿب  ) 300,000 ( 3 )

  ًسٌٟ مً عؤؽ االإا٫                               ًًاٝ ٖلى عؤؽ االإا٫

==========                                                       ====== 

1,000,000                                                  1,000,000  
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 صاًً مضًً االإغٍ صي  (5)
ً
 لى فى مسخىباث شخهُه االإضًىه هدىلها و هسليها صاثً و هسًٟها مً عؤؽ ما٫ االإال٪ ٞىسلى عؤؽ االإا٫ بللى صاًما

  ٢ُىص الخانحن ب٣ُىص الؤ٢ٟا5٫اهٓغ للجضو٫ الؿاب٤ و حٗلم مىه ٠ُ٦ وؿخسغج الــ

: القيد الأول 

 ملخو الضزل/ مً خــ    700,000

 هجٗله صاثً َظٍ االإغٍ  >> (1)  االإهغوٞاث/    بلى خــ700,000
ً
 <<االإضًً صاثما

و 

: القيد الثانى 

 هجٗله مضًً َظٍ االإغٍ >>  (2)  الؤًغاصاث/ مً خــ 1,000,000
ً
 <<الضاثً صاثما

ملخو الضزل / بلى خـــ 1,000,000

و 

  (و َظا َى الٗالب فى ٧ل الكغ٧اث  )بطا ٧اهذ الؤًغاصاث ؤ٦بر مً االإهغوٞاث  : القيد الثالث
ً
اصة عؤؽ االإا٫ ٦ما مٗجى َظا ؤن اليكاٍ ٢ض خ٤٣ عبدا و َظا مٗىاٍ ػٍ

 ٖىض وكإة ؤي مكغوٕ فى بضاًخه 
ً
٨ُٞىن ال٣ُض ًدضر جماما

 (فى حالة الربح  ) ملخو الضزل/ مً خــ 300,000

اصٍ   فى خالت جد٤٣ الغبذ مٗىاٍ  خُث ؤهه - رأس المال /  حــإلى 300,000 ٞةن الُغٝ الآزغ فى َظٍ  صزل ؤو ههِب ناخب الكغ٦ه لغؤؽ ماله لِظا  ػٍ

 ٦ُبُٗخه الٗاصًه الخاله َى عؤؽ االإا٫ 
ً
  )الظي ًٓل صاثىا

ً
 بغؤؽ االإا٫ ول٨ً فى خالت زؿاثغ فى خالت جد٤ُ٣ ؤما (صاثً صاثما

ً
ًخم ٝ الخؿاعٍ ٞةن الأمغ ًغجبِ ؤًًا

 مضًً َظٍ االإغٍ  ناخب االإيكإٍ جسٌُٟ عؤؽ ما٫
ً
٨ُٞىن ال٣ُض االإداؾبى لأهه ٢ض خ٤٣ زؿاعٍ ُٞهبذ عؤؽ االإا٫ الضاثً صاثما

رأس المال / مه حــ

 (فى حالة الخساري  ) ملخو الضزل/ بلى خـــ

 والقيد الرابع: ماػن 

 فى خالت ؤن ناخب االإيكإٍ ٢ض ٢ام : ٖبضالله 
ً
 مً الكغ٦ه َىا٫ الٗام و لأهه ٢ض خ٤٣ م٩اؾب جًاٝ لىهِبه فى عؤؽ االإا٫ و ختى لا بمسخىباث شخهُهو ؤًًا

ا٫ مً مىخجاث الكغ٦ه بذجت ؤهه ناخبها مما ٣ًلل مً نافى الأعباح وبالخالى مً الًغاثب التى ًضٞٗها للضوله 
َّ
ا٫ ٖلى بُ ض ٖمَّ ًلجإ ؤي ناخب قغ٦ه لسخب ما ًغٍ

 ٞةهه ًخم ب٢ٟا٫ خؿاب االإسخىباث الصخهُه لهاخب االإكغوٕ م٘ خؿاب عؤؽ االإا٫ 
ً
لى ل٩ى جازغ مسخىباجه ٖلى مى٢ٟه االإالى َى شخهُا ٨ُٞىن ال٣ُض ٧الخالى وٖ

 ؤزغي لأن 
ً
٣ت بؾدبضا٫ َظا الخؿاب الظي َى َبُٗخه مضًىه ل٩ى ًهبذ صاثً م٘ جسٌُٟ خؿاب عؤؽ االإا٫ ختى لا ًلجإ ناخب االإكغوٕ للسخب مغة هٟـ َغٍ

 و ٦إن االإٗاًحر االإداؾبُه ٢ض 
ً
اصة عؤؽ ماله و لِـ جسًُٟه ٦ما وٗغٝ حمُٗا َظا ؾِى٨ٗـ ٖلى جسٌُٟ عؤؽ االإا٫ ومً الُبُعى ؤن ناخب ؤًت ماؾؿه ًلجإ لؼٍ

 ٖلى ناخب االإاؾؿه الظي ًلجإ للمسخىباث الصخهُه مً قغ٦خه ُٞهبذ ال٣ُض ٧الخالى 
ً
 ؤو ٣ٖابا

ً
مه ؤو ٖاعا حٗلذ االإسخىباث الصخهُه حغٍ

 عؤؽ االإا٫/ مً خـــ

يضاً بعد  )  االإسخىباث الصخهُه/ بلى خـــ هي سحب من ألشركي فيعامل أأ
أ

س ألمال عود ألمكسب و لكوي لا هي يعامل مرى بإضافة رأأ لاحظ أأ
سمالي   (ألمكسب ك تخفيض من رأأ

و َل َىا٥ ٢ُىص ؤزغي للئؾدبضا٫  : ماػن 

 لا جىحض ٢ُىص ؤزغي للئ٢ٟا٫ م٘ مغاٖاة ؤه٪ فى خالت ؤحغاء٥ لهظٍ ... اها ٢لتها للئؾدبضا٫ ل٩ى جٟهمها ؤما فى االإداؾبه ٞىدً وؿميها ب٣ُىص الؤ٢ٟا٫ : ٖبضالله 
ً
ٖمىما

الظي ٢مىا بةزتراٖه و ٞخده َى الآزغ ل٩ى هخم٨ً بىاؾُخه مً ب٢ٟا٫ الخؿاباث  ملخو الضزلال٣ُىص بهظا الك٩ل زم جغخُلها لخؿاب الأؾخاط ؾخجض ؤن خؿاب 

ٌؿاوي َى الآزغ نٟغ  (االإهغوٞاث و الؤًغاصاث و االإسخىباث الصخهُه  )الأزغي 

مُه الؤؾمُه  : ماػن  مٗجى ٦لام٪ َظا ؤهه و بٗض بٞخخاح الخؿاب ًخم ب٢ٟاله َى الآزغ ٦ما جم م٘ الخؿاباث الىَ

  مٓبىٍ َى بالٟٗل ٦ظل٪: ٖبضالله 

ىا مً ٢بل  ؤجهم فى االإداؾبه  : ماػن   خؿاب ملخو الضزل  ؤلِـ ٦ظل٪ ؟ - 3  خؿاب الؤًغاص و  -2  الخ٩ال٠ُ و -٢1ض ؤيُغوا  لإؾخدضار خؿاب و ٦إجهم ٖغٞ

ىا مً ٢بل الإاطا لجإوا  لإؾخدضار الخؿابحن الأو٫ والثاوى خُث لم ًىحض ختى َظٍ اللخٓه خؿاباث خ٣ُ٣ُه ملمىؾه : ٖبضالله  بالٟٗل ٦لام٪ مًبىٍ و ٢ض ٖغٞ

ها و لا الؤًغاصاث التى ًخم جد٣ُ٣ها ٦ما ًخم م٘ الخؿاباث الأزغي الخ٣ُ٣ُه التى جىحض فى االإحزاهُه الٗمىمُه  وؿخُُ٘ مً زلالها بخدؿاب الخ٩ال٠ُ التى ًخم نغٞ

م بما ًدضر بالٟٗل مً  م لٟخذ َظًً الخؿابحن بك٩ل ما٢ذ م٘ بضاًت ٧ل ٖام مالى ل٩ى ًدملىَ مثل خؿاباث الأنى٫ و الؤلتزاماث و خ٣ى١ االإل٨ُه مما بيُغَ



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

102 

102 

 ؤزغي  فى جهاًت هٟـ الٗام االإالى بجٗل ٢ُمت ٧ل منهما 
ً
= ٖملُاث مالُه م٘ َظًً الخؿابحن و بٗض ؤن ًخم الؤؾخٟاصة منهما َىا٫ الٗام االإالى ٞةهه ًخم بٚلا٢هما مغة

 الهٟغ 

 لم ٨ًً ؤلِـ ٦ظل٪ : ماػن 
ً
! و ٦إن قِئا

٤ بؾخدضار خؿاب زالث وؾُِ بُنهما َى خؿاب .. وٗم : ٖبضالله  ه ٞةهه ًخم جهٟحر َظٍ الخؿاباث ًٖ َغٍ ذ ًجب ؤن ًهغٞ غ الٟٗغٍ ًَّ ملخو و لأن مً خ

ىا و ٞهمىا مً ٢بل ؤن الغنُض االإضًً ج٨ىن بقاعجه باالإىحب و الغنُض الضاثً ج٨ىن بقاعجه بالؿالب ٖىض الضزل  لأهه لا ًٟل الخضًض بلا الخضًض و لأهىا ٖغٞ
ً
 ؤًًا

 الؤًغاصاث الضاثىه طو  {  و } الخ٩ال٠ُ  االإضًىه طو الؤقاعٍ  االإىحبه  {ٞةهه لٛل٤ و جهٟحر  َظًً الخؿابحن  ( صاثً –مضًً  )بؾخسغاج الأعنضٍ الخانه ب٩ل خؿاب 

٤ يغب الؿالب  }الؿالبه  الؤقاعٍ    ًخم جدىٍل االإىحب بلى الؿالب و الؿالب بلى االإىحب ًٖ َغٍ
ً
ايُا ما ٞةهه عٍ   ؾالب  X مىحب و االإىحب  X ٞةهه لخهٟحرَ

  لى لضًىا : ماػن 
ً
 لخدىٍل الغ٢م  1000- لُهبذ الغ٢م X- 1  وؤعصها جدىٍلها بلى ؾالب ٞةهىا ؾىًغب الغ٢م 1000+جماما

ً
  1 الغ٢م  Xٞةهىا ؾىًغبه  1000–و ؤًًا

  باالإىحب  1000ُٞهبذ 

ايه ؤما فى االإداؾبه ٞةهىا هى٣ل الخؿاب االإضًً الظي َى : ٖبضالله  طو الؤقاعٍ االإىحب  فى الُغٝ االإضًً بلى الُغٝ الثاوى الضاثً و ٦إهه  (الخ٩ال٠ُ  )َظا لى فى الغٍ

 هى٣ل الخؿاب الضاثً الظي َى = ؤنبذ طو الؤقاعٍ ؾالب لِؿاوي  ٖىضثظٍ نٟغ خُث االإىحب م٘ الؿالب 
ً
طو الؤقاعٍ الؿالب و هجٗله  (الؤًغاص   )نٟغ  و ؤًًا

 الهٟغ
ً
 مً الؿالب لِؿاوي ٖىضثظ ؤًًا

ً
 مضًً و لُهبذ طو الؤقاعٍ مىحب بضلا

 َظا باليؿبه لٟلؿٟت بٚلا١ الخؿاباث فى جهاًت الٗام االإالى : ماػن 

 " .... ٢اثمت الضزل " فى وٗم و : ٖبضالله 
ً
خُث .. ج٩لمىا ًٖ مهاصع صزىلىا االإخٗضصٍ و ط٦غها ؤهه ًجب ؤن هظ٦غ بًغاص اليكاٍ الغثِس ى الظي حؿدثمغ ُٞه االإاؾؿه ؤولا

ت مضي الٗاثض مً الؤؾدثماع فى َظا اليكاٍ   بإن هُغح مىه مهغوٝ َظا اليكاٍ الغثِس ى ختى هخم٨ً مً جدضًض و مٗغٞ
ً
ه٣ىم بةخدؿاب صزلها الأؾاس ى ؤولا

 ٞةهىا هٓهغو َل َى عبذ ؤم زؿاعٍ ٞةطا ٦ىا الغثِس ى 
ً
 بًغاصاث وؿدثمغ فى وكاٍ الؤؾدثماع ال٣ٗاعي و االإ٣اولاث مثلا

ً
زــم هُغح مىه  بُ٘ وكاٍ الؤؾدثماع ال٣ٗاعي ؤولا

يخج لىا ا اليكاٍ فى الؤؾدثماع ال٣ٗاعي ح َظمهغوٞاث ًُ  َظا اليكاٍ الظي ؤو بحمالى عبذ... مجمل حى جم بُٗها و حؿلُمها للٗمُل ؤو الؼبىن والىاجج بحن الخؿابحن 

 مً بُ٘ بًغاصاث ؤزغي زاهىٍه الؤؾدثماع ال٣ٗاعي زم بٗض طل٪ ه٠ًُ ؤًت َى َىا
ً
 ٚحر اليكاٍ الغثِس ى الظي مً ؤحله ؤ٢ُمذ الكغ٦ه ٦إن ٨ًىن لضًىا بًغاصاث مثلا

 ٠ ا للٗما٫ الٗاملحن واالإترصصًً ٖلى مى٢٘ الخىُٟظ زم بٗض طل٪ ًخم بؾدبٗاص ؤًت مهاعٍ ؤزكاب ؤو خضًض حؿلُذ ٦سغصٍ ؤو جدهُل ٖىاثض مً ٦ىاجحن ًخم جإححرَ

هَغح ؤًت جسو بُ٘ ؤو جدهُل َظٍ الؤًغاصاث الثاهىٍه االإؿاٖضٍ زم الخُىٍ الأزحرٍ بؾدبٗاص ؤو  ٠ بصاعٍ  جسو ؤٞغاص و َا٢م الؤصاعٍ مثل االإضًغ و الٟٛحر و مهاعٍ

 .... الٗما٫ 
ً
٠ البُُٗهبلخ زم هُغح ؤًًا  فى النهاًه  الخانه باليكاٍاالإهاعٍ

ً
 بَلا٧اث الأنى٫ الثابخه ومٗهم ؤًًا

 مٗجى َظا ؤهىا هبضؤ باليكاٍ الغثِس ى زم ؤًت ؤوكُه ؤزغي مؿاٖضٍ بسلاٝ اليكاٍ الغثِس ى   :ماػن 

الخؿاباث التى جخًمنها َظٍ َظٍ ؤن ؤهىا لا ػلىا ه٣ى٫ و لا جيس ى  بلا ؤهه و مما َى حضًغ بالظ٦غ َىا نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍُٞيخج لىا بٗض ٧ل َظا ... وٗم : ٖبضالله 

مُه و بؾمُه و ٚحر خ٣ُ٣ُه و٢ض ج٩لمىا ًٖ َظا بالخٟهُل ُٞما ؾب٤  ال٣اثمه هى خؿاباث وَ

مُه و بؾمُه و ٚحر خ٣ُ٣ُه بِىما ٧ل خؿاباث ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه هى خؿاباث : ماػن  وٗم ٖىضما ٦ىا ٢ض ط٦غها ؤن ٧ل خؿاباث ٢اثمت الضزل هى خؿاباث وَ

خ٣ُ٣ُه 

جب ؤن لا : ٖبضالله  وس ى ؤهىا ٖىض ب٢ٟالىا لهظٍ الخؿاباث ٞةهىا وؿخسضم ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١  ثوٍ

 ؤو ؾىه مالُه ٧امله  ٖضة ؤقهغؤي م٣ابلت الؤًغاص م٘ الخ٩ال٠ُ زلا٫ ٞترة مُٗىت ؾىاء ؤ٧اهذ قهغ ؤو : ماػن 

ددؿب و ًخم بزباجه فى الضٞاجغ و السجلاث والبرامج الجاَؼٍ بهغٝ الىٓغ ًٖ ٦ىن ؤهه ٢ض جم صٞ٘ ٢ُمت َظٍ الخ٩ال٠ُ الخانه ... مٓبىٍ و الأَم : ٖبضالله  ًُ ؤن َظا 

 ؤباليكاٍ ؤو الخضمه ؤو االإىخج 
ً
هىا هثبذ الؤًغاص فى الُغٝ الضاثً ؤم لا م٘ مغاٖاة ؤًغاص لإالخهى٫ ٞٗلا ٖلى االإ٣ابل الى٣ضي الخام بابهغٝ الىٓغ ًٖ م لا ؤو ؤًًا

  
ً
 ٨ٖـ الخ٩ال٠ُ ؤو االإهغوٞاث االإضًىه صاثما

ً
بةٖخباعٍ َى الُغٝ الظي هى٤ٟ مىه ٖلى مهغوٞاث االإكغوٕ وبالخالى ٞهى ؤًًا

ض : ماػن  ٠ ؤو الخ٩ال٠ُ مضًىه لأجها جإزظ مً الؤًغاص و الؤًغاص صاثً لأهه َى الظي ٌُٗى للخ٩ال٠ُ لى ن ج٣ى٫ ؤو ٦إه٪ جغٍ ؤن االإهاعٍ

 ... ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ : ٖبضالله 
ً
با ا ٨َظا ختى لا جيؿاَما .. ج٣غٍ  !بٖخبرَ

ىا مً ٢بل ؤهه بن ٧اهذ هىٕ االإٗامله ٖلى الخؿاب ٞؿ٨ُىن الُغٝ الثاوى الظي ًخٗامل م٘ الؤًغاص َى الٗمُل و بطا ٧ان : ماػن  و بالإياٞه بلى ٦لام٪ َظا ٣ٞض ٖغٞ

ىه ؤما الؤًغاص ٞهى صاثً فى حمُ٘   ٞؿ٨ُىن الُغٝ الثاوى َى الخؼٍ
ً
ه مً البى٪ ٞؿ٨ُىن الُغٝ الثاوى مً االإٗامله َى البى٪ وبطا ٧ان الخٗامل ه٣ضا بكُ٪ لهغٞ

  الأخىا٫

 و َى ٦ـــــــــــظل٪: ٖبضالله 

ظ٦غ فى ٢اثمت الضزل هى مجغص ؤع٢ام م٨خىبه بٌٛ الىٓغ ًٖ ٦ىجها صُٞٗذ ؤو : ماػن 
ُ
ما الؤًغاصاث واالإهغوٞاث التى ج مٗجى َظا ؤن ال٣ُم االإظ٦ىعة لهظًً الخؿابحن وَ

خُهلذ ؤم لا   

 الأعباح هى مجغص ؤع٢ام هى الأزغي جٓهغ ٣ِٞ ٖلى الىع١ جمام هى مجغص ؤع٢ام م٨خىبه : ٖبض الله 
ً
 و بالخالى ٞةن الىخاثج االإترجبه ٖليها و زهىنا

 !!!بمٗجى : ماػن 
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ا مبُٗاثؤه٪ ٢ض خ٣٣ذ فى ؤخض الأوكُه التى حٗمل بها بمٗجى ؤهه ماطا ًدضر لى : ٖبضالله   و فى هٟـ الى٢ذ ؤهذ لم حؿخُُ٘ بلا الخهى٫ 3 ٢ضعَ
ً
 مثلا

ً
 ملُىن حىيها

 ٣ِٞ مً الٗملاء100,000ٖلى مبلٜ 
ً
  الظًً بٗذ لهم مىخجاج٪ حىيها

!!! بالٟٗل هى مك٩له : ماػن 

 لى ؤه٪ ٢ض خ٣٣ذ : ٖبضالله 
ً
 و ل٨ى٪ بؾخُٗذ َظٍ االإغٍ مً جدهُل مبلٜ 3مبلٜ فى مغة ؤزغي مبُٗاث بو ماطا ًدضر ؤًًا

ً
 مً َظا 2,5 ملُىن حىيها

ً
 ملُىن حىيها

ىه َى   ٣ِٞ 10,000االإبلٜ و ل٨ً ٖىض جهاًت الٗام االإالى وحضث ؤن عنُض الى٣ضًه االإىحىصٍ واالإخب٣ُه فى الخؼٍ
ً
 حىيها

 ؤزغي : ماػن 
ُ
بالٟٗل هى مك٩لت

 بِىما فى الخالت الثاهُه صخُذ ؤن 3,000,000 ٣ِٞ مً بحمالى مبلٜ 100,000االإك٩له فى الخالت الأولى ٣ِٞ خُث لم ٌؿخُ٘ بلا جدهُل مبلٜ .. لا : ٖبضالله 
ً
 حىيها

ىت الكغ٦ه َى   حؿخُُ٘ الخ٨م ٖلُه الآن بلا بٗض ؤن جخٗغٝ ٖلى ؤوحه الهغٝ التى ؤصث بلى جسٌُٟ االإبلٜ 10,000االإىحىص فى زؼٍ
ً
 واضخا

ً
ٗض ُٖبا ٌُ  ٣ِٞ بلا ؤن َظا لا 

 ( 3,000,000 : 10,000)و ونىله بلى َظا الغ٢م االإخضوى 

 و ما َى جٟؿحر٥ الإا خضر فى الخالت الأولى : ماػن 

ا : ٖبضالله   3ؾُترجب ٖلى ؤهه جم جد٤ُ٣ مبُٗاث ٢ضعَ
ً
ؾِخم صٞ٘ م٩اٞأث ل٣ؿم الدؿى٤ٍ ٖلى مبُٗاتهم الٗالُه - 2ؾِخم صٞ٘ يغاثب ٖلى َظا الغ٢م - 1 ملُىن حىيها

 ٣ِٞ مً بحمالى مبُٗاتهم 100,000م٘ ؤجهم لم ٌؿخُُٗىا جدهُل الى٣ضًه التى ًخم البُ٘ بها والضلُل ٖلى َظا َى خهىلهم ٖلى مبلٜ 
ً
 ( 3,000,000 : 100,000) حىيها

ىه بلى َظا الخض خضر جخى٢ٗه ؤن ٨ًىن ٢ض مٓبىٍ و ل٨ً ما الظي : ماػن   الىخاثج باليؿبه للخاله الثاهُهفى مثل َظٍ ٞإصي بلى جضوى الى٣ضًه االإخب٣ُه فى الخؼٍ

 ؤن االإضًغ االإالى ؤو بصاعة الكغ٦ه ٢ض ٢امذ بضٞ٘ مضًىهُاث مً 2,490,000 = 10,000 – ٢2,500,000ض ًخطر مً زلا٫ َظا الٟغ١ الظي جم بهٟا٢ه : ٖبضالله 
ً
 حىيها

ؾىىاث ؾاب٣ه ٧اهذ ٖلى الكغ٦ه ؤو ٢امذ بكغاء بًاج٘ حضًضٍ َظا الٗام جم صٞ٘ ٢ُمتها ؤو جم قغاء ؤنى٫ زابخه حضًضٍ مثل االإا٦ُىاث ؤو الؿُاعاث ؤو ٢امذ بضٞ٘ 

ٟحن ؤو  بلخ االإهم ؤهه ٢ض ٢امذ بخىحُه َظٍ الأمىا٫ الىا٢هه فى بٌٗ ...... ٞىاثض ؤو ؤ٢ؿاٍ ل٣غوى مً البى٪ ٧اهذ ٢ض خهلذ ٖليها ؤو ٢امذ بؿضاص مغجباث االإىْ

 ( 3,000,000 : 10,000) و لِـ ٦ما ْهغ مً االإ٣اعهه الؿاب٣ه ٣ِٞ الأمىع الهامه الإهلخت الٗمل

 بالٟٗل ملاخٓه فى ٚاًت الأَمُه و الخُىعٍ: ماػن 

 جىٓغخُث " ل٣اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه " و مً َىا حاءث ٨ٞغة اللجىء : ٖبضالله 
ً
 مهاصع نغٝ َظٍ الضازله للكغ٦ه  مهاصع الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ فى ؤولا

ً
زم زاهُا

الأمىا٫ ختى جخم٨ً م٘ الخ٨م ٖلى خُؿً ؤو ؾىء جهغٝ الؤصاعٍ فى ٦ُُٟت الخٗامل م٘ الى٣ضًه التى جم الخهى٫ ٖليها زلا٫ الٗام االإالى و لأن ؤًت ماؾؿه ؤو قغ٦ه 

 ًخم جدب٘ الأعنضٍ الى٣ضًه خؿب الأوكُه ؤو ..... جخ٨ىن مً الأنى٫ الثابخه و االإخضاوله و ال٣غوى و 
ً
بلخ ٞةهه ٖىض بٖضاصها ل٣اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت ٞةهه ؤًًا

 التى جخٗامل بها فى االإكغوٕالٗملُاث 

  ٦ما ًدضر فى ٢اثمت الضزلؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ٖلى الأؾاؽ الى٣ضي و لِـ ؤهىا فى ٢اثمت الخض٤ٞ الى٣ضي هخٗامل بج٣هض : ماػن 

لخٟاصي االإلاخٓاث الؿاب٣ه التى جىنلىا بليها مً زلا٫ خُث لا وٗترٝ فى َظٍ ال٣اثمه بلا بما جم جدهُله ؤو صٞٗه مً ه٣ضًه بالٟٗل .. الأؾاؽ الى٣ضي ... وٗم : ٖبضالله 

 ؤؾُغها الؿاب٣ه

 و َاالإا الأمغ ٦ظل٪ ٞلماطا لا هلغى ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ و هخٗامل بالأؾاؽ الى٣ضي ٣ِٞ الظي ٌٗخمض ٖلى بزباث الٗملُه التى جدضر فى خالت الخٗامل الى٣ضي : ماػن 

  ِ٣ٞ

 ؤهىا عبما ًترجب ٖلُهلأهىا لى حٗاملىا بالأؾاؽ الى٣ضي ٣ِٞ ٦ما ج٣ى٫ ؤهذ ٞةن َظا مٗىاٍ ؤهىا لً هثبذ الٗملُه فى صٞاجغها بلا ٖىض الضٞ٘ الى٣ضي ٣ِٞ و َظا : ٖبضالله 

 َظٍ ول٨ً َظا الٗمُل لا ًضٞ٘ ٢ُمت الُىم هبُ٘ ؾُاعٍ لأخض الٗملاء 
ً
لً هثبذ َظٍ الٗملُه بلا بٗض الٗام او الٗامحن ؤهىا َظا مٗجى الؿُاعٍ بلا بٗض ٖام ؤو ٖامحن مثلا

ظا له مٗجى آزغ ًدىا٢ٌ م٘ مباصيء االإداؾبه ؤلا و َى جضازل الٟتراث ٣ِٞ ؤي ٖىض الؿضاص   م٘ بًٗها البٌٗ خُث ؾىبُ٘ َظا الٗام و هإزظ الثمً االإداؾبُهوَ

 بٗض ٖضة ؤٖىام و َظا ؾُاصي 
ً
ىاصي ٖلمجهاًت ٧ل ٖام مالى ٦ما فى بلى يُإ الخ٣ى١ و ٖضم جم٨ىىا مً جدضًض االإ٨ؿب والخؿاعٍ خخما و لأهىا وٗغٝ  االإداؾبه حهضٝ وٍ

 ؤن َىا٥ الٗضًض والٗضًض مً الجهاث االإؿخُٟضٍ والتى جيخٓغ ْهىع االإى٠٢ االإالى جهاًت ٧ل ٖام مالى ؾىاء مً صازل الكغ٦ه ؤو مً زاعحها 

ً ؤو  مهلخت الًغاثب : ماػن   مثل االإىْٟحن ؤو االإؿدثمغٍ

 و : ٖبضالله 
ً
لا جخٗامل بالضٞ٘ الى٣ضي الٟىعي ٣ِٞ و بهما جخم ؤٚلب الخٗاملاث بالآحل ؤي بالضٞ٘ االإاحل االإدلُه ؤو الٗاالإُه لأن َبُٗت الخٗامل فى ؤٚلب الأؾىا١ ؤًًا

 ..ًٖ 
ً
باء الخغٍ  بٌٗ االإهً َظا بهغٝ الىٓغ َبٗا  ٣ِٞ هى التى جخٗامل بالضٞ٘ الى٣ضي الٟىعي مثل الخٗامل م٘ اَلأ

ً
ؤو الجغاخحن فى ُٖاصاتهم و ال٣لُله حضا

 و ٨َظا و ل٨ً فى الخجاعٍ و الؤؾخحراص والخهضًغ و االإ٣اولاث و الؤؾدثماع ال٣ٗاعي ٞةهه لا ًدضر َظا لِظا ٞةهه َمو االإداؾبحن فى م٩اجبؤؤو االإدامحن مؿدكُٟاتهم الخانه 

 الظي ٌٗخمض ٖلى حسجُل االإٗاملاث التى جدضر بٌٛ الىٓغ ًٖ ٦ىن ؤهه جم الضٞ٘ الى٣ضي ؤم لا لابض مً الخٗامل بمبضؤ الؤؾخد٣ا١ 

  ٣ِٞ ٢اثمت الضزلج٣هض ؤن ًخم الخٗامل مً زلا٫: ماػن 

 ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه : ٖبضالله 
ً
٢اثمت الضزل و ؤًًا

 َظٍ و ما الٟغ١ بحن ٢اثمت الضزل و٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت: ماػن 

ىا مً ٢بل ٢اثمت الضزل: ٖبضالله  خُث ًخم م٣ابلت بًغاصاث االإيكإة باالإهغوٞاث االإغجبُت بخد٤ُ٣ ..  هى ٢اثمه ج٣ِـ ال٣ضعة ال٨ؿبُت للميكإة ًٖ ٞترة مدضصة ٦ما ٖغٞ
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خم بٖضاصَا   لأؾاؽ الؤؾخد٣ا١َظٍ الؤًغاصاث زلا٫ هٟـ الٟترة وٍ
ً
٣ا ا ن مبالٜ الؤًغاصاث التي جم الؤٞهاح ٖنها  و َظا مٗىاٍ ؤ  وٞ حٗجي  في ٢اثمت الضزل لاو بْهاعَ

 ؤو ؤبالًغوعة 
ً
ىت الكغ٦ت ٦ما ؤجها ؤهه جم جدهُلها ه٣ضا  ه٣ضًت صزلذ زؼٍ

ً
ظا ؤن ج٨ىن ؤن مبالٜ االإهغوٞاث التي جم الؤٞهاح ٖنها لاجلؼم ؤمىالا  ه٣ضًت جم صٞٗها وَ

ً
مىالا

 لٟهم ماحٗىُه ٢اثمت الضزل ؤهه لابض بؾاؽ الؤؾخد٣ا١ ٝؤ لكغ٦ت حؿخسضم ٢اثمت الضزلَلاٖىا ٖلى بهه ٖىض ؤٌٗجي 
ً
ٖملُاث ٦ما بل و َىا٥ ن وٗغٝ ان َىا٥ خضوصا

 جازغ في ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي 
ً
ت ؤوكُت الدكُٛلُت لأؾىي ماًخٗل٤ باالخانه بها لخٛحراث اولا ًم٨ً ل٣اثمت الضزل جٟؿحر جل٪ ؤًًا مثل  )ما ماًخٗل٤ بالاوكُت الؤؾدثماعٍ

 و (نى٫ َىٍلت الأحل ؤو قغاء ؤبُ٘ 
ً
ن ٢اثمت الضزل لاجىضر ؾبب الخٛحر ؤ٦ما  ن ٢اثمت الضزل لاجٓهغ جل٪ الخٛحراثبٝ ( ٧ال٣غوى  (وكُت الخمىٍلُت لأما ًخٗل٤ با ؤًًا

زلا٫ هٟـ الٟترة التى حٗض ٖنها ٢اثمت الضزل و لِظا ٞةهه  " الى٣ضًه"  ٞةجها جبحن م٣بىياث ومضٞىٖاث االإيكإة ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًتبِىما فى  في الى٣ض زلا٫ الؿىت

 للؤؾاؽ الى٣ضيًخم بٖضاصَا 
ً
٣ا  ؤهه بطا جد٣٣ذ وٞ

ً
 و بمٗجى ؤ٦ثر بًًاخا

ً
ًغاصاث زلا٫ ٞترة مُٗىه ول٨ً لم ًخم الؤ ؤي بىاءً ٖلى الى٣ضًه االإ٣بىيه و االإضٞىٖه ٞٗلا

جدهُلها زلا٫ هٟـ الٟترة ٞةجها لا حٗخبر م٣بىياث ًٖ الٟترة وباالإثل بطا ٧اهذ َىا٥ مهغوٞاث زلا٫ ٞترة مُٗىه ول٨ً لم ًخم ؾضاصَا زلا٫ هٟـ الٟترة ؤو لم 

اث ًٖ الٟترة   ٣ًابلها مضٞىٖاث ه٣ضًت ٞةجها لا حٗخبر مضٞىٖ

 ًٖ ٢اثمت الضزل : ماػن 
ً
ٗض بضًلا

ُ
و َل ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه بهظا االإٟهىم ح

 (٢اثمه الضزل و٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت  )الؤؾخٛىاء بةخضي ال٣اثمخحن - بُبُٗت الخا٫  - بل هى م٣ترهه بها لخىيُذ بٌٗ االإٟاَُم االإخٗضصٍ خُث لا ًم٨ً : ٖبضالله 

خماص ٖلى االإاقغاث والخدلُلاث التى ًم٨ً  خُلب الخ٣ُُم الؿلُم للميكإة الؤ٢خهاصًت اٖلؤ ؾخسلانها مً ٧ل منهما ولِـ بًٖ الأزغي ٩ٞل منهما له صلالخه ومٛؼاٍ وٍ

بٗض بؾخسلام نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ ٞةهه ًخم جدب٘ الأعنضٍ الى٣ضًه و ٦ما ؾتري بٗض ٢لُل ًا ماػن ٖىض بٖضاصها ل٣اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت  بلا ؤهه مً بخضَما ٣ِٞ

 ؤزغي ٖلى نافى الغبذ الظي خؿب الأوكُه ؤو الٗملُاث الظي ًٓهغ فى ٢اثمت الضزل 
ً
 و زهىماث ؤخُاها

ً
التى جخٗامل بها فى االإكغوٕ خُث ه٣ىم بٗمل بياٞاث ؤخُاها

ًيخهى و هسخم به ٢اثمت الضزل َىا٥ وهبضؤ به ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه َىا ختى ههل فى النهاًه للغ٢م الأزحر االإىحىص و الٓاَغ  فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه والخام 

 بغنُض الى٣ضًه 

ض ؤن ج٣ى٫ لى ؤه٪ ؾخجغي ٖملُه حغاخُه للغ٢م النهاجى االإؿخسغج فى ٢اثمت الضزل : ماػن  و ٦إه٪ جغٍ

م .. وٗم والخ٣ُ٣ت ؤجها عبما ج٨ىن وبالخدضًض ٖملُت ججمُل : ٖبضالله  ها بالغٚ ٞةن هجخذ ٞةجها ؾخٓهغ بغاءة الؤصاعٍ فى ٦ُُٟت الخهى٫ ٖلى َظٍ الى٣ضًه و ٠ُ٦ جم نغٞ

ىه فى جهاًت الٗام و عبما ج٨ىن ٖملُت جُهحر و بباصٍ للئصاعٍ لأجها فى هٟـ الى٢ذ عبما جٓهغ مضي ؾىء و حٗؿغ الؤصاعٍ االإالى فى ٖضم خغنها  مً يألت الغ٢م االإخب٣ى بالخؼٍ

ا فى الهغٝ وعبما لجىءَا الإهاصع ؤزغي جاصي بلى ٚغ١ الكغ٦ه   ٖلى جدهُل الأمىا٫ اللاػمه ٦ما ط٦غها مً ٢بل مً الٗملاء وبالخالى حٗؿغَ

و الإاطا خؿب الأوكُه : ماػن 

ً ٖىض الخ٨م ٖليهملأن: ٖبضالله    ؤي مكغوٕ ًخ٨ىن مً زلازت ؤوكُه و ٧ل وكاٍ له مضلى٫ مٗحن ًسخل٠ ًٖ اليكاَحن الآزغٍ

 و ما هى َظٍ الأوكُه: ماػن 

ؤوكُت الدكُٛل  و ؤوكُت الؤؾدثماع و ؤوكُت الخمىٍل  : ٖبضالله 

و ما مٗجى ٧ل وكاٍ مً َظٍ الأوكُت الثلازت التى ط٦غتها : ماػن 

ُٟه : ٖبضالله   )َظا الٗمل ؾخدهل مً وعاءٍ ٖلى ٖاثض ماصي  (وكاٍ حكُٛل  )ؤهذ فى خُاج٪ الصخهُه لابض بٗض جسغح٪ مً الجامٗه ؤن جدهل ٖلى ٖمل ؤو وْ

ىن ملىن و  (وكاٍ الخمىٍل  َظا الٗاثض االإاصي ؾُم٨ى٪ مً الؼواج و الخهى٫ ٖلى ق٣ه للؼوحُه و ٖلى قغاء ؾُاعٍ زانه و ؤزار و حهاػ ٦مبُىجغ ؤو لاب جىب و جلُٟؼٍ

 (وكاٍ الؤؾدثماع  )..... زلاحه و 

 َظا ٖلى االإؿخىي الصخص ى ؤما ٖلى االإؿخىي الٗملى فى الكغ٧اث ٞما الظي ًدضر ؟: ماػن 

 : ٖبضالله 
ً
 حكمل  (بإوكُت الخمىٍل    )ؾخمغاعٍ و َظا َى االإ٣هىص ب ًجب ؤن ج٣ىم االإيكإة بالخهى٫ ٖلى الأمىا٫ اللاػمت لبضء اليكاٍ وؤولا

ً
ٞإوكُت الخمىٍل بطا

 بلى الؤ٢تراى مً البىى٥ والضاثىحن وبالخالى يغوعة ؾضاص ؾىاء الخهى٫ ٖلى عؤؽ االإا٫ 
ً
ال٣غوى فى مُٗاص َظٍ مً ناخب ؤو ؤصخاب االإل٨ُت ؤو ٢ض جلجإ ؤًًا

 و ؾىاء ؤ٧اهذ ٢غوى ٢هحرة الأحل ؤو ٢غوى َىٍلت الأحل بؾخد٣ا٢ها 
ً
 ؤن ج٣ىم االإيكإة بٗض الخهى٫ ٖلى زاهُا

ً
بةهٟا١ "  مً وكاٍ الخمىٍل " الأمىا٫ َظٍ  ًجب ؤًًا

خُث حكمل ؤوكُت الؤؾدثماع قغاء الأعاض ي وب٢امه  (بإوكُت الؤؾدثماع   )َظٍ الأمىا٫ التى خهلذ ٖليها بهىعة ؾلُمت و مىخجه جد٤٣ ؤَضاٞها و َظا َى االإ٣هىص 

ا مً االإىاعص الا٢خهاصًت والؤم٩اهُاث اللاػمت و حرَ  ؤزغي ؾىاء بُ٘ َظٍ االإىاعص  عبما االإباوى وقغاء االإٗضاث والآلاث وٚ
ً
ا الؤهخاجي ؤو مغة جيخٟى ٖىضما ٖىضما ًيخهى ٖمغَ

 زم  الخاحت بليها
ً
خُث  (ؤوكُت الدكُٛل  )هإحى لأَم صوع ؤو وكاٍ ج٣ىم به الكغ٦ه ؤلا و َى اليكاٍ الغثِس ى الظي ؤ٢ُمذ مً ؤحله و َظا َى االإ٣هىص مً  ٫زالثا

اث الى٣ضًه ٫مل ثحل ٠ُ ال٣ىي الٗامله وؾضاص / ؾل٘ وه٣ضي للبُ٘ ا٫ا٫هخاج الؿل٘ والخضماث بالإياٞت الى بقغاء وٖلى االإضٞىٖ ؤو جإصًت الخضماث للٗملاء وجىْ

  الًغاثب

 ٞةن : ماػن 
ً
 للئصاعة  َظٍ ٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت بطا

ً
مُٟضة حضا

ً والضاثىحن خُث: ٖبضالله   للمؿدثمغٍ
ً
 للئصاعة ومُٟضة زاعحُا

ً
 ؤنبدذ َظٍ ال٣اثمه هى ال٣اثمه الغابٗه بٗض ٧ل مً ٢اثمت ٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت مُٟضة صازلُا

الضزل و ٢اثمت خ٣ى١ االإل٨ُه و ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه والتى ؤنبدذ االإكغوٖاث ملؼمه بةٖضاصَا ٦جؼء لا ًخجؼء مً بُاهاتها االإالُه ل٩ل ٞترة مداؾبُه وطل٪ خؿب 

   2006 الهاصع مىظ ٖام 4ما ًخُلبه االإُٗاع االإهغي ع٢م 

 و ٠ُ٦ وؿخُٟض مىه: ماػن 
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غ ؾُاؾت جىػَ٘ الأعباح وج٣ُُم آزاع ال٣غاعاث الغثِؿُت االإىُىٍت ٖلى الؤؾدثماع و الخمىٍل وبمٗجى آزغ ٢ض : ٖبضالله  حؿخسضم الؤصاعة َظٍ ال٣اثمت لخ٣ُُم الؿُىلت وج٣غٍ

اصة ؤو جسٌُٟ جىػَٗاث الأعباح والخسُُِ لاخخُاحاث  غ ما بطا ٧اهذ َىا٥ خاحه لخمىٍل ٢هحر الأحل لؿضاص الخهىم االإخضاولت ولؼٍ حؿخسضم الؤصاعة َظٍ ال٣اثمت لخ٣غٍ

٦ما ًجض االإؿدثمغون والضاثىىن َظٍ ال٣اثمت مُٟضة فى ج٣ُُم م٣ضعة الكغ٦ت ٖلى بصاعة الى٣ضًت وجد٤ُ٣ جض٣ٞاث ه٣ضًت مىحبت فى االإؿخ٣بل .. الؤؾدثماع والخمىٍل 

 قغح الؤزخلاٝ بحن نافى الغبذ فىؾخسضام ال٣اثمت مً بج٣ضًغ مضي خاحتها لخمىٍل بيافي ٦ما ًم٨نهم ؤًًا  وؾضاص صًىجها وبحغاء جىػَٗاث للؤعباح وؾضاص الٟىاثض و

حر الى٣ضي لأوكُت الاؾدثماع والخمىٍل  مً وا٢٘ ٢اثمه الضزل ونافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛل وبالإياٞت الى طل٪ ٞةن ال٣اثمت جبحن الأزغ الى٣ضي وٚ

  زلا٫ الٟترة االإداؾبُت

الآن ٢ض خان الى٢ذ ل٩ى ؤؾال٪ ٠ُ٦ وٗض َظٍ ال٣اثمت الجضًضة هى الأزغي  : ماػن 

لا ًخم بٖضاص ٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً وا٢٘ محزان االإغاحٗت بٗض الدؿىٍاث ٦ما َى الخا٫ باليؿبت ل٣اثمه الضزل و٢اثمه االإغ٦ؼ االإالى ٣ِٞ ول٨ً ًخم : ٖبضالله 

  الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث اللاػمت لإٖضاص ٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت ٖاصٍ مً زلازت مهاصع هى

 ًٖ الضازله و الخاعحه الى٣ضًه بحن الٟغ١  زلالهما مً لىخٗغٝ الٗام هٟـ بضاًت فى ل٨ً و الخؿاباث ؤعنضة هٟـ و الخالُت االإالُت الٟترة جهاًت فى ٖمىمُه محزاهُه ٢اثمه- 1

٤ اصٍ ؾىاء الغنُضًً بحن الٟغ١  َغٍ ظا بالى٣و ؤو بالؼٍ
ّ
  ًخُلب ٞةهه ل

ً
 فى الخٛحر ًٖ مٗلىماث جىٞغ خُث الؿاب٣ه االإالُت الٟترة جهاًت فى ؤزغي  ٖمىمُه محزاهُه ٢اثمت ؤًًا

 جهاًتها ختى الخالُت الٟترة بضاًت مً االإل٨ُت وخ٣ى١  والخهىم الأنى٫ 

  للمؿاٖضة فى جدضًض م٣ضاع الى٣ضًت الىاججت ؤو االإؿخسضمت زلا٫ الٟترةالخالُت ًٖ الٟترة ٢اثمه صزل- 2

   خُث جىٞغ مٗلىماث بياُٞه جٟهُلُت مُلىبت لخدضًض ٠ُ٦ جىلضث الى٣ضًت ؤو بؾخسضمذ زلا٫ الٟترةالأؾخاط الٗامبُاهاث ًٖ ٖملُاث مسخاعة مً - 3

 زم : ماػن 

  : ًىُىي ٖلى زلازت زُىاث عثِؿُه هىٞةهه ٖضاص ٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً مهاصع البُاهاث الؿاب٣ه و لإ: ٖبضالله 

 لأهه ًم٨ً خؿاب الٟغ١ بحن عنُض الى٣ضًت ؤو٫ وآزغ الٟترة بؿهىله مً ٞدو ٢اثمه االإغ٦ؼ االإالى - 1
ً
ظا بحغاء بؿُِ و ؾهل هٓغا جدضًض م٣ضاع الخٛحر فى الى٣ضًت وَ

   جهاًت الٟترة الؿاب٣هم٘ بضاًتها االإخمثل فىاالإ٣اعهت فى جهاًت الٟترة الخالُت 

ى بحغاء للؤؾ٠ م٣ٗض بٌٗ الص ىء لاًىُىي ٖلى جدلُل ٢اثمه الضزل للٟترة االإالُت ٞدؿب وبهما ًخًمً  -2 جدضًض نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛل وَ

  ؤًًا جدلُل الخٛحراث فى بٌٗ بىىص ٢اثمه االإغ٦ؼ االإالى االإ٣اعهت بالإياٞت الى جدلُل بُاهاث بٌٗ الٗملُاث االإسخاعة

ا ٖلى الى٣ضًت االإحزاهُه الٗمىمُهجدضًض الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الؤؾدثماع والخمىٍل خُث ًجب جدلُل حمُ٘ الخٛحراث الأزغي فى بىىص ٢اثمه  -3  لخدضًض ؤزغَ

٠ُ٦.. حمُل و ل٨ً : ماػن   

٣ت االإباقغة و: ٖبضالله  ٣ت  ببالُغٍ حؿخسضم بخضي خُث ؤوكُت الدكُٛل ٣ِٞ ؤن الؤزخلاٝ ًىدهغ ٖلى ٚحر مباقغة لإٖضاص ٢اثمه الخض٣ٞاث الى٣ضًت خُث ا٫الُغٍ

٣خحنا٫ ٣ت ٚحر االإباقغة -  َغٍ ٣ت االإباقغة ؤو الُغٍ  باليؿبت ل٩ل مً ؤوكُت ؤماؤوكُت الدكُٛل  (االإؿخسضمت فى  )لخدضًض نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت مً ؤو - الُغٍ

٣ه واخضة ٣ِٞ لخدضًض نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت مً ؤو   ٧ل منهما (االإؿخسضمت فى  )الؤؾدثماع وؤوكُت الخمىٍل ٞخىحض َغٍ
ً
ا م مً ؤهىا ٢ض ٢ُٗىا قىَ  وبالغٚ

 فى نٟدخىا َظٍ 
ً
 ٖىض بٌٗ االإٟاَُم التى " االإداؾبه ب٩ل بؿاَه " ٦بحرا

ً
بلى ؤن ؤنبدذ االإٗلىماث الآن ؤ٦ثر ب٨ثحر مما ٦ىا ٖلُه مً ٢بل ٞةهه ًجب ؤن هخى٠٢ ٢لُلا

 ًجب ٖلُىا بج٣اجها ٢بل الخُغ١ للؤؾُغ الخالُه 

و ما هى : ماػن   

  الخىى فى ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه: ٖبضالله 
ً
ؾإؾإل٪ ؤها ببٌٗ الأؾئله و ؾخجُبجى ؤهذ لىٗغٝ ما َى االإؿخىي الظي جىنلىا بلُه زم هبضؤ ؾىٍا   

جًٟل : ماػن   

  االإثبذ بجىاع خؿاب الٗملاء فى االإحزاهُه الٗمىمُه1,000,000ماطا ٌٗجى الغ٢م : ٖبضالله 

ٌٗجى ؤن َظا الغ٢م َى ٢ُمت الٗملاء ؤو الؼباثً ؤو االإضًىحن الظًً لم ًضٞٗىا لىا ٢ُمت ما ؾب٤ و ؤن بقتروٍ مىا : ماػن   

1,750,000ؤما فى الٗام الخالى ٞةن الغ٢م ٢ض ؤنبذ .. و ماطا ٌٗجى ؤن َظا الغ٢م ٧ان ًسو الٗام االإاض ى : ٖبضالله   

 بٗض ٖام خُث ػاص َظا الٗام ًٖ الٗام الؿاب٤ : ماػن 
ً
مٗىاٍ ؤن ؾُاؾت الكغ٦ه الى٣ضًه فى زُإ خُث ؤن الغ٢م االإضًً و االإمخى٘ به الٗملاء ًٖ الضٞ٘ ًؼصاص ٖاما

اصٍ لأن َظا مٗىاٍ مبُٗاث صون جدهُل ه٣ضي بِىما ٖىض ج٣لُل الغ٢م مً ٖام لآزغ ٞةن َظا 750,000بمبلٜ   ؤزغي بِىما الأحضع ؤن ٨ًىن َظا الغ٢م فى ه٣و لا فى ػٍ

ض مً الؤؾدثماع و الخُىٍغ  والىمى للكغ٦ه  مٗىاٍ وعوص ه٣ضًه صازله للكغ٦ه و مً زم مؼٍ

ىت الكغ٦ه ؟: ٖبضالله  اصٍ فى ع٢م الٗملاء ؤو االإضًىحن َظا مً ٖام لآزغ مٗىاٍ ه٣ضًه زاعحه مً زؼٍ  ؤهذ ج٣هض ؤن الؼٍ
ً
بطا  

ىت الكغ٦ه: ماػن  اصٍ فى الى٣ضًه الضازله لخؼٍ وٗم ؤ٢هض َظا و ال٨ٗـ صخُذ خُث لى ٧ان الٟغ١ فى ه٣هان ٞةن َظا مٗىاٍ ػٍ  

 بِىما فى الٗام الخالى ٢ض ؤنبذ 1,000,000ماطا ٌٗجى ؤن عنُض االإسؼون ٧ان فى الٗام االإاض ى  : ٖبضالله 
ً
  1,500,000حىيها

 ؤلا و َى ؤن الى٣ضًه التى فى الكغ٦ه ٢ض جم بزغاحها ب٣ُمت الٟغ١ : ماػن 
ً
اث الكغ٦ه جؼصاص مً ٖام لآزغ و َظا له مٗجى آزغ ؤًًا  فى 500,000َظا مٗىاٍ ؤن مكترً

 م٣ابل قغاء َظا االإسؼون 

و االإٟغوى: ٖبضالله   

 بما ببُٗه لخاعج الكغ٦ه بطا ٧اهذ بًاٖه جامت الهى٘ ؤو جدىٍلها بلى مىخجاث ٦ما : ماػن 
ً
االإٟغوى ؤهه ٧ان ٖلى بصاعة َظا االإكغوٕ الخسلو مً َظا االإسؼون ؤولا

 ًدضر فى مجا٫ االإ٣اولاث بطا ٧اهذ بًاٖه مسؼهه بضون بؾخسضام فى االإساػن لأن الخسلو منها مٗىاٍ بصزا٫ ه٣ضًه بلى االإكغوٕ 



 

ج  خضًث (ٖبضالله  )  ٖلى َُئت  خىاع بحن مداؾب  ٢ضًم-    االإداؾبه ب٩ل بؿاَه  (ماػن  )  و زغٍ
ظَ

سا
ث كل 

َ ج
س ح

لمحا
ا

 

Page | 

106 

106 

 بِىما ؤنبذ فى الٗام الخالى 1,000,000و ماطا ٌٗجى ؤن خؿاب االإىعصًً ٧ان الٗام االإاض ى : ٖبضالله 
ً
 1,300,000 حىيها

ً
  حىيها

 مً الضٞ٘ الٟىعي الآن : ماػن 
ً
َظا مٗىاٍ ؤهه ٖىضما جم الكغاء ٣ٞض جم الكغاء ٖلى الخؿاب بالآحل مً االإىعصًً و َظا له ٞاثضٍ خُث ًاحل الضٞ٘ لُٟما بٗض بضلا

 
ً
 ؤن جإحُل الضٞ٘ م٘ االإىعصًً لِـ له ج٩لٟه مالُه ٦ضٞ٘ الٟىاثض مثلا

ً
 و زهىنا

ً
خُث مً االإم٨ً بؾخٛلا٫ الى٣ضًه التى ٧ان ؾِخم صٞٗها فى مهالر ؤزغي خالُا

 ؤزغي و هى ؤهه فى خالت ٖضم جم٨ً الكغ٦ه مً الضٞ٘ فى الأو٢اث االإخ٤ٟ ٞيها م٘ االإىعصًً ٞةن َظا ًاصي بلى 
ً
مثلما ًدضر فى خالت ال٣غوى مً البىى٥ بلا ؤهه له ُٖىبا

ً و بٞخ٣اصَم الإهضع مً مهاصع الخمىٍل ُٞما بٗض  بهدكاع الؿمٗه الؿِئه فى الؿى١ وبالخالى ٣ٞضان َظٍ االإحزٍ م٘ َظا االإىعص و م٘ ب٣ُت االإىعصًً الآزغٍ

و لخٟاصي َظا الُٗب ؟: ٖبضالله   

 بإن : ماػن 
ً
 بها مهاصع و و٢ذ الؿضاص م٘ االإىعص ٖلما

ً
لابض و ٢بل الخهى٫ ٖلى ؤًت بًاٖه مً االإىعصًً وي٘ ؾُاؾه مالُه للؿضاص ج٨ىن ٢هحرة الأحل ٨ًىن مٗلىما

اصة الى٣ضًه الخاعحه مً االإكغوٕ مً ٖام لآزغ   جسٌُٟ الغ٢م مً ٖام لآزغ مٗىاٍ ػٍ

و ماطا ًٖ الأزغ الى٣ضي فى َظٍ الخاله: ٖبضالله   

اصٍ فى ا: ماػن  اث الٟترٍ ؤعنضٍ االإىعصًً حٗجى ؤلؼٍ اث بياٞه لإباالخالُه ن بٌٗ مكترً لظا ًجب ختى الآن ؾاب٣ه لم ًخم ؾضاص ٢ُمتها ؤزغي مً ٞتراث ؤزغي لى مكترً

اصٍ الى نافى الغبذ َظٍياٞه ب اث الٟترٍ باؤعنضٍ االإىعصًً زلا٫ الٟترٍ ٌٗجى ؤفى خاله ه٣و  ؤما  الؼٍ اث ٞتراث ؾاب٣ه بياٞه لإن ٢ُمه مكترً جم ؾضاص ٢ض لى مكترً

٧امل لظا ًجب جسٌُٟ ٢ُمه الغبذ بهظا الى٣و٢٫ُمتها با  

 بِىما الؤلتزاماث َىٍلت الأحل جبلٜ 10ماطا ٌٗجى ؤن بحمالى الأنى٫ الثابخه فى بخضي الكغ٧اث جبلٜ : ٖبضالله 
ً
  ملُىن حىيها9 ملُىن حىيها

الأنى٫ الثابخه حٗجى الأنى٫ َىٍلت الأحل و َىٍلت الأحل ؾىاء للؤنى٫ ؤو للئلتزاماث ٞةجها حٗجى ؤجها لٟترٍ ؤ٦بر مً ٞترٍ مالُه واخضٍ ؤي ٖضة ؾىىاث و ال٣اٖضٍ : ماػن 

 لهظٍ الجهاث الباجٗه لهظٍ الأنى٫ َىٍلت الأحل ٞةن الأنى٫ االإملى٦ه للكغ٦ه ًجب ؤن ج٨ىن ؤ٦بر مً الؤلتزاماث َىٍلت الأحل بل و ب٣ؿمت 
ً
االإداؾبُه ج٣ى٫ ؤهه يماها

 ٖلى ؾُاؾت الكغ٦ه خُث ؤن اليؿبه الىاججه مً ٢ؿمت % 1َظا ٖلى طا٥ ٧لما ٦برث اليؿبه ًٖ 
ً
 بًجابُا

ً
 ؤًٞل 1,000,000 ÷ ٧2,000,000لما ٧ان َظا ماقغا

ً
 مثلا

 ٖلى الأنى٫ ٢هحرة الأحل و الؤلتزاماث ٢هحرة الأحل ؤي ؤ٢ل مً ٖام مالى ؤي هٟـ الٗام االإالى 1,800,000 ÷  2,000,000مً ٢ؿمت 
ً
٨ظا و هٟـ الص ىء ًىُب٤ ؤًًا  وَ

 الخالى 

ماطا ٌٗجى ؤهىا هًا٠ٖ الغ٢م االإضعج فى ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه والخام بالأعباح االإغخله مً ٖام لآزغ: ٖبضالله   

٦بر و همى و جًا٠ٖ َظا الغ٢م باالإحزاهُه مً ٖام لآزغ ًض٫ ٖلى جؼاًض الأعباح و ل٨ً فى هٟـ الى٢ذ ٖضم جىػَ٘ َظٍ الأعباح ٖلى االإؿاَمحن ؤو ٖلى ملا٥ و : ماػن 

ؤصخاب االإكغوٕ و َظا ٢ض ٨ًىن ؾببه ٖضم جىاٞغ الؿُىله الى٣ضًه التى حُٛى َظٍ الأع٢ام االإظ٦ىعٍ مً ٖام لآزغ و بالخالى جًُغ بصاعة االإكغوٕ لترخُل الأعباح ٖلى 

الىع١ لٗضم جم٨نها مً الخىػَ٘ الى٣ضي و طل٪ لأهه ٢ض ٨ًىن ٖليها بلتزاماث ؤزغي جًٟل ؾضاصَا مً بٌٗ الؿُىله االإخىٞغٍ ؤو ؤن الٗملاء لا ًضٞٗىن زمً االإىخج مما 

 ًاصي بلى ج٣لُل الؿُىله الضازله للكغ٦ه 

الأنى٫ جمثل ممخل٩اث الكغ٦ه بِىما خ٣ى١ االإلا٥ و الؤلتزاماث و خملت الأؾهم جمثل الخمىٍل لهظٍ االإمخل٩اث لظل٪ ٞةن ؤي .. فى االإحزاهُه الٗمىمُه ... ؤي ؤهه : ٖبضالله 

اصٍ فى خؿاباث االإضًىحن حكحر بلى ؤن الؼباثً  اصٍ فى الأنى٫ مً بضاًت الٗام االإالى و ختى جهاًت الٗام االإالى ًخىحب جمىٍلها و جٓهغ ٦خض٣ٞاث ه٣ضًه زاعحه خُث ؤن الؼٍ ػٍ

 ٖلى ما ؾب٤ 
ً
ض ؤًًا  بل و ٢ض ػٍ

ً
ؤما ال٨ٗـ ؤي الى٣و فى خؿاب َالاء الؼباثً ٌكحر بلى ؤجهم ٢ض صٞٗىا ٢ُمت  (ؤي ؤن االإضٞىٕ ؤ٢ل مً  )لم ًضٞٗىا ما ٖليهم ؾاب٣ا

اصٍ فى خؿاب االإسؼون حكحر بلى ؤجهم فى الكغ٦ه بقتروا ؤ٦ثر  .. الٟغ١ بحن الغنُض الآن و الغنُض ًٖ طي ٢بل ؤي ؤهه بهظا ٢ض جم الخدهُل و الخمض لله  و  (و  )و الؼٍ

اصٍ فى   ؾخجض ؤن الؼٍ
ً
 الى٣و فى االإسؼون مٗىاٍ ؤهه ٢ض جم بُٗه و بالخالى بصزا٫ ه٣ضًه و َظا ماقغ حُض فى الخ٨م ٖلى الؤصاعٍ و ٖلى الجاهب الآزغ  ؤًًا

ً
خؿاب ؤًًا

الإىعصًً مً بضاًت الٗام و ختى آزغٍ ٌٗجى ؤن الكغ٦ه بقترث ٖلى الخؿاب و بالخالى بخخٟٓذ بالى٣ض لضحها و ال٨ٗـ الى٣و فى خؿاب االإىعصًً مٗىاٍ ؤن الكغ٦ه ٢ض ا

 ؾلمذ حؼء ؤو ٧ل مما ٖليها للمىعصًً مً ه٣ض 

 : ماػن 
ً
ق٨غا  

ما َى الى٣ض و ما َى قبه الى٣ض: ٖبضالله   

الى٣ض َى الى٣ضًه التى فى الُض و التى فى البىى٥ ؤما قبه الى٣ض ٞالخ٣ُ٣ت ؤهجى لآ ؤٖغٝ: ماػن   

ش الؤؾخد٣ا١ مثل الأؾهم والؿىضاث : ٖبضالله   بخاعٍ
ً
قبه الى٣ض هى الأصواث االإالُه االإملى٦ه للكغ٦ه والتى مً االإم٨ً جدىٍلها بلى ه٣ضًه فى ًٚىن زلازت ؤقهغ م٣ترهت

ىه وقهاصاث الىصٌٗه   االإالُه وؾىضاث الخؼٍ

 و فى طاث الى٢ذ ٞةن عنُض الٗملاء َى 400,000,000َل َىا٥ ٖلا٢ه بحن ؤن الكغ٦ه ٢ض باٖذ بٌٗ الىخضاث الؿ٨ىُه بمبلٜ : ماػن 
ً
380,000,000 حىيها  

ظا مً االإم٨ً ؤن هخٗغٝ ٖلُه مً مٗاصلت االإخدهلاث الى٣ضًه مً الٗملاء ٧الخالى 20,000,000مٗىاٍ ؤن الكغ٦ت لم جدهل بلا ٖلى : ٖبضالله    ٣ِٞ مً مبُٗاتها وَ

اصٍ فى االإضًىحن –الى٣و فى االإضًىحن ؤو + نافى االإبُٗاث = االإخدهلاث الى٣ضًه مً الٗملاء    الؼٍ

400,000,000 – 380,000,000 = 20,000,000 
ً
  حىيها

و ٠ُ٦ وٗغٝ ٢ُمت االإضٞىٖاث الى٣ضًه للمىعصًً ؟: ماػن   

اصٍ فى االإسؼون + ج٩لٟت االإبُٗاث = االإضٞىٖاث الى٣ضًه للمىعصًً : ٖبضالله  الى٣و فى االإضًىحن+ الؼٍ  

اصٍ فى االإضًىحن+ الى٣و فى االإسؼون - ج٩لٟت االإبُٗاث = ؤو             االإضٞىٖاث الى٣ضًه للمىعصًً  الؼٍ  

و الى٣ضًه االإضٞىٖه الإهغوٞاث الدكُٛل ؟: ماػن   
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اصٍ فى االإهغوٞاث االإ٣ضمه + مهغوٞاث الدكُٛل = الى٣ضًه االإضٞىٖه الإهغوٞاث الدكُٛل : ٖبضالله    مهغوٞاث الؤَلا٥–الى٣و فى االإهغوٞاث االإؿخد٣ه + الؼٍ

 خــــ/ االإسؼون م٘ خـــــ/ ما هى ٖلا٢ت خــ: ماػن 
ً
الؤًغاصاث/ الٗملاء م٘ خـــــــــ/ االإىعصًً و ؤًًا  

االإىعصًً / االإسؼون بلى خـــ/ ؤن االإسؼون ًخم قغائٍ مً االإىعصًً وفى خالت ٖضم الضٞ٘ الٟىعي ًخم بزباث طل٪ بال٣ُض االإداؾبى مً خــــ: ٖبضالله   

 الٗملاء ٟٞى خالت بُ٘ البًاٖه لأخض الٗملاء و لم ًضٞ٘ ُٞخىحب ٖلُىا بزباث َظا الخؿاب فى مؿدىضاجىا ٖلى ؤهه مضًً م٘ بصعاج بؾم َظا الٗمُل بجىاعٍ و 
ً
و ؤًًا

 / طل٪ ختى هخم٨ً مً مخابٗخه و مُالبخه بالؿضاصٍ بٗض طل٪ ُٞما بٗض ؤما خـــــ
ً
الؤًغاصاث ٞهى صاثً لأهه ًه٠ خالت البُ٘ َىا ٦ىهه خ٤٣ بًغاصا  

٣ه الٛحر مباقغٍ : ماػن  ٣ه االإباقغٍ والُغٍ ٣خان َما الُغٍ   َماما ٝ... ط٦غث لى ؤهىا فى ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه ل٩ى هخم٨ً مً بٖضاصَا ٞةهه َىا٥ َغٍ

٣ت الٛحر مباقغة: ٖبضالله  ٣ت االإباقغة ؤو الُغٍ ٣خحن ًخمثل في بْهاع الخض٣ٞاث الى٣ضًت  ًم٨ً بٖضاص ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت بما بةجبإ الُغٍ والٟغ١ بحن َاجحن الُغٍ

٣ت االإباقغة ٖلى جدلُل نافي الأعباح بلى بً ٠ وبْهاع نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت ل٩ل مىهوصمً ٖملُاث الدكُٛل خُث حٗخمض الُغٍ ما ؤٌ ا ٖلى خضمة مً بًغاصاث ومهاعٍ

ا ٣ت الٛحر مباقغة ٞةن الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ٖملُاث الدكُٛل ججهؼ ًٖ االإبُٗاث ونافي الى٣ض االإضٞىٕ ًٖ االإكترً  البضء بإعباح و زؿاثغ ث خُث ًخمباؾخسضام الُغٍ

  :الكغ٦ت ومً زم ًخم حٗضًل َظا الغ٢م بالبىىص الخالُت

٠:  البىىص التي لا جخُلب بهٟا١ ؤو اؾخسضام للى٣ض - 1 عباح الكغ٧اث الخابٗت ٚحر االإىػٖت وخهت ؤ  -االإسههاث–  ؾتهلا٥الؤ:-  ومً الأمثلت ٖلى َظٍ البىىص مهاعٍ

 الأ٢لُت مً نافي بعباح الكغ٦ت الخابٗت

٠ االإضٞىٖت م٣ضما و الظمم االإضًىت والخٛحر زلا٫ الٟترة في ؤعنضة االإسؼون - 2   الظمم الضاثىت واالإهغوٞاث االإؿخد٣ت و االإهاعٍ

 عباح ؤو زؿاثغ بُ٘ مىحىصاث زابختهى ؤزا٫ ٖلى َظٍ البىىص  المو ؾدثماع ؤو جمىٍلبٖما٫ الكغ٦ت ووكإث مً وكاَاث ؤالبىىص الأزغي التي ؤزغث ٖلى هدُجت - 3

 و الٟىاثض: ماػن 

البا ما ًخم جهيُٟها يمً الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ٖملُاث ٝ ؤما ًٖ الٟىاثض: ٖبضالله   بهىعة مىٟهلت وٚ
ً
بت االإضٞىٖت ه٣ضا  والًغٍ

ً
ًجب بْهاع الٟىاثض االإضٞىٖت ه٣ضا

حر االإباقغة, ؤن نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ٖملُاث الدكُٛل ًجب ؤومً الجضًغ بالظ٦غ َىا ببل  الدكُٛل ٣خحن االإباقغة وٚ  مً حٗضًل و ن ًدؿاوي في ٦لا الُغٍ
ً
بضلا

٣ت ٚحر االإباقغة ٞةهه ًخم جدلُل الأعباح بلى بىىصٍؤ ٠ وحٗضًل اعباح ؤو زؿاثغ الكغ٦ت بالخُٛحر ببىىص عؤؽ االإا٫ الٗامل بك٩ل بحمالي خؿب الُغٍ  مً بًغاصاث ومهاعٍ

٣ت االإباقغة , ومً الأمثلت ٖلى زُىاث بٖضاص الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ٖملُاث الدكُٛل بةجبإ  ٧ل منهم بالخُٛحر ببىىص عؤؽ االإا٫ الٗامل الخانت به ٧ل ٖلى خضٍ بالُغٍ

٣ت االإباقغة ما ًلي  -:الُغٍ

   : ؾاب٣ه و خالُه ٧الخالىخدؿاب الى٣ض االإدهل مً الٗملاء ًٖ مبُٗاثب - 

  الخدهُلاث الى٣ضًت =  ( جهاًت الٟترة )  مضًىىن – االإبُٗاث  + ( بضاًت الٟترة )مضًىىن 

اثب -  : خدؿاب الضٞٗاث الى٣ضًت للمىعصًً ًٖ االإكترً

اث  + ( بضاًت الٟترة ) صاثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىىن  اث الى٣ضًت = ( جهاًت الٟترة )صاثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىىن - االإكترً  االإضٞىٖ

 :  مٗالجاث الٗملُاث ٚحر الى٣ضًت

ت لا جخًمً جض٣ٞاث ه٣ضًت وهي التي جازغ بك٩ل ٖام ٖلى الجؼء الُىٍل الأحل مً االإحزاهُت الٗامت غٍ  ًخم في بٌٗ الأخُان بحغاء ٖملُاث حىَ

 : ومً الأمثلت ٖلى َظٍ الٗملُاث

  َغح ؤؾهم م٣ابل ؾىضاث الضًً  -

  قغاء مىحىصاث زابخت م٣ابل َغح ؤؾهم ؤو ؾىضاث َىٍلت الأحل- 

 عباح ٖلى ق٩ل ؤؾهمؤجىػَ٘ - 

ا ٦جؼء مً الخض٣ٞاث الى٣ضًت يمً ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت و  في خا٫ خضور مثل َظٍ الٗملُاث ٞةهه ًخىحب الؤٞهاح ٖنها في البُاهاث الخؿابُت ولا ًخم بْهاعَ

٣ه االإباقغٍ ؟: ماػن   الُغٍ

٣ت االإباقغة والتى ًُل٤ ٖليها ؤًًا .. وٗم : ٖبضالله  ٣ه ٢اثمه الضزل بالُغٍ اث الى٣ضًت االإغجبُت بإوكُت خُث ؾم َغٍ ًخم جدضًض ٦لا مً االإخدهلاث الى٣ضًت واالإضٞىٖ

٨ىن الٟغ١ بُنهما َى نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإغجبُت بإوكُت الدكُٛل وبمٗجى ؤزغ ٝ اث الى٣ضًت االإؿخسضمت فى ؤوكُت بالدكُٛل وٍ ٣ت االإباقغة جبحن االإضٞىٖ ن الُغٍ

اث الى٣ضًت  الدكُٛل مُغوخت مً االإخدهلاث الى٣ضًت الىاججت مً ؤوكُت الدكُٛل ٣ت االإباقغة ٖغى ٢اثمه مسخهغٍ للمخدهلاث الى٣ضًت واالإضٞىٖ يخج ًٖ الُغٍ وٍ

٣ت الثاهُت  الخانت بإوكُت الدكُٛل ٣ه الدؿىٍاث ٞخبضؤ بهافى الغبذ  ٝ ؤما الُغٍ ٣ه الخى٤ُٞ ؤو َغٍ ٣ت ٚحر االإباقغة و ٦ما ًُل٤ ٖليها ؤًًا بؾم َغٍ ٌكاع بليها بالُغٍ

٣ت ٚحر االإباقغة جىُىي ٖل بحغاء حٗضًلاث ؤو حؿىٍاث ٖلى نافى  مً وا٢٘ ٢اثمه الضزل وجدىله بلى نافى جض٣ٞاث ه٣ضًت مغجبُت بإوكُت الدكُٛل , ؤي ؤن الُغٍ

باء التى زهمذ مً الؤًغاصاث فى ٢اثمه الضزل ولم ًترجب ٖليها  زغث ٖلى نافى الغبذ ول٨نها لم جازغ ٖلى الى٣ضًت , بمٗجى ؤهه ًخم بياٞت اٖلأ
ُ
الغبذ باليؿبت للبىىص التى ؤ

جض٣ٞاث ه٣ضًت زاعحه بلى نافى الغبذ  واؾدبٗاص البىىص الضاثىت فى ٢اثمه الضزل التى لم ًترجب ٖليها جض٣ٞاث ه٣ضًت صازله مً نافى الغبذ وطل٪ لخؿاب الخض٣ٞاث 

  الى٣ضًت االإغجبُت بإوكُت الدكُٛل 

٣ه الٛحر مباقغٍ: ماػن   و الُغٍ

٣ت ٚحر االإباقغة : ٖبضالله    خُث جبضؤ بــــــخؿاب الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإغجبُت بإوكُت الدكُٛل- الُغٍ

٢اثمت الضزل   مً وا٢٘  (  ؤو نافى الخؿاعة  ) نافى الغبذ  ×××
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   جض٣ٞاث ه٣ضًت مغجبُت بإوكُت الدكُٛللجٗلها  (ؤو نافى الخؿاعة  )حؿىٍاث لخٗضًل نافى الغبذ زم هجغي بٌٗ ا٫

 :  جًاٝخُث 

ه ولاجخٗل٤ بخض٤ٞ   زلا٫ الٟترة  ه٣ضًه االإهغوٞاث التى لم جخُلب مضٞىٖاث ×××  للىنى٫ الى نافى  الؤًغاص ؾب٤ زهمها مًوخ٣ُ٣ى ه٣ضي خُث اجها مهغوٞاث صٞترً

 (  االإسههاث–  مثل مهغوٝ الؤَلا٥)الغبذ 

 ( مثل ه٣و خؿاباث الٗملاء) االإخدهلاث الى٣ضًت التى لا جمثل بًغاصاث زلا٫ الٟترة×××  

   : جُغحزم 

   ) مثل ؾضاص مهغوٞاث مؿخد٣ه مً الٟترة الؿاب٣ه  )   االإضٞىٖاث التى لا جمثل مهغوٞاث ًٖ الٟترة  (×××)

اصة االإسؼون   (االإضٞىٖاث التى لا جازغ ٖلى ٢اثمه الضزل  (×××)   ) عنضٍ خؿاباث االإىعصًً ؤوه٣و  مثل ػٍ

 :لُيخج لىا 

 ؤوكُت الدكُٛل  ( فى  ؤو االإؿخسضمت )   نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت مً  ×××

لاخٔ ؤن نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت مً   ؾىاء جم  (فى  ؤو االإؿخسضمت  )وٍ
ً
٣ت ٚحر االإباقغة بؤوكُت الدكُٛل ٨ًىن واخضا ٣ت االإباقغة ؤو الُغٍ ؾخسضام الُغٍ

 الآن 
ً
٣ت التى ؾيؿخسضمها هدًحمُل و ل٨ً : ماػن   ؾىٍا ما هى الُغٍ  

دثىن ٖلى : ٖبضالله  ٣ت االإباقغة وٍ ٣ت ٚحر االإباقغة فى خحن ؤن مضًغي الؤثخمان فى البىى٥ بٌٗاعى االإؿئىلىن فى االإيكأث الؤ٢خهاصًت بؾخسضام الُغٍ ؾخسضام الُغٍ

٣ت االإباقغة ٣ت الٛحر مباقغًٍدبظون بؾخسضام الُغٍ    لِظا ٞىدً ؾى٨خٟى َىا بالخىى فى الُغٍ

ض ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه ؤن ج٣ضمه لىا: ماػن   و ما َى الجضًض الظي جغٍ

 فى : ٖبضالله 
ً
با  الخى٢ٗاث الخانه بمهاصع الى٣ضًه فى االإؿخ٣بل ٦ما خضر ج٣غٍ

ً
ت مهاصع الخمىٍل التى بٖخمضث ٖليها الكغ٦ه زلا٫ الٟترة الؿاب٣ه و بالخالى ؤًًا مٗغٞ

 ٞةن َظٍ ال٣اثمه هى 
ً
 ؾِخم الخهى٫ ٖلى الى٣ضًه و ؤًًا

ً
با ٣ت ج٣غٍ االإاض ى ؤو بمٗجى آزغ ٞةهه و ٦ما جم الخهى٫ ٖلى الى٣ضًه فى الٗام الؿاب٤ ٞةهه و بىٟـ الُغٍ

ً و االإلا٥ ٖلى مضي ٦ٟاءة بصاعة الكغ٦ه فى خالت جىاٞغ الى٣ضًه َىا٫ الٗام فى ٦ُُٟت بؾخٛلا٫  ٣ه ًخم الخ٨م مً ٢ِبَل االإؿدثمغٍ بمثابت مهضع حُض بل و ممخاػ ًٖ َغٍ

ظا فى  و بؾدثماع َظٍ الى٣ضًه التى جم الخهى٫ ٖليها و مضي بؾخٛلالها ؾىاء فى قغاء الأنى٫ الثابخه ؤو فى ؾضاص الؤلتزاماث التى جيكإ ٖليها زلا٫ االإٗاملاث االإؿخمغٍ وَ

 ؤمام الجمُ٘ َظا ال٣هىع وبالخالى البدث ًٖ 
ً
 ٨ًىن واضخا

ً
خالت جىاٞغ الى٣ضًه ؤما فى خالت ٖضم جم٨نها مً جىاٞغ الى٣ضًه ؤو الؿُىله َىا٫ الٗام الؿاب٤ ٞةهه ؤًًا

ا لخم٨نها مً ؾضاص الؤلتزاماث االإُلىبه منها َىا٫ الٗام االإالى ؤي فى الأحل ال٣هحر  بضاثل ؤزغي مًمىهه لخىٞحر الؿُىله الىاحب جىاٞغَ

و ما هى مهاصع الؿُىله التى جخىاٞغ َىا٫ الٗام : ماػن 

هدً بهظا ؾى٨غع ما ؾب٤ ط٦غٍ و َظا لا ًصر ًا ماػن  : ٖبضالله 

 ؤ٦ثر مً ًٞل٪ : ماػن 
ً
ض جىيُدا بل ؤعٍ

الى٣ضًه مً مهاصع الى٣ضًه جبحن لىا ٦م مً الى٣ض وعص للكغ٦ه و ٦م مً الى٣ض زغج منها ؤزىاء مماعؾت اليكاٍ الُبُعى للكغ٦ه و َظا ما وؿمُه ... بةزخهاع : ٖبضالله 

 الى٣ضًه الىاعصٍ و الخاعحه فى قغاء و بُ٘ الأنى٫ الثابخه الخانه باالإيكإٍ و التى جغج٨ؼ ٖليها ؤٖمضة الكغ٦ه و ؤؾهم وؾىضاث االإيكأث الأزغي و 
ً
بيكاٍ الدكُٛل وؤًًا

فى هٟـ الى٢ذ َى ما لِـ له ٖلا٢ه بيكاٍ الكغ٦ه االإباقغ ًُل٤ ٖليها وكاٍ الؤؾدثماع ؤما الى٣ضًه التى ًخم الخهى٫ ٖليها مً مهاصع زاعحُه مثل البىى٥ فى 

نىعة ٢غوى ؤو ؾىضاث و ٨َظا ٞةهه ًُل٤ ٖليها وكاٍ الخمىٍل و بلُ٪ زمؿت ٢ىاٖض ؤؾاؾُه للخٗامل م٘ جهي٠ُ حٛحراث االإحزاهُه الٗمىمُه بهضٝ جدىٍلها مً 

 ؤؾاؽ الؤؾخد٣ا١ بلى خؿاب الخض٣ٞاث الى٣ضًه ٖلى ؤؾاؽ الأؾاؽ الى٣ضي و َم 

: 1 ع٢م ٢اٖضٍ  بلى جًاٝ ( االإسههاث و الؤَلا٧اث ) مثل ه٣ضًه ٚحر ٖملُاث هى ؤو ٦ى٣ض حؿخسضم لم ل٨نها و الؤؾخد٣ا١ ٦إؾاؽ االإدؿىبه الى٣ٟاث 

 الضزل نافى ع٢م

: 2 ع٢م ٢اٖضٍ اصة    حٗخبر الأنل ػٍ
ً
 ( الضزل ع٢م مً جُغح ) ٞهى لِظا ( زاعج ه٣ضي جض٤ٞ ) ؤي للؤمىا٫ بؾخسضاما

: 3 ع٢م ٢اٖضٍ   ٌٗخبر الأنل ه٣و 
ً
 ( الضزل لغ٢م ًًاٝ ) ٞهى لِظا ( صازل ه٣ضي جض٤ٞ ) ؤي للؤمىا٫ مىعصا

: 4 ع٢م ٢اٖضٍ اصٍ    حٗخبر زهم فى ػٍ
ً
 ( الضزل لغ٢م جًاٝ ) ٞهى لِظا ( صازل ه٣ضي جض٤ٞ ) ؤي للؤمىا٫ مىعصا

: 5 ع٢م ٢اٖضٍ   حٗخبر زهم فى ه٣و 
ً
 ( الضزل ع٢م مً جُغح ) ٞهى لِظا ( زاعج ه٣ضي جض٤ٞ ) ؤي للؤمىا٫ بؾخسضاما

: 6 ع٢م ٢اٖضٍ اصٍ    حٗخبر االإهغوٞاث فى ػٍ
ً
 ( الضزل لغ٢م جًاٝ ) ٞهى لِظا ( زاعج ه٣ضي جض٤ٞ ) ؤي للؤمىا٫ بؾخسضاما
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ثابته1 ل (إهلاك الأصول ال ة الدخ ائم ن ق ربح أ و الخساره ) م يضاف ا لى صافى ال

يُطرحبالموجب15001000500أصول2
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تزامات4 يضافبالموجب15001000500إل

تزامات5 يُطرحبالسالب200-15001700إل

يضافبالموجب15001300200مصروفات6

 

 
 و ما مٗجى ال٣اٖضٍ الأولى : ماػن 

ها ٞةهىا ٖىضما ٢مىا بالىنى٫ بلى 1ال٣اٖضٍ ع٢م : ٖبضالله   الى٣ضًه التى جم نغٞ
ً
ت ؤع٢ام الى٣ضًه التى جدهلىا ٖليها َىا٫ الٗام و ؤًًا ض جدضًض ؤو مٗغٞ  مٟاصَا لأهىا هغٍ

 الخ٩ال٠ُ الٛحر مباقغٍ و منها بَلا٧اث الأنى٫ الثابخه مً الؤًغاص 
ً
 نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ مً زلا٫ ٢اثمت الضزل ٣ٞض بؾدبٗضها ٧ل الخ٩ال٠ُ االإباقغٍ و ؤًًا

 و الخ٩ال٠ُ االإباقغٍ 150,000مٓبىٍ ٞلى ٧ان لضًىا بًغاص ٢ضعٍ : ماػن 
ً
 – 150,000 ٞةن نافى الغبذ ؾِؿاوي 10,000 و بَلا٧اث الأنى٫ الثابخه 120,000 حىيها

120,000 – 10,000 = 20,000  

ها ٖلى االإكغوٕ بِىما بَلا٧اث الأنى٫ : ٖبضالله  ما٫ التى جم نغٞ و ل٨ىىا وٗغٝ ؤن الخ٩ال٠ُ االإباقغٍ هى ج٩ال٠ُ ه٣ضًه جم بخدؿابها بالٟٗل مً زلا٫ الخضماث و اٖلأ

 ليؿب ؤو مٗضلاث ًخم بخدؿابها ٣ِٞ ٧ل ٖام لخدضًض ال٣ُمه 
ً
الثابخه هى مجغص ؤع٢ام ٚحر ه٣ضًه ًخم بخدؿابها الإ٣ابلت ج٣اصم َظٍ الأنى٫ االإىحىصٍ االإغجبُه بها و َب٣ا

ه لهظٍ الأنى٫ الثابخه ؤي ؤهه بٗض بخدؿابها و جدمُلها ٖلى الخ٩ال٠ُ ٞةهه لا ًخم صٞٗها الإؿخد٣ُ٣ها ب٨ٗـ الخ٩ال٠ُ الأزغي التى ًجب ؾضاصَا و صٞٗها الإً  الضٞترً

 ٢امىا بدىُٟظَا ؾىاء الآن ؤو ختى ُٞما بٗض

بمٗجى  : ماػن 

 20,000 َى ؤ٦بر مً نافى الضزل االإؿخسغج فى ٢اثمت الضزل الظي َى 30,000 ٌؿاوي والظي نافي الى٣ض االإخىلض مً وكاٍ الكغ٦ت الدكُٛلي بمٗجى ؤن : ٖبضالله 

م مً ؤوالؿبب في طل٪  ىا ًخطر لىا الٟغ١ ٣ٞاثمت الضزل ؤن الكغ٦ت لم جضٞ٘ م٣ابله ؤهىا في ٢اثمت الضزل زهمىا مهغوٝ الؤؾتهلا٥ ٖلى الغٚ ْهغث لىا ؤي ه٣ض وَ

  20,000عباخا ب٣ُمت ؤ
ً
ظا ًاصي بىا بلى الىنى٫ ل٣اٖضٍ 30,000الظي جم الخهى٫ ٖلُه ٖىضما زهمىا االإهغوٞاث مً الؤًغاصاث الٟٗلى بِىما بلٜ الى٣ض ٣ِٞ  حىيها  وَ

٣ت ؤوٗغٝ وؿخُُ٘ ؤن مما ؾب٤ حضًضٍ و هى ؤهه  ن ٢اثمت الضزل لاجىضر لىا م٣ضاع نافي الى٣ض الظي جم الخهى٫ ٖلُه مً اليكاٍ الدكُٛلي ول٨ً باجبإ الُغٍ

ت الى٣ض االإخىلض ىت الكغ٦ت بٗض زهم االإهغوٞاث مً الؤًغاصاث ؟َى ٦م  بمٗجى مً اليكاٍ الدكُٛلي (االإخدهل) الؿاب٣ت ًم٨ً لىا مٗغٞ  نافي الى٣ض الظي صزل زؼٍ

؟  بالٟٗل و لِـ االإددؿب ٣ِٞ فى ٢اثمت الضزل مً وكاٍ الكغ٦ت ( االإخدهل) و بٗباعة ازغي ٦م نافي الى٣ض االإخىلضؤ

 و بىاءً ٖلُه : ماػن 
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و بىاءً ٖلُه ٞةهىا ل٩ى هخىنل لغ٢م الى٣ضًه الٟٗلى َىا٫ الٗام ٞةهىا ه٠ًُ ٧ل ما َى ٚحر ه٣ضي مثل بَلا٧اث الأنى٫ الثابخه و االإسههاث مً ع٢م نافى : ٖبضالله 

الضزل الظي جم الخىنل بلُه مً ٢اثمت الضزل لأهىا ؾب٤ و ؤن بؾدبٗضهاٍ ٖىض بٖضاصها ل٣اثمت الضزل ولى ؤعصها خهغ و بْهاع ما ؾب٤ فى نىعة ه٣ضًه ٞةهه ًٓهغ 

٧الخالى  

 31/12/2014كائمة امخدفلات اميلدية نوس ية الميتهية في 

 امخدفلات اميلدية من امًشاط امدشغيلي

 20,000ضـــــــــــــافي الدخــــل 

 :ثعديلات

 10,000سذـــــــِلاك ااؤ يضــــــــاف 

  30,000ضافي امخدفق اميلدي من امًشاط امدشغيلي 
  20,000عباخا جبلٜ ؤخ٣٣ذ ٢ض ن الكغ٦ت ؤالؿاب٣ت البؿُُه ن وٗغٝ مً ال٣اثمت ؤًم٨ً وبهظا 

ً
بِىما نافي الى٣ض االإخىلض مً اليكاٍ  (ْهغث في ٢اثمت الضزل)حىيها

 ؤ 30,000بلٜ  (ي بٗض زهم االإهغوٞاث مً الؤًغاصاث ؤ )الدكُٛلي 
ً
  30,000ن الكغ٦ت خهلذ ٖلى ه٣ض مً وكاَها الدكُٛلي بلٜ ؤو بمٗجى آزغ حىيها

ً
 حىيها

 و ال٣اٖضٍ الثاهُه : ماػن 

 زم ؤنبذ مٗ٪ ملُىن و هه٠ ٨ٞم ؤُُٖخ٪ ل٩ى ًهبذ مٗ٪ َظا االإبلٜ: ٖبضالله 
ً
 لى ؤه٪ ٧ان مٗ٪ ملُىن حىيها

 500,000 = 1,000,000 –1,500,000: ماػن 
ً
  حىيها

و ما مٗجى َظا ال٨لام  :  ٖبضالله 

ا : ماػن  اصٍ ٢ضعَ  500,000+ مٗىاٍ ؤهجى ػاص ما معى الآن ٖما ٧ان معى مً ٢بل بم٣ضاع الٟغ١ ؤي بؼٍ

ت الغ٢م الظي ٧ان مٗ٪ مً ٢بل   (فى البضاًه  )و لى َلبذ مى٪ و ٖلى هٟـ االإثا٫ مٗغٞ

  1,000,000 = 500,000 – 1,500,000ؾى٣ى٫ : ماػن 

ٞماطا ٞٗلذ ... مٓبىٍ : ٖبضالله 

 ل٣ض ؤه٣هذ االإبلٜ الظي ؤُُٖخجى بًاٍ مما ٧ان معى مً ٢بل : ماػن 

م مً ؤن عنُض٥ ٢ض 2و َظا َى االإ٣هىص مً ال٣اٖضٍ ع٢م : ٖبضالله  و َظا ما ًٓهغ فى ال٣ُض االإداؾبى " مضًً " ؤي ؤنبدذ " ػاص "  خُث و بالغٚ

 وبالتالى هو مدين (الذى أخذ  ) من حساب مازن 500,000

وبالتالى هى دائنه  (التى أخذنا منها  )النقديه /  إلى حــ500,000

ثم فى القيد المحاسبى التالى أيضاً 

 وبالتالى هو مدين (الذى أخذ  ) من حساب مازن 300,000

 وبالتالى هى دائنه (التى أخذنا منها  )النقديه /  إلى حــ300,000

 

و هو ما ظهر بشكل أوضح فى حساب الأستاذ التالى  

 

 التاريخ  البيان الرصيد دائن مدين

  ما كان معك من قبل 1,000,000  1,000,000

  ما أخذته بعد ذلك 1,500,000  500,000

  ثم ما أخذته بعد ذلك 1,800,000  300,000

 

و كلما أخذت أنت زاد رصيدك و لكن فى نفس الوقت كلما أردنا معرفة ما كان معك من قبل سننقص أولاً بأول ما سبق و أن زودناه خطوةً بخطوه و 

كأننا نعود إلى الخلف بدلاً مما كنا نتقدم إلى الأمام  

  فى الخطوة الثالثه و هكذا 300,000 فى الخطوة الثانيه ثم 500,000نعم فقد أضفنا : مازن 
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 1,800,000 )ليس هذا فقط بل وعندما نريد أن نرد الرقم لأصله سننقص الخطوة الثالثه من الرصيد الأخير , وهذا معناه نقديه داخله إليك : عبدالله 

 و هكذا .... ثم الأولى  ( 500,000 – 1,500,00) ثم الخطوة الثانيه  ( 300,000 –

 (ننقص  )الأرقام والرغبه فى ردها إلى أصلها الأول  (زيادة  )إذاً فى حالة : مازن 

 

 كما قلت لك من قبل بالنسبه لحسابات الميزانيه المدينه كما ذكرنا فى القيد السابق و العكس أيضاً و على نفس 2و هذا هو مفهوم القاعده رقم : عبدالله 

 فإننا بالنسبه للحسابات الدائنه فى الميزانيه 5 و رقم 4فإننا نضيف إلى صافى الدخل فى حالة النقص أما القاعده رقم  ( 3القاعده رقم  )الطريقه فى 

 1000العموميه كحسابات الدائنين أو الموردين فإنه سواء فى حالة النقص أو فى حالة الزياده فإننا نطبقها كما هى فلو كان رصيد أحد الموردين مثلاً 

  جنيهاً أخرى فإنه يكون دائن أيضاً و هو بهذا يكون قد أخرج أموالاً جديده و هكذا500جنيهاً فمعنى هذا أنه دائن لأنه دفع و لو أضفنا عليه 

 !بمعنى : مازن 

 التاريخ البيان الرصيد دائن مدين

  ما كان لصالح المورد من قبل فى أول الفتره 1,000 1,000 

  ما دفعه المورد بعد ذلك 1,300 300 

  ما دفعه المورد بعد ذلك 1,500 200 

 

 1,300 جنيهاً أخرى فأصبح له 300 جنيهاً كان قد أخرجها من أمواله ثم بعد ذلك دفع 1,000و هذا معناه أن المورد كان له فى أول الفتره : عبدالله 

 جنيهاً و كل هذا معناه للحسابات الدائنه أنه طالما أننا نحن كشركه لم ندفع والمورد هو الذى 1,500 جنيهاً أخرى فأصبح له 200ثم بعد ذلك دفع 

 (أى تُخرج أموالاً كثمن للبضاعه مثلاً  )يدفع من عملية لأخرى و من عام لآخر فإن هذا يعد بمثابة كمكسب للشركه لأنها كان يجب عليها أن تدفع هى 

لنفس العمليات التى كان  (يُدخل هو أموالاً إلى الشركه  )و لكن فى المقابل فإن المورد ظل يدفع هو و كأنه بديل عن الشركه و هذا معناه أن المورد 

يجب أن يخرج عنها أموالاً وبناءً عليه فإن الفرق السالب يُطرح و الفرق الموجب يُضاف بعكس الحسابات المدينه الذى فيه الفرق السالب يُضاف 

 والفرق الموجب يُطرح 

  123,000ًغاصاث الؤٞتراى ان بهٟـ االإثا٫ الؿاب٤ م٘ ُٖٓم و ل٨ً ما الأمغ فى خالت بطا ٧ان نافى الضزل زؿاعٍ ٨َظا مً : ماػن 
ً
  120,000 واالإهغوٞاث حىيها

ً
 حىيها

 ؾىت ٨ٞم ؾـ٨ُىن نـــــــــــــــــــــــــــــافي الضزل ؟هٟـ ا٫ًٖ 

٧الخالى  2014 /31/12اثمت الضزــــــــــل للؿىت االإىتهُت في ٖلى الٟىع ؾى٣ىم بةٖضاص ١: ٖبضالله 

 123,000الؤًـــــــــــــــــــــــساداث 

 :ًخصــــــــــم

 120,000االإصـــــــــــــــــــــسوفاث 

 10,000مصــــسوف الؤطــــــتهلان 

=================== 

 بالظالب ( 7,000 )صـــــــــــــــــــــافي الدخل 
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  ( 7,000)ن صافي الدخل عبازة عً خظازة ملدازها أاضح  وو
ً
وفلا للائمت الدخل الظابلت  حىيها  

؟فى هره الحاله مً اليشاغ الدشغيلي للشسهت ( االإخدصلت ) ث الىلدًت االإخىلدةاهم ًبلغ صافي الخدفمولىىنى طألخً : ماشن   

ًساداث ؟الؤأو هم حجم صافي الىلد الداخل بعد خصم االإصسوفاث مً : عبدالله   

وعم: ماشن   

ًمىً معسفت ذلً مً خلاٌ السحىع الى كائمت الخدفم الىلدي والتي جظهس على الىدى الخالي   عبدالله :

  31/12/2002كائـمـــت الخدفلاث الىلدًـــت للظىت الىتهيت في 
 

 : الخدفلاث الىلدًت مً اليشاغ الدشغيلي

 ( 7,000 ) صــــــــــافي الدخــــــل

 :  حعــــــــدًلاث

 10,000ًظــــــــــاف الؤطــــــــتهلان 

==================== 

  3,000صافي الخدفم الىلدي االإخىلد مً اليشاغ الدشغيلي 

 جمام : ماشن 

 فى  ( 7,000(  كدزهاخللذ خظازة كد ن الشسهت أهه على السغم مً أن هلىٌ أومما طبم ًمىً : عبدالله 
ً
كد نها ألا إ" كائمت الدخل " حىيها

  3,000 ًبلغ  "وشاػها الدشغيلي" خصلذ على صافي هلد مً 
ً
 ذاجيا بأهثر مً إوبالخالي ف... حىيها

ً
لا ل عملياتها جمىٍ ن الشسهت لاحظخؼيع جمىٍ

 )  خسي ألتزاماث إًت أصىٌ طىي ماجم ذهسه ولا جىحد أعلى فسض عدم وحىد )هرا االإبلغ 

 عظيم ًا أطخاذ عبدالله فللد بدأث أهدشف إهدشافاث أخسي لم أجىصل إليها مً كبل خلاٌ كسائتى للأطؼس الظابله .. عظيم : ماشن 

 ػاالإا الأمس هرلً باليظبت لً فخر االإثاٌ الخالى : عبدالله 
ً
و هرا ما أزدث أن هخىصل إليه مً بداًت عملىا هرا و ختى هره اللحظه و عمىما

 ختى جىدشف بىفظً إهدشافاث و هخائج أخسي 
ً
 أًظا

جفظل: ماشن   

  112,000ًساداث واهذ الؤن هره االإسة أفتراض إهفع بياهاث االإثاٌ الظابم مع  ... 3  مثــــــــــــــــــاٌ: عبدالله 
ً
 120,000واهذ وفاث ز واالإصــــــــــحىيها

 
ً
  عً الظىت حىيها

 فىم طييىن صافي الدخل؟

............شـــــــــــــــسهت : ماشن   

  ..../31/12كائــــــــــــمت الدخل عً الظىت االإىتهيت في 

112,000ًــــــــــــــــــــساداث الؤ  

 : ًخصــــــــــم

120,000االإصــــــــــــــــــــــسوفاث   

10,000مصـــــــــسوف الؤطـتهلان   

===================== 

( 18,000 )صــــــــــــافي الدخــــــــل   
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  ( 18,000 ) ن صافي الدخل عبازة عً خظازة بملدازأًخطح مً كائمت الدخل الظابلت : عبدالله 

  ( 18,000 )ن صافي زصيد الىلد لدي الشسهت هلص بىفع االإلدازأن هلىٌ أولىً هل ًمىً 
ً
   ؟ حىيها

 لدًىا بعد خصم االإصسوفاث مً الؤًساداث؟ ( االإخدصل ) صافي زصيد الىلد االإخىلدهى هم .. بمعنى آخس أو 
 

 !!و ما هى الؤحابه : ماشن 

مىً معسفت ذلً مً خلاٌ السحىع الى  ...لا  ...الجىابو : عبدالله   فسصيد الىلد لم ًىخفع بىفع مبلغ الخظازة الىازد في كائمت الدخل وٍ

  : كائمت الخدفم الىلدي والتي جظهس على الىدى الخالي

 2014كائمت الخدفم الىلدي للظىت االإىتهيت في 

 ( 18,000 )ٌ صــــــــــــــــــــــــافي الدخــ

  : جــــــــــــــــــــعدًلاث

 10,000ًظــــــــــــــاف الؤطخـــــــهلان 

===================== 

 ( 18,000) فلؽ و ليع  ( 8,000 )صافي الىلد مً اليشاغ الدشغيلي 
ً
  حىيها

 

  ( 8,000)ولىً ماذا ٌعني هرا السكم : ماشن 
ً
 الظاهس في كائمت الخدفم الىلدي ؟حىيها

  (8,000)مً اليشاغ الدشغيل بملداز ( االإخدصل )ن الىلد الخازج مً اليشاغ الدشغيلي ًفىق الىلد االإخىلدأهرا ٌعني : عبدالله 
ً
 حىيها

خسي هبيع بعع أطخمساز وشاػها الدشغيلي مً مصادز لإشسهت طخلىم بخىفير الظيىلت التي جدخاحها اٌن أوهرا مؤشس غير حيد ًدٌ على 

 (  لا ماطبمإن الشسهت لاجملً مً الأصىٌ أفتراض إعا على ػب )و الؤكتراض أالأصىٌ 

هرا حميل : ماشن 

 خيث 4ههههه إليً االإثاٌ زكم : عبدالله 
ً
  100,000 بشساء معداث بليمت 1/1/0000في  شسهتاٌكامذ  أًظا

ً
 حظتهلً حىيها

ً
بمعدٌ  هلدا

ا% 10   150,000ًساداث بلغذ كيمتها إطىت اٌخللذ خلاٌ  كد و طىىٍ
ً
  90,000منها  ) حىيها

ً
 وبلغذ االإصسوفاث الىلدًت   (  آحلتحىيها

  110,000االإدفىعت خلاٌ الظىت 
ً
 70,000وٌ الظىت ًبلغ أن زصيد الىلد لدي الشسهت في بأمع العلم   وهي حظاوي ماًخص الظىتحىيها

 
ً
 ( لتزاماثإًت ألاث االإشتراة الظابلت ولا ًىحد عليها الآن الشسهت لاجملً مً الأصىٌ طىي الىلد االإروىز وأفتراض إمع  ) حىيها

   ؟االإروىز لعام ٌفىم طييىن صــــــــــــــــــافي الدخل 

 وهم طييىن صـــــــــــــــــــافي الخدفلاث الىلدًت مً الدشغيل ؟: ماشن 

  90,000عخباز مبلغ إطاض الؤطخدلاق خيث جم أالآن بدأها وظخخدم .. ههه : عبدالله 
ً
  على السغم مً عدم العامًساداث إ مً الاًساداث الآحلت طمً حىيها

 جدصيلها خلاٌ الظىت هفظها

  60,000=            عام اًٌساداث إ
ً
  90,000+ ( ًساداث هلدًتإ )حىيها

ً
 )  ًساداث آحلتإ  ) حىيها

 إحمالى 
ً
  150,000= عام اًٌساداث إإذا

ً
  حىيها

  :وجظهس كائمت الدخل على الىدى الخالي
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  .................شسهت 

 31/12/0000كائمت الدخل عً الظىت االإىتهيت في 

 

  150,000الؤًـــــــــــــــــــساداث

 : ًخصـــــــــــــم

 110,000االإصـــــــــــــــــــسوفاث 

 10,000مصسوف الؤطـــــــتهلان 

ـــل    30,000صــــــــــــافي الدخـــ

 

 30,000عبازة عً زبذ ًبلغ كدزه  31/12/000000000ن صافي الدخل عً الظىت االإىتهيت في أواضح و بهرا أصبذ مً اٌ
ً
 حىيها

 ولىً هم ًبلغ صــــــــــافي الىلد االإخىلد مً اليشاغ الدشغيلي ؟

ىت الشسهت بعد خصــــــــــــم االإصسوفاث مً الؤًساداث ؟: ماشن   أو هم ًبلغ صافي الىلد الداخل الى خصٍ

 : عبدالله 
ً
 :  والتي جظهس على الىدى الخاليجىالى كائمت الخدفلاث الىلدًت لشسنإًمىً معسفت ذلً مً خلاٌ السحىع أًظا

 31/12/0000كائــــــــــــــــــمت الخــــــــدفلاث الىلدًـــــــــت عً الظىت االإىتهيت في 

 :  الخدفلاث الىلدًت مً اليشاغ الدشغيلي

ـــل    30,000صـــــــــــــــــــــافي الدخـــــــ

  :حعدًـــــــــــــلاث

 10,000ًظـــــــــــاف الؤطــــــــــــتهلان 

  :الخغيراث في الأصـــىٌ والخصـــىم الدشغيليت

ـادة في زصـيد االإدًىين   (90,000)ًخصم الصٍ

 ( 50,000)صافي الخدفم الىلدي مً اليشاغ الدشغيلي 

 ( 50,000) ملـداز الىلــص في الىلــــــــــــد

 70,000زصـيد الىلد في بداًت الظــــــــــــىت 

==================== 

  20,000زصـيد الىلد في نهاًت الظــــــــــىت 

خطح مً اللائمت الظابلت  ن الىلد الخازج مً اليشاغ الدشغيلي أهبر مً الىلد الداخل مً أن الخدفم الىلدي مً اليشاغ الدشغيلي وان بالظالب أي أوٍ

  50,000اليشاغ الدشغيلي بملداز 
ً
  110.000ن الشسهت كامذ بدفع مصسوفاتها البالغت أ وهرا ٌعني حىيها

ً
 :  على الىدى الخاليحىيها

(1) 60,000  
ً
  مً الىلد االإخدصل مً الؤًسداث الىلدًت حىيها

(2) 50,000   
ً
  مً السصيد االإىحىد لديها أوٌ الظىتحىيها

  20,000ًصبذ زصيد الىلد االإفصح عىه في كائمت االإسهص االإالي نهاًت الظىت ٌ
ً
  50,000طخخدمذ إ لأنها حىيها

ً
ل وشاػها الدشغيلي حىيها هى ماجظهسه  و ) لخمىٍ

 ( كائمت الخدفم الىلدي

 هرا حميل: ماشن 

  30.000خللذ زبدا كدزه كد شسهت اٌخسي بأهه على السغم مً أن أوأذهس مسة : عبدالله 
ً
مً اليشاغ الدشغيلي فاق  ( االإظخخدم ) لا أن الىلد الخازجإ حىيها

  ( 50,000 ) مً اليشاغ الدشغيلي بملداز  ( االإخدصل )الىلد االإخىلد 
ً
 حىيها

 و ما معنى هرا: ماشن 

 هما لاأوس ى  ...  و البيع بالآحلأوهرا ٌعني أن الأزباح لاجىعىع في صىزة هلدًت حيدة وهرا واضح مً جىطع الشسهت في مىذ الؤئخمان : عبدالله 
ً
س أأن أًظا ِّ

 
ذه

  ( 50,000 )أهه ًمىً معسفت ملداز الخغير في الىلد خلاٌ الظىت مً خلاٌ كائمت الخدفم الظابلت خيث ًبلغ 
ً
ن زصيد الىلد في بداًت أ بالظالب وبما حىيها

  70,000الظىت ملدازه 
ً
  20,000 فييىن زصيد الىلد في نهاًت الظىت حىيها

ً
 حىيها
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 مً فظلً وضح أهثر ختى أفهم أهثر و مً البداًه وبدون أن جخظاًم: ماشن 

 حعلمىا أن هبدأ بصافى الدخل الري هى صافى السبذ أو الخظازه زم هظيف 1مً خلاٌ أمثلخىا الظابله و مً خلاٌ اللاعده زكم .. لا بأض - ههههه : عبدالله 

را بدأها بالسكم   الري ًخص الؤهلان 10,000 زم أطفىا إليه السكم 30,000إليه العملياث الغير هلدًه مثل إهلاواث الأصىٌ الثابخه و االإخصصاث لِّ

 حعلمىا أهه باليظبه لحظاباث االإيزاهيه العمىميه بالجاهب 3 و اللاعده زكم 2و مً خلاٌ اللاعده زكم  ( 10,000 + 30,000 ) 40,000فأصبذ الؤحمالى 
ً
 أًظا

إذا وان الفسق باالإىحب فئهىا  (الري هى زصيد آخس العام الظابم  )زصيد أوٌ العام الحالى -  وبعد ملازهت زصيد آخس العام الحالى  (االإمخلياث  )الأًمً 

 وظدبعد هره الليمه مما طبم و إذا وان بالظالب 

 فئهىا هظيفه إلى ما طبم : ماشن 

 مع خظاب االإدًىين االإدزج بالجاهب الأًمً فى االإيزاهيه العمىميه خيث زصيد االإدًىين هرا العام هى ... جمام : عبدالله 
ً
 – 90,000و هرا ما خدر جماما

+ فيصبذ  (وعىع إشازجه  )أي  (هؼسخه  )و لأهه مىحب ...  مىحب 90,000 + (  90,000=  صفس – 90,000 )هاكص العام الظابم صفس لييىن الىاجج 

 ختى الآن الري هى صافى  ( ( 50,000- ) = 90,000 – 40,000 +) فيصبذ الىاجج الجدًد بعد ذلً هى 90,000 – 90,000
ً
الخدفم الىلدي مً بالظالب أًظا

د أن وعسف هم وان معىا مً الىلد فى نهاًت العام فئهىا و كبل أن هخخخم السكم النهائى الري جىصلىا إليه ختى اليشاغ الدشغيلي  و لأهىا ختى هره اللحظه هسٍ

ه الخاصه بالسكم الأخير لىخىصل لهرا  هره اللحظه فئهىا هبدث عً أًت هلدًه أخسي زبما واهذ مىحىده معىا مً كبل مً بداًت العام ختى جخم الدظىٍ

ه فىجد أهه وان معىا   فى الحصاله التى هى زصيد آخس العام االإاض ى أو بداًت العام الحالى و مً خلاٌ هره الحظبه 70,000السكم الأخير بعد الدظىٍ

 وبالخالى فئن هرا السكم هى زصيد الىلدًه االإخبلى معىا فى نهاًت 20,000 = 70,000 + 50,000 –البظيؼه الإا جىصلىا إليه و ما وان معىا طيخىصل إلى الخالى 

 العام 

 : ماشن 
ً
حميل و لىنى للأطف لم أفهم الىلؼت الأخيرة حيدا

 أخسي أ: عبدالله 
ً
  30,000= ن السبذ الظاهس في كائمت الدخل أواضح : ولامً الأوٌ و بئخخصاز مسة

ً
 حىيها

 أي ًخىلد منها هلد داخل للشسهه   60,000=الؤًساداث الىلدًت  ذهسها أن : زاهيا
ً
 و الؤًساداث الىلدًه االإلصىد بها االإدفىعه هلدا

ً
حىيها

 
ً
  90,000=  والؤًساداث الآحلت : زالثا

ً
 (  هلدحظخلم لمنها باعذ عليهم بالدًً ولألب بهره الليمت اجؽض الشسهت أي التى طخدفع فيما بعد بمعنى أن )حىيها

 
ً
  110.000االإصسوفاث االإدفىعت خلاٌ الظىت : زابعا

ً
 حىيها

  60,000وبما أن الدخل الىلدي الري خصلذ عليه الشسهت ٌظاوي 
ً
  110,000 فلؽ واالإصسوفاث بلغذ حىيها

ً
 حىيها

 ذإ
ً
  50.000والري ٌظاوي  60,000والىلد الداخل (110,000)  لابد مً حغؼيت الفسق بين الىلد الخازجا

ً
  مً مصدز آخس حىيها

  70.000هرا االإصدز هى الىلد االإخىفس لدي الشسهت والري ًبلغ كيمخه 
ً
  20.000االإخبلى وبالخالي طيصبذ زصيد الىلد و االإىحىد ػسفها مً كبل  حىيها

ً
حىيها

( 70,000 – 50,000 = 20,000 ) 

 بصساخه للد فهمذ ختى الآن و بمىخهى البظاػه : ماشن 

اده فى الؤلتزاماث و خصم الىلص فى الؤلتزاماث و : عبدالله  اده فى الأصىٌ و إطافت الصٍ و على هرا االإىىاٌ طدظخمس بئطافت الىلص فى الأصىٌ و خصم الصٍ

لى زم صافى اليشاغ  ذلً مً خلاٌ ول وشاغ مً الأوشؼه الثلازه االإىحىده فى أًت شسهه خيث الىصىٌ لصافى اليشاغ الدشغيلى زم صافى اليشاغ الخمىٍ

لت الغير مباشسه لت االإباشسه أو الؼسٍ لخين طىاء الؼسٍ  الؤطدثمازي وذلً بئجباع إخدي الؼسٍ

لت االإباشسه: ماشن   و ما هى الؼسٍ

لت االإباشسه طىدبع الىمىذج الخالى: عبدالله   مً خلاٌ ما فهمىاه و مً خلاٌ الؼسٍ
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٣ت االإباقغة   :الُغٍ

  االإضًىحن آزغ الٟترة–االإضًىحن ؤو٫ الٟترة + االإبُٗاث  = االإخدهلاث الى٣ضًت ًٖ الأوكُت الدكُٛلُت 

 –   

اث م٣ابل بًاٖت    االإسؼون ؤو٫ الٟترة  –االإسؼون آزغ الٟترة + ج٩لٟت البًاٖت االإباٖت   = مضٞىٖ

 الضاثىحن ؤو٫ الٟترة+  الضاثىحن آزغ الٟترة –

 –

اث م٣ابل  ٠ مضٞىٖ   مهغوٝ الؤؾتهلا٥  –االإهغوٞاث الدكُٛلُت  = مهاعٍ

 آزغ الٟترة + 
ً
 ؤو٫ الٟترة –مهغوٞاث مضٞىٖت م٣ضما

ً
  مهغوٞاث مضٞىٖت م٣ضما

  مهغوٞاث مؿخد٣ت آزغ الٟترة–مهغوٞاث مؿخد٣ت ؤو٫ الٟترة + 

= 

 نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الدكُٛلُت 

لت الغير مباشسه: ماشن   و الؼسٍ

 للىمىذج الخالى: عبدالله 
ً
لت الغير مباشسه هى التى إجبعىاها فى الشسح الظابم و هى جبعا  الؼسٍ

٣ت ٚحر االإباقغة   :الُغٍ

 نافي الغبذ ؤو الخؿاعٍ 

 مهغوٝ الؤؾتهلا٥  + 

 االإسههاث+ 

 (بطا ٧ان الٟغ١ بالؿالب  ) االإضًىحن ؤو٫ الٟترٍ –الٟغ١ بحن االإضًىحن آزغ الٟترة + 

 (بطا ٧ان الٟغ١ باالإىحب  ) االإضًىحن ؤو٫ الٟترٍ – الٟغ١ بحن االإضًىحن آزغ الٟترة – ؤو 

 (بطا ٧ان الٟغ١ بالؿالب  ) االإسؼون ؤو٫ الٟترٍ –الٟغ١ بحن االإسؼون آزغ الٟترة + 

 (بطا ٧ان الٟغ١ باالإىحب  ) االإسؼون ؤو٫ الٟترٍ – الٟغ١ بحن االإسؼون آزغ الٟترة – ؤو 

 (بطا ٧ان الٟغ١ بالؿالب  )ؤعنضٍ مضًىه ؤزغي ؤو٫ الٟترٍ –الٟغ١ بحن ؤعنضٍ مضًىه ؤزغي آزغ الٟترة + 

 (بطا ٧ان الٟغ١ باالإىحب  ) ؤعنضٍ مضًىه ؤزغي ؤو٫ الٟترٍ – الٟغ١ بحن ؤعنضٍ مضًىه ؤزغي آزغ الٟترة – ؤو 

 الٟغ١ بحن + 
ً
 –  آزغ الٟترة مهغوٞاث مضٞىٖت م٣ضما

ً
 (بطا ٧ان الٟغ١ بالؿالب  ) ؤو٫ الٟترٍ مهغوٞاث مضٞىٖت م٣ضما

  الٟغ١ بحن – ؤو 
ً
  – آزغ الٟترة مهغوٞاث مضٞىٖت م٣ضما

ً
 (بطا ٧ان الٟغ١ باالإىحب  ) ؤو٫ الٟترٍ مهغوٞاث مضٞىٖت م٣ضما

 (بطا ٧ان الٟغ١ باالإىحب  ) الضاثىحن ؤو٫ الٟترة –الضاثىحن آزغ الٟترة + 

 (بطا ٧ان الٟغ١ بالؿالب  ) الضاثىحن ؤو٫ الٟترة –الضاثىحن آزغ الٟترة - ؤو 

 (بطا ٧ان الٟغ١ باالإىحب  )ؤو٫ الٟترة مهغوٞاث مؿخد٣ت  –آزغ الٟترة مهغوٞاث مؿخد٣ت + 

 (بطا ٧ان الٟغ١ بالؿالب  )ؤو٫ الٟترة مهغوٞاث مؿخد٣ت  –آزغ الٟترة مهغوٞاث مؿخد٣ت - ؤو 

  م٩اؾب بُ٘ ؤنى٫ زابخت–زؿاثغ بُ٘ ؤنى٫ زابخت + 

=  

 نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الدكُٛلُت 
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  ت  :الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الؤؾدثماعٍ

 مخدهلاث بُ٘ ؤنى٫ زابخت+ 

 مخدهلاث بُ٘ اؾدثماعاث+ 

  مضٞىٖاث قغاء ؤنى٫ زابخت–

  مضٞىٖاث قغاء بؾدثماعاث–

= 

ت   نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الؤؾدثماعٍ

 

 :الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الخمىٍلُت  

 بنضاع ؤؾهم+

 بنضاع ؾىضاث+ 

 بُ٘ ؤؾهم زؼاهت+ 

 الخهى٫ ٖلى ٢غوى+ 

– 
ً
  جىػَٗاث الأعباح االإضٞىٖت ه٣ضا

  ؾضاص ٢غوى–

= 

 نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الأوكُت الخمىٍلُت 

 الى٣ضًه فى ؤو٫ الٗام+ 

 =

 الى٣ضًه فى آزغ الٗام

َظا حمُل ؤق٨غ٥ ٖلى َظا الكغح  : ماػن 

ؤجمجى ؤن ج٨ىن ٢ض ٞهمذ بالٟٗل لأن ٞهم٪ لهظٍ ال٣اثمه مٗىاٍ ٞهم٪ ل٣اثمتى الضزل و االإحزاهُه الٗمىمُه و لأن َظٍ ال٣ىاثم هى فى ٚاًت الأَمُه لأي : ٖبضالله 

 ل٣اثمت الخض٤ٞ الى٣ضي لكغ٦ه جؼاو٫ وكاَها و مً زلا٫ محزاهُتها االإؿخسغحه فى جهاًت ٖام 
ً
 2013 و محزاهُت الٗام الؿاب٤ لها و هى ٖام 2014مداؾب ؾىإزظ مثالا

ه فى ٢اثمت الخض٤ٞ الى٣ضي بن قاء الله  لىٗغٝ ٠ُ٦ هخىنل مً زلالهما لأوكُت االإكغوٕ الدكُٛلُه و الخمىٍلُه و الؤؾدثماعٍ

 و بالأع٢ام ختى هخم٨ً مً زلاله بٖضاص ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه : ماػن 
ً
ض ؤن ٨ًىن االإثا٫ ٖملُا  هغٍ

بلُ٪ ٢اثمت االإحزاهُه الٗمىمُه لٗامحن مخخالُحن ل٩ى هخم٨ً مً زلالهما الخٗغٝ ٖلى الى٣ضًه التى جم بصزالها للكغ٦ه و الى٣ضًه التى جم بزغاحها ... و َى ٦ظل٪ : ٖبضالله 

 مً الكغ٦ه و طل٪ زلا٫ الٟترٍ بحن ؤو٫ الٗام و جهاًت الٗام 

ؤلِـ ٦ظل٪ ..  الٗام الؿاب٤ الظي َى فى هٟـ الى٢ذ بضاًت الٗام الخالى –ج٣هض الٟغ١ بحن الٗام الخالى : ماػن 

 وٗم و مً زلا٫ الٟغ١ بُنهما وؿخُُ٘ الخىنل ل٣ُم الخٛحر فى الى٣ضًه : ٖبضالله 

و َل َىا٥ ش ىء آزغ هدخاحه بسلاٝ ٢اثمتى االإحزاهُه الٗمىمُه ؟ : ماػن 

 ل٣اثمت الضزل للٗام الأزحر : ٖبضالله 
ً
 وٗم بسلاٝ ٢اثمتى االإحزاهُه الٗمىمُه للٗام الأزحر و الٗام الظي ٌؿب٣ه ٞةهىا هدخاج ؤًًا
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بَلا٥ الٗام  - 2نافى صزل الٗام ؾىاء عبذ ؤو زؿاعٍ - 1ختى هخم٨ً مً زلالها للخىنل بلى : ماػن 

خُث ؾى٠ًُ بَلا٥ الٗام الظي ؾب٤ و ؤن َغخىاٍ مً ٢بل فى ٢اثمت الضزل و ٦ما وضخىا مً زلا٫ الأؾُغ الؿاب٣ه بلى نافى الضزل الظي ... وٗم : ٖبضالله 

 ؤزغي 
ً
جىنلىا بلُه مغة

و ٦إهىا وُٗض ؤن هغص الص ىء لأنله ٦ما ٧ان  : ماػن 

 ٢اثمت الضزل خُث هى ٧الخالى  .. َى ٦ظل٪ .. وٗم : ٖبضالله 
ً
بلُ٪ ؤولا

 490,000بًغاصاث                 

 269,000ه٣ٟاث الدكُٛل 

 21,000مهغوٞاث الؤؾتهلا٥ 

 ====================

    290,000صزل اليكاٍ 

 68000يغاثب الضزل 

 ===============

 134,000نافى الضزل 

 االإحزاهِخحن ٦ما ًلى18,000بالإياٞه بلى الٗلم بإهه ٢ض جم جىػَ٘ مبلٜ 
ً
 ٦خىػَٗاث ه٣ضًه فى جهاًت الٗام وبلُ٪ ؤًًا

ً
  حىيها

 

 زم ًليها محزاهُت الٗام الؿاب٤ : ماػن 
ً
٦ما ًبضو مً الك٩ل الؿاب٤ ؤن محزاهُت الٗام الأزحر جضعج ؤولا

 زم ًليها محزاهُت الٗام الؿاب٤ لها زم هضعج بٗضَما ٖامىص هٓهغ ُٞه هاجج ؤي الٟغ١ بحن ؤعنضة الٗامحن خُث و ٦ما ًٓهغ هُغح .. وٗم : ٖبضالله 
ً
محزاهُت الٗام الأزحر ؤولا

  70,000 عنُض ؤعاض ى الٗام الؿاب٤ و هى ٦ما جغي –ؤعنضة عنُض خؿاب ؤعاض ى الٗام الخالى 

 االإباوى 70,000=  نٟغ – 70,000وٗم خُث : ماػن 
ً
  200,000= نٟغ -200,000 و الآلاث واالإٗضاث 200,000=  نٟغ – 200,000 و ؤًًا

٦ما  )م٘ مغاٖاة ؤن الظي حهمىا َىا مً َظا الُغح َى الؤقاعٍ خُث ؤهه لى ٧ان هاجج الؤقاعٍ باالإىحب للؤنى٫ التى فى الجاهب االإضًً ٞةهىا هُغح .. َظا صخُذ : ٖبضالله 

و بطا ٧اهذ الؤقاعٍ بالؿالب ٞةهىا ه٠ًُ   (وضخىا مً ٢بل 
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 : ماػن 

ً
ؤلِـ ٦ظل٪ ؟ .. ٦ما فى خؿاب االإضًىحن مثلا

 و الؤقاعٍ بالؿالب بطا ه٠ًُ 10,000 = - 36,000 – 26,000االإضًىحن َى / وٗم خُث ؤن فى خــــــ: ٖبضالله 

ؤي ٨ٖـ الؤقاعٍ ٦ما ٢لذ لى مً ٢بل : ماػن 

 لإقاعجه : ٖبضالله 
ً
وٗم و ل٨ً م٘ مغاٖاة ؤن ٨ٖـ الؤقاعٍ َظا ًسو الخؿاباث االإضًىه ٣ِٞ ؤما ؤن ٞغ١ الخؿاباث الضاثىه فى االإحزاهُه الٗمىمُه ُٞٓل ٦ما َى جبٗا

ُغح و االإىحب ًًاٝ  : ماػن  ًُ ؤي ؤن الؿالب 

ىا مً ٢بل ؤن الأوكُه الخانه بإًت ماؾؿه لأًت خؿاب هى : ٖبضالله  ُت اليكاٍ التى جسو َظا الخؿاب خُث ٢ض ٖغٞ وٗم َى ٦ظل٪ زم الٗامىص الخالى هٓهغ به هىٖ

واخضٍ ٣ِٞ مً زلازه ؤوكُه وهى بما حكُٛلى ؤو بؾدثماعي ؤو جمىٍلى 
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 وٗغٝ َظا مً ٢بل .. وٗم : ماػن 

ىا مً ٢بل َبُٗت والٟغ١ بحن ٧ل وكاٍ و آزغ : ٖبضالله  غٞ  وٖ

ىا َظا مً ٢بل.. وٗم : ماػن   ٖغٞ

 مً زلا٫ الخؿاباث الثلار الأولى : ٖبضالله 
ً
ً ٧ل ٖامىص ًسهه ٞمثلا و مً زلا٫ جدضًضها لُبُٗت ٧ل وكاٍ مً زلا٫ ٧ل خؿاب ه٣ىم بترخُل ال٣ُمه التى جسهه ٢غٍ

 الآلاث واالإٗضاث هجضَا خؿاباث جسو اليكاٍ الؤؾدثماعي خُث ؤن قغاء الأنى٫ الثابخه هى الأصواث التى ج٣ىي بؾدثماعاث  ؤًت قغ٦ه ٞةطا – االإباوى –و هى الأعاض ى 

ظا فى خض طاجه   ٌٗجى ؤه٣هىا ما بالكغ٦ه مً ه٣ضًه وَ
ً
 مً الكغ٦ه و ؤزغحىا ؤمىالا

ً
 مٗجى َظا ؤهىا صٞٗىا ٢ُمت َظا الأنل و صٞٗىا ٌٗجى ؤزغحىا ؤمىالا

ً
ىا ؤنلا بقترً

 االإضًغ االإالى لُجُب ًٖ الأؾئله الخالُه 
ً
و ؤًً طَبذ الأمىا٫ - 3مً ؤًً - 2َل خهلذ ه٣ضًه للكغ٦ه َىا٫ الٗام - 1ٖىضما ًإجىا لُداؾبىا الؤصاعٍ االإسخهه وزهىنا

 ٣ِٞ ؟37,000التى ٢مذ بخدهُلها م٘ ؤن عنُض الى٣ضًه و ٦ما ًٓهغ فى مثالىا الخالى َى 
ً
  حىيها

 

 و ٠ُ٦ ؾُجُب االإضًغ االإالى فى َظٍ الخاله: ماػن 

اث الأنى٫ : ٖبضالله   باليؿبه لليكاٍ الؤؾدثماعي الظي هخ٩لم ُٞه ٞةهه مً زلا٫ الأع٢ام االإظ٦ىعٍ ٞةهه ًخطر للجمُ٘ ؤن نافى الخض٣ٞاث الى٣ضًه مً حغاء مكترً
ً
ؤولا

ً ٧ل ؤنل 338,000- الثابخه االإظ٦ىعٍ ؤهه جم بؾخسغاج نافى جض٤ٞ ه٣ضي ٢ضعٍ   ٢ُمت الأنى٫ االإظ٦ىعٍ ٢غٍ
ً
  حىيها

ذ الإاطا ٖىضما ٧ان الٟغ١ ل٩ل ؤنل مً الأنى٫ باالإىحب ٢لبىا الؤقاعٍ لل٨ٗـ و َغخىا : ماػن   الآن ٣ِٞ ٖغٞ

 الإاطا: ٖبضالله 

اث الأنل َظا الٗام ٢ض ػاص ًٖ ؤو٫ الٗام ٞةن َظا مٗىاٍ الكغاء والكغاء مٗىاٍ بزغاج ؤمىا٫ وبالخالى ه٣و : ماػن  لأهه ٖىضما ج٨ىن الؤقاعٍ باالإىحب ؤي ؤن مكترً

 الأمىا٫ الى٣ضًه التى بالكغ٦ه 

جمام و لهظا الؿبب هى٣و ٖىضما ج٨ىن الؤقاعٍ باالإىحب و ه٠ًُ ٖىضما ج٨ىن الؤقاعٍ بالؿالب : ٖبضالله 

و اليكاٍ الخىٍلى ؟ : ماػن 

و عؤؽ االإا٫ ٌؿاوي نٟغ لأن  (مهضع جمىٍل  ) باالإىحب جسو ٢غى الؿىضاث 150,000اليكاٍ الخمىٍلى ؾخلاخٔ ؤن نافى الخض٤ٞ الى٣ضي الخام به َى : ٖبضالله 

 ه٣ضي جسو جىػَٗاث ه٣ضًه فى جهاًت الٗام ُٞهبذ الهافى َى 18,000نٟغ و بؾدبٗضها  = 60,000-60,000
ً
 132,000 = 18,000-نٟغ+-150,000 حىيها

ً
  حىيها

و وكاٍ الدكُٛل ؟ : ماػن 

٣ت الٛحر مباقغٍ ه٠ًُ نافى الغبذ ؤو الخؿاعٍ االإخدهل ٖلُه مً ٢اثمت الضزل الظي َى َىا : ٖبضالله  وكاٍ الدكُٛل هٟـ الخىاث الؿاب٣ه بلا ؤهه َاالإا فى الُغٍ

 ؤزغي 134,000
ً
 ه٠ًُ بلُه مهغوٝ الؤَلا٥ لأهىا ؾب٤ و ؤن بؾدبٗضهاٍ ؤي َغخىاٍ ٖىض بٖضاصها ل٣اثمت الضزل ٞىًُٟه مغة

ً
 و ؤًًا

ً
بالإياٞه بلى بياٞت ؤًت ..  حىيها

 مسههاث ؤزغي ؾب٤ و ؤن زهمىاَا فى ٢اثمت الضزل
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 لهظا ٧ان نافى وكاٍ الدكُٛل ٧الخالى : ماػن 

 134,000نافى صزل اليكاٍ 

 +

 21,000مهغوٝ بَلا٥ الٗام 

 ================

 155,000نافى الضزل الى٣ضي 

 10,000االإضًىحن / الى٣و فى خؿاب + 

اصٍ فى خؿاب +  االإىعصًً  / الؼٍ

اصٍ فى خؿاب -   االإهغوٝ االإ٣ضم/ الؼٍ

 ===============

  194,000نافى الخض٤ٞ الى٣ضي مً وكاٍ الدكُٛل 

ا   و َظا ماقغ حُض لأهه باالإىحب ؤما وكاٍ الؤؾدثماع َىا٫ الٗام ٞىخج ؤهه ؤن نافى اليكاٍ ٧ان 194,000ؤي ؤن اليكاٍ الغثِس ى هخج ٖىه ه٣ضًه صازله ٢ضعَ

 حضًضٍ و ل٨ً ٌُٗب َظٍ الأمىا٫ ؤجها هدُجت ٢غى و َظا ًخُلب بٖضاص 
ً
بالؿالب لأهه جم قغاء ٖضة ؤنى٫ زابخه و وكاٍ الخمىٍل باالإىحب لأهه هخج ٖىه ضخ ؤمىالا

 زُه للؿضاص 

 ل٪ : ماػن 
ً
ق٨غا

لِـ بٗض لأهه لابض مً بؾخ٨ما٫ الهىعة ٧املت خُث ؤن االإىحب فى وكاَى الدكُٛل والخمىٍل والؿالب فى وكاٍ الؤؾدثماع هخج ٖىه ؾالب فى النهاًه بُنهما : ٖبضالله 

 و َظا مٗىاٍ ؤهه جم بزغاج ه٣ضًه ؤ٦بر مً الضازله ٖلى مضاع الٗام و ٖلى مضاع الأوكُه الثلازه بلا ؤهه بةياٞت عنُض الى٣ضًه الظي ٧ان بالكغ٦ه 12,000-الثلازه 
ً
 حىيها

 وبالغحىٕ لغنُض الى٣ضًه االإضعج فى االإحزاهُه الٗمىمُه لٗام 37,000 ًيخج لىا ؤن االإخب٣ى فى جهاًت الٗام َى مبلٜ 49,000فى ؤو٫ الٗام و٢ضعٍ 
ً
 ؾِخطر ؤهه 2014 حىيها

ىه فى جهاًت الٗام االإالى 37,000بالٟٗل   و َظا ما جم الخهى٫ ٖلُه بالٟٗل ٖىضما جم حغص الخؼٍ
ً
  2014 حىيها

 مً زلا٫ الأؾُغ الؿاب٣ه و ال٣ُم الؿاب٣ه والٓاَغٍ فى ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه ْهغ لىا مً ؤًً و ٠ُ٦ و بلى ؤًً جم الخهى٫ ٖلى الى٣ضًه زلا٫ الٗام : ماػن 
ً
بطا

 2014االإالى الأزحر 
ً
  مثلا

غاٝ وزانت باليؿبه للمضًغ االإالى ال٠٨ء الظي ؾِؿخُُ٘ ًٖ : ٖبضالله  و بىاءً ٖلى ٧ل ما ٢لخه ٞةن ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًه ؤنبذ لابض مً بٖضاصَا للٗضًض مً اَلأ

 جم٨ُىه مً جصخُذ بٌٗ ال٣غاعاث والأمىع 
ً
ه َىا٫ الٗام و ؤًًا غاٝ الأزغي و بْهاع مضي ٦ٟاءجه و جهغٞ ٤ بٖضاصٍ لهظٍ ال٣اثمت مً الضٞإ ًٖ هٟؿه ؤمام اَلأ َغٍ

التى ٧ان ًجب ؤن ًإزظَا ؤًٞل مما ؾب٤ وبالخالى ٞهى خ٣ُبه و صاٞ٘ حضًض للمضًغ االإالى ل٩ى ٨ًىن الٗام ال٣اصم له فى بصاعة قغ٦خه ؤًٞل مً ٖامه االإى٣ط ى بن قاء 

 الله
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الخاتمــــــــــــــــــَ 

 

ا أأن أأكول  أأيها امزملاء الأعزاء وفي اهنهاية ه  أأهني كد عرضت رأأيي وأأدميت تفكرتي في ُذمكم ا أأملك اؤ

الموضوعات المحاسخيَ المخعددٍ امتى ثعرضيا مِا فى أأسعر عمويا ُذا و بهذٍ امعريلة امتى أأراُا جديدة فى سرد ما ىريد ثوضيله مكم تعريلة الحوار 

 واملطص

 و أأضفت شيئاً جديداً لى و مكم ا وامخعحير عيَا أأهون كد وُفلت في نخاتخَو أأتمنى أأن

ا ثشر  كد أأخعئ وكد أأضية  وأأخيراً ما أأنا اؤ

ن نيت فد أأضخت فِذا كل ن نيت كد أأخعبأت فبأرجو مسامحتي واؤ  فاؤ

آملاً  وجل ما أأرجوٍ من الله عز   س خحساناؤ أأن ييال املدول ويولى ا أ

*** 

انوِم ثلدله مٌا عملًا خامطاً موجهم امكريم 

ن نيا كد أأضحيا فِذا من هرمم و مٌَّم عوييا   انوِم اؤ

ن نيا كد أأخعبأنا أأو كصرنا فميا و من امش يعان  و اؤ

رضاءك عيا و ثلربًا من   كانوِم أأهت ثعلم أأهيا هفعل ُذا من أأجل اؤ

و أأن جسترنا وكل من ساهم فى وشر ُذا امعمل المخواضع  فنرجوا يا رتيا أأن حرضى عيا 

 فوق الأرض وتحت الأرض و يوم امعرض عويم

آخر دعوانا  آله وصححَ وسلم و أ وضل انوِم على محمد و على أ

 أأن الحمد لله رب امعالمين
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: نومراسله على امبريد الأمكترونى امخالى 

ahmedaziz1968@yahoo.com 
 "المحاس حَ جكل ثساظَ : " ضفحخيا على امفيس توك 

https://www.facebook.com/almo7asba123?ref=hl 

: ضفحتى امشخطيَ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100000100485603 

 

و 

 "من أأعماميا امساتلَ " 

 حوار على مائدة ااؤجتماع: نخاب 

ف من خلال امراتط امخالى   http://www.4shared.com/file/xjMYoEZB/___.htmlتطيغة امبى دى اؤ

 http://www.4shared.com/file/A8HJTWgi/____-_1.htmlتطيغة امفلاش من خلال امراتط امخالى 

ن شاء الله : أأنخة امعيوان امساتق على موكع - أأو  جووجل و سدذوضل مرواتط امعمل اؤ

 

 ***

  ميلادي2015َجمِورية مصر امعرتيَ فى يياير 

أأحمد عحدامعزيز / محاسة 

 

 

ميم ا أأهت أأس خغفرك وأأثوب اؤ له اؤ  س ححاهم انوِم وبحمدك أأشِد أأن ا اؤ

mailto:ahmedaziz1968@yahoo.com
https://www.facebook.com/almo7asba123?ref=hl
https://www.facebook.com/profile.php?id=100000100485603
http://www.4shared.com/file/xjMYoEZB/___.html
http://www.4shared.com/file/xjMYoEZB/___.html
http://www.4shared.com/file/A8HJTWgi/____-_1.html
http://www.4shared.com/file/A8HJTWgi/____-_1.html
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	عبدالله : وهل إذا إحتاجت والدتك مبلغاً من المال تذهب لبيع حجرة النوم أو السفره أو السياره الملاكى أو الأتوبيس أو ماكينة التصوير الخاصين بكم مثلاً ثم إعادة شراؤهم فى اليوم التالى ؟
	مازن : بالطبع لا .. فهذا من الأمر العسير  حيث سيأخذ وقتاً طويلاً و أيضاً حتماً سيؤدى لخساره فى القيمه
	عبدالله : إذا مبلغ السيوله النقديه الموجود فى المنزل مع والدتك أو  فى خزينة الشركه هو من الأصول القريبه من اليد و يسهل تداوله وبالتالى فهو من الأصول المتداوله لأنه يتحرك يومياً وبالتالى فهو يتحرك طوال العام أيضاً سواء بالزياده أو بالنقصان أى أن رصيده ...
	مازن : و لكن لا يُشترط أن تكون البضاعه الموجوده فى المخازن لأقل من عام فقط أى ربما تظل البضاعه فى المخازن لفترة أكثر من عام .. فكيف تكون لفتره أكبر من العام و نسميها أيضاً " قصيرة الأجل "
	مازن : كيف .. وماذا تقصد بهذه الإلتزامات ؟
	عبدالله : لو قلت لك أننى سأذهب لرحله سياحيه إلى شرم الشيخ مثلاً وأننى أدعوك لأن تذهب معى لهذه الرحله .. فماذا ستقول ؟
	مازن : أقول .. أقول لك  .. وكم ستتكلف هذه الرحله ؟
	عبدالله : ستتكلف حوالى 150,000 جنيهاً مثلاً !
	مازن :  150,000جنيهاً .. إذاً للأسف لن أستطيع السفر معك
	عبدالله : ولماذا
	مازن : لأننى لا أستطيع الإستغناء عن كل هذا المبلغ فى هذا الوقت بالذات
	عبدالله : أوليس معك كل هذا المبلغ
	مازن : بل معى ولكننى لدى بعض الإلتزامات الأخرى التى تمنعنى من الذهاب لمثل هذه الرحله فى الوقت الحالى
	عبدالله : وبماذا تقصد بالإلتزامات التى عليك
	مازن : مثل ماذا ؟
	مازن : ... إلتزامات قصيرة الأجل , و التى تسدد فى أكثر من عام مالى واحد فهى إلتزامات طويلة الأجل أليس كذلك ؟
	عبدالله : نعم وهذا ما نظهره دائماً من حسابات فى قائمة المركز المالى أو الميزانيه العموميه على أن تكون هذه الحسابات فى حالة توازن دائماً
	مازن : معنى ذلك أن قيمة الأصول طويلة الأجل تتساوى مع الإلتزامات طويلة الأجل و الأصول قصيرة الأجل تتساوى مع الإلتزامات قصيرة الأجل
	عبدالله : لا .. لا ... لا أقصد هذا
	مازن : كيف
	مازن : ... إذاً الجانبان متساويان
	عبدالله : وأين قيمة العنصر الثالث فى الجانب الآخر ألا و هو رأس المال ؟
	مازن : آآآآآآآآآآآآآآآآآه ... فلنفرض أن قيمة رأس المال 20 مليون جنيهاً مثلاً
	عبدالله : إذاً فلن يكون هناك توازن لأنه لكى يتحقق التوازن المطلوب هنا يجب أن يتحقق تبعاً للمعادله التاليه
	5,000,000 + 3,000,000 = 20,000,000 + 5,000,000 + 3,000,000
	8,000,000 = 28,000,000 فتكون النتيجه أنه لا يوجد توازن
	مازن : إذاً فماذا تقصد بالتوازن ؟
	مازن : وهى أيضاً تسمى بقائمة المركز المالى .. أليس كذلك ؟
	مازن : فكيف يحدث التوازن فى مثالك السابق
	5,000,000 + 3,000,000 = 20,000,000 + 5,000,000 + 3,000,000
	8,000,000 = 28,000,000 فتكون النتيجه أنه لا يوجد توازن أليس كذلك
	مازن : نعم
	عبدالله : ولكن ليست هناك أية مشكله لأننا سنسأل أنفسنا عن أين سنضع مبلغ 20,000,000 التى إفترضتها أنت كرأس المال
	مازن : صحيح ! أصبح لدينا 20,000,000 فأين سنضعهم ؟ سنضعهم فى البنك مثلاً
	عبدالله : سواء فى البنك أو فى خزينة الشركه معنى ذلك أن قيمة البنك ستزيد بنفس المبلغ أى أن المعادله الجديده ستصبح
	الأصول الثابته + الأصول المتداوله = حقوق الملكيه أى رأس المال + الإلتزامات طويلة الأجل + الإلتزامات قصيرة الأجل وهى كما ذكرنا بالقيم يجب أن تكون
	5,000,000 + (3,000,000 + 20,000,000 ) = 20,000,000 + 5,000,000 + 3,000,000
	28,000,000 = 28,000,000 فتكون النتيجه أنه أصبح يوجد توازن وهو المطلوب وذلك وكما قلنا تبعاً لمعادلة الميزانيه
	عبدالله : إذاً دعنى أستأذنك فى أن نستبدل كلمة قائمه هذه بكلمة بيانات بشكل مؤقت وذلك لكى نتمكن من فهم ما نريد الوصول إليه بشكل أكثر دقه و فهم
	مازن : لا بأس .. لك ما تريد
	عبدالله : ماذا ستفعل لو سألتك ما هو الوضع المالى لوالدك ؟
	مازن : الوضع المالى لوالدى ... ممتاز  و الحمد لله
	عبدالله : الحمد لله .. ولكنك أنت الآن محاسب يا مازن .. أجب عما أسألك بشىء من المحاسبه
	عبدالله : معنى ذلك أن والدك يمتلك ....
	مازن : والدى لديه ممتلكات بقيمة 2,170,000 وهذا مبلغ يجعلنا نطمئن على مستقبلنا والحمد لله
	عبدالله : معذرةً ... لكى تطمئن على مستقبلك لابد و أن تجيبنى على السؤال التالى أيضاً
	مازن : تفضل ؟
	عبدالله : هل والدك عليه أى إلتزامات لأحد ؟
	عبدالله : إذا فإن والدك مدين و عليه إلتزامات للغير بمبلغ ....
	مازن : بمبلغ 1,680,000 جنيهاً
	عبدالله : إذاً فأنت قد أخطأت الفهم يا مازن ؟
	مازن : كيف ؟
	مازن : فقط ؟!!!!
	عبدالله : فقط
	مازن : كيف ؟!!! هذا غير معقول فأنا كنت أعتقد غير هذا
	مازن : سيقوم ببيع كل ما يملك لكى يسدد ما عليه من إلتزامات
	مازن : معنى هذا أن الميزانيه العموميه أو قائمة المركز المالى هذه هى فى غاية الأهميه بالنسبه للكثيرين
	عبدالله : نعم .. هو بالفعل لأنها توضح ما لها و ما عليها لأى جهه أو طرف من الأطراف وكلٌ له فائدته
	مازن : و ماهى الحقيقه .. ماذا تقصد
	عبدالله : أقصد أن ضربة البداية التى يبدأ من عندها ضخ المال للإستثمار فى أى مصنع أو شركه تبدأ من عند رأس المال و هو ما يظهر و يوجد فى حسابات الميزانية العموميه و أيضاً قوة أية شركه أو ضعفها يكمن فى أصولها التى تمتلكها سواء الثابته أو المتداوله وبالتالى...
	مازن : هذا من حيث الذى تمتلكه أو ما لها عند الغير
	مازن : أتمنى هذا و لكن كيف
	عبدالله :سنتناول سوياً مثال عملى بسيط يمكننا إن شاء الله من إستيعاب وفهم أركان الميزانيه بكل بساطه
	مازن : تفضل
	مازن : نعم أستطيع إن شاء الله ... ولكن ماذا تريد أن يتضمنه البيان بالتحديد
	عبدالله : أريد أن أعرف ما هى الأصول التى يمتلكها والدك و ما سدده من أقساط و بالتالى ما عليه من أقساط متأخره لم تسدد بعد
	مازن : لا بأس و هل تريد أن يكون الجدول بشكل معين
	عبدالله : لا .. لا .. فالأمر متروك لك كما تريد
	عبدالله : نعم .. ونفس الشىء بالنسبه للأصول المتداوله
	مازن : ثم جمعت إجمالى الأصول الثابته طويلة الأجل + الأصول المتداوله قصيرة الأجل و أدرجتها فى الأسفل  من الجانب الأيمن
	عبدالله : نعم .. و هذا هو إجمالى الأصول ككل التى يمتلكها والدك والتى سبق و أن ذكرناها وهى 2,170,000 جنيهاً
	عبدالله : نحن فى المحاسبه لدينا بعض المصطلحات التى لها مفهوماً خاصاً والتى يجب أن تظهر بمسمياتها فى القوائم و الحسابات الخاصه بكلٍ منها حتى نفرقها عن بعضها و لا تنسى أن المحاسبه علم كما ذكرنا من قبل و من مبادىء أى علم أنه يجب أن يكون موحداً لكى يكون م...
	مازن : نعم .. أعرف ذلك
	عبدالله : و بناءً عليه فنحن هنا إتفقنا على أن الأقساط المتبقيه التى لم تسدد هى إلتزامات .. أليس كذلك ؟
	مازن : نعم
	عبدالله : لمن
	مازن : لمستحقيها
	عبدالله : ومن هم مستحقيها بالتحديد
	مازن : الذين هم دائنون لنا
	عبدالله : ولهذا نسمى كل هؤلاء تحت مصطلح أو حساب (( دائــــــــــــــنون ))
	مازن : معنى هذا أن الدائنون هم أصحاب الأقساط المتبقيه ؟
	مازن : ولكن إجمالى قيمة الأقساط المتبقيه تنقص 100,000 جنيهاً أخرى
	عبدالله : الــ  100,000  جنيها المتبقيه تخص مبلغ القرض وهو ما تم إدراجه أمام حـ/ القرض
	مازن : مظبوط ..  ولكننى ألاحظ أيضاً  أن إجمالى الجانب الأيمن = 2,170,000 و إجمالى الجانب الأيسر = 1,680,000 وهما مختلفان
	مازن : هل تسمح لى أن أوضح لك أنا الفرق
	عبدالله : تفضل
	مازن : أليست قيمة الجانب الأيمن هذه والتى تبلغ 2,170,000 هى قيمة الممتلكات أو الأصول التى يمتلكها والدى ؟
	عبدالله : نعم
	مازن : وأن قيمة الجانب الأيسر والتى تبلغ 1,680,000 هى قيمة الإلتزامات الواجب سدادها ؟
	عبدالله : نعم
	مازن : إذاً الفرق بينهما والبالغ قدره 490,000 جنيهاً هو ما يخص والدى و هو صافى ماله الخاص الذى دفعه من قبل .. أليس كذلك ؟
	عبدالله : نعم
	مازن : إذا هذا المبلغ والبالغ 490,000 هو قيمة رأس المال المدفوع
	مازن : و بظهور مبلغ رأس المال يكتمل إجمالى الجانب الأيسر والبالغ 2,170,000 مع إجمالى الجانب الأيمن والبالغ أيضاً 2,170,000 جنيهاَ
	عبدالله : مظبوط ... معنى ذلك أنه قد تحقق التوازن فى الجانبين وبالتالى تحققت معادلة الميزانيه التى كنا نتكلم عنها منذ قليل والحمد لله و المهم  أن لا تنسى يا مازن أنك كلما رأيت أو تخيلت أية ميزانيه عموميه يجب أن تتذكر أن 1- الجانب الأول من هذه الميزانيه...
	أ- أصحاب الشركه ( إن وجدت حــ/ رأس المال فى الميزانيه )
	ب-  من غير أصحاب الشركه ( إن وجدت حسابات أخرى مثل حسابات الدائنين – الموردين – المقاولين - .... إلخ )
	ج- البنوك ( إن وجدت حــ/ القرض )
	د- من عامة الشعب ( إن وجدت حــــ/ سندات الأذون )
	4- بهذا تكون قد توصلت إلى أنه يوجد لدى هذه الشركه موجودات عباره عن كذا و كذا و كذا و أنه تم الحصول عليها من مصادر تمويل كذا و كذا و كذا
	5- و العكس صحيح عندما تنظر بعد ذلك للجانب الذى به حسابات رأس المال و  الدائنين و الموردين و المقاولين و القروض يجب على الفور أن تقول أن أن إجمالى هذا الجانب يساوى XXXX  و أنه يتساوى مع جانب الموجودات فى الجانب الآخر ثم تسأل نفسك مباشرةً بعد ذلك هذا ال...
	مازن : أهكذا يفعل المحاسب
	عبدالله : نعم فــ  " المحاسب "  كــ " الحكم " الذى يحكم مباراةً لكرة القدم بين فريقى الأهلى و الزمالك مثلاً , عندما يكون فى منتصف ملعب النادى الأهلى يجب أن ينظر على نصف الملعب الآخر الذى يخص نادى الزمالك و حتى مرمى البصر حيث حارس مرمى نادى الزمالك , و...
	مازن : و هل لابد من ضرورة توافر سيوله نقديه فى أى مشروع أو شركة أثناء العمل ؟
	مازن : كلام جميل ولكننى هههههههههههههههههههه لا أفهمه
	ماذا : بالطبع
	مازن : بالطبع نعم
	مازن : بالطبع نعم
	مازن : نعم
	مازن : ولكنك ذكرت منذ قليل مصطلح عسر مالى .. فما هو العسر المالى
	مازن : هههه ... بالطبع سأسألك ما هو العسر المالى الفنى
	مازن : و كأنك تريد ان تقول ان العسر المالى ممكن حله والتغلب عليه و لكن فقط يكفى بعض من الوقت
	عبدالله : نعم .. بعض من الوقت و بعض من المشترين المناسبين للشراء فى فهم نوعية و جودة و قيمة البضاعه و أيضاً فى السيوله النقديه المتوافره معهم
	مازن : لهذا فأنتم تسمونه العسر المالى الفنى ... والعسر المالى الحقيقى ؟
	مازن : معنى هذا أن للسيوله المتوفره فى أية شركه أثر كبير فى إستمراريتها .. ولكن كيف لنا بالكشف عن ذلك بشكل مستمر
	مازن :لقد ذكرت مصطلحات التدفق النقدى للداخل و التدفق النقدى للخارج و السيوله !
	مازن : هذا شىء جميل ولكن كيف
	عبدالله : عن طريق ثلاث نسب سبق وأن شرحناهم فى سياق كلامنا السابق
	مازن : وما هم
	عبدالله : 1-  نسبة الرافعة المالية  2-  نسبة الإقتراض إلى الملكية  3-  قدرة الشركة على خدمة ديونها
	مازن : جميل ... أود أن أفهم كل منهم إذا أمكن
	عبدالله : لن تفهم كل منهم إلا إذا إستطعت من الإجابة على الثلاث أسئله التاليه باستمرار
	مازن : و ماهو دور المحاسب فى توفير هذه السيوله النقديه
	عبدالله : نعم فإن هذا و للأسف ما يحدث مع أن الأمر فى غاية البساطه
	مازن : فى غاية البساطه ؟
	مازن : مظبوط فهذا ما نشعر به ... والحل إذاً
	مازن : تفضل .. أريدك أن تبدأ بفهمى كيفية إجراء القيد المحاسبى
	مازن : خمسة حسابات فقط
	عبدالله : نعم  ... فقط و لاغير ,,,,,
	مازن : وما هى هذه الحسابات الخمسه
	مازن : طبعــاً .. هى موجوده و يمكن رؤيتها بل و لمسها أيضاً إن أردنا !
	عبدالله : معنى هذا أنها حساب حقيقى ... والنقديه التى فى محفظتك أو فى خزينة الشركه أو حتى التى فى البنك هل هى حقيقيه أم غير حقيقيه
	مازن : هى حقيقيه حيث لو أخرجت محفظتى الآن من جيبى و فتحتها سأجد بها بعض من النقود بل و من الممكن حصرها و معرفة عددها عن طريق عدها
	مازن : ولهذا تسمونها بالحسابات الحقيقيه ... أليس كذلك
	عبدالله : و هناك شىء آخر أريدك أن تضعه فى ذهنك وبمنتهى البساطه
	مازن : و ما هو
	عبدالله : لو سألتك عن مدى إمكانية إضافة صوره أو عدة صور للتعبير عن هذه الحسابات الحقيقيه المدرجه بالميزانيه فهل تستطيع
	عبدالله : وإدراجك أو تعبيرك لهذه الحسابات ببعض من الصور معناه أن هذه الحسابات هى حسابات حقيقيه
	مازن : و نحن نعرف أن الحسابات التى تتكون منها الميزانيه العموميه هم ثلاثة حسابات فقط .. الأصول و حقوق الملكيه و الإلتزامات .. أليس كذلك ؟
	عبدالله : نعم
	مازن : وماذا إذاً عن الحسابين الباقيين والمكملين للحسابات الخمسه التى ذكرتهم
	عبدالله : يتبقى لنا من هذه الحسابات الخمسه حسابان فقط هما حسابى التكاليف و الإيرادات وهما حسابات إسميه
	مازن : التكاليف والإيرادات
	عبدالله : نعم .. التكاليف و الإيرادات وهما حسابات إسميه أو وهميه أو غير حقيقيه
	مازن : ولماذا هى حسابات إسميه
	مازن : معنى هذا أنهما ليس لهما وجود
	عبدالله : لهما وجود ولكن وجود غير حقيقى و غير ملموس
	مازن : كيف  ... وضح أكثر من فضلك
	مازن : إنه يوجد هنا فى هذه العمليه طرفان هما النقديه المحصله و النقديه المتبقيه
	عبدالله : بل ثلاثه .. وعملية البيع ذاتها التى قمت أنت فيها ببيع سيارتك  والتى تسببت فى وجود دخل لك أو ستُدر عليك أموالاً نسميها إيراداً بمبلغ قدره 80,000 جنيهاً
	مازن : نعم
	مازن : و أنت عندما سألتنى منذ قليل ما هى الحسابات الظاهره فى هذه العمليه قلت لك النقديه
	50,000 من حـ/ النقديه التى تم تحصيلها
	بالإضافه إلى مبلغ :  30.000 من حـ/ مهاب أو العملاء أو المدينين للمبلغ المتبقى على مهاب
	80.000 إلى حــ/ المبيعات أو الإيرادات
	عبدالله : تمام و هناك طلب آخر و قد طلبته منك من قبل و أكرره عليك
	مازن : و ماهو
	عبدالله : لو سألتك عن مدى إمكانية إضافة صوره أو عدة صور للتعبير عن حساب الإيراد هذا فهل تستطيع
	مازن : لا ... فلقد أضفنا من قبل صور تعبر عن النقديه و الأتوبيسات و ماكينة التصوير ولكن لايوجد فى ذهنى أية صوره يمكن إدراجها للتعبير بها عن الإيراد
	عبدالله : و هذا دليل آخر على أن الإيراد هو مجرد حساب إسمى و وهمى و غير حقيقى و خيالى
	مازن : ولماذا قلت أن حساب التكاليف أيضاً هو مجرد حساب إسمى و وهمى وغير حقيقى
	مازن : إنه يوجد هنا فى هذه العمليه أيضاً طرفان هم 1,000 قيمة المبلغ المدفوع لمسعد الميكانيكى و أيضاً 700 قيمة المبلغ المتبقى لمسعد الميكانيكى
	1700 من حــ/ التكاليف ( مصاريف إصلاح السياره )
	1000 إلى حـــ/ النقديه ( التى قمنا بدفعها لمسعد الميكانيكى  )
	بالإضافه إلى مبلغ :  700 إلى حــ/ الدائنين ( قيمة المبلغ المتبقى للدائن مسعد الميكانيكى )
	مازن : ولماذا وضعنا التكاليف فى طرف مستقل
	مازن : وهذا بالضبط ما فهمناه من قبل عن الإيرادات أيضاً
	مازن : وأيضاً هما عكس بعضهما فى المفهوم
	عبدالله : لو سألتك عن مدى إمكانية إضافة صوره أو عدة صور للتعبير عن حساب المصروف أو التكاليف  هذا فهل تستطيع
	عبدالله : وهل تستطيع الآن أن تقول لى ماذا كان سيحدث لو لم  يتم إستحداث حسابى التكاليف أو الإيرادات ؟
	عبدالله : وبناءً عليه فقد تم إستحداث هذين الحسابين
	مازن : يااااااااااااااااااه .. لم أكن أعرف هذه المعلومات بهذه البساطه
	مازن : ولكننا نعلم أن هناك ما يسمى بمحاسبة التكاليف .. و هو تخصص فى أقسام الجامعات المحاسبيه .. أليس كذلك
	عبدالله : نعم ... محاسبة التكاليف
	مازن : فلماذا تم تخصيص محاسبه خاصه لهذا الحساب بالذات ألا وهى محاسبة التكاليف مع أننا توصلنا إلى أنه حساب وهمى و غير حقيقى
	مازن : و ماذا عن التكاليف ؟
	عبدالله : التكاليف وكما نطلق عليها نحن المحاسبون هى " السوس الذى يفقد الربح قيمته " أى هى كالسوس الذى يقلل من قيمة الربح الذى يتم تحقيقه
	مازن : تقصد أنه كلما زادت التكاليف كلما قل الربح
	مازن : معنى كلامك أن التكاليف هى بمثابة السماعه التى فى يد الطبيب ليكشف بها على نبض القلب مره و على الصدر مره و على التنفس مره و هكذا
	عبدالله : مظبوط ... الآن أنت قد فهمتنى
	مازن : ولكنهم يقولون أن التكاليف صعبه ... فهل هذا حقيقى
	مازن : وأنا معك إن شاء الله  .. ولكن لنبدأ الآن فى الخوض فى شرح القيود اليوميه .. فهل هذا ممكناً
	عبدالله : بالطبع من الممكن و بكل بساطه و سترى
	مازن : لو لدينا أصلاً من الأصول فكيف نُجرى القيد الخاص به
	عبدالله : القاعده أن أى حساب من الحسابات التابعه لحسابات الأصول يسمى بإسمه فقط
	مازن : كيف
	عبدالله : واحد من الناس
	مازن : نريد الآن أن نبدأ بمعرفة كيفية عمل القيود المحاسبيه ببساطه كما قلت لى من قبل
	مازن : نعم
	مازن : مظبوط .. فلو كان معى مثلاً 10 جنيهات ثم أخذت 10 جنيهات أخرى فقط أصبح معى 20 جنيهاً وهم أكثر مما كان معى قبل أن آخذ .. مظبوط
	عبدالله : حقــاً ... سبحان الله العاطى ولكنه سبحانه وتعالى لا ينقص أى من عطاياه لأحد من ملكه شيئاً
	مازن : سبحانه وتعالى ..... و هل من الممكن أن تضرب لى مثالاً من عندك لتطبيق ما ذكرته من فضلك ؟
	علماً بأنه لابد من توازن قيمة الطرفين فى القيد
	مازن : ولماذا لابد من توازن قيمة الطرفين فى القيد ؟
	1,500  من حساب / سيادتك ( المدين – الآخذ - الذى زاد ما معك عن ما كان معك قبل أن تقبض راتبك )
	1,500  إلى حساب / الصراف ( الدائن – الذى أعطى – الذى نقص ما معه عما كان معه قبل أن يقبضك )
	مازن : ألاحظ أننا ندرج المدين أولاً ثم الدائن فلماذا لا يتم العكس أى نكتب الدائن أولاً ثم المدين مثلاً
	مازن : لذكر
	عبدالله : معنى هذا أن علاء هذا ذكر أى بطبيعته ذكر
	مازن : نعم
	عبدالله : وكيف عرفت أنه ذكر
	مازن : عندما تم ميلاده وكشفنا عليه , عرفنا أنه ذكر فسميناه وأطلقنا عليه إسم علاء
	عبدالله : وهل من الممكن أن يصبح أنثى
	مازن : المفروض لا .. إلا إذا تحول بعمليه جراحيه مثلاً
	عبدالله : ولكننى أتكلم عن طبيعته العاديه
	مازن : طبيعته العاديه ذكر وإذا تحول يكون هذا على غير طبيعته
	مازن : مثل ماذا ؟
	عبدالله : مثل حساب النقديه مثلاً فهو مدين بطبيعته أى أن رصيده سيظل مدين بطبيعته وحتى آخر لحظه فى حياته
	مازن : كيف وضح أكثر من فضلك
	عبدالله : أنت حينما قبضت مرتبك والبالغ 1,500 جنيهاً فى مثالنا السابق ألم يكن رصيد النقديه التى معك وقتها مديناً ؟
	مازن : نعم حيث محفظتى الشخصيه كانت بها بعض النقود القليله و عندما " أودعت " فيها المبلغ المذكور أصبحت المحفظه مدينه
	عبدالله : الحقيقة ان المدين ههنا هم أنت و المحفظه و النقديه و لأن إسمك و ايضاً المحفظه ليسا مصطلحاً محاسبياً فإننا سنقول أن النقديه " مدينه  "
	عبدالله : معنى ذلك أن النقديه بطبيعتها مدينه لأنه عندما ظهر هذا الحساب كان مديناً ( بطبيعته )
	مازن : حتى وإن صرفنا منه
	مازن : كلامك صحيح لأنه لو كان دائناً معنى هذا أن يصبح الرصيد بالسالب و هذا مستحيل
	مازن : كيف
	عبدالله : بالفرض أنك إشتريت موبايل من أحد التجار بمبلغ 3,000 جنيهاً على الحساب معنى هذا أن البائع دائناً لك
	مازن : مظبوط ... معنى هذا أن حساب البائع دائناً بطبيعته
	عبدالله : وبالفرض أنك قد أعطيته المبلغ المستحق له على مرتان .. المرة الأولى أعطيته مبلغ 2,000 جنيهاً والمرة الثانيه أعطيته 1,300 جنيهاً
	مازن : معنى هذا أن رصيد البائع أو المورد أصبح مدين وهذا عكس طبيعته
	مازن : نعم
	عبدالله : عظيم ... لكى نقوم بإجراء أى قيد محاسبى و بكل بساطه لابد من التأكد من عدة أمور
	مازن : و ما هى ؟!!!
	والثانى : نحـــدد الطرف أو الشخص الذى (((  أخذ ))) البضاعه و هو هنا والدك الذى إشترى السياره
	والثالث : نحـــدد الطرف أو الشخص الذى ((( أعطى )))  و هو هنا البائع ( معرض الأمانه لتجارة السيارات ) الذى أعطى والدك السياره
	والخامس : يتم إثبات القيد بجانبيه المدين والدائن بدفتر اليوميه مع تساوى القيمه فى الطرفين
	مازن : كيف ؟!!!
	120,000 من حــ/ السياره ( الطرف المدين )
	120,000 من حــ/ السياره ( الطرف المدين )
	120,000 إلى حــ/ الدائنين ( معرض الأمانه لتجارة السيارات )
	شرح القيد ( قيمة شراء سياره على الحساب )
	عبدالله : نعم .. بالفعل لقد قلت لك هذ الكلام
	مازن : هذا عن الدائنين .. فماذا تقصد بالموردين أيضاً .. فإننى بهذا أعرف الدائــــــــنين  فقط فمن هم المــــــــوردين
	مازن : ههههه .. ماشى ... ولكننى للأسف لا أفهم شيئاً مما تقول
	فى حالة الشراء الثانيه وفى المسلسل رقم ( 2 ) نفس الشىء عندما إشترى والدك الشقه .. فيكون القيد كالتالى بدفتر اليوميه
	750,000 من حــ/ الشقه ( لأنها أصل )
	750,000 إلى حــ/ الدائنين ( لأنه لم يُدفع أى من ثمنها للبائع من قيمتها )
	شرح القيد ( قيمة شراء شقه على الحساب )
	أما فى حاله الشراء الثالثه وفى المسلسل رقم ( 3 ) من الجدول ... نفس الشىء أيضاً عندما إشترى والدك العزيز الشاليه
	1,200,000 من حــ/ الشاليه ( لأنه أصل )
	100,000 من حـــ/ البنك ( الذى أخذ المبلغ )
	100,000 من حـــ/ البنك ( الذى أخذ المبلغ ) أ خ ذ
	100,000 إلى حــ/ القرض  ( البنك المُقرض ) أ ع ط ى
	( قيمة حصول و إيداع المبلغ المذكور من بنك ....... فى بنك ........ )
	مازن : و بالطبع يجب أن نتأكد أن إجمالى قيمة الجانب المدين تتساوى مع إجمالى قيمة الجانب الدائن .. أليس كذلك ؟
	عبدالله : بالطبع وهذا فى غاية الأهميه لأنه لابد من توازن طرفى القيد
	مازن : و هل من الممكن معرفة أثر هذه القيود أولاً بأول على القوائم الماليه
	مازن : إذاً فما أثر القيود السابقه وبعد أن تمت عمليات شراء الأصول والحصول على القرض بالميزانيه العموميه
	فى الشهر التالى وتبعاً لبيانات الجدول السابق أيضاً بدأ والدك فى دفع قسط من ثمن السياره بقيمة 40,000 جنيهاً فكيف يكون  القيد هذه المره
	مازن : الطرف المدين هنا هو ...... هو .............!!!
	عبدالله : لا تقلق .. تعال نفسر القيد سوياً لكى نعرف أطرافه كما سبق و أن فعلنا ... تعال نحدد أولاً الذى أخذ ثم نحدد الذى دفـــع
	مازن : و هو كذلك
	عبدالله : من الذى أخذ مبلغ الـ40,000 جنيها و الخاصين بقسط السياره ؟
	مازن : المفروض أصحاب السياره
	عبدالله : أى أصحاب المعرض
	مازن : نعم
	عبدالله : وأصحاب المعرض لأنهم لم يأخذوا كل أموالهم سبق و أن سميناهم بماذا ؟
	مازن : بالدائـــنون
	40,000 من حــ/ الدائنين
	مازن : إلى حــ/ من ؟!!!!
	عبدالله : ركز فى الطرف الثانى جيداً وستعرف أن القيد فى غاية البساطه .... من الذى دفع المبلغ هنا ؟
	مازن : مبلغ ماذا ؟
	عبدالله : مبلغ الــ 40,000 جنيهاً
	مازن : والدى
	عبدالله : من أين
	مازن : لا أعرف
	عبدالله : حاول أن تتذكر من فضلك
	مازن : على ما يبدو من أمواله الخاصه .. فقد يكون من مرتبه الذى إدخره على عدة أشهر
	مازن : أى أن القيد كاملاً يصبح ....
	40,000 من حــ/ الدائنين – معرض الأمانه لتجارة السيارات
	40,000 إلى حــ/ رأس المال
	( قيمة دفع قسط السياره من جيب الوالد الخاص  )
	مازن : دعنى أنا وبنفس الطريقة السابقه أجرى القيد الثانى فى دفع الأقساط فيكون
	250,000 من حــ/ الدائنين ( المعلم رضا الدُكش )
	250,000 إلى حــ/ رأس المال
	( قيمة دفع قسط الشقه )
	عبدالله : عظيم ولكن أرجو أن تُفهمنى و تشرح لى كما كانت أفهمك و اشرح لك ههههههههههه
	مازن : هههههه ... جعلت الجانب المدين هو حساب الدائنين لأنهم هم الذين أخذوا مبلغ القسط هذه المره والبالغ قدره 250,000 جنيهاً
	عبدالله : تمام .... و لماذا قيدت الجانب الدائن برأس المال
	عبدالله : مظبوط ... والقيد التالى
	مازن : أما القيد الثالث والخاص بسداد قسط الشاليه فهو كالتالى
	200,000 من حــ/ الدائنين
	200,000 إلى حــ/ رأس المال
	( قيمة دفع قسط الشاليه )
	و أنا من هنا و مرةً أخرى و بطريقة أخرى عرفت كيف جاء مبلغ رأس المال .. من خلال الأقساط
	مازن : بالمناسبه ...  لماذا يقولون أنه دائماً رأس المال دائن
	عبدالله : مرةً أخرى ... ما هو مبلغ رأس المال الذى والدك دائن به حتى الآن ؟!!!
	مازن : 490,000 جنيهاً
	مازن : فإذا زاد المبلغ عن 490,000 ليصل مثلاً إلى 100 مليون جنيهاً
	عبدالله : مهما وصل فكلما دفع والدك أو صاحب المشروع فهو دائن وهذا ما فهمناه بعد إجراء القيود السابقه
	مازن : طيب والعكس فإذا نقص مبلغ رأس المال ليصل مثلاً إلى 100,000 جنيهاً
	مازن : و أيضاً ما هى علاقة حساب المسحوبات الشخصيه الذى على ما أذكر يخص أيضاً صاحب المشروع بحساب رأس المال والفرق بينهما ؟
	مازن : وبعد أن قمنا بمعرفة كيف نقوم بإعداد قيود اليوميه ماذا سنفعل
	عبدالله : بعد أن إنتهينا من معرفة كيفية إعداد قيود اليوميه فإننا سنقوم بمعرفة أين سنسجل قيود اليوميه
	مازن : صحيح ... أين سنُسجل قيود اليوميه
	عبدالله : فى " دفتر اليوميه "
	مازن : دفتر اليوميه  ..  جمـــيل ... و لكن كيف
	مازن : ماذا تقصد .. هل لى بمثال
	عبدالله : بل فزوره بسطه
	مازن : ههههه .. تفضل
	مازن : الرصيد المتبقى هو  4000
	عبدالله : مظبوط و لكن كيف توصلت إلي هذا الرقم
	مازن : على طريقة حساب الأستاذ على هيئة حرف T  التى كنا ندرسها فى الجامعه
	عبدالله : كيف
	عبدالله : فهذه طريقتك ولكن ... هناك طريقة ثانيه أريدها حيث أنها أكثر فهماً و وضوحاً للمحاسب
	مازن : وما هى ... لا أعرف غير هذه الطريقة السابقه
	عبدالله : طريقة لو سألتها لمحاسب " أمين خزينه " يحمل عهدة ماليه نقديه أو شيكات فى خزينة الشركه سوف يسرع بعرضها على الفور
	مازن : لا أعرفها
	مازن : مظبوط فكلتا الطريقتان صحيحتان
	مازن : وضح أكثر من فضلك
	مازن : نعم ... حيث أن الرصيد المتحرك ظهر أولاً بأول فى عامود الرصيد فور كل عمليه
	مازن : للأسف لم أكن أجمع بين الطريقتين من قبل
	عبدالله : أتمنى ان تكون قد جمعت بين الطريقتين فى ذهنك
	عبدالله : نعم .. هو كذلك
	مازن : وما هو ميزان المراجعه
	عبدالله : هو مجرد بيان يتم إعداده فقط من أجل حصر و تجميع كل الحسابات التى تم فتحها خلال العام
	مازن : معنى هذا أنه يحتوى على كل الحسابات الفرعيه التى تتكون منها الحسابات الرئيسيه الخمسه التى تحدثنا عنها
	مازن : وإدراج هذه القيم التى تتحدث عنها قرين إسم كل حساب هى مجاميع هذه الحسابات .. أليس كذلك
	مازن : الأولى تسمى بميزان المراجعه بالمجاميع والثانيه والتى نحصل عليها من الفرق بينهما وهو الرصيد يسمى بميزان المراجعه بالأرصده ... أليس كذلك
	عبدالله : مظبوط وهو ما سنراه عملياً فيما بعد
	مازن : وهل ميزان المراجعه هذا مهم بالنسبه للمحاسب
	مازن : و هل يمكن الإستغناء عنه
	مازن : إذاً كلمنا عن ميزان المراجعه هذا
	مازن : صحيح أين ندرج قيود اليوميه و كيف سنصل إلى إعداد الحسابات الختاميه والقوائم الماليه
	عبدالله : إنك لكى تصل إلى أى دولة فى العالم فإنك تتبع الوسائل المتاحه التى تساعدك فى السفر لهذه الدوله
	مازن : نعم فقد أسافر عن طريق الجو أى بالطائره أو عن طريق البحر أى بالباخره أو عن طريق البر أى بالسياره أو الأتوبيس
	عبدالله : المهم أن تصل
	مازن : نعم ... المهم أن أصل ولكن بالطريقة المناسبة لى من حيث الوقت الذى سأقطعه فى سفرى و التكلفه التى سأتكبدها فى كل طريقه
	مازن : هههه .. كل الطرق تؤدى إلى روما
	عبدالله : بل كل الطرق تؤدى إلى إعداد الحسابات الختاميه
	مازن : و ماهى هذه الطرق المحاسبيه الأربعه
	مازن :إننى عن نفسى أحب السفرعن طريق القطار
	عبدالله : و القطار هذا يجب أن يكون به بعض الأساسيات المطلوبه والمفروض تواجدها حتى تضمن الوصول إلى محطتك الأخيره بسلامة الله .. أليس كذلك
	مازن : وماهى هذه الأساسيات التى تقصدها
	عبدالله : مثلاً ... لابد من وجود سائق للقطار وأيضاً كرسى مناسباً لتجلس عليه نظراً لطول مسافة السفر .. أليس كذلك ؟
	مازن : نعم ... نعم ... معذرةً لا يٌشترط لأنه فى حالة وجود أو عدم وجود هذه الإضافات فإن ذلك لن يؤثر على القطار فى الوصول إلى محطته الأخيره
	مازن : وماهى المحطة الأخيره التى تقصدها فى المحاسبه
	عبدالله : المحطة الأخيره .. الحقيقة أنهما محطتان وليست محطة واحده ... قائمة الدخل و قائمة الميزانية العموميه
	مازن : وماهى المحطة الأولى أو محطة الإقلاع للرحله
	عبدالله : المحطة الأولى هى محطة " قيود اليوميه "
	مازن : طيب و ماهى التذكره التى بمقتضاها يركب أى راكب القطار
	مازن : والطريقة العربيه ... ألا يوجد طريقة تخصنا نحن العرب تسمى بالطريقة العربيه ؟!!!
	مازن : و ماهى هذه الشروط
	مازن : فلو لدينا مثلاً محل بقاله أو سوبر ماركت فأى من الطرق المحاسبيه نستخدم
	مازن : معنى هذا أنه يكون لدينا حسابان فقط هما المشتريات و المبيعات
	مازن : وبهذا أصبح لدينا 7 حسابات مفتوحه نتعامل معها
	مازن : معنى هذا أن الحسابات المستخدمه قليله جداً
	عبدالله : و هذا معناه أننا من الممكن أن نستخدم فى هذه الحاله الطريقة الإيطاليه  ومن الممكن أيضاً أن نستخدم الطريقة الأمريكيه
	مازن : إذاً دعنا نتكلم عن الطريقة الأمريكيه لأننى أسمع عن أنها الأكثر إستخداماً بين المحاسبين فى الشركات
	عبدالله : بل دعنى أعطيك فكرة سريعة عن الطريقة الإيطاليه أولاً
	مازن : تفضل
	مازن : وماذا تقصد بدفتر أستاذ أو حساب أستاذ
	مازن : ولو قلنا حساب أستاذ البنك فإننا نعنى قصة حياة حساب البنك منذ لحظة ميلاده وحتى رصيده النهائى فى هذه اللحظه الحاليه
	عبدالله : ولو قلنا حساب أستاذ التكاليف فإننا نعنى قصة حياة حساب التكاليف منذ لحظة ميلاده وحتى رصيده النهائى فى هذه اللحظه الحاليه
	مازن : كما فعلنا فى المثال السابق والخاص بالنقديه حيث كان ومن أول مبلغ تم إيداعه 15000 حتى أصبح الرصيد النهائى 4000 جنيهاً
	عبدالله : نعم وعندها قمنا بمعرفة الرصيد عن طريق حساب الأستاذ على هيئة الحرف T  و أيضاً على هيئة الرصيد المتحرك
	مازن : و ما هى مميزات إستخدام هذه الطريقة الإيطاليه
	مازن : إذاً فهى طريقه إقتصاديه
	مازن : كيف أو ......  ماذا لو أن نشاط الشركه و حجم أعمالها أكبر مما ذكرت أى أكبر من محل البقاله أو السوبر ماركت قليلاً كأن تكون شركة إستيراد  و تصدير مثلاً
	مازن : معنى كلامك أنه يوجد إجمالى أفقى أسفل كل صفحه و إجمالى عمودى مع كل صفحه
	عبدالله : نعم
	عبدالله : وهو كذلك ... فسنأخذ مثالاً عملياً جديداً نطبق عليه هذه الطريقة المنتشره
	مازن : اليوميه ثم اليوميه العامه ؟ هل أخطأت فى النطق أم أنك تقصد ما تقول ؟
	عبدالله : لا تقلق يا مازن فأنا أعرف ما أقوله جيداً حيث أن هناك فرق بين دفتر اليوميه و دفتر اليوميه العامه كما سنرى إن شاء الله
	مازن : دفتر اليوميه و دفتر اليوميه العامه
	مازن : ثم
	مازن : و ذلك فى نهاية كل شهر
	عبدالله : نعم فى نهاية كل شهر بدءً من الشهر الأول فى العام و هو شهر يناير ثم شهر فبراير ثم شهر مارس و هكذا
	مازن : معنى هذا أن دفتر اليوميه  وفقط به كل القيود اليوميه عن كل يوم أما دفتر اليوميه ( العامه ) فبه كل قيود كل شهر من ( العام )
	عبدالله : مظبوط
	مازن : و أيضاً معنى هذا أن دفتر اليوميه العامه هذا يحتوى على 12 قيد و هم الخاصين بعدد شهور العام الــ 12 شهر
	عبدالله : مظبوط
	مازن : نعم .. من المؤكد أننا نعلم هذا ... ولكن ماذا تقصد
	عبدالله : هل تحصل على مصروف ثابت من والدك شهرياً
	مازن : ليس مبلغاً ثابتاً كل شهر فهو قد يزيد و قد ينقص من شهر لآخر
	عبدالله : و هل تبقى منه شيئاً تتدخره فى نهاية كل شهر
	مازن : أحياناً تكون مصروفاتى بسيطه و أدخر من المتبقى البعض و أحياناً أخرى تكون مصروفاتى كثيره و لا أستطيع تبقية أى من دخلى
	عبدالله : ولماذا لا تستطيع تبقية بعض الأموال
	مازن : قلت لك أن مصروفاتى تكون كثيره
	عبدالله : و هل يحدث هذا كل شهر
	مازن : لاحظ أنك تكرر نفس الأسئله السابقه و أكثر من مره
	مازن : و ماهى النقاط التى نهتم بها تحديداُ عند المقارنه
	عبدالله : على سبيل المثال وليس الحصر الإيراد الذى حققناه هذا الشهر مع الإيراد الذى حققناه الشهر الماضى أو الذى قبله – مثلاً -
	مازن : و أيضاً المصروفات التى صرفناها هذا الشهر مع المصروفات التى صرفناها الشهر الماضى و الشهر الذى قبله
	عبدالله : وبالتالى صافى الربح الذى حققناه هذا الشهر مع الذى حققناه الشهر الماضى أو الذى قبله
	مازن : ولكن لم أفهم أيضاً ما الذى سنستفيده من فصل هذه الحسابات كل شهر
	مازن : مظبوط
	مازن : مظبوط
	مازن : مظبوط
	مازن : و هذا معناه أننا حققنا فى الشهر الأول صافى ربح بنسبة 30% ثم إرتفع فى الشهر الثانى إلى 50% و لكنه إنخفض فى الشهر الثالث إلى 43%
	مازن : كيف
	مازن : عظيم و هذا ما يجعلنا نلجأ فى المحاسبه لفصل كل شهر عن الآخر
	عبدالله : ولأن هذا الأمر فى غاية الأهميه لِذا أردت أن أوضحه أولاً و قبل البدء فى الكلام عن الخطوة التاليه لقيود اليوميه
	مازن : تتبقى معلومة صغيرة أريد أن أعرفها
	عبدالله : و ما هى
	مازن : ما معنى تحقيق نسبة أرباح قدرها  30%  أو 50% أو 43%
	عبدالله : معناها أن كل 1 جنيهاً قد حصلت عليه من مبيعاتك أو إيراداتك تكسب من وراءه 30 قرشاً فى الشهر أو العام ( حسب فترة الحساب )
	مازن : لقد شوقتنى للرغبه فى سرعة البدء  العملى لتطبيق ما سبق الكلام عنه
	مازن : والجزء الثانى
	مازن : تقصد الجزء الثالث
	مازن : أياً كان الفرق بينهما !
	عبدالله : نعم
	عبدالله : بكل بساطه ! لو أن سمير صديقك قد أعطيته مبلغ 1500 جنيهاً كسلفه على أن يردها لك فيما بعد ألا يكون سمير هذا قد أصبح مديناً لك ؟
	مازن : نعم .. هو مدين لى لأنه أخذ منى
	مازن : الآن هو تحول لدائن فى هذه العمليه و تبعاً للقيد التالى
	عبدالله : مظبوط العمليه التى نحن بصددها الآن دائنه  ولكننى أسألك الآن عن ...  الرصيد ؟! فهل هو مدين أم دائن !
	مازن : الرصيد مدين لأن 1500 جنيهاً بدأت مدينه ثم دفع منها 1000 جنيهاً دائن ليصبح 500 جنيهاً المتبقيه مدينه
	عبدالله : مظبوط و هذه هى فكرة الرصيد الآن مدينه أم دائنه
	مازن : فلو عاد صاحبنا سمير و دفع مبلغ 300 جنيهاً أخرى مما عليه
	عبدالله : بعد دفعه مبلغ 300 جنيهاً سيكون رصيده مدين أيضاً بمبلغ 200 جنيهاً هكذا
	مازن : ههههه ... ولكن لا تؤاخذنى يا أ/ عبدالله لازلت لا أفهم شيئاً ..... ألا توجد فكرة أخرى أبسط !
	عبدالله : لا بأس ... نحن جميعاً متفقون فى هذه القاعده و هى أن الرجل الذى يولد رجل سيظل رجلاً حتى يموت
	مازن : نعم .. و أيضاً المرأه التى تولد إمرأه ستظل إمرأةً حتى تموت
	عبدالله : والحساب أيضاً الذى يولد عند نشأته مدين سيظل مدين حتى ينتهى و الحساب الذى يبدء دائن منذ نشأته سيظل دائن حتى ينتهى
	مازن : والمخزون أو البضاعه التى توجد فى المخازن ستظل مدينه حتى تنفذ
	عبدالله : لأنها بدأت مدينه
	مازن : شكراً ... شكراً .... الآن يبدو أننى قد فهمت والحمد لله .. سأضع فكرة الرجل والمرأة هذه دائماً فى ذهنى لأتذكر بها المدين والدائن
	مازن : هيا لنبدأ ترحيل القيود التى سبق و أن أعددناها إلى دفتر اليوميه
	120,000 من حــ/ السياره ( الطرف المدين )
	120,000 إلى حــ/ الدائنين ( معرض الأمانه لتجارة السيارات )
	شرح القيد ( قيمة شراء سياره على الحساب )
	( أنظر القيد رقم 1 بالصف الأول بدفتر اليوميه بعد الترحيل إليه )
	مازن : و ما معنى هذا
	مازن : و الحساب الثانى الدائنون
	عبدالله : ستجد العكس حيث ستجد إجمالى العامود المدين = صفر جنيهاً و إجمالى العامود الدائن = 120,000 جنيهاً
	مازن : و هذا معناه
	مازن : هذا جميل
	عبدالله : و لكى تعرف طبيعة الرصيد دائماً إطرح المدين – الدائن فإذا كان الناتج موجب فيكون الرصيد مدين و إذا كان سالب فيكون الرصيد دائن
	ولنعد القيد الثانى فلقد رحلنا كما يبدو فى شكل الورقه والذى كان
	750,000 من حــ/ الشقه ( لأنها أصل ثابت )
	750,000 إلى حــ/ الدائنين ( لأنه لم يُدفع أى من ثمنها للبائع من قيمتها )
	شرح القيد ( قيمة شراء شقه على الحساب )
	ثم لاحظ إجمالى رصيد كل عامود بعد إضافة القيد الثانى الذى يتغير بزيادة قيم الحسابات
	مازن : نعم حيث ظهر رصيد حساب السياره مدين ( بالموجب ) = 120,000
	رصيد حساب الشقه مدين ( بالموجب ) = 750,000
	رصيد حساب الدائنون دائن ( بالسالب ) = 870,000
	ولاحظ أن جميع الأرقام تظهر بدون إشارة السالب و لكننا أدرجناها فقط للتوضيح ولتطبيق فكرة الفرق بين المدين و الدائن ( الموجب و السالب )
	مازن : حتى الآن الأمر فى غاية البساطه
	عبدالله : ثم القيد رقم ( 3 ) ليتم ترحيله ليظهر فى الصف رقم ( 3 )
	1,200,000 من حــ/ الشاليه ( لأنه أصل ثابت )
	1,200,000 إلى حــ/ الدائنين ( لأنه لم يُدفع أى من ثمن الشاليه للبائع من قيمتها )
	شرح القيد ( قيمة شراء شاليه على الحساب )
	100,000 إلى حــ/ القرض ( الذى أخذناه من البنك المقرض  )
	ثم القيد رقم ( 5 )
	مازن : لأن الجانب الدائن أكبر من الجانب المدين و بطريقة أخرى لأن 40,000 – 2,070,000 = - 2,30,000سااااااالب أى دااااااائن
	مازن : و ماهو رصيد الدائنين بعد سداد القسط الخاص بالشقه
	عبدالله : لاحظ أنه حتى المره السابقه كان رصيد الدائنون دائناً بمبلغ 2,030,000 ثم قل الرصيد هذه المره إلى 1,780.000 بعد دفع قسط الشقه والبالغ 250,000
	مازن : نعم حيث يظهر كالتالى 2,030,000 – 250,000 = 1,780,000 جنيهاً
	عبدالله : ثم القيد رقم ( 7 )
	حيث قمنا بدفع قسط الشاليه والبالغ قدره 200,000 جنيهاً
	( قيمة سداد قسط من ثمن الشاليه )
	مازن : و ماهو رصيد الدائنين بعد سداد القسط الخاص بالشقه
	مازن : نعم حيث يظهر رصيد الدائنون كالتالى 1,780.000 – 200,000 = 1,580,000
	عبدالله : بينما رصيد  رأس المال قد وصل إلى 290,000 + 200,000 = 490,000 جنيهاً
	عبدالله : بهذا نكون قد وصلنا ومن خلال دفتر اليوميه وبعد ترحيل آخر قيد فى الشهر إلى إعداد قيد عام لكل الأرصده التى تظهر فى نهاية كل شهر
	مازن : إذا .. ما هو القيد الذى يكون فى نهاية هذا الشهر بالفرض أنه شهر يناير من العام كما يظهر بعد ترحيل العمليه رقم 7
	مازن : وكيف نُجرى القيد العام  و الخاص بنهاية شهر ( يناير ) الذى أنهينا (  إعداد ) ثم  ( ترحيل ) كل قيوده
	2- أننى طرحت إجمالى العامود المدين – إجمالى العامود الدائن لكل حساب على حده لتظهر الإشاره الخاصه بكل ناتج سواء أكانت موجب أو سالب +/-
	و من خلال هذه الأرصده بهذه الطريقه و بعد أن حصرنا كل الحسابات التى تم فتحها حتى تاريخه توصلنا إلى أن
	1- السياره = 120,000 جنيها (  بالموجب – لأن إجمالى الجانب المدين أكبر من إجمالى الجانب الدائن ) معنى هذا أن هذا الحساب ( مدين )
	2- الشقه = 750.000 جنيها (  بالموجب – لأن إجمالى الجانب المدين أكبر من إجمالى الجانب الدائن ) معنى هذا أن هذا الحساب ( مدين )
	3- الشاليه = 1.200.000 جنيها (  بالموجب – لأن إجمالى الجانب المدين أكبر من إجمالى الجانب الدائن ) معنى هذا أن هذا الحساب ( مدين )
	4- الدائنون = 1,580,000 جنيها (  بالسالب – لأن إجمالى الجانب الدائن هو الأكبر من إجمالى الجانب المدين ) معنى هذا أن هذا الحساب ( دائن )
	5- البنك = 100.000 جنيها (  بالموجب – لأن إجمالى الجانب المدين أكبر من إجمالى الجانب الدائن ) معنى هذا أن هذا الحساب ( مدين )
	6- القرض = 100.000 جنيها (  بالسالب – لأن إجمالى الجانب الدائن هو الأكبر من إجمالى الجانب المدين ) معنى هذا أن هذا الحساب ( دائن )
	7- رأس المال = 490.000 جنيها (  بالسالب – لأن إجمالى الجانب الدائن هو الأكبر من إجمالى الجانب المدين ) معنى هذا أن هذا الحساب ( دائن )
	مازن : تمام ..... و ما معنى هذا
	عبدالله : هذا معناه أنك ستصل للطبيعه الأصليه لكل حساب كما يجب أن تكون وكما يقول علم المحاسبه
	مازن : و ماذا يقول علم المحاسبه فى هذا الشأن !
	مازن : إذاً يجب علينا قبل التعامل مع الحسابات أن نعرف منها ما هو مدين بطبيعته و من هو دائن
	عبدالله : أنا أقول لك هذا منذ فترة طويله حيث يجب التفرقه بين طبيعة هذا و ذاك بل و يجب أن تعرف و تقتنع لماذا هذا مدين بطبعه و هذا دائن بطبعه
	مازن : مثلاً لو أردنا ان نتعرف على طبيعة حساب القرض حتى إن صادفنا و تعرضنا لرصيده فى أى من النتائج التى نتوصل إليها فى حساباتنا فماذا نقول
	عبدالله : بما أننا و كما أشرنا من قبل و نعرف أن طبيعة حساب / القرض  يجب أن تكون دائن مثلاً ... أليس كذلك
	مازن : نعم و هو كذلك ؟
	مازن : إذاً حساب القرض دائماً دائن
	مازن : و إن وجدت فى أرصدة حساباتى أن القرض مدين
	مازن : نعم فهمت والحمد لله
	مازن : طالما الأمر كذلك فاسمح لى أن أنتهز الفرصة و أسألك لماذا قلنا على حساب الخزينه و التابع لحساب الأصول المتداوله أنه مدين بطبيعته ؟
	مازن : بالفعل لقد أثبتَّ لى أن كلامك صحيحاً حيث كيف ستقوم أمى بالصرف على إحتياجات المنزل اليوميه بدون أن يعطيها والدى النقود اللازمه أولاً
	مازن : أحسنت حيث أننى و على هذه الطريقة سأستطيع بإذن الله أن أحدد طبيعة الحسابات المدينه و لماذا يقال على الحساب المدين أنه مدين
	عبدالله : مظبوط
	مازن : و أيضاً تقصد من الصفر أنه قبل الأخذ يكون لاشىء أى أن الحساب لم يولد بعد .. مظبوط
	عبدالله : مظبوط و هذا يؤكد أن أول عمليه حدثت لهذا الحساب هى الأخذ
	عبدالله : بالعكس فالأمر لا يختلف و هذا ما سيتضح فى الأسطر التاليه
	مازن : تفضل
	عبدالله : ولكن قبل البدء فى الكلام عن طبيعة حساب التكاليف .. فهل تعرف يا مازن ما هو حساب التكاليف ؟
	مازن : صحيح ... لماذا !
	و لو قام أحد المقاولين بتنفيذ أحد الأعمال لدينا فى العمل فيصبح القيد المحاسبى كالتالى
	مازن : إذاً فحساب التكاليف وأعذرنى فى ما سأقوله هو يشبه تماماً دورة المياه التى نلقى فيها بقاذوراتنا ليل نهار
	مازن : بالطبع لا فنحن نُلقى فيها فقط
	مازن : و المواد الخام أو الخامات التى يتم شراؤها للإستخدام فى العمل
	عبدالله : لا ... إنتبه .. بل قل " المواد الخام أو الخامات التى يتم إستخدامها فى العمل "
	مازن : و ما الفرق
	عبدالله : إننا فى حساب التكاليف نقوم بإحتساب الماده الخام التى تم إستخدامها فى العمل بالفعل وفقط وليس كل ما قمنا بشراؤه لإستخدامه فى العمل
	مازن : ولماذا !
	مازن : و يصبح رصيد الأسمنت الموجود بالمخازن 7 طن فقط ( 10 – 3 = 7 )
	مازن : و ما هى العناصر التى يتم إحتسابها فى التكاليف
	مازن : مثل ماذا ؟
	مازن : و ما هو هذا البيان
	مازن : و لماذا
	مازن : معنى كلامك أننا هنا فى صُلب الموضوع حتى تكتمل الرؤيه
	مازن : فهمت .. فهمت وماذا عن الحسابات الدائنه
	عبدالله : أما عن الحسابات الدائنه فهم بقية الخمس حسابات الرئسيه المتبقيه
	مازن : تقصد ما هو غير حسابى الأصول و التكاليف اللذين إتفقنا على أنهما هما الحسابان المدينان
	عبدالله : نعم
	مازن : إذاً تقصد أن الحسابات الدائنه هم حقوق الملكيه و الإلتزامات و الإيرادات
	عبدالله : مظبوط
	مازن : و طالما أنه مظبوط فأين يوجد حساب رأس المال
	مازن : نعم .. نعم .. إذاً لماذا نقول على أن هذه الحسابات دائنه بطبيعتها
	مازن : تقصد أنها تعطى
	عبدالله : نعم فهى تعطى بشكل دائم مثل رأس المال و المورد و المقاول و البنك الذى يعطى القرض
	عبدالله : لا بأس .. سأفعل إن شاء الله
	مازن : عظيم ... و ماذا بعد ذلك
	عبدالله : قمت سعادتك بصب الشاى فى الكوب الأول والخاص بصديقك هيثم ثم ناولته إياه .... من هنا المدين و من هنا الدائن فى هذه اللحظه ؟
	مازن : المدين هو هيثم لأنه أخذ منى الشاى و الدائن أنا لأننى الذى أعطيته الكوب الملىء بالشاى
	عبدالله : و لو طلبت منك تحويل هذا الكلام و عرضه بشكل محاسبى
	مازن : تقصد على شكل قيد محاسبى
	عبدالله : نعم
	عبدالله : نعم من هنا المدين و من هو الدائن منهم ... كوب الشاى و البراد
	مازن : المدين هو كوب الشاى و الدائن هو براد الشاى
	عبدالله : جميل .. وماذا يحدث عندما تعطى لصديقك على أيضاً كوبه الملىء بالشاى
	مازن : نفس الشىء سيحدث .. سيصبح الكوب مدين و البراد دائن
	مازن : مظبوط فالبراد هنا يعتبر عامل مشترك بين كل الأكواب فهو الذى يضخ الشاى المملوء به إلى كل الأكواب الأخرى
	عبدالله : وماذا سيحدث عندما يفرغ البراد من الشاى الذى كان مملوءً به
	مازن : خلاص سيصبح فارغاً
	عبدالله : و هل من الممكن أن يكون غير ذلك  .. غير أنه فارغ
	مازن : لا .. فهو إما ملىء بالشاى أو أنه فارغ
	مازن : جميل ... الآن فقط قد فهمت كيف يكون رأس المال دائماً دائن فهو البراد الملىء بالأموال الذى يعطى للشركه .... شكراً لك
	مازن : و ماذا لو أن رأس المال فعلاً قد وصل إلى الصفر و فى نفس الوقت فإننا نرغب فى إستمرار المشروع وملاك المشروع لا يستطيعون زيادة رأس مالهم
	عبدالله : لا بأس هناك عدة حلول حيث أننا يجب أن نتساءل دائماً عن مصادر أخرى لتمويل أى مشروع
	مازن : و ما المقصود بمصادر التمويل
	عبدالله : المقصود بمصادر التمويل , المصادر التى تقوم دائماً بضخ الأموال للمشروع لكى يستمر نشاطه إلى ما أجل غير مسمى ( فرض الإستمراريه )
	مازن : تقول مصادر ! إننى أعرف دائماً أنه مصدر واحد فقط ألا و هو رأس المال الذى يخص صاحب أو أصحاب المشروع أو هو هنا والدى
	مازن : واحده و عرفناها .. فكيف تكون إثنان أو ثلاثه
	مازن : و لهذا قلت أن القرض الذى تحصل عليه أية شركه أو مؤسسه من البنك يعد مصدراً هو الآخر من مصادر التمويل
	مازن :
	مازن : بالفعل فإن مصادر التمويل ليست مصدراً واحداً كما كنت اعتقد و أنت بهذا وكأنك تريد أن تقول لى أن الحسابات الدائنه بطبيعتها هى الحسابات التى تعطى
	مازن : نعم ... الإختلاف فى المسميات فقط فهذا مقاول و هذا مورد و هذا دائن و هذا مقرض المهم أنهم كلهم يعطون
	مازن : نعم فالأصول الثابته مثل السيارات و أجهزة الكمبيوتر والآلات والمعدات كلها أخذت وأيضاً وفى ذات الوقت هى ملك أو تخص الشركه
	عبدالله : وهو كذلك
	مازن : إذاً ..... إسمح لى أن أقوم أنا بتوضيح القيد الذى إستخرجناه وتوصلنا إليه من دفتر اليوميه العامه
	عبدالله : تفضل
	مازن : من مذكورين
	عبدالله : مظبوط من مذكورين حيث أن القيد هنا يعتبر قيد مركب
	مازن : نعم فهو قيد مركب حيث أن هناك نوعان من القيود هما قيد مركب و قيد بسيط
	عبدالله : و ماهو القيد البسيط
	عبدالله : عظيم .. قل لنا إذا القيد المفروض إدراجه فى نهاية هذا الشهر كما يظهر فى دفتر اليوميه
	2,170,000 من مذكــورين
	120,000 حــ/ السياره
	750,000 حـــ/ الشقه
	1,200,000  حـــ/ الشاليه
	1.580.000 حـــ/ الدائنون
	100.000  حـــ/ القرض
	490.000  حـــ/ رأس المال
	مازن : ثم بعد ذلك ؟
	مازن : معنى هذا أنه فى نهاية كل شهر وعلى مدار العام المالى نقوم بعمل نفس الشىء السابق ثم ترحيل القيد النهائى فى دفتر اليوميه
	عبدالله : حدد ... فى دفتر اليوميه العامه .. حيث أصبح يوجد لدينا حتى الآن دفتران الدفتر الأول هو دفتر اليوميه الأمريكيه والدفتر الثانى هو دفتر اليوميه " العامه "
	عبدالله : مظبوط و ترحيله إلى دفتر اليوميه العامه
	مازن : معنى هذا أنه يوجد لدينا 12 قيد فى هذا الدفتر بناءً على عدد أشهر العام الإثنى عشر
	عبدالله : بل 14 قيد حيث يضاف على الـــــ12 قيد قيدين آخرين أيضاً
	عبدالله : بل و مع نفس نموذج الميزان سنتعود على أن نضيف جزءً ثالثاً بخلاف " المجاميع " و " الأرصده " و هو " توجيه القوائم "
	مازن : بمعنى
	مازن : هذا ما فعلناه مع حساب / السياره التابع لقائمة ( الميزانيه العموميه )
	مازن : و ما هى هذه القوائم
	مازن : معنى هذا أن الميزانيه العموميه و قائمة الدخل بهذه الخطوه من السهل إعدادها فى أقل وقت ممكن
	مازن : إذاً فنحن الآن قد وصلنا لإعداد قائمتى الدخل التى بالميزانيه العموميه ... أليس كذلك ؟
	مازن : بخلاف ميزان المراجعه ؟
	عبدالله : لا بل بالإضافه لميزان المراجعه الذى أعددناه فإننا بصدد إعداد خطوة أخرى جديده نسميها بالوصيه الشرعيه أو بالتسويه الجرديه                                                                                                                          ...
	مازن : " الوصية الشرعية " ... ماذا تقصد منها
	مازن : لقد فهمت من الحديث المذكور أنه حق على كل مسلم أن لا يبيت ليلتين إلا ووصيته مكتوبة عنده
	عبدالله : نعم و هذا هو المقصد من حديث رسول الله صلى الله عليه وسلم
	مازن : و ما علاقة ما تقوله بالمحاسبه التى نحن بصددها الآن
	قيمة الدين / ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
	نوع الدين / ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
	عنوان المدين / ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
	عبدالله : نعم وهذا هو مضمون الوصية الشرعيه
	مازن : سألتك و لم تجيبنى و ما علاقة ما تقوله بالمحاسبه
	مازن : الآن قد فهمت معنى الوصية الشرعية و التسوية الجرديه .. و لكن هل هناك فرق بينهما ؟
	مازن : و ما هى الحسابات التى يتم عمل تسويه لها ؟
	مازن : تقصد الإيرادات !
	مازن : هذا فيما يخص الإيرادات و التكاليف و مجمعات الإهلاك
	مازن : و ماذا لو حدث غير هذا
	مازن : و هل من الممكن أن يحدث هذا أصلاً ؟
	عبدالله : بالطبع من الممكن أن يحدث لِذا فنحن نلجأ لعمل هذه التسويه حتى لا يحدث هذا
	مازن : و كيف يحدث ؟
	عبدالله : قبل أن أجيبك على سؤالك هذا إسمح لى أولاً بأن أسألك أنا سؤالاً
	مازن : تفضل
	مازن : حسب ما تقول سيادتك فإننى فى هذه الحالة قد أديت ما علىَّ من صلاة مفروضه
	عبدالله : وأيضاً بالفرض أنك و بالرغم من الساعة لا تزال الرابعة بعد العصر إلا أنك قد صليت بالإضافة لصلاة العصر صلاة المغرب أيضاً فهل هذا يجوز
	مازن : هذا لا يجوز إلا فى حالة واحده فقط وهى إذا كنت على سفر فإننى فى هذه الحاله أصلى صلاة تقديم
	عبدالله : فإن عشت و حان وقت صلاة المغرب بعد ذلك وأنت لازلت على قيد الحياه
	عبدالله : و بشرط  ... ألا وهو عندما يحين الوقت الخاص بصلاة التقديم
	مازن : تمام
	مازن : صلاة الظهر أصبحت مستحقه علىَّ أو بمعنى آخر أصبحت إلزاماً على صلاتها و أصليها صلاة تأخير
	مازن : و الإيراد ؟
	مازن :  عظيم لقد قربت لى الفكرة بكل بساطه كما تعودنا منك و لكن ستصل بشكل أكثر وضوحاً إن ضربت لى عدة أمثلة عمليه
	مازن : و المثال ؟
	مازن : لا شىء ... عادى ... لأننى قد قمت بإستئجار الشقه و دفعت الإيجار فى حينه أى فى وقته فسيكون القيد
	1000 من حــ/ التكاليف – مصروف إيجار الشقه
	1000 إلى حـــ/ الخزينه و ذلك على إعتبار أننى دفعت قيمة الإيجار من خزينة الشركه
	عبدالله : تمام ولكن ماذا يحدث لو أن مالك الشقه قد إشترط عليك دفع الإيجار مقدماً كل ثلاثة أشهر مثلاً
	مازن : معنى هذا أنه بعد مرور فترة الشهر الأول أى فى نهاية الشهر أى بعد يوم 31 يناير نقوم بإحتساب 1000 جنيه الأولى من ضمن حساب التكاليف
	عبدالله : نعم و هو كذلك
	مازن : ولكن هذا بعد مرور الشهر أو الفترة أياً كانت أما و نحن الآن فى أول الفترة على ماذا نقيدها
	عبدالله : سؤال : أين كان مبلغ الــ3000 الآن لو لم نقم بدفعه للمالك
	مازن : لو لم نقم بدفع مبلغ الــ 3000 جنيهاً للمالك لكانت الآن فى خزينة الشركه
	عبدالله : و لكننا أعطيناه للمالك فخفضنا به حساب الخزينه ... أليس كذلك ؟
	مازن : نعم
	مازن : معنى هذا أنك تريد أن تقول أن حساب " المصروف المقدم " = حساب " الخزينه " ؟
	عبدالله : نعم فالحسابان متسويان فى المعنى و فى التفسير المحاسبى و لكن مختلفان فى المسمى فقط للتوضيح و الحيطة والحذر وعدم التداخل
	عبدالله : مظبوط هذا فى بداية الفتره المقدمه و ماذا بعد إستحقاق الميعاد أى بعد مرور الشهر الأول مثلاً من الثلاثة أشهر المتفق عليها ؟
	مازن : وبعد مرور الفتره ( الشهر الأول ) يكون القيد 1000 من حـــ/ التكاليف – مصروف الإيجار 1000 إلى حـــ/ المصروف المقدم
	عبدالله : ثم فى ( نهاية الشهر الثانى ) يكون القيد 1000 من حـــ/ التكاليف – مصروف الإيجار
	1000  إلى حـــ/ المصروف المقدم
	ليصبح حـــ/ المصروف المقدم الجديد هو 2000 – 1000 = 1000 فى  ( الميزانيه العموميه )
	مازن : ثم فى ( نهاية الشهر الثالث )  يكون القيد 1000 من حـــ/ التكاليف – مصروف الإيجار
	1000 إلى حـــ/ المصروف المقدم
	ليصبح حـــ/ المصروف المقدم والبديل عن حساب النقديه لو لم نقم بسحبها هى 1000 – 1000 = صفر  فى  ( الميزانيه العموميه )
	عبدالله :  مثلما فعلنا عند صلاة التقديم حيث لم يحن الوقت آنذاك
	مازن : ذكرنا من قبل لو أننا نقوم بدفع الإيجار شهرياً ( فى ميعاده ) ( و ليس مقدماً ) لكان القيد بشكل عادى هو
	1000 من حـــ/ التكاليف – مصروف الإيجار
	1000إلى حـــ/ الخزينه على أساس أننا ندفع الإيجار من خزينة الشركه
	1000 من حــ/ التكاليف – مصروف الإيجارات
	1000 إلى حــ/ ( لأننا لم ندفع من الخزينه ) يكون إلى حــ/ ..... ... إلى حــ/ ماذا  يا أ/ عبدالله ؟!!!
	مازن : أيضاً بالضبط كما فعلنا عند الصلاة المتأخره التى صليناها بعد توقيتها ( متأخره ) و لكننا هنا فى المحاسبه سميناها " المصروف المستحق "
	عبدالله : هذا بالنسبه للمصروف العادى و المصروف المقدم و المصروف المستحق أما بالنسبه للإيراد ....
	مازن : هل هو الآخر منه إيراد عادى و إيراد مقدم و إيراد مستحق كما تكلمنا عن المصروف !!!!!
	عبدالله : نعم .. حيث  لو إفترضنا أنك تمتلك محل بقاله أو سوبر ماركت تقوم بتأجيره لأحد الأشخاص بإيراد شهرى 1000 جنيهاً
	مازن : فإن القيد هنا عند إستلامى لقيمة الإيجار على إعتبار أنه إيراد عادى أستلمه فى حينه
	1000 من حــ/ النقديه
	1000 إلى حـــ/ الإيراد
	عبدالله : أما أنه فى حالة إستحقاق ميعاد دفع الإيجار لك  و لم يقم المستأجر بالدفع ؟
	مازن : سيكون القيد و لأنه لم يدفع بعد
	1000 من حــ/ الإيراد المستحق
	1000 إلى حـــ/ الإيراد (  الإيراد دائن فى جميع الأحوال )
	1000 من حــ/ النقديه
	1000 إلى حــ/ الإيراد المستحق
	( زودنا النقديه لأنها دُفعت و خفضنا الإيراد المستحق ليصبح فى النهايه = صفر  )
	مازن : أما فى حالة دفع الإيراد مقدماً
	عبدالله : فى حالة أن سيادتك قد إشترطت على أن يكون دفع الإيراد مقدماً فيكون القيد كالتالى
	1000 من حــ/ النقديه ( لأنه تم الدفع نقداً فزودنا النقديه )
	1000 إلى حــ/ الإيراد المقدم
	مازن : و لماذا لم نقل إلى حــ/ الإيراد فقط و بدون كلمة المقدم
	عبدالله : لأنه ليس إيراد عادى بل هو إيراد مقدم حيث لم يحين وقت الإيراد الآن بل هو مقدم أى قبل أوانه ولكن عندما يحين وقته فسيكون القيد كالتالى
	مازن : أعتقد أنه بإنتهائنا لتسوية التكاليف و الإيرادات نكون قد إنتهينا من عمل الوصية الشرعيه أو التسوية الجرديه كما نسميها فى المحاسبه .. أليس كذلك ؟
	مازن : ببساطه ... النتيجه خساره حيث سأقوم بطرح الإيراد – التكاليف
	عبدالله : إذاً ... إطرح
	مازن : 6,000,000 – 4,000,000 - 10,000,000 = خساره قدرها 8 مليون جنيهاً
	عبدالله : خطأ
	مازن : لماذا ...
	مازن : آسف ... آسف ... الآن قد فهمتك .. إذا  6,000,000 – 4,000,000 + 10,000,000 = ربح قدره 12 مليون جنيهاً
	عبدالله : خطأ ! ... ماذا فعلت
	مازن : هذه المرة قد أضفت قيمة الأصول الثابته بعد طرح إجمالى التكاليف من إجمالى الإيرادات بعد أن خصمتها و قلت لى أن خصمها خطأ فأضفتها هذه المره
	مازن : طريقة الإهلاك .. مرة أخرى تكررها و لا أفهم من هذه الكلمة شيئاً
	عبدالله : هههه ... لدينا أصول بقيم عاليه كما يظهر معنا الآن و عندما نقوم بتحميل الفترة المالية الأولى ( العام المالى الأول ) فإننا بهذا نكون قد ظلمنا نتيجة النشاط
	عبدالله : و عندما تغفلها فماذا ستفعل فى قيم الأصول الثابته التى إشتريتها
	مازن : لأنها أصول ثابته فسأظهرها  و أتركها بقيمة شراؤها والتى هى هنا تساوى 10 مليون جنيهاً فى قائمة الميزانيه العموميه
	مازن : هههههههههههههه .. و ما المشكله سأتركها هكذا فأنا المدير المالى للمصنع و لى حرية التصرف فى المصنع و فى حسابات المصنع بالطريقة التى أراها
	عبدالله : و ماذا ستفعل لو أنك إضطررت لبيع أحد هذه الأصول التى كنت قد إشتريتها بعد خمسة أعوام من شراؤها مثلاً
	مازن : مثلاً .. لو أننى إشتريت سياره نقل بمبلغ 250,000 جنيهاً و أردت أن أبيعها بعد 5 أعوام مثلاً ؟!
	عبدالله : نعم
	مازن : سأبيعها
	عبدالله : و كيف ستكون المعالجه المحاسبيه لبيع هذه السياره فى هذا الوقت
	مازن : قل لى أولاً ما هو القيد فى حالة شراء السيارة أولاً
	عبدالله : 250,000 من حـــ/ الأصل – السياره
	250,000 إلى حـــ/ النقديه ( فى حالة الدفع نقداً )
	مازن : إذاً فى حالة البيع يكون من حــ/ النقديه  إلى حــ/ الأصل – السياره
	عبدالله : أذكر القيمه .. لقد نسيت أن تذكر بكم قمت ببيع السياره
	مازن : مثلاً لو بعتها بمبلغ .. بمبلغ ... بمبلغ 100,000 جنيها ليكون
	100,000من حــ/ النقديه
	100,000إلى حــ/ الأصل – السياره.
	مازن : الفرق يكون خساره ( 250000 – 100,000 = 150,000 ) تحمل هنا عند البيع على حساب التكاليف و الأصل يثبت بالقيمه صفر
	مازن : مظبوط ... و ما المشكلة فى هذا
	مازن : هذا لأننا نريد أن نبيعها و بعد 5 سنوات فماذا سيكون الأمر عندما لا نريد أن نبيعها
	مازن : والحل ؟!!!!
	مازن : و ما هم
	مازن : و كيف عرفت أنها 5 سنوات
	عبدالله : لأنها 20% أى 20 ÷ 100 فقمنا بمقلوب الرقمين فأصبحت 100 ÷ 20 = 5 سنوات أو 1÷ ( 20%  )
	مازن : إذاً فلو قلنا أن معدل الإهلاك هو 25% لأصبحت 100 ÷ 25 = 4 سنوات ؟
	عبدالله : نعم إذا 250,000 جنيهاً ÷ 5 سنوات = 50,000 هو قيمة إهلاك العام
	عبدالله : معنى هذا أن السياره عند الشراء = 250,000 و ستظل هكذا حتى إنتهاء العام الأول ::: و فى نهايته ستصبح
	إهلاك العام الثالث = 150,000 – 50,000 = 100,000 ( القيمه الدفتريه للسياره نهاية العام الثالث )
	إهلاك العام الرابع = 100,000 – 50,000 = 50,000 ( القيمه الدفتريه للسياره نهاية العام الرابع )
	إهلاك العام الخامس = 50,000 – 50,000 = صفر ( القيمه الدفتريه للسياره نهاية العام الخامس )
	مازن : و كيف يتم إثبات قيمة الإهلاك فى دفاترنا ؟
	مازن : يتم عمل هذا القيد الخاص بإهلاك الأصول كل عام
	مازن : كيف ... وضح أكثر
	مازن : و لماذا
	مازن : و ما هما ؟
	مازن : فى حالة أن البيع أقل
	عبدالله : القيد فى هذه الحاله سيكون
	15,000 من حــ/ النقديه  التى دخلت الخزينه
	مازن : و فى حالة أنه تم البيع بالزياده أى بالمكسب 7,000 جنيهاً مثلاً أى بمبلغ 27,000 جنيهاً
	عبدالله :  27,000 من حــ/ النقديه  التى دخلت الخزينه
	إلى مذكورين
	مازن : نعم ... و هو كذلك
	مازن : و ماذا بعد أن تطرقت أيضاً للحالات التى نتعرض لها عند بيعنا للأصول الثابته
	مازن : نعم , لقد تذكرته حيث أن كل الحسابات التى تظهر فى ميزان المراجعه هذا هى كل الحسابات التى سبق فتحها والتعامل معها من بداية العام المالى وحتى الآن
	مازن : و بهذا نكون قد توصلنا لإعداد لميزانيه العموميه مرةً أخرى
	مازن : و بالطبع لا يجوز إتباع الطريقة الأولى وإلا فلماذا كنا نثبت القيود والعمليات الخاصه بحسابى الإيرادات والمصروفات طوال العام
	عبدالله : و أيضاً و لماذا تم إستحداثهما واللجوء إلى إختراعهما و فتحهما من البدايه أصلاً
	حــ/ ملخص الدخل
	(5) لو فى مسحوبات شخصيه المدينه نحولها و نخليها دائن و نخفضها من رأس مال المالك فنخلى رأس المال إللى دايماً داين مدين المره دى
	انظر للجدول السابق و تعلم منه كيف نستخرج الــ5 قيود الخاصين بقيود الإقفال
	القيد الأول :
	عبدالله : مظبوط هو بالفعل كذلك
	مازن : هذا بالنسبه لفلسفة إغلاق الحسابات فى نهاية العام المالى
	عبدالله : ويجب أن لا تنسى أننا عند إقفالنا لهذه الحسابات فإننا نستخدم أساس الإستحقاق
	مازن : أى مقابلة الإيراد مع التكاليف خلال فترة معينة سواء أكانت شهر أو عدة أشهر أو سنه ماليه كامله
	عبد الله : تمام هى مجرد أرقام مكتوبه و بالتالى فإن النتائج المترتبه عليها و خصوصاً الأرباح هى مجرد أرقام هى الأخرى تظهر فقط على الورق
	مازن : بمعنى !!!
	مازن : بالفعل هى مشكلةُ أخرى
	مازن : مظبوط و لكن ما الذى تتوقعه أن يكون قد حدث فأدى إلى تدنى النقديه المتبقيه فى الخزينه إلى هذا الحد فى مثل هذه النتائج بالنسبه للحاله الثانيه
	مازن : تقصد أن يتم التعامل من خلال قائمة الدخل فقط
	عبدالله : قائمة الدخل و أيضاً قائمة التدفقات النقديه
	مازن : و لماذا حسب الأنشطه
	عبدالله : لأن أى مشروع يتكون من ثلاثة أنشطه و كل نشاط له مدلول معين يختلف عن النشاطين الآخرين عند الحكم عليهم
	مازن : و ما هى هذه الأنشطه
	عبدالله : أنشطة التشغيل  و أنشطة الإستثمار و أنشطة التمويل
	مازن : و ما معنى كل نشاط من هذه الأنشطة الثلاثة التى ذكرتها
	مازن : هذا على المستوى الشخصى أما على المستوى العملى فى الشركات فما الذى يحدث ؟
	مازن : جميل و لكن .. كيف
	مازن : و ما هى
	عبدالله : سأسألك أنا ببعض الأسئله و ستجيبنى أنت لنعرف ما هو المستوى الذى توصلنا إليه ثم نبدأ سوياً  الخوض فى قائمة التدفقات النقديه
	مازن : تفضل  عبدالله : ماذا يعنى الرقم 1,000,000 المثبت بجوار حساب العملاء فى الميزانيه العموميه
	مازن : يعنى أن هذا الرقم هو قيمة العملاء أو الزبائن أو المدينين الذين لم يدفعوا لنا قيمة ما سبق و أن إشتروه منا
	عبدالله : و ماذا يعنى أن هذا الرقم كان يخص العام الماضى .. أما فى العام الحالى فإن الرقم قد أصبح 1,750,000
	عبدالله : ماذا يعنى أن رصيد المخزون كان فى العام الماضى  1,000,000جنيهاً بينما فى العام التالى قد أصبح 1,500,000
	عبدالله : و المفروض
	عبدالله : و ماذا يعنى أن حساب الموردين كان العام الماضى 1,000,000 جنيهاً بينما أصبح فى العام الحالى 1,300,000 جنيهاً
	عبدالله : و لتفادى هذا العيب ؟
	عبدالله : ماذا يعنى أن إجمالى الأصول الثابته فى إحدى الشركات تبلغ 10 مليون جنيهاً بينما الإلتزامات طويلة الأجل تبلغ 9 مليون جنيها
	مازن : شكراً
	عبدالله : ما هو النقد و ما هو شبه النقد
	مازن : النقد هو النقديه التى فى اليد و التى فى البنوك أما شبه النقد فالحقيقة أننى لآ أعرف
	مازن : هل هناك علاقه بين أن الشركه قد باعت بعض الوحدات السكنيه بمبلغ 400,000,000 جنيهاً و فى ذات الوقت فإن رصيد العملاء هو 380,000,000
	عبدالله : معناه أن الشركة لم تحصل إلا على 20,000,000 فقط من مبيعاتها وهذا من الممكن أن نتعرف عليه من معادلة المتحصلات النقديه من العملاء كالتالى
	المتحصلات النقديه من العملاء = صافى المبيعات + النقص فى المدينين أو – الزياده فى المدينين  400,000,000 – 380,000,000 = 20,000,000 جنيهاً مازن : و كيف نعرف قيمة المدفوعات النقديه للموردين ؟
	عبدالله : المدفوعات النقديه للموردين = تكلفة المبيعات + الزياده فى المخزون + النقص فى المدينين
	مازن : و النقديه المدفوعه لمصروفات التشغيل ؟
	عبدالله : النقديه المدفوعه لمصروفات التشغيل = مصروفات التشغيل + الزياده فى المصروفات المقدمه + النقص فى المصروفات المستحقه – مصروفات الإهلاك
	مازن : ما هى علاقة حــ/ المخزون مع حـــــ/ الموردين و أيضاً حــــ/ العملاء مع حـــــــــ/ الإيرادات
	مازن : ذكرت لى أننا فى قائمة التدفقات النقديه لكى نتمكن من إعدادها فإنه هناك طريقتان هما الطريقه المباشره والطريقه الغير مباشره ... فما هما
	الطريقة غير المباشرة :
	صافي الربح أو الخساره
	+إصدار أسهم

