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مقــــــــدمة:

الحمد لله رب العالمين وال�سلاة وال�سلام على اأ�سرف الأنبياء والمر�سلين، وبعد :  

فا�ستناداً اإلى المادة )4/9( من نظام ديوان المراقبة العامة، التي تق�سي باأن من الجهات الخا�سعة   
اأدنى من  لها حداً  اأو ت�سمن  راأ�سمالها  الدولة في  ت�ساهم  �سركة  اأو  الديوان كل موؤ�س�سة خا�سة  لرقابة 
الأرباح، على اأن تتم الرقابة عليها وفق تنظيم خا�س يعده الديوان وي�سدر به قرار من مجل�س الوزراء، 
وبناءً على لئحة رقابة الديوان على الموؤ�س�سات الخا�سة وال�سركات التي ت�ساهم الدولة في راأ�سمالها اأو 
ت�سمن لها حداً اأدنى من الأرباح ال�سادرة بقرار مجل�س الوزراء رقم )390( وتاريخ 1398/4/18هـ ، والتي 
جاء في مادتها )الأولى( باأن تكون مراجعة الديوان لح�سابات الموؤ�س�سات الخا�سة وال�سركات المذكورة 
طبقاً للاأ�سول التجارية وفي نطاق الأحكام المنظمة لأعمال هذه الموؤ�س�سات وال�سركات، وعلى الوجه 

المبين في هذه اللائحة.

وحر�ساً من الديوان على النهو�س بدوره في هذا المجال وفق معايير المراجعة المعتبرة، وفي اإطار   
�سعي الديوان الدائم لتطوير قدرات ومهارات كوادره الفنية لتمكينها من القيام بمراجعة ح�سابات تلك 
ال�سركات وقوائمها المالية وفق اأف�سل الممار�سات المهنية، فقد حر�س الديوان على مزج خبراته ال�سابقة 
في هذ المجال مع اأحدث المعايير المهنية المعتبرة، ومنها معايير المراجعة الحكومية ال�سادرة عن 
الديوان بتاريخ 1429/1/11هـ، ومعايير المراجعة ال�سعودية ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين 

القانونيين.

وان�سجاماً مع توجه الديوان القوي ل�ستخدام الو�سائل اللكترونية في مراجعة الح�سابات وتحليل   
لتلك  المالية  البيانات  وفح�س  لمراجعة  الإر�سادي  الدليل  هذا  اإ�سدار  جاء  فقد  المالية،  البيانات 
الموؤ�س�سات وال�سركات، ليغطي جميع خطوات واإجراءات المراجعة الميدانية والمكتبية اللازمة لتحقيق 
بها وال�سادرة بقرار مجل�س  الخا�سة  الموؤ�س�سات وال�سركات في �سوء اللائحة  اأهداف رقابته على تلك 

الوزراء الم�سار اإليه اأعلاه.

ويعتبر هذا الدليل بمثابة منهج تطبيقي لممار�سة  الديوان اخت�سا�ساته في هذا المجال، ويتوقع   
اأن يكون نقطة انطلاق لتطوير م�ستمر في هذا الجانب في �سوء تنامي الخبرة والمعرفة الناتجة عن 

التطبيق العملي والخبرات المكت�سبة.

ب�سم الله الرحمن الرحيم





رئي�س ديوان المراقبة العامة

اأ�سامـة بن جعفر فقيـه

بمراجعة ح�سابات  المكلفة  المهنية  الكوادر  الديوان وفروعه حث  بالم�سئولين في  نهيب  فاإننا  لذا   
الموؤ�س�سات وال�سركات العامة وتحليل بياناتها المالية، على الحر�س للا�ستفادة من هذا الدليل، وح�سن 
تطبيق ما ت�سمنه من قواعد واإر�سادات للنهو�س بواجباتهم واأدائها باأف�سل م�ستوى مهني وعدم التردد 
اإنجاز  الديوان من  لتمكين  الدليل  بناءة، للاإ�سهام في تطوير هذا  في تقديم ما لديهم من مقترحات 

مهامه بكفاية تامة ومهنية عالية.

والله ولي التوفيق ، ، ،



4

دلـــيــــل مـــراجـــعـــة حـــ�شـــابــــــات الـــ�شـــــــركــــــــات

5

7 	 	 تمهيد	: 	100
7 	 	 101	منهجية	اإعداد	الدليل.
9 	 102	طبيعة	واأهداف	واأ�شلوب	مراجعة	ح�شابات	ال�شركات.	
15 	 	 مرحلة	التخطيط	: 	200
15 201 تحديد اأهداف المراجعة.  
15 202 الإجراءات اللازمة لتحقيق اأهداف المراجعة.  
15 1/202	الح�شول	على	القوائم	المالية	واللوائح	والأنظمة	المالية.	
16 	 	 2/202	التعرف	على	طبيعة	اأعمال	ال�شركة.
17 	 	 3/202	كتابة	برنامج	المراجعة
20 	 مرحلة	درا�سة	مكونات	نظام	الرقابة	الداخلية	:	 	300
20 301 عنا�شر نظام الرقابة الداخلية:  
20 	 	 * البيئة	الرقابية	في	ال�شركة.
20 	 	 * تقدير	المخاطر.
21 	 	 * و�شائل	الرقابة	وال�شبط	الداخلي
21 	 	 * المعلومات	والت�شال.
21 	 	 * مراقبة	الأداء.
21 302 فح�ص نظام الرقابة الداخلية :  
22 	 * �شوابط	المحافظة	على	الموجودات	والموارد.	
22 	 	 * تقييم	اإدارة	المراجعة	الداخلية.
22 	 	 * توثيق	مكونات	الرقابة	الداخلية.

* درا�شة	وتقييم	نظام	الرقابة	الداخلية	في	بيئة	ا�شتخدام
22 	 	 				الحا�شب	الآلي.
24 	 * ح�شر	نقاط	ال�شعف	في	نظام	الرقابة	الداخلية.	

المو�شوع   رقم ال�شفحة الق�شم 
قائمة	المحتويات
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26 	 	 مرحلة	الفح�ص	اأو	التنفيذ	: 	400
26 401 الفح�ص الروتيني ال�شنوي.  
26 	 	 1/401	اإجراءات	المراجعة:
		 26 	 	 * 	تحليل	التقارير	والبيانات	المالية.
		 26 	 	 * 	درا�سة	الأنظمة	واللوايح.
27 	 * 	اإجراءات	الفح�ص	والإ�سراف	على	عملية	التنفيذ.	
27 	 	 * 	دليل	الإثبات	واأوراق	العمل.
28 	 	 2/401		اأوراق	العمل:
28 	 	 	* النواحي	ال�سكلية	لأوراق	العمل.
29 	 	 	* م�سمون	اأوراق	العمل.
29 	 	 	* حفظ	اأوراق	العمل.
29 402 فح�ص الحالات الخا�شة:  
29 	 1/402	فح�ص	مو�سوعات	خا�سة	بناءً	على	توجيهات.	
30 	 2/402	فح�ص	مو�سوعات	تكت�سف	اأثناء	الفح�ص	الروتيني.	
32 	 	 مرحلة	اإعداد	التقرير	: 	500
32 501 متطلبات �شكل التقرير  
33 502 متطلبات محتوى التقرير.  

ملاحـــــــق:
الملحق	الأول	:	برامج	مراجعة	ال�سركات	التي	ل	تقل	م�ساهمة	الدولة

37 	 	 في	راأ�سمالها	عن	٪25.
الملحق	الثاني	:	التحليل	المالي	للقوائم	المالية	لل�سركات	التي

87 	 	 ت�ساهم	الدولة	في	راأ�سمالها	باأقل	من	٪25.
)موؤ�سرات	التحليل	المالي(

115 	 	 مراجـــــع
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100 – تمهيـــــد
101- منهجية اإعداد الدليل  

بناءً	على	القرار	الإداري	رقم	1648	وتاريخ	1430/3/17هـ	تم	ت�شكيل	فريق	من	اإدارة	مراجعة	
الدليل	 هذا	 م�شروع	 لإعداد	 الرقابية	 المعايير	 اإدارة	 عام	 مدير	 برئا�شة	 ال�شركات	 ح�شابات	

والذي	تم	مراجعته	من	قبل	لجنة	تحديث	اأدلة	التدقيق	والمراجعة.

تم	اإعداد	الدليل	في	�شوء	درا�شة	بع�ص	اأدلة	المراجعة	ال�شادرة	عن	الأجهزة	الرقابية	العليا	
في	بع�ص	الدول	المتقدمة	والنظيرة	مثل	اأمريكا،	كندا،	بريطانيا،والهند.	كما	تم	ال�شتر�شاد	
بمتطلبات	منظمة	النتو�شاي	بخ�شو�ص	اإعداد	اأدلة	التدقيق	وكذلك	معايير	المراجعة	الحكومية	
ال�شادرة	عن	الديوان	بتعميم	معالي	رئي�ص	الديوان	رقم	245	وتاريخ	1429/1/11هـ	،	وكذلك	
تعميم	معاليه	رقم		6/1-24	وتاريخ	1430/5/21هـ	حول	الأ�ش�ص	وال�شوابط	اللازم	مراعاتها	
اإدارة	 اإلى	المراجع	العلمية	والخبرات	المتوفرة	لدى	 اإعداد	برامج	العمل.	وتم	الرجوع	 عند	

مراجعة	ح�شابات	ال�شركات	في	اإعداد	هذا	الدليل.	

			وفيما	يلي	موجز	لبع�ص	الإر�شادات	وال�شوابط	التي	تم	مراعاتها	عند	اإعداد	هذا	الدليل:	

اأولًا:اإر�سادات منظمة الانتو�ساي:
تطرق	دليل	بناء	القدرات	في	الأجهزة	العليا	للرقابة	ال�شادر	عن	منظمة	النتو�شاي	اإلى	
الجوانب	الواجب	مراعاتها	حول	م�شمون	و�شكل	اأدلة	التدقيق	والتي	تتلخ�ص	فيما	يلي:

1( �سهولة الح�سول على الاأدلة:
)بحيث	يمكن	توفير	هذه	الأدلة	في	�شكل	طبعات	الكترونية	تت�شم	بفاعلية	اأكثر	وبتكلفة	
اأقل.	كما	يمكن	للجهاز	اأن	يجعلها	متاحة	للمدققين	في	�شكل	قر�ص	مدمج	في	حالة	توفر	

اأجهزة	كمبيوتر	لديهم(.	وهذا	ما	�شيكون	متوفراً	بالن�شبة	لهذا	الدليل.
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2( الدقـــة: 
ت�شمنت	متطلبات	النتو�شاي	)	اأن	يتم	مراجعة	م�شمون	كل	دليل	للتاأكد	من	�شحته	من	
قبل	خبراء	داخل	الجهاز.	اأو	درا�شة	اأدلة	مقارنة	من	اأجهزة	نظيرة	(.	وهو	ما	تم	عند	

اإعداد	م�شودة	هذا	الدليل.		

3( الو�ســوح:
الفهم	 و�شهل	 موجز	 ب�شكل	 الدليل	 مواد	 كتابة	 )يتم	 اأن	 النتو�شاي	 متطلبات	 ت�شمنت	
للفهم	 واأو�شح	 اأكثر	�شهولة	 والتو�شيحية	لجعلها	 البيانية	 والر�شوم	 الخرائط	 وت�شمينه	
،	وكذلك	اإجراء	ا�شتفتاء	ب�شاأن	الدليل	للح�شول	على	اأراء	المعنيين	بها	ب�شاأن	الجوانب	

الم�شار	اإليها	اأعلاه(	،	وقد	تم	اإتباع	ذلك	عند	اإعداد	م�شودة	هذا	الدليل.

4( وثاقة ال�سلة بالمو�سوع:
الجهاز	 وثقافة	 بممار�شات	 �شلة	 له	 الدليل	 )يكون	 اأن	 النتو�شاي	 متطلبات	 ت�شمنت	
حالة	 في	 عمله	 واأ�شاليب	 الجهاز	 ب�شلاحيات	 �شلته	 ل�شمان	 تعديله	 يتم	 واأن	 الرقابي	
رغبة	الجهاز	في	ا�شتخدام	دليل	و�شعته	منظمة	اأخرى(.وتم	اخذ	ذلك	في	العتبار	عند	

اإعداد	م�شودة	هذا	الدليل.	

5( التحديث الم�ستمر:
اأن	)يكون	هناك	ترتيبات	ل�شمان	تحديث	الدليل	ح�شب	 ت�شمنت	متطلبات	النتو�شاي	
المعايير	والتغيرات	في	ممار�شة	العمل	واإبلاغ	م�شتخدمي	الأدلة	ال�شابقة	بهذه	التغيرات	(،	
و�شيتم	اإجراء	ح�شر	للبنود	التي	�شيتم	تحديثها	ب�شفة	دورية	واإ�شدار	تعديلات	واإ�شافتها	

بموجب	تعميم	من	�شاحب	ال�شلاحية	على	الدليل	المعتمد.
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ثانياً:تعميم معالي الرئي�ص رقم 6/1-24 وتاريخ 1430/5/21هـ :

تم	ال�شتر�شاد	بما	ورد	بالتعميم	الم�شار	اإليه	حول	اأ�ش�ص	و�شوابط	و�شع	برامج	العمل	كل	
في	مو�شعه	بهذا	الدليل	والتي	تتلخ�ص	فيما	يلي:

1(	تحديد	�شوابط	اإعداد	برنامج	عمل	دقيق.

2(	تحديد	مدد	مهام	المراجعة	وفقاً	لحجم	وطبيعة	كل	مهمة.

3(	تحديد	اآلية	لمتابعة	المكلفين	اأثناء	تنفيذ	المهام.

4(	تحديد	اآلية	لمراجعة	التقارير.

 102 – طبيعة واأهداف واأ�ساليب مراجعة ح�سابات ال�سركات:

باأن	من	الجهات	الخا�شعة	لرقابة	 العامة	 	نظام	ديوان	المراقبة	 المادة	)4/9(	من	 تق�شي	
اأدنى	 حد	 لها	 ت�شمن	 اأو	 راأ�شمالها	 في	 الدولة	 ت�شاهم	 �شركة	 اأو	 خا�شة	 موؤ�ش�شة	 كل	 الديوان	
من	الأرباح	على	اأن	تتم	الرقابة	عليها	وفق	تنظيم	خا�ص	يعده	الديوان	وي�شدر	به	قرار	من	
مجل�ص	الوزراء	يحدد	فيه	مدى	هذه	الرقابة	بحيث	تتنا�شب	مع	طبيعة	عملها	ومدى	علاقتها	
المالية	بالديوان	وبحيث	ل	يعرقل	ن�شاطها	،	وبناءً	عليه	�شدرت	لئحة	رقابة	ديوان	المراقبة	
العامة	على	الموؤ�ش�شات	وال�شركات	التي	ت�شاهم	الدولة	في	راأ�شمالها	اأو	ت�شمن	لها	حداً	اأدنى	
من	الأرباح	بموجب	قرار	مجل�ص	الوزراء	رقم	390	وتاريخ	1398/4/18هـ.	وقد	حددت	تلك	
تخ�شع	 التي	 والموؤ�ش�شات	 وال�شركات	 تنفيذها	 واأ�شلوب	 المراجعة	 واأهداف	 نطاق	 اللائحة	

للمراجعة	وفقاً	لما	يلي:
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اأولًا: طبيعة المراجعة

وقد حددته المادة رقم )1( من اللائحة :

	يخت�ص	ديوان	المراقبة	العامة	بفح�ص	ومراجعة	ح�شابات	الموؤ�ش�شات	الخا�شة	وال�شركات	
مراجعة	 وتكون	 	، الأرباح	 من	 اأدنى	 حداً	 لها	 ت�شمن	 اأو	 راأ�شمالها	 في	 الدولة	 ت�شاهم	 التي	
وفي	 التجارية	 للاأ�شـول	 طبقاً	 المذكورة	 وال�شركات	 الخا�شة	 الموؤ�ش�شات	 لح�شابات	 الديوان	
المبين	في	هذه	 الوجه	 ،	وعلى	 وال�شركات	 الموؤ�ش�شات	 المنظمة	لأعمال	هذه	 الأحكام	 نطاق	

اللائحة.

ثانياً:  اأهداف المراجعة للجهات التي لا تقل ن�سبة م�ساهمة الدولة فيها عن %25:

وقد حددتها المادة رقم )2( من اللائحة :

اأو	 ت�شتهدف	رقابة	الديوان	على	الموؤ�ش�شات	الخا�شة	وال�شركات	التي	ت�شاهم	فيها	الحكومة	
الهيئات	والموؤ�ش�شات	العامة	بما	ل	يقل	عن	25٪	من	راأ�شمالها	،	التحقق	من	اأنها	تقوم	بتطبيق	
الخا�شة	تطبيقاً	كاملًا	 لها	وفقاً	لأنظمتها	 التي	تخ�شع	 والح�شابية	 المالية	 واللوائح	 الأنظمة	

واأنه	لي�ص	في	ت�شرفاتها	المالية	ما	يتعار�ص	مع	تلك	الأنظمة	واللوائح	.

ثالثاً: اأ�ساليب تنفيذ المراجعة على: 

اأ(: الجهات التي لا تقل ن�سبة م�ساهمة الدولة فيها عن %25:

وهي	تاأتي	�شمن	المادة	)2(	من	اللائحة	حيث	حددت	اأ�شـاليب	تنفيذ	المراجعة	لتحقيق	
الأهداف	الم�شار	اإليها	كما	يلي:

المعلومات	 اإدراج	 من	 والتاأكد	 العمـومية	 والميزانية	 الختـامية	 الح�شـابات	 فح�ص	 	-1	
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ال�شرورية	الواجب	اإبرازها	فيها	ومن	اأنها	تعبر	تعبيراً	�شحيحاً	عن	�شـافي	الأرباح	اأو	 	

	

الخ�شائر	اأو	فائ�ص	الإيرادات	عن	الم�شروفات	اأو	عجزها	في	كل	�شنة	مالية	وعن	المركز	 		
المالي	الحقيقي	للموؤ�ش�شة	اأو	ال�شركة.	 	

فح�ص	تقارير	مراقبي	الح�شابات	عن	الح�شـابات	الختامية	والميزانية	العمومية	وبحث	 	-2	
تحفظاتهم	عليها	والتاأكد	من	مبرراتها	اإن	وجدت	ومتابعة	ما	يجب	اأن	يتخذ	حيالها. 	

الديوان	 يراه	 الذي	 بالقدر	 الم�شـتندات	 وتدقيق	 المالية	 وال�شجلات	 الدفاتر	 مراجعة	 	-3	
لزماً	في	تقديره. 	

للاأغرا�ص	 وا�شتغلالها	 الأموال	 ا�شـتعمال	 ح�شن	 من	 والتحقق	 الإدارة	 كفاءة	 فح�ص	 	-4	
اأو	ال�شركة	تقوم	بتطبيق	نظم	حديثة	وكافية	 اأن	الموؤ�ش�شة	 المطلوبة	منها	والتثبت	من	 		

للرقابة	المالية	الداخلية	بما	في	ذلك	الرقابة	على	الم�شتودعات. 	

كما	كفلت	المادة	رقم	)4(	من	اللائحة	لديوان	المراقبة	العامة	اأن	ير�شل	مندوباً	اأو		اأكثر	
للم�شاهمين	 العادية	 العامة	 الجمعيات	 اجتماعات	 في	 المعرو�شة	 لمناق�شة	ملاحظاته	
واألزمت	الموؤ�ش�شات	وال�شركات	الخا�شعة	لرقابته	باإ�شعار	الديوان	بمواعيد	انعقاد	هذه	

الجمعيات	قبل	الميعاد	المحدد	لنعقادها	بخم�شة	ع�شر	يوماً	على	الأقل.

ب(: الجهات التي تقل ن�سبة م�ساهمة الدولة فيها عن %25:
وقد حددته المادة رقم )5( من اللائحة:

الهيئات	 اأو	 الحكومة	 فيها	 ت�شاهم	 التي	 وال�شركات	 الخا�شة	 بالموؤ�ش�شات	 يتعلق	 فيما	
والموؤ�ش�شات	العامة	باأقل	من	)25٪(	من	راأ�شمالها	،	تكون	الرقابة	على	ح�شاباتها	وفق	
اأنظمة	 اأحكام	وما	ين�ص	عليه	نظام	ال�شركات	واأية	 اأنظمتها	الأ�شا�شية	من	 ما	يرد	في	

اأخرى	يتم	�شدورها	بهذا	الخ�شو�ص	.
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كما حددت تلك المادة التزامات الجهات التي تقل م�ساهمة الدولة فيها 
عن 25% كما يلي:

الختامي	 ح�شابها	 من	 كاملة	 بن�شخة	 الديوان	 موافاة	 الجهات	 تلك	 على	 ويتوجب	
ن�شــاطها	 عن	 العام	 المدير	 اأو	 الإدارة	 مجل�ص	 وتقرير	 نظامها	 في	 عليه	 المن�شو�ص	
الجمعية	 انعقاد	 موعد	 قبل	 وذلك	 المنق�شية	 المالية	 ال�شنة	 عن	 المالي	 ومركزها	
العامة	العادية	للم�شاهمين	بثلاثين	يوماً	على	الأقل	حتى	يتمكن	الديوان	من	تزويد	

والتقارير.	 الح�شابات	 تلك	 على	 بملاحظاته	 الجتمـاعات	 في	 الدولة	 ممثلي	

اأدنى من الاأرباح: لها الدولة حداً  التي ت�سمن  الجهات  ج(: 
وقد حددته المادة رقم )6( من اللائحة:  

الدولة	 لها	 ت�شمن	 التي	 وال�شركات	 الخا�شة	 الموؤ�ش�شات	 على	 الرقابة	 تكون	
الم�شروفة الإعانة	 لمبلغ	 ا�شتحقاقها	 �شحة	 من	 للتحقق	 الأرباح	 من	 اأدنى	 حداً	

	

موافاته	 الإعانة	 ب�شرف	 قامت	 التي	 الجهة	 من	 يطلب	 اأن	 ذلك	 �شبيل	 في	 وللديوان	
على	 تم	 التي	 والتقارير	 الم�شتندات	 وبجميع	 اللازمة	 والإي�شاحات	 بالمعلومات	
ي�شتلزمه	 ما	 حدود	 في	 يطلع	 اأن	 وله	 	، الإعانة	 مبلغ	 و�شرف	 تحديد	 اأ�شا�شها	
في	 وم�شتندات	 و�شجلات	 دفاتر	 من	 عليه	 الإطلاع	 �شرورة	 يرى	 ما	 علـى	 الفحـ�ص	

. ال�شركة	 اأو	 الخا�شة	 الموؤ�ش�شة	 مقر	

المملكة: فيها  ت�ساهم  التي  الدولية  الجهات  د(: 
وقد حددته المادة رقم )8( من اللائحة:

والمراكز	 والجمعيـات	 وال�شـركات	 الموؤ�شـ�شات	 اللائحـة	 هذه	 اأحكام	 من	 ت�شتثنى	
والمنظمات	التي	ت�شاهم	فيها	الدولة	مع	دولة	اأو	دول	اأخرى	اأو	مع	منظمات	اأو	هيئات	

دولية	حيث	اأن	رقابتها	تكون	وفقاً	لما	يرد	في	اأنظـمتها	الأ�شا�شية	من	اأحكام	.
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ويو�سح المخطط الوارد بال�سفحة التالية خطوات مراجعة 
ح�سابات  ال�سركات في �سوء المعايير والاإر�سادات والتعاميم الم�سار 
اإليها وما تم  الاطلاع عليه من اأدلة في بع�ص الدول ال�سابق ذكرها . 

المخت�شة	 العامة	 والموؤ�ش�شـات	 والهيئـات	 الوزارات	 المادة	 تلك	 األزمت	 وقد	
الح�شابات	 العامة	 المراقبة	 لديوان	 تر�شل	 اأن	 الجهات	 تلك	 في	 الدولة	 تمثل	 التي	
الديوان	 ليقوم	 مندوبيها	 من	 تتلقاها	 التي	 المالية	 والتقارير	 والميزانيات	 الختامية	
العامة	 والموؤ�ش�شات	 الهيئات	 روؤ�شاء	 اأو	 للوزراء	 عليها	 مطالعاته	 واإر�شال	 بدرا�شـتها	

لمخت�شين. ا
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خطوات مراجعة ح�سابات ال�سركات 

  مرحلة التخــطـيط

  مرحلة فحـ�ص نظام الرقـابة الداخـلية 

  مرحلة تنفيذ عملية المراجعة

مرحلة اإعداد
التقرير

مراجعة 
مو�سوعات 

خا�سة

مراجعة 
روتينية
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200- اأولًا : مرحلة التخطيـط
يتم	التخطيط	لعملية	المراجعة	بما	ي�شمن	اإجراء	مراجعة	ذات	جودة	ونوعية	عالية	وبطريقة	
اقت�شادية	وذات	كفاءة	وفعالية	في	الوقت	المنا�شب	وفقاً	لما	ق�شت	به	معايير	المراجعة	باإتباع	

الخطوات	التالية:

201- تحديد اأهداف المراجعة:
تحديد	 اإلى	 ينتقل	 ثم	 ومن	 المراجعة	 عملية	 من	 تحقيقها	 الماأمول	 الأهداف	 تحديد	 يتم	
الإجراءات	اللازمة	لتحقيق	تلك	الأهداف	،	ويتم	ذلك	في	�شوء	ما	ورد	بلائحة	رقابة	الديوان	
على	الموؤ�ش�شات	الخا�شة	وال�شركات	لكل	نوع	من	ال�شركات	التي	ت�شاهم	فيها	الدولة	والموجزة	

فيما	يلي:	

هدف	مراجعة	ال�شركات	التي	ت�شاهم	الدولة	في	راأ�شمالها	بن�شبة	ل	تقل	عن	25٪	يتمثل	 			اأ(	
والح�سابية  المالية  واللوائح  الأنظمة  بتطبيق  ال�سركات  تلك  قيام  التحقق من  في  		
ت�سرفاتهـا  في  لي�س  واأنه  كاملًا  تطبيقاً  الخا�سة  لأنظمتها  وفقاً  لها  تخ�سع  التي   

 

الماليـة ما يتعار�س مع تلك الأنظمة واللوائح.   

هدف	مراجعة	ال�شركات	التي	تـ�شاهم	الدولة	في	راأ�شمالها	بن�شـبة	تقل	عن	25٪	يتمثل	في  	ب(	
اأنظمتها  في  يرد  لما  تطبيقها  من  للتحقق  ال�سـركات  هذه  ح�سابات  على  الرقابة    

الأ�سا�سية من اأحكام وما ين�س عليه نظام ال�سركات واأية اأنظمة اأخرى.  

202- الاإجراءات اللازمة لتحقيق اأهداف المراجعة:
يتم تحديد اإجراءات وفحو�ص المراجعة اللازمة كما يلي:

1/202 الح�سول على القوائم المالية واللوائح والاأنظمة المالية:
يتم	مخاطبة	ال�شركات	والجهات	الم�شمولة	بالرقابة	لتزويد	الديوان	بالقوائم	المالية	والأنظمة	
واللوائح	والتعديلات	التي	تتم	عليها	ب�شفة	�شنوية	وذلك	قبل	نهاية	ال�شنة	المالية	بوقت	كاف	
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اأوراق	 اأ�شحاب	ال�شلاحية	على	�شكل	 اإر�شالها	للديوان	مبا�شرة	بعد	اعتمادها	من	 حتى	يتم	
واأقرا�ص	مدمجة.

2/202 التعرف على طبيعة اأعمال ال�سركة: 
عملية	 بداية	 بالمهمة	 التكليف	 اإ�شدار	 يعتبر	 حيث	 والمدقق	 الإدارة	 خلال	 من	 ذلك	 ويتم	
يقوم	 اأن	 ويجب	 	 الفح�ص	 محل	 ال�شركة	 لمراجعة	 المدققين	 اأو	 المدقق	 قبل	 من	 التخطيط	

المدقق	بالخطوات	الآتية	قبل	بدء	المهمة	وخلالها	للتعرف	على	طبيعة	عمل	ال�شركة:	

الطلاع	على	الأنظمة	واللوائح	وال�شلاحيات	التي	تحكم	عمل	ال�شركة	محل	المراجعة	 	-	
الموجودة	في	الملف	الدائم	الموجود	بالإدارة. 	

الطلاع	على	الهيكل	التنظيمي	لل�شركة. 	-

بالقوائم	 ال�شركة	المرفق	 الإدارة	عن	ن�شاط	 ال�شنوي	لمجل�ص	 التقرير	 	-	الطلاع	على	
المالية. 	

-	الطلاع	على	تقارير	مالية	للجهات	الم�شابهة	في	نف�ص	الحقل.

الطلاع	على	اأوراق	العمل	وتقارير	المراجعة	لل�شنوات	ال�شابقة	وح�شر	الملاحظات	 	-	
التي	ل	تزال	معلقة	اأو	البنود	التي	تتطلب	المتابعة. 	

اإجراء	التحليل	المالي	لبنود	القوائم	المالية	لتحديد	و�شع	ال�شركة	من	ناحية	ال�شيولة	 	-	
والمديونية	والقدرة	على	الوفاء	بالإلتزامات....الخ. 	

التي	 الح�شابات	 اأو	 الن�شبية	 الأهمية	 ذات	 البنود	 وتحديد	 المراجعة	 ميزان	 فح�ص	 	-	
تتطلب	فح�شاً	تف�شيلياً. 	

درا�شة	محا�شر	اجتماعات	مجل�ص	الإدارة. 	-

درا�شة	التقارير	المالية	الدورية	ال�شادرة	خلال	ال�شنة	محل	الفح�ص. 		-
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درا�شة	تقارير	اإدارة	المراجعة	الداخلية.	 		-

درا�شة	التقرير	التف�شيلي	لمراقب	الح�شابات	الخارجي. 		-

درا�شة	التقارير	الدورية	ال�شادرة	عن	الم�شتويات	الإدارية	المختلفة. 		-

الفهم	المبدئي	لمكونات	الرقابة	الداخلية	في	ال�شركة.	 		-

3/202 اإعداد برنامج المراجعة: 
برنامج	المراجعة	هو	برنامج	تف�شيلي	�شامل	للعمل	الذي	�شيتم	اإنجازه	من	قبل	فريق	المراجعة	
ومحدد	به	الإجراءات	التف�شيلية	للمراجعة	ل�شمان	تنفيذ	عملية	المراجعة	بكفاءة	وفعاليه.	
وقد	حددت	معايير	المراجعة	الحكومية	وتعميم	معالي	رئي�ص	الديوان	رقم	24/6/1	وتاريخ	
1430/5/21هـ	ب�شاأن	اأ�ش�ص	و�شوابط	برامج	العمل	بع�ص	ما	يجب	اأن	يحتويه	البرنامج		ومنها	

على	�شبيل	المثال	ما	يلي:

تحديد	الغاية	اأو	الهدف	من	كل	اإجراء	اأو	فح�ص	تتطلبه	المراجعة. 		-

برنامج	 في	 الم�شتخدمة	 الفنية	 والمفاهيم	 والم�شطلحات	 بالكلمات	 تعريف	 		-	
المراجعة. 	

القرائن	 واأكثر	 الأدلة	 اأقوى	 الح�شول	على	 تمكن	من	 التي	 التدقيق	 اأ�شاليب	 اختيار	 	-	
حجية	وت�شاعد	المدقق	على	انجاز	العمل	بالكفاءة	المطلوبة. 	

اأن	تكون	البرامج	مرنة	ت�شمح	بالتغيير	في	الإجراءات	كلما	ا�شتدعت	ال�شرورة	ذلك	 	-	
وبالتالي	تمكن	المراجع	من	القدرة	على	البتكار	والتجديد	في	اأعمال	المراجعة. 	

مراعاة	ما	تطبقه	الجهة	محل	الفح�ص	من	اأنظمة	اآلية	وت�شمين	البرنامج	الإجراءات	 	-	
التي	تتنا�شب	مع	هذه	الأنظمة. 	

ق�شر	البرنامج	على	المعلومات	ال�شرورية	اللازمة	لأداء	الفح�ص	المطلوب. 	-
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واأهم	 الفح�ص	 الجهة	محل	 الديوان	عن	 لدى	مراجع	 ال�شتفادة	مما	 الحر�ص	على	 	-	
الموا�شيع	التي	يرى	اأن	يت�شمنها	برنامج	المراجعة،	وكذلك	اأهم	الملاحظات	التي	 		

اأثيرت	في	اأعمال	المراجعة	ال�شابقة	ومتابعة	تنفيذها. 	

مراعاة	المعايير	المتعارف	عليها	في	المراجعة. 	-

اللتزام	بما	ت�شمنته	اأدلة	المراجعة	ال�شادرة	من	الديوان. 	-

الأول	 )الملحقين	 المالية	 القوائم	 بنود	 من	 بند	 لكل	 عامة	 مراجعة	 برامج	 اإعداد	 تم	 وقد	
والثاني(.	وعلى	المراجع	ال�شتر�شاد	بما	ورد	فيهما	من	خطوات	واإجراءات	واإ�شافة	اأو	تعديل	
ما	تتطلبه	المراجعة	من	خطوات	واإجراءات	بح�شب	نتائج	تقييم	المخاطر	واأهداف	وظروف	

كل	عملية	مراجعة.

وتتلخ�ص خطوات مرحلة تخطيط المراجعة ال�سابق ذكرها في 
 ال�سكل الوارد بال�سفحة التالية: 
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تحديد اأهداف المراجعة  

خطوات التخطيط

تحديد الاإجراءات اللازمة لتحقيق اأهداف المراجعة  

الح�سول على القوائم 
 المالية لل�سركات 

ولوائحها  واأنظمتها 
المالية والإدارية

التعرف على طبيعة 
 اأعمال ال�سركة

كتابة  
برنامج المراجعة  

البرامج التف�سيلية 
 لبنود القوائم  المالية  

)الملحق  الأول(
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300- ثانياً :مرحلة درا�سة مكونات نظام الرقابة الداخلية                                   
تهدف	هذه	المرحلة	اإلى	الح�شول	على	فهم	كافي	لمكونات	نظام	الرقابة	الداخلية	الموجود	
بال�شركة،	من	اأجل	تقييم	ذلك	النظام	وتحديد	حجم	العينة.	وكلما	كان	نظام	الرقابة	الداخلية	

�شعيفاً	دعت	الحاجة	اإلى	زيادة	حجم	العينة	والتو�شع	في	فح�ص	بنود	القوائم	المالية.	
301 مكونات نظام الرقابة الداخلية: 

تتمثل	مكونات	الرقابة	الداخلية	التي	يتعين	على	المدقق	فح�شها	والتحقق	من	مدى	توفرها	
فيما	يلي:

1- البيئة الرقابية في ال�سركة وتتمثل في التحقق من:
مدى	وجود	هيكل	تنظيمي	معتمد	بال�شركة	ومدى	تطبيقه	فعلياً.

مدى	وجود	لوائح	تحدد	اأ�شلوب	تفوي�ص	ال�شلطات	والم�شئوليات	لموظفي	ال�شركة.
مدى	وجود	�شيا�شات	خا�شة	بالموارد	الب�شرية.

مدى	وجود	اإدارة	للمراجعة	الداخلية	بال�شركة	وموقعها	في	الهيكل	التنظيمي.
نوع	العلاقة	مع	الجهات	الحكومية.

مدى	وجود	لوائح	للحوكمة	الداخلية	لل�شركة.

2-  تقديـر المخاطـر:
يجب	على	المدقق	اأن	يح�شل	على	معرفة	كافية	عن	عملية	تقدير	الجهة	للمخاطر	بالدرجة	
التي	تمكنه	من	فهم	كيفية	تحديد	الإدارة	لهذه	المخاطر	،	وبالتالي	التركيز	على	ذلك	عند	

المراجعة.

ويق�شد	بتقدير	المخاطر	عملية	تحليل	الأن�شطة	وت�شور	ما	قد	يطراأ	عليها	من	اأحداث	وتوقع	
الآليات	 ت�شور	 ثم	 ومن	 الجهة	 اأهداف	 على	 المخاطر	 هذه	 اأثر	 وتقدير	 المخاطر	 احتمالت	

والأن�شطة	التي	تقلل	من	فر�ص	حدوث	هذه	المخاطر.
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3- و�ضائل الرقابة وال�ضبط الداخلي:
ينبغي على �لمدقق فح�ص �ل�شيا�شات و�لإجر�ء�ت �لتي تتعلق بالأن�شطة �لرقابية لتقييم �أية 

�نحر�فات في نظام �لرقابة �لد�خلية, ومن �أمثلة ذلك ما يلي:
فح�ص �لإجر�ء�ت �لمتبعة لتقييم �أد�ء �لأن�شطة �لمختلفة بال�شركة.

فح�ص و�شائل �لرقابة على ت�شغيل نظم �لمعلومات.
فح�ص لو�ئح و�شيا�شات �لف�شل بين �لوظائف �لمتعار�شة.

فح�ص �إجر�ء�ت �لرقابة على �لدورة �لم�شتندية للعمليات �لت�شغيلية و�لمالية وتوثيقها.
فح�ص �إجر�ء�ت و�شيا�شات �لتحقق من �لموجود�ت.

4- المعلومات والات�ضال:
يق�شد بها و�شائل تحديد �لمعلومات و�لح�شول عليها وتبادلها بال�شكل �لذي يمكن �لإد�رة من 

فر�ص �لرقابة على �لعمليات و�لأن�شطة و�لمو�رد.
�أن يح�شل �لمدقق على معرفة كافية بالو�شائل �لتي ت�شتخدمها �لجهة للاإبلاغ  عن  ويجب 

�لم�شئوليات و�لأدو�ر �لمتعلقة بالتقارير �لمالية و�لأمور �لهامة �لمتعلقة بها.   
5- مراقبـة الاأداء:

يق�شد بها �لعمليات �لتقويمية �لتي تتم على �أ�شا�ص م�شتمر للتحقق من �أن �لأن�شطة �لرقابية 
تعمل وفق ما هو مخطط لها.

ويجب �أن يح�شل �لمدقق على معرفة كافية بال�شيا�شات و�لإجر�ء�ت �لرئي�شية �لتي  ت�شتخدمها 
�ل�شركة لمر�قبة �لأن�شطة �لمتعلقة بالتقارير �لمالية.

302 فح�ص نظام الرقابة الداخلية:
وفي �شوء مكونات �لرقابة �لد�خلية �لم�شار �إليها �أعلاه يجب على �لمدقق �أن ياأخذ في �لعتبار 

عند �لمر�جعة لنظام �لرقابة �لد�خلية ما يلي:
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التركيز	على	الرقابة	الداخلية	التي	ت�شاعد	على	المحافظة	على	الموجودات والموارد	
والتحقق	من	دقة	واكتمال	ال�شجلات	المحا�شبية	،	وذلك	في	حالة	المراجعة	المالية.

ت�شرفاتها	 مطابقة	 على	 الإدارة	 ت�شاعد	 التي	 الداخلية	 الرقابة	 و�شائل	 على	 التركيز	
للقوانين	والأنظمة	،	وذلك	في	حالة	رقابة	اللتزام.

اإجراء	تقييم لعمل اإدارة المراجعة	الداخلية	كجزء	من	تقييم	نظام	الرقابة	الداخلية.
توثيق	خرائط	تدفق	 بالرقابة	مثل	 الم�شمولة	 للجهة	 الداخلية	 الرقابة	 توثيق مكونات 

وقوائم	ا�شتق�شاء	اأو	جداول	قرارات	اأو	لوائح	و�شيا�شات.
درا�سة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في بيئة ا�ستخدام الحا�سب الاآلي: 
ين�ص	معيار	المراجعة	في	المن�شاآت	التي	ت�شتخدم	الحا�شب	الآلي	على	اأنه	)	يجب	على	
العتبار	 وياأخذها	في	 الكترونياً	 البيانات	 المعالجة	 بيئة	 يفهم	خ�شائ�ص	 اأن	 المراجع	
لأنها	توؤثر	على	ت�شميم	النظام	المحا�شبي	وما	يرتبط	به	من	رقابة	داخلية	ويوؤثر	على	
ومدى	 وتوقيت	 طبيعة	 وعلى	 	، عليها	 العتماد	 ينوي	 التي	 الداخلية	 الرقابة	 اختبارات	

اإجراءاته	(.
وفي هذه المرحلة يجب على المدقق اأن ياأخذ في الاعتبار ما يلي: 

الهامة	 المحا�شبية	 التطبيقات	 معالجة	 في	 الآلي	 الحا�شب	 ا�شتخدام	 نطاق	 	اأ-	
والتعقيدات	المتعلقة	بت�شغيل	الحا�شب	الآلي	ذاته.	 	

البيانات	 معالجة	 اأثر	 لدرا�شة	 متخ�ش�شة	 لمهارات	 حاجة	 هناك	 كانت	 اإذا	 ما	 	ب-	
المحا�شبية	بالحا�شب	الآلي.	 	

الآلي	 الحا�شب	 عمليات	 على	 للرقابة	 العامة	 بالإدارة	 ال�شتعانة	 يمكن	 )وهنا	 		
لإجراءات	هذه	الدرا�شة( 	

اإن	تنفيذ	الجراءات	التحليلية	بفاعلية	يتطلب	من	المدقق	اأن	يكون	على	علم	تام	 	ج-	
نظام	 من	 ا�شتخرجت	 قد	 التحليلات	 تلك	 في	 ا�شتخدمها	 التي	 المعلومات	 باأن	 		

موثوق	به.	 	
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فهم بيئة الرقابة في ظل ا�ستخدام الحا�سب الاآلي : 
واهتمامات	 المديرين	 واأداء	 واإدراك	 العام	 التجاه	 اأو	 الموقف	 الرقابة	 ببيئة	 يق�شد	
الإدارة	بفاعلية	نظام	الرقابة	الداخلية	والعوامل	المتعلقة	بفهم	بيئة	الرقابة	في	معالجة	

البيانات	الكترونياً	هي:	

الهيكل	التنظيمي:	يجب	على	المدقق	اأن	ياأخذ	في	اعتباره	طبيعة	و�شكل	ق�شم	معالجة	
البيانات	الكترونياً	والوظائف	الإدارية	المتعلقة	به	وعلاقة	الأق�شام	المختلفة	والموظفين	

بع�شهم	البع�ص	وعلاقتهم	بالتقارير.	

يو�شح	 الآلي	 التوثيق	 نظام	 باأن	 المدقق	 يتاأكد	 اأن	 يجب	 	: ال�شلاحيات	 تفوي�ص	 طرق	
اإجراءات	التفوي�ص	للعمليات	وكل	من	يطراأ	عليها	من	تغييرات.	

طرق	الرقابة	الإدارية	:	يجب	على	المدقق	اأن	يدر�ص	ويفهم	ال�شيا�شات	لتطوير	وتعديل	
النظام	المحا�شبي	واإجراءات	الرقابة	والتي	ت�شمل	التطوير	والتعديل	وال�شتخدام	لكل	

ما	هو	متعلق	بالحا�شب	الآلي	وملفات	البرامج	المرتبطة	بذلك	

اختبارات	الرقابة	في	بيئة	الحا�شب	الآلي.

يجب	على	المدقق	عندما	يقرر	العتماد	على	الرقابة	الداخلية	في	تنفيذ	عملية	المراجعة	
اأن	ياأخذ	في	 ويقوم	باإجراء	اختبارات	الرقابة	على	بع�ص	�شيا�شات	واإجراءات	الرقابة	
العتبار	الرقابة	اليدوية	والرقابة	بالحا�شب	الآلي	والتي	توؤثر	على	مهمة	معالجة	البيانات	

)	الرقابة	العامة	لمعالجة	البيانات	الكترونياً	(	.

تهدف	الرقابة	العامة	لمعالجة	البيانات	الكترونياً	اإلى	و�شع	اإطار	للرقابة	ال�شاملة	على	
الأهداف	 باأن	 التاأكد	 ولتوفير	م�شتوى	معقول	من	 الكترونياً	 البيانات	 ن�شاطات	معالجة	

ال�شاملة	للرقابة	الداخلية	قد	تحققت.	
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تهدف الرقابة التطبيقية لمعالجة البيانات الكترونياً اإلى و�ضع اإجراءات للرقابة المحددة 
على التطبيقات المحا�ضبية من اأجل توفير تاأكيد معقول باأن جميع العمليات م�ضرح بها 

وم�ضجلة وتمت معالجتها على الوجه الأكمل و�ضحيحة وفي الوقت المنا�ضب. 

يف�ضل اإجراء فح�ص الرقابة العامة قبل القيام بفح�ص الرقابة التطبيقية لأن ت�ضغيلها 
البيانات  لمعالجة  التطبيقية  الرقابة  لفعالية  جوهرياً  يعتبر   ) العامة  الرقابة  اأي   (

الكترونياً.

اإن نقاط ال�ضعف في الرقابة العامة لمعالجة البيانات الكترونياً قد تحول دون اختبار 
الرقابة التطبيقية المحددة لمعالجة البيانات الكترونياً.

اأن يبلغ المدقق اإدارته عن اأي �ضعف جوهري يتم اكت�ضافه في نظام الرقابة الداخلية 
، ويجب اأن تتم درا�ضة هذا ال�ضعف من قبل الم�ضرف ومدير الإدارة وفي حالة التحقق 

منه يتم تبليغه بخطاب ر�ضمي من الديوان للجهة.

الداخلية  المراجعة  اإدارة  بها  تقوم  التي  والإجراءات  الجهود  من  المثلى  ال�ضتفادة 
بال�ضركة بالتعاون والتن�ضيق بين مدققي الديوان والمراجع الداخلي للتعرف على طبيعة 
اأي  درا�ضة  وبالتالي  نتائج عملها  على  والطلاع  منها  تنفيذه  تم  وما  وبرامجها  عملها 

تعديلات في برامج المراجعة التي �ضيتم تنفيذها من قبل المدقق.

وتتلخ�ص خطوات مرحلة فح�ص نظام الرقابة الداخلية ال�سابق 
ذكرها في ال�سكل  الوارد بال�سفحة التالية: 
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فهم‏مكونات‏نظام‏الرقابة‏الداخلية‏‏

اإجراء‏الفح�ص‏مع‏الاأخذ‏في‏الاعتبار

البيئة الرقابية

اإجراء مراجعة 
 ل�شوابط 

 المحافظة على 
 الموجودات

و�شائل الرقابة 
 وال�شبط
الداخلـــي

توثيق  
مكونات  الرقابة 

 الداخلية

تقدير المخاطر

تقييم  
اإدارة المراجعة 

 الداخلية

المعلومات
  والات�شال  

ح�شر نقاط 
 ال�شعف في  نظام 
الرقابة  الداخلية  

مراقبة الاداء

درا�شة  وتقييم نظام 
 الرقابة  الداخلية 
في  بيئة الحا�شب 

 الاآلي

مرحلة‏فح�ص‏نظام‏الرقابة‏الداخلية
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400- ثالثاً:مرحلة  الفح�ص اأو تنفيذ المراجعة 
تبداأ	هذه	المرحلة	بو�شول	المدققين	اإلى	مقر	ال�شركة	ومقابلة	الم�شئولين	بها	،	وت�شليم	خطاب	
يقوم	 ذلك	 وبعد	 المراجعة.	 وهدف	 المهمة	 طبيعة	 عن	 موجز	 �شرح	 تقديم	 مع	 لهم	 المهمة	

المدققين	بالخطوات	الآتية:

401 الفح�ص الروتيني ال�سنوي: 
1/401 اإجراءات المراجعة

العمل	 بدء	 قبل	 لل�شركة	 اإر�شالها	 تم	 التي	 الطلبات	 قائمة	 من	 توفيره	 تم	 ما	 متابعة	
الميداني.

الح�شول	على	�شلاحية	الدخول	على	النظام	المحا�شبي	الآلي	لل�شركة،	والح�شول	على	
بعملية	تحليل	مبدئي	لح�شابات	 والقيام	 المالية	 القوائم	 بتاريخ	 نهائي	 ميزان	مراجعة	
ال�شركة.	ودرا�سة وتحليل التقارير والبيانات المالية	التي	تت�شمن	القوائم	المالية	اأو	

الح�شابات	الختامية	والإي�شاحات	المرفقة	بها.
تقديم	قائمة	طلبات	تف�شيلية	لبع�ص	الح�شابات	التي	تبين	�شرورة	فح�شها	من	خلال	

التحليل	المبدئي.
	في	فح�ص	 بالبدء	 ليقوم	كل	منهم	 	 المدققين	 المالية	على	 القوائم	 بنود	 تق�شيم	 يتم	
للعنا�شر	 اللازم	 النتباه	 اإعطاء	 لغر�ص	 المراجعة.	 واقع	ميزان	 وتحليل	ح�شاباتها	من	
المهمة	التي	تتطلب	عناية	خا�شة،	ولتحديد	طبيعة	ومدى	وتوقيت	الفحو�ص	والإجراءات	
للاأنظمة  درا�سة  اإجراء	 يتـم	 كما	 المالي(،	 التحليل	 دليل	 لمراجعتها.)مرفق	 اللازمة	
والتي	 ال�شاأن	 هذا	 في	 الحكومية	 المراجعة	 معايير	 عليه	 ن�شت	 ما	 ومراعاة	 واللوائح	

تتلخ�ص	فيما	يلي:
يجب	على	المدقق	درا�شة	اأنظمة	ولوائح	ال�شركة	للتحقق	من	كفايتها	ومدى	اللتزام	
بها	وتوجيه	النظر	اإلى	اأوجه	النق�ص	فيها	وتقديم	القتراحات	اللازمة	لتطويرها	.
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يجب	اأن	يتم	فح�ص	التزام	ال�شركة	بالأنظمة	واللوائح	وتحديد	مدى	تاأثير	الت�شرفات	
المخالفة	لتلك	الأنظمة	على	نتائج	المراجعة.

باأن		 المادة	)131(	من	معايير	المراجعة	الحكومية	 يجب	اللتزام	بما	ن�شت	عليه	
الخطوات	 في	 التو�شع	 عند	 المهنيين	 والحذر	 المهنية	 العناية	 المدققين	 يمار�ص	
في	 التدخل	 تفادي	 يتم	 بحيث	 النظام	 مخالفات	 بمعالجة	 المتعلقة	 والإجراءات	

الإجراءات	النظامية	التي	تتخذها	ال�شركة.

يتم	اإجراء	الفح�ص	لبنود	القوائم	المالية	وفقاً	لبرامج	المراجعة	المعدة	لكل	بند	من	
بنود	القـوائم	الماليـة	)	المرفقة	مع	هذا	الدليل(	مع	الأخـذ	في	العتبـار	خلال	الفح�ص	

والمراجعـة	اى	اأمور	ت�شـتدعي	تطبيقها	بالكامل	اأو	جزئياً.

عمليات	 في	 التدقيق	 فريق	 اأع�شاء	 احد	 خلال	 من	 المراجعة	 عملية	 على  الإ�سراف  ويتم 
المراجعة	التي	يتم	تكليف	عدة	مراجعين	للقيام	بها	وفقا	ل�شوابط	ت�شعها	الإدارة.كما	يتولى	
م�شرف	الفرقة	المخت�شة	ومدير	اإدارة	مراجعة	ال�شركات	الدعم	الفني	والإ�شراف	على	عمل	
فرق	التدقيق	في	بع�ص	الحالت	التي	تتطلب	ت�شاور	المدققين	مع	الإدارة	،	ويتم	مراعاة	ما	ورد	

بمعيار	الإ�شراف	ال�شليم	والتي	تتلخ�ص	في	الآتي	:

الإ�شراف	ال�شليم	على	كافة	المدققين	الذين	يتولون	عمليات	الفح�ص	اأو	الإجراءات	
اللازمة	لتجميع	اأدلة	الإثبات.

توجيه	المدققين	في	بداية	عملية	المراجعة	واعتماد	برنامج	المراجعة.
مراقبة	اأن�شطة	المدققين	ومراجعة	ومناق�شة	اأوراق	العمل	معهم.

التاأكد	من	اأن	تقارير	المراجعة	دقيقة	ومو�شوعية	ووا�شحة	ومخت�شرة	وبناءة	وفي	
التوقيت	المنا�شب.

التاأكد	من	اأن	اأهداف	المراجعة	قد	تم	تحقيقها	وتوفير	ما	قد	يحتاجه	المدقق	من	
م�شاعدات	اأو	ا�شت�شارات	فنية	اأو	غيرها.
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يتم	ال�شتف�شار	عن	الملاحظات	التي	تبرز	اأثناء	الفح�ص	من	الإدارة	المالية	اأو	الإدارات	
الأخرى	المخت�شـة	في	حالة	الحاجـة	لذلك	اأو	يتم	تثبيت	الملاحظـة	في	حالة	التحقـق	
كفء	 و	 كافي	 اإثبات	 دليل	 المكت�شـفة	 للملاحظة	 يتوفـر	 اأن	 على	 الحر�ص	 ويتم	 	، منها	
يتم	 اأن	 ويجب	 المدقق.	 اإليها	 و�شل	 التي	 ال�شتنتاجات	 توؤيد	 بالمو�شوع	حتى	 �شلة	 وذا	
توثيق	دليل	الإثبات	في	اأوراق	عمل	تتوفر	فيها	ال�شروط	المهنية	.ومنها	ما	ورد	بمعايير	
المراجعة	الحكومية	في	الفقرات	من	رقم		)100(	اإلى	)104(	التي	تتلخ�ص	فيما	يلي:

2/401 اأوراق العمل:
اأن	تكون	اأوراق العمل هي دليل الإثبات المنظم	الذي	يت�شمن	على	�شبيل	المثال	برامج	
التي	 والمعلومات	 والنتائج	 لها	 اللازمة	 والدرا�شات	 والفحو�ص	 والإجراءات	 المراجعة	

يعتمد	عليها	المدقق	في	تاأييد	ملاحظاته.

	اإتباع	القواعد	التالية	عند	اإعداد	اأوراق	العمل	:

اأ- النواحي ال�سكلية لاأوراق العمل:
1.	ا�شتعمال	فهر�ص	لمحتويات	اأوراق	العمل.

2.		ترقيم		اأوراق	العمل	بحيث	ي�شهل	الرجوع	اإلى	اأي	جزء	منها.

3.		تدوين	ما	يلي	على	كل	�شفحه	من	�شفحات	اأوراق	العمل.

4.	ا�شم	الجهة	التي	تتم	مراجعتها.

5.	تاريخ	اأو	فترة	البيانات	المالية	اأو	القوائم	المالية	.

6.	المو�شوع	الذي	تت�شمنه	اأوراق	العمل.

7.	تاريخ	الإعداد	وتاريخ	النتهاء.
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8. توقيع ال�شخ�ص الذي يعد ورقة العمل.
9. توقيع ال�شخ�ص الذي يقوم بمراجعة المعلومات في كل ورقة عمل.

ب- م�ضمون اأوراق العمل:
1. اأن تكون المعلومات كاملة ومف�شله و�شحيحة.

2. اأن تكون المعلومات وا�شحة ومقروءة.
يجب الاكتفاء بجمع المعلومات الخا�شة بالقرارات التي �شيتخذها المدقق وعدم   .3 

جمع معلومات غير هامة.  
ج- حفظ اأوراق العمل:

يف�شل حفظ اأوراق العمل في ملفات يفرق فيها بين الملف الدائم الذي ي�شم  المعلومات 
ي�شم  الذي  الحالي  الملف  وبين  لاحقه  مراجعة  اإجراء  في  المدقق  يحتاجها  التي 
الكفيلة  الاإجراءات  اتخاذ  مراعاة  مع   ، الحالية  المراجعة  بفترة  المتعلقة  المعلومات 

بالمحافظة التامة على اأ�شرار الجهات التي يقوم بمراجعتها.
402 فح�ص الحالات الخا�ضة:

وتتمثل في الحالات التالية:
1/402 فح�ص مو�ضوعات خا�ضة بناء على توجيهات:

عند �شدور توجيهات اأو تعليمات من اأ�شحاب ال�شلاحية بالديوان اأو من جهات خارجية 
بفح�ص مو�شوع معين نتيجة توفر معلومات من جهات خارج الديوان  فيتم توفير البيانات 
والم�شتندات اللازمة واإعداد برنامج مبدئي يحدد اأهداف الفح�ص بعد الح�شول على 
موافقة �شاحب ال�شلاحية وتحديد المهمة ومدتها والمدققين المنا�شبين لتلك المهمة 
ومن ثم التوجه لل�شركة لعمل ا�شتق�شاء وم�شح ومن ثم تحديد برنامج مراجعة تف�شيلي 

لبحث المو�شوع واإعداد تقرير بنتائج الفح�ص يتم رفعه ل�شاحب ال�شلاحية.
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2/402 فح�ص مو�سوعات تكت�سف اأثناء الفح�ص الروتيني
عند	اكت�شاف	مو�شوع	معين	اأثناء	اإجراء	الفح�ص	الروتيني	ال�شنوي	لل�شركات	يتم	الرفع	
كيفية	 ب�شاأن	 اللازمة	 التوجيهات	 على	 للح�شول	 بالديوان	 ال�شلاحية	 ل�شاحب	 عنه	
م�شتقل،	 بخطاب	 الأخرى	 الم�شئولة	 الجهات	 اأو	 ال�شركة	 بمخاطبة	 اإما	 فيه	 الت�شرف	

ومتابعة	ما	�شيتم	ب�شاأن	ذلك	المو�شوع	.

وتتلخ�ص خطوات مرحلة الفح�ص اأو تنفيذ المراجعة ال�سابق 
 ذكرها في ال�سكل الوارد بال�سفحة التالية: 
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مرحلة الفح�ص اأو تنفيذ المراجعة  

تحليل ودرا�سة البيانات المالية
فح�س مو�سوعات يتم  اكت�سافها 
اأثناء الفح�س  الروتيني ال�سنوي

	-  اكت�ساف المو�سوع اأثناء  الفح�س . 
ل�ساحب  المو�سوع  عن  الرفع    -  

      ال�سلاحية بالديوان . 
اإما  ال�سادرة  التوجيهات  تنفيذ    -  
الجهات  اأو  ال�سركة  بمخاطبة     
بخطاب  الأخرى     الم�سئولة 
      منف�سل اأو اأي توجيهات  اأخرى . 

فح�س مو�سوعات محولة من 
 اأ�سحاب ال�سلاحية بالديوان  اأو 

من جهات خارجية

	-   الح�سول على المعلومات  والبيانات . 
 -   تحديد اأهداف المراجعة . 

 -   اإعداد برنامج مراجعة مبدئي. 
  -   عمل ا�ستق�ساء وبحث وعمل  برنامج 

     تف�سيلي . 
 -   تنفيذ المراجعة. 

 -   اإعداد تقرير بنتائج الفح�س.  

الإ�سراف على عملية المراجعة

تنظيم اأوراق العمل وم�سمونها

درا�سة الأنظمة واللوائح ومدى تطبيقها

الح�سول على اأدلة اإثبات كافية 
وموؤيدة  للملاحظات

حفظ اأوراق العمل بالديوان

فح�ص المو�سوعات  الخا�سةفح�ص روتيني  �سنوي



32

دلـــيــــل مـــراجـــعـــة حـــ�ســـابــــــات الـــ�ســـــــركــــــــات

33

500- رابعاً : مرحـلة اإعـداد التقـريـر
يعتبر	التقرير	مح�شلة	ونتاج	الخطوات	ال�شابقة	حيث	يظهر	ويت�شمن	نتائج	مراجعة	ح�شابات	
ال�شركات	الم�شمولة	برقابة	الديوان	،	وتقت�شي	معايير	المراجعة	العامة	�شرورة	مراعاة	العناية	
المهنية	الكافية	في	كتابة	التقرير	وبمعايير	العمل	الميداني	من	حيث	�شرورة	ملائمة	التقرير	

وتمثيله	لأدلة	الإثبات	المتوفرة.
اإليها	 تو�شل	 التي	 بالنتائج	 تقريراًً	 مراجعة	 مهمة	 كل	 نهاية	 في	 يعد	 اأن	 المدقق	 على	 ويجب	
مدعمة	بالأ�شانيد	النظامية	اأو	المهنية	الأخرى	،	ويتم	عقد	اجتماع	في	نهاية	المهمة	)اأو	نهاية	
مدة	المراجعة(	لمناق�شة	ما	تو�شل	اإليه	المدقق	من	ملاحظات	ونتائج	مع	الم�شئولين	بال�شركة	
الديوان	مو�شوعية	 تقارير	 باأن	 ال�شمان	 يوفر	 وبما	 ال�شركة	حيالها	 نظر	 وجهة	 للتعرف	على	

ومكتملة.
م�شودة	 وا�شتخراج	 ميت	 التيم	 بنظام	 بها	 الخا�شة	 العمل	 واأوراق	 الملاحظات	 اإدخال	 ويتم	
المخت�شة	 الفرقة	 م�شرف	 اإلى	 التقرير	 تمرير	 ثم	 ومن	 بذلك	 الخا�ص	 القالب	 على	 التقرير	
حيث	يقوم	بمراجعته	ومناق�شة	الملاحظات	المكت�شفة	مع	المدقق،	وبعد	ذلك	يقوم	الم�شرف	
باإر�شاله	من	خلال	النظام	اإلى	مدير	الإدارة	للمراجعة	والتدقيق	ومن	ثم	للمدير	العام	لعتماده	

وتمريره	للم�شتوى	الإداري	المنا�شب	لتبليغه	اإلى	ال�شركة.
المراجعة	 معايير	 حددتها	 التي	 المتطلبات	 التقرير	 اإعداد	 عند	 المدقق	 يراعي	 اأن	 ويجب	

الحكومية	ل�شكل	وم�شمون	التقرير	والتي	تتلخ�ص	في	الآتي	:
501 متطلبات �سكل التقرير

يجب	كتابة	التقرير	على	الأوراق	الر�شمية	للديوان.
	يجب	و�شع		عنوان	منا�شب	للتقرير	يعبر	عن	اأهم	نتائج	المراجعة	مع	مراعاة	القواعد	

التالية	عند	�شياغة	عنوان	التقرير.
بنتائج		 مبا�شرة	 المرتبطة	 الفرعية	 الجهة	 اأو	 مراجعتها	 تتم	 التي	 الجهة	 ا�شم	 ذكر	 	-	

المراجعة. 	
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الإيجاز والو�ضوح والدقة.  - 
ا�ضتعمال التعبيرات البناءة.  -

تجنب ذكر الأ�ضماء ال�ضخ�ضية اأو المراكز الإدارية في العنوان.  -
يجب اأن يت�ضمن التقرير تحديد الفترة الزمنية التي �ضملتها المراجعة )النطاق  الزمني(  
وكذلك تاريخ اإنهاء اإجراءات المراجعة مع الأخذ في العتبار الأحداث اللاحقة للنطاق 

الزمني للمراجعة.
يجب اأن يوجه التقرير اإلى اأ�ضخا�ص محددين اأوجهات يتم ذكرها ب�ضورة خا�ضة  ويف�ضل 
اأو الجهات الذين يوجه لهم التقرير من  اأن يت�ضمن التقرير كيفية ا�ضتفادة الأ�ضخا�ص 

نتائج اأعمال المراجعة.
يجب اإ�ضدار التقرير بعد انتهاء اأعمال المراجعة بدون تاأخير مما ي�ضاعد الجهة محل 

المراجعة على اتخاذ اإجراءات فوريه وفعاله.
يجب توثيق التقرير من �ضاحب ال�ضلاحية في الديوان ويوجه التقرير ل�ضاحب المركز 

الإداري المنا�ضب في الجهة محل المراجعة.
502 متطلبات محتوى التقرير:

ب�ضكل عام يجب اأن يت�ضمن التقرير اأهداف المراجعة ونطاقها واأ�ضلوبها ونتائجها بما في 
ذلك الملاحظات وال�ضتنتاجات والتو�ضيات مع الإ�ضارة اإلى اللتزام بمعايير المراجعة .
 يتعين على المدقق اأن ي�ضمن تقريره اأي قيود فر�ضت عليه وتاأثيرها على نوعية العمل 

الرقابي الذي يقوم به.
يجب ت�ضمين التقرير حالت عدم اللتزام بالأنظمة واللوائح �ضواء للاأنظمة الأ�ضا�ضية اأو 
الداخلية لتلك الجهة اأو للاأنظمة العامة في حالة اكت�ضافها ، اأو اإبلاغ ال�ضركة بها في خطاب 
منف�ضل ي�ضير اإلى الحالت التي يق�ضد منها �ضوء ال�ضتعمال اأو التزوير اأو اأي حالت اأخرى 

م�ضابهة.
للمدقق اأن يتغا�ضى عن تبليغ المخالفات الإجرائية الب�ضيطة اإذا توفرت لديه القناعة بعدم 
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ال�شرر	في	ذلك	ولم	يكن	في	تلك	المخالفات	خروج	على	متطلبات	نظامية.
الرقابة	 نظام	 فح�ص	 عنها	 اأ�شفر	 التي	 المهمة	 الق�شور	 جوانب	 التقرير	 يت�شمن	 اأن	 يجب	
ذلك	 نطاق	 على	 الإ�شارة	 �شرورة	 مع	 المراجعة	 اأهداف	 اأو	 بمو�شوع	 ال�شلة	 ذي	 الداخلية	

الفح�ص.
كفاءة	 مراعاة	 مع	 ومفهوم	 ومو�شوعي	 كامل	 وب�شكل	 وو�شوح	 باإيجاز	 التقرير	 كتابة	 يجب	

الم�شتفيد	منه	ولتحقيق	ذلك	ينبغي	مراعاة	المتطلبات	الآتية:	
اأن	 اأو	اكت�شاف	هام	كما	يجب	 اأو	حقيقة	 كتابة	التقرير	باإيجاز	ودون	اإهمال	في	مو�شوع	
بالقرائن	 والموؤيدة	 المتوفرة	 والملاحظات	 النتائج	 تقديم	 في	 مو�شوعياً	 التقرير	 يكون	

والأدلة	مع	مراعاة	م�شتوى	ا�شتيعاب	القارئ	اأو	الم�شتفيد.
	كتابة	التقرير	باأ�شلوب	وا�شح	ل	يحتمل	اختلاف	التاأويل	،كما	يجب	تجنب	الم�شطلحات	

الغريبة	مع	التركيز	على	ا�شتعمال	الم�شطلحات	الفنية	ال�شليمة	ال�شائعة.
ا�شتخدام	و�شائل	العر�ص)مثل	الجداول	والر�شوم	البيانية	وال�شور(	التي	ت�شمن	و�شوح	

و�شهولة	فهم	واإدراك	النقاط	الواردة	في	التقرير.
	يجب	اأن	ت�شتمل	كل	ملاحظه	)نتيجة(،	ما	اأمكن	على	عنا�شر	النتيجة	الأربعة	وهي	)	الحالة،	

المعيار،	الأثر	،	ال�شبب(.

وتتلخ�ص خطوات مرحلة اإعداد التقرير ال�سابق ذكرها في  ال�سكل 
الوارد بال�سفحة التالية: 
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مرحلة اإعداد التقرير  

متطلبات م�سمون التقرير  متطلبات �سكل التقرير		

تحديد اأهداف المراجعة ونطاقها واأ�سلوبهااأن يكون على اأوراق الديوان

الإ�سارة للقيود التي فر�ست على المدققين اأثناء الفح�سعنوان منا�سب للتقرير

الإ�سارة اإلى جوانب الق�سور في نظام الرقابة  الداخلية   توجيه التقرير اإلى جهات محددة			

الإ�سارة اإلى عدم اللتزام بالأنظمة  واللوائحتحديد الفترة الزمنية للمراجعة

توثيق التقرير من �ساحب 
ال�سلاحية  بالديوان

كتابة التقرير باإيجاز وو�سوح وا�ستخدام  الجداول 
والر�سوم البيانية وال�سور

ا�ستمال كل ملاحظة على عنا�سر النتيجة الأربعة 
  )الحالة والمعيار والثر وال�سبب( 





الملحق الأول
برامج مراجعة ال�شركات التي 

 لتقل م�شاهمة الدولة في 
راأ�شمالها عن %25 
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اأولًا: برامج مراجعة قائمة المركز المالي وتتمثل في الاآتي:
برنامج	مراجعة	الح�شابات	وال�شجلات. 	.1
برنامج	مراجعة	بند	الأ�شول	الثابتة. 	.2

برنامج	مراجعة	بند	الم�شروعات	تحت	التنفيذ. 	.3
برنامج	مراجعة	بند	الموجودات	غير	الملمو�شة. 	.4

برنامج	مراجعة	بند	م�شاريف	التاأ�شي�ص. 	.5
برنامج	مراجعة	بند	المخزون. 	.6

برنامج	مراجعة	بند	العتمادات	الم�شتندية. 	.7
برنامج	مراجعة	بند	ال�شتثمارات. 	.8

برنامج	مراجعة	بند	ال�شتثمارات	في	ال�شركات	ال�شقيقة	ذات	العلاقة. 	.9
برنامج	مراجعة	بند	ال�شتثمار	في	الأ�شهم	و�شناديق	ال�شتثمار. 	.10

برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	)العملاء(. 	.11
برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	)الدفعات	المقدمة	للموردين(. 	.12

برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	الأخرى. 	.13
برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	)الم�شروفات	المدفوعة	مقدماً(. 	.14

برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	)تاأمينات	لدى	الغير(. 	.15
برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	)الإيرادات	الم�شتحقة(. 	.16
برنامج	مراجعة	بند	الذمم	المدينة	)ال�شيكات	المرتجعة(. 	.17

برنامج	مراجعة	بند	النقد	وما	في	حكمه. 	.18
برنامج	مراجعة	بند	النقد	وما	في	حكمه	)ال�شيكات	تحت	التح�شيل(. 	.19
برنامج	مراجعة	بند	الذمم	الدائنة	)الموردون	والدائنون	التجاريون(. 	.20

برنامج	مراجعة	بند	الذمم	الدائنة	)الدائنون	المتنوعون(. 	.21
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برنامج مراجعة بند الذمم الدائنة )الم�سروفات الم�ستحقة(.  .22
برنامج مراجعة بند الذمم الدائنة )الإيرادات المقبو�سة مقدماً من العملاء(.  .23

برنامج مراجعة بند )المخ�س�سات(.  .24
برنامج مراجعة بند القرو�ض طويلة الأجل.  .25

برنامج مراجعة بند راأ�ض المال.  .26
برنامج مراجعة بند الأرباح المبقاة.  .27

ثانياً: برامج مراجعة قائمة الدخل:
برنامج مراجعة بند المبيعات واإيرادات الت�سغيل.  .28

برنامج مراجعة بند العوائد والدخل من ال�ستثمارات.  .29
برنامج مراجعة بند الإيرادات المتنوعة.  .30

برنامج مراجعة بند تكلفة المبيعات.  .31
برنامج مراجعة بند التكاليف في ال�سركات ال�سناعية.  .32

برنامج مراجعة بند الم�ستريات والعقود.  .33
برنامج مراجعة بند الم�ساريف.  .34

برنامج مراجعة بند الرواتب والأجور.  .35
فح�ض مو�سوعات اأخرى.  .36

مقدمة :
التي ت�ساهم  لل�سركات  المالية بالن�سبة  القوائم  اإعداد برامج مراجعة لكل بند من بنود  تم 
البرامج  اإعداد  الأخذ في العتبار متطلبات  بما يزيد عن )25%( مع  راأ�سمالها  الدولة في 
المنوه عنها في �سدر هذا الدليل وهي برامج عامة �سيتم تحديثها دورياً بعد اعتماد ذلك من 
الم�سئولين المخت�سين ول تلزم المدققين بتطبيقها بالكامل في كل �سركة بل ي�ستر�سد بها 
ويطبق منها ما يتنا�سب مع حجم ال�سركة واأهداف طبيعة ومدة المهمة وعدد المدققين وفيما 

يلي بيان بتلك البرامج:
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 1- برنامج مراجعة الح�سابات وال�سجلات
اأهداف مراجعة البند

للمعايير  ومطابقتها  المالية  للقوائم  ومطابقتها  الم�ساعد  و  العام  والأ�ستاذ  وال�سجلات  الدفاتر  �سحة  من  التحقق 
المحا�سبية ال�سعودية.

اأولًا : اإجراءات فح�ص نظام الرقابة الداخلية:
تحقق من وجود دليل ح�سابات لل�سركة.1

تحقق من وجود موازين مراجعة نهائية م�ستخرجة من النظام المحا�سبي الآلي وتتوافق مع القوائم المالية.2

تحقق من وجود موازين مراجعة م�ساعدة اأو اأ�ستاذ م�ساعد يتوافق مع ال�ستاذ العام.3

تحقق من �سحة ترقيم الح�سابات بالميزان وفقاً لدليل ح�سابات ال�سركة.4

اأ�س�س لتوزيع التكاليف غير المبا�سرة )ح�سب �سيغة 5 تحقق من وجود ح�سابات لمراكز التكلفة بال�سركة ووجود 
ن�ساط ال�سركة(.

تحقق من وجود موازنة تقديرية للعام ومقارنتها بالفعلي في نهاية ال�سنة و تتبع النحرافات.6

ثانياًً : اإجراءات فح�ص الاأر�شدة:

مطابقة اأر�سدة الح�سابات في ميزان المراجعة مع الأر�سدة في دفتر الأ�ستاذ العام ودفاتر الأ�ستاذ الم�ساعدة 1
وح�سر الفروقات والتعرف على اأ�سبابها.

اختيار عينة من المعاملات من دفتر الأ�ستاذ العام والدفاتر الم�ساعدة ومطابقتها.2

اختار عينة من المبالغ من عدة ح�سابات وتحقق من اأنها مطابقة ل�سندات القيد اأو ال�سرف. 3

اختار عدد من ال�سندات من بع�س ال�سهور وتحقق من �سحة ترحيلها اإلى الح�سابات المختلفة.4

اأولًا: برامج مراجعة قائمة المركز المالي
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2- برنامج مراجعة بند الممتلكات ) الأ�صول الثابتة( 
اأهداف مراجعة البند

 1- التحقق من اأن عمليات �صراء واإن�صاء وبيع وا�صتهلاك الأ�صول الثابتة تتم وفقاً  ل�صيا�صات ال�صركة واللوائح وال�صلاحيات 
     المعتمدة ومعايير المحا�صبة ال�صعودية.

2- التحقق من ملكية ووجود التاأمين على ممتلكات ال�صركة.
 3- التحقق من الت�صجيل ال�صحيح لتكلفة الم�صروعات واإنها تمت وفقاً للمعتمد وفي التاريخ المنا�صب وقيد المكتمل منها 

     حال اكتماله على ح�صابات الأ�صول المخت�صة.
واإي�صاحاتها  المالية  بالقوائم  الإ�صافات وال�صتبعادات   الثابتة والإف�صاح عن  الأ�صول  التحقق من �صحة ت�صنيف   -4 

      واإنها تتفق مع المعايير ال�صعودية.

اأولا: مراجعة عـــامة

1
ووجود   )tag no.( باأرقام كودية  ترقيمها  تم  وانه  دورياً  الثابتة  للاأ�صول  فعلي  اإجراء جرد  تحقق من 

�صيا�صات ولوائح تنظم ذلك.
اطلع على اأخر محا�صر معدة لجرد الأ�صول وتحقق من كيفية معالجة الفروق الجردية.2

3

تحقق من اأن �صراء الأ�صول الثابتة  يتم بناءً على مرحلتين:
اأ - مرحلة اإعداد ال�صركة موازنة راأ�صمالية تظهر تف�صيلًا كل المدفوعات المتوقعة  ل�صراء اأ�صول طويلة الأجل في 

 

           الم�صتقبل طبقاً لنوع الأ�صل والتكلفة المقدرة والتاريخ المتوقع لل�صراء ويجب اأن تكون معتمدة من مجل�س الإدارة.

 

اعتماد  لهم  الم�صرح  المديرين  م�صتويات  بتحديد  الإدارة  وتقوم   ، بالفعل  الأ�صل  �صراء  طلب  مرحلة   -  ب 
    �صراء الأ�صول طويلة الأجل.

4
الراأ�صمالية خا�صةً م�صروفات ال�صيانة  للتفرقة بين الم�صاريف اليرادية و   التحقق من �صرورة وجود نظام 
وذلك بو�صع مبلغ معين ما زاد عنه يعتبر م�صروف راأ�صمالي ، مع مقارنة م�صروفات ال�صيانة والإ�صلاح العام 

الحالي مع العام ال�صابق.
ثانياً: الاإجراءات المرحلية:

1
الح�صول على تحليل بالأ�صول الثابتة وا�صتهلاكها مو�صحاً به ر�صيد اأول الفترة من تكلفة وا�صتهلاك لكل بند 
وحركة الإ�صافات وال�صتبعادات على كلا من التكلفة وال�صتهلاك وكذلك ر�صيد اأخر الفترة لكلا من التكلفة 

وال�صتهلاك.

مطابقة التكلفة ومجمع ال�صتهلاك اأول الفترة من واقع التحليل مع ميزانية العام ال�صابق.2

مطابقة التكلفة ومجمع ال�صتهلاك اأخر الفترة من واقع التحليل مع الميزان وال�صجلات في تاريخ اإعداد القوائم 3
المالية.
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4

-	التاأكد	من	اأن	ال�شركة	تطبق	نف�ص	معدلت	الإهلاك	للعام	ال�شابق.
-	التحقق	من	�شحة	احت�شاب	الإهلاك	عن	الفترة	المالية	وفقاً	للمعدلت	المحددة	ب�شيا�شات	ال�شركة	وذلك	:

المعلّى	بال�شجلات. الإهلاك	 معقولية	 مدى	 من	 للتحقق	 التحليلية	 الإجراءات	 م�شتخدماً	 • اأما	
ومطابقة	الإهلاك	المحت�شب	من	واقع	ال�شجل	مع	الإهلاك	المعلى	 الثابتة	 الأ�شول	 �شجل	 على	 بالح�شول	 • اأو	

بالح�شابات	ودرا�شة	اأ�شباب	اأي	فروق	اإن	وجدت.

5

الثابتة	خلال	 الأ�شول	 على	 الإ�شـافات	 عينة	من	 اختر	 ثم	 ت�شنيفها	 الثابتة	على	ح�شب	 الأ�شول	 اأطبع	ح�شابات	
الفترة	ثم	قم	بما	يلي:

�شهادات	 وافح�ص	 الأ�شل،التاريخ،المبلغ	 اأ�شم	 من	 وتاأكد	 المحا�شبية	 القيود	 �شندات	 مرفقات	 افح�ص	 	-	
				الملكية	من	ا�شتمارات	و�شكوك	ملكية	وتاأكد	من	اأنها	با�شم	ال�شركة.	

-	راجع	احت�شاب	التكلفة	و�شحة	القيد	المحا�شبي	)	التوجيه	المحا�شبي(.
بها	 م�شجل	 الثابتة	 الأ�شول	 اإ�شافات	 بقيود	 مرفقة	 ثابتة	 اأ�شول	 ا�شتلام	 �شندات	 نماذج	 وجود	 من	 تحقق	 	-	

				بيانات	الأ�شل	وموقعاً	عليها	من	ال�شخ�ص	الذي	بعهدته	الأ�شـل	والغر�ص	الذي	�شي�شتخدم	فيه	الأ�شل.
-	تاأكد	من		ت�شجيل	الإ�شافات	الم�شتراة	في	ح�شـاب	الأ�شول	و�شـجل	الأ�شول	بالت�شنيف	ال�شحيح.

6

راجع	ح�شاب	م�شروفات	ال�شيانة	والإ�شلاح	واأختر	عينة	منه	وراجعها	كما	يلي:
-	تاأكد	اأن	م�شاريف	ال�شيانة	تمت	بموافقة	الإدارة.	

-	راجع	عينة	وافية	من	المبالغ	الم�شجلة	بالح�شاب	مع	الم�شتندات	الموؤيدة	)	المبلغ	،	والتاريخ	(	وتاأكد	اأن	
			الفواتير	موجهة	با�شم	ال�شركة.	

الراأ�شمالية	 الم�شاريف	 بين	 الف�شل	 في	 الإدارة	 �شيا�شة	 مع	 تتم�شى	 	 ال�شيانة	 م�شاريف	 اأن	 من	 تاأكد	 	-	
				والم�شاريف	اليرادية.

7

: التالية	 المعلومات	 على	 ت�شتمل	 ال�شتبعادات	 من	 عينة	 اأختر	 ت�شنيفها	 ح�شب	 الثابتة	 الأ�شول	 ح�شابات	 	من	
)ا�شم	الأ�شل-	القيمة	الدفترية-	التكلفة	-	�شعر	البيع	-	ال�شتهلاك	المتراكم-	تاريخ	البيع-	ا�شتهلاك	الفترة-	

الربح/الخ�شارة(.	ثم	راجع	العينة	كالتالي	:
	-	تاأكد	من	اأ�شباب	ال�شتبعادات	واإنها	تمت	بعد	موافقة	الإدارة	وخا�شة	البنود	التي	لم	ت�شتهلك	بالكامل	،	واأنه	
				تم	فعلياً	الت�شرف	في	تلك	الأ�شول	بالبيع	من	خلال	الإعلان	بال�شحف	وان	ذلك	تم	من	خلال	لجنة	مفو�شة	

	

			من	�شاحب	ال�شلاحية.
-	راجع	م�شتندات	البيع	للاأ�شل	الم�شتبعد.

-	راجع	�شحة	احت�شاب	الإ�شتهلاكات	والربح	اأو	الخ�شارة	الناتجة	عن	ال�شتبعاد	.
-	تتبع	التكلفة	ومجمع	ال�شتهلاك	اإلى	ح�شاب	الأ�شول	وال�شجل	وتاأكد	من	اأنها	ا�شتبعدت	منه.

-	تتبع	قيمة	البيع	اإلى	�شند	القب�ص	اأو	ح�شاب	العملاء.
من	 المعتمد	 الإتلاف	 مح�شر	 اإلى	 بالرجوع	 ذلك	 من	 تاأكد	  – الطارئ	 الإهلاك	 الأ�شل-	 اإتلاف	 حالة	 في	 	-	

			المفو�شين	باعتماد	الإتلاف	�شمن	حدود	المبالغ	الم�شموح	لهم	بها.

	متابعة	الأ�شول	الم�شتهلكة	بالكامل	ومازالت	بالخدمة	وهل	تم	تطبيق	المعايير	المحا�شبية	ب�شاأنها.8

افح�ص	وثائق	التاأمين	على	الأ�شول	وتاأكد	من	مدى	كفايتها	و�شلاحيتها.9
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تاأكد	مما	يلي	:

-	ل	يوجد	اأي	تغير	في	ال�شيا�شات	المحا�شبية	المتعلقة	بالأ�شول	الثابتة.	
-	اأن	ر�شملة	م�شاريف	ال�شيانة	تتم	وفقاً	ل�شيا�شة	محددة.

اأن	هناك	حد	اأدنى	للمبالغ	الواجب	ر�شملتها.	

تحقق	من	موقـف	الأ�شـول	المتوقفة	عن	العمل	وهـل	هناك	ك�شـوف	بها	،	وما	هي	الإجراءات	التي	اتخذت	حيالها	.11

تحقق	من	معالجة	الموجودات	الم�شتاأجرة	والتح�شينات	التي	تتم	عليها	وما	اإذا	كان	يلزم	ر�شملتها	وفقاً	للمعايير	12
المحا�شبية	الخا�شة	بذلك	البند.

ثالثاً : التحـــليل الـمــــالي:

1

Asset Turnover					الثابتة	الأ�شول	دوران	معدل	
=	�شافي	المبيعات	/	�شافي	الأ�شول	الثابتة	=.	مرة

)�شافي	المبيعات	=	المبيعات	–المردودات	+	الخ�شم	الم�شموح	به	(	.
)�شافي	الأ�شول	الثابتة	=	الأ�شول	الثابتة	– مجمع	الإهلاك(	.

ويقي�ص	هذا	المعدل	كفاءة	ال�شركة	في	اإدارة	الأ�شول	الثابتة	،	وكذلك	في	التعرف	على	مدى	كفاية	ا�شتثماراتها	في	
الأ�شول	الثابتة	،	وكلما	زاد	هذا	المعدل	دل	على	كفاءة	ال�شركة	في	ذلك	.

2

:	Asset Turnover	الأ�شول	اإجمالي	دوران	معدل
=	�شافي	المبيعات	/	اإجمالي	الأ�شول	=	0000	مرة

ي�شتخدم	هذا	المعدل	لقيا�ص	مدى	نجاح	ال�شركة	في	ا�شتخدام	كل	الموارد	المتاحة	لها	واإذا	كان	المعدل	في	زيادة	
عن	الأعوام	الما�شية	)	اأو	عن	ال�شركات	المماثلة	لو	اأمكن	ذلك	(	دل	ذلك	على	اأن	حجم	المبيعات	يتنا�شب	مع	
اإجمالي	حجم	ال�شتثمار	في	ال�شركة	وان	حجم	الأ�شول	بال�شركة	منا�شب	،	واإذا	كان	المعدل	منخف�ص	دل	ذلك	
على	عدم	تنا�شب	حجم	المبيعات	مع	اإجمالي	ال�شتثمار	بال�شركة	مما	يجب	معه	اتخاذ	قرارات	هامة	اإما	لزيادة	

المبيعات	اأو	لخف�ص	والتخل�ص	من	بع�ص	الأ�شول	بالبيع	والعمل	على	النتفاع	بالطاقة	الإنتاجية	بالكامل	.

3
اإنتاجية	الأ�شول	الثابتة:

=	�شافي	الأ�شول	الثابتة	/	�شافي	المبيعات
تك�شف	هذه	الن�شبة	اإنتاجية	الريال	الم�شتثمر	في	الأ�شول	الثابتة	من	المبيعات	.

4
: 	Return On Asset		الأ�شول	على	العائد

=	)	الأرباح	ال�شافية	+	الإهلاك		/	اإجمالي	الأ�شول(
كلما	ارتفعت	تلك	الن�شبة	دل	ذلك	على	كفاءة	�شيا�شات	ال�شركة	ال�شتثمارية	والت�شغيلية.

ويتم	مقارنة	تلك	المعدلت	بالمعدل	في	ال�شنوات	الما�شية	وبال�شركات	المماثلة	اإن	اأمكن	ذلك.	
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3-  برنامج مراجعة بند الم�سروعات تحت التنفيذ:
اأهداف مراجعة البند:

	1-		التحقق	من	الت�شجيل	ال�شحيح	لتكلفة	الم�شروعات	واإنها	تمت	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	واللوائح	وال�شلاحيات	
						المعتمدة	ومعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.

	2-	التحقق	من	اأن	الم�شروعات	تمت	وفقاً	للخطة	المعتمدة	وفي	التاريخ	المنا�شب	وقيد	المكتمل	منها	حال	اكتماله	
					على	ح�شابات	الأ�شول	المخت�شة.

اأول: مراجعة عـــامة:

1
الح�شول	على	بيان	بالم�شروعات	تحت	التنفيذ	ي�شتمل	على	البيانات	التالية	)	ا�شم	الم�شروع،تكلفته	وفقاً	
و	 النجاز	 ون�شبة	 الفعلية	 للعقد،التكلفة	 وفقاً	 واكتماله	 الم�شروع	 لبداية	 المحدد	 المعتمد،التاريخ	 للعقد	

موقف	الم�شروع	بتاريخ	القوائم	المالية(.

الطلاع	على	التقارير	المرحلية	لكل	م�شروع	وما	ورد	ب�شاأنها	في	محا�شر	مجل�ص	الإدارة	اأو	اللجان	التنفيذية	2
اأو	الفنية.

تحقق	من	�شلامة	العر�ص	والإف�شـاح	للبند	بالقوائم	المالية.3
مطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	مع	اأر�شدة	ميزانية	العام	ال�شابق.4
التاأكد	من	وجود	و�شحة	وثبات	�شيا�شة	الر�شملة	ومدى	ملائمتها	.5

ثانياً: المراجعة المرحلية:

التاأكد	من	�شحة	التوجيه	المحا�شبي	وال�شحة	الح�شابية	للم�شتندات	الموؤيدة	لل�شرف	على	الم�شروعات.1

2
مطابقة	الم�شتخل�شات	مع	العقود	والتحقق	من	ا�شتلام	الأعمال	التي	تمت	و�شدور	�شهادة	الكتمال	و	تحقق	
من	اأن	جميع	الم�شاريع	تحت	التنفيذ	المنتهية	قد	تم	اإقفالها	بح�شابات	الأ�شول	الثابتة	بالتكلفة	ال�شحيحة	

وفي	تاريخ	اكتماله	.

3
الفعلي	 ال�شرف	 تجاوز	 التي	 والم�شروعات	 اإلغاوؤها،	 تم	 التي	 الم�شروعات	 اح�شر	 الم�شروعات	 بيان	 من	
عليها	المعتمد	لها	بالخطة،ودرا�شة	اأوامر	التغيير	التي	ت�شدر	على	تلك	الم�شروعات	والتعرف	على	اأ�شبابها	
لكتمالها	 المحدد	 التاريخ	 عن	 تنفيذها	 تاأخر	 التي	 والم�شروعات	 	، ال�شلاحية	 �شاحب	 من	 واعتمادها	

والتعرف	على	اأ�شباب	ذلك	والح�شول	على	موافقة	�شاحب	ال�شلاحية	على	التجاوزات.
تتبع	اأ�شباب	عدم	ال�شرف	على	بع�ص	الم�شروعات	خلال	العام	رغم	اعتماد	مبالغ	لها	بالخطة.					4

5
المخازن	 من	 الم�شحوبة	 والب�شاعة	 الخـام	 المـواد	 مثل	 	، الم�شروع	 على	 التكاليف	 توزيع	 �شحة	 تاأكد	من	
وتكلفة	العمالة	،	وتحقق	من	�شلامة	ر�شـملة	تكلفة	القترا�ص	اأثناء	الإن�شاء	،	وتكلفة	الإ�شراف	على	الم�شروع	

اإن	وجدت.
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	راجع	ح�شاب	م�شروفات	ال�شيانة	والإ�شلاح	واأختر	عينة	منه	وراجعها	كما	يلي:	
-	تاأكد	من	اأن	م�شاريف	ال�شيانة	تمت	بموافقة	الإدارة.	

	) والتاريخ	 	، المبلغ	 	( الموؤيدة	 الم�شتندات	 مع	 بالح�شاب	 الم�شجلة	 المبالغ	 من	 وافية	 عينة	 راجع	 	-	
				وتاأكد	اأن	الفواتير	موجهة	با�شم	ال�شركة.	

الراأ�شمالية	 الم�شاريف	 بين	 الف�شل	 في	 الإدارة	 �شيا�شة	 مع	 تتم�شى	 ال�شيانة	 م�شاريف	 اأن	 من	 تاأكد	 	-	
			والم�شاريف	الإيرادية.

4-  برنامج مراجعة بند الموجودات غير الملمو�سة:
اأهداف مراجعة البند:

المعتمدة	 وال�شلاحيات	 واللوائح	 ال�شركة	 ل�شيا�شات	 وفقاً	 واإنها	تمت	 للبند	 ال�شحيح	 الت�شجيل	 التحقق	من	 	 	-1	
							ومعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.

2-	التحقق	من	�شحة	ت�شنيفها	بالقوائم	المالية.
خطوات مراجعة البند:

1
اح�شل	على	بيان	بالموجودات	غير	الملمو�شة،	وقم:

		اأ(	بمطابقة	الإجمالي	للاأ�شتاذ	العام.
ب(	افح�ص	الم�شتندات	الأ�شلية.

قارن	الر�شيد	مع	الفترات	ال�شابقة	لملاحظة	وجود	اأية	تغيرات	هامة	اأو	افتقاد	تغيرات	هامة	كان	ينبغي	2
وجودها.

تحقق	من	كون	المبلغ	ي�شلح	كموجودات	غير	ملمو�شة	طويلة	الأجل	وفقاً	للمعيار	ال�شعودي.3
تحقق	من	معقولية	فترة	الإطفاء	وتحقق	من	�شحة	ح�شاب	اإطفاء	الموجودات	غير	الملمو�شة.4
تحقق	من	معقولية	تقييم	ال�شهرة	بتاريخ	القوائم	المالية	وتحقق	من	�شحة	ح�شابها	.5
تحقق	من	�شلامة	العر�ص	والإف�شـاح	للبند	بالقوائم	المالية.6
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 5- برنامج مراجعة بند م�ساريف التاأ�سي�ص:
اأهداف مراجعة البند:

	1-		التحقق	من	الت�شجيل	ال�شحيح	لم�شاريف	التاأ�شي�ص	واإنها	تمت	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	واللوائح	وال�شلاحيات	
							المعتمدة	ومعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.

2-	التحقق	من	�شحة	ت�شنيفها	بالقوائم	المالية.
خطوات مراجعة البند:

الح�شول	على	بيان	تف�شيلي	بم�شاريف	التاأ�شي�ص	)الأ�شول	الأخرى(	بتاريخ	القوائم	المالية.1
مطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	مع	اأر�شدة	ميزانية	العام	ال�شابق.2

قم	بمطابقة	اأر�شدة	الميزان	الم�شاعد	للاأ�شول	الأخرى	مع	اأر�شدة	هذه	البنود	في	ميزان	المراجعة	3
النهائي	لل�شركة	في	نهاية	الفترة	محل	المراجعة	.

تحقق	من	�شلامة	العر�ص	والإف�شـاح	للبند	بالقوائم	المالية.4

5

راجع	ح�شاب	م�شروفات	التاأ�شي�ص	واأختر	عينة	منه	وراجعها	كما	يلي:	
-	تاأكد	من	اأن	الم�شاريف	تمت	بموافقة	الإدارة.	

	-	راجع	عينة	وافية	من	المبالغ	الم�شجلة	بالح�شاب	مع	الم�شتندات	الموؤيدة	)	المبلغ	،	والتاريخ	(	وتاأكد		اأن	
			الفواتير	موجهة	با�شم	ال�شركة.	

-	تحقق	من	�شحة	المعالجة	المحا�شبية	طبقاً	للمعايير	المحا�شبة	.	

6- برنامج مراجعة بند المخزون:
اأهداف مراجعة البند:

اإتباع	النظم	المحا�شبية	للمخزون	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	والمعايير	المحا�شبية	ال�شعودية	واأن	 يتم	التحقق	من	
القيمة	الواردة	بالقوائم	المالية	تمثل	القيمة	الحقيقية	للمخزون	،	)	يق�شد	بالمخزون	المواد	الخام	والب�شائع	

الم�شنعة	و�شبه	الم�شنعة	وقطع	الغيار(	.

اأولً : المراجعة العامة:

تحقق	من	وجود	اأنظمة	ولوائح	وتعليمات	خا�شة	بالمخزون	واأنه	يتم	تطبيقها	واإنها	تفي	بمتطلبات	ال�شبط	1
الداخلي.

العر�ص	2 معيار	 يتطلبه	 ما	 مع	 واإي�شاحاتها	 المالية	 بالقوائم	 المخزون	 عر�ص	 طريقة	 اتفاق	 من	 التحقق	
والإف�شاح	وان	ال�شيا�شات	المحا�شبية	تت�شمن	اأ�ش�ص	تقييم	المخزون.



4647

دلـــيــــل مـــراجـــعـــة حـــ�ســـابــــــات الـــ�ســـــــركــــــــات

يتم	مطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	للمخزون	بالأ�شتاذ	العام	مع	اأر�شدة	نهاية	العام	ال�شابق.3

يتم	مطابقة	�شجلات	المخزون	مع	اأر�شدة	ح�شابات	المخزون	بميزان	المراجعة	النهائي	في	نهاية	ال�شنة	4
المالية	والتحقق	من	انه	تم	اإجراء	الت�شويات	لأي	فروقات	في	نهاية	ال�شنة.

اأح�شل	على	الم�شادقة	الواردة	من	الجهات	الخارجية	التي	تحتفظ	ال�شركة	لديهم	بمخزونها	اأو	جزء	منه	5
مو�شحاً	بها	الكمية	والنوع	والحالة	التي	عليها	المخزون	في	تاريخ	القوائم	المالية	اإن	وجد.

الطلاع	على	محا�شر	جرد	المخزون	والتعرف	على	الفروقات	واأ�شبابها	وكيفية	معالجتها	واعتمادها	من	6
�شاحب	ال�شلاحية	اإن	وجدت.

7

الإجراءات	التي	يتم	تطبيقها	على	محا�شر	الجرد	الفعلي	وك�شـوف	الجـرد	وفقـاً	لما	يلي:
الجرد	 بمحا�شر	 الواردة	 الكميات	 مع	 المقيم	 الجرد	 بك�شوف	 الواردة	 الكميات	 من	 عينة	 مطابقة	  •

الفعلي.
الجرد	 بك�شوف	 الواردة	 الكميات	 مع	 الفعلي	 الجرد	 بمحا�شر	 الواردة	 الكميات	 من	 عينة	 مطابقة	  •

الفعلي.
المقيم. الجرد	 لك�شوف	 الح�شابية	 ال�شحة	 من	 • التحقق	

• مطابقة	اإجمالي	ك�شوف	الجرد	المقيم	مع	الميزان	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.
مع	اأ�شعار	ال�شجل	اأو	الكروت. المقيم	 الجرد	 بك�شوف	 الواردة	 الأ�شعار	 مطابقة	 من	 • التحقق	

8
و�شيط	 كح�شاب	 المخزون	 على	ح�شابات	 الم�شتراة	 والمواد	 الغيار	 قطع	 تحميل	 يتم	 انه	 من	 التحقق	 يتم	
الرقابة	على	 المبا�شر	وذلك	لإحكام	 ال�شراء	 الم�شروفات	وذلك	في	حالت	 قبل	تحميلها	على	ح�شابات	

المخزون.
ثانياً : المراجعة المرحلية:

افح�ص	نظام	الرقابة	الداخلية	الخا�ص	بالمخزون	ويق�شد	بالرقابة	الداخلية	للمخزون	التحقق	من	وجود	1
�شوابط	تحكم	عملية	ال�شراء	من	حيث	الكمية	المطلوبة	والموا�شفات	الفنية.

افح�ص	عينة	من	طلبات	ال�شراء	والتي	تحدد	فيها	الكمية	المطلوبة	والموا�شفات	الفنية	وعادة	تعد	من	2
اأق�شام	الور�ص	والمخازن	والم�شنع	وتر�شل	اإلى	اإدارة	الم�شتريات.

اإجراءات	3 اإعداد	 حيث	 من	 ال�شراء	 طلبات	 ا�شتلامها	 بعد	 الم�شتريات	 اإدارة	 به	 تقوم	 مما	 عينة	 افح�ص	
ال�شراء	من	عطاءات	مفتوحة	اأو	�شراء	مبا�شر	حتى	الو�شول	اإلى	العطاء	الفائز.

افح�ص	عينة	من	اأوامر	ال�شراء	التي	�شدرت	من	اإدارة	الم�شتريات	بعد	تحديد	العطاء	الفائز	والتحقق	من		4
اللتزام	بال�شروط	الواردة	به	ومنها	الح�شول	على	�شمانات	بنكية	عند	ال�شراء	من	الخارج.

افح�ص	عينة	من	تكاليف	الب�شاعة	حتى	دخولها	اإلى	الم�شتودعات	والتي	ت�شاف	اإلى	�شعر	ال�شراء.	5
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التحقق	من	اأن	المراجع	الخارجي	اأو	من	ينوب	عنه	ح�شر	عملية	الجرد	التي	تتم	في	نهاية	ال�شنة	المالية.6

7
بيان	 على	 واح�شل	 الحركة	 بطيئة	 اأ�شناف	 وجود	 مدى	 على	 للتعرف	 المخزون	 �شجلات	 على	 الطلاع	
بعمل	 المتعلقة	 وال�شيا�شة	 فيها	 الت�شرف	 وكيفية	 راكدة	 اأو	 تالفة	 بنود	 تت�شمن	 كانت	 اإذا	 ما	 وتحديد	 بها	

مخ�ش�شات	لها.
التحقق	من	وجود	التاأمين	ال�شامل	على	المخازن	وما	بها	من	مخزون.8

متابعة	اللتزام	بالحدود	العليا	والدنيا	للطلب	من	بنود	المخزون	من	واقع	�شجلات	المخزون.9

تحقق	من	عدم	وجود	قطع	غيار	راأ�شمالية	مرتفعة	القيمة	�شمن	بنود	المخزون	وانه	تم	معالجتها	وفقاً	10
ل�شيا�شة	ال�شركة.

ب�شاأنها	11 ال�شادرة	 ال�شراء	 اأوامر	 يت�شمن	 له	 تحليل	 على	 والح�شول	 بالطريق	 ب�شاعة	 ح�شاب	 بنود	 بحث	
وتحديد	اأ�شباب	اأي	تاأخير	في	تحميلها	على	ح�شابات	المخزون	المخت�شة.

ثالثاً :التحليل المالي:

1:	Inventory Turnover	التكلفة	اأ�شا�ص	على	المخزون	دوران	معدل
=	تكلفة	الب�شاعة	المباعة		 متو�شط	المخزون	بالتكلفة

2

معدل	دوران	المخزون	على	اأ�شا�ص	�شعر	البيع
	متو�شط	المخزون	ب�شعر	البيع =	اإيرادات	المبيعات	

يتم	الح�شول	على	عنا�شر	تلك	المعادلت	واحت�شابها	وت�شتخدم	تلك	المعدلت	في	قيا�ص	كفاءة	الإدارة	في	
الرقابة	على	المخزون	وقيا�ص	مدى	�شيولته.

3

Average Storage Period			التخزين	فترة	متو�شط
											365			يوم									.
معدل	دوران	المخزون

يقي�ص	عدد	الأيام	بالمعدل	التي	تبقى	فيها	وحدات	الب�شاعة	بالمخازن	قبل	تحويلها	اإلى	مبيعات	،	ويعتبر	
موؤ�شر	على	كفاءة	اإدارة	المخزون	بالإ�شافة	اإلى	كونه	موؤ�شر	على	مدى	�شهولة	و�شرعة	ت�شريف	المخزون.	

وب�شكل	عام	ق�شر	معدل	فترة	التخزين	موؤ�شر	اإيجابي	على	تح�شن	في	اإدارة	المخزون.
ويتم	مقارنة	تلك	المعدلت	بالمعدل	في	ال�شنوات	الما�شية	وبال�شركات	المماثلة	اإن	اأمكن	ذلك.
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7- برنامج مراجعة بند الاعتمادات الم�ستندية:
اأهداف مراجعة البند:

يتم	التحقق	من	اإتباع	النظم	المحا�شبية	للبند	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	والمعايير	المحا�شبية	ال�شعودية	وان	القيمة	
الواردة	بالقوائم	المالية	تمثل	القيمة	الحقيقية	للبند.

خطوات المراجعة: 

1
اح�شل	على	بيان	بالإعتمادات	الم�شتندية	المفتوحة	في	نهاية	الفترة	المالية	وقم	بالآتي	:

1-	افح�ص	الم�شتندات	الموؤيدة	للاعتمادات	الم�شتندية.
2-	المطابقة	مع	�شهادات	البنوك.

تاأكد	من	�شحة	عر�ص	العتمادات	الم�شتندية	بالقوائم	المالية	.2
التاأكد	من	اأن	طلب	فتح	العتماد	الم�شتندي	معتمد	وموافق	عليه	من	الجهة	ذات	ال�شلاحية	.3

ملف	4 في	 منها	 ن�شخ	 وحفظت	 نفذت	 قد	 الم�شتندي	 بالعتماد	 المتعلقة	 المحا�شبية	 القيود	 اأن	 من	 التاأكد	
العتماد.

التاأكد	من	�شلاحية	تاريخ	العتماد	الم�شتندي	وعدم	انتهاوؤه.5

8- برنامج مراجعة بند الا�ستثمارات:
اأهداف مراجعة البند:

	1-	التحقق	من	اأن	ال�شتثمارات	تتم	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	وقرارات	مجل�ص	الإدارة	واأنه	تم	ت�شنيفها	والإف�شاح	
واأن	 ال�شعودية	 المحا�شبة	 لمعايير	 وفقاً	 المالية	 بالقوائم	 بها	 المتعلقة	 والحجوزات	 والرهونات	 العوائد	 عن	 	 	 	 	

	

						ال�شيا�شات	المتعلقة	بها	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
اأن	التغييرات	في	حقوق	الملكية	في	ال�شركات	التابعة	التي	تم	ت�شجيلها	حقيقية	وتتعلق	بالفترة	 	2-	التحقق	من	
							التي	قيدت	فيها	ول	تت�شمن	عوائد	وهمية	اأو	م�شكوك	في	تح�شيلها	واأنه	تم	اخذ	خ�شائر	الفترة	في	الح�شبان	
					عند	الت�شجيل	واأن	كافة	الخ�شائر	الواجب	قيدها	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	قد	قيدت	اأو	تم	تكوين	المخ�ش�ص	

	

					اللازم	لها.
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خطوات مراجعة ال�ستثمارات

مع	1 القائمة	 اإجمالي	 وطابق	 المالية	 القوائم	 تاريخ	 في	 ال�شركة	 لدى	 بال�شتثمارات	 قائمة	 على	 اأح�شل	
الح�شاب	الإجمالي	بالأ�شتاذ	العام	والميزانية	في	نهاية	الفترة	محل	المراجعة.	

قم	بمطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	ال�شابق.	2
واح�شر	اأي	فروقات	وا�شتف�شر	عن	اأ�شبابها	اإن	وجدت.

قارن	اأر�شدة	ال�شتثمارات	والحقوق	في	الأرباح	غير	الموزعة	مع	الموازنة	التقديرية	وتعرف	على	اأ�شباب	3
النحرافات	الهامة.

اأفح�ص	م�شتندياً	اإ�شافات	اأو	ا�شتبعادات	ال�شتثمارات	وتحقق	من	وجود	�شهادات	ملكية	الأ�شهم.	4

اأطلع	على	�شكوك	ال�شتثمارات	وتاأكد	من	اأنها	با�شم	ال�شركة	واأنه	ل	يوجد	تنازل	للغير	عليها	واأنها	لي�شت	5
مقدمة	لل�شركة	ك�شمان	من	الغير.

اطلع	على	�شهادة	الم�شادقة	من	البنوك	المحتفظ	بال�شتثمارات	لديها	وتحقق	انه	مو�شح	بها	اأية	حقوق	6
اأو	رهونات	عليها.

اأدر�ص	اأ�شباب	احتفاظ	المن�شاأة	بال�شتثمارات	هل	هى	ب�شفة	موؤقتة	اأو	ب�شفة	دائمة	لل�شيطرة	وحدد	اأ�ش�ص	7
المعالجة	المتبعة	مع	معايير	المحا�شبة	وعر�شها	بالقوائم	المالية.

اإثبات	8 واكتمال	 �شحة	 من	 للتحقق	 فيها	 الم�شتثمر	 لل�شركات	 المتعلقة	 المالية	 القوائم	 على	 بالإطلاع	 قم	
ال�شتثمارات	بال�شجلات.

قيمة	9 في	 موؤقت	 اأو	 دائم	 انخفا�ص	 وجود	 وادر�ص	 فيها	 الم�شتثمر	 لل�شركات	 المالية	 القوائم	 على	 اأح�شل	
ال�شتثمار	اأو	وجود	زيادة	في	قيمة	ال�شتثمار	وتاأكد	اأن	المعالجة	تمت	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.	

تحقق	من	طريقة	معالجة	النخفا�ص	في	ال�شتثمارات	)	اإن	وجدت	(	وتعرف	على	طبيعة	النخفا�ص	موؤقت	10
اأو	دائم	.

اأدر�ص	مدى	الحاجة	اإلى	تكوين	مخ�ش�ص	هبوط	ا�شتثمارات	في	�شوء	القيمة	ال�شوقية	لأ�شهم	ال�شركات	11
الم�شتثمر	فيها	في	تاريخ	الأقفال.	

تحقق	من	اإثبات	جميع	اإيرادات	ال�شتثمارات	واأنه	تم	ت�شجيلها	بطريقة	�شليمة.	12
تحقق	من	التزام	وثبات	ال�شركة	على	�شيا�شة	تقييم	ال�شتثمارات	المتبعة.	13
تحقق	من	�شحة	تقييم	ال�شتثمارات	وفقاً	ل�شيا�شة	التقييم	المتبعة.	14
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 9- برنامج مراجعة بند الا�ستثمارات في ال�سركات ال�سقيقة وذات العلاقة:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	ال�شتثمارات	تتم	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	وقرارات	مجل�ص	الإدارة	وانه	تم	ت�شنيفها	والإف�شاح	
عن	العوائد	والرهونات	والحجوزات	المتعلقة	بها	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية	واأن	ال�شيا�شات	

المتعلقة	بها	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
اأن	التغييرات	في	حقوق	الملكية	في	ال�شركات	التابعة	التي	تم	ت�شجيلها	حقيقية	وتتعلق	بالفترة	 2-	التحقق	من	
التي	قيدت	فيها	ول	تت�شمن	عوائد	وهمية	اأو	م�شكوك	في	تح�شيلها	واأنه	تم	اأخذ	خ�شائر	الفترة	في	الح�شبان	عند	
اأو	تم	تكوين	المخ�ش�ص	اللازم	 الت�شجيل	وان	كافة	الخ�شائر	الواجب	قيدها	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	قد	قيدت	

لها.

خطوات مراجعة ال�ستثمارات في ال�سركات ال�سقيقة وذات العلاقة:

المدينة	1 والحركة	 المدة	 اأول	 اأر�شدة	 مو�شحاً	 فيها	 الم�شتثمر	 ال�شقيقة	 بال�شركات	 تحليل	 على	 الح�شول	
والحركة	الدائنة	والر�شيد	في	تاريخ	القوائم	المالية.

مطابقة	اأر�شدة	ال�شركات	الواردة	بالتحليل	مع	الميزان	الفرعي	وال�شجلات	في	تاريخ		القوائم	المالية.2
الح�شول	على	ن�شخة	من	الميزانيات	لل�شركات	الم�شتثمر	فيها	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.3
احت�شاب	ح�شة	ال�شركة	في	الملكية	)ن�شبة	الم�شاهمة	م�شروباً	في	�شافى	حقوق	الملكية(.4
الطلاع	على	م�شتندات	التوزيعات	والتحقق	من	�شحة	ا�شتنـزالها	من	ال�شتثمارات.5

التحقق	من	�شحة	التبويب	طبقاً	لن�شبة	الملكية	وال�شيطرة.6
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  10- برنامج مراجعة بند الا�ستثمارات في الاأ�سهم و�سناديق الا�ستثمار:
اأهداف مراجعة البند:

	1-	التحقق	من	اأن	ال�شتثمارات	تتم	وفقاً	ل�شيا�شات	ال�شركة	وقرارات	مجل�ص	الإدارة	واأنه	تم	ت�شنيفها	والإف�شاح	
واأن	 ال�شعودية	 المحا�شبة	 لمعايير	 وفقاً	 المالية	 بالقوائم	 بها	 المتعلقة	 والحجوزات	 والرهونات	 العوائد	 عن	 	 	 	

	

				ال�شيا�شات	المتعلقة	بها	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
اأن	التغييرات	في	حقوق	الملكية	في	ال�شركات	التابعة	التي	تم	ت�شجيلها	حقيقية	وتتعلق	بالفترة	 	2-	التحقق	من	
					التي	قيدت	فيها	ول	تت�شمن	عوائد	وهمية	اأو	م�شكوك	في	تح�شيلها	واأنه	تم	اخذ	خ�شائر	الفترة	في	الح�شبان	
اأو	تم	تكوين	المخ�ش�ص	 			عند	الت�شجيل	واأن	كافة	الخ�شائر	الواجب	قيدها	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	قد	قيدت	

	

				اللازم	لها.
3-	التحقق	من	عدالة	تقييم	ال�شتثمارات	في	نهاية	ال�شنة	المالية.

خطوات مراجعة:

الح�شول	على	تحليل	بال�شتثمارات	يت�شمن	عدد	الأ�شهم	و�شعر	ال�شهم	في	تاريخ	القوائم	المالية	وكذلك	1
عدد	الأ�شهم	و�شعر	ال�شهم	في	اأول	الفترة	والحركة	خلال	الفترة	محدد	فيها	تكلفة	ال�شراء.

مطابقة	القيم	الواردة	بالتحليل	مع	الميزان	وال�شجلات	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.2

مطابقة	اأ�شعار	تقييم	الأ�شهم	و�شناديق	ال�شتثمار	باأ�شعار	ال�شوق	المالية	في	تاريخ	القوائم	المالية.3

اأو	4 البنوك	 لدى	 والمودعة	 المملوكة	 وال�شكوك	 بالأ�شهم	 البنوك	 من	 ال�شادرة	 ال�شهادات	 على	 الطلاع	
�شهادات	و�شكوك	الملكية.

التحقق	من	�شحة	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	المتعلقة	بال�شتثمارات	مثل	كيفية	العتراف	بالأرباح	غير	5
المحققة	من	تقييم	ال�شتثمارات.

التحقق	من	مدى	كفاية	الإف�شاح	عن	ال�شتثمارات	وبخا�شة	في	حالة	وجود	اأي	قيود	بالرهن	اأو	خلافة	على	6
ال�شتثمارات.

القوائم	7 تاريخ	 في	 العملات	 لتلك	 الإقفال	 باأ�شعار	 الأجنبية	 بالعملات	 ال�شتثمارات	 تقييم	 من	 التحقق	 	
المالية.
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11- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة - عملاء :
اأهداف مراجعة البند

التحقق	من	اللتزام	ب�شيا�شات	المبيعات	والتح�شيل	والئتمان	ومن	�شحة	اأر�شدة	ح�شابات	العملاء	والإف�شاح	عن	
الجهات	ذات	العلاقة	والذمم	المدينة	الأخرى	وعر�شها	بما	يتفق	مع	المعايير	المحا�شبية.	

اأولً: مراجعة عـــــامة:

التحقق	من	اأن	لدى	ال�شركة	�شيا�شات	وا�شحة	فيما	يخت�ص	بالذمم	المدينة	وتم	الإف�شاح	عنها	بالقوائم	1
المالية.

تحقق	من	وجود	م�شادقات	دورية	لح�شابات	العملاء	)	كل	ثلاثة	اأ�شهر	مثلًا	..(	وفي	نهاية	العام	حيث	اإن	2
تلك	الم�شادقات	تعتبر	اأهم	اآلية	ل�شبط	ح�شابات	العملاء	والمبيعات	الآجلة.

3

ا�شتف�شر	عن	مدى	وجود	ت�شهيلات	ائتمانية	للعملاء	ومبلغ	الئتمان	الممنوح	للعميل	ومدة	الئتمان	الممنوحة	
الفني	والتكنولوجي	 البنوك	وو�شعه	 المالي	وموقفه	مع	 العميل	 ،	وهل	ذلك	تم	بناء	على	درا�شة	و�شع	 له	
بحيث	يتنا�شب	مبلغ	ومدة	الئتمان	مع	و�شع	العميل	وهل	يتم	تحديث	تلك	المعلومات	عن	العميل	مما	يكون	

له	اأكبر	الأثر	في	منع	الديون	الم�شكوك	في	تح�شيلها	والديون	المعدومة.

تابع	الإجراءات	التي	تمت	مع	العملاء	المتوقفين	وهل	تم	رفع	ق�شايا	على	راف�شي	الدفع	منهم	،	ومتابعة	4
موقف	تلك	الق�شايا	والتاأكد	من	درجة	ثقة	ال�شركة	في	ك�شب	الق�شايا	ومن	ثم	اإدراج	مخ�ش�شات	لها.

5
تح�شيلها في	 الم�شكوك	 الديون	 مخ�ش�ص	 تكـوين	 باآلية	 خا�شة	 وا�شحة	 تعليمات	 وجـود	 من	 	تحقق	
مع	 طويلة	 فترة	 من	 المتوقفة	 الأر�شدة	 مطابقة	 	، 	) مثلًا	 �شداد	 بدون	 العميل	 ر�شيد	 على	 عام	 مرور	 	(

المخ�ش�ص	للوقوف	على	مدى	كفايته.

6
تحقق	من	وجود	تعليمات	محددة	خا�شة	باآلية	اعتماد	الديون	المعدومة	،وفي	حالة	عدم	وجود	مثل	تلك	
التعليمات	يتعين	مراجعة	كـامل	المبالغ	الم�شجلة	كديون	معدومة	)	بن�شبة	100	٪	(	ويتعين	اأن	تكون	جميع	

الأر�شدة	التي	تم	اإعدامها	موافق	عليها	من	�شاحب	ال�شلاحية.

وباقتراحاتهم	7 بهم	 ال�شركة	 اهتمام	 العملاء	 لدى	 يعك�ص	 مما	 العملاء	 �شكاوى	 لتلقي	 اآلية	 وجود	 متابعة	
و�شكاواهم.

تحقق	من	وجود	تعليمات	وا�شحة	خا�شة	بالخ�شم	الم�شموح	به	على	فواتير	المبيعات	محدداً	بها	8
�شلاحيات	وحدود	اعتماد	ذلك.	
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ثانياً: الإجراءات المرحلية: 
ا�شتوفي	النقاط	الواردة	اأعلاه	في	بند	عام	بدقة.1

مع	2 العام	 الأ�شتاذ	 في	 الذمم	 مجموع	 مع	 مجموعه	 طابق	 ثم	 المدينة	 الذمم	 باأعمار	 ك�شف	 على	 اح�شل	
التركيز	على	الجهات	ذات	العلاقة.

3

اأختر	عينة	من	هذا	الك�شف	ثم	قم	بما	يلي:
· التحقق من إرسال مصادقات مباشرة لهذه العينة في تاريخ القوائم المالية وفي حالة وجود مصادقات

   مرسلة حديثة من قبل الإدارة المالية يكتفى بها.

بالر�شيد	الوارد	بالرد	واح�شر	اأي	فروقات. بال�شجلات	 الر�شيد	 · قارن	
الفروقات	وتحقق	من	كيفية	ت�شويتها. اأ�شباب	 على	 · تعرف	

تاريخ	 بعد	 للفترة	 الر�شيد	 على	 اللاحقة	 الت�شديدات	 تابع	 الم�شادقات	 على	 ردود	 	 ت�شل	 لم	 اإذا	  ·
الم�شادقة.

الذمم	4 اأعمار	 �شحة	 من	 للتاأكد	 الذمم	 ح�شابات	 مع	 م�شتنديا	 منها	 عينة	 راجع	 الذمم	 اأعمار	 ك�شف	 من	
واأفح�ص	الفواتير	المتعلقة	بها.

اأ�شباب	5 اأ�شهر	فاأكثر	وناق�ص	مع	ق�شم	محا�شبة	الذمم	 اح�شر	الذمم	التي	م�شى	على	ا�شتحقاقها	مدة	6	
عدم	تح�شيلها	.

6

اختر	عينة	من	ك�شف	الذمم	اأعلاه	واأطبع	ك�شف	ح�شاب	لها	وراجعها	كالتالي	:
-	اأ�شم	العميل	،	ورقم	ح�شابه		-	ر�شيده		حد	الئتمان	الممنوح	له

-	مدة	ال�شداد	الممنوحة	له		-	الت�شديدات	اللاحق.
وبالرجوع	اإلى	طلب	الت�شهيلات	الئتمانية	المعتمد	لكل	عميل	راجع	البيانات	اأعلاه	مع	ح�شاب	العميل	وتاأكد	

من	اإتباع	التعليمات	بهذا	الخ�شو�ص	.

اطبع	ح�شاب	الديون	المعدومة	وتحقق	من	وجود	اعتماد	من	�شاحب	ال�شلاحية	على	كل	مبلغ	،	وادر�ص	7
جميع	المبالغ	الم�شجلة	بالح�شاب	على	�شبيل	الح�شر.

8
تحقق	من	عدم	اإجراء	اأي	عمليات	مقا�شة	بين	اأحد	ح�شابات	العملاء	مع	اأحد	الح�شابات	الدائنة	اإل	لأ�شباب	

مقبولة	وباعتماد	من	الم�شئول.
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ثالثاً:التحــليل المــــالي:
1: Account Receivable Turnover معدل دوران الذمم المدينة

= �سافي المبيعات الآجلة / متو�سط الذمم المدينة = ... مرة
ويلاحظ اأن متو�سط الذمم بالن�سبة يجب اأن ي�سمل مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها ، ويقي�س 
هذا المعدل عدد المرات التي تتحول فيه ح�سابات الذمم اإلى نقدية ، وكلما زاد دل على كفاءة ال�سركة 

في اإدارة تلك الح�سابات وكذلك كفاءة م�سئولي التح�سيل بها والعك�س �سحيح.
2:  Average Collection Period متو�سط فترة التح�سيل

= ) اإجمالي الذمم المدينة / �سافي المبيعات الآجلة ( × 360 = - يوم
وحتى تكون الن�سبة دقيقة يجب ا�ستبعاد المبيعات غير العادية لبع�س العملاء ، ويتم مقارنة تلك الفترة 

بمتو�سط فترة الئتمان الممنوحة للعملاء وكلما قلت عنها كان ذلك موؤ�سر جيد.
ويتم مقارنة تلك المعدلت بالمعدل في ال�سنوات الما�سية وبال�سركات المماثلة اإن اأمكن ذلك.

12- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة – الدفعات المقدمة للموردين:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق من �سحة اأر�سدة ح�سابات الدفعات المقدمة للموردين وعر�سها بما يتفق مع المعايير المحا�سبية ومن 
مطابقتها ل�سروط العقود.

خطوات مراجعة البند
التحقق من اأن لدى ال�سركة �سيا�سات وا�سحة فيما يخت�س بالموردين. 1
قم بمطابقة اأر�سدة اأول المدة بال�سجلات مع القوائم المالية المعتمدة للعام ال�سابق .2

قم بمطابقة اأر�سدة الميزان الم�ساعد للموردين دفعات مقدمة مع اأر�سدة هذه البنود في ميزان المراجعة 3
النهائي لل�سركة في نهاية الفترة محل المراجعة .

تحقق من الدفعات المقدمة بالرجوع اإلى العقود والتفاقيات ذات العلاقة ، واإنها مغطاة بال�سمانات الكافية.4
مطابقة الأر�سدة الظاهرة بال�سجلات مع الم�سادقات الواردة من الموردين في تاريخ القوائم المالية. 5
تابع ت�سوية الدفعات المقدمة في الفترة اللاحقة لتاريخ القوائم المالية.6
تحقق من �سحة عر�س البند بالقوائم المالية بالمقارنة للاأعوام ال�سابقة .7
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13- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة الاأخرى:
اأهداف مراجعة البند: 

التحقق	من	اللتزام	ب�شيا�شات	الذمم	المدينة	ومن	�شحة	اأر�شدتها	والإف�شاح	عنها	وعر�شهـا	بما	يتفق	مع	المعايير	
المحا�شبية	ومن	كفاية	المخ�ش�شات	.

اأولً: خطوات مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	لدى	ال�شركة	�شيا�شات	وا�شحة	فيما	يخت�ص	بالذمم	المدينة	وتم	الإف�شاح	عنها	بالقوائم	1
المالية.

الح�شول	على	تحليل	بالأر�شدة	المدينة	الأخرى.2
قم	بمطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	ال�شابق	.3
مطابقة	التحليل	بال�شجلات	وميزان	المراجعة	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.4

والأنظمة	5 ال�شيا�شات	 مع	 توافقها	 من	 وتحقق	 المدينة	 للاأر�شدة	 الموؤيدة	 الم�شتندات	 من	 عينة	 افح�ص	
المتبعة.

تابع	الأر�شدة	المدينة	في	الفترة	اللاحقة	من	حيث	التح�شيلات	اأو	الت�شويات.6
تحقق	من	الم�شادقة	على	الأر�شدة	الهامة	التي	يمكن	الح�شول	على	م�شادقة	باأر�شدتها.	7
ادر�ص	المبالغ	الم�شكوك	في	تح�شيلها	ومدى	اإمكانية	تكوين	مخ�ش�ص	لها	.8
تاأكد	من	�شحة	تقييم	الأر�شدة	بالعملات	الأجنبية	.9

تحقق	من	وجود	ح�شاب	يتم	من	خلاله	متابعة	الر�شوم	الجمركية	الم�شددة	تحت	الح�شاب	وت�شويته	بالمبالغ	10
الم�شتردة.

عن	11 المطالبات	 كافة	 يت�شمن	 كان	 اإذا	 وما	 المطالبات	 ت�شوية	 وتابع	 التاأمين	 مطالبات	 ح�شاب	 افح�ص	
الخ�شائر	التي	تحققت.

افح�ص	تفا�شيل	ح�شابات	الموظفين	والتركيز	على	من	ترك	العمل	وهل	هناك	�شمانات	كافية	وكفالت	12
لديون	الموظفين.

13
	تاأكد	من	�شلامة	العر�ص	والإف�شاح	العام	للبند	في	القوائم	المالية	وتحقق	من	الأر�شدة	غير	الطبيعية،	
والأر�شدة	الدائنة	اأو	التي	قد	ل	تكون	“مدينون” اأو	التي	قد	ل	تكون	مبوبة	بطريقة	�شليمة	)كالأطراف	ذات	

العلاقة	اأو	اأر�شدة	الموظفين(.
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14- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة – الم�صروفات المدفوعة مقدماً :
اأهداف مراجعة البند:

التحقق من �سحة اأر�سدة ح�سابات الم�سروفات المدفوعة مقدماً وعر�سها بما يتفق مع المعايير المحا�سبية ومن 
مطابقتها ل�سروط العقود.

واأن الم�ساريف المدفوعة مقدماً تخ�ص فترات م�ستقبلية.
اإن اإطفاء تلك الم�سروفات يتم على اأ�س�ص نظامية وم�ستمرة.

خطوات مراجعة البند

الح�سول على تحليل بالم�سروفات المدفوعة مقدماً ي�سمل الر�سيد في بداية ال�سنة والإ�سافات بالتكلفة 1
وال�ستبعادات المحملة على الم�سروفات والر�سيد في نهاية ال�سنة.

التحقق من ال�سحة الح�سابية للتحليل.2
مطابقة التحليل بال�سجلات وميزان المراجعة في تاريخ اإعداد القوائم المالية.3
راجع �سحة احت�ساب الإطفاء وانه يتم على فترات معقولة وتتبعه اإلى ح�سابات الم�سروفات.4
تابع ت�سوية الم�سروفات المقدمة في الفترة اللاحقة لتاريخ القوائم المالية.5
تحقق من �سحة عر�ص البند بالقوائم المالية بالمقارنة للاأعوام ال�سابقة .6
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15- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة – تاأمينات لدى الغير: 
اأهداف مراجعة البند:

والإف�شاح	عنها	 اأر�شدتها	 ومن	�شحة	 الغير	 لدى	 التاأمينات	 متابعة	 في	 ال�شركة	 ب�شيا�شات	 اللتزام	 التحقق	من	
وعر�شها	بما	يتفق	مع	المعايير	المحا�شبية.	

خطوات مراجعة البند:
التحقق	من	اأن	لدى	ال�شركة	�شيا�شات	وا�شحة	فيما	يخت�ص	بذلك	البند.	1
قم	بمطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	ال�شابق.	2

قم	بمطابقة	اأر�شدة	الميزان	الم�شاعد	للم�شروفات	المدفوعة	مقدماً	مع	اأر�شدة	هذه	البنود	في	ميزان	3
المراجعة	النهائي	لل�شركة	في	نهاية	الفترة	محل	المراجعة.

على	4 والح�شول	 الموؤيدة	 الم�شتندات	 اأو	 والتفاقيات	 العقود	 اإلى	 بالرجوع	 الغير	 لدى	 التاأمين	 من	 تحقق	
الم�شادقات	اأو	ال�شهادات	الموؤيدة	لذلك.	

تحقق	من	�شحة	التوجيه	المحا�شبي	والعر�ص	والإف�شاح	بالقوائم	المالية.5
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16- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة – الاإيرادات الم�ستحقة: 
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اللتزام	ب�شيا�شات	الذمم	المدينة	ومن	�شحة	اأر�شدة	الإيرادات	الم�شتحقة	والإف�شاح	عنها	وعر�شها	
بما	يتفق	مع	المعايير	المحا�شبية	.

خطوات مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	لدى	ال�شركة	�شيا�شات	وا�شحة	فيما	يخت�ص	بالذمم	المدينة	وتم	الإف�شاح	عنها	بالقوائم	1
المالية.

الح�شول	على	تحليل	تف�شيلي	بالإيرادات	الم�شتحقة.2
مطابقة	التحليل	بميزان	المراجعة	وال�شجلات	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.3

التحقق	من	�شحة	اإجراءات	القيد	بمراجعة	عينة	من	الإيرادات	خلال	ال�شهور	الأخيرة	من	ال�شنة	المالية	4
والطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة	لها.

التحقق	من	�شحة	الأ�شا�ص	الذي	تم	العتماد	عليه	وتوافق	ذلك	مع	�شيا�شة	تحقق	الإيراد.5
متابعة	تح�شيل	تلك	الإيرادات	الم�شتحقة	خلال	الفترة	التالية	لنهاية	ال�شنة	المالية.6
تحقق	من	وجود	تعليمات	وا�شحة	خا�شة	با�شتحقاق	الإيرادات.	7
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17- برنامج مراجعة بند الذمم المدينة – ال�سيكات المرتجعة :
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اللتزام	ب�شيا�شات	ال�شركة	لمتابعة	ال�شيكات	المرتدة	ومن	�شحة	اأر�شدتها	والإف�شاح	عنها	وعر�شها	
بما	يتفق	مع	المعايير	المحا�شبية	ومن	كفاية	المخ�ش�شات.	

خطوات مراجعة البند:
التحقق	من	اأن	لدى	ال�شركة	�شيا�شات	وا�شحة	فيما	يخت�ص	بال�شيكات	المرتدة.	1
قم	بمطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	ال�شابق	.2

المراجعة	3 ميزان	 في	 البنود	 هذه	 اأر�شدة	 مع	 المرتدة	 لل�شيكات	 الم�شاعد	 الميزان	 اأر�شدة	 بمطابقة	 قم	
النهائي	لل�شركة	في	نهاية	الفترة	محل	المراجعة	.

اأطلع	على	ال�شيكات	المرتدة	في	تاريخ	المركز	المالي	وتحقق	من	وجود	م�شادقات	اأو	�شهادات	بال�شيكات	4
الموجودة	طرف	الغير	.

تابع	تح�شيل	تلك	الأر�شدة	خلال	الفترة	التالية	من	واقع	اإ�شعارات	البنوك.	5

اأر�شدة	مرحلة	منذ	فترة	وتحديد	مدى	منا�شبة	6 ال�شيكات	المرتدة	وتحقق	من	عدم	وجود	 اأدر�ص	موقف	
مخ�ش�ص	الديون	الم�شكوك	فيها	بناء	على	ذلك	.

تحقق	من	�شحة	عر�ص	اأر�شدة	ال�شيكات	المرتدة	بالقوائم	المالية	بالمقارنة	للاأعوام	ال�شابقة	.7
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18- برنامج مراجعة بند النقد وما في حكمه:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اللتزام	بالإجراءات	وال�شلاحيات	المعتمدة	لإثبات	وقيد	عمليات	ال�شرف	والقب�ص	والإيداع	واأنه	تم	
ت�شنيف	البند	ت�شنيفاً	�شحيحاً	وان	النقد	موجود	وتملكه	الجهة	محل	المراجعة	والإف�شاح	عن	اأي	قيود	مفرو�شة	

على	ا�شتخدام	الأموال.

اأولً:خطوات مراجعة النقد بال�سندوق والعهد:

الح�شول	على	تحليل	النقدية	بال�شندوق	والعهد	ومحا�شر	الجرد	واإجراء	مطابقة	بين	التحليل	والمحا�شر	1
وال�شجلات.		

من	2 والتحقق	 ال�شابقة	 ال�شنة	 نهاية	 في	 الر�شـيد	 مع	 بال�شجلات	 المدة	 اأول	 لأر�شدة	 مطابقة	 اإجراء	
�شحتها.

3
التحقق	من	اأنه	تم	الح�شول	على	م�شادقات	من	اأ�شحاب	العهد	واأن	العهد	تتوافق	مع	القرارات	ال�شادرة	
بتحديدها	واأنه	تم	ت�شوية	الم�شروف	منها	على	ح�شابات	الم�شروفات	المخت�شة	واإقفالها	في	نهاية	ال�شنة	

المالية	وتوريد	الر�شيد	النقدي	للبنك	في	�شوء	�شيا�شات	ولوائح	تنظم	ذلك.

واأنه	تم	4 الوظيفة	مواطن	�شعودي	 تلك	 ي�شغل	 واأن	من	 ال�شندوق	 اأمين	 تحقق	من	وجود	كفالة	مالية	على	
التاأمين	على	النقد.

اح�شل	عل	ك�شف	باأ�شماء	المخولين	بالتوقيع	على	�شندات	ال�شرف	النثرية	و�شلاحياتهم	وتحقق	من	اأن	5
ال�شلف	النثرية	تم	ا�شتخدامها	فـي	الأغـرا�ص	المخ�ش�شة	لها.

6
ال�شنة	المالية	ومتابعة	�شحة	 الح�شول	على	عينة	من	م�شتندات	ال�شرف	والإيداعات	النقدية	في	نهاية	
الثبوتية	 الم�شتندات	 وجود	 ومن	 العتيادية	 غير	 الدفعات	 ومتابعة	 الملائم	 الوقت	 في	 والإيداع	 قيدها	

واعتمادها	من	�شاحب	ال�شلاحية.
اإجراء	مقارنة	�شهرية	للم�شروف	من	العهـد	ومتابعـة	تجاوزهـا	للمبالـغ	المعتمدة	لها.7

ثانياً: خطوات مراجعة النقد بالبنوك )الح�سابات الجارية(:
اإجراء	مطابقة	لأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	الر�شيد	في	نهاية	ال�شنة	ال�شابقة	والتحقق	من	�شحتها.1

2
الح�شول	على	تحليل	باأر�شدة	كل	بنك	على	حدة	وكذلك	الح�شــول	على	ك�شوف	ح�شابات	
من	 الح�شاب	 وحركة	 البنوك	 و�شهادات	 بنكي	 ح�شاب	 لكل	 الت�شوية	 ومذكرات	 البنوك	

ال�شجلات.	
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اإعداد	3 تاريخ	 في	 الت�شوية	 ومذكرات	 البنك	 ك�شـوف	 مع	 وال�شجلات	 المراجعة	 بميزان	 التحليل	 مطابقة	
القوائم	المالية.

للاإيداعات	4 بالن�شبة	 وذلك	 التالية	 الفترة	 في	 وتابعها	 الت�شوية	 بمذكرات	 المعلقات	 تفا�شيل	 على	 اطلع	
والمدفوعات	اأو	اأي	معلقات	اأخرى	.

اح�شل	عل	ك�شف	باأ�شماء	المخولين	بالتوقيع	على	ال�شيكات	ونماذج	توقيعاتهم	و�شلاحياتهم.5

وكيفية	6 م�شتندياً	 منها	 وتحقق	 البنوك	 بين	 والتحويلات	 والإيداعات	 ال�شادرة	 ال�شيكات	 من	 عينة	 حدد	
ت�شجيلها	واعتمادها	من	�شاحب	ال�شلاحية.

تحقق	من	ف�شل	ال�شيكات	تحت	التح�شيل	وموؤجلة	ال�شداد	وال�شيكات	الم�شحوبة	على	ح�شابات	البنوك	التي	7
لم	ت�شلم	لأ�شحابها	في	تاريخ	المركز	المالي	من	مذكرة	الت�شوية	اإلى	الح�شابات	الخا�شة	بها	.

اإلى	عملة	8 تحقق	من	�شحة	تقييم	اأر�شدة	ح�شابات	البنوك	الجارية	بالعملات	الأجنبية	واإعادة	ترجمتها	
ال�شجلات	طبقاً	لأ�شعار	الإقفال	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.

اطلع	على	�شيا�شات	واإجراءات	الجهة	المتعلقة	بالح�شابات	الجاريـة	ومـدى	اللتزام	بها	،	وال�شيا�شة	المتبعة	9
ب�شاأن	ا�شتثمار	ال�شيولة	النقدية.

تابع	وجود	�شحب	على	المك�شوف	من	البنوك	وتحقـق	مـن	التفاقيـات	المتعلقـة	به.10

ثالثاً: خطوات مراجعة ح�سابات الودائع بالبنوك: 

مطابقة	اأر�شدة	ح�شابات	الودائع	بالبنوك	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	اأر�شدة	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	1
ال�شابق.	

2
الح�شول	على	تحليل	باأر�شدة	الودائع	لدى	البنوك	وكذلك	ح�شابات	البنوك	و�شهادات	البنوك	واإ�شعارات	
الربط	للودائع	المربوطة	في	تاريخ	اإعداد	القوائـم	المالية	،	ومطابقة	التحليل	بميزان	المراجعة	وال�شجلات	

ومع	ح�شابات	و�شهادات	البنوك	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.

ترجمة	اأر�شدة	الودائع	بالعملات	الأجنبية	اإلى	عملة	ال�شجلات	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية	وفقاً	ل�شعر	3
التحويل	في	تاريخ	القوائم	المالية.

التحقق	من	�شحة	احت�شاب	عوائد	الودائع	الم�شتحقة	طبقاً	لإ�شعارات	الربط	لكل	وديعة	على	حدة	واأنه	تم	4
ت�شجيلها	في	ال�شنة	المالية	المخت�شة.
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وتاريخ 5 )الفائدة(  العمولة  و�سعر  الر�سيد  من  والتحقق  الودائع  لهذه  الربط  واإ�سعارات  عقود  مراجعة 
الا�ستحقاق .

الاإدارة 6 اعتمدته  لما  وفقـاً  البنـوك  بيـن  وتحويلها  الودائع  لربط  اللازمة  ال�سلاحيات  من  التاأكد  يتم 
للاأ�سخا�ص المخولين بذلك.

التحقق من الح�سول على عرو�ص من اأكثر من بنك للح�سول على اأف�سل �سعر للفائدة المتاحة.7

عدم 8 الجهة  طلبت  اإذا  اإلا  الوديعة  تجديد  عند  الوديعة  لاأ�سل  الفائدة  مبلغ  اإ�سافة  من  التحقق  يتم 
اإ�سافتها.

ثالثاً:التحــليل المــــالي:

1

: Current Ratio   ن�سبة التداول
الموجودات المتداولة

______
المطلوبات المتداولة

تقي�ص قدرة المن�ساأة على �سداد التزاماتها ق�سيرة الاأجل من موجوداتها المتداولة وتعك�ص حجم التغطية 
الذي توفره الموجودات المتداولة للالتزامات ق�سيرة الاأجل ، والزيادة في هذه الن�سبة ب�سكل عام موؤ�سر 

اإيجابي على قدرة المن�ساأة على ال�سداد في الاأجل الق�سير ، ) الن�سبة المقبولة 2 مرة اأو 1.5مرة (

2

: Quick Ratio   ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة
الموجودات المتداولة �سهلة التحويل اإلى نقدية

                المطلوبات المتداولة
اإلى  التحويل  المتداولة �سهلة  الاأجل من موجوداتها  التزاماتها ق�سيرة  المن�ساأة على �سداد  تقي�ص قدرة 

نقدية ) النقدية + ا�ستثمارات في اأوراق مالية + ذمم مدينة(
)الن�سبة المقبولة 1 : 1 (

ويتم مقارنة تلك المعدلات بالمعدل في ال�سنوات الما�سية وبال�سركات المماثلة اإن اأمكن ذلك .



64

دلـــيــــل مـــراجـــعـــة حـــ�شـــابــــــات الـــ�شـــــــركــــــــات

65

19- برنامج مراجعة بند النقد وما في حكمه- بند ال�صيكات تحت التح�صيل:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق من اللتزام بالإجراءات وال�صلاحيات المعتمدة لإثبات ال�صيكات تحت التح�صيل وانه 
تم ت�صنيف البند ت�صنيفاً �صحيحاً وفقاً ل�صيا�صات ال�صركة والمعايير المحا�صبية.

خطوات المراجعة : 

قم بمطابقة اأر�صدة اأول المدة بال�صجلات مع القوائم المالية المعتمدة للعام ال�صابق. 1

قم بمطابقة اأر�صدة الميزان الم�صاعد لل�صيكات تحت التح�صيل مع اأر�صدة هذه البنود 2
في ميزان المراجعة النهائي لل�صركة في نهاية الفترة محل المراجعة .

اأح�صل على بيان تف�صيلي بال�صيكات تحت التح�صيل في تاريخ القوائم المالية والموجودة 3
طرف ال�صركة.

اأح�صل على �صهادات من البنوك بال�صيكات الموجودة طرفها في تاريخ القوائم المالية.4

�صندات 5 اأو  البنوك  اإ�صعارات  واقع  التالية من  الفترة  الأر�صدة خلال  تلك  تابع تح�صيل 
قب�ض الخزينة.

بالمقارنة 6 المالية  بالقوائم  التح�صيل  تحت  ال�صيكات  اأر�صدة  عر�ض  �صحة  من  تحقق 
للاأعوام ال�صابقة . 
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20- برنامج مراجعة الذمم الدائنة – بند الموردون والدائنون التجاريون:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	البند	يمثل	التزامات	متداولة	واأنه	تم	ت�شنيفه	بوجه	�شحيح.
	2-		التحقق	من	اأن	البند	ي�شمل	جميع	اللتزامات	الجارية	واأنه	تم	الإف�شاح	عنه	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	

						المحا�شبة	ال�شعودية	واأن	ال�شيا�شات	المتعلقة	به	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
3-	التحقق	من	قيد	و�شداد	المبالغ	الم�شتحقة	للجهات	الحكومية.

4-		التحقق	من	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	ولوائح	ال�شركة	المتعلقة	بهذا	البند.

خطوات مراجعة بند الموردون والدائنون التجاريون واأوراق الدفع:
الح�شول	على	تحليل	باأعمار	الموردين	والدائنين	التجاريين	في	تاريخ	القوائم	المالية.1
طابق	التحليل	بال�شجلات	وميزان	المراجعة	في	تاريخ	القوائم	المالية	وح�شر	اأي	فروقات	وا�شتف�شر	عن	2

اأ�شبابها	اإن	وجدت.
اأي	فروقات	3 ال�شابق	واح�شر	 للعام	 المعتمدة	 المالية	 القوائم	 بال�شجلات	مع	 المدة	 اأول	 اأر�شدة	 مطابقة	

وتعرف	على	اأ�شبابها	اإن	وجدت.
الح�شول	على	الم�شادقات	الم�شتلمة	على	الأر�شدة	الهامة	مع	التركيز	على	الجهات	الحكومية	ومطابقتها	4

ودرا�شة	 وح�شرها	 المبررة	 غير	 الختلافات	 وتحديد	 الفترة	 نهاية	 في	 الميزان	 واأر�شدة	 بالتحليل	
اأ�شبابها.

اختار	عينة	من	اأر�شدة	الدائنون	التجاريون	القائمة	في	تاريخ	القوائم	المالية	وافح�شها	م�شتندياً	وتحقق	5
مما	يلي:

اأ-	الطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة.
ب-	التحقق	من	اأنها	تخ�ص	الفترة.

ج-	التحقق	من	�شحة	التبويب	والعر�ص.
الطلاع	على	عينة	من	عقود	التوريدات	للتاأكد	من	�شلامة	تنفيذ	�شروط	التوريد.6
تقييم	اأر�شدة	الموردين	والدائنين	التجاريين	بالعملات	الأجنبية	في	تاريخ	القوائم	المالية	طبقاً	لأ�شعار	7

الإقفال	وتحديد	مدى	جوهرية	الفروق	اإن	وجدت.
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الإطلاع	على	عينة	من	�شندات	�شداد	ال�شيكات	والنقدية	للموردين	والدائنين	التجاريين	في	الفترة	التالية	8
للتحقق	من	�شحة	قيدها.

كموردين	9 المدينة	 الأر�شدة	 �شمن	 عر�شها	 تم	 قد	 كدفعات	 للدائنين	 المدينة	 الأر�شدة	 اأن	 من	 التحقق	
اأر�شدة	مدينة.

درا�شة	اأ�شباب	التاأخر	في	�شداد	م�شتحقات	الموردين	عن	التواريخ	المتفق	عليها	مع	فح�ص	بنود	ح�شاب	10
المبالغ	المحتجزة	منهم.

للاأعوام	11 بالمقارنة	 المالية	 بالقوائم	 والدائنين	 الدفع	 واأوراق	 الموردين	 اأر�شدة	 تحقق	من	�شحة	عر�ص	
ال�شابقة.
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21- برنامج مراجعة الذمم الدائنة – بند الدائنون المتنوعون:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	الذمم	الدائنة		تمثل	التزامات	متداولة	واأنه	تم	ت�شنيفها	بوجه	�شحيح.
	2-		التحقق	من	اأن	البند	ي�شمل	جميع	اللتزامات	الجارية	واأنه	تم	الإف�شاح	عنه	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	

					المحا�شبة	ال�شعودية	واأن	ال�شيا�شات	المتعلقة	به	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
3-	التحقق	من	قيد	و�شداد	المبالغ	الم�شتحقة	للجهات	الحكومية.

4-		التحقق	من	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	ولوائح	ال�شركة	المتعلقة	بهذا	البند.

خطوات مراجعة بند الدائنون المتنوعون:
الح�شول	على	تحليل	بتفا�شيل	الدائنون	المتنوعون.1
قارن	بيانات	التحليل	بال�شجلات	وميزان	المراجعة	في	تاريخ	القوائم	المالية.2
طابق	اأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	ال�شابق.	3
تحقق	من	اإجراء	الم�شادقات	على	اأر�شدة	الدائنون	ذات	الأهمية	.		4
قم	بمطابقة	اأر�شدة	الدائنون	المتنوعون	والأر�شدة	الدائنة	الظاهرة	بالم�شادقات	مع	الأر�شدة	بال�شجلات	5

وبحث	اأ�شباب	الختلاف	اأن	وجدت	.	
في	حالة	عدم	كفاية	الم�شادقات	الواردة	يتم	متابعة	ال�شداد	في	الفترة	التالية	لعينة	للتحقق	من	�شداد	6

بع�ص	المبالغ	الواردة	بتحليل	الدائنون	والطلاع	على	م�شتندات	ال�شداد.
في	حالة	عدم	اإمكانية	متابعة	ال�شداد	في	الفترة	يتم	اختيار	عينة	من	المعاملات	للفترة	محل	المراجعة	7

ويتم	فح�شها	م�شتندياً	والتحقق	مما	يلي:
اأ-	الطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة.
ب-	التحقق	من	اأنها	تخ�ص	الفترة.

ج-	التحقق	من	�شحة	التبويب	والعر�ص.
تحقق	من	�شحة	عر�ص	الدائنون	المتنوعون	والأر�شدة	الدائنة	الأخرى		بالقوائم	المالية	بالمقارنة	للاأعوام	8

ال�شابقة		وتحقق	من	الأر�شدة	غير	الطبيعية،	والأر�شدة	المدينة	اأو	التي	ل	تبوب	كدائنين	بطريقة	�شليمة	
)كالأطراف	ذات	العلاقة	اأو	الم�شتحقات(.
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 22- برنامج مراجعة الذمم الدائنة – بند الم�سروفات الم�ستحقة:
اأهداف مراجعة البند:

1- التحقق من اأن الم�صروفات الم�صتحقة تم ت�صنيفها بوجه �صحيح.
لمعايير  وفقاً  المالية  بالقوائم  عنها  الإف�صاح  تم  واأنه  الجارية  اللتزامات  جميع  ت�صمل  اأنها  من  التحقق    -2 

      المحا�صبة ال�صعودية واأن ال�صيا�صات المتعلقة بها هي نف�صها المتبعة في العام ال�صابق.
3- التحقق من قيد و�صداد المبالغ الم�صتحقة للجهات الحكومية.

تم  قد  المحا�صبية  بالفترة  والمتعلقة  لحقاً  �صدادها  �صيتم  التي  والم�صاريف  التكاليف  كل  اأن  من  التحقق   -4 
       قيدها.

5-  التحقق من تطبيق ال�صيا�صات المحا�صبية ولوائح ال�صركة المتعلقة بهذا البند.

خطوات مراجعة بند الم�شروفات الم�شتحقة:
الح�صول على تحليل بالم�صروفات الم�صتحقة لل�صنة الحالية وكذلك �صنة المقارنة.1
مطابقة بيانات التحليل مع ميزان المراجعة وال�صجلات في تاريخ اإعداد القوائم المالية.2
مطابقة اأر�صدة اأول المدة للم�صروفات الم�صتحقة بال�صجلات مع اأر�صدة القوائم المالية المعتمدة للعام 3

ال�صابق. 
المقارنة ودرا�صة 4 الحالية وم�صتحقات �صنة  المالية  ال�صنة  اإجراء درا�صة تحليلية مقارنة بين م�صتحقات 

الختلافات الجوهرية والتعرف على اأ�صبابها ومبرراتها اإن وجدت.
الفواتير 5 و  بها  المتعلقة  الم�صروفات  اإلى ح�صابات  بالرجوع  الم�صتحقة  الم�صروفات  التحقق من �صحة 

والتفاقيات والعقود .
مثل6 �صنوي  اأ�صا�س  على  ت�صدد  التي  الم�صروفات  وا�صتمرارية  المحا�صبية  المعالجة  اأ�صلوب   ملاحظة 

) الإيجارات ، التاأمين ، ال�صتراكات(
تلك 7 على  العتماد  اإمكانية  مدى  وتقييم  الم�صتحقات  تقدير  في  الإدارة  اعتمدتها  التي  الأ�ص�س  درا�صة 

الأ�ص�س في عملية التقييم.
تحقق من �صحة عر�س الم�صروفات الم�صتحقة بالقوائم المالية مقارنة بالأعوام ال�صابقة  8
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  23- برنامج مراجعة الذمم الدائنة- بند الاإيرادات المقبو�سة مقدما من العملاء:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	البند	تم	ت�شنيفه	بوجه	�شحيح.
اأن	البند	تم	الإف�شاح	عنه	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية	واأن	ال�شيا�شات	 	التحقق	من	 	-2	

							المتعلقة	به	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
3-		التحقق	من	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	ولوائح	ال�شركة	المتعلقة	بهذا	البند.

خطوات مراجعة البند :
اح�شل	على	جدول	تحليلي	بالإيرادات	المقبو�شة	مقدماً	من	العملاء.1
طابق	التحليل	بال�شجلات	وميزان	المراجعة	في	تاريخ	اإعداد	القوائم	المالية.2
مطابقة	اأر�شدة	اأول	المدة	بال�شجلات	مع	القوائم	المالية	المعتمدة	للعام	ال�شابق.	3
قم	بالإطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة	للبنود	الم�شار	اإليها.4
قم	بالتحقق	من	�شحة	التوجيه	المحا�شبي	للمبالغ	المقيدة	بالبند.5
قم	بمتابعة	الفترة	الكا�شفة	للتحقق	من	العتراف	بالإيراد	اإن	كان	قد	ا�شتحق	تاريخ	العتراف	بالإيراد.6
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24- برنامج مراجعة – بند المخ�س�سات:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	المخ�ش�شات	تم	ت�شنيفها	بوجه	�شحيح.
واأن	 ال�شعودية	 المحا�شبة	 لمعايير	 وفقاً	 المالية	 بالقوائم	 الإف�شاح	عنها	 تم	 المخ�ش�شات	 	 اأن	 التحقق	من	 	 	-2

ال�شيا�شات	المتعلقة	بها	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
3-		التحقق	من	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	ولوائح	ال�شركة	المتعلقة	بهذا	البند.

خطوات مراجعة البند

كل	1 لح�شاب	 والمكوّن	 المدة	 اأول	 المخ�ش�شات	 اأر�شدة	 يو�شح	 بالمخ�ش�شات	 تحليل	 على	 الح�شول	
مخ�ش�ص	والم�شتخدم	من	ر�شيد	كل	مخ�ش�ص	خلال	ال�شنة	المالية.

وتحديد	2 المالية	 القوائم	 تاريخ	 في	 التف�شيلية	 وال�شجلات	 المراجعة	 بميزان	 التحليل	 بنود	 مطابقة	
نهاية	 مكافاأة	 مخ�ش�شات	 ذلك	 اأمثلة	 ومن	 	، الموؤيدة	 الم�شتندات	 على	 والطلاع	 واأ�شبابها	 الختلافات	

الخدمة.
ربط	كل	مخ�ش�ص	بالر�شيد	الذي	كون	من	اجله	والتحقق	من	مدى	الحاجة	اإلى	تلك	المخ�ش�شات	وكذلك	3

مدى	كفاية	تلك	المخ�ش�شات	للغر�ص	الذي	كونت	من	اجله:
اإما	بالإجراءات	التحليلية	للتحقق	من	معقولية	المخ�ش�ص	اللازم	ومقارنته	بالمخ�ش�ص	القائم	في	 اأ-	

تاريخ	القوائم	المالية.
ب-	اأو	بدرا�شة	الأ�شا�ص	الذي	اعتمدت	عليه	الإدارة	عند	تقدير	المخ�ش�ص	وتحديد	وتقويم	مدى	اإمكانية	

العتماد	على	هذا	الأ�شا�ص	وقبوله	كاأ�شا�ص	لتقدير	المخ�ش�ص	اللازم	في	تاريخ	القوائم	المالية.
التحقق	من	�شحة	العر�ص	في	القوائم	المالية	طبقاً	لما	ن�ص	عليه	معيار	العر�ص	والإف�شاح	في	هذا	ال�شدد	4

�شواء	في	قائمة	المركز	المالي	اأو	قائمة	الدخل	اأو	قائمة	التدفقات	النقدية
والتفاق	مع	�شيا�شات	ال�شركة	ولوائحها.	
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25-  برنامج مراجعة – بند القرو�ص طويلة الاأجل:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	البند	يمثل	التزامات	غير	متداولة	واأنه	تم	قيده	وت�شنيفه	بوجه	�شحيح.
	2-		التحقق	من	اأن	البند	ي�شمل	جميع	اللتزامات	غير	الجارية	واأنه	تم	الإف�شاح	عنه	بالقوائم	المالية	وعن	اأي	
						التزامات	مقيدة	لل�شركة	في	اتفاقيات	القرو�ص	وعن	اأي	رهن	للموجودات	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية	

	

							واأن	ال�شيا�شات	المتعلقة	به	هي	نف�شها	المتبعة	في	العام	ال�شابق.
3-	التحقق	من	قيد	و�شداد	اأق�شاط	القرو�ص	الم�شتحقة	للجهات	الحكومية.

4-	التحقق	من	اإثبات	م�شروف	الفائدة	الخا�ص	بتلك	القرو�ص	وفقاً	للمعايير	المحا�شبية.
5-		التحقق	من	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	ولوائح	ال�شركة	المتعلقة	بهذا	البند.

خطوات مراجعة  بند القرو�س طويلة الأجل:
الح�شول	على	تحليل	بالقرو�ص	طويلة	الأجل	في	تاريخ	القوائم	المالية.1
طابق	التحليل	باأ�شتاذ	م�شاعد	القرو�ص	وميزان	المراجعة	في	تاريخ	القوائم	المالية	وح�شر	اأي	فروقات	2

وا�شتف�شر	عن	اأ�شبابها	اإن	وجدت.
اأي	فروقات	3 ال�شابق	واح�شر	 للعام	 المعتمدة	 المالية	 القوائم	 بال�شجلات	مع	 المدة	 اأول	 اأر�شدة	 مطابقة	

وتعرف	على	اأ�شبابها	اإن	وجدت.
الح�شول	على	الم�شادقات	الم�شتلمة	على	الأر�شدة	الهامة	من	البنوك	مع	التركيز	على	الجهات	الحكومية	4

ومطابقتها	بالتحليل	واأر�شدة	الميزان	في	نهاية	الفترة	المالية	وتحديد	الختلافات	غير	المبررة	وح�شرها	
ودرا�شة	اأ�شبابها.

افح�ص	عقود	القرو�ص	للتعرف	على	ال�شمانات	وكيفية	ال�شداد	وكيفية	الإف�شاح	عنها.	5
اختار	عينة	من	اأر�شدة	القرو�ص	القائمة	في	تاريخ	القوائم	المالية	وافح�شها	م�شتندياً	وتحقق	مما	يلي:6

اأ-	الطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة.
ب-	التحقق	من	اأن	الق�شط	المتداول	ي�شتحق	خلال	الفترة	التالية.

ج-	التحقق	من	�شحة	التبويب	والعر�ص.
تابع	�شداد	اأق�شاط	القرو�ص	في	الفترة	التالية.7
بالقوائم	8 العر�ص	 و�شلامة	 الأجل	 وطويلة	 الأجل	 ق�شير	 القرو�ص	 اأق�شاط	 بين	 الف�شل	 �شحة	 من	 تحقق	

المالية	.

تحقق	من	�شحة	عر�ص	اأر�شدة	القرو�ص	بالقوائم	المالية	بالمقارنة	للاأعوام	ال�شابقة	.9
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 26-  برنامج مراجعة بند راأ�ص المال:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	البند	تم	قيده	و	ت�شنيفه	بوجه	�شحيح.
2-		التحقق	من	اأن	البند	تم	الإف�شاح	عنه	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.	

3-		التحقق	من	اأنه	يتوافق	مع	ما	ورد	بعقد	تاأ�شي�ص	ال�شركة	ونظامها	الأ�شا�شي	واأي	تعديلات	عليهما	.

خطوات مراجعة  بند راأ�س المال

اأي	فروقات	1 ال�شابق	واح�شر	 للعام	 المعتمدة	 المالية	 القوائم	 بال�شجلات	مع	 المدة	 اأول	 اأر�شدة	 مطابقة	
وتعرف	على	اأ�شبابها	اإن	وجدت.

قم	بمطابقة	اأر�شدة	الميزان	الم�شاعد	لراأ�ص	المال	مع	ميزان	المراجعة	النهائي	لل�شركة	في	نهاية	الفترة	2
محل	المراجعة	.

ب�شجلات	3 المثبت	 مع	 بال�شجل	 المال	 راأ�ص	 والتحقق	من	مطابقة	 لل�شركة	 التجاري	 ال�شجل	 على	 الإطلاع	
ال�شركة	،	ومتابعة	اأي	تعديلات	عما	ورد	بعقد	التاأ�شي�ص	اأو	النظام	الأ�شا�شي.	

التحقق	من	الإف�شاح	عن	كافة	فروع	ال�شركة	بالقوائم	المالية	من	واقع	ال�شجلات	الفرعية	ال�شادرة	لها.4
تحقق	من	�شداد	راأ�ص	المال	بالإطلاع	على	اإ�شعارات	البنك	.5
تحقق	من	قيام	ال�شركة	باإثبات	حركة	الأ�شهم	ب�شجل	الم�شاهمين	.6
اأفح�ص	محا�شر	جل�شات	مجل�ص	الإدارة	للتعرف	على	اأيه	قرارات	قد	توؤثر	على	راأ�ص	المال	.7
تحقق	من	�شحة	عر�ص	البند	والإف�شاح	بالقوائم	المالية.8
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 27- برنامج مراجعة  الاأرباح المبقاة:
اأهداف مراجعة البند:

1-	التحقق	من	اأن	البند	تم	قيده	وت�شنيفه	بوجه	�شحيح.
	2-		التحقق	من	اأن	البند	قد	تم	الإف�شاح	عنه	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية	واأن	ال�شيا�شات	

							المتعلقة	به	معتمدة	من	جمعية	ال�شركاء	اأو	الم�شاهمين.
3-		التحقق	من	تطبيق	ال�شيا�شات	المحا�شبية	ولوائح	واأنظمة	ال�شركة	ونظام	ال�شركات	المتعلقة	بهذا	البند.

خطوات مراجعة بند الأرباح المبقاة:
الح�شول	على	تحليل	بالأرباح	والأرباح	المبقاة	في	تاريخ	القوائم	المالية.1

2
اأي	 وح�شر	 المالية	 القوائم	 تاريخ	 في	 المراجعة	 وميزان	 المبقاة	 الأرباح	 م�شاعد	 باأ�شتاذ	 التحليل	 طابق	

فروقات	وا�شتف�شر	عن	اأ�شبابها	اإن	وجدت.

اأي	فروقات	3 واح�شر	 ال�شابق	 للعام	 المعتمدة	 المالية	 القوائم	 مع	 بال�شجلات	 المدة	 اأول	 اأر�شدة	 مطابقة	
وتعرف	على	اأ�شبابها	اإن	وجدت.

اأفح�ص	اأي	ت�شويات	اأو	تعديلات	تمت	على	الح�شاب	خلال	العام	تخ�ص	الفترة	اأو	الفترات	ال�شابقة	وتحقق	4
من	انه	قد	تم	معالجتها	وفقاً	للمعايير	المحا�شبية.

5

اختار	عينة	من	الت�شويات	والقيود	وم�شتندات	مدفوعات	اأرباح	الأ�شهم	في	تاريخ	القوائم	المالية	وافح�شها	
وتحقق	مما	يلي:

اأ-			الطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة.
ب-	التحقق	من	�شحة	التبويب	والعر�ص.

تحقق	فيما	اإذا	كان	هناك	قيود	على	الأرباح	المبقاة	نتيجة	ل�شروط	القرو�ص	اأو	اأي	اتفاقيات	اأخرى.6
تاأكد	من	التزام	ال�شركة	بما	ن�ص	عليه	نظام	ال�شركات	وتعديلاته	ب�شاأن	التوزيعات	للاأرباح.7
التحقق	من	�شحة	العر�ص	والإف�شاح	للبند	بالقوائم	المالية	.8
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28- برنامج مراجعة بند المبيعات واإيرادات الت�شغيل: 
اأهداف مراجعة البند:

التحقق من اأن قيمة المبيعات اأو الإيرادات بقائمة الدخل تمثل جميع الإيرادات المتحققة من الن�ساط الرئي�سي 
لل�سركة وتخ�ص العام المالي محل المراجعة واأنه نتج عنها تح�سيلات اأو ذمم مدينة حقيقية واأنه تم اإثباتها وفقاً 

للاأ�س�ص المحا�سبية التي تتبعها ال�سركة وتتوافق مع المعايير المحا�سبية.

اأولًا : مراجعة عـــامة:
تاأكد من �سلامة تبويب وعر�ص المبيعات في القوائم المالية وفقاً للمعايير المحا�سبية.1

تعرف ب�سكل دقيق على الإجراء المتبع في حالة تعطل برنامج الح�سابات الآلي عن العمل وهل يتم ا�ستخدام 2
فواتير مبيعات يدوية .

 درا�سة فواتير المبيعات الخا�سرة ) تكلفتها اأكبر من اإيرادها ( من واقع تقارير البرنامج الآلي واأح�سل 3
على ك�سف تف�سيلي بها وتحر عن اأ�سباب بيع ب�ساعة باأقل من تكلفتها .

ثانياً : الاإجراءات المرحلية :
الفاتورة 1 رقم   ( التالية  البيانات  يت�سمن  المراجعة  محل  للفترة  بالمبيعات  تحليل  على  اح�سل 

الت�سهيلات الئتمانية لكل عميل, الخ�سم  , ا�سم ح�ساب العميل ورقمه,حدود  , المبلغ  وتاريخها,البيان 
الم�سموح به والموافقات عليه , الت�سديد اللاحق( وطابقه مع الأ�ستاذ العام وميزان المراجعة ومع ميزانية 

المبيعات التقديرية.
قم باإعداد بيانا مقارنا للمبيعات للفترة الحالية والمقارنة مع الفترة ال�سابقة وتحقق من التغيرات وادر�ص 2

اأ�سباب ومعقولية الفروق مع التركيز على المبيعات لل�سركات الزميلة والتابعة.
راجع عينة من فواتير المبيعات ح�سب المعلومات اأعلاه ودوّن ملاحظاتك في �سوء 3

�سيا�سات المبيعات والئتمان وتحقق من ت�سجيلها و�سحة ترحيلها لح�سابات العملاء والمبيعات .

4

طابق عينة من فواتير المبيعات الماأخوذة اأعلاه مع ملفات بع�ص العملاء من حيث:
. العميل  من  �سراء  طلب  • وجود 

المباعة والكميات والأ�سـعار مع طلب �سراء العميـل اأو قوائم الأ�سعار المعتمدة . الأ�سناف  • مطابقة 
الم�ستودعات.  من  الإخراج  �سندات  مع  بالفاتورة  الكميات  • طابق 

الت�سجيل بح�ساب العميل . وتاريخ  الفواتير  تاريخ  مع  الت�سليم  تاريخ  • قارن 

ثانياً : برامج مراجعة قائمة الدخل
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راجع	ح�شاب	المبيعات	وراجع	م�شتندياً	عينة	وافية	منه	وتفح�ص	الفواتير	ذات	المبالغ	الكبيرة	منه	وقم	5
باختبار	اللتزام	باإجراءات	الرقابة	واللوائح	المعتمدة	.

6

يلي: بما	 قم	 ثم	 الفترة	 مدار	 على	 موزعة	 منه	 عينة	 واختر	 الب�شاعة	 اإرجاع	 �شندات	 تقرير	 	اطلب	
الفاتورة	الأ�شلية	)	من	حيث	ال�شنف	،	الكمية	،	ال�شعر	،	الخ�شومات،	 الإرجاع	مع	 �شندات	 بع�ص	 • طابق	

				التاريخ(.
بنك	(	واإلى	�شجل	الذمم	للمبيعات	 اأو	 النقدية	)	�شندوق	 للمبيعات	 الدفع	 �شند	 اإلى	 الإرجاع	 �شند	 • تابع	

				الآجلة	)الإ�شعارات	الدائنة(.
• تاأكد	من	وجود	موافقات	على	الإرجاع	واأنه	تم	ح�شب	التعليمات	وال�شيا�شات.

7

تاأكد	من	اأن	الخ�شم	الم�شموح	به	اأو	اأي	ت�شويات	على	فواتير	المبيعات	يتم	ت�شجيلها	بح�شاب	منف�شل	واإنها	
تخ�ص	ال�شنة	المالية	محل	المراجعة	واأن	المبيعات	الآجلة	اأو	النقدية	ت�شجل	بالإجمالي	ولي�ص	بال�شافي	بعد	
ا�شتبعاد	الخ�شم	الم�شموح	به	اأو	الت�شويات	لأهمية	ذلك	للرقابة	على	ح�شابات	المبيعات	والعملاء	،	والتاأكد	

من	اأن	الخ�شم	قد	تم	وفقاً	لل�شيا�شات	واللوائح	الخا�شة	بالجهة	.

ثالثاً: الإجراءات النهائية

1

للفترة	من	 المبيعات	 واأطبع	حركة	ح�شاب	 المالية	 ال�شنة	 نهاية	 في	 المبيعات	 ر�شيد	ح�شاب	 على	 اح�شل	
12/25	اإلى	1/5	وقم	بما	يلي	:

من		 عينة	 واختر	 اأ�شبابها	 عن	 وا�شاأل	 فروقات	 اأي	 واح�شر	 الح�شاب	 ر�شيد	 مع	 المبيعات	 �شجل	 طابق	 	اأ(	
						فواتير	المبيعات	وطابقها	مع	اأمر	ال�شراء	وتاأكد	من	اأن	جميع	الأ�شناف	المطلوبة	قد	�شدر	لها	فاتورة	وتم	

				ت�شجيلها	بالح�شابات	و�شجلات	المخزون	في	التاريخ	المنا�شب		من	ال�شنة	المالية	.
تم	 قد	 وانه	 الأ�شلية	 الفواتير	 مع	 وطابقها	 اأعلاها	 الفترة	 للمبيعات	خلال	 مردودات	 من	 عينة	 اختر	 	ب(	

								ت�شجيلها	في	التاريخ	المنا�شب	من	ال�شنة	المالية.

بيع		2 و�شعر	 منتج	 كل	 مبيعات	 وقيمة	 لكميات	 التقديرية	 والموازنة	 ال�شابق	 العام	 مع	 المقارنات	 باإجراء	 قم	
وتكلفة	الطن	لكل	منتج.

 التحــليل المــــالي:

1
هام�ص	مجمل	الربح	=	مجمل	الربح	/	�شافي	المبيعات		=	...	٪

يقي�ص	كفاءة	ال�شركة	في	التحكم	في	العنا�شر	الموؤثرة	في	تكلفة	المبيعات	،	والحكم	على	كفاءة	ال�شيا�شة	
ال�شعرية	بها.
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2

هام�ص	الربح	=	�شافي	الربح	/	�شافي	المبيعات		=	...	٪
ن�شبة	هامة	لقيا�ص	ربحية	ال�شركة	،	ومدى	جودة	الأ�شعار	،	وارتفاع	تلك	الن�شبة	يعني	ارتفاع	قدرة	ال�شركة	
التكاليف	 ازدياد	 اأو	 البيع	 �شعر	 انخفا�ص	 اإلى	 توؤدي	 قد	 التي	 ال�شعبة	 القت�شادية	 الظروف	 مواجهة	 على	

المختلفة	...	والعك�ص	�شحيح.

3

ان�شب	بع�ص	الم�شروفات	اإلى	�شافي	المبيعات	ومثال	ذلك	:
)الم�شروفات	الت�شويقية	/	�شافي	المبيعات(و)الم�شروفات	الإدارية	/	�شافي	المبيعات(

وتقي�ص	مثل	تلك	الن�شب	مدى	تنا�شب	بنود	الم�شروفات	الرئي�شية	مع	المبيعات	/	ومدى	المغالة	في	تلك	
الم�شروفات	،	ولذلك	فهي	من	الن�شب	التي	يهتم	بها	مجل�ص	الإدارة	.

ويتم	مقارنة	تلك	المعدلت	بالمعدل	في	ال�شنوات	الما�شية	وبال�شركات	المماثلة	اإن	اأمكن	ذلك.

29- برنامج مراجعة بند العوائد والدخل من الا�ستثمارات:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	قيمة	العوائد	والدخل	من	ال�شتثمارات	بقائمة	الدخل	تمثل	جميع	العوائد	المتحققة	خلال	العام	
المالي	محل	المراجعة	واأنه	نتج	عنها	تح�شيلات	اأو	ذمم	مدينة	حقيقية	وانه	تم	اإثباتها	وفقاً	للاأ�ش�ص	المحا�شبية	

التي	تتبعها	ال�شركة	وتتوافق	مع	المعايير	المحا�شبية.

خطوات مراجعة البند: 

1
اح�شل	على	بيان	بتفا�شيل	احت�شاب	العوائد	من	الودائع	لأجل	والدخل	من	ال�شتثمارات	ومراجعة	عينة	من	
الم�شتندات	الموؤيدة	مع	التركيز	على	الجهات	ذات	العلاقة	وتحقق	من	طبيعة	وح�شاب	كل	اإيراد	مع	اإجراء	

مقارنة	مع	العام	ال�شابق.

تاأكد	من	اأن	الأرباح	والخ�شائر	للا�شتثمارات	قد	تم	ح�شابها	بدقة.2

تاأكد	من	اأن	الدخل	من	ال�شتثمارات	قد	اأخذ	في	العتبار	ب�شكل	منا�شب	وعلى	اأ�شا�ص	ثابت.3

تحقق	من	اأنه	في	نهاية	ال�شنة	المالية	تم	ف�شل	الإيرادات	والخ�شائر	التي	تخ�ص	الفترة	الحالية	عن	الفترة	4
اللاحقة.

تمت	5 التي	 الم�شادقات	 على	 والطلاع	 الم�شتندات	 اإلى	 بالرجوع	 والخ�شائر	 الإيرادات	 كافة	 افح�ص	
ب�شاأنها.

تحقق	من	�شحة	العر�ص	والإف�شاح	للبند	بالقوائم	المالية	.6
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30- برنامج مراجعة بند الاإيرادات المتنوعة:
اأهداف مراجعة البند:

المالي محل  العام  المتحققة خلال  الإيرادات  تمثل جميع  الدخل  بقائمة  الإيرادات  قيمة  اأن  من  التحقق 
اإثباتها وفقاً للاأ�س�س المحا�سبية التي  اأو ذمم مدينة حقيقية واأنه تم  المراجعة واأنه نتج عنها تح�سيلات 

تتبعها ال�سركة وتتوافق مع المعايير المحا�سبية.

خطوات مراجعة البند 

اإيراد	مع	اإجراء	مقارنة	مع	العام	1 اح�شل	على	بيان	بالإيرادات	المتنوعة	وتحقق	من	طبيعة	وح�شاب	كل	
ال�شابق.

افح�ص	الم�شتندات	الموؤيدة	للبنود	ذات	الأهمية	مع	التركيز	على	الربح	من	مبيعات	الموجودات	الثابتة	2
وتحقق	من	�شحة	احت�شابها.

اختبر	الم�شتندات	الموؤيدة	للاإيرادات	من	المعاملات	بعملات	اأجنبية،	وتحقق	من	مطابقة	معالجتها	وفقاً	3
للمعايير	المحا�شبية	ول�شيا�شة	ال�شركة.	

تحقق	من	�شحة	العر�ص	والإف�شاح	للبند	بالقوائم	المالية	.4
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31- برنامج مراجعة بند تكلفة المبيعات:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	بند	تكلفة	المبيعات	يمثل	جميع	الم�شروفات	التي	تتعلق	بالن�شاط	الرئي�شي	لل�شركة	واإنها	تخ�ص	
الثبوتية	وتم	تبويبها	بالقوائم	 واإنها	مرتبطة	بالمبيعات	وموؤيدة	بكافة	الم�شتندات	 العام	المالي	محل	المراجعة	

المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.

اأولً : المراجعة العامة:

واح�شر		1 الفعلية	 بالتكاليف	 وقائمة	 المراجعة	 محل	 للعام	 للتكاليف	 التقديرية	 الموازنة	 على	 اح�شل	
الفروقات	لكل	منتج	ولحظ	عليها.

قارن	تكاليف	العام	بالعام	ال�شابق	لكل	منتج	واح�شر	الفروقات	واأ�شبابها.	2

قارن	الربح	الإجمالي	لكل	منتج		مع	الموازنة	والعام	ال�شابق	واح�شر	الفروقات	واأ�شبابها.	3	

ثانياً : المراجعة المرحلية

1
من	ميزان	المراجعة	اطبع	عينة	وافية	من	بنود	ح�شابات	التكاليف	وركز	على	البنود	التي	تمثل	مبالغها	
ن�شبة	كبيرة	من	ح�شابات	الم�شروفات	ثم	راجعها	م�شتندياً	ح�شابياً	ومحا�شبياً	وتاأكد	من	�شحة	التوجيه	

المحا�شبي.
تحقق	من	ت�شنيفات	مخ�ش�شات	الخ�شائر	الناتجة	عن	التوقفات	في	الم�شانع	�شمن	تلك	التكاليف.2

تحقق	من	تطبيق	اأ�شا�ص	ال�شتحقاق	عند	ت�شجيل	التكاليف	بال�شجلات	وانه	لم	يتم	تحميل	ال�شنة	المالية	3
بتكاليف	تخ�ص	�شنوات	اأخرى	،	مثل	م�شروفات	الإيجار	والتاأمين...	الخ	.

تاأكد	من	اأن	الم�شاريف	الهامة	تمت	بعد	اعتمادها	من	�شاحب	ال�شلاحية.4

تحقق	من	�شحة	احت�شاب	الم�شروف	من	مكافاأة	نهاية	الخدمة	وانه	لم	يتم	ال�شرف	لموظفين	مازالوا	5
على	راأ�ص	العمل.

تحقق	من	اأن	ما	تم	تحميله	على	الم�شروفات	من	مخ�ش�شات	يتما�شى	مع	ال�شيا�شات	المتبعة	والمعايير	،	6
مثل	م�شروفات	الإهلاك	والدخار	والإجـازات	ونهايـة	الخدمة	.....	الخ.
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ثالثاً: التحليل المالي:
ان�شب	التكاليف	اإلى	�شافي	المبيعات	لكل	منتج	واإجمالياً.

اإلى	�شافي	المبيعات.	وتقي�ص		تلك	الن�شبة	مدى	تنا�شب	بنود	التكاليف	مع	المبيعات	ومدى	 ان�شب	مجمل	الربح	
المغالة	فيها	.	

ويتم	مقارنة	تلك	المعدلت	بالمعدل	في	ال�شنوات	الما�شية	وبال�شركات	المماثلة	اإن	اأمكن	ذلك.	

32-  برنامج مراجعة بند التكاليف في ال�سركات ال�سناعية:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	بند	تكلفة	المبيعات	يمثل	جميع	الم�شروفات	التي	تتعلق	بالن�شاط	الرئي�شي	لل�شركة	واإنها	تخ�ص	
العام	المالي	محل	المراجعة	واإنها	مرتبطة	بالمبيعات	و	موؤيدة	بكافة	الم�شتندات	الثبوتية	وتم	تبويبها	بالقوائم	

المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.

خطوات مراجعة البند:

1

المواد	الخام:
)1(	المراجعة	التحليلية:

التاأكد	من	مدى	تنا�شب	تطور	ن�شب	مجمل	الربح	لكل	من	اأن�شطة	ال�شركة	على	مدار	ال�شنوات	ال�شابقة.
الم�شتودعات	 اإ�شافة	 للمواد	من	خلال	حركة	 الرئي�شية	 الخام	 المواد	 يتم	اخذ	عينة	من	م�شتريات	 	)2(

وتنفيذ	التالي:
-	الطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة.

-	التحقق	من	�شحة	التوجيه	المحا�شبي.
-	التحقق	من	اأنها	تخ�ص	الفترة.

2

التحقق	من	�شحة	معادلة	الكمية:
المعادلت	المقترحة:

			كمية	المن�شرف	للاإنتاج	=	ر�شيد	اأول	الفترة	+	كمية		الم�شتريات	-		ر�شيد	اأخر	الفترة.
				كمية	الإنتاج	التام	خلال	الفترة	=	اإنتاج	تحت	التنفيذ	اأول	الفترة+	كمية	المن�شرف	للاإنتاج	خلال	العام			

-	اإنتاج	تحت	التنفيذ	في	نهاية	الفترة.
				كمية	الإنتاج	التام	المباع	والمحول	=	الإنتاج	التام	في	اأول	الفترة	+	كمية	الإنتاج	التام	خلال	الفترة	– 

			الإنتاج	التام	اأخر	الفترة.
			كمية	الإنتاج	التام	المحول	للم�شانع=كمية	الإنتاج	التام	المباع	والمحول	-كمية	الإنتاج	المباع.		
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3

اختبارات	تحليلية:
متو�شط	التكلفة	المتوقع	=	متو�شط	تكلفة	الإنتاج	التام	خلال	الفترة	x	كمية	الإنتاج	المباع

ومقارنة	الناتج	مع		تكلفة	الب�شاعة	المباعة	خلال	الفترة.
	ـ		يتم	مطابقة	التحويلات	من	الم�شانع	مع	بنود	التكلفة	الواردة	�شمن	مذكرة	التكلفة.

المحملة	 التكلفة	 مع	 الفترة	 خلال	 والخامات	 الفعلي	 الإنتاج	 من	 الفعلي	 المن�شرف	 مقارنة	 يتم	 		)1(	
								بالدفاتر	والمح�شوبة	معيارياً	على	اأ�شا�ص	تعظيم	الوزن	القيا�شي	للاإنتاج	التام	لكل	اأمر	انتاجى	وتحديد	

	

							مدى	معقولية	الفروق.
)2(		التاأكد	من	اأن	تحميل	مخ�ش�ص	فروق	تكلفة	)معياري	عن	فعلى(	مح�شور	في	التكاليف	الفعلية.

4

تكلفة	العمالة:
	)1(	التحقق	من	توقيع	مندوب	الإدارة	المالية	على	ك�شف	الأجور	والمرتبات	بما	يفيد	المراجعة	والتحقق	

							من	�شحة	تفريغ	كروت	الدوام	وكذلك	�شحة	ال�شتقطاعات	والإ�شافي	وخلافه.
مع	 الموظفين	 ل�شالح	 البنوك	 ح�شابات	 اإلى	 المحولة	 والمرتبات	 الأجور	 �شافى	 اإجمالي	 مطابقة	 	)2(	

								اإجمالي	�شافى	الم�شتحق	للعاملين	من	واقع	ك�شوف	الأجور	والمرتبات.
)3(	التحقق	من	�شحة	اإدخال	القيد	ال�شهري	للاأجور	والمرتبات	طبقاً	للك�شوف	المعدة	والمعتمدة.

	)4(	التحقق	من	اأن	اإجمالي	الأجور	والمرتبات	المحملة	على	التكاليف	ال�شناعية	المعاد	توزيعها	م�شاف	
									اإليها	الأجور	والمرتبات	الإدارية	مطابقة	اإلى	اإجمالي	ك�شف	الأجور	والمرتبات	ال�شهري	المعد	من	

									قبل	�شئون	الموظفين.
)5(	اأخذ	عينة	من	ملفات	الموظفين	والتحقق	من	اكتمالها.

5

الم�شروفات	ال�شناعية:
م�شروفات	نقدية:

)1(			الح�شول	على	تحليل	بالم�شروفات.
)2(			مطابقة	اإجمالي	التحليل	على	م�شتوى	كل	بند	مع	الميزان	التحليلي	للم�شروفات.	

الفروقات	 اأ�شباب	 ودرا�شة	 المثيلة	 الفترة	 مع	 الفترة	 م�شتوى	 على	 الم�شروفات	 اإجمالي	 مقارنة	 			)3(	
										الجوهرية	وتحديد	مدى	معقوليتها.

)4(			اختيار	عينة	من	المعاملات	وفح�شها	م�شتندياً	كالتالي:
-	الطلاع	على	الم�شتندات	الموؤيدة.

-	التحقق	من	�شحة	التوجيه	المحا�شبي.
-	التحقق	من	اأنها	تخ�ص	الفترة	المالية	محل	المراجعة.

اإ�شتهلاكات:
ومباني	 ومعدات	 األآت	 با�شتهلاك	 والمتعلق	 ال�شناعية	 التكاليف	 على	 المحمل	 ال�شتهلاك	 مطابقة	 	)1(

الم�شنع	مع	ال�شتهلاك	المحت�شب	من	واقع	�شجل	الأ�شول	الثابتة	لتلك	البنود.
)2(	الدرا�شة	التحليلية	للا�شتهلاك	المحمل	على	التكاليف	ال�شناعية	للتحقق	من	مدى	معقوليتها.	
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تحقق	من	ت�شنيفات	مخ�ش�شات	الخ�شائر	الناتجة	عن	التوقفات	في	الم�شانع	�شمن	تلك	التكاليف.6

تحقق	من	تطبيق	اأ�شا�ص	ال�شتحقاق	عند	ت�شجيل	التكاليف	بال�شجلات	واأنه	لم	يتم	تحميل	ال�شنة	المالية	7
بتكاليف	تخ�ص	�شنوات	اأخرى.

تاأكد	من	اأن	الم�شاريف	الهامة	تمت	بعد	اعتمادها	من	�شاحب	ال�شلاحية.8

تحقق	من	اأن	ما	تم	تحميله	على	الم�شروفات	من	مخ�ش�شات	يتما�شى	مع	ال�شيا�شات	المتبعة	والمعايير	9
المحا�شبية.

ثالثاً: التحليل المالي:
ان�شب	التكاليف	اإلى	�شافي	المبيعات	لكل	منتج	واإجمالياً.

المبيعات	ومدى	 التكاليف	مع	 بنود	 تنا�شب	 الن�شبة	مدى	 تلك	 المبيعات.	وتقي�ص	 اإلى	�شافي	 الربح	 ان�شب	مجمل	
المغالة	فيها	.	

ويتم	مقارنة	تلك	المعدلت	بالمعدل	في	ال�شنوات	الما�شية	وبال�شركات	المماثلة	اإن	اأمكن	ذلك.	
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33-  برنامج مراجعة بند الم�ستريات والعقود:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اأن:
-	الفواتير	والإ�شعارات	الدائنة	الم�شتلمة	قد	اأدخلت	بالكامل	وبدقة	في	ال�شجلات	الح�شابية.

-	اأن	الفواتير	قد	ا�شتلمت	لجميع	الب�شائع	والخدمات	الم�شتلمة.
-	فواتير	الم�شتريات	والم�شروفات	الأخرى	والإ�شعارات	الدائنة	�شحيحة.

-	الم�شتريات	والم�شروفات	الأخرى	التي	تم	ت�شجيلها	هى	حقيقية.
-	الت�شديدات	قد	تم	اإدخالها	بدقة	في	ال�شجلات	الح�شابية.
-	الم�شتريات	والخدمات	موؤيدة	بكافة	الم�شتندات	الثبوتية.	

خطوات مراجعة البند:

اح�شل	على		بيان	بالم�شتريات	والعقود	ال�شارية	خلال	ال�شنة	يت�شمن	اأوامر	ال�شراء	والعقود	وتفا�شيلها	بما	1
فيه	المدورة	من	اأعوام	�شابقة.

راجع	عينة	من	قيود	الم�شتريات	مع	حركة	ال�شندوق	ومع	الم�شتندات	الموؤيدة	ومع	ك�شف	البنك	اإن	اأمكن	2
ذلك.

3

دقق	عينة	م�شتريات	من	ال�شتاذ	للم�شتريات	مع	الفواتير	والإ�شعارات	الدائنة	لتاأكيد	:	
									)اأ(	اأنها	تخ�ص	ال�شركة.				

									)ب(	اأنها	عن	ب�شائع	وخدمات	م�شتخدمة	عادة	في	عمليات	ال�شركة	.		
									)ج(	اأنها	معتمدة.

طابق	عينة	من	مدفوعات	البنك	على	اأ�شتاذ	م�شاعد	الم�شتريات.		4

قم	بمطابقة	عينة	م�شتريات	من	�شجل	النقدية	على	الفواتير	والإ�شعارات	الدائنة	للتاأكد	من	اأنها	تخ�ص	5
ال�شركة.

اختر	عينة	من	اأ�شناف	الب�شاعة	الم�شتلمة	في	�شجل	المخزون	وطابقها	على	الفواتير	والعك�ص	/	للتاأكد	اأن	6
الكميات	والت�شعير	�شحيحة.

7
تحقق	من	اأنه	تم		توريد	كافة	بنود	اأوامر	ال�شراء	طبقاً	للموا�شفات	الواردة	باأوامر	ال�شراء	وبحث	اأ�شباب	
اأي	اختلافات	اأو	عجز	اأو	تلف	اأو	تاأخير	عما	ورد	بتلك	الأوامر	وتحقق	من	اأنه	تم	تطبيق	ال�شروط	الجزائية	

في	حالة	التاأخير.
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اختر	عينة	من	العقود	ح�شب	الأهمية	الن�شبية	لقيمتها	ونوعها	وتحقق	من	الإجراءات	التي	تمت	قبل	التر�شية	8
واإبرام	العقد	ومن	اأنها	مطابقة	ل�شيا�شات	ولوائح	ال�شركة	المعتمدة.

تحقق	من	عدم	ح�شر	العقود	في	عدد	معين	من	المقاولين	يتم	التجديد	لهم	لفترات	متتالية	دون	اإعادة	9
طرحها	في	مناف�شات	جديدة.

التحقق	من	ا�شتيفاء	ملفات	العقود	على	كافة	بيانات	المقاول	وال�شهادات	التاأهيلية	مثل	ال�شجل	التجاري	10
وكذلك	العقد	واأوامر	التغيير....	الخ.

11
تحقق	من	ا�شتمال	العقود	على	بنود	�شروط	جزائية	في	حالة	التاأخير	في	التنفيذ	اأو	تقديم	الخدمة	والتزام	
للجهات	 الم�شتحقة	 وال�شريبة	 الزكاة	 �شداد	 بالتزامات	 تتعلق	 بنود	 وكذلك	 البند	 ذلك	 بتطبيق	 ال�شركة	

المخت�شة	وتزويدها	بن�شخة	من	العقود.

تم	12 واأنه	 العقود	 هذه	 قيمة	 ح�شاب	 تحت	 مقدماً	 الم�شددة	 للمبالغ	 الكافية	 ال�شمانات	 وجود	 من	 تحقق	
ا�شتقطاع	تلك	الدفعات	وا�شتردادها	وفقاً	لن�شو�ص	العقد.

13
التحقق	من	عدم	تجاوز	الم�شروف	على	تلك	العقود	للمبالغ	المعتمدة	ومتابعة	اأي	اأوامر	تغيير	ت�شدر	على	
تلك	العقود	وح�شر	ن�شبتها	من	القيمة	الأ�شلية	للعقد	واأنه	تم	الح�شول	على	الموافقة	الم�شبقة	عليها	من	

�شاحب	ال�شلاحية.

فح�ص	عقد	مراقب	الح�شابات	الخارجي	للتعرف	على	التزاماته	ومدى	تنفيذها	والتحقق	من	عدم	تكليفه	14
باأعمال	اإ�شافية	تتعار�ص	مع	عمله	بالمخالفة	للمادة	)130(	من	نظام	ال�شركات.
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34-  برنامج مراجعة بند الم�ساريف:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	الم�شروفات	العمومية	والإدارية	والت�شويقية	تمثل	م�شروفات	تتعلق	باأعمال	ال�شركة	واإنها	تخ�ص	
العام	المالي	محل	المراجعة	واإنها	موؤيدة	بكافة	الم�شتندات	الثبوتية	وتم	تبويبها	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	

المحا�شبة	ال�شعودية.

اأولً : المراجعة العامة:

اح�شل	على	الموازنة	التقديرية	للم�شاريف	للعام	محل	المراجعة	وقائمة	بالم�شاريف	الفعلية	واح�شر	1
الفروقات	ولحظ	عليها.

قارن	م�شروفات	العام	بالعام	ال�شابق	واح�شر	الفروقات	واأ�شبابها.	2

ثانياً : المراجعة المرحلية

1

من	ميزان	المراجعة	اطبع	عينة	وافية	من	بنود	ح�شابات	الم�شروفات	وركز	على	البنود	التي	تمثل	مبالغها	
م�شتندياً	 راجعها	 ثم	 والخطة	 ال�شابق	 بالعام	 مقارنة	 ومرتفعة	 الم�شروفات	 ح�شابات	 من	 كبيرة	 ن�شبة	
�شاحب	 من	 ومعتمدة	 ال�شنة	 تخ�ص	 اأنها	 ومن	 المحا�شبي	 التوجيه	 �شحة	 من	 وتاأكد	 ومحا�شبياً	 وح�شابياً	

ال�شلاحية.

اأربط	درا�شتك	تلك	بمراجعتك	لم�شاريف	الإهلاك	وال�شيانة	خلال	مراجعة	الأ�شول	الثابتة	ومراجعتك	2
لم�شاريف	الأجور	والرواتب.

ال�شنة	3 تحميل	 يتم	 لم	 واأنه	 بال�شجلات	 الم�شروفات	 ت�شجيل	 عند	 ال�شتحقاق	 اأ�شا�ص	 تطبيق	 من	 تحقق	
المالية	بم�شروفات	تخ�ص	�شنوات	اأخرى،	مثل	م�شروفات	الإيجار	والتاأمين	....الخ	.

التحقق	من	ختم	الفواتير	بخاتم	الدفع	PAID	للتاأكد	من	عدم	تكرار	الدفع.4
تاأكد	من	اأن	الم�شاريف	الهامة	تمت	بعد	اعتمادها	من	�شاحب	ال�شلاحية.5

تحقق	من	اأن	ما	تم	تحميله	على	الم�شروفات	من	مخ�ش�شات	يتما�شى	مع	ال�شيا�شات	المتبعة	والمعايير.6
مثل	م�شروفات	الإهلاك	والدخار	والإجـازات	ونهايـة	الخدمة..	الخ.

موؤيداتها	7 من	 وتحقق	 الإيجار	 وم�شروفات	 وال�شت�شارية	 المهنية	 الأتعاب	 م�شروفات	 من	 عينة	 افح�ص	
واعتمادها	من	اأ�شحاب	ال�شلاحية.
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اح�شل	على	اإقرار	الزكاة	للعام	الحالي	ومطالبات	م�شلحة	الزكاة	والدخل	عن	الأعوام	ال�شابقة	وتحقق	من	8
�شحة	الحت�شاب	و�شداد	م�شتحقات	الم�شلحة.	

افح�ص	عينة	من	ك�شوف	الرواتب	وخا�شة	رواتب	الم�شئولين	ومكافاآت	وتعوي�شات	اأع�شاء	مجل�ص	الإدارة	9
المحملة	على	الم�شروفات	ومدى	اللتزام	بالقواعد	والتعاميم	المنظمة	لها.

التحقق	من	عدم	�شداد	مبالغ	لمراقب	ح�شابات	ال�شركة	عن	ا�شت�شارات	بالمخالفة	للمادة)130(	من	نظام	10
ال�شركات.

ثالثاً: التحليل المالي:
ان�شب	بع�ص	الم�شروفات	اإلى	�شافي	المبيعات	ومثال	ذلك:

	�شافي	المبيعات(. )	الم�شروفات	الت�شويقية	
	�شافي	المبيعات( )الم�شروفات	الإدارية	

وتقي�ص	مثل	تلك	الن�شب	مدى	تنا�شب	بنود	الم�شروفات	الرئي�شية	مع	المبيعات	ومدى	المغالة	في	تلك	الم�شروفات	
ولذلك	فهي	من	الن�شب	التي	تهتم	بها	اإدارة	ال�شركة.	

ويتم	مقارنة	تلك	المعدلت	بالمعدل	في	ال�شنوات	الما�شية	وبال�شركات	المماثلة	اإن	اأمكن	ذلك.	
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35- برنامج مراجعة بند الرواتب والاأجور:
اأهداف مراجعة البند:

التحقق	من	اأن	البند	يمثل	م�شروفات	تخ�ص	العام	المالي	محل	المراجعة	واإنها	موؤيدة	بكافة	الم�شتندات	الثبوتية	
وتم	تبويبها	بالقوائم	المالية	وفقاً	لمعايير	المحا�شبة	ال�شعودية.

اأولً : المراجعة العامة:

اح�شل	على	بيان	تف�شيلي	بالرواتب	وعن	عدد	العاملين	في	ال�شنة	المالية	محل	الفح�ص.1

قارن	م�شروفات	العام	بالعام	ال�شابق	واح�شر	الفروقات	واأ�شبابها.	2

ثانياً : المراجعة المرحلية:

1
الرواتب	 ح�شابات	 من	 كبيرة	 ن�شبة	 مبالغها	 تمثل	 التي	 البنود	 على	 وركز	 الرواتب	 من	 وافية	 عينة	 اختر	
والأجور	ومرتفعة	مقارنة	بالعام	ال�شابق	والخطة	ثم	راجعها	م�شتندياً	وح�شابياً	ومحا�شبياً	وتاأكد	من	�شحة	

التوجيه	المحا�شبي	.

الرواتب	2 تاأكد	من	تف�شيلات	 انتهت	خدمتهم.	 الذين	 الجدد	وكذلك	 الموظفين	 رواتب	 فح�ص	عينة	من	
وال�شتقطاعات	و�شحة	تاريخ	الإ�شافة	اأو	الحذف.

تحقق	من	�شحة	احت�شاب	التاأمينات	الجتماعية	والدخار	الم�شتثمر	وغير	الم�شتثمر	وح�شميات	القرو�ص.3
التحقق	من	مطابقة	الرواتب	والبدلت	مع	عقود	الموظفين	وتجديداتها.4
تاأكد	من	وجود	الم�شتندات	الموؤيدة	للا�شتقطاعات	مثل	الدخار	والقرو�ص	واأية	ا�شتقطاعات	اأخرى.5

تحقق	من	�شحة	اإجراءات	اعتماد	الإدارة	للموظفين	الذين	عينوا	اأو	اأنهيت	خدماتهم	اأو	تركوا	العمل	خلال	6
ال�شنة.	

فح�ص مو�سوعات اأخرى:  -36
التاأكد	من	ن�شبة	ال�شعودة	بال�شركة	وفقاً	للاأوامر	والقرارات	ال�شامية	ال�شادرة	بهذا	ال�شـاأن.1
الح�شول	على	بيان	بالق�شايا	�شد	اأو	من	ال�شركة	ومدى	اأخذها	في	العتبار	عند	اإعداد	القوائم	المالية.2
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وفيما يلي المزيد من الن�سب ومدلولها:
اأولًا: ن�سب ال�سيولة:

لقيا�ص	قدرة	المن�شاأة	على	ال�شداد	في	الأجل	الق�شير.
:	Net Working Capital			العامل	المال	راأ�ص	�شافي	1(			

=	الموجودات	المتداولة	– المطلوبات	المتداولة.
يقي�ص	فائ�ص	الموجودات	المتداولة	عن	اللتزامات	المتداولة،	وب�شكل	عام	الزيادة	في	هذا	

الفائ�ص	موؤ�شر	اإيجابي	على	قدرة	المن�شاأة	على	ال�شداد	في	الأجل	الق�شير.
:	Current Ratio			التداول	ن�شبة	2(			

الموجودات	المتداولة
_______

المطلوبات	المتداولة
يقي�ص	قدرة	المن�شاأة	على	�شداد	التزاماتها	ق�شيرة	الأجل	من	موجوداتها	المتداولة	وتعك�ص	
،	والزيادة	في	 المتداولة	للالتزامات	ق�شيرة	الأجل	 الموجودات	 التغطية	الذي	توفره	 حجم	
هذه	الن�شبة	ب�شكل	عام	موؤ�شر	اإيجابي	على	قدرة	المن�شاأة	على	ال�شداد	في	الأجل	الق�شير.

:	Quick Ratio			ال�شريعة	ال�شيولة	ن�شبة	3(			
الموجودات	المتداولة	�شهلة	التحويل	اإلى	نقدية
__________

المطلوبات	المتداولة
�شهلة	 المتداولة	 موجوداتها	 من	 الأجل	 ق�شيرة	 التزاماتها	 �شداد	 على	 المن�شاأة	 قدرة	 يقي�ص	

التحويل	اإلى	نقدية	)	النقدية+	ا�شتثمارات	في	اأوراق	مالية+	ذمم	مدينة(
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: Inventory Turnover   1( معدل دوران المخزون   
    تكلفة المبيعات   

. _______
متو�ضط مخزون الب�ضاعة

– اأي عدد المرات  يعك�س عدد المرات التي يتم بها تداول وحدات المخزون خلال الفترة 
موؤ�ضر  الرقم  – والزيادة في هذا  الفترة  اإلى مبيعات خلال  المخزون  بها تحويل  يتم  التي 

اإيجابي على �ضرعة و�ضهولة ت�ضريف المخزون.
: Account ِReceivable Turnover 2(معدل دوران الذمم المدينة   

     المبيعات
.    _____

الذمم المدينة
 ، وهكذا  التح�ضيل  ثم  الآجل  البيع  في  المدينة  الذمم  في  الم�ضتثمرة  الأموال  تدفق  يقي�س حركة 
ويعك�س هذا المقيا�س عدد المرات التي ي�ضتخدم بها كل ريال م�ضتثمر في الذمم المدينة في عمليات 
البيع الآجل والتح�ضيل خلال الفترة والزيادة في عدد مرات ال�ضتخدام خلال الفترة تعك�س كفاءة 

في اإدارة الذمم المدينة وبالتالي تح�ضن في الربحية.
: Average Storage Period   3( متو�ضط فترة التخزين   

     365 يوم
.    ______

معدل دوران المخزون
اإلى  تحويلها  قبل  بالمخازن  الب�ضاعة  وحدات  فيها  تبقى  التي  بالمعدل  الأيام  عدد  يقي�س 
مبيعات. ويعتبر موؤ�ضر على كفاءة اإدارة المخزون بالإ�ضافة اإلى كونه موؤ�ضر على مدى �ضهولة 
و�ضرعة ت�ضريف المخزون ، وب�ضكل عام ق�ضر معدل فترة التخزين موؤ�ضر اإيجابي على تح�ضن 

في اإدارة المخزون.

ثانياً: ن�شب الن�شاط:
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:Average Collection			Period	التح�شيل	فترة	متو�شط	4(			
					365	يوم

.					_______
معدل	دوران	الذمم	المدينة

يقي�ص	هذا	الموؤ�شر	عدد	الأيام	بالمعدل	التي	ي�شتغرقها	تح�شيل	كل	ريال	مبيعات	اآجلة،	اأي	
الفترة	ما	بين	نقطة	البيع	الآجل	وتاريخ	التح�شيل	،	وب�شكل	عام	ق�شر	الفترة	موؤ�شر	اإيجابي	
التح�شيل	عن	 فترة	 الملحوظة	في	متو�شط	 والزيادة	 	، المدينة	 الذمم	 �شهولة	تح�شيل	 على	
المدينة	 الذمم	 حركة	 في	 بطء	 على	 موؤ�شر	 للعملاء،	 الم�شروع	 يمنحها	 التي	 الئتمان	 فترة	

وتدني	في	التح�شيل.
Average:	 	Operating Period	الت�شغيلية	الدورة	طول	5(متو�شط			

=	متو�شط	فترة	التخزين	+	متو�شط	فترة	التح�شيل.
اإلى	 المخزون	 في	 ا�شتثمر	 ريال	 كل	 تحويل	 يتم	من	خلالها	 التي	 الأيام	 متو�شط	عدد	 يقي�ص	

نقدية	ثانية.
فالدورة	الت�شغيلية	تبداأ	ب�شراء	المخزون	اأي	تحويل	النقدية	اإلى	مخزون	وفي	المرحلة	الثانية	
يتم	بيع	المخزون	اأي	تحويله	اإلى	ذمم	مدينة	وفي	المرحلة	الثالثة	يتم	تح�شيل	الذمم	المدينة	

اأي	تحويلها	اإلى	نقدية.
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تحليل المديونية والقدرة على ال�سداد في الأجل الطويل
:Total  Debt to Asset Ratio 1(ن�سبة اإجمالي الديون لإجمالي الموجودات   

اإجمالي المطلوبات
______

اإجمالي الموجودات
اإجمالي المطلوبات هنا ي�سمل جميع م�سادر التمويل في الجانب الأي�سر من الميزانية با�ستثناء 

حقوق الم�ساهمين ، �سواء كانت طويلة الأجل اأم ق�سيرة الأجل.
:Long  Term Debt to Asset Ratio 2(ن�سبة الديون طويلة الأجل اإلى الموجودات   

اإجمالي المطلوبات طويلة الأجل
.       ________

اإجمالي الموجودات 

تبين هذه الن�سبة ن�سبة الموجودات الممولة بديون طويلة الأجل ، وهي مقيا�س بديل للمخاطرة 
التمويلية، ولقدرة المن�ساأة على ال�سداد في الأجل الطويل  فالزيادة في هذه الن�سبة موؤ�سر 

على زيادة في المخاطرة التمويلية ، وتدني في القدرة على ال�سداد في الأجل الطويل.

يعتبر هذا المقيا�س للمديونية اأقل تحفظاً من المقيا�س ال�سابق
: Debt to Equity  Ratio  3(ن�سبة الديون لحقوق الملكية   

     اإجمالي المطلوبات 
.     _______

اإجمالي حقوق الملكية 
تبين حجم التغطية الذي توفرها حقوق الملكية للدائنين وب�سكل عام كلما انخف�ست ن�سبة 
ارتفع  ، كلما  للدائنين  المالكين  يوفره  الذي  التغطية  اأي زاد حجم  الملكية،  الديون لحقوق 
ولقدرة  التمويلية  للمخاطرة  بديلًا  تعتبر مقيا�سًا  للدائنين وهي بهذا  بالن�سبة  الأمان  عامل 

المن�ساأة على ال�سداد في الأجل الطويل.

ثالثاً: ن�سب الهيكل التمويلي:
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:Long  Term Debt to Equit 4(ن�سبة الديون طويلة الأجل لحقوق الملكية   
اإجمالي المطلوبات طويلة الأجل 

.     ________
اإجمالي حقوق الملكية 

تعك�س حجم التغطية الذي يوفرها الملاك لديون طويلة الأجل، وتعتبر هذه الن�سبة مقيا�ساً 
اأقل تحفظاً من المقيا�س ال�سابق لأنه يعتمد فقط على م�سادر تمويل طويلة الأجل.
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ت�شتخدم لتحليل قدرة المن�شاأة على تحقيق الأرباح
:Gross Margin    )1( معدل العائد على المبيعات )هام�ش الربح   

�شافي الدخل 
.     ____

المبيعات  
يعك�ش ن�شبة الأرباح بالمعدل في كل ريال مبيعات ويقي�ش قدرة كل ريال مبيعات على تحقيق 

الأرباح وب�شكل عام التح�شن في معدل العائد على المبيعات م�ؤ�شر على تح�شن الربحية.
:Return On Asset   2( العائد على الم�ج�دات   

�شافي الدخل 
.      ____

اإجمالي الم�ج�دات
يقي�ش قدرة كل ريال م�شتثمر بالم�ج�دات على تحقيق الأرباح الت�شغيلية فه� يعك�ش القدرة 
التي يتم بها تم�يل  المتاحة بغ�ش النظر عن الطريقة  على تحقيق الأرباح من الم�ج�دات 

الم�ج�دات وبذلك يعك�ش كفاءة اأن�شطة العمليات ول يعك�ش الأن�شطة التم�يلية.
: Asset Turnover   3( معدل دوران الم�ج�دات   

المبيعات 
.        ____

اإجمالي الم�ج�دات
يقي�ش قدرة كل ريال م�شتثمر بالم�ج�دات على تحقيق المبيعات وبهذا يعتبر م�ؤ�شر على كفاءة 
ا�شتخدام الم�ج�دات في تحقيق الإيرادات وب�شكل عام الزيادة في معدل دوران الم�ج�دات 

م�ؤ�شر على تح�شن في كفاءة ا�شتخدام الم�ج�دات وتح�شن الربحية.

رابعاً: ن�سب الربحية:
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: Return on Equity   4( العائد على حقوق الملكية   
�صافي الدخل 

.   ______
اإجمالي حقوق الملكية 

يقي�س بالمعدل ربحية كل ريال م�صتثمر في حقوق الملكية ويعك�س كل من الأن�صطة الت�صغيلية 
اإلى  بالإ�صافة  المال  راأ�س  الديون في هيكل  المالي وحجم  بالرفع  يتاأثر  وبالتالي  والتمويلية 

معدل العائد على الموجودات.
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المراجـــع
                المرجع                                                               الم�سدر

   1- اأدلة المراجعة والمعايير
http://www.nao.gov.ukالمملكة	المتحدة																			

http://www.cagindia.orgالهند		

http://www.gao.govالوليات	المتحدة	الأمريكية

//www.bsairaq.net	http:العراق			

//www.oag-bvg.gc.ca	http:كندا

www.intosai.org/ar/portal/committeesالمعايير	الدولية	للمراجعة	النتو�شاي

ديوان	المراقبة	العامة	-	المملكة	العربية	ال�شعوديةمعايير	المراجعة	الحكومية
الهيئة	ال�شعودية	للمحا�شبين	القانونيينمعايير	المراجعة	ال�شعودية

  2- مراجع اأخرى:
ديوان	المراقبة	العامة-	المملكة	العربية	ال�شعوديةدورة	مراجعة	ح�شابات	ال�شركات																			

ديوان	المراقبة	العامة-	المملكة	العربية	ال�شعوديةدورة	التحليل	المالي		
العربية	برامج	بع�ص	مراقبي	الح�شابات –المملكة	 العامة	 المراقبة	 المتوفرة	لدى	ديوان	

ال�شعودية
د.عبد	الله	بن	محمد	الفهيد-	جامعة	الق�شيمعر�ص	قراءة	القوائم	المالية
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