
الموزانات التخطيطية وأنظمة الرقابة
طبيعة وأهداف الموزانات التقديرية nature and objectives of budgets
تعرف الموازنة على انها عبار عن خطة مالية كمية تغطى أوجه النشاط المختلفة للوحدة الاقتصادية لفترة مالية مستقبلية .
 وينظر الى الموازنة على انها ترجمة كمية ومالية للاهداف التى تسعى ادارة الشركة للوصول اليها ، 
كما ان الموازنة أداة رقابية فعالة للتأكد من حسن تنفيذ الخطط الموضوعة من قبل الادارة .
 أركان الموازنة التقديرية :
1 - الموازنة خطة مستقبلية ، أى تتعلق بالفترات القادمة ، والماضي هو فقط مرشد ومؤشر
       لعملية تحضير الموازنة 
2 - الموازنة ليست هدفا بحد ذاتها بل هى اداة للخطط والاهداف التى تسعى المنشأة للوصول
       اليها 
3 - اما الركن الاخير فيتمثل فى أن الموازنة أداة رقابية تستعمل للتحقق من الاهداف والخطط 
      الموضوعية وقد تم تنفيذها وبالشكل المطلوب .
وللوصل الى موازنة فعالة نستطيع من خلالها تحقيق تخطيط ورقابة جيدة فلابد من توفر الامور الثلاثة التالية :
1 -  وجود هيكل محاسبي وتنظيمي للمؤسسة يحدد من خلاله نطاق وصلاحيات كل ادارة فى
      المنشأة .
2 -  وجود نظام تكاليف معيارى والذى يحدد من خلاله التكاليف المتوقعة لتنفيذ الانشطة المختلفة فى المستقبل ، فلايمكن اعداد خطة مالية مستقبلية دون المعرفة المسبقة لتكاليف الإنتاج و الانشطة المختلفة داخل المنشأة .
3 -  ضرورة معرفة الإدارات المختلفة في المنشأة بالمسؤوليات والواجبات الملقاة على عاتقها
        لضمان حسن تنفيذ الموازنة والوصول بالتالى الى الأهداف التى تنشدها الادارة العليا .
أما الأهداف الرئيسية من وراء اعداد وتنفيذ الموازنة تتمثل في النقاط التالية:- 
1- التخطيط planning
 يعتبر التخطيط من الوظائف الاساسية ، وتعتبر الموازنات التقديرية احدى أدوات التخطيط التى تستعملها المنشأت ، فمن خلال وضع موازنة المبيعات للفترة القادمة تقوم بقية الادارات فى المنشأة بالتخطيط للوصول الى حجم المبيعات المتوقع.
2- الرقابة على الارباح والعمليات controlling profit and operations
تستخدم الموازنة ، وكما ذكرنا سابقا ، كأداة رقابية على أداء الاقسام المختلفة فى المنشأة ، كما تستخدم كأداة للتحقق من وصول المنشأة الى اهدفها المخطط لها ، وبالتالى تحقيق الارباح التى تسعى لها ، حيث تتم مقارنة الاداء الفعلى للمنشأة مع الاداء المتوقع فى الموازنة ، ومن ثم يتم تحديد مدى كفاءة الادارات المختلفة فى انجاز ما هوا مخطط.
3- تقييم الأداء والحوافز evaluating performance and providing incentives
تستخدم الموازنات لدى العديد من المنشأت كأداة لتقييم اداء الافراد والاقسام المختلفة ، وبالتالى تحديد الحوافز الواجب دفعها للعاملين.
4- تسهيل الاتصال والتنسيق بين الاقسام facilitating communication and coordination
تساعد الموازنات على تسهيل وانسجام وترابط اداء الاقسام المختلفة ، فمن خلال تحديد حجم المبيعات للفترة القادمة يستطيع كل قسم فى المنشأة تحديد المطلوب منه للوصول بالمنشأة الى الهدف المحدد بالموازنة .

5- توزيع المصادر المتاحة على الاقسام المختلفة allocating resources
لكل منشأة مصادر تمويل وتشغيل محدودة ، ومن خلال الموازنة تستطيع المنشأة توزيع تلك المصادر على الاقسام المختلفة حسب حاجة واهمية الدور الذى يقوم به كل قسم وبشكل يضمن حسن سير أعمال المنشأة وتحقيقها لاهدافها والوصول بها الى أفضل أرباح.

وتتضمن الموازنة التقديرية الشاملة للشركات الصناعية ، الموازنات الوظيفية التالية :

1- موازنة المبيعات والمتحصلات التقديرية.

2- موازنة الإنتاج التقديري .
3- موازنة المواد الخام المباشرة وتتضمن جدول المدفوعات المتوقعة للحصول على الخامات .
4- موازنة العمل المباشر .
5- موازنة المصاريف الصناعية غير المباشر 
6-  موازنة المصروفات البيعية والإدارية والعمومية.
7- الموازنة النقدية .
أولا:-  موازنة المبيعات :

تعتبر موازنة المبيعات ، وكما اسلفنا ، نقطة البداية فى اعداد الموازنة الشاملة . ويتطلب اعداد موازنة المبيعات توقع كل من:

1 -  حجم المبيعات المقدرة لكل منتج على حدي على فترات شهرية خلال السنة المالية للشركة.
2 -  سعر بيع الوحدة التى تنوى المنشأة اعتماده خلال الفترة القادمة 
3 -  التحصيلات المتوقعة  والخصومات المتوقعة للعملاء.
ومن الطرق المستخدمة فى تقدير حجم المبيعات المتوقعة او حجم النشاط ، الاعتماد على مبيعات الفترات السابقة مع اجراء تعديل عليها بالزيادة أو النقصان بالاعتماد على المتغيرات الاتية :
1 -  الوضع الاقتصادي المتوقع خلال الفترة القادمة. 

2 -  وضع القطاع الذي تنتمي إليه المنشأة ، والذى قد يختلف عن الوضع الاقتصادى العام المتوقع أن يسود
        خلال فترة الموازنة .
3 -  سياسة الشركة في التسعير : اى هل ستزيد المنشأة أسعار بيع سلعها أم تخفضه ام تبقى عليه كما هوا
4 -  المنافسة المتوقعة ، واحتمالية دخول منافسين جدد للسوق أو سلع بديلة للسلع المباعة من قبل المنشأة. 
5 -  مدى التغير المتوقع فى القوانين الخاصة بالقطاع الذى تنتمى اليه المنشأة. 
6 -  نتائج الأبحاث التي تقوم بها المنشأة عن السوق وقطاع المستهلكين .

ثانيا :- موازنة الإنتاج
تظهر موازنة الإنتاج كمية البضاعة الواجب إنتاجها وكيفية توزيعها على فترات الموازنة وتعتبر موازنة الإنتاج أداة رقابية وتخطيطية هامة تخدم إدارة الإنتاج في المصنع وتمكنها من التخطيط مقدما لكمية الإنتاج المتوقعة وبالتالي تستطيع  تهيئة عناصر الإنتاج المختلفة من ايدى عاملة ومواد خام وآلات وغيرها ويتطلب إعداد موازنة الإنتاج توفر البيانات التالية :
1- كمية المبيعات المتوقعة كل فترة والتي يتم الحصول عليها من موازنات المبيعات 

2- كمية مخزون أول المدة من الإنتاج التام  
3- كمية مخزون أخر المدة من الإنتاج التام  والواجب الاحتفاظ بها نهاية كل شهر.
 ويتم تحديد كمية الإنتاج المطلوبة خلال كل شهر بواسطة المعادلة التالية :
عدد الوحدات الواجب إنتاجها = عدد الوحدات المتوقع بيعها خلال الشهر + مخزون أخر المدة الواجب الاحتفاظ به – مخزون أول المدة.
بعد إعداد موازنة الإنتاج والتي تبين عدد الوحدات الواجب إنتاجها خلال كل فترة مالية , يتم إعداد موازنات عناصر الإنتاج الثلاثة وهى : المواد الخام والعمل المباشر والتكاليف الصناعية غير المباشرة , وتتحدد هذه الموازنات يناء على موازنة الإنتاج.
ثالثا :- موازنة المواد الخام المباشرة 

إن الغاية من إعداد موازنة الخام المباشرة معرفة كمية المواد التى ستحتاجها المنشاة لغاية الإنتاج والكمية الواجب شرائها خلال كل فترة والمبالغ اللازمة لتأمين تلك المواد ويتطلب إعداد هذه الموازنة البيانات التالية : 
1 - كمية المواد الخام المباشرة اللازمة للوحدة الواحدة 

2 - سعر شراء الوحدة الواحدة من المواد الخام 

3 - كمية النتاج المتوقعة لكل فترة 

4 - كمية المواد الخام المباشرة الواجب الاحتفاظ بها فى نهاية كل فترة .
معادلة المواد الخام 

كمية المواد الخام الواجب شرائها = كمية المواد الخام اللازمة خلال الشهر + مخزون أخر المدة الواجب الاحتفاظ به – مخزون المادة الخام أول المدة 

وعادة ما يصاحب موازنة المواد المباشرة اللازمة للإنتاج جدول بيان المدفوعات للموردين وهذا الجدول يساعد في إعداد الموازنة النقدية متضمنة المدفوعات عن مشتريات سبق توريدها في العام الماضي .
رابعا :-  موازنة العمل المباشر 

تعتبر موازنة العمل المباشر أداة تخطيطية وتنسيقيه ورقابية هامة لنشاط وأداء العاملين في قسم الإنتاج فمن خلا لها يتم تخطيط وقت العاملين و بالتالي كيفية توزيع الأجازات السنوية لهم وبرامج التدريب وغيرها. 
تبين موازنة الإنتاج عدد ساعات العمل المباشر التى ستحتاجها المنشاة لغايات التصنيع خلال الفترة القادمة مفصلة على فترات الموازنة  كما تظهر تكاليف العمل المباشر التى ستتحملها الشركة. 
ويتطلب إعداد الموازنة العمل المباشر تقدير البنود التالية:
1 - عدد ساعات العمل المباشر اللازمة للتصنيع 

2 - معدل اجر الساعة

3 - كمية الإنتاج لكل فترة 

خامسا :-  موازنة تكاليف التصنيع غير المباشرة
تعد هذة الموازنة بحيث تبين كل انواع التكاليف المتعلقة بالانتاج فيما عدا الخامات المباشرة والاجور المباشرة. 

تتكون موازنة تكاليف التصنيع غير المباشرة من جزأين :-

 -  الأول يمثل التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة 
 -  والثاني التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة 

وكما هو معلوم فإن التكاليف الصناعية المتغيرة هي التى تتغير بالزيادة أو النقص في الإنتاج 

في حين تبقى التكاليف الصناعية الثابتة كما هي دون تغيير على الرغم من التغير في حجم الإنتاج
سادسا :-  موازنة المصروفات البيعية والإدارية 
تتضمن هذه الموازنة مجموعة من المصروفات بخلاف تكاليف الإنتاج ويتم إعداد الموازنة من العديد من الموازنات الفرعية الصغيرة التي تعد بمعرفة المسئولين في الإدارات البيعية والإدارية المختلفة ويمكن إعداد موازنة مستقلة لكل من تكاليف البيع والتكاليف الإدارية إذا كان عدد بنود التكاليف يستدعى ذلك.
سابعا الموازنة النقدية  Cash Budget

الموازنة النقدية
1 - الهدف من الموازنة النقدية :
مساعدة الإدارة على معرفة الوقت التي سوف تحتاج إلى النقدية فيه ونجاح اى منشاة يتوقف على توفير نقدية كافية لمقابلة الاحتياجات ولابد أن يتم ذلك في الوقت المناسب وبالكمية المناسبة .

2 -  فوائد تخطيط التدفقات النقدية :
في حالة نقص الأموال يراعى اقتراض الأموال في المواعيد المطلوبة فقط .
في حالة زيادة الأموال يراعى استثمار هذه النقدية في مجالات تتميز بارتفاع العائد .
3 - فترة التخطيط للنقدية :
تعتبر الفترة المناسبة هي سنه وذلك لتتوافق مع السنة المحاسبية ولان التخطيط لأكثر من سنة يقابله صعوبات حيث لا يكون من السهل التنبؤ بدقة في كل الإحداث لأكثر من سنه .

يتم عمل الموازنة لفترة سنة قادمة  ويتم تقسيم هذه الفترة إلى شهور حسب دورة الإنتاج وموسمية البيع ونمط التحصيل لكي تكون أسهل في دقة التنبؤ.

- خطوات إعداد الموازنة :

1.  تقدير المقبوضات خلال فترة الموازنة بدون تمويل اضافى  

2.  تقدير المدفوعات خلال فترة الموازنة
3. مقارنة المقبوضات المتوقعة بالمدفوعات المتوقعة على افتراض عدم وجود تمويل اضافى 
4. تقدير الرصيد النقدي في نهاية كل فترة على افتراض عدم وجود تمويل اضافى
5. التنبؤ بالاحتياجات المالية اللازمة للاحتفاظ بأقل رصيد نقدي ممكن وتحديد الفترات التي تحتاج فيها المنشاة إلى نقدية.
أولا : تقدير المقبوضات

بناً على خطة المبيعات والتحصيلات التي يقوم بإعدادها السيد مدير المبيعات و تقدير الوقت الذي يتم فيه تحصيل قيمة المبيعات يقوم السيد المدير المالي بالاستشهاد بخطة التحصيلات في تقدير المقبوضات المتوقعة 
ثانيا : تقدير المدفوعات :

أهم المدفوعات هي التي تدفع مقابل المواد الخام والمسؤلة عن ذلك هي إدارة المشتريات تقوم بتقدير احتياجاتها من المواد الخام على أن تترجم هذه  الاحتياجات في شكل مالي.

إلا أن المدير المالي يهتم بالوقت التي ستسدد فيه فواتير المواد الخام وكذلك نسبة الخصم الذي يمكن أن يحصل عليه إذا تم السداد نقدا.

بالنسبة للمصروفات الأخرى فإن الإجراء الحذر هو اعتبار أن كل المصروفات الأخرى مطلوب دفعها نقدا .
ثالثا : مقارنة المقبوضات المتوقعة بالمدفوعات المتوقعة وتتم كالتالي :

1. تحديد الفترات التي يكون فيها عجز في المقبوضات عن المدفوعات 
2. تحديد الصفات المميزة لتمويل مشروعات الأعمال
 وخاصةً الفترة مابين شراء المواد الخام ودفع الأجور وتحصيل ثمن المبيعات تتطلب اهتماما خاصاً في التمويل قصير الأجل 

رابعاً : تقدير الرصيد النقدي في نهاية كل فترة على افتراض عدم الحصول على أموال خارجية 
واهم خطوة في إعداد الموازنة النقدية هي اتخاذ قرار عن الحد الأدنى الواجب توافره من النقدية وهو بمثابة احتياطي لمواجه ظروف طارئة لم يكن من الممكن التنبؤ بها والاستعداد لها.

 وعلى هذا الأساس فأن هذا الحد الأدنى يعتبر بمثابة رصيد أو اصل مجمد بالنسبة للتشغيل 
فيجب على المدير المالي أن يدرس عدة أمور ويتخذ عدة قرارات قبل أن يبداء في وضع الإطار العام للموازنة النقدية .
وفيما يلى جدولا يبين السياسات والقرارات المطلوب معرفتها والتى تؤثر على كل خطوة من خطوات اعداد الموازنة النقدية.

جدول يبين القرارات والسياسات والمعلومات الاخرى التى تؤثر فى اعداد الموازنة النقدية بالنسبة للبنود الرئيسية 

	بيان البنود الرئيسية
	القرارات و السياسات
	معلومات اخرى

	تقدير التدفقات النقدية الداخلة فى المبيعات
	شروط الائتمان
	التنبؤ بالمبيعات متوسط فترة التحصيل الفعلية 

	المشتريات 

التدفقات النقدية الخارجة للمشتريات 
	الحجم الامثل للطلبية

شروط الموردين
	الفترة التى تمر بين الامر بالشراء وبين ورود المشتريات 
فترة الدفع الفعلية للموردين

	التدفقات النقدية الخارجة الاخرى بخلاف المشتريات 
	سياسة توزيع الارباح 

سياسة الشراء أو استئجار الاصول

سياسة الاجور  
	الفترة من السنة التى تم فيها دفع الارباح

	الحد الادنى للنقدية 


	
	مستوى التقلبات فى ارصدة النقدية اللازمة لمواجهة احتياجات المعاملات من النقود.

 كفاءة الادارة فى التحصيل واستلام الاموال 
،مستوى الارصدة النقدية الواجب ايداعها فى البنوك للتعويض عن المبالغ المقترضة 

	الاقتراض أو تغيير سياسات 
	شروط الاقتراض المصرفى 
	


وفى ضوء ما تقدم تشمل الموازنة النقدية اربع أقسام رئيسية هى :

( أ ) قسم خاص بالمتحصالات النقدية :

يوضح بهذا القسم الرصيد النقدى اول الفترة مضافا اليه المتحصلات النقدية المتوقعة 
وتمثل المتحصلات من العملاء الجزء الاكبر من المتحصلات .
وبالاضافة الى مساهمة المبيعات بالجزء الاعظم من المتحصلات النقدية ، هناك مصادر اخرى للنقدية يجب دراستها حتى يمكن تحديد جميع مصادرالنقدية خلال الفترة على سبيل المثال:-

 1 -  وجود اصول  قديمة تنوى الشركة بيعها كخردة ، 
2 - او قد تحصل الشركة على نقدية من  اصدار اسهم رأس مال جديد 
3 - او من عقد قروض طويلة الاجل .

( ب ) قسم المدفوعات النقدية:

يوضح بهذا القسم المدفوعات النقدية للحصول على :

* - المواد المشتراه 
* - ودفع الاجور للعاملين
* -  والمصروفات الصناعية غير المباشرة 
* - بالاضافة لاى مصاريف اخرى مثل ضرائب الدخل ، شراء معدات رأسمالية ، دفع ارباح. 
ويراعى عند تخطيط المدفوعات النقدية توقيت عمليات الدفع بشكل يتوازن مع توقيت المتحصلات النقدية ، 
وبالرغم من ذلك قد تطالب الشركة بمدفوعات كبيرة فى اوقات متقاربة مما يؤثر على توازن النقدية.

وقد تواجه االشركة هذه الظروف بالاحتفاظ بأرصدة نقدية معقولة لامكان مقابلة تلك المدفوعات أو الاعتماد على الاقتراض. 

يلاحظ استبعاد كافة المصاريف التى لا تتطلب انفاق نقدى مثل الاهلاك .
( ج ) قسم زيادة او عجز النقدية :

يوضح هذا القسم الفرق بين اجمالى المتحصلات النقدية ورصيد النقدية اول المدة ( مجموع القسم أ ).
 وبين اجمالى المدفوعات النقدية ( القسم ب ) فاذا زادت المدفوعات النقدية عن المتحصلات النقدية يترتب على الشركة ان تقوم بترتيب الحصول على قروض لمقابلة ذلك التجاوز .
 فيجب التخطيط لسداد المبالغ التى سبق اقتراضها أو استثمارتالك الزيادة فى استثمارت قصيرة الاجل
( د ) قسم التمويل :

يوضح هذا القسم تفاصيل الاموال المقترضة وكيفية سدادها ويوضح أيضا فوائد الاموال المقترضة ، والتخطيط الحذر عند اعداد الموازنة يتلافى اى توقعات غير ملائمة للشركة .
ويمثل رصيد نهاية الفترة الفرق بين النقدية المتاحة والتمويل المطلوب من ناحية، والنقدية المتوقع صرفها من ناحية أخرى ( مجموع القسم أ + مجموع القسم ج – مجموع القسم ب ).
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