
 
 

 
 
 

 


– 

 
 
 
 
 

    
 
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  تألیف


  تجارةال كلیة –جامعة بنھا     تجارةال كلیة –جامعة بنھا 

  
 
٢٠١١  
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  زء الأولــالج
 

  دكتور 

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١ 

A 

A 
أدت التطورات الاقتصادیة والسیاسیة السریعة والمتلاحقة إلى حدوث تط ورات ف ي    
أسواق المال العالمیة، وزیادة حركة انتقال عوامل الإنتاج بین دول العالم مما نتج عنھ نمو      

العالمی  ة، كم  ا اتجھ  ت المن  شآت الاقت  صادیة إل  ى ممارس  ة أن  شطتھا    حج  م التج  ارة  وزی  ادة 
یة للدولة التي توجد بھا، مما أدى إلى ظھور الشركات ال ضخمة الت ي      خارج الحدود الإقلیم  

  . تمارس أعمالھا على نطاق دولي

وتتع  دد أن  شطة ومع  املات ھ  ذه ال  شركات، فق  د تك  ون ف  ي ص  ورة عملی  ات ت  صدیر    
أو قد تكون في شكل استثمارات في ش ركات أجنبی ة   ، "Export & Import"واستیراد 

 ف  ي دول أخ  رى،                 "Subsidiaries" ش  ركات تابع  ة   أو"Branches"أو إن  شاء ف  روع  
" ال     شركة متع     ددة الجن     سیات"وف     ي  ھ     ذه الحال     ة یطل     ق عل     ى ال     شركة م     صطلح   

Multinational Co. أو أنھا شركة دولیة ،International Co. .   كما قد تك ون ھ ذه
% ١٠٠م ل أي بن سبة   الشركات التابعة للشركة المتعددة الجنسیات أو الدولی ة مملوك ة بالكا    

بینھ  ا وب  ین الدول  ة    "Joint Venture"لل  شركة الأم، كم  ا ق  د تك  ون الملكی  ة م  شتركة     
  . المضیفة، وھذا ھو النمط السائد الآن

 ال  شركات الدولی  ة م  ن ال  سمات الممی  زة للق  رن الع  شرین، فق  د انت  شرت ف  ي     وتعتب  ر
كم  ا تع  د  . لحوظ  ةال  سبعینات م  ن ھ  ذا الق  رن وزاد ع  ددھا وت  ضاعفت عملیاتھ  ا بدرج  ة م     

ف ي ال دول النامی ة، وذل ك ع ن      الشركات الدولیة صورة جدی دة م ن ص ور التوس ع وخاص ة        
طری  ق إن  شاء ف  روع أو وح  دات تابع  ة ف  ي تل  ك ال  دول وذل  ك حت  ى یمك  ن تط  ویر وتنمی  ة        

  . اقتصادیات ھذه الدول

فھناك بعض الدول یتوافر بھا أسواق مالیة ن شطة یمك ن م ن خلالھ ا الح صول عل ى          
الأموال اللازم ة للاس تثمار، إلا أن ھ ذه الأم وال لا تج د ف رص مناس بة للاس تثمار             رؤوس  

في ھذه ال دول حی ث لا تحق ق العائ د المناس ب، وذل ك نظ راً لارتف اع تكلف ة عوام ل الإنت اج                
ممثلة في تك الیف الخام ات والعمال ة والطاق ة، ل ذلك ب دأت ھ ذه الأم وال تبح ث ع ن ف رص             

ح أعل  ى وذل  ك ف  ي دول أخ  رى ت  نخفض فیھ  ا تكلف  ة عوام  ل  اس تثماریة أف  ضل لتحقی  ق أرب  ا 
  .الإنتاج

وتتمثل أھم دوافع المنشآت للاستثمار خارج الح دود الإقلیمی ة للدول ة الت ي تنتم ي        
  : إلیھا فیما یلي

 .  تكلفة عوامل الإنتاج في الدول المزمع الاستثمار فیھاانخفاض -١
 . البحث عن أسواق وقنوات توزیع خارجیة -٢
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٢ 

A 

 . مواجھة المنافسة الخارجیة ومحاولة التغلب علیھا في أسواق الدولة المضیفة -٣
 . ضرورة الاستثمار في الخارج والخوف من فقدان السوق المحلي -٤
  . توطید العلاقات مع الدول المزمع الاستثمار فیھا -٥

 ونظراً لأھمیة الشركات الدولیة وأھمیة الدور الذي تلعبھ في الاقتصاد الع المي، فق د   
كان  ت ھ  ذه ال  شركات مح  ل دراس  ة واھتم  ام المنظم  ات الدولی  ة والھیئ  ات العلمی  ة وعلم  اء      

فق   د ق   ام س   كرتیر الجمعی   ة العام   ة للأم   م المتح   دة بتكلی   ف   . الاقت   صاد والق   انون والإدارة
والاجتم اعي الت ابع لھ ا    من الخبراء ال دولیین تح ت إش راف المجل س الاقت صادي            مجموعة  

ي العلاق  ات الدولی  ة وعملی  ة التنمی  ة، كم  ا ق  ام الك  ونجرس      بدراس  ة دور ھ  ذه ال  شركات ف    
الأمریكي بإجراء العدی د م ن الدراس ات ح ول دور ھ ذه ال شركات ف ي ال دول النامی ة وذل ك              

  . تحت إشراف اللجنة الاقتصادیة بھ

ونظراً لأھمیة الشركات الدولیة ونمو وزیادة استثماراتھا واتساع نطاقھا الجغراف ي،   
لائل تشیر إل ى أن التوس ع ف ي مث ل ھ ذه الأن شطة سی ستمر، ل ذلك ف سوف          إضافة إلى أن الد  

  :تتناول الدراسة في ھذا ظاھرة الشركات الدولیة من خلال الموضوعات الرئیسیة التالیة
 .  مفاھیم وأسس عامة–الشركات الدولیة  -١
 . سعر الصرف -٢
 . المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة -٣
 .  والمستقبلیةعقود الصرف الآجلة -٤
 . تسعیر التحویلات الدولیة -٥

 وح دات تعلیمی ة حی ث ت م     خم س ف ي  المؤل ف  وعلى ذلك فقد جاءت الدراسة في ھذا       
  . من الموضوعات السابقةتخصیص وحدة لكل موضوع 

سأل االله العلي القدیر أن یحقق ھذا الكتاب المنفعة أو
 سألھ الھدایةأرجوة منھ لكل من یطلع علیھ، كما الم

  ،،،وفیقوالت
   أن الحمد الله رب العالمین،،،ھموآخر دعوا

  المؤلف
صبره أحمد عبد . د

  العال
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    ١١٤ 

قائمة 
  المحتویات

  فھرس الجزء الأول

ر قم   وعـــــــالموض
  الصفحة

  ١  ة الكتابــمقدم
  ٤  )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة : الوحدة التعلیمیة الأولى /١
  ٥  . أنواع وأھداف الشركات الدولیة-١/١
  ٩  .السمات والمعالم الأساسیة للشركات الدولیة -١/٢
  ١٥  .نامیةالشركات الدولیة ودورھا في الدول ال -١/٣
  ٢٣  سعر الصرف: الوحدة التعلیمیة الثانیة/ ٢
  ٢٤  .ــــھ مقدم-٢/١
  ٢٦  . تعریف سعر الصرف -٢/٢
  ٢٦  .أنواع أسعار الصرف -٢/٣
  ٣٠  . العوامل المؤثرة على أسعار الصرف-٢/٤
                  المحاس  بة ع  ن العملی  ات الت  ي ت  تم    : الوح  دة التعلیمی  ة الثالث  ة  /٣

  جنبیةبالعملة الأ
٣٤  

  ٣٥  . مفھوم العملیات بالعملة الأجنبیة-٣/١
  ٣٥  .أنواع العملیات بالعملة الأجنبیة -٣/٢
الم  شكلات الت  ي ت  رتبط بإثب  ات العملی  ات المالی  ة الت  ي ت  تم بالعمل  ة      -٣/٣

  .الأجنبیة
٣٦  

 المحاس  بة ع  ن عملی  ات الت  صدیر والاس  تیراد والق  روض الت  ي ت  تم    -٣/٤
  .بالعملة الأجنبیة

٣٧  

  ٦٥   عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة: الوحدة التعلیمیة الرابعة/٤
  ٦٦  . أسواق الصرف الأجنبي ومحاسبة التغطیة-٤/١
  ٧٠  . عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة-٤/٢
المعالج   ة المحاس   بیة لعق   ود ال   صرف الآجل   ة لتغطی   ة المع   املات    -٤/٣

  .بالعملة الأجنبیة
٧٤  

لعق  ود الم  ضاربة عل  ى تقلب  ات أس  عار ص  رف   المعالج  ة المحاس  بیة -٤/٤
  .العملات الأجنبیة

٨١  

  ٨٦  . المحاسبة عن عقود تغطیة صافي الاستثمارات الأجنبیة-٤/٥
  ٩٠   تسعیر التحویلات الدولیة: الوحدة التعلیمیة الخامسة/٥
  ٩١  . مقدمـــــھ-٥/١
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    ١١٥ 

قائمة 
  المحتویات

ر قم   وعـــــــالموض
  الصفحة

  ٩١  . مفھوم وأھداف أسعار التحویلات الدولیة-٥/٢
  ٩٥  .لمؤثرة في تحدید أسعار التحویل في الشركات الدولیة العوامل ا-٥/٣
  ١٠١  .المداخل المستخدمة لتحدید أسعار التحویل الدولیة -٥/٤

  ١١١  المراجــــــــــع

 تم بحمد االله
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


 

  ةــات الدولیـالشرك
  )مفاھیم وأسس عامة(

  

  .أنواع وأھداف الشركات الدولیة -١/١
  . السمات والمعالم الأساسیة للشركات الدولیة -١/٢
  .  الشركات الدولیة ودورھا في الدول النامیة-١/٣
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    ٥ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

   أنواع وأھداف الشركات الدولیة-١/١
   الدولیةالشركات أنواع -١/١/١

نظراً لأن الشركات الدولیة تمارس أعمالھا في العدید من الدول، أي في ظ ل بیئ ات           
مختلفة من النواحي الاقتصادیة والاجتماعی ة والقانونی ة والثقافی ة فق د ن تج ع ن ھ ذا التب این              

  . اختلاف الأشكال القانونیة لھذا النوع من الشركات

 مفھوم واحد واضح ومحدد ومتف ق علی ھ لھ ذا    ومما لاشك فیھ أنھ من الصعب وضع 
النوع من الشركات التي تمارس نشاطھا على نطاق دولي وذلك نظ راً للاختلاف ات العدی دة      

  . المرتبطة بالبیئة التي تمارس فیھا ھذه الشركات أعمالھا

ویمكن التمییز بین ثلاثة أنواع من ھذه الشركات التي تمتلك استثماراً مباشراً ف ي        
    : الخارج

 National"                   :الشركات الوطنیة -١
Firms" 

وھي شركات محلیة تقوم بعملی ات خارجی ة وتح تفظ بأص ولھا ال سائلة بعمل ة الدول ة                
الأم أي بعملة الدولة التي بھا المركز الرئیسي أو الشركة الأم وتھدف إل ى تعظ یم أرباحھ ا            

  .  فقطإسمیةبینما تحقق الفروع الخارجیة أرباحاً 

 International"         :لشركات الدولیةا -٢
Corporation" 

تقیم الشركة الدولیة مركزھا الرئیسي في دولة ما ولكنھا لا تدین ب الولاء لأي دول ة،    
  . وتھدف الشركة الدولیة إلى تعظیم أرباحھا العالمیة

والشركة الدولیة من وجھة النظر القانونیة ھ ي تل ك ال شركة الت ي تن شأ نتیج ة اتف اق              
ي، وم  ن ث  م ف  إن وص  فھا بالدولی  ة لا یعتم  د عل  ى دولی  ة ن  شاطھا، ب  ل ی  ستند إل  ى دولی  ة   دول  

 .  الاتفاق الخاص بشأنھا

 Multinational"     :الشركات المتعددة الجنسیات -٣
Corporation"  

تمارس ھذه الشركات نشاطھا الاقتصادي في الدول ة الت ي تق ام فیھ ا كمن شأة محلی ة،               
تتعام  ل م  ع م  وردین محلی ین وذل  ك بھ  دف تعظ  یم أرب  اح   حی ث ت  ستخدم ق  وة عم  ل محلی ة و  

  . الشركة الأم إلى جانب الشركات التابعة أو الفروع
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    ٦ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

ویف  رق خب  راء الق  انون ال  دولي ب  ین ال  شركة الدولی  ة وال  شركة المتع  ددة الجن  سیة،         
 دولی ة ب ین ع دة حكوم ات وتح دد ھ ذه ال دول س لطات         فالشركة الدولیة تنشأ بموجب اتفاقی ة   

لمعنوي الجدید الذي تم إنشاؤه بإرادتھا، أما ال شركة المتع ددة الجن سیة فتن شأ     ھذا الشخص ا  
ف  ي بل  د مع  ین بمعرف  ة الأف  راد وذل  ك وفق  اً للق  انون ال  وطني لھ  ذا البل  د وتأخ  ذ جن  سیة ھ  ذا       
ال  وطن، وتخ  ضع لق  وانین الدول  ة الت  ي یق  ام فیھ  ا المرك  ز الرئی  سي، كم  ا تخ  ضع ش  ركاتھا     

   .  تزاول فیھا أنشطتھاالتابعة لقوانین البلاد التي

 إلا م ن  – التعدد في الجنسیة –ولا تكتسب الشركة متعددة الجنسیات ھذه الصفة أي     
خ  لال ال  نص ص  راحة ف  ي الاتف  اق المن  شئ لھ  ا بتمتعھ  ا بجن  سیة ك  ل دول  ة م  ن ال  دول الت  ي   

  . تمارس فیھا الشركة نشاطھا من خلال مركزھا الرئیسي وشركاتھا التابعة
 إیج از الف ارق الج وھري ب ین ك ل م ن ال شركة الدولی ة وال شركة           یمك ن –ومما تق دم   

تعني أن ال شركة الأم ھ ي وفروعھ ا یك ون لھ ا جن سیة           : المتعددة الجنسیة، فالشركة الدولیة   
أم  ا ال  شركة  ). ال  شركة الأم(واح  دة ھ  ي جن  سیة الدول  ة الت  ي یك  ون بھ  ا المرك  ز الرئی  سي     

تمت ع ك ل ف رع م ن فروعھ ا أو ك ل ش ركة        فتتمتع بعدة جن سیات حی ث ی   : المتعددة الجنسیات 
م ن ش ركاتھا التابع ة بجن سیة الدول  ة الت ي تم ارس فیھ ا ن  شاطھا وذل ك ب صرف النظ ر ع  ن           

  . جنسیة الشركة الأم أي الدولة التي یقع بھا المركز الرئیسي

وبصفة عامة تتكون الشركة الدولیة أو الشركة المتعددة الجنسیة م ن ن وعین م ن      
  : الشركات ھما

  . ة الأم أو الشركة القابضة ویوجد بھا المركز الرئیسيالشرك ?
ال  شركة الفرعی  ة أو ال  شركات التابع  ة أو ال  شركات المنت  سبة، حی  ث ھن  اك ف  ارق ب  ین    ?

  : المفاھیم الثلاثة یمكن إیضاحھ فیما یلي
ھ  ي ف  رع م  ن ال  شركة الأم یعم  ل ف  ي الخ  ارج وتك  ون مملوك  ة   : ال  شركة الفرعی  ة §

  . بالكامل للشركة الأم
ھي تلك الشركة الت ي تك ون مملوك ة ملكی ة كامل ة لل شركة الأم أو            : ركة التابعة الش §

تكون مملوكة ملكیة عظمى لل شركة الأم، وتعن ي الملكی ة العظم ى أن ال شركة الأم            
  . من رأس مال الشركة التابعة% ٩٠ – ٥٠تمتلك من 

% ١٠عن ھي تلك الشركة التي لا تزید ملكیة الشركة الأم فیھا : الشركة المنتسبة §
  . من رأسمالھا
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    ٧ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  الشركات الدولیة أھداف -١/١/٢
تتعدد أھداف الشركات الدولیة والشركات المتع ددة الجن سیة، ل ذلك ت سعى ف ي س بیل         
تحقیقھ  ا إل  ى اس  تخدام الأس  الیب والاس  تراتیجیات الت  ي تمكنھ  ا م  ن تحقی  ق تل  ك الأھ  داف،      

 من الشركات إلا أنھا ت دور  وعلى الرغم من اختلاف الآراء حول طبیعة أھداف ھذا النوع     
  . حول ھدف أساسي وھو تحقیق أقصى ربح ممكن للشركة الأم وللشركات التابعة لھا

وعلى ذلك فإن الشركات الدولیة تسعى إلى الاستثمار ف ي المن اطق الت ي ترتف ع فیھ ا        
حقی ق  معدلات الأرباح وتعمل دائماً على تنویع أنشطتھا بصورة مستمرة بما ی ساعد عل ى ت       

أي أن ھدف تعظیم الأرباح ھو الھدف الأساسي للشركات الدولی ة، مم ا یك ون          . ھذا الھدف 
  . دافعاً لاستثمار الأموال خارج حدود الدولة الأم

وإلى جانب الھ دف الرئی سي، ت سعى ال شركات الدولی ة إل ى تحقی ق أھ داف أخ رى              
    : عدیدة نذكر منھا

ì تقویة وتدعیم مركز الشركة العالمي . 
ì دة النصیب السوقي لتلك الشركات في السوق العالميزیا . 
ì الاستفادة من المزایا التي تمنحھا الدول المضیفة . 
ì الاستفادة من فروق الأسعار . 
ì تحقیق كثیر من الوفورات نتیجة الحجم الكبیر للإنتاج . 
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    ٨ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  لمعالم الأساسیة للشركات الدولیةالسمات وا -١/٢
   الدولیةالسمات الأساسیة للشركات -١/٢/١

تتمی  ز ال  شركات الدولی  ة بع  دة س  مات تمیزھ  ا ع  ن غیرھ  ا م  ن ال  شركات الأخ  رى،     
  :وأھم ھذه السماتوتحدد طبیعة نشاطھا 

  :الانتماء إلى الاقتصادیات المتقدمة -١
تنتم  ي ال  شركات الدولی  ة إل  ى اقت  صادیات ال  دول الرأس  مالیة المتقدم  ة وذل  ك نظ  راً       

ه الدول من تكنولوجیا متقدمة وما یت وافر ل دیھا م ن     ھذھلتوافر رؤوس الأموال وما تتمتع ب  
   . خبرات فنیة وإداریة عالیة

  :الانتشار الجغرافي -٢
تتمیز ھذه الشركات بالانتشار الجغرافي لنشاطھا في العدید من ال دول، حی ث یطل ق            
علیھ  ا م  صطلح ال  شركات ع  ابرة الح  دود أو ال  شركات ف  وق القومی  ة، وأی  ضاً یطل  ق علیھ  ا   

المی  ة أو الكونی  ة أو الكروی  ة، ویج  ب أن ت  شتمل ال  شركة الدولی  ة عل  ى ثلاث  ة     ال  شركات الع
فروع أو شركات تابعة على الأقل خ ارج الح دود إل ى جان ب المرك ز الرئی سي أو ال شركة                

   . الأم

  :رــم الكبیــالحج -٣
ال  شركات یت  سع  ، فنظ  راً للانت  شار الجغراف  ي لھ  ذه   وت  رتبط ھ  ذه الخاص  یة ب  سابقتھا  

  .حجم العملیات الإنتاجیة التي تقوم بھا ھذه الشركات على المستوى الدولينشاطھا ویكبر 
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    ٩ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  :المزایا الاحتكاریة للشركات الدولیة -٤
  :تتمثل المزایا الاحتكاریة للشركات الدولیة فیما یلي

ì  حی ث تح  صل عل  ى الأم وال اللازم  ة لھ  ا بأس عار فائ  دة معقول  ة    :المزای ا التمویلی  ة 
الي، مم  ا ی  ساعد عل  ى انت  شار الاس  تثمار الأجنب  ي  وذل  ك ب  ضمان ق  وة مركزھ  ا الم   

 . المباشر
ì تتمی  ز ال  شركات الدولی  ة بوج  ود كف  اءات وك  وادر إداری  ة عالی  ة    : المزای  ا الإداری  ة

ل دیھا الق درة عل  ى اتخ اذ الق رار المناس  ب ف ي الوق ت المناس  ب وف ي ظ ل الظ  روف         
 . المختلفة التي تتصف بالمخاطرة وعدم التأكد

ì  تتمتع الشركات الدولیة بدرجة ھائلة من التكنولوجیا المتقدمة       :یةالمزایا التكنولوج
 . والمتطورة

ì تعن  ي المزای  ا الت  سویقیة أن ھ  ذه ال  شركات ل  دیھا الق  درة عل  ى    : المزای  ا الت  سویقیة
ممارسة نشاطھا في السوق العالمي، حی ث یت وافر ل دیھا الإمكانی ات اللازم ة للقی ام          

لعالمي والتنبؤ بالمتغیرات المتوقعة، كما تتمت ع  بالأبحاث التسویقیة لدراسة السوق ا  
امتلاك شبكات توزیع كبیرة بفضل الانت شار الجغراف ي   ھذه الشركات بقدرتھا على    

 . الكبیر لفروعھا أو لشركاتھا التابعة
ì    م ن أھ م س مات ھ ذا الن وع م ن ال شركات التن وع          :التنوع في المنتج ات والأن شطة

 تق وم بھ ا فم  ثلاً ش ركة جن  رال موت ورز تن  تج     الكبی ر ف ي المنتج  ات والأن شطة الت  ي   
س  یارات بمارك  ات متع  ددة بالإض  افة إل  ى ق  اطرات ال  سكك الحدیدی  ة والثلاج  ات         
وبع ض المع  دات والآلات الكھربائی ة وبع  ض المع دات الحربی  ة، مم ا ی  ساعد عل  ى     

  . اتساع نشاطھا وتقلیل المخاطر التي تتعرض لھا
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    ١٠ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  دولیةالمعالم الأساسیة للشركات ال -١/٢/٢
   :تتمثل المعالم الأساسیة للشركات الدولیة والتي تمیزھا عن غیرھا فیما یلي

   :من حیث الشكل -١
     : ، ویكون لھا"الشركة الأم"الشركة الدولیة ھي الشركة التي تتوطن في دولة ما 

 Affilietes   فروع
 Subsidiaries  أو شركات تابعة

 Agencies  أو توكیلات
 Representive Offices  أو ممثلین

وھ   ذه الف   روع أو ال   شركات التابع   ة أو الت   وكیلات أو الممثل   ین توج   د ف   ي الدول   ة     
المضیفة، وتظ ل ال شركة التابع ة محتفظ ة بكیانھ ا الق انوني رغ م أنھ ا ع ضو ف ي مجموع ة                
واحدة تسیطر علیھا الشركة القاب ضة، إلا أن ذل ك لا ی ؤدي إل ى زوال الشخ صیة المعنوی ة             

  . لتابعةللشركة ا
   : نطاق السوق والموارد التي تسیطر علیھامن حیث -٢

ھذا النوع من المنشآت ینظر إلى العالم كلھ أو الج زء الأكب ر من ھ س وقاً خاص اً بھ ا،          
  . وھي منشآت تمتلك وسائل إنتاجیة وموارد مالیة وبشریة ضخمة في العدید من الدول

   : طبیعة النشاطمن حیث -٣
عملیة الإنتاج في الدول المضیفة، ومن ث م فھ ي ت ساھم    تشارك الشركات الدولیة في     

ف  ي الن  اتج الق  ومي الإجم  الي لتل  ك ال  دول، وھ  ي إذ تق  وم بتق  دیم م  وارد جدی  دة إل  ى ال  دول       
الم  ضیفة م  ن خ  لال الاس  تثمار المباش  ر بھ  ا لإنت  اج س  لع أو خ  دمات بتكلف  ة أق  ل م  ن تل  ك        

  ). لاستیراد والتصدیرا(المستوردة، فھي بذلك تعتبر بدیلاً للتجارة الخارجیة 

   : الملكیةمن حیث -٤
تكون ملكیة رأس الم ال ف ي ھ ذا الن وع م ن ال شركات منتمی ة إل ى جن سیة معین ة أي                 

ومع ذلك فإن المساھمة في رؤوس أموال ھذه الشركات اتسعت لتضم رؤوس      . معینةدولة  
ھ  ذه وغیرھ  ا، ویعن  ي ذل  ك أن ملكی  ة  ... أم  وال م  ن دول متع  ددة أوربی  ة وآس  یویة وعربی  ة 

 ملكی  ة متع  ددة الجن  سیات، وتك  ون ال  شركة     – ف  ي بع  ض الأحی  ان    –ال  شركات أص  بحت  
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    ١١ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 غالب اً  –وز ركات التابعة لھا، ولكنھا شریك یحالقابضة في ھذه الحالة مجرد شریك في الش  
  .  على نسبة كبیرة من أسھم الشركة التابعة–

   : النواحي القانونیةمن حیث -٥
 ف  ي  – المتع  ددة الجن  سیة  –ات الدولی  ة یمك  ن ع  رض الجوان  ب القانونی  ة لل  شرك   

  :النقاط التالیة
ì           الشركة القابضة ھي مجرد شریك في الشركة التابعة، إلا أنھا تحوز على نسبة كبی رة

  . من أسھم الشركة التابعة وقد تكون مالكة لھا بالكامل
ì          و تبقى الشركة التابعة محتفظة بكیانھا القانوني وبشخصیتھا المعنویة، رغ م أنھ ا ع ض

في مجموع ة واح دة، ورغ م أن ال شركة القاب ضة ت سیطر علیھ ا، إلا أن ذل ك لا یعن ي                
زوال الشخ  صیة الاعتباری  ة لل  شركة التابع  ة ویرج  ع ذل  ك ب  صفة أساس  یة إل  ى وج  ود     

 . الشركة التابعة في دولة أخرى
ì             وجود ھدف مشترك للشركة ككل، حیث تتكامل أن شطة ال شركات التابع ة م ع بع ضھا

س   عیاً لتحقی   ق ھ   ذا الھ   دف   ) المرك   ز الرئی   سي(طة ال   شركة الأم ال   بعض وم   ع أن   ش 
 . المشترك

ì    إل ى ال سیطرة عل ى إدارة أن شطة ال شركات التابع ة، وذل ك م ن         تسعى الشركة القابضة
خ  لال امتلاكھ  ا الن  سبة الأكب  ر م  ن رأس م  ال ھ  ذه ال  شركات، أم  ا التزام  ات ال  شركة      

 : القابضة تجاه شركاتھا التابعة فتتمثل في الآتي
یج   ب أن توض   ح ال   شركة القاب   ضة ف   ي میزانیاتھ   ا وح   ساباتھا الختامی   ة أس   ماء        §

الشركات التابع ة لھ ا وجن سیاتھا، ومق دار م ساھمتھا ف ي رأس م ال ك ل ش ركة م ن                 
 . ھذه الشركات التابعة

أن توضح الشركة القابضة بصورة إجمالیة الأرب اح الت ي حققتھ ا أو الخ سائر الت ي               §
 . ة كوحدة واحدةتكبدتھا مع شركاتھا التابع

إمكانی  ة الاتف  اق عل  ى أن تتحم  ل ال  شركة القاب  ضة ج  زء م  ن الخ  سائر الت  ي ت  صیب   §
الشركة التابعة، والعكس یمكن الاتفاق عل ى أن تق دم ال شركة التابع ة الع ون الم الي           

 .  لزم الأمراللشركة القابضة إذ

   : الإدارة والھیكل التنظیميمن حیث -٦
 وفقاً للاعتبارات الدولیة دونم ا الت أثر بأی ة قی ود أو      یتم إدارة ھذا النوع من الشركات  

ال شركة  (اتجاھات محلیة، فھ ي ش ركة واح دة تخ ضع لرقاب ة منف ردة م ن ال شركة القاب ضة           
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    ١٢ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

، ویكون اتخاذ القرارات مركزیاً في مثل ھ ذه المن شآت، وذل ك عل ى ال رغم م ن تع دد              )الأم
  . نقط اتخاذ القرارات

  :  في الشركات الدولیة، فإنھ قد یتخذ إحدى صورتینأما من ناحیة الھیكل التنظیمي
أن یتم صیاغة الھیكل التنظیمي للشركة القابضة على أساس الف صل ب ین العملی ات        : الأولى

  . الداخلیة والعملیات الخارجیة على أساس إداري أو وصفي أو سلعي
لفصل ب ین العملی ات   أن یتم بناء الھیكل التنظیمي للشركة القابضة دون أخذ معیار ا : الثانیة

   . الداخلیة والعملیات الخارجیة في الاعتبار

 یج ب الالت زام ب ھ ف ي بن اء      إل ى وج ود م دخل نم وذجي     ولا تشیر الدراسات الإداریة     
  .  بالمنھج الذي یناسبھا أي أن لكل شركة أن تأخذ. الھیكل التنظیمي

ت الخارجیة بصدد وعلى الرغم من ذلك، فإن الفصل بین العملیات الداخلیة والعملیا     
دق   ة عملی   ات القی   اس  ص   یاغة البن   اء التنظیم   ي، وخاص   ة العملی   ات المالی   ة ی   ؤدي إل   ى     

  . والتوصیل المحاسبي بالنسبة لأنشطة وعملیات ھذا النوع من الشركات

   : الرقابةمن حیث -٧
تعمل الشركة القابضة على منح الشركات التابعة لھا درجة كبیرة من الاستقلال بم ا       
یحق ق المرون  ة وال  سرعة ف  ي اتخ  اذ الق  رارات، وذل  ك ف  ي ض  وء الظ  روف البیئی  ة المحلی  ة   

  . والقوانین التي تعمل الشركة التابعة في إطارھا

   : الھدفمن حیث -٨
ى تحقی ق ھ  دف إس تراتیجي واح  د،    إل  –المتع  ددة الجن سیة   –تھ دف ال  شركة الدولی ة   

وھو العمل على تعظیم أرباح كل وح دة م ن الوح دات التابع ة بالإض افة إل ى تعظ یم أرب اح             
  . الشركة الأم، بما یؤدي إلى تعظیم الأرباح الإجمالیة للشركة كوحدة واحدة
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    ١٣ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  الشركات الدولیة ودورھا في الدول النامیة -١/٣
 تمث ل ظ اھرة اقت صادیة م ؤثرة     –ع ددة الجن سیة    المت–لقد أصبحت الشركات الدولیة   

في مجال العلاق ات الاقت صادیة الدولی ة، وق د نم ت وتط ورت ھ ذه ال شركات بنم و وتط ور               
  .الاستثمار الأجنبي المباشر وتدفقھ بمعدلات كبیرة عبر الحدود إلى الدول المختلفة

طاقاتھ   ا وعن   دما ت   سعى ال   دول النامی   ة جاھ   دة إل   ى تنمی   ة مواردھ   ا الاقت   صادیة و   
الإنتاجی  ة، فھ  ي تعتب  ر ھ  ذه المحاول  ة بمثاب  ة ط  وق النج  اة ال  ذي یمكنھ  ا م  ن تحقی  ق عملی  ة     

  .التنمیة والعبور إلى عالم جدید من المعرفة والعلوم والتكنولوجیا المتقدمة

ولكن ھل یمكن لھذه الدول النامی ة الح صول عل ى ط وق النج اة ھ ذا لمج رد رغبتھ ا             
 مشكلة التنمیة ف ي ال دول النامی ة ل یس ب الأمر الی سیر، حی ث        الأكیدة في ذلك، لاشك أن حل  

  : یلي اللازمة لعملیة التنمیة محدودة، وھي تتمثل فیماأن الموارد 
ì الموارد المحلیة . 
ì الاستثمارات الأجنبیة. 
ì القروض الخارجیة والمنح والمساعدات . 
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    ١٤ 

 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  أسباب قیام الشركات الدولیة في الدول النامیة -١/٣/١
الظروف المحیطة بالدول النامیة تكشف وتوضح الأسباب الرئی سیة لقی ام        إن دراسة   

الشركات الدولیة في الدول النامیة، وتمثل ھذه الأس باب المقوم ات الأساس یة الت ي س اعدت          
  . وساھمت في قیام ھذا النوع من الشركات

  : ونتناول ھذه الأسباب بشيء من التفصیل فیما یلي
  :لصناعاتالتطور التكنولوجي في بعض ا -١

اكتسبت العدید من الصناعات في الدول النامیة الطاقات الإنتاجیة والفنیة والخب رات       
الت  ي مكنتھ  ا م  ن الامت  داد ال  دولي، حی  ث أن عملی  ة الت  صنیع الت  ي ب  دأت ف  ي بع  ض ال  دول    
النامی ة س اعدت عل  ى تك وین قاع دة ص  ناعیة متقدم ة ومتنوع ة أدت إل  ى زی ادة ال  صادرات        

   . ول بمعدلات كبیرة مثل البرازیل والمكسیكالصناعیة لھذه الد

وقد ساعدت ھذه الظروف على قیام الشركات الدولیة والمتع ددة الجن سیة ف ي ال دول       
النامیة، حیث نشطت في ال صناعات ذات الم ستوى التكنول وجي المتوس ط مث ل ال صناعات         

ال   صلب الغذائی  ة والن   سیجیة وت   شغیل المع  ادن، وبع   ض ال   صناعات الأساس  یة كالحدی   د و   
  . والبتروكیماویات

  :التكامل الإقلیمي -٢
كان لبرنامج التكام ل الإقلیم ي ف ي ال دول النامی ة وإزال ة القی ود التجاری ة والح واجز              

النامی  ة أكب ر الأث  ر ف  ي  الجمركی ة فیم  ا ب ین ال  دول المنظم ة للأس  واق الم شتركة م  ن ال دول      
ة التنمی ة واخ تلاف مراح ل    تھیئة الظروف الملائمة لقی ام ال شركات الدولی ة، حی ث أن فج و          

الت  صنیع ب  ین ال  دول النامی  ة ق  د وف  رت الق  وة الدافع  ة لانتق  ال ال  شركات الدولی  ة م  ن ال  دول    
والقطاعات الأكثر تقدماً إلى الدول والقطاعات الأقل تق دماً داخ ل المجموع ات الاقت صادیة           

   . للدول النامیة
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 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  :البحث عن العمالة الرخیصة -٣
امل  ة منخف  ضة الأج  ر یع  د أح  د ال  دوافع الرئی  سیة وراء       إن البح  ث ع  ن الأی  دي الع  

 ھ ونج ك ونج   تالاستثمارات الخارجیة المباشرة ف ي ال دول النامی ة، فعل ى س بیل المث ال كان          
 ولك  ن ف  ي ،العامل  ة ذات الأج  ر الم  نخفضبالأی  دي فیم  ا م  ضى مث  ل أي دول  ة نامی  ة تتمی  ز  

وظ، مما دفع الشركات في ھونج بشكل ملحأواخر الستینات بدأت تكلفة العمل في الارتفاع      
وذل ك بھ دف تخف یض التك الیف     . كونج إلى الإنت اج ف ي دول نامی ة أخ رى منخف ضة الأج ر              

الكلیة، ویعد ذلك أحد الأسباب الرئیسیة التي أدت إلى قیام ال شركات الدولی ة بالامت داد إل ى             
  . الدول النامیة

  :البحث عن المواد الخام -٤
ة في الدول النامیة فروعاً لھ ا ف ي الخ ارج بغ رض       لقد أنشأت بعض الشركات الدولی    

  . إمداد الوحدات الإنتاجیة في الدولة الأم بالمواد الأولیة

  :حمایة الصناعات الناشئة -٥
كثی  ر م  ن الاس  تثمارات قام  ت بھ  ا ال  شركات الدولی  ة والمتع  ددة الجن  سیة م  ن ال  دول    

اجھة ال صادرات المناف سة    ولموالنامیة في الدول الأخرى بھدف حمایة الصناعات الناشئة،  
  . من الدول الأخرى، والمحافظة على أسواق التصدیر

  :البحث عن فرص للاستثمار الخارجي -٦
أنشأت العدید من الشركات الدولیة في الدول النامی ة وح دات  إنتاجی ة تابع ة لھ ا ف ي             

أن دول نامیة أخرى في المناطق المجاورة، وذلك لخدمة الأسواق المحلی ة فیھ ا حت ى دون        
  . یسبق لھا التصدیر إلیھا

  :فرصة تصدیر السلع الرأسمالیة -٧
إن وجود فرص لتصدیر السلع الرأسمالیة یعد من أھم أسباب قیام ال شركات الدولی ة     
في الدول النامیة، ففي تایوان نجد أن الاس تثمار ف ي إنت اج المع دات الرأس مالیة بل غ ح والي         

  . ١٩٧٩ نھایة عام من الاستثمارات الخارجیة وذلك في% ٢٥نسبة 

  الاختلاف بین الشركات الدولیة من الدول النامیة  -١/٣/٢
  ومثیلاتھا من الدول الغربیة

   :النطاقمن حیث  -١
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 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

إن اس  تثمارات ال  دول النامی  ة ف  ي ال  شركات الدولی  ة لازال  ت تمث  ل أرقام  اً متواض  عة  
اش ر لل شركات   الأجنب ي المب تكاد تنحصر في دول العالم الثالث، وذلك على عس الاستثمار     

  . الدولیة الغربیة فتمثل استثمارات ضخمة تمتد إلى جمیع أنحاء العالم

  :من حیث الملكیة والإشراف -٢
یغل ب عل ى ال  شركات الدولی ة م ن ال  دول النامی ة ط ابع الم  شروعات الم شتركة الت  ي        

أي بالم شاركة م  ع رأس   ھ ذه المن شآت م ع ش ركات ال  دول النامی ة الت ي تعم ل فیھ ا،        تقیمھ ا  
أما الشركات الدولیة من الدول الغربیة فھي تعمل في ش كل ش ركات فرعی ة          . ال المحلي الم

  . مملوكة بالكامل للشركة الأم أو شركات تابعة مملوكة بالأغلبیة للشركة الأم

الم شتركة  ویرجع إتباع الشركات الدولیة من الدول النامی ة لأس لوب الم شروعات         
  : لمبررات من أھمھا ما یليأي الاستثمار المشترك إلى العدید من ا

ì      تعمل الشركات الدولیة من الدول النامیة في مجال التكنولوجیا المتوسطة وھ ي لی ست
وذل ك عل ى   . أحدث ما في الأسواق العالمیة، كم ا أنھ ا لی ست عرض ة للتط ور ال سریع         

عك  س ال  شركات الغربی  ة فھ  ي تعم  ل ف  ي أح  دث م  ستویات التكنولوجی  ا، مم  ا یجع  ل       
الرقاب  ة الكامل   ة  عل  ى اش   تراط   م   ن ال  دول النامی  ة غی   ر حری  صة    ال  شركات الدولی  ة  

ف، وذل  ك عل  ى عك  س ال  شركات الغربی  ة الت  ي تك  ون حری  صة عل  ى احتك  ار  والإش  را
التكنولوجیا وعدم كشف أسرارھا، مما یجعلھا تتبع أسلوب ال شركات المملوك ة ملكی ة         

 . كاملة أو بالأغلبیة للشركة الأم
ì    ال شركات الدولی ة م ن ال دول الغربی ة عل ى ال سوق        اختلاف نطاق السوق حیث تھ یمن 

 . العالمي أكثر من شركات الدول النامیة
ì      تف ضل ال  دول النامی  ة ف  ي الوق ت الح  الي أس  لوب الاس  تثمار الم شترك وق  در أكب  ر م  ن

الم  ساھمة م  ع رأس الم  ال الأجنب  ي بم  ا ی  ضمن لھ  ا تحقی  ق ق  در أكب  ر م  ن الرقاب  ة            
 . والإشراف

  :الأسالیب الإنتاجیةمن حیث خصائص الإنتاج و -٣
تتمیز الأسالیب الإنتاجیة لل شركات الدولی ة م ن ال دول النامی ة باس تخدام التكنولوجی ا            
المتوس  طة وذل  ك ف  ي مج  الات ص  ناعیة معین  ة كال  صناعات الغذائی  ة والأدوی  ة وال  صابون    

خ صائص الإنت اج ف ي ال دول     والورق والمنسوجات والملابس، كما أن الطابع الغالب عل ى      
ة ھ  و الإنت  اج عل  ى نط  اق متوس  ط الحج  م وتكنولوجی  ا تعتم  د عل  ى عن  صر العم  ل          النامی  
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 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

الإن  ساني، حی  ث أنھ  ا تح  اول الاس  تفادة بأق  صى درج  ة م  ن می  زة انخف  اض تكلف  ة الأی  دي        
  . العاملة، وھذا النوع من التكنولوجیا ذات میزة إنتاجیة ولیست میزة تسویقیة

می  ة تعتم  د ف  ي مواجھ  ة المناف  سة  وعل  ى ذل  ك، ف  إن ال  شركات الدولی  ة م  ن ال  دول النا 
العالمیة على الأسعار ول یس عل ى الج ودة أو تمی ز المنتج ات أو العلام ات التجاری ة، ل ذلك             
فھي تنتج سلع تتصف بالمرونة الكبیرة بالنسبة لتغیر الأس عار وذل ك عل ى خ لاف منتج ات           

  . الشركات الدولیة الغربیة من الدول المتقدمة

  :من حیث معدلات الأرباح -٤
تحقق الشركات الدولیة من ال دول الغربی ة مع دلات ربحی ة أعل ى مقارن ة بال شركات           

الت ي  ) الأم(الدولیة م ن ال دول النامی ة، وم ن ث م ف إن الأرب اح المحول ة إل ى الدول ة الم وطن                
یوجد بھا المركز الرئی سي ف ي حال ة ال شركات م ن ال دول النامی ة تك ون أق ل مم ا ھ و علی ھ              

  . لغربیةالحال بالنسبة للشركات ا

  :من حیث الھیكل الدولي للإنتاج واتخاذ القرارات -٥
یغل  ب عل  ى ال  شركات الدولی  ة م  ن ال  دول النامی  ة نظ  ام الم  شروعات الم  شتركة، أي    
المشاركة مع رأس المال الأجنبي في الدول المضیفة، كما أن السمة الممیزة لھیكل الإنت اج     

الأفقي ول یس الرأس ي، بمعن ى أن    ) وسعالت(الدولي والتنظیم في ھذه الشركات ھي الامتداد     
طن، زاول ھ ال شركة الأم ف ي البل د الم و     الشركة الفرعیة أو التابعة تقوم بنفس النشاط ال ذي ت       

كما أن ھذه المنشآت تعطي فروعھا قدراً كبیراً من الاستقلال في ممارسة نشاطھا، وتركز      
  . اھتمامھا على سوقھا المحلي

الغربیة، حیث تمتلك شركات فرعیة أو تابعة تعمل   الحال بالنسبة للشركات    ویختلف  
ومن ثم فإن التكامل الرأسي ھ و ال سمة   . من خلال مراحل إنتاجیة متعاقبة في بلدان مختلفة    

. أي تكامل واندماج النشاط الإنتاجي في المراحل المتعاقب ة الممیزة لأنشطة ھذه الشركات،    
ذه ال شركات یت صف بالمركزی ة ف  ي    وعل ى ذل ك ف إن ھیك ل الإنت  اج ال دولي والتنظ یم ف ي ھ         

، وھ  ذا )القاب  ضة(اتخ  اذ الق  رارات، وھ  ذا یعن  ي ترك  ز الق  رارات مركزی  اً ف  ي ال  شركة الأم  
بدوره أیضاً أن القرارات یتم اتخاذھا في ضوء الظروف والاعتبارات العامة لتحقیق       یعني  

 ك ل  مصالح وأھداف الشركة على المستوى الدولي ولیس في ضوء الظروف الخاص ة ف ي        
 م ع  –ف ي بع ض الأحی ان     –دولة تعمل فیھا، ولذلك فإن أھداف ھذه الشركات قد تتعارض     

  . أھداف الدول التي تعمل فیھا
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 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

 

  دور الشركات الدولیة في تنمیة الدول النامیة -١/٣/٣
لق   د اختلف   ت الآراء ب   شأن م   دى م   ساھمة ال   شركات الدولی   ة ف   ي تحقی   ق التنمی   ة        

نامیة حیث یوجد رأیان بشأن ھذا ال دور ویمك ن ع رض ھ ذین      ة للدول ال  یالاقتصادیة الحقیق 
  : الرأیین فیما یلي
   :الرأي الأول

ی  رى أن  صار ھ  ذا ال  رأي إمكانی  ة اس  تفادة ال  دول النامی  ة م  ن ن  شاط ھ  ذا الن  وع م  ن        
   :)١(الشركات في تحقیق التنمیة الاقتصادیة وذلك في ضوء المبررات التالیة

نامی ة غی  ر كافی ة للوف اء باحتیاج ات التنمی ة، ل  ذلك      أن الم دخرات المحلی ة ف ي ال دول ال     -١
فإن ھ یمك  ن الاس تفادة م  ن رأس الم ال الأجنب  ي، حی  ث یعتب ر عن  صراً أساس یاً ف  ي دف  ع       

 . عجلة التنمیة الاقتصادیة إلى الأمام في تلك الدول
 . یساعد ھذا النوع من الشركات في زیادة فرص العمل المتاحة للأفراد في تلك الدول -٢
 في تخفیض التكالیف عن طریق تطویر الإنتاج وزیادة الإنتاجیة والاس تفادة    المساھمة -٣

 . من وفورات الإنتاج الكبیر
ت  ساھم التح  ویلات الرأس  مالیة الت  ي تق  وم بھ  ا تل  ك ال  شركات لتموی  ل م  شروعاتھا ف  ي     -٤

تح  سین می  زان الم  دفوعات لل  دول الم  ضیفة، كم  ا ت  ساھم ال  شركات الدولی  ة ف  ي رب  ط    
  .  الدول بالأسواق العالمیةالسوق المحلي بتلك

  : الثانيالرأي 
 ی  رى مؤی  دو ھ  ذا ال  رأي أن ال  شركات الدولی  ة لا ت  ساھم ب  صورة حقیقی  ة ف  ي تحقی  ق  

    : ، وذلك نظراً للمبررات التالیةأھداف التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة
تحقی ق  أن ھذه الشركات ت أتي ف ي الغال ب م ن ال دول الرأس مالیة الغربی ة الت ي ت سعى ل             -١

كم  ا أن ال  دول النامی  ة ق  د   م  صالحھا الخاص  ة دون الاھتم  ام بم  صالح ال  دول النامی  ة،    
إض   افة إل   ى س   یطرة تل   ك  للاس   تغلال ال   دولي م   ن جان   ب ھ   ذه ال   شركات،  تتع   رض 
 . في بعض الأحیان على جزء كبیر من صادرات ھذه الدولالشركات 

الدول ة  (ویلھا إلى بلادھ ا  تحقق الشركات الدولیة معدلات كبیرة من الأرباح وتقوم بتح    -٢
 التي بھا المركز الرئیسي أو الشركة الأم مما یؤثر ت أثیراً س لبیاً عل ى می زان     ) الموطن

 . المدفوعات للدولة النامیة
                                                

  . ٢٩، ص١٩٩٤، بدون ناشر، "المحاسبة الدولية في المنشآت ذات الفروع الخارجية"صفاء جرجس تادرس، . د )١(
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 )مفاھیم وأسس عامة(الشركات الدولیة   الوحدة التعلیمیة الأولى١

 امعة بنھامركز التعلیم المفتوح بج برنامج مھارات التسویق والبیع

تكون ھي دائماً الطرف الأقوى في المفاوضات التي قد تجري بینھ ا    الشركات الدولیة    -٣
 ھذه المفاوضات ف ي غی ر ص الح    ، ویعني ذلك أن تكون)النامیة(وبین الدول المضیفة    

 . الدول النامیة
إن التكنولوجیا المتقدمة التي تنقلھا الشركات الدولیة إلى الدول النامی ة ق د تك ون عل ى              -٤

ھ ذا  . درجة عالیة من التقنیة بما لا یتناسب مع مستوى النمو المطلوب ف ي تل ك ال دول      
ا مكثفة لرأس المال، وذل ك  فضلاً عن ارتفاع تكلفتھا، مما یعني أنھا تستخدم تكنولوجی      

بدیلاً عن العمل البشري وینتج عن ذلك نقص فرص العمل المتاحة بما لا یتناسب مع       
 . ظروف الدول النامیة

وعل ى ال رغم م ن ك ل م ا س بق، ف إن الأم ر ال ذي لا یمك ن تجاھل ھ ھ و أن ال شركات              
ل دور م ؤثراً ت  أثیراً   الدولی ة تلع ب دوراً فع  الاً وم ؤثراً ف ي الاقت  صاد الع المي، ویك ون ھ  ذا ا      

حی  ث یلاح  ظ ض  خامة حج  م الن  شاط ال  ذي تق  وم ھ  ذه ال  شركات    بالغ  اً عل  ى ال  دول النامی  ة،  
ھذا بالإض افة إل ى م ا تتمت ع ب ھ ھ ذه ال شركات م ن         . مقارنة بحجم اقتصادیات الدول النامیة    

 أوض اع فری دة وممی زة نتیج  ة احتكارھ ا للتكنولوجی ا المتقدم ة وتف  وق الإنت اج بھ ا وارتف  اع        
   . جودتھ

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

  




 

  الصــــرف سعــــر
Exchange Rate 

  

  . مقدمـــة-٢/١
  .  تعریف سعر الصرف-٢/٢
  .  أنواع أسعار الصرف-٢/٣
  . العوامل المؤثرة على أسعار الصرف-٢/٤
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 سعر الصرف
 

    ٢٤ 

٢  الثانیةالوحدة التعلیمیة 

 برنامج مھارات التسویق والبیع  التعلیم المفتوح بجامعة بنھامركز

 

٢/١ -A 

تم  ارس العدی  د م  ن الوح  دات الاقت  صادیة جانب  اً كبی  راً م  ن ن  شاطھا عل  ى الم  ستوى      
مث  ل القی  ام بعملی  ات الت  صدیر والاس  تیراد وغیرھ  ا م  ن العملی  ات المالی  ة الت  ي ی  تم     ال  دولي 

تسویة الكثیر منھا باستخدام العملات الأجنبیة، ومن ثم أصبح م ن ال ضروري ترجم ة ھ ذه       
العملیات إلى العملة المحلیة للدولة التي توجد بھا الشركة والتي یتم إثبات العملیات وإع داد     

  . فیھا باستخدامھاالقوائم المالیة 

كم ا أدى ظھ ور ال شركات الدولی ة والمتع ددة الجن سیة والت ي تم ارس أن شطتھا عل ى           
نطاق دولي من خلال إنشاء فروع أو شركات تابعة لھ ا ف ي الخ ارج إل ى ض رورة ترجم ة            
القوائم المالی ة الت ي تق وم بإع دادھا الف روع وال شركات التابع ة باس تخدام العم لات الأجنبی ة              

لتي توجد بھا إلى العملة المحلیة للدولة الموطن الت ي یوج د بھ ا ال شركة القاب ضة أو        للبلاد ا 
  . المركز الرئیسي وذلك تمھیداً لإعداد القوائم المالیة الموحدة للشركة ككل

وتتطلب عملیة ترجم ة العملی ات المالی ة الت ي ت تم بالعمل ة الأجنبی ة،           وك ذلك               
ع الخارجی  ة وال  شركات التابع  ة ض  رورة النظ  ر ف  ي تحوی  ل    ترجم  ة الق  وائم المالی  ة للف  رو  

 Rates of"العملة الأجنبی ة إل ى م ا یعادلھ ا م ن عمل ة محلی ة باس تخدام أس عار ال صرف           
Exchange"            والتي تعبر ع ن علاق ة وح دة النق د الأساس یة للدول ة الأجنبی ة ووح دة النق د 

  . المحلیة

 س واء عملی ات الت صدیر    –ة الأجنبی ة   وتعتبر المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعمل        
 م   ن أھ   م الم   شكلات   –والاس   تیراد أو عملی   ات الف   روع الخارجی   ة وال   شركات التابع   ة      

المحاسبیة التي تواجھ المحاسب حتى یتمكن من إعداد التقاریر المالیة للمن شأة عل ى أس اس        
رات عمل   ة واح   دة وذل   ك لخدم   ة الأغ   راض الداخلی   ة ك   التخطیط والرقاب   ة واتخ   اذ الق   را   

بالإضافة إلى توفیر المعلومات المحاسبیة للأط راف الخارجی ة مث ل الم ستثمرین وال دائنین         
  . الخ.... والحكومة 

كذلك من المشكلات المحاسبیة المرتبطة بترجم ة العم لات الأجنبی ة م شكلة معالج ة         
الآث  ار الناتج   ة ع   ن تقلب   ات س   عر ص   رف العم  لات الأجنبی   ة ف   ي مقاب   ل العمل   ة المحلی   ة    

  . ستخدمة في عملیة الترجمةوالم
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ویتناول ھذا الجزء م ن الكت اب دراس ة س عر ال صرف وأنواع ھ والعوام ل الم ؤثرة           
   .فیھ

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 سعر الصرف
 

    ٢٦ 

٢  الثانیةالوحدة التعلیمیة 

 برنامج مھارات التسویق والبیع  التعلیم المفتوح بجامعة بنھامركز

 

   تعریف سعر الصرف-٢/٢
في الأسواق المالی ة الدولی ة تعام ل عمل ة أي دول ة مث ل س لعة م ن ال سلع الت ي یمك ن              

تحوی ل ب ین عمل ة وأخ رى     بیعھا وشرائھا مقابل أي عملة أخرى، ویسمى سعر التبادل أو ال    
وھذا یعني أن سعر الصرف ھ و الكمی ة أو المق دار م ن عمل ة معین ة ال ذي          . بسعر الصرف 

  . یجب دفعھ للحصول على وحدة واحدة من عملة أخرى

وإذا كانت أسعار الصرف بین العملة المحلیة التي یتم عل ى أساس ھا إثب ات العملی ات       
لات التي تتم بھ ا العملی ات الأجنبی ة ثابت ة ن سبیاً، ف إن       وإعداد القوائم والتقاریر المالیة والعم  

إلا أن أسعار صرف . عملیة ترجمة وتسجیل ھذه العملیات سوف تكون دقیقة إلى حد كبیر        
 باس  تثناء بع ض الت  دخلات  –عم لات معظ م دول الع  الم تتغی ر بحری ة ف  ي الأس واق المالی ة       

ة ف ي أس عار ال صرف، وھ ذا ی ؤدي       مما ی ؤدي إل ى التقلب ات الكبی رة والم ستمر       –الحكومیة  
  .  بدوره إلى صعوبات في تسجیل العملیات الأجنبیة وإعداد التقاریر والقوائم المالیة

  أنــواع أسعـار الصـرف -٢/٣
 ھو الكمیة أو المقدار من عملة دولة معین ة ال ذي   – كما سبق القول     –سعر الصرف   

، ولا یعني ذلك أن ھناك سعر یجب دفعھ للحصول على وحدة واحدة من عملة دولة أخرى  
حیث یوجد عدة أسعار صرف للعمل ة الواح دة وذل ك    . صرف واحد لكل عملة من العملات    

  . وفقاً لظروف السوق وطریقة التعامل في كل عملة
  : ویمكن تقسیم أسعار الصرف وفقاً لعدة أسس أو معاییر على النحو التالي

  :من حیث طریقة التعبیر عن سعر الصرف  -أ 
ì صرف المباشرسعر ال:        Direct Exchange 

Rate 
ھ و التعبی  ر ع  ن وح دة واح  دة م  ن العمل ة الأجنبی  ة والكمی  ة المعادل ة لھ  ا م  ن العمل  ة      

  : فمثلاً یمكن القول أن. المحلیة في تاریخ معین
  جنیھ مصري٥،٧٥= دولار أمریكي 

ì سعر الصرف غیر المباشر:              Indirect 
Exchange Rate 

فم ثلاً یمك ن الق ول    .  عن العملة المحلیة بم ا یعادلھ ا م ن العمل ة الأجنبی ة        وھو التعبیر 
  : أن

  دولار أمریكي٠،١٧٤=  جنیھ مصري ١
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 :من حیث أساس تحدید سعر الصرف -ب  
ì أسعار صرف حرة :               Free Market Exchange 

Rates 
الح رة،  وھي الأسعار التي تتحدد وفقاً لقوى العرض والطلب في ال سوق الم صرفیة        

دون أي تدخل من الأجھزة الحكومیة، وم ن ث م ف إن س عر ال صرف ف ي ھ ذه الحال ة یعك س            
  .  القیمة السوقیة الحقیقیة للعملة

ì أسعار صرف رسمیة:              Official Exchange 
Rates 

وھي الأسعار التي تحددھا الدولة للرقابة على قیمة العملة المحلیة، وقد تحدد الدولة         
رف رس  میة ت  رتبط بالمج  الات المختلف  ة للن  شاط الاقت  صادي والم  الي حت  ى  ع دة أس  عار ص   

  : یمكنھا تحقیق الرقابة اللازمة على ھذه الأنشطة، ومن أمثلة ھذه الأسعار
 Preferential Exchange       :أسعار الصرف التفضیلیة §

Rates   
ھ ا، فق د   وھي الأسعار التي تحددھا الحكومة لتشجیع العملیات التجاریة المرغ وب فی       

 .  یتم تحدید سعر صرف منخفض للعملة الأجنبیة لتشجیع عملیات التصدیر

 Penalty Exchange             :أسعار الصرف الجزائیة §
Rates   

وھي الأس عار الت ي تح دد لت سویة عملی ات معین ة ترغ ب الدول ة ف ي الح د منھ ا مث ل                
  . الوارداتتحدید سعر صرف مرتفع للعملة الأجنبیة للحد من نوع معین من 
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 :توقیت تسلیم العملةمن حیث  -ج 
ì  الصرف الحاضرةأسعار:          Spot 

Exchange Rates 
  .  أسعار الصرف الحاضرة ھي الأسعار التي یتم على أساسھا التسلیم الفوري للعملة

ì  الصرف الآجلةأسعار:           Forward Exchange 
Rates 

لیھ الآن عل ى أن ی تم التب ادل ب ین     سعر الصرف الآجل ھو السعر الذي یتم الاتفاق ع     
فھ و عب ارة ع ن س عر     . بائع العمل ة الأجنبی ة والم شتري لھ ا ف ي ت اریخ مع ین ف ي الم ستقبل            

  .تعاقدي متفق علیھ لھذه العملة على أن یتم التبادل في تاریخ لاحق لتاریخ الاتفاق
، سعر الصرف الحاضر: ویتأثر سعر الصرف الآجل بالعدید من العوامل من أھمھا      

سعر الفائدة، طول الفترة بین تاریخ التعاقد وت اریخ التب ادل، ن وع العمی ل ال ذي یتعام ل م ع              
  . البنك، قیمة العقد وتوقعات سوق العملة

  :من حیث الطرف الذي یتعامل في العملة  -د 
ì الشراءأسعار :                 Buying Exchange 

Rates 
عار ال صرف الت ي عل ى    وھ ي أس    Bid Ratesوتعرف أی ضاً بأنھ ا أس عار الع رض     
فإذا ق ام البن ك ب شراء عمل ة أجنبی ة معین ة م ن          . أساسھا یقوم البنك بشراء العملات الأجنبیة     

أحد الأشخاص، فإنھ یحسب القیمة المقابلة لھ ذه العمل ة م ن العمل ة المحلی ة باس تخدام س عر          
  . الشراء
ì  البیعأسعار :                 Selling Exchange 

Rates 
وھ ي الأس عار الت ي     ،Offer of Ask Ratesی ضاً أس عار الطل ب    ویطل ق علیھ ا أ  

فإذا قام البنك ببیع كمیة معینة من إحدى . یستخدمھا البنك في بیع العملات الأجنبیة للعملاء
العملات الأجنبی ة لأح د الأش خاص، فإن ھ یح سب القیم ة المقابل ة بالعمل ة المحلی ة باس تخدام             

عملة سوف یكون أعلى من سعر شرائھا والفرق بینھما وبالطبع فإن سعر بیع ال   . سعر البیع 
  . یمثل عمولة البنك

  :من حیث ارتباط سعر الصرف بالزمن -ھـ
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ì سعر الصرف التاریخي:             Historical 
Exchange Rate 

ھو سعر الصرف ال سائد ف ي ت اریخ ح دوث العملی ات التجاری ة الأجنبی ة، فھ و یعب ر             
ع  ن س  عر ال  صرف الج  اري ف  ي ت  اریخ حی  ازة الأص  ل مقاب  ل ال  دفع بعمل  ة أجنبی  ة أو ن  شأة   

  .  الالتزام على أساس السداد بعملة أجنبیة
ì سعر الصرف الجاري :                Current 

Exchange Rate 
ئد ف ي ت اریخ إع داد الق وائم المالی ة الختامی ة، ویتح ول ال سعر             ھو سعر الصرف السا   

الج  اري إل  ى س  عر ت  اریخي بع  د م  رور فت  رة عل  ى إج  راء العملی  ة التجاری  ة م  ع الط  رف        
  . الأجنبي، وقد یكون السعر الجاري ممثلاً لسعر صرف رسمي أو سعر صرف حر

لزم ض رورة  یتضح مما تقدم، أن ھناك أنواع مختلفة م ن أس عار ال صرف، مم ا ی ست           
تحدید سعر الصرف المناس ب للأغ راض المحاس بیة وال ذي ی ستخدم ف ي ترجم ة العملی ات                 
التي تتم بالعملة الأجنبیة، وكذا ترجمة القوائم المالیة للفروع الخارجیة وال شركات التابع ة،     

  . وبما یتفق مع الفروض والمبادئ المحاسبیة ومع الحقائق الاقتصادیة

. المناس  ب لك  ل عملی  ة وفق  اً لطبیع  ة العملی  ة وظروفھ  ا  ھ  ذا ویختل  ف س  عر ال  صرف  
 فإنھ یجب ترجمة العملیات المالیة بالعملة الأجنبیة باستخدام سعر الصرف  –وبصفة عامة   

أما في الحالات التي یتم . الجاري الحر السائد في الأسواق المالیة في تاریخ حدوث العملیة    
ع ین لت سویة إح دى العملی ات بالعمل ة      فیھا تخصیص مبالغ معین ة لتحویلھ ا ب سعر ص رف م        

  . الأجنبیة، فینبغي أن یتم ترجمة ھذا المبلغ على أساس سعر الصرف المتفق علیھ

  العوامل المؤثرة على أسعار الصرف -٢/٤
  : یتحدد سعر الصرف لأي عملة من العملات في ضوء العوامل التالیة

 : معدل التضخم السائد  -أ 
ة یقصد بھ زیادة أس عار ال سلع والخ دمات نتیج ة     التضخم من وجھة النظر الاقتصادی  

ویعني ذل ك أن الأس عار   . لعجز الإنتاج عن تلبیة الطلب المتزاید على ھذه السلع والخدمات        
فعن  دما تزی  د الكمی  ة  . ترتف  ع لأس  باب أخ  رى بخ  لاف التغی  ر ف  ي طبیع  ة الإنت  اج أو جودت  ھ   

تیج ة زی ادة أس عار تل ك ال سلع      المتاحة من النقود عن الكمیة المعروضة من السلع تك ون الن       
  . أو ما یسمى بالتضخم

ویؤثر معدل التضخم السائد في دولة ما على سعر صرف عملة ھذه الدولة، فعن دما        
یكون معدل التضخم مرتفعاً في إحدى الدول، فإن قیمة عملتھا تق ل مقارن ة بعمل ة أي دول ة       
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دلات الت ضخم الن سبیة   وت ربط النظری ة الاقت صادیة ب ین مع         . أخرى ذات معدل ت ضخم أق ل      
ب  ین دولت  ین وب  ین التغی  ر ف  ي س  عر ال  صرف ب  ین عملت  ي ھ  اتین ال  دولتین، وتفت  رض ھ  ذه     
النظری  ة أن التغی  ر ف  ي س  عر ال  صرف ب  ین عملت  ي أي دولت  ین تك  ون م  ساویة للتغی  ر ف  ي       

  : مستویات الأسعار  بین ھاتین الدولتین أي أن

  )ص(ة بالنسبة لعملة الدول) س(سعر الصرف لعملة الدولة 
  )ص(مستوى الأسعار في الدولة   =  )س(مستوى الأسعار في الدولة 

  :معدلات الفائدة -ب  
لاشك أن معدل الفائدة على الودائع في إحدى الدول یؤثر على سعر ال صرف لعمل ة        

حیث یؤدي ارتفاع معدل الفائدة على الودائ ع لدول ة م ا إل ى زی ادة الطل ب عل ى        . ھذه الدولة 
یھ  ا بھ  دف الح  صول عل  ى العائ  د المرتف  ع، مم  ا ین  تج عن  ھ زی  ادة س  عر   عملتھ  ا للاس  تثمار ف

 . صرف ھذه العملة أو على الأقل الحفاظ على سعرھا الحالي

  :موقف میزان المدفوعات -ج 
التي تمت ب ین  ) التجاریة والمالیة(یتضمن میزان المدفوعات المعاملات الاقتصادیة    

ل ك ف  ي ش كل مع ین تح ت مجموع  ات     دول ة معین ة وغیرھ ا م ن ال  دول خ لال س نة مالی ة وذ       

  . )١(مترابطة ومتجانسة

ویعتب ر می زان الم دفوعات لدول ة معین ة م  ن العوام ل الھام ة الت ي ت ؤثر عل ى مع  دل           
فالدول  ة الت  ي تزی  د ص  ادراتھا المجمع  ة ع  ن     . تب  ادل أو س  عر ال  صرف لعمل  ة تل  ك الدول  ة    

ئض س وف ی ؤدي   وارداتھا المجمعة سوف تحق ق ف ائض ف ي می زان م دفوعاتھا، وھ ذا الف ا            
إلى زیادة الطلب على عملة ھذه الدولة، مما یؤدي إلى زیادة قیمة عملتھا والذي یتمث ل ف ي     

والعك س ص حیح، ف إن الدول ة الت ي ل دیھا عج ز ف ي می زان          . زیادة سعر صرف ھذه العمل ة  
  . مدفوعاتھا سوف تعاني من ھبوط قیمة عملتھا أي انخفاض سعر الصرف لھذه العملة

  :قدي للدولةالاحتیاطي الن  -د 
یتمث  ل الاحتی  اطي النق  دي لأي دول  ة ف  ي مق  دار م  ا تملك  ھ ھ  ذه الدول  ة م  ن العم  لات     

. الأجنبی  ة وال  ذھب، وم  ن ال  ضروري متابع  ة ھ  ذا الاحتی  اطي والتغی  رات الت  ي تط  رأ علی  ھ  
                                                

، بدون ناشر، الطبعة الأولـى      "البناء الفكري ومشكلات التطبيق   : في نظام المحاسبة القومية   "صبره عبد العال،    . د )١(
  . ٣١١، ص٢٠٠٧
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فمثلاً العجز الكبیر في میزان المدفوعات قد یتطلب ضرورة تخفیض سعر صرف العملة،     
ة تح تفظ باحتی اطي نق دي كبی ر، فإن ھ یمك ن ع دم اللج وء إل ى تخف یض           ولكن إذا كانت الدول   

ویعن ي ذل ك أن وج ود احتی اطي نق دي      . سعر صرف العملة على الأق ل ف ي الأج ل الق صیر        
  . كبیر لدى الدولة یعمل على الحافظ على سعر صرف العملة من الانخفاض

  :تدخل الدولة في السوق المصرفي -ھـ
البن  ك المرك  زي للدول  ة بالت  دخل ف  ي الأس  واق المالی  ة   ق  د تق  وم الحكوم  ة م  ن خ  لال  

فف ي حال ة   . الدولیة للتأثیر على قیمة العملة المحلیة بالن سبة لعمل ة أو عم لات أجنبی ة معین ة          
اتجاه سعر صرف العملة إلى الانخفاض یقوم البنك المركزي بشراء مب الغ كبی رة م ن ھ ذه           

  .ر صرف العملة أو زیادتھالعملة لزیادة الطلب علیھا وذلك بھدف تثبیت سع
أما في حالة اتجاه سعر صرف العملة إلى الارتفاع، ف إن البن ك المرك زي یق وم ببی ع       
كمیات معینة من ھ ذه العمل ة لزی ادة المع روض منھ ا ف ي ال سوق مم ا ی ؤدي إل ى الح د م ن               

  . ارتفاع سعر صرف العملة ومن ثم زیادة قیمتھا

  :لأجنبیةربط العملة المحلیة بإحدى العملات ا -و
ی ؤدي رب  ط العمل ة المحلی  ة بإح دى العم  لات الأجنبی ة إل  ى الت أثیر ف  ي س عر ص  رف       
العملة المحلیة بالنسبة للعملات الأجنبی ة الأخ رى، وذل ك نتیج ة تغی ر س عر ص رف العمل ة              

  . الأجنبیة المرتبطة بھا انخفاضاً وارتفاعاً

ي وكان ال دولار الأمریك ي   فمثلاً، إذا كان الجنیھ المصري مرتبطاً بالدولار الأمریك      
یع  ادل خم  سة جنیھ  ات م  صریة، ف  إن س  عر ص  رف الجنی  ھ الم  صري بالن  سبة للعم  لات           
الأجنبی ة الأخ  رى یتح  دد انخفاض  اً وارتفاع  اً وفق  اً للتغی  رات ف  ي س  عر ص  رف ال  دولار ف  ي   

  . مقابل ھذه العملات الأخرى

  :السیاسة الاقتصادیة والمالیة للدولة -ز
ادیة والمالی ة للدول ة م ن العوام ل الم ؤثرة عل ى س عر ص رف             تعتبر السیاسة الاقت ص   

فعن  دما تعم  ل الحكوم  ة عل  ى تخف  یض  . العمل  ة المحلی  ة بالن  سبة للعم  لات الأجنبی  ة الأخ  رى 
معدل التضخم عن طریق تخفیض ال سیولة النقدی ة ف ي ال داخل أو ت شجیع ال صادرات، ف إن         

  .  لعملات الأخرىھذا یؤدي إلى زیادة سعر صرف العملة المحلیة مقارنة با

  :مدى الاستقرار السیاسي في الدولة -ح
إن درجة الاستقرار السیاسي في الدولة تعتبر من العوامل التي ق د ت ؤثر عل ى س عر             

فالدول ة ذات الاتجاھ ات ال سیاسیة    . صرف العملة المحلیة مقابل العملات الأجنبیة الأخ رى       
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 سعر الصرف
 

    ٣٢ 

٢  الثانیةالوحدة التعلیمیة 

 برنامج مھارات التسویق والبیع  التعلیم المفتوح بجامعة بنھامركز

ھ  ا بدرج  ة كبی  رة م  ن الثب  ات وتك  ون    الواض  حة والم  ستقرة سیاس  یاً واجتماعی  اً تتمت  ع عملت  
قیمتھ    ا مرتفع    ة بالن    سبة للعم    لات الأخ    رى، أم    ا الدول    ة الت    ي تتع    رض للانقلاب    ات        
والاض  طرابات فتك  ون عملتھ  ا مح  ل ع  دم ثق  ة وتتع  رض قیمتھ  ا للانخف  اض، حی  ث یلج  أ       

  .  المتعاملون في أسواق الصرف إلى العملات الأكثر استقراراً والتي تحافظ على قیمتھا
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


 

  المحاسبة عن العملیات التي 
  تتم بالعملة الأجنبیة

Accounting For Foreign 
Currency Transactions 

  

  . مفھوم العملیات بالعملة الأجنبیة-٣/١
  .  أنواع العملیات بالعملة الأجنبیة-٣/٢
  . ملة الأجنبیة المشكلات التي ترتبط بإثبات العملیات التي تتم بالع-٣/٣
 المحاسبة عن عملیات الت صدیر والاس تیراد والق روض الت ي ت تم بالعمل ة         -٣/٤

  .الأجنبیة
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    ٣٥ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 
  مفھوم العملیات بالعملة الأجنبیة-٣/١

العملیات بالعملة الأجنبیة ھي عملیات شراء أو بی ع ال سلع، الح صول عل ى أو تق دیم              
ل  ى أن ی تم ت سویة قیم  ة   الخ دمات، الح صول عل  ى ق رض أو م نح ق  رض لمن شأة أخ رى، ع      

أي ھي العملی ات الت ي یج ري ت سویتھا بواس طة      . العملیة باستخدام عملة أجنبیة متفق علیھا     
  . عملة أخرى غیر العملة المحلیة للدولة موطن المنشأة

ومن أمثلة العملیات بالعملة الأجنبیة قیام منشأة مصریة بتصدیر بضاعة إل ى ش ركة     
شركة الم  صریة ب  الیورو، أو ح  صول من  شأة م  صریة عل  ى   ألمانی  ة عل  ى أن ی  تم ال  سداد لل    

  . خبرات واستشارات من شركة أمریكیة على أن یتم دفع مقابل ذلك بالدولار الأمریكي

وللمحافظ  ة عل  ى انتظ  ام ال  سجلات المحاس  بیة، لا یمك  ن ت  سجیل مث  ل ھ  ذه العملی  ات  
ملیتین إلى م ا یعادلھم ا   سواء بالیورو أو بالدولار، ومن ثم فإنھ یجب ترجمة قیمة ھاتین الع   

بالجنیھ المصري، وذلك باستخدام سعر ص رف مع ین وذل ك حت ى یمك ن ت سجیل مث ل ھ ذه                 
وعل  ى ذل  ك، ف  إن الھ  دف م  ن ترجم  ة العملی  ات المالی  ة الت  ي تج  ري   . العملی  ات ف  ي ال  دفاتر

بالعمل  ة الأجنبی  ة ھ  و التعبی  ر النق  دي ع  ن ھ  ذه العملی  ات بالعمل  ة المحلی  ة الت  ي ت  ستخدمھا        
  . شأة في إمساك حساباتھا وإعداد قوائمھا وتقاریرھا المالیةالمن

   أنواع العملیات بالعملة الأجنبیة-٣/٢
  : یمكن تبویب العملیات التي تتم بالعملات الأجنبیة إلى الأنواع الرئیسیة التالیة

ب  ضائع وخ  دمات ی  تم ت  سویتھا باس  تخدام عمل  ة      ) اس  تیراد أو ت  صدیر (ش  راء أو بی  ع   -١
 . أجنبیة

 . ت الاقتراض أو الإقراض بعملة أجنبیةعملیا -٢
عق ود  (التعاقد عل ى ش راء أو بی ع عمل ة أجنبی ة عل ى أن ی تم الت سلیم ف ي ت اریخ لاح ق                 -٣

 ). الصرف الآجلة
عملی ات تتعل ق بتغطی ة مخ اطر س عر ال صرف ع ن ص افي الاس تثمارات ف ي الف  روع            -٤

 . الخارجیة أو في الشركات التابعة في دول أجنبیة
ق روض  (ی ة ب ین ال شركة القاب ضة وال شركات التابع ة ف ي دول أجنبی ة              العملیات الداخل  -٥

    ). طویلة الأجل

  المشكلات التي ترتبط بإثبات العملیات المالیة -٣/٣
  التي تتم بالعملة الأجنبیة
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    ٣٦ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  :تتمثل أھم المشكلات التي تواجھ عملیة تسجیل المعاملات بالعملة الأجنبیة فیما یلي
 . تسجیل العملیة عند حدوثھاإختیار سعر الصرف المناسب ل -١
وذل ك حال ة اخ تلاف    ) فروق تحویل العملة (المعالجة المحاسبیة لفروق سعر الصرف       -٢

سعر الصرف الجاري في تاریخ حدوث العملیة عن سعر ال صرف ف ي ت اریخ ت سویة         
العملیة، وكذا في حالة اختلاف سعر الصرف الجاري عن د ح دوث العملی ة ع ن س عر        

إذا كان ت العملی ة ل م ت تم ت سویتھا حت ى نھای ة        ( القوائم المالیة الصرف في تاریخ إعداد 
 ). السنة المالیة

ھل یعتبر حدوث العملیة بالعملة الأجنبیة والتسویة اللاحقة لھا بمثابة عملی ة محاس بیة          -٣
 . أم تعتبر كل منھما عملیة مستقلة) صفقة واحدة(واحدة 

العملة الأجنبیة والمعالج ة المحاس بیة   ونتناول في الجزء التالي أھم العملیات المالیة ب      
  .لكل منھا وكذلك كیفیة معالجة الفروق المترتبة على تغیر سعر الصرف محاسبیاً

  المحاسبة عن عملیات التصدیر والاستیراد -٣/٤
  لقروض التي تتم بالعملة الأجنبیةوا

ي یمكن تبویب عملیات التصدیر والاستیراد والإقراض والاقت راض بعمل ة أجنبی ة ف      
مجموعة واحدة لأنھا تخضع لنفس المعالجة المحاسبیة وینتج عن ھذه العملیات إما م دینین    

وتكون محددة بمبلغ معین من العملة الأجنبیة والتي ) أوراق دفع(أو دائنین  ) أوراق قبض (
  .سوف تحصل علیھا المنشأة أو التي یجب أن تدفعھا في تاریخ معین

  یة بالعملة الأجنبیة في تاریخ حدوثھاالمعالجة المحاسبیة للعمل -٣/٤/١
كل أصل أو التزام، إیراد أو مصروف ین تج ع ن عملی ة تجاری ة م ع ط رف أجنب ي،           
یج  ب أن ی  تم إثبات  ھ ف  ي ال  دفاتر المحاس  بیة للمن  شأة باس  تخدام العمل  ة المحلی  ة وفق  اً ل  سعر         

 حی ث  الصرف الجاري في تاریخ حدوث العملیة ولا یترتب على ذلك أي أرباح أو خ سائر      
  .أن الأمر لا یعدو أن یكون تغییراً في التعبیر النقدي عن العملیة

  :مثال
 ب   شراء ب   ضائع م   ن إح   دى  ١٥/٣/٢٠٠٨قام   ت إح   دى ال   شركات الم   صریة ف   ي  

 ٥،٧ دولار وس عر ص رف ال دولار ف ي ھ ذا الت اریخ       ١٠٠٠٠٠الشركات الأمریكیة بمبل غ   
ف  ي دف  اتر (إجراء القی  د الت  الي تك  ون المعالج  ة المحاس  بیة ف  ي ھ  ذه الحال  ة ب   . جنی ھ م  صري 

  ):الشركة المصریة
  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ٥٧٠٠٠٠

  )الشركة الأمریكیة(الدائنون / إلى حـ      ٥٧٠٠٠٠  
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    ٣٧ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 دولار وسعر ١٠٠٠٠٠شراء بضاعة بالأجل بمبلغ     
   جنیھ مصري٥،٧٠٠الصرف للدولار یساوي 

  
تاریخ التحصیل أو (یة تسویة العملالمعالجة المحاسبیة في تاریخ  -٣/٤/٢

  )السداد
ق  د یتغی  ر س  عر ص  رف العمل  ة الأجنبی  ة بالن  سبة للعمل  ة المحلی  ة ف  ي ت  اریخ ت  سویة       

، مما ین تج عن ھ اخ تلاف الت دفقات الفعلی ة      )تاریخ تحصیل الأصل أو سداد الالتزام     (العملیة  
وخ سائر  وی ؤدي ذل ك إل ى م ا یطل ق علی ھ أرب اح        . عن القیمة المثبتة ف ي ال دفاتر المحاس بیة      

  .فروق العملة
  : وھناك طریقتان للمعالجة المحاسبیة لأرباح وخسائر فروق العملة ھما

اس  تخدام م  دخل العملی  ة الواح  دة ف  ي ت  سجیل المع  املات بالعمل  ة   : الطریق  ة الأول  ى
 One – Transaction"             :الأجنبیة

Approach"  
جنبیة باعتبارھ ا وح دة واح دة،    ویقوم ذلك المدخل على النظر إلى العملیة بالعملة الأ      

فیما یتعلق بكل من إبرام العملیة ونشأة الدین وال سداد النق دي ل ذلك ال دین باعتبارھم ا ح دثاً             
مع الأخذ في الاعتبار أن ھ بمج رد إتم ام العملی ة تظھ ر الاحتم الات التالی ة             . واحداً لا یتجزأ  

  :طبقاً للاتفاق بین المصدر والمستورد
لة المحلیة لبلد المصدر، وفي ھ ذه الحال ة لا یت أثر الم صدر ویت أثر         أن یتم السداد بالعم    -١

 . المستورد
أن یتم السداد بالعملة المحلیة لبلد المستورد، وفي تلك الحالة لا یتأثر المستورد ویتأثر  -٢

 . المصدر
، وھ ي ب ذلك تمث ل عمل ة أجنبی ة لك ل       )عملة دولة ثالث ة (أن یتم السداد بالعملة الأجنبیة    -٣

 .  والمستورد، ومن ثم فإن كلاھما یتأثر بتغیر سعر صرف العملةمن المصدر

ویتمی   ز ذل   ك الم   دخل ب   سھولة تطبیق   ھ، كم   ا أن   ھ لا یتطل   ب إج   راءات أو ت   سویات  
  . محاسبیة في نھایة السنة المالیة، إضافة إلى اعتراف مصلحة الضرائب بھ

) ل صفقة الواح دة  ا(إلا أن ھناك بعض الانتقادات التي توج ھ لم دخل العملی ة الواح دة          
  :)١(لعل أھمھا ما یلي

                                                
  . ٧٤-٧٣، ص٢٠٠٤، بدون ناشر، "المحاسبة الدولية والشركات المتعددة الجنسية"أمين السيد أحمد لطفي، .  د)١(
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    ٣٨ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

مب ادئ اس تقلال الفت رات    (لا یتفق ھذا المدخل مع المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھ ا           -١
، حیث یتم طبقاً لھ ذا الم دخل ت سویة    )المالیة، تحقق الإیراد ومقابلة الإیرادات بالنفقات 

واء بالن  سبة ف  روق العمل  ة ع  ن طری  ق ح  سابات المبیع  ات أو الم  شتریات الخارجی  ة س   
للعملیات المنتھیة أو الممتدة، وقد تكون تلك الحسابات قد أقفلت في قائمة الدخل للسنة     

 . أو السنوات التالیة
لا یتم الاعتراف طبقاً لمدخل العملیة الواحدة بالأرباح أو الخسائر الناتج ة ع ن ف روق          -٢

لمالیة، عل ى اعتب ار   العملة، حیث تھمل التسویة الجردیة لتلك الفروق في نھایة السنة ا   
 . أخذ ھذه الفروق في الاعتبار عن طریق تعدیل قیم حسابات المبیعات والمشتریات

عدم ملاءمة ھذا المدخل لواق ع وطبیع ة الح سابات، حی ث ق د یجع ل ح ساب المبیع ات                -٣
كم  ا ق  د یجع  ل  ). وھ  و دائن  اً بطبیعت  ھ (م  دیناً ف  ي حال  ة انخف  اض س  عر ص  رف العمل  ة   

 ). وھو مدیناً بطبیعتھ( حالة انخفاض سعر صرف العملة – حساب المشتریات دائناً
  :   على النحو التالي– طبقاً لھذا المدخل –وتتم المعالجة المحاسبیة 

عن  د إج  راء العملی  ة التجاری  ة ی  تم ترجمتھ  ا باس  تخدام س  عر ال  صرف الج  اري للعمل  ة      -١
یة، وتعتب  ر الأجنبی  ة ف  ي ت  اریخ ح  دوثھا وت  سجل بالعمل  ة المحلی  ة ف  ي ال  دفاتر المحاس  ب  

القیمة المسجلة بمثابة تقدیر أولي قابلاً للتغییر عند تسویة العملیة طبقاً لسعر ال صرف      
 . السائد في تاریخ التسویة

، ی تم تحدی  د س عر ال  صرف   )ال سداد أو التح  صیل (ف ي ت اریخ الت  سویة النھائی ة للعملی  ة     -٢
نة ف ي ض وء المب الغ    الذي یستخدم في ھذه التسویة ویتم تعدیل الحسابات المدینة والدائ     

 . المدفوعة فعلاً بالعملة المحلیة
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    ٣٩ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  ةـــأمثل
  :)١( رقم مثال

 بشراء بضائع من أحد الم وردین  ٢٠/٣/٢٠٠٨قامت إحدى الشركات المصریة في  
 جنی  ھ ٥،٦س  عر ص  رف ال  دولار  ( دولار ٢٠٠٠٠٠بالولای  ات المتح  دة الأمریكی  ة مقاب  ل   

، حی ث  ٢٠/٥/٢٠٠٨رین من تاریخھ أي في على أن یتم السداد بالدولار بعد شھ     ) مصري
  .  جنیھ مصري٥،٨كان سعر الصرف للدولار عند السداد 

  : والمطلوب
  . حساب أرباح أو خسائر فروق العملة الناتجة عن ھذه العملیة

  لـــــــالح
س عر ص رف   (المبل غ الم ستحق بوح دات العمل ة الأجنبی ة       = أرباح أو خسائر فروق العملة      

 سعر صرف العمل ة ف ي   –حدوث العملیة العملة في تاریخ  
  )تاریخ تسویة العملیة

  )٥،٨ – ٥،٦( دولار ٢٠٠٠٠٠= 
   ٠،٢ -×  دولار ٢٠٠٠٠٠= 

  )ج٤٠٠٠٠= (
   ج٤٠٠٠٠= ویعني ذلك أن خسائر فروق العملة 

  : كما یمكن حساب أرباح أو خسائر فروق العملة الناتجة عن العملیة كما یلي
 قیم ة  – بالجنی ھ الم صري   ٢٠/٣/٢٠٠٨قیمة العملیة ف ي  = أرباح أو خسائر فروق العملة  

   بالجنیھ المصري٢٠/٥/٢٠٠٨العملیة في 
 =٥،٨ × ٢٠٠٠٠٠ – ٥،٦ × ٢٠٠٠٠٠  
 =١١٦٠٠٠٠ – ١١٢٠٠٠٠   

  )ج٤٠٠٠٠= (
  ج٤٠٠٠٠= أي أن خسائر فروق العملة الناتجة عن العملیة 

  :)٢( رقم مثال
قتراض م  ن أح  د البن  وك    ب  الا٣٠/٦/٢٠٠٨قام  ت إح  دى ال  شركات الم  صریة ف  ي    

 دولار وك   ان س   عر ١٠٠٠٠٠ ش   ھور قیمتھ   ا ٦الأمریكی   ة لتموی   ل ص   فقة تجاری   ة لم   دة  
  .  م.  ج٥،٦الصرف للدولار في ذلك التاریخ 
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    ٤٠ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  : والمطلوب
  :  بافتراض أن٣١/١٢/٢٠٠٨تحدید أرباح وخسائر فروق العملة المحققة في 

 .  جنیھ مصري٥،٨سعر الصرف - أ
  . ي جنیھ مصر٥،٥سعر الصرف  -  ب

  لـــــــالح
  )٥،٨ – ٥،٦ (١٠٠٠٠٠=   أرباح أو خسائر فروق العملة   - أ

 =٠،٢ - × ١٠٠٠٠٠   
  خسائر)  ج٢٠٠٠٠= (

  )٥،٥ – ٥،٦ (١٠٠٠٠٠=  أرباح أو خسائر فروق العملة  -  ب
 =٠،١ × ١٠٠٠٠٠   
  أرباح  ج ١٠٠٠٠= 
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    ٤١ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  :"السداد بعملة المستورد "   :)٣( رقم مثال
 عل  ى اس  تیراد ب  ضاعة م  ن   ٢٠/١/٢٠٠٨ي تعاق  دت إح  دى ال  شركات الم  صریة ف     

 ملی  ون جنی  ھ م  صري، وق  د قام  ت ال  شركة الأمریكی  ة  ٢إح  دى ال  شركات الأمریكی  ة بمبل  غ 
، حی ث ت م الاتف اق عل ى أن تق وم ال شركة         ٢٠/٢/٢٠٠٨بشحن البضاعة المتعاقد علیھا في      

  وأن ی تم ال  سداد بالجنی  ھ الم صري ع  ن طری  ق البن  ك  ٢٠/٤/٢٠٠٨الم صریة بال  سداد ی  وم  
  . المصري الأمریكي بالقاھرة

  : فإذا علمت أن سعر صرف الدولار الأمریكي كان على النحو التالي
  التعاقد  ٢٠/١/٢٠٠٨  في    جنیھ مصري٥،٨
    الشحن  ٢٠/٢/٢٠٠٨  في    جنیھ مصري٥،٧
  السداد  ٢٠/٤/٢٠٠٨  في    جنیھ مصري٥،٦

  : والمطلوب
 ك  ل م  ن ال  شركة الم  صریة إج  راء قی  ود الیومی  ة اللازم  ة لإثب  ات م  ا تق  دم ف  ي دف  اتر 

 جنی ھ م صري لل دولار ف ي     ٥،٨والشركة الأمریكیة، وبافتراض أن سعر ال صرف ق د بل غ      
  . تاریخ السداد

  لـــــــالح
في حالة السداد بعملة المستورد فإن قید تسجیل ح دوث العملی ة وقی د ت سویة العملی ة           

 یك  ون ھن  اك أرب  اح أو  أي س  داد قیمتھ  ا یج  ري بالعمل  ة المحلی  ة لبل  د الم  ستورد، وب  ذلك لا   
  . خسائر فروق عملة بالنسبة لھ في حین یتأثر المصدر بتلك الفروق
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    ٤٢ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  )المصدر(دفاتر الشركة الأمریكیة   )المستورد(دفاتر الشركة المصریة 

٢٠٠٠٠٠٠    
  المشتریات الخارجیة/ من حـ

٣٥٠٨٧٧    
الشركة (العملاء / من حـ

  )المصریة

  ٢٠٠٠٠٠٠  
  الدائنون/ إلى حـ

  ٣٥٠٨٧٧  
المبیعات / إلى حـ

  الخارجیة

    
الشركة (

  )الأمریكیة
    

  

    
شراء بضائع من الشركة 
الأمریكیة والسداد بالجنیھ 

  ٢٠/٢/٢٠٠٨المصري في 
    

بیع بضائع إلى الشركة 
 ملیون جنیھ ٢المصریة بمبلغ 

 ج في ٥،٧بسعر 
٢٠/٢/٢٠٠٨  

  البنك/ من حـ    ٣٥٧١٤٣  الدائنون/ من حـ    ٢٠٠٠٠٠٠
  إلى مذكورین      البنك/ لى حـإ  ٢٠٠٠٠٠٠  
  العملاء/ حـ  ٣٥٠٨٧٧      

    

سداد المستحق للشركة 
  الأمریكیة

  ٢٠/٤/٢٠٠٨في 
  ٦٢٦٦  

المبیعات / حـ
  الخارجیة

  ٢٠/٤/٢٠٠٨في           
  من مذكورین      نفس القید السابق    
  البنك/ حـ    ٣٤٤٨٢٨  ٢٠/٤/٢٠٠٨    
  المبیعات الخارجیة/ حـ    ٦٠٤٩       
  العمـلاء/  حـإلى  ٣٥٠٨٧٧        
  ٢٠/٤/٢٠٠٨في           

  :"المصدرالسداد بعملة  "   :)٤( رقم مثال
 م  ع إح  دى ال  شركات   ٢٠٠٨ م  ارس  ١٠تعاق  دت إح  دى ال  شركات الم  صریة ف  ي     

 أبری  ل ت  م ١٠ ملی  ون جنی  ھ إس  ترلیني، ف  ي ٢البریطانی  ة عل  ى توری  د آلات ومع  دات بمبل  غ 
ل  ى أن ی  تم ال  سداد بع  د ش  ھرین م  ن  ش  حن تل  ك الآلات والمع  دات إل  ى الم  واني الم  صریة ع 

  : تاریخ الشحن وقد كان سعر صرف الجنیھ الإسترلیني كما یلي
   جنیھ مصري١٠،٣٦     ٢٠٠٨ مارس ١٠
   جنیھ مصري١٠،٤٠      ٢٠٠٨ أبریل ١٠
   جنیھ مصري١٠،٥٥      ٢٠٠٨ یونیھ ١٠

  .  جنیھ مصري١٠،٣٠ كان ٢٠٠٨ یونیھ ١٠وبافتراض أن سعر الصرف یوم 
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    ٤٣ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  : والمطلوب
إجراء قیود الیومیة في دفاتر كل من الشركة الم صریة وال شركة البریطانی ة لإثب ات      

  . ما تقدم
  لـــــــالح

في ھذه الحالة یتم ال سداد بالعمل ة الأجنبی ة لبل د الم صدر، وب ذلك ف إن الم ستورد ھ و              
  . الذي یتأثر بأرباح وخسائر فروق سعر صرف العملة ولا یتأثر المصدر في ھذه الحالة

  )المصدر(دفاتر الشركة البریطانیة   )المستورد(تر الشركة المصریة دفا
    ١٠/٤/٢٠٠٨      ١٠/٤/٢٠٠٨  

٢٠٨٠٠٠٠٠    
  الآلات والمعدات/ من حـ

٢٠٠٠٠٠٠    
الشركة (العمـلاء / من حـ

  )المصریة

  ٢٠٨٠٠٠٠٠  
  الدائنون/ إلى حـ

  ٢٠٠٠٠٠٠  
/ إلى حـ

المبیعات 
  الخارجیة

    
الشركة (

  )البریطانیة
    

  

    ١٠/٦/٢٠٠٨      ١٠/٦/٢٠٠٨  
  البنك/ من حـ    ٢٠٠٠٠٠٠  من مذكورین    

٢٠٨٠٠٠٠٠    
  الدائنون/ حـ

  ٢٠٠٠٠٠٠  
/ إلى حـ

  العملاء
        الآلات والمعدات/ حـ    ٣٠٠٠٠٠

        البنك/ إلى حـ  ٢١١٠٠٠٠٠  
    ١٠/٦/٢٠٠٨      ١٠/٦/٢٠٠٨  

  نفس القید السابق      الدائنون/ من حـ    ٢٠٨٠٠٠٠٠
        إلى مذكورین    

  ٢٠٠٠٠٠  
الآلات / حـ

  والمعدات
      

        البنك/ حـ  ٢٠٦٠٠٠٠٠  

    
إجراء قید  التسویة بافتراض 

.  ج١٠،٣أن سعر الصرف 
  م 
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    ٤٤ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

ت  سویة العملی  ة بعمل  ة أخ  رى غی  ر عمل  ة بل  د الم  صدر وعمل  ة بل  د      "    :)٥( رقم مثال
  "المستورد

بریطانی ة   مع إحدى الشركات ال١٥/٨/٢٠٠٨تعاقدت إحدى الشركات المصریة في    
عل  ى ش  راء ب  ضائع بمبل  غ ملی  ون ی  ورو عل  ى أن ی  تم ال  سداد ب  الیورو بع  د ثلاث  ة أش  ھر م  ن   

علم اً ب أن أس عار ص رف الی ورو مقاب ل        . ١٥/٩/٢٠٠٨تاریخ شحن البضاعة الذي ت م ف ي         
  : كل من الجنیھ المصري والجنیھ الإسترلیني كانت كما یلي

  جنیھ إسترلیني  جنیھ مصري  خــالتاری
٠،٦٥  ٦،٨  ١٥/٨/٢٠٠٨  
٠،٦٧  ٦،٩  ١٥/٩/٢٠٠٨  

٠،٦٥  ٧،٢  ١٥/١٢/٢٠٠٨  
  : والمطلوب

إج   راء قی   ود الیومی   ة اللازم   ة ف   ي دف   اتر ك   ل م   ن ال   شركة الم   صریة وال   شركة        
  . البریطانیة

  لـــــــالح
ف  ي حال   ة ت   سویة العملی  ة باس   تخدام عمل   ة أخ   رى بخ  لاف عمل   ة بل   دي الم   ستورد     

  . یتأثر بفروق أسعار صرف العملة) المستورد والمصدر(والمصدر، فإن كلاھما 
  )المصدر(دفاتر الشركة البریطانیة   )المستورد(دفاتر الشركة المصریة 

  ١٥/٩/٢٠٠٨في       ١٥/٩/٢٠٠٨في     

  العمـلاء / من حـ    ٦٧٠٠٠٠  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ٦٩٠٠٠٠٠

  ٦٩٠٠٠٠٠  
  الدائنون/ إلى حـ

  ٦٧٠٠٠٠  
المبیعات / إلى حـ

  الخارجیة

    

راء بضائع بمبلغ ملیون ش

      م للیورو. ج٦،٩یورو بسعر 

بیع بضائع بمبلغ ملیون یورو 

ج إسترلیني ٠،٦٧بسعر 

  للیورو

  ١٥/١٢/٢٠٠٨في       ١٥/١٢/٢٠٠٨في     

  من مذكورین      من مذكورین    

  البنك/ حـ    ٦٥٠٠٠٠  الدائنون/ حـ    ٦٩٠٠٠٠٠

  الخارجیةالمبیعات / حـ    ٢٠٠٠٠  المشتریات الخارجیة/ حـ    ٣٠٠٠٠٠
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    ٤٥ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )المصدر(دفاتر الشركة البریطانیة   )المستورد(دفاتر الشركة المصریة 

  العمـلاء/ إلى حـ  ٦٧٠٠٠٠    البنك/ إلى حـ  ٧٢٠٠٠٠٠  

    

سداد المستحق للشركة 

البریطانیة على أساس سعر 

  م للیورو.  ج٧،٢صرف 
    

تحصیل المستحق على 

الشركة المصریة مبلغ ملیون 

 ج ٠،٦٥یورو بسعر صرف 

  إسترلیني للیورو

  :"السداد على أقساط"    :)٦( رقم مثال
 مع إحدى ال شركات الأمریكی ة   ١٠/١/٢٠٠٨ى الشركات المصریة في     تعاقدت إحد 

 ملی ون ی ورو عل ى أن ی تم ال سداد ب الیورو عل ى أربع ة أق  ساط         ٢عل ى ش راء ب ضائع بمبل غ     
، ١/٢/٢٠٠٨متساویة یبدأ القسط الأول بعد شھر من ت اریخ ش حن الب ضاعة ال ذي ت م ی وم           

  . ھ مدة شھرینعلى أن تكون الفترة الزمنیة بین كل قسط والذي یلی

ف  إذا علم  ت أن أس  عار ص  رف الی  ورو مقاب  ل ك  ل م  ن الجنی  ھ الم  صري وال  دولار         
  : الأمریكي كانت كما یلي

  دولار أمریكي  جنیھ مصري  خــالتاری
١،٢  ٦،٨  ١/٢/٢٠٠٨  
١،٥  ٦،٩  ١/٣/٢٠٠٨  
١،٦  ٧،١  ١/٥/٢٠٠٨  
١،٢  ٦،٦  ١/٧/٢٠٠٨  
١،٧  ٦،٥  ١/٩/٢٠٠٨  

  : والمطلوب
 اللازم  ة لإثب  ات م  ا تق  دم ف  ي دف  اتر ك  ل م  ن ال  شركة الم  صریة  إج  راء قی  ود الیومی  ة

  ). المصدر(والشركة الأمریكیة ) المستورد(

  لـــــــالح
ف  ي حال   ة ت   سویة العملی  ة باس   تخدام عمل   ة أخ   رى بخ  لاف عمل   ة بل   دي الم   ستورد     

  . یتأثر بفروق أسعار صرف العملة) المستورد والمصدر(والمصدر، فإن كلاھما 

  )المصدر(الشركة الأمریكیة   )المستورد(ة الشركة المصری
    ١/٢/٢٠٠٨      ١/٢/٢٠٠٨  
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    ٤٦ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )المصدر(الشركة الأمریكیة   )المستورد(ة الشركة المصری
  العمـلاء / من حـ    ٢٤٠٠٠٠٠  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ١٣٦٠٠٠٠٠

  ١٣٦٠٠٠٠٠  
  الدائنون/ إلى حـ

  ٢٤٠٠٠٠٠  
/ إلى حـ

المبیعات 
  الخارجیة

    
الشركة (

  )الأمریكیة
    

  

    

شراء بضاعة من الشركة 
لیون یورو  م٢الأمریكیة بمبلغ 

م .  ج٦،٨بسعر صرف 
  للیورو

    

بیع بضائع إلى الشركة 
 ملیون ٢المصریة بمبلغ 

 دولار ١،٢یورو بسعر 
  للیورو

    ١/٣/٢٠٠٨      ١/٣/٢٠٠٨  
  البنك/ من حـ    ٧٥٠٠٠٠  من مذكورین    

  إلى مذكورین      المشتریات الخارجیة/ حـ    ٥٠٠٠٠
  العمـلاء/ حـ  ٦٠٠٠٠٠    الدائنون/ حـ    ٣٤٠٠٠٠٠

  ٣٤٥٠٠٠٠  
  البنك/ إلى حـ

  ١٥٠٠٠٠  
المبیعات / حـ

  الخارجیة

    
سداد القسط الأول 

 ٦،٩ یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
  م للیورو. ج

    
تحصیل القسط الأول 

 یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
   دولار للیورو١،٥

    ١/٥/٢٠٠٨      ١/٥/٢٠٠٨  
  البنك/ من حـ    ٨٠٠٠٠٠  من مذكورین    

  ذكورینإلى م      المشتریات الخارجیة/ حـ    ١٥٠٠٠٠
  العمـلاء/ حـ  ٦٠٠٠٠٠    الدائنون/ حـ    ٣٤٠٠٠٠٠

  ٢٠٠٠٠٠    البنك/ إلى حـ  ٣٥٥٠٠٠٠  
المبیعات / حـ

  الخارجیة

    
سداد القسط الثاني 

 ٧،١ یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
  م للیورو. ج

    
تحصیل القسط الثاني 

 یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
   دولار للیورو١،٦

    ١/٧/٢٠٠٨      ١/٧/٢٠٠٨  
  البنك/ من حـ    ٦٠٠٠٠٠  دائنونال/ من حـ    ٣٤٠٠٠٠٠

    
  إلى مذكورین

  ٦٠٠٠٠٠  
/ إلى حـ

  العملاء
تحصیل القسط الثالث       البنك/ حـ  ٣٣٠٠٠٠٠  
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    ٤٧ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )المصدر(الشركة الأمریكیة   )المستورد(ة الشركة المصری

  ١٠٠٠٠٠  
المشتریات / حـ

  الخارجیة
    

 یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
   دولار للیورو١،٢

    
سداد القسط الثالث 

 ٦،٦ یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
  م للیورو. ج

    
  

    ١/٩/٢٠٠٨      ١/٩/٢٠٠٨  
  البنك/ من حـ    ٨٥٠٠٠٠  الدائنون/ من حـ    ٣٤٠٠٠٠٠

  إلى مذكورین      إلى مذكورین    
  العمـلاء/ حـ  ٦٠٠٠٠٠    البنك/ حـ  ٣٢٥٠٠٠٠  

  ١٥٠٠٠٠  
المشتریات / حـ

  الخارجیة
  ٢٥٠٠٠٠  

المبیعات / حـ
  الخارجیة

    
سداد القسط الثالث 

 ٦،٦ یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
  م للیورو. ج

    
تحصیل القسط الرابع 

 یورو بسعر ٥٠٠٠٠٠
   دولار للیورو١،٧

اس   تخدام م   دخل العملیت   ین أو المعامل   ة المزدوج   ة ف   ي ت   سجیل   : الطریق   ة الثانی   ة
 Tow – Transaction"          :المعاملات بالعملة الأجنبیة

Approach" 
وب  ین واقع  ة ) البی  ع أو ال  شراء(ویق  وم ھ  ذا الم  دخل عل  ى الف  صل ب  ین واقع  ة التعاق  د  

  . وسداد قیمتھا، على اعتبار أن كل منھما عملیة مستقلة عن الأخرىتسویة العملیة

وقد أص در مجل س مع اییر المحاس بة المالی ة ف ي ھ ذا ال شأن المعی ار المحاس بي رق م                
، حی ث یق ضي ھ ذا المعی ار ب ضرورة إتب اع م دخل          ١٩٨٢والذي بدأ العم ل ب ھ ع ام         ) ٥٢(

نبی ة، وق د اعتم د المعی ار المحاس بي      المعاملة المزدوجة في تسجیل المعاملات بالعمل ة الأج       
عل  ى نف  س الأس  س الت  ي تحك  م المعالج  ة المحاس  بیة للمع  املات الدولی  ة، حی  ث    ) ٥٢(رق  م 

یستخدم سعر الصرف الجاري عند إبرام الاتفاق أو عند التعاقد أساساً لحساب قیمة العملیة     
ري ف ي ت  اریخ  بالعمل ة المحلی ة، وت  سجیلھا ف ي ال  دفاتر، أی ضاً ی ستخدم س  عر ال صرف الج  ا      

ویطل ق عل ى العمل ة    . تسویة العملیة وس داد قیمتھ ا كأس اس للترجم ة والت سجیل ف ي ال دفاتر               
  . أو العملة الرسمیة" العملة الوظیفیة"التي یتم التعاقد بھا والسداد بموجبھا مصطلح 
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    ٤٨ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

وطبقاً لمدخل المعاملة المزدوجة تعتبر أرباح أو خسائر فروق س عر ص رف العمل ة       
یج ب أن تظھ ر ف ي ال دفاتر      Actually Realized أو خسائر فعلیة محقق ة  بمثابة أرباح

بشكل مستقل ولا تقفل في حسابات المشتریات أو المبیعات الخارجیة، ثم تنقل في قی د آخ ر      
مستقل إلى صافي الربح أو إلى حساب الاحتیاطي الخاص، ومن ھن ا یرج ع س بب الت سمیة       

  . بالمدخل الثنائي أو المزدوج للعملیة
  : فھذا المدخل یعتمد على أن ھناك دائماً قرارین أو واقعتین منفصلتین ھما

  ). الاستیراد أو التصدیر( واقعة قرار التعاقد على الشراء أو البیع :الأول
ونت ائج ك ل ق رار م ن أرب اح أو      ) ال سداد أو التح صیل   ( واقعة قرار تسویة العملی ة       :والثاني

  . الآخرخسائر یجب ألا تتأثر بنتائج القرار 

 ف إن نت ائج عملی ات الم شتریات والمبیع ات الخارجی ة تقف ل ف ي ح ساب            –وعلى ذلك   
المت  اجرة وب  شكل م  ستقل ع  ن عملی  ة ال  سداد أو التح  صیل النق  دي المترتب  ة علیھ  ا والت  ي         
بدورھا یتولد عنھا أرباح أو خسائر فروق عملة حقیقیة، وم ن ث م یج ب إقفالھ ا ف ي ح ساب               

  . یة السداد أو التحصیلالأرباح والخسائر فور عمل
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    ٤٩ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  ةـــأمثل
  ): الاستیراد(أرباح وخسائر فروق العملة الناتجة عن عملیات المشتریات الخارجیة  -١

  :)١( رقم مثال
تعاق   دت إح   دى ال   شركات الم   صریة عل   ى ت   صدیر ب   ضائع إل   ى إح   دى ال   شركات   

 س داد   عل ى أن ی تم           ١٠/٤/٢٠٠٨ ملیون جنیھ مصري وذل ك ف ي   ٢السعودیة بمبلغ  
قیمة الصفقة بالجنیھ المصري بعد ثلاثة شھور من تاریخ ش حن الب ضاعة          ال ذي ت م             

 ری  ال ٠،٦٧ حی  ث ك  ان س  عر ص  رف الجنی  ھ الم  صري ف  ي ذل  ك الی  وم  ١٠/٥/٢٠٠٨ی وم  
  . سعودي

  : والمطلوب
  ). المستوردة(إجراء قیود الیومیة اللازمة في دفاتر الشركة السعودیة 

  : بفرض أن
 .  ریال سعودي٠،٦٥الجنیھ المصري في تاریخ التسویة سعر صرف   - أ

 .  ریال سعودي٠،٦٨سعر صرف الجنیھ المصري في تاریخ التسویة  -  ب

  :القاعدة
ì أرباح فروق سعر صرف العمل ة للم ستورد ف ي حال ة انخف اض س عر ال صرف         تتحقق 

، )ةت اریخ ش حن الب ضاع   (عما كان علیھ عند إبرام التعاقد ) السداد(في تاریخ التسویة    
، )المصدر(حیث یدفع المستورد في ھذه الحالة مبلغ أقل من الرصید الدفتري للمورد     

ویرحل الفرق إل ى ح ساب الأرب اح والخ سائر، باعتب ار أن أرب اح ف روق العمل ة تمث ل            
 . أرباحاً فعلیة محققة والعكس صحیح تماماً في حالة الخسائر

ì      أرباح أو خسائر فروق عملة، فقد أما بالنسبة للمصدر فلن یتأثر، حیث لن تحدث لدیھ 
، وم ن ث م ف إن    )عمل ة بل د ال شركة الم صدرة    (تم التعاق د والتح صیل بالجنی ھ الم صري      

  . الرصید الدفتري المستحق لھ مساوي تماماً للتحویل الوارد من البنك
  لـــــــالح
  :)المستوردة(قیود الیومیة في دفاتر الشركة السعودیة 

  : الشراء عملیة إثبات )١    
  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ١٣٤٠٠٠٠

  )الشركة المصریة(الدائنون / إلى حـ  ١٣٤٠٠٠٠  

 ملیون جنیھ مصري سعر صرف ٢إثبات شراء بضائع بمبلغ     
  ١٠/٥/٢٠٠٨ ریال في ٠،٦٧الجنیھ 

               ال     صرف س     عر أن ب     افتراض ال     صفقة قیم     ة س     داد إثب     ات )٢    
  : ریال ٠،٦٥
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    ٥٠ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )الشركة المصریة(نون الدائ/ من حـ    ١٣٤٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
  البنك/ حـ  ١٣٠٠٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ٤٠٠٠٠  

إثبات سداد قیمة البضائع المستوردة بسعر صرف الجنیھ                  
  ١٠/٨/٢٠٠٨ ریال سعودي في ٠،٦٥

  : المالیة السنة نھایة في خ .أ /حـ في العملة فروق إقفال )٣    
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ٤٠٠٠٠

  خ. أ/ إلى حـ  ٤٠٠٠٠  

 ٠،٦٨ ال  صرف س  عر أن ب  افتراض ال  صفقة قیم  ة س  داد إثب  ات )٤    
  : ریال

  من مذكورین    
  الدائنون/ حـ    ١٣٤٠٠٠٠

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ٢٠٠٠٠
  البنك/ إلى حـ  ١٣٦٠٠٠٠  

 ریال سعودي للجنیھ ٠،٦٨ة بسعر صرف إثبات سداد قیمة الصفق    
  ١٠/٨/٢٠٠٨في 

  : المالیة السنة نھایة في خ .أ /حـ في العملة فروق إقفال )٥    
  خ. أ/ من حـ    ٢٠٠٠٠

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٢٠٠٠٠  

  ): التصدیر(الخارجیة المبیعات أرباح وخسائر فروق العملة الناتجة عن  -٢
  ):٢(مثال رقم 

تعاقدت إحدى الشركات المصریة على تصدیر ملابس جاھزة إل ى إح دى ال شركات         
 ملیون دولار،          وقد تم شحن ٢ وبلغت قیمة الصفقة ١٥/٣/٢٠٠٨الأمریكیة بتاریخ  

.  ج٥،٨، حیث كان سعر الصرف في ذلك التاریخ          ھو ٣١/٣/٢٠٠٨البضاعة یوم 
ك  ون ال  سداد بال  دولار بع  د ش  ھرین م  ن ت  اریخ ش  حن  م لل  دولار، وق  د ت  م الاتف  اق عل  ى أن ی

  . ٣١/٥/٢٠٠٨البضاعة، كما تم تسویة العملیة في 
  : والمطلوب

  : إجراء قیود الیومیة اللازمة بدفاتر الشركة المصریة بافتراض أن
 . م للدولار.  ج٥،٩٥سعر صرف الدولار في تاریخ التسویة كان   - أ

 . م للدولار.  ج٥،٥سعر صرف الدولار في تاریخ التسویة كان  -  ب

  :القاعدة
ì أرباح فروق العملة للمصدر إذا ارتف ع س عر ال صرف ف ي ت اریخ الت سویة عم ا           تتحقق 

كان علیھ في تاریخ التعاقد، حیث یحصل الم صدر عل ى مبل غ ی تم تحویل ھ إل ى عملت ھ              
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    ٥١ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

ویع الج الف رق محاس بیاً    . الوطنیة أكبر مما ھو مسجل في حساب العم لاء عن د التعاق د           
 إلى حساب الأرباح والخسائر باعتباره أرباح اً فعلی ة محقق ة م ن ف روق س عر             بترحیلھ

والعكس صحیح تماماً حی ث تتحق ق خ سائر ف روق العمل ة إذا انخف ض           . صرف العملة 
 . سعر صرف العملة في تاریخ التحصیل عما كان علیھ عند التعاقد

ì     حق ق ل دیھا أرب اح    ، فلن تتأثر حیث لن تت"الشركة الأمریكیة "أما بالنسبة للمستورد
العمل  ة الوطنی  ة  (أو خ  سائر نتیج  ة ف  روق العمل  ة، فق  د ت  م التعاق  د وال  سداد بال  دولار        

، وم  ن ث  م ف  إن التحوی  ل ال صادر م  ن البن  ك بقیم  ة ال  صفقة س  وف   )لل شركة الم  ستوردة 
 ). المصدرة(یكون مساوي تماماً للرصید الدفتري المستحق للشركة الدائنة 

  الحـــــــل
  : البیع عملیة إثبات )١    

  العمـلاء/ من حـ    ١١٦٠٠٠٠٠
  المبیعات الخارجیة/ إلى حـ  ١١٦٠٠٠٠٠  

 ملیون دولار سعر صرف ٢إثبات بیع ملابس جاھزة بمبلغ     
  ٣١/٣/٢٠٠٨م في .  ج٥،٨الدولار 

 بافتراض الأمریكیة الشركة من الصفقة قیمة تحصیل إثبات )٢    
  : للدولار م .ج ٥،٩٥ الصرف سعر أن

  البنك/ ن حـم    ١١٩٠٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
  العمـلاء/ حـ  ١١٦٠٠٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ٣٠٠٠٠٠  

 ملیون دولار سعر صرف ٢إثبات تحصیل قیمة البضائع مبلغ     
  ٣١/٥/٢٠٠٨م في .  ج٥،٩٥الدولار 

  : المالیة السنة نھایة في خ .أ /حـ في العملة فروق إقفال )٣    
  )أرباح( أرباح وخسائر فروق العملة /من حـ    ٣٠٠٠٠٠

  خ. أ/ إلى حـ  ٣٠٠٠٠٠  

 ال صرف  س عر  أن ب افتراض  ال صادرات  قیم ة  تحصیل إثبات )٤    
  : للدولار م .ج ٥،٥

  من مذكورین    
  البنك/ حـ    ١١٠٠٠٠٠٠

  )خسائر(خ فروق العملة . أ/ حـ    ٦٠٠٠٠٠
  العمـلاء/ إلى حـ  ١١٦٠٠٠٠٠  

 ملیون دولار سعر ٢بلغ إثبات تحصیل قیمة الصادرات م    
  ٣١/٥/٢٠٠٨م في .  ج٥،٥صرف الدولار 

  : المالیة السنة نھایة في خ .أ /حـ في العملة فروق إقفال )٥    
  خ. أ/ من حـ    ٦٠٠٠٠٠

  )خسائر(خ فروق العملة . أ/ إلى حـ  ٦٠٠٠٠٠  

  : عملیات التصدیر والاستیراد التي یتم تسویتھا في السنة المالیة التالیة -٣
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    ٥٢ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  ):٣(م مثال رق
قامت إحدى الشركات المصریة بشحن ب ضائع قیمتھ ا ملی ون ری ال س عودي لإح دى        

 على أن یتم السداد بالریال السعودي بع د ثلاث ة   ١٠/١٠/٢٠٠٧الشركات السعودیة بتاریخ    
شھور من ذلك التاریخ، وبفرض أن سعر صرف الریال السعودي مقاب ل الجنی ھ الم صري     

  : كان كما یلي

  .  جنیھ مصري للریال السعودي١،٥٠  ١٠/١٠/٢٠٠٧في 

  .  جنیھ مصري للریال السعودي١،٤٠  ٣١/١٢/٢٠٠٧في 

  .   جنیھ مصري للریال السعودي١،٥٦  ١٠/١/٢٠٠٨في 
  : والمطلوب
   .المصدرةدفاتر الشركة المصریة في  الیومیة اللازمة قیودإجراء 

  :القاعدة

قة ف ي ال سنة المالی ة التالی ة،     عندما یتم التعاقد في س نة مالی ة وی تم ت سویة قیم ة ال صف            
یؤخذ في الاعتبار الأرب اح أو الخ سائر المتوقع ة عن د إع داد الح سابات الختامی ة ف ي نھای ة                  

وذل   ك ). ٢١(ال  سنة المالی  ة وذل  ك طبق   اً لم  ا یق  ضي ب  ھ المعی   ار المحاس  بي ال  دولي رق  م          
الج اري  بافتراض أن عملیة التحصیل أو السداد قد تمت في ذلك الت اریخ وب سعر ال صرف         

في ذلك الیوم، ویعالج الفرق باعتباره ربح اً أو خ سارة ف ي ح ساب الأرب اح والخ سائر ع ن          
نفس الفترة، وذلك كإعادة تقویم للحسابات بالعملة الأجنبیة وفق اً ل سعر ال صرف ال سائد ف ي          

 . نھایة السنة المالیة للشركة
  الحـــــــل

  : البیع عملیة إثبات )١    
  ءالعمـلا/ من حـ    ١٥٠٠٠٠٠

  المبیعات الخارجیة/ إلى حـ  ١٥٠٠٠٠٠  

إثبات بیع بضائع إلى الشركة السعودیة بمبلغ ملیون ریال سعودي     
  ١٠/١٠/٢٠٠٧م في .  ج١،٥٠سعر صرف الریال 

  : ٣١/١٢/٢٠٠٧ في السنة نھایة في )٢    
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ١٠٠٠٠٠

  العمـلاء/ إلى حـ  ١٠٠٠٠٠  

   فروق سعر الصرف بالنقص وتخفیض إثبات    
  حسابات العملاء بھا
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    ٥٣ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  : خ .أ /حـ في العملة صرف سعر فروق إقفال )٣    
  خ. أ/ من حـ    ١٠٠٠٠٠

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ١٠٠٠٠٠  
  : ١٠/١/٢٠٠٨ في الصفقة قیمة تسویة إثبات )٤    

  البنك/ من حـ    ١٥٦٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
  )أرباح( أرباح وخسائر فروق العملة /حـ  ١٦٠٠٠٠  
  العمـلاء/ حـ  ١٤٠٠٠٠٠  

    
 على أساس سعر ١٠/١/٢٠٠٨تحصیل قیمة الصادرات في 

خ فروق . أ/ م للریال وإثبات الفروق في حـ.  ج١،٥٦صرف 
  العملة

  : ٣١/١٢/٢٠٠٨ في خ .أ /حـ في العملة فروق إقفال )٥    
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ١٦٠٠٠٠

  خ . أ/ إلى حـ  ١٦٠٠٠٠  

عملی  ات الاس  تیراد والت  صدیر الت  ي ت  تم بعمل  ة أخ  رى خ  لال عمل  ة الم  صدر وعمل  ة      -٤
   :المستورد
  ):٤(مثال رقم 

 مع إحدى ال شركات الأمریكی ة   ٢٠/٣/٢٠٠٨تعاقدت إحدى الشركات المصریة في      
الجنی ھ الإس ترلیني   على استیراد ب ضائع بمبل غ ملی ون جنی ھ إس ترلیني عل ى أن ی تم ال سداد ب         

وق د تم ت ت سویة قیم ة     . ٢٠/٤/٢٠٠٨بعد شھرین من تاریخ شحن الب ضاعة ال ذي ت م ی وم       
  . ٢٠/٦/٢٠٠٨الصفقة في 

ف  إذا علم  ت أن أس  عار ص  رف الجنی  ھ الإس  ترلیني مقاب  ل ك  ل م  ن الجنی  ھ الم  صري     
  : والدولار كانت كالآتي

  دولار  جنیھ مصري  خــالتاری
  ١،٦٥  ٨،٧٥  ٢٠/٣/٢٠٠٨في 

  ١،٨٢  ٨،٥٥  ٢٠/٤/٢٠٠٨ في
  ١،٥٨  ٨،٩٥  ٢٠/٦/٢٠٠٨في 

  : المطلوبو
ال شركة الم صریة   ك ل م ن   دف اتر  لإثب ات م ا تق دم ف ي      الیومی ة اللازم ة     قیودإجراء  

  . والشركة الأمریكیة
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    ٥٤ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  :القاعدة
في حالة عملیات التصدیر والاستیراد التي تتم  بعملة دولة أخرى خلال عمل ة بل دي     

  : كلاھما بفروق سعر صرف العملة الأجنبیة على النحو التاليالمصدر والمستورد یتأثر

 : بالنسبة للمستورد -١
یحق  ق الم  ستورد أرب  اح م  ن ف  روق تحوی  ل العمل  ة ف  ي حال  ة انخف  اض س  عر ص  رف  
العملة الأجنبیة وقت السداد عما كان علیھ ف ي ت اریخ التعاق د أو إب رام الاتف اق، حی ث ی دفع                

  . قیمة الصفقة بالعملة الأجنبیةمبلغ أقل من عملتھ الوطنیة لتحویل 
بینما یتحمل المستورد خسائر من فروق العملة في حالة ارتفاع سعر صرف العمل ة          
الأجنبیة عند تسویة العملیة عما كان علیھ في تاریخ التعاقد، حیث یدفع مبل غ أكب ر لتحوی ل         

 . نفس القیمة

 : بالنسبة للمصدر -٢
ل ة ارتف اع س عر ال صرف ف ي ت اریخ       یحقق المصدر أرباح من فروق العمل ة ف ي حا         

التحصیل عما كان علیھ في تاریخ إب رام العق د، حی ث یح صل عل ى مبل غ أكب ر م ن تحوی ل                
والعكس صحیح . قیمة الصفقة المتفق علیھا بالعملة الأجنبیة إلى ما یعادلھا بالعملة الوطنیة        

 ت سویة  یتحمل خسائر ناتجة من فروق العملة في حال ة انخف اض س عر ال صرف ف ي ت اریخ            
 . العملیة عنھ في تاریخ التعاقد

  الحـــــــل
  : )المستورد( قیود الیومیة في دفاتر الشركة المصریة :أولاً

  : البیع عملیة إثبات )١    
  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ٨٥٥٠٠٠٠

  الدائنون/ إلى حـ  ٨٥٥٠٠٠٠  

    
إثبات شراء بضائع من إحدى الشركات الأمریكیة بمبلغ ملیون 

م للجنیھ الإسترلیني .  ج٨،٥٥سترلیني بسعر صرف جنیھ إ
  ٢٠/٨/٢٠٠٤بتاریخ 

  : الصفقة قیمة سداد )٢    
  من مذكورین    

  الدائنون/ حـ    ٨٥٥٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ٤٠٠٠٠٠

  البنك/ إلى حـ  ٨٩٥٠٠٠٠  
 ٨،٩٥ بسعر صرف ٢٠/٦/٢٠٠٨إثبات تسویة قیمة الصفقة في     
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    ٥٥ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

   الإسترلینيم للجنیھ. ج
  :٣١/١٢/٢٠٠٨ في خ .أ /حـ في العملة فروق خسائر إقفال )٣    

  خ. أ/ من حـ    ٤٠٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٤٠٠٠٠٠  

  : الأمریكیة قیود الیومیة في دفاتر الشركة :ثانیاً
  : البیع عملیة إثبات )١    

  العملاء/ من حـ    ١٨٢٠٠٠٠
  یعات الخارجیةالمب/ إلى حـ  ١٨٢٠٠٠٠  

 ١،٨٢إثبات بیع بضائع بمبلغ ملیون جنیھ إسترلیني بسعر صرف     
  ٢٠/٤/٢٠٠٨دولار للجنیھ الإسترلیني بتاریخ 

  : الصفقة قیمة سداد )٢    
  من مذكورین    

  البنك/ حـ    ١٥٨٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ٢٤٠٠٠٠

  العملاء/ إلى حـ  ١٨٢٠٠٠٠  

 دولار للجنیھ ١،٥٨ قیمة الصفقة بسعر صرف إثبات تحصیل    
  ٢٠/٦/٢٠٠٨الإسترلیني بتاریخ 

  :المالیة السنة نھایة في خ .أ /حـ في العملة فروق خسائر إقفال )٣    
  خ. أ/ من حـ    ٢٤٠٠٠٠

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٢٤٠٠٠٠  

   :السنة المالیةعملیات الاستیراد والتصدیر والسداد على أقساط خلال نفس  -٥
  ):٥(مثال رقم 

تعاق   دت إح   دى ال   شركات الم   صریة عل   ى ت   صدیر ب   ضائع إل   ى إح   دى ال   شركات   
على أن یتم تسویة قیمة ال صفقة بال دولار عل ى دفعت ین       . السعودیة تبلغ قیمتھا ملیون دولار    

م وق د ت   . متساویتین، الدفعة الأولى بعد شحن البضائع بشھر والدفعة الثانیة بع دھا ب شھرین       
وك ان س  عر  . ، وق د ت م س داد ال  دفعات ف ي مواعی دھا     ٢٥/٤/٢٠٠٨ش حن الب ضائع ف ي ی  وم    

صرف ال دولار الأمریك ي مقاب ل ك ل م ن الجنی ھ الم صري والری ال ال سعودي عل ى النح و                 
  :  التالي

  الریال السعودي  مصريالجنیھ ال  خــالتاری
٣،٨  ٥،٦٥  ٢٥/٤/٢٠٠٨  
٣،٧  ٥،٧٥  ٢٥/٥/٢٠٠٨  
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    ٥٦ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

٣،٦٥  ٥،٦٥  ٢٥/٧/٢٠٠٨  
  : المطلوبو

اللازم   ة ف   ي دف   اتر ك   ل م   ن ال   شركة الم   صریة وال   شركة    الیومی   ة قی   ودإج   راء 
  .السعودیة

  :القاعدة
تعتبر عملیة تسویة قیمة الصفقة عل ى أق ساط ف ي مواعی د اس تحقاقھا بمثاب ة عملی ات          
مستقلة عن بعضھا البعض، حیث تم حساب مبلغ القسط بسعر الصرف الجاري في ت اریخ          

ن ثم حساب فروق سعر صرف العملة الناتجة عن سداد أو تحصیل ك ل ق سط        استحقاقھ وم 
  . على حدة

  الحـــــــل
  : )ةالمستورد (السعودیة قیود الیومیة في دفاتر الشركة :أولاً

  : الشراء عملیة إثبات )١    
  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ٣٨٠٠٠٠٠

  الدائنون/ إلى حـ  ٣٨٠٠٠٠٠  

    
 ریال للدولار ٣،٨ولار وبسعر صرف شراء بضائع بمبلغ ملیون د

   من شركة مصریة ٢٥/٤/٢٠٠٨في 
  : الأول القسط سداد إثبات )٢    

  الدائنون/ من حـ    ١٩٠٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
  البنك/ حـ  ١٨٥٠٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ٥٠٠٠٠  

 ریال ٣،٧سداد الدفعة الأولى من قیمة الصفقة بسعر صرف     
  ٢٥/٥/٢٠٠٨ في للدولار

  :الثاني القسط سداد إثبات )٣    
  الدائنون/ من حـ    ١٩٠٠٠٠٠

  إلى مذكورین    
  البنك/ حـ  ١٨٢٥٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ٧٥٠٠٠  

 ریال ٣،٦٥سداد الدفعة الثانیة من قیمة الصفقة بسعر صرف     
  ٢٥/٧/٢٠٠٨للدولار في 

  :المالیة السنة نھایة خ .أ /حـ في العملة فروق أرباح إقفال )٤    
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ١٢٥٠٠٠
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    ٥٧ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  خ. أ/ إلى حـ  ١٢٥٠٠٠  

  : )المصدرة(الشركة المصریة  قیود الیومیة في دفاتر :ثانیاً
  : البیع عملیة إثبات )١    

  العملاء/ من حـ    ٥٦٥٠٠٠٠
  المبیعات الخارجیة/ إلى حـ  ٥٦٥٠٠٠٠  

م للدولار في .  ج٥،٦٥مبلغ ملیون دولار بسعر صرف بیع بضائع ب    
   إلى شركة سعودیة ٢٥/٤/٢٠٠٨

  : الأولى الدفعة تحصیل إثبات )٢    
  البنك/ من حـ    ٢٨٧٥٠٠٠

  إلى مذكورین    
  العملاء/ حـ  ٢٨٢٥٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ٥٠٠٠٠  

م .  ج٥،٧٥ تحصیل الدفعة الأولى من قیمة الصفقة بسعر صرف    
  ٢٥/٥/٢٠٠٨للدولار في 

  :الثانیة الدفعة تحصیل إثبات )٣    
  البنك/ من حـ    ٢٨٢٥٠٠٠

  العمـلاء/ إلى حـ  ٢٨٢٥٠٠٠  

م .  ج٥،٦٥تحصیل الدفعة الثانیة من قیمة الصفقة بسعر صرف     
  ٢٥/٧/٢٠٠٨للدولار في 

  :خ .أ /حـ في العملة فروق أرباح إقفال یتم المالیة السنة نھایة في )٤    
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ٥٠٠٠٠

  خ. أ/ إلى حـ  ٥٠٠٠٠  
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    ٥٨ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

   :عملیات الاستیراد والتصدیر والسداد على أقساط خلال أكثر من فترة مالیة -٦
  ):٦(مثال رقم 

تعاق   دت إح   دى ال   شركات الم   صریة عل   ى اس   تیراد ب   ضائع م   ن إح   دى ال   شركات   
 ١٥ ت  م ش  حن الب  ضائع م  ن الم  واني الفرن  سیة ف  ي      ملی  ون دولار، وق  د ٢الفرن  سیة بمبل  غ  

، وقد تم الاتفاق على سداد المبلغ المستحق بالدولار على دفعتین متساویتین       ٢٠٠٨أكتوبر  
الأولى بعد شھرین من تاریخ شحن البضائع، والأخیرة بعد شھرین من تاریخ سداد الدفع ة      

دولار مقاب ل ك ل م ن الجنی ھ     وكان ت أس عار ص رف ال       . وقد ت م تنفی ذ م ا اتف ق علی ھ          . الأولى
  :  المصري والیورو على النحو التالي

  الیــــورو  مصريالجنیھ ال  خــالتاری
٠،٦٩  ٥،٥٥  ١٥/١٠/٢٠٠٨  
٠،٦٦  ٥،٦٢  ١٥/١٢/٢٠٠٨  
٠،٧٠  ٥،٦٠  ٣١/١٢/٢٠٠٨  

٠،٦٤  ٥،٤٣  ١٥/٢/٢٠٠٩  

  : المطلوبو
الم  صریة اللازم  ة لإثب  ات م  ا تق  دم ب  دفاتر ك  ل م  ن ال  شركة      الیومی  ة قی  ودإج  راء 

  .والشركة الفرنسیة
  الحـــــــل

  : )المستورد (المصریة قیود الیومیة في دفاتر الشركة :أولاً
  : الشراء عملیة إثبات )١    

  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ١١١٠٠٠٠٠
  )الشركة الفرنسیة(الدائنون / إلى حـ  ١١١٠٠٠٠٠  

 ملیون دولار بسعر ٢شراء بضائع من شركة فرنسیة بمبلغ     
   ١٥/١٠/٢٠٠٨م للدولار بتاریخ .  ج٥،٥٥رف ص

  : الأولى الدفعة سداد )٢    
  من مذكورین    

  )الشركة الفرنسیة(الدائنون / حـ    ٥٥٥٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ٧٠٠٠٠

  البنك/ إلى حـ  ٥٦٢٠٠٠٠  

م للدولار بتاریخ .  ج٥،٦٢سداد الدفعة الأولى بسعر صرف     
١٥/١٢/٢٠٠٨  

  :خ .أ /حـ في العملة فروق خسائر إقفال )٣    
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    ٥٩ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  خ. أ/ من حـ    ٧٠٠٠٠
  ) خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٧٠٠٠٠  
  :٣١/١٢/٢٠٠٨ في الثانیة الدفعة عن العملة فروق إثبات )٤    

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ٥٠٠٠٠
  )الشركة الفرنسیة(الدائنون / إلى حـ  ٥٠٠٠٠  

 ف   ي خ .أ /ح   ـ ف   ي الثانی   ة الدفع   ة ع   ن العمل   ة ف   روق إقف   ال )٥    
٣١/١٢/٢٠٠٨:  

  خ. أ/ من حـ    ٥٠٠٠٠
  ) خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٥٠٠٠٠  
  :١٥/٢/٢٠٠٩ في الثانیة الدفعة سداد )٦    

  )الشركة الفرنسیة(الدائنون / من حـ    ٥٦٠٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
  )أرباح(فروق العملة أرباح وخسائر / حـ  ١٧٠٠٠٠  
  البنك/ حـ  ٥٤٣٠٠٠٠  
  م للدولار.  ج٥،٤٣سداد الدفعة الثانیة بسعر صرف     

 المالی   ة ال   سنة نھای   ة ف   ي خ .أ /ح   ـ ف   ي العمل   ة ف   روق إقف   ال )٧    
٢٠٠٩:  

  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ١٧٠٠٠٠
  خ. أ/ إلى حـ  ١٧٠٠٠٠  

  : )المصدر (الفرنسیةشركة  قیود الیومیة في دفاتر ال:ثانیاً
  : البیع عملیة إثبات )١    

  )الشركة المصریة(العملاء  / من حـ    ١٣٨٠٠٠٠
  المبیعات الخارجیة/ إلى حـ  ١٣٨٠٠٠٠  
 ملیون دولار بسعر صرف ٢بیع بضائع إلى شركة مصریة بمبلغ     

   ١٥/١٠/٢٠٠٨ یورو للدولار بتاریخ ٠،٦٩
  : الأولى الدفعة تحصیل )٢    
  ینمن مذكور    

  البنك/ حـ    ٦٦٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ٣٠٠٠٠

  )الشركة المصریة(العملاء / إلى حـ  ٦٩٠٠٠٠  
 یورو للدولار بتاریخ ٠،٦٦تحصیل الدفعة الأولى بسعر صرف     

١٥/١٢/٢٠٠٨  
  :خ .أ /حـ في العملة فروق خسائر إقفال )٣    

  خ. أ/ من حـ    ٣٠٠٠٠
  ) خسائر(اح وخسائر فروق العملة أرب/ إلى حـ  ٣٠٠٠٠  
                        المح    صلة غی    ر الثانی    ة الدفع    ة ع    ن العمل    ة ف    روق إثب    ات )٤    

  :٣١/١٢/٢٠٠٨ في
  )الشركة المصریة(العملاء / من حـ    ١٠٠٠٠

  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ١٠٠٠٠  
 ف  ي خ .أ /ح  ـ ف  ي الثانی  ة بالدفع  ة الخاص  ة العمل  ة ف  روق إقف  ال )٥    
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    ٦٠ 

٣  الثالثةالوحدة التعلیمیة  المحاسبة عن العملیات التي تتم بالعملة الأجنبیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

٣١/١٢/٢٠٠٨:  
  ) أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ١٠٠٠٠

  خ. أ/ إلى حـ  ١٠٠٠٠  
  :١٥/٢/٢٠٠٩ في الثانیة الدفعة تحصیل )٦    
  من مذكورین    

  البنك/ حـ    ٦٤٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ٦٠٠٠٠

  )الشركة المصریة(العملاء / إلى حـ  ٧٠٠٠٠٠  
   یورو للدولار٠،٦٤حصیل الدفعة الثانیة بسعر صرف ت    
  :٢٠٠٩ عام نھایة في خ .أ /حـ في العملة فروق إقفال )٧    

  خ. أ/ من حـ    ٦٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٦٠٠٠٠  

 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  




 

  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة
Forward and Futures 
Exchange Contracts 

  

  . أسواق الصرف الأجنبي ومحاسبة التغطیة-٤/١
  .  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة-٤/٢
 المعالج  ة المحاس  بیة لعق  ود ال  صرف الآجل  ة لتغطی  ة المع  املات بالعمل  ة    -٤/٣

  . ةالأجنبی
 المعالجة المحاسبیة لعقود المضاربة على تقلبات أسعار صرف العملات    -٤/٤

  .الأجنبیة
  .  المحاسبة عن عقود تغطیة صافي الاستثمارات الأجنبیة-٤/٥
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    ٦٦ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 
   أسواق الصرف الأجنبي ومحاسبة التغطیة-٤/١

Foreign Exchange Market and Hedging 

  :طبیعة محاسبة التغطیة -٤/١/١
دم الاس  تقرار ف ي أس  واق ال  صرف الأجنب  ي نتیج ة التقلب  ات ف  ي أس  عار    أدت حال ة ع   

ص  رف العم  لات الأجنبی  ة إل  ى الت  أثیر عل  ى نت  ائج ال  شركات الدولی  ة، مم  ا ترت  ب علی  ھ            
ضرورة قیام تلك الشركات بإجراء العدید من التسویات المحاسبیة لتحدید أرباح أو خ سائر    

یاتھ ا الدولی ة س واء م ا یتعل ق منھ ا بعملی ات        فروق العملة المحققة أو غی ر المحقق ة م ن عمل    
  . التصدیر والاستیراد أو الإقراض والاقتراض أو الاستثمارات الأجنبیة أو المضاربة

ولمواجھة الخسائر المحتملة في المستقبل والناتج ة ع ن التقلب ات ف ي أس عار ص رف           
دخول والارتب اط  العملات الأجنبیة، تعمل الشركات الدولیة على حمایة نفسھا عن طریق ال    

بعقود صرف آجل ة وذل ك ف ي توقی ت یت زامن م ع إب رام عق ود المع املات بالعمل ة الأجنبی ة             
وذلك حتى تتجنب الخسائر الناتجة عن التغیرات في أسعار ال صرف خ لال الفت رة الزمنی ة         
ما بین تاریخ التعاقد على العملیة وتاریخ التسویة النقدی ة لھ ا س واء بال سداد أو بالتح صیل،              

 Hedging"ویطل    ق عل    ى ھ    ذه العملی    ة اص    طلاح محاس    بة التغطی    ة أو التح    وط  
Accounting".    

وتھدف عملیة التغطیة إلى مواجھ ة الخ سائر المتوقع ة ف ي الم ستقبل والت ي ق د تن تج                 
  :)١(وتتضمن تلك العملیات ما یلي. عن العدید من المعاملات التي تقوم بھا الشركة الدولیة

 . فوعات أو مقبوضات مستقبلیة بعملات أجنبیةعملیات التغطیة ضد مد -١
 . عملیات التغطیة عن عقود ومقاولات بعملات أجنبیة -٢
 . عملیات التغطیة عن مشتریات مستقبلیة وبعملات أجنبیة -٣
عملی  ات التغطی  ة ع  ن ص  افي الاس  تثمارات ف  ي الف  روع الخارجی  ة أو ف  ي ال  شركات        -٤

 . التابعة في دول أجنبیة
أو ) بورص ة الأوراق المالی ة  (اربات على الأوراق المالی ة   عملیات التغطیة ضد المض    -٥

 ). سوق العملات(على العملات الأجنبیة 
ویترت  ب عل  ى تل  ك  العملی  ات ع  ادة أرب  اح أو خ  سائر ف  روق س  عر ص  رف العمل  ة،     

عن  د (أو غی  ر محقق  ة ) عن  د الت  سویة المالی  ة للعملی  ة(س  واء كان  ت أرب  اح أو خ  سائر محقق  ة 
مم   ا یعك   س حج   م المخ   اطر والتعقی   دات  ). سویة النھائی   ة للعملی   ةانتھ   اء ال   سنة وقب   ل الت    

  . المرتبطة بالمعاملات الدولیة التي تتم بالعملات الأجنبیة
                                                

  . ٩٠-٨٩، ص٢٠٠٤، بدون ناشر، " والشركات متعددة الجنسيةالمحاسبة الدولية"أمين السيد أحمد لطفي، .  د)١(
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    ٦٧ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 Foreign Exchange          :أسواق الصرف الأجنبي -٤/١/٢
Markets 

یعبر مفھوم سعر الصرف عن مع دل التب ادل ب ین العمل ة النقدی ة ل دولتین مختلفت ین،             
 كما سبقت الإش ارة إل ى كمی ة النق د الت ي یج ب الت ضحیة بھ ا م ن عمل ة دول ة             –حیث یشیر   

  . معینة للحصول على وحدة واحدة من عملة دولة أخرى

وسعر الصرف الذي یستخدم في المعاملات الجاریة التي ی تم ت سلیمھا خ لال ی ومین        
 Spotل ة  من أیام العمل یطلق علیھ سعر الصرف الجاري أو الف وري لحظ ة إب رام المعام   

Exchange Rate .       أما سعر الصرف الذي ی ستخدم ف ي المع املات الآجل ة الت ي س وف
 یوم فیطلق علیھ سعر ١٨٠-٣٠تتم في تاریخ لاحق في المستقبل والتي عادة ما تكون بین       

  ."Forward Exchange Rate"الصرف الآجل 

ت إل  ى ویمك  ن تق  سیم أس  واق ال  صرف الأجنب  ي وفق  اً لھ  ذین الن  وعین م  ن المع  املا     
  .الأسواق الجاریة والأسواق الآجلة: نوعین من الأسواق ھما

 Spot"             :الأسواق الجاریة
Markets" 

 بتقدیم الضمانات اللازمة للمصدرین الأجان ب ال ذین   – عادة –تقوم البنوك التجاریة  
. ةیرتبطون بعقود جاریة مع المستوردین المحلی ین لتنفی ذ مع املات فوری ة بالعمل ة الأجنبی            

والآخ ر للبی ع   ) س عر ال شراء  (وتقوم تل ك البن وك بتحدی د س عرین لل صرف أح دھما لل شراء             
  . ویعبر الفرق بین السعرین عن مقدار ھامش الربح الذي یحققھ البنك) سعر البیع(

 Forward"                     :الآجلةالأسواق 
Markets" 

تنفی ذ عملی ات معب ر     باتف اق ب ین ط رفین ل    – ب صفة عام ة      –وترتبط الأسواق الآجل ة     
  . عنھا بعملة أجنبیة یتم تنفیذھا في تاریخ محدد مستقبلاً

وعندما تكون أسواق الصرف في حالة من الاستقرار النسبي، فإن الف رق ب ین س عر        
في تاریخ التعاقد وبین سعر ال صرف الآج ل ف ي ت اریخ التنفی ذ         ) الجاري(الصرف الفوري   

وإذا ك ان  . Spread Rateالحالة بمع دل الانت شار   المستقبلي یكون قلیلاً ویعرف في ھذه 
علاوة "، فیطلق على الفرق بینھما )الفوري(سعر الصرف الآجل أكبر من السعر الجاري         

  . "Exchange Premium"، "الصرف

أما إذا كان السعر الف وري أكب ر م ن ال سعر الآج ل، ف إن الف رق ب ین ال سعرین یمث ل                   
  ."Exchange Discount"خصم الصرف 

  :مكن التعبیر عن علاوة الصرف أو خصم الصرف من خلال المعادلة التالیةوی
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    ٦٨ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 سعر الصرف –سعر الصرف الآجل 
  الجاري

نسبة العلاوة أو الخصم   ١٢
  سعر الصرف الجاري  = 

×  
  عدد الشھور

 ×١٠٠ = 
××%  

 Foreign Currency Swapولق  د أص  بحت عملی  ة مقای  ضة العم  لات الأجنبی  ة  
ویق صد بعملی ة المقای ضة تل ك، أن     . الأساسیة لأسواق الصرف الأجنب ي تمثل أحد المظاھر   

تقوم الشركة المتعامل ة بالتعاق د عل ى مع املتین مت زامنتین ف ي نف س الوق ت إح داھما فوری ة            
  . والأخرى آجلة

فعلى سبیل المثال، إذا حصلت إحدى الشركات عل ى توزیع ات أرب اح ق درھا ملی ون        
 التابع ة ف ي إنجلت را، وھ ي ف ي نف س الوق ت لی ست ف ي          جنیھ إس ترلیني م ن إح دى ش ركاتھا      

حاجة إلى ھذا المبلغ بالجنیھ الإسترلیني خلال الأربعة شھور القادمة، فإن الشركة في ھ ذه   
  : الحالة تكون أمام أحد خیارین ھما

 تحصیل ھذا المبلغ بالجنیھ الإسترلیني وإیداع ھ بأح د البن وك للح صول عل ى          :الخیار الأول 
  . ل تلك الشھور الأربعةعائد منھ خلا

عن طریق أحد البنوك،  Swap Transactionالدخول في صفقة مقایضة : الخیار الثاني
حیث یتم تحویل المبلغ بالجنیھ الإسترلیني إل ى عمل ة أخ رى ول تكن الی ورو          
لاستخدامھا في أعمالھا التجاریة في أوروبا خلال أربعة شھور، وفي نف س     

 ینفذ بعد أربعة شھور مع أح د البن وك التجاری ة     الوقت تقوم بإبرام عقد آجل    
الت  ي تتعام  ل معھ  ا ی  تم بموجب  ھ اس  تبدال الی  ورو بجنیھ  ات إس  ترلینیة ب  سعر   

  . صرف مؤجل متفق علیھ بین الطرفین
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    ٦٩ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة-٤/٢
Forward and Futures Exchange Contracts 

  :عقود الصرف الآجلة -٤/٢/١
 ال  صرف الآجل  ة ف  ي تغطی  ة مخ  اطر التقلب  ات ف  ي أس  عار ص  رف         ت  ستخدم عق  ود 

العملات الأجنبیة خ لال الفت رة م ن ت اریخ إب رام المع املات وحت ى ت اریخ الت سویة النھائی ة              
 في تغطی ة الالتزام ات المتوقع ة وعملی ات     – وكما سبقت الإشارة –لھا، كما تستخدم أیضاً    

  .  الأجنبیةالمضاربة في أسواق الأوراق المالیة والعملات

وفي حالة ما إذا كان سعر الصرف المؤجل والمتف ق علی ھ أكب ر م ن س عر ال صرف            
الجاري، ف إن الف رق بینھم ا یع رف بع لاوة ال صرف، وب ضرب ع لاوة ال صرف ف ي كمی ة                  

 Realized Gainsالعملة الأجنبیة المحددة في عقد الصرف الآجل تنتج الأرباح المحقق ة  
  . من العقد

ال  صرف المؤج ل والمتف  ق علی ھ أق  ل م ن س  عر ال صرف الج  اري     أم ا إذا ك  ان س عر   
وقت إبرام العقد، فإن الفرق بینھما یطلق علیھ خ صم ال صرف، وب ضرب خ صم ال صرف            

 م ن  Realized Lossesفي كمیة العملة الأجنبیة المحددة في العقد تنتج الخسائر المحقق ة  
  . عقد الصرف الآجل

 ق  انوني ب  ین ط  رفین ل  شراء وبی  ع كمی  ة  ویعتب  ر عق  د ال  صرف المؤج  ل بمثاب  ة تعاق  د
معینة من عملة أجنبیة وفقاً لمجموع ة م ن ال شروط الخاص ة بالت سلیم والوف اء بالالتزام ات              

وتھ دف عق ود ال صرف المؤجل ة     . في تاریخ محدد مستقبلاً وب سعر ص رف تعاق دي مؤج ل         
سویة إل  ى تخف  یض درج  ة ع  دم التأك  د فیم  ا یتعل  ق بأس  عار ال  صرف الجاری  ة ف  ي ت  اریخ الت    

المالی  ة للعملی  ة س  واء بال  سداد أو التح  صیل النق  دي، وذل  ك مقارن  ة ب  سعر ال  صرف الآج  ل     
فإذا ما تبین أن سعر الصرف المؤجل والمتعاق د علی ھ أكب ر أو أق ل م ن س عر            . المتفق علیھ 

الصرف الجاري وقت التسویة المالیة للعملیة وانتھاء مدة العقد، فإن عملیة التغطی ة س وف      
اح أو خسائر أخرى محققة للشركة ناتجة عن الاختلاف ب ین ال سعر المؤج ل        تؤدي إلى أرب  

  . والسعر الجاري وقت التسویة

وع  ادة م  ا تلج  أ ال  شركات الدولی  ة والمتع  ددة الجن  سیة لعملی  ات أو عق  ود التغطی   ة          
Hedging Contractsفي الحالتین التالیتین  :  

تدل على ارتفاع س عر ص رف   حالة وجود التزامات مستقبلیة بعملة أجنبیة ومؤشرات     -١
 . العملة التي سوف تتم بھا عملیة السداد
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    ٧٠ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

بعملة أجنبیة ودلائ ل ت شیر إل ى انخف اض       ) مبالغ مستحقة (حالة وجود حقوق مستقبلیة      -٢
 . سعر صرف العملة التي سوف تتم بھا عملیة التحصیل

وھن  اك أربع  ة أن  واع م  ن أس  عار ال  صرف، ینبغ  ي الإلم  ام بھ  ا ب  صدد دراس  ة م  دى      
 إبرام عقد الصرف الآجل، بمعنى اتخاذ قرار إبرام العقد من عدمھ وك ذا ف ي مج ال       جدوى

  :تقییم نتائج تنفیذ العقد، وھذه الأسعار ھي
س  عر ال  صرف الج  اري ف  ي ت  اریخ إب  رام عق  د ال  صرف         -١

  .الآجل
"Spot Rate" 

 "Forward Rate"  .سعر الصرف التعاقدي الآجل -٢
 Expected Spot"  .فیذ العقدسعر الصرف الجاري المتوقع في تاریخ تن -٣

Rate" 
 "Actual Spot Rate"  .سعر الصرف الجاري الفعلي في تاریخ تنفیذ العقد -٤

كما أن ھناك ثلاثة أنواع من التكالیف، یجب أخذھا في الاعتب ار عن د دراس ة م دى         
  :جدوى الدخول في عقد الصرف الآجل من عدمھ، وھذه التكالیف ھي

عملی ة الح صول عل ى عق د ال صرف الآج ل س واء أكان ت ف ي             الأعباء المالیة المتعلقة ب    -١
 . شكل مصروفات أو عمولات

علاوة أو خ صم ال صرف الناتج ة ع ن الف رق ب ین س عر ال صرف الج اري ف ي ت اریخ                   -٢
 . إبرام العقد وسعر الصرف الآجل

تكلفة الفرص ة البدیل ة المتمثل ة ف ي الف رق ب ین س عر ال صرف الآج ل وس عر ال صرف                  -٣
 . فیذ الفعلي للعقدالمستقبلي وقت التن

 Futures Exchange"     :عقود الصرف المستقبلیة -٤/٢/٢
Contracts" 

یتم التعامل بھذه العقود ف ي مج ال المع املات المباش رة ب العملات الأجنبی ة الت ي ی تم              
 ف ي ال سوق ال دولي للأم وال     Trading Floorsالاتجار فیھا وفقاً لأح د ال سقوف التجاری ة    

International Monetary Market (IMM)    ع   ن طری   ق بع   ض ال   سماسرة 
  :المتخصصین، وتتمثل أكثر العملات التجاریة تداولاً في ذلك السوق في

 ).مائة ألف وحدة لكل عقد(الدولار الأمریكي  -
   ). وحدة لكل عقد٦٢٥٠٠(الجنیھ الإسترلیني  -
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    ٧١ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

وتت   شابھ عق   ود ال   صرف الم   ستقبلیة م   ع عق   ود ال   صرف الآجل   ة ف   ي كثی   ر م   ن        
 إلا أن ھن  اك العدی  د م  ن الاختلاف  ات الجوھری  ة فیم  ا ب  ین ك  لا الن  وعین م  ن        الخ  صائص،

  :)١(وذلك كما یتضح فیما یلي. العقود

  عقود الصرف المستقبلیة  عقود الصرف الآجلة  وجھ  المقارنة
 یتح دد وفق اً للاحتیاج ات الخاص ة بك  ل     -  حجم العقد -١

  . عقد
  .  معیاري-
  

  .  معیاري-  . روط كل عقد یتفق علیھ وفقاً لش-  تاریخ التسلیم -٢
 ال  شركات المتع  ددة الجن  سیة والبن  وك    -  أطراف العقد -٣

  . التجاریة والسماسرة
 ال    شركات المتع    ددة الجن    سیة،    -

الجمھ      ور المؤھ      ل، البن      وك   
  . التجاریة والسماسرة

الضمانات  -٤
  البنكیة

 لا تتطلب ودائ ع بنكی ة ك ضمانات، إلا      -
أنھ     ا تتطل     ب بع     ض الم     صروفات  

  . البنكیة

تتطل   ب أحجام   اً متوس   طة م   ن     -
الودائ        ع ال        ضامنة للعق        ود   

  . المستقبلیة
 البورص       ات المركزی       ة م       ع -  .  كافة وسائل الاتصال المنتشرة دولیاً-  موقع السوق -٥

اس   تخدام ت    سھیلات تكنولوجی    ا  
  . الاتصالات العالمیة

الإجراءات  -٦
  المنظمة

 القواع   د المتف   ق علیھ   ا ب   ین أط   راف    -
  . العقد

 ك    ل م    ن   تتح    دد ع    ن طری    ق  -
الاتح    اد ال    دولي ولكن    ة ال    سلع  

  . التجاریة للعقود المستقبلیة
 ی   تم الوف   اء بمعظ   م الالتزام   ات ع   ن     -  السیولة -٧

طریقة السداد الفعل ي للعمل ة وبع ضھا         
  . یتم عن طریق المقاصة

 ی   تم الوف   اء بمعظ   م الالتزام   ات   -
عن طریق المقاصة والقلیل ج داً   
منھ   ا ی   تم ع    ن طری   ق ال    سداد    

  .الفعلي
تتح دد م ن خ لال المفاوض ات ب ین        . تتحدد بالاتفاق بین البائع والمشتري-  لیف العقدتكا -٨

أط           راف العق           د لتحدی           د 
  . مصروفات وعمولة السماسرة

  

  

                                                
  . ٩٦، صمرجع سابقأمين السيد أحمد لطفي، .  د)١(
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    ٧٢ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  غطیة المعاملات بالعملة الأجنبیةالمعالجة المحاسبیة لعقود الصرف الآجلة لت -٤/٣
Accounting Of Forward Contracts For Hedging 

Foreign Currency Transactions 
 : تتم المعالجة المحاسبیة لتسویات عقد الصرف الآجل كما یلي

أرباح وخسائر عقد الصرف الآجل یتم الاعتراف بھا دوریاً وتقفل في حساب الأرب اح        -١
 . والخسائر عن الفترة التي حدثت فیھا

رات علاوة أو خصم الصرف الناتجة عن عقد الصرف المؤجل یتم توزیعھ ا عل ى الفت         -٢
 . المالیة التي یغطیھا العقد، بحیث تتحمل كل فترة ما یخصھا

  :)١( رقم  مثال
قام  ت إح  دى ال  شركات الم  صریة باس  تیراد ب  ضائع م  ن إح  دى ال  شركات الأمریكی  ة   

 دولار أمریكي، على أن یكون السداد النقدي في  ٤٠٠٠٠٠، بمبلغ   ١٥/١١/٢٠٠٧بتاریخ  
ف ال  دولار مقاب  ل الجنی  ھ الم  صري،   ، ولتجن  ب مخ  اطر تقلب  ات س  عر ص  ر   ١٥/٣/٢٠٠٨

قام  ت ال  شركة الم  ستوردة ب  إبرام عق  د ص  رف مؤج  ل م  ع أح  د البن  وك التجاری  ة ل  شراء          
 ٥،٨ بسعر صرف مؤجل ق دره  ١٥/٣/٢٠٠٨ دولار على أن یكون التسلیم في   ٤٠٠٠٠٠

 : وقد كانت أسعار صرف الدولار مقابل الجنیھ المصري على النحو التالي. م للدولار. ج
  سعر الصرف  خــیالتار

  م.  ج٥،٨  ١٥/١١/٢٠٠٧
  م.  ج٥،٦٥  ٣١/١٢/٢٠٠٧

  م.  ج٥،٩  ١٥/٣/٢٠٠٨

  : والمطلوب
  . إجراء قیود الیومیة اللازمة لإثبات ما تقدم في دفاتر الشركة المصریة

  :توضیح الحل
في ضوء عقد الصرف الآجل تكون الشركة الم صریة ق د تأك دت م ن إمكانی ة س داد           

 دولار ٤٠٠٠٠٠(م .  ج٢٣٢٠٠٠٠ة الأمریكیة المصدرة مبلغ وقدره قیمة الصفقة للشرك
وف ي مقاب ل ذل ك تتحم ل ال شركة تكلف ة       . ، مھما كان سعر صرف ال دولار م ستقبلاً   )٥،٨× 

، وھ   ي )]٥،٥ – ٥،٨(×  دولار ٤٠٠٠٠٠[ج ١٢٠٠٠٠عق  د ال  صرف الآج  ل وق  درھا     
ی ھ وس عر ال صرف    تمثل علاوة ال صرف أي الف رق ب ین س عر ال صرف الآج ل المتعاق د عل          

 . الفوري في تاریخ إبرام عقد الصرف الآجل
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    ٧٣ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  لـــــــالح
  : الشراء عملیة إثبات )١    

  المشتریات الخارجیة/ من حـ    ٢٢٠٠٠٠٠
  )الشركة الأمریكیة(الدائنون / إلى حـ  ٢٢٠٠٠٠٠  

 ٤٠٠٠٠٠استیراد بضائع من إحدى الشركات الأمریكیة بمبلغ     
  ١٥/١١/٢٠٠٨ر في م للدولا.  ج٥،٥دولار بسعر صرف 

  : الآجل الصرف عقد إثبات )٢    
  من مذكورین    

  عقود صرف مؤجلة/ حـ    ٢٢٠٠٠٠٠
  علاوة سعر الصرف المؤجل/ حـ    ١٢٠٠٠٠

  )البنك(دائنون عقود صرف مؤجلة / إلى حـ  ٢٣٢٠٠٠٠  

    
 دولار بتاریخ ٤٠٠٠٠٠إبرام عقد صرف آجل لشراء مبلغ 

 للدولار والتسلیم م.  ج٥،٨ بسعر صرف مؤجل ١٥/١١/٢٠٠٧
  ١٥/٣/٢٠٠٨في 

  : ٣١/١٢/٢٠٠٧ في الدائنون حساب تسویة )٣    
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ٦٠٠٠٠

  الدائنون/ إلى حـ  ٦٠٠٠٠  

الدائنون بقیمة التغیر في سعر صرف الدولار في / تسویة حـ    
  ] دولار ٤٠٠٠٠٠× ) ٥،٥ – ٥،٦٥ [(٣١/١٢/٢٠٠٧

  : ٣١/١٢/٢٠٠٧ في المؤجلة الصرف عقود حساب تسویة )٤    
  عقود الصرف المؤجلة/ من حـ    ٦٠٠٠٠

  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٦٠٠٠٠  

    
عقود الصرف المؤجلة بقیمة الأرباح الناتجة عن التغیر / تسویة حـ

]  دولار٤٠٠٠٠٠× ) ٥،٥ – ٥،٦٥[(بالزیادة في سعر الصرف 
  ٣١/١٢/٢٠٠٧في 

 المؤج ل  ال صرف  س عر  علاوة من بنصیبھا المالیة السنة تحمیل )٥    
  : ٣١/١٢/٢٠٠٧ في

  مصروف علاوة سعر الصرف المؤجل/ من حـ    ٤٥٠٠٠
  علاوة سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ٤٥٠٠٠  

تحمیل السنة المالیة بالجزء المستنفد من علاوة سعر الصرف     
  )٤ / ١،٥×  ج ١٢٠٠٠٠(المؤجل 

 ف ي  خ .أ /ح  ـ ف ي  الم ستنفدة  المؤج ل  رفال ص  سعر علاوة إقفال )٦    
٣١/١٢/٢٠٠٧ :  

  خ. أ/ من حـ    ٤٥٠٠٠
  مصروف علاوة سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ٤٥٠٠٠  
  : البنك من الأجنبیة العملاة استلام )٧    

   عملة أجنبیة–النقدیة / من حـ    ٢٣٦٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
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    ٧٤ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ١٠٠٠٠٠  
  عقود صرف مؤجلة/ حـ  ٢٢٦٠٠٠٠  

    
 دولار من البنك التجاري مقابل عقد ٤٠٠٠٠٠استلام مبلغ 

الصرف الآجل وتقییمھا وفقاً لسعر الصرف الجاري في تاریخ 
  )١٥/٣/٢٠٠٨(م .  ج٥،٩الاستلام 

  : الأجنبیة العملة مقابل التجاري للبنك المستحق سداد )٨    
  دائنون عقود صرف مؤجلة/ من حـ    ٢٣٢٠٠٠٠

  البنك/ إلى حـ  ٢٣٢٠٠٠٠  

سداد المبلغ المتفق علیھ للبنك التجاري مقابل عقد الصرف المؤجل     
  ١٥/٣/٢٠٠٨في 

  : للشركةالأمریكیة المستحق سداد )٩    
  من مذكورین    

  الدائنون/ حـ    ٢٢٦٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ١٠٠٠٠٠

  ة عملة أجنبی–النقدیة / إلى حـ  ٢٣٦٠٠٠٠  

 دولار بسعر ٤٠٠٠٠٠سداد المستحق للشركة الأمریكیة مبلغ     
  ١٥/٣/٢٠٠٨م للدولار في .  ج٥،٩صرف 

  : المؤجل الصرف سعر علاوة من المالیة الفترة نصیب حساب )١٠    
  مصروف علاوة سعر الصرف المؤجل/ من حـ    ٧٥٠٠٠

  علاوة سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ٧٥٠٠٠  

 ف ي  خ .أ /ح  ـ في المستنفدة المؤجل الصرف سعر علاوة إقفال )١١    
  : ٢٠٠٨ المالیة السنة نھایة

  خ. أ/ من حـ    ٧٥٠٠٠
  مصروف علاوة سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ٧٥٠٠٠  

  ):٢(مثال رقم 
تعاق  دت إح  دى ال  شركات الم  صریة عل  ى ت  صدیر حاص  لات زراعی  ة إل  ى إح  دى         

بل  غ ملی  ون ی  ورو عل  ى أن ی  تم ال  سداد بع  د خم  سة   بم١/١١/٢٠٠٧ال  شركات الألمانی  ة ف  ي 
شھور من تاریخھ، وفي ذلك التاریخ أبرمت الشركة المصریة عقد صرف آج ل لبی ع قیم ة       

وقد كانت أس عار ص رف   . م للیورو.  ج٦،٥الصفقة من الیورو مقابل سعر صرف مؤجل         
  :الیورو مقابل الجنیھ المصري على النحو التالي

  سعر الصرف  خــالتاری
٦،٧٠  ١/١١/٢٠٠٧  

٦،٤٥  ٣١/١٢/٢٠٠٧  
٦،٦  ١/٤/٢٠٠٨  

  : والمطلوب
   . قیود الیومیة اللازمة لإثبات ما تقدم في دفاتر الشركة المصریةإجراء
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    ٧٥ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  لـــــــالح
  :المصریةقیود الیومیة في دفاتر الشركة 

 :عند البیع وعقد الصرف الآجل ١/١١في     
  : البیع عملیة إثبات )١

  ءالعمـلا/ من حـ    ٦٧٠٠٠٠٠
  المبیعات الخارجیة/ إلى حـ  ٦٧٠٠٠٠٠  

م في .  ج٦،٧بیع حاصلات زراعیة بمبلغ ملیون یورو بسعر صرف     
١/١١/٢٠٠٧  

  : الآجل الصرف عقد إثبات )٢    
  من مذكورین    

  مدیني عقود صرف مؤجلة/ حـ    ٦٥٠٠٠٠٠
  خصم سعر صرف مؤجل/ حـ    ٢٠٠٠٠٠

  عقود صرف مؤجلة/ إلى حـ  ٦٧٠٠٠٠٠  

عقد صرف مؤجل لبیع ملیون یورو بسعر صرف مؤجل إبرام     
  ١/١١/٢٠٠٧م في .  ج٦،٥مقداره 

  :٣١/١٢/٢٠٠٧ في نھایة السنة المالیة في    
  : العملاء حساب تسویة )٣    

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ٢٥٠٠٠٠
  العمـلاء/ إلى حـ  ٢٥٠٠٠٠  

 الیورو تسویة حساب العملاء بقیمة النقص في سعر صرف    
٦،٤٥ – ٦،٧ (١٠٠٠٠٠٠(  

  : المؤجلة الصرف عقود حساب تسویة )٤    
  عقود صرف مؤجلة/ من حـ    ٢٥٠٠٠٠

  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٢٥٠٠٠٠  

تسویة حساب عقود الصرف المؤجلة بقیمة الأرباح الناتجة عن     
  التغیر بالنقص في سعر الصرف

  : المؤجل الصرف سعر خصم من یبھابنص المالیة السنة تحمیل )٥    
  مصروف خصم سعر الصرف المؤجل/ من حـ    ٨٠٠٠٠

  خصم سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ٨٠٠٠٠  
  : خ .أ /حـ في المستنفد المؤجل الصرف سعر خصم إقفال )٦    

  خ. أ/ من حـ    ٨٠٠٠٠
  مصروف خصم سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ٨٠٠٠٠  

    
ة ال  صفقة وت  سلیم العمل  ة   ت  اریخ تح  صیل قیم     ١/٤/٢٠٠٨ف  ي 

  :الأجنبیة للبنك
  : الألمانیة الشركة من الصفقة قیمة تحصیل )٧    

   عملة أجنبیة–النقدیة / من حـ    ٦٦٠٠٠٠٠
  إلى مذكورین    
  العمـلاء/ حـ  ٦٤٥٠٠٠٠  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

    ٧٦ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ١٥٠٠٠٠  

  تحصیل المستحق على الشركة الألمانیة ملیون یورو     
  م.  ج٦،٦سعر صرف ب

  : التجاري للبنك الأجنبیة العملة تسلیم )٨    
  من مذكورین    

  عقود صرف مؤجلة/ حـ    ٦٤٥٠٠٠٠
  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ    ١٥٠٠٠٠

  )عملة أجنبیة(النقدیة / إلى حـ  ٦٦٠٠٠٠٠  
  : البنك من المحلیة بالعملة الصرف عقد قیمة تحصیل )٩    

  لنقدیةا/ من حـ    ٦٥٠٠٠٠٠
  مدیني عقود صرف مؤجلة/ إلى حـ  ٦٥٠٠٠٠٠  
  : المؤجل الصرف سعر خصم من المالیة الفترة نصیب حساب )١٠    

  مصروف خصم سعر الصرف المؤجل/ من حـ    ١٢٠٠٠٠
  خصم سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ١٢٠٠٠٠  
  :  خ .أ /حـ في المستنفد المؤجل الصرف سعر خصم إقفال )١١    

  خ. أ/ من حـ    ١٢٠٠٠٠
  مصروف خصم سعر الصرف المؤجل/ إلى حـ  ١٢٠٠٠٠  

  تمارین غیر محلولة
  ):١( رقم تمرین

 ملی  ون ری  ال س  عودي ٢قام  ت إح  دى ال  شركات الم  صریة بت  صدیر منتج  ات قیمتھ  ا  
، عل  ى أن ی  تم ال  سداد بع  د س  تة   ١٥/٢/٢٠٠٨لإح  دى ال  شركات ال  سعودیة وذل  ك ف  ي ی  وم   

ة ف ي ذل ك الت اریخ عق د ص رف آج ل لبی ع         شھور من تاریخھ، وقد أبرمت الشركة الم صری       
م للری ال  .  ج١،٥٢قیمة الصفقة من الری الات ال سعودیة مقاب ل س عر ص رف مؤج ل ق دره            

وق  د ك  ان س  عر ص  رف الری  ال ال  سعودي مقاب  ل الجنی  ھ الم  صري عل  ى النح  و      . ال  سعودي
  : التالي

  سعر الصرف  خــالتاری
  م.  ج١،٥٥  ١٥/٢/٢٠٠٨
  م.  ج١،٥٠  ١٥/٨/٢٠٠٨

  : طلوبوالم
   . قیود الیومیة اللازمة في دفاتر الشركة المصریةإجراء

  ):٢( رقم تمرین
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    ٧٧ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

قام   ت إح   دى ال   شركات ال   سعودیة باس   تیراد آلات ومع   دات م   ن إح   دى ال   شركات   
، على أن یتم السداد بع د س تة   ١/٩/٢٠٠٧الأمریكیة بمبلغ ملیون دولار أمریكي وذلك في         
 ال شركة عق د ص رف آج ل م ع أح د البن وك         شھور من تاریخ ھ، وف ي نف س الت اریخ أبرم ت           

، ب  سعر ص  رف  ١/٣/٢٠٠٨التجاری  ة ل  شراء ملی  ون دولار أمریك  ي ی  ستحق التنفی  ذ ف  ي       
  : وقد كان سعر صرف الدولار مقابل الریال كما یلي.  ریال سعودي٣،٦٨مؤجل قدره 
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    ٧٨ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 
سعر صرف   خــالتاری

  الدولار
٣،٦٢  ١/٩/٢٠٠٧  
٣،٦٥  ٣١/١٢/٢٠٠٧  
٣،٧٠  ١/٣/٢٠٠٨  

  : المطلوبو
   . قیود الیومیة اللازمة لإثبات ما تقدم في دفاتر الشركة السعودیةإجراء

 لبات أسعار صرف العملات الأجنبیة المعالجة المحاسبیة لعقود المضاربة على تق-٤/٤
ق  د ت  دخل ال  شركات ف  ي عملی  ات م  ضاربة عل  ى تقلب  ات أس  عار ص  رف العم  لات          

ل عق  ود ال  صرف المؤجل  ة ل  شراء أو بی  ع  الأجنبی  ة ف  ي ال  سوق الم  صرفیة، وذل  ك م  ن خ  لا 
العمل  ة الأجنبی  ة وذل  ك بھ  دف تحقی  ق أرب  اح نتیج  ة تقلب  ات س  عر ص  رف العمل  ة موض  ع          

لبی ع  ) ف ي أول ین ایر  (فمثلاً ق د ت دخل إح دى ال شركات ف ي عق د ص رف مؤج ل                 . المضاربة
م مبلغ معین م ن العمل ة الأجنبی ة طبق اً ل سعر ص رف مؤج ل ی تم الاتف اق علی ھ، عل ى أن ی ت               

 مارس من نفس العام، فإذا كانت الشركة تتوقع أن یكون س عر ال صرف   ٣١تنفیذ العقد في    
أق  ل م  ن س  عر ال  صرف المؤج  ل  ) ٣١/٣(الف  وري للعمل  ة الأجنبی  ة ف  ي ت  اریخ تنفی  ذ العق  د   

المتفق علیھ، ف إن ال شركة یمكنھ ا تحقی ق أرب اح م ن ھ ذه العملی ة ت ساوي الف رق ب ین س عر                   
ویح  دث العك  س  . الم  نخفض) الج  اري(وس  عر ال  شراء الف  وري   ) المرتف  ع(البی  ع المؤج  ل  

تماماً، إذا كان ت توقع ات ال شركة غی ر س لیمة وك ان ال سعر الج اري عن د التنفی ذ أعل ى م ن              
السعر المؤجل المتفق علیھ، حیث یتع ین عل ى ال شركة تنفی ذ العق د وش راء العمل ة الأجنبی ة             

  . فق علیھبالسعر المرتفع وبیعھا للبنك بالسعر المنخفض المت
ونف  س المنط  ق ال  سابق ینطب  ق عل  ى عق  ود ال  صرف الآج  ل ل  شراء عم  لات أجنبی  ة،  
حیث یمكن أن تحقق الشركة المضاربة أرباح أو خسائر نتیجة لتقلبات سعر صرف العملة       

  .  الأجنبیة موضع المضاربة

  :وتكون المعالجة المحاسبیة لعقد المضاربة، على النحو التالي
 . و خصم الصرفتجاھل علاوة الصرف أ -١
ف ي نھای  ة الفت  رة المالی  ة ی  تم إع  ادة تقی یم العق  د طبق  اً للقیم  ة ال  سوقیة الجاری  ة، أي عل  ى     -٢

  . أساس سعر الصرف الفوري في تاریخ إعداد المیزانیة
 : یتم حساب أرباح أو خسائر عقد الصرف الآجل في حالة المضاربة، كما یلي -٣
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    ٧٩ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

اریخ المیزانی ة لفت رة ت ساوي الم دة     سعر الصرف الآج ل ف ي ت     (مبلغ العملة الأجنبیة    
 س عر ال صرف الآج ل المتف ق علی ھ أو آخ ر س عر ص رف ت م اس تخدامھ              –الباقیة من العق د     

  ). لإعداد القوائم المالیة
 . یتم تحمیل أرباح أو خسائر عقد الصرف الآجل للفترة التي تغیر فیھا سعر الصرف -٤

  ):١(مثال رقم 
، ١/٣/٢٠٠٨ ف ي عق د ص رف آج ل ف  ي     قام ت إح دى ال شركات الم صریة بال  دخول    

 یوماً من تاریخھ، وكانت أسعار ٩٠ دولار أمریكي على أن یتم التسلیم بعد ٥٠٠٠٠٠لبیع 
  :صرف الدولار بالنسبة لعقود المضاربة، كما یلي

سعر الصرف   خــالتاری
  م. الجاري ج

سعر الصرف 
 ٩٠المؤجل لمدة 

  م. یوم ج

سعر الصرف 
 ٦٠المؤجل لمدة 

  م. یوم ج

ر الصرف سع
 ٣٠المؤجل لمدة 

  م. یوم ج
      ٥،٥٦  ٥،٥٢  أول مارس

    ٥،٦٠    ٥،٥٥   مارس٣١
  ٥،٥٥      ٥،٥٠   أبریل٣٠
        ٥،٤٠   مایو٢٩

  : والمطلوب
   . قیود الیومیة اللازمة لإثبات ما تقدم في دفاتر الشركة المصریةإجراء

  لـــــــالح
  :المصریةقیود الیومیة في دفاتر الشركة 

  :١/٣/٢٠٠٨في     
  مدیني عقود صرف مؤجلة/ من حـ    ٢٧٨٠٠٠٠

  عقود صرف مؤجلة/ إلى حـ  ٢٧٨٠٠٠٠  
 دولار بسعر صرف مؤجل ٥٠٠٠٠٠إبرام عقد صرف آجل لبیع     

  م.  ج٥،٦قدره 
  :٣١/٣/٢٠٠٨في     

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ٢٠٠٠٠
  عقود صرف مؤجلة/ إلى حـ  ٢٠٠٠٠  
   في نھایة الشھر الأولحساب فروق العملة    
  :٣٠/٤/٢٠٠٨في     

  عقود الصرف الآجلة/ من حـ    ٢٥٠٠٠
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٢٥٠٠٠  
  حساب فروق العملة في نھایة الشھر الثاني    
  :٢٩/٥/٢٠٠٨في     

  النقدیة/ من حـ    ٢٧٨٠٠٠٠
  مدیني عقود صرف مؤجلة/ إلى حـ  ٢٧٨٠٠٠٠  
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    ٨٠ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  ة عقد الصرف الآجل بالعملة المحلیةتحصیل قیم    
   عملة أجنبیة–النقدیة / من حـ    ٢٧٠٠٠٠٠

  النقدیة/ إلى حـ  ٢٧٠٠٠٠٠  
  م للدولار.  ج٥،٤ دولار بسعر ٥٠٠٠٠٠شراء عملة أجنبیة مبلغ     

  عقود الصرف المؤجلة/ من حـ    ٢٧٧٥٠٠٠
  إلى مذكورین    
   عملة أجنبیة–النقدیة / حـ  ٢٧٠٠٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ٧٥٠٠٠  
  تسویة عقد الصرف الآجل مع البنك    

  ):٢(مثال رقم 
 ل شراء  ١/٥/٢٠٠٨قامت إحدى الشركات المصریة بإبرام عق د ص رف مؤج ل ف ي           

 یوماً، وكانت أسعار ص رف  ٩٠ جنیھ إسترلیني، على أن یتم الاستلام بعد  ٤٠٠٠٠٠مبلغ  
  : المصري بالنسبة لعقود المضاربة كما یليالجنیھ الإسترلیني مقابل الجنیھ

سعر الصرف   خــالتاری
  م. الجاري ج

سعر الصرف 
 ٩٠المؤجل لمدة 

  م. یوم ج

سعر الصرف 
 ٦٠المؤجل لمدة 

  م. یوم ج

سعر الصرف 
 ٣٠المؤجل لمدة 

  م. یوم ج
      ٨،٩٠  ٨،٨٥  أول مایو

    ٨،٩٦    ٨،٩٠   مایو٣١
  ٨،٩٢      ٩،١٠   یونیھ٣٠
        ٨،٩٥   یولیھ٢٩

  : والمطلوب
   . قیود الیومیة اللازمة لإثبات ما تقدم في دفاتر الشركة المصریةإجراء

  لـــــــالح
  :١/٥/٢٠٠٨في     

  عقود صرف مؤجلة/ من حـ    ٣٥٦٠٠٠٠
  دائنین عقود صرف مؤجلة/ إلى حـ  ٣٥٦٠٠٠٠  

    
 جنیھ إسترلیني بسعر ٤٠٠٠٠٠إبرام عقد صرف آجل لشراء 

  م.  ج٨،٩صرف مؤجل قدره 
  :٣١/٥/٢٠٠٨في     

  عقود الصرف المؤجلة / من حـ    ٢٤٠٠٠
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / إلى حـ  ٢٤٠٠٠  
  حساب فروق العملة في نھایة الشھر الأول    

  :٣٠/٦/٢٠٠٨في     
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    ٨١ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  )خسائر(أرباح وخسائر فروق العملة / من حـ    ١٦٠٠٠
  عقود الصرف المؤجلة/ إلى حـ  ١٦٠٠٠  
  لعملة في نھایة الشھر الثانيحساب فروق ا    
  :٢٩/٧/٢٠٠٨في     

  دائنین عقود صرف مؤجلة/ من حـ    ٣٥٦٠٠٠٠
  النقدیة/ إلى حـ  ٣٥٦٠٠٠٠  

    
سداد قیمة عقد الصرف المؤجل للبنك بالعملة المحلیة مقابل 

   جنیھ إسترلیني٤٠٠٠٠٠الحصول على 
   عملة أجنبیة–النقدیة / من حـ    ٣٥٨٠٠٠٠

  إلى مذكورین    
  عقود صرف مؤجلة/ حـ  ٣٥٦٨٠٠٠  
  )أرباح(أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ١٢٠٠٠  

    
التسویة النھائیة لعقد الصرف المؤجل واستلام العملة الأجنبیة 

  م.  ج٨،٩٥ جنیھ إسترلیني بسعر صرف ٤٠٠٠٠٠
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    ٨٢ 

٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  المحاسبة عن عقود تغطیة صافي الاستثمارات الأجنبیة -٤/٥
Forward Contracts For Hedging 

 Foreign Net Investments 

ق  د تتع  رض ال  شركات الدولی  ة والمتع  ددة الجن  سیة إل  ى تحم  ل خ  سائر نتیج  ة تغی  ر       
أسعار صرف العملات الأجنبیة لبعض الدول في حالة استثمار أموالھا في ف روع خارجی ة     

ق أو شركات تابعة في تلك الدول، مما یجعلھا تقوم بحمایة استثماراتھا الخارجیة ع ن طری    
الدخول في عقود صرف آجلة لتغطیة الخسائر المحتملة في صافي الاستثمارات الأجنبی ة،      
حیث تعني عقود التغطیة محاولة مقابلة الخسائر المتوقعة نتیج ة تغ ر س عر ص رف العمل ة           

  . الأجنبیة المستثمرة في تلك الفروع أو الشركات التابعة في الدول المضیفة

الیب التي تلجأ إلیھ ا ال شركات الدولی ة لمواجھ ة تل ك         وھناك العدید من الطرق والأس    
المخاطر، م ن أھمھ ا وأكثرھ ا انت شاراً ال دخول ف ي عق د ص رف مؤج ل یترت ب علی ھ ن شأة                
التزامات بالعملة الأجنبیة، وذلك عن طریق الحصول على قروض م ن إح دى المؤس سات       

 الق  رض بالعمل  ة المحلی  ة ف  ي مقاب  ل أن یك  ون) دولار م  ثلاً(المالی  ة ت  سدد بالعمل  ة الأجنبی  ة 
وبذلك یمكن مقابلة الخسائر الناتجة عن انخف اض س عر العمل ة الأجنبی ة     ) جنیھات مصریة (

ف  ي تقی  یم ص  افي الاس  تثمارات الخارجی  ة بالمكاس  ب المحقق  ة م  ن الالتزام  ات المالی  ة الت  ي    
  .  نشأت بنفس العملة الأجنبیة

افي الاس  تثمارات  وعن  د اتخ  اذ ق  رار إب  رام عق  د ص  رف آج  ل لغ  رض حمای  ة ص            
  : الأجنبیة، یجب دارسة العنصرین التالیین

أرب  اح أو خ  سائر ف  روق العمل  ة الناتج  ة ع  ن التغی  رات ف  ي أس  عار ص  رف العم  لات         -١
 . الأجنبیة لعملیات تغطیة صافي الاستثمارات الأجنبیة

الأعباء المالیة التي تتحملھا الشركات الدولیة مقابل الح صول عل ى ق روض ب العملات         -٢
 . بیة والتي تتضمن المصروفات والعمولات البنكیة والفوائد المدینة على القرضالأجن

وتتح  دد المعالج  ة المحاس  بیة لأرب  اح أو خ  سائر عق  ود تغطی  ة ص  افي الاس  تثمارات     
الأجنبی ة وأثرھ  ا عل  ى الق  وائم المالی  ة لل  شركات الدولی ة ف  ي ض  وء المعی  ار المحاس  بي رق  م    

  :  بما یلي– في ھذا الصدد –، والذي یقضي )٢١(

تظھ  ر ف  روق أس  عار ال  صرف الناتج  ة ع  ن الالتزام  ات بالعمل  ة الأجنبی  ة بغ  رض      "
تغطیة صافي استثمارات المنشأة ف ي وح دة أجنبی ة تابع ة ض من حق وق الملكی ة ف ي الق وائم             
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٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

المالیة للمنشأة حت ى ی تم ال تخلص م ن ص افي الاس تثمارات الأجنبی ة، وف ي ھ ذه الحال ة ی تم                  
  ". مصروفات في قائمة الدخلمعالجتھا كإیرادات أو

ونع رض المث  ال التطبیق ي الت  الي لبی  ان المعالج ة المحاس  بیة لعق ود تغطی  ة ص  افي     
  :الاستثمارات الأجنبیة

  ):١(مثال رقم 
تمتلك إحدى الشركات المصریة الدولیة فرعاً خارجیاً یعمل في اندونیسیا وقد بلغ ت       

قد توقع ت ال شركة الم صریة ح دوث      ملیون دولار، و٥صافي الاستثمارات في ھذا الفرع    
انخف  اض وش  یك ف  ي قیم  ة العمل  ة الاندونی  سیة مقاب  ل العم  لات الأخ  رى، ول  ذلك فق  د قام  ت   

 بعملی   ة تغطی   ة لحمای   ة ص   افي تل   ك الاس   تثمارات ع   ن طری   ق  ١/٧/٢٠٠٨ال   شركة ف   ي 
 ملی  ون رابی  ة اندونی  سیة م  ن البن  ك الأھل  ي الم  صري لم  دة س  تة ش  ھور   ١٠اقت  راض مبل  غ 
 رابیة للجنیھ، ثم قامت بتحویل المبلغ المقترض إلى جنیھ ات م صریة      ١،٢٥بسعر صرف   

وإیداعھ لدى البنك المصري الأمریكي في حساب إیداع لمدة س تة ش ھور، وف ي نھای ة م دة            
 رابی ة للجنی  ھ، حی ث قام  ت ال شركة ب  سحب    ١،٤٥الق رض بلغ ت قیم  ة العمل ة الاندونی  سیة    

وتحویلھ ا إل ى العمل ة الاندونی سیة وس داد مبل غ       قیمة الودیعة من البنك الم صري الأمریك ي      
  . القرض للبنك الأھلي المصري

  : والمطلوب
 قیود الیومیة اللازمة لإثبات ما تقدم في دفاتر الشركة المصریة ب افتراض أن    إجراء

م  صروفات وفوائ  د الق  رض بالعمل  ة الاندونی  سیة تتع  ادل م  ع العائ  د المحق  ق م  ن ح  ساب         
   .الإیداع بالجنیھ المصري

  لـــــــالح
  :قیود الیومیة في دفاتر الشركة المصریة

   عملة اندونیسیة–النقدیة / من حـ    ٨٠٠٠٠٠٠
   البنك الأھلي–القروض بالعملة الأجنبیة / إلى حـ  ٨٠٠٠٠٠٠  

 رابیة ١،٢٥ ملیون رابیة اندونیسیة بسعر صرف ١٠اقتراض مبلغ     
  ١/٧/٢٠٠٨للجنیھ في 

  النقدیة  / من حـ    ٨٠٠٠٠٠٠
   عملة اندونیسیة–النقدیة / إلى حـ  ٨٠٠٠٠٠٠  

تحویل مبلغ القرض من العملة الاندونیسیة إلى جنیھات مصریة     
  ١/٧/٢٠٠٨ رابیة للجنیھ في ١،٢٥بسعر صرف 

   البنك المصري الأمریكي–الودائع لأجل / من حـ    ٨٠٠٠٠٠٠
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٤  الرابعةالوحدة التعلیمیة  عقود الصرف الآجلة والمستقبلیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  النقدیة/ إلى حـ  ٨٠٠٠٠٠٠  

لمدة ستة ) الجنیھ المصريب(فتح حساب إیداع بالعملة المحلیة     
  ١/٧/٢٠٠٨شھور لدى البنك المصري الأمریكي في 

  النقدیة/ من حـ    ٨٠٠٠٠٠٠
   البنك المصري الأمریكي–الودائع لأجل / إلى حـ  ٨٠٠٠٠٠٠  

تصفیة حساب الودیعة بالجنیھ المصري لدى البنك المصري     
  ٣١/١٢/٢٠٠٨الأمریكي في نھایة الستة شھور في 

   عملة اندونیسیة–النقدیة /  حـمن    ٩١٠٣٤٤٨
  إلى مذكورین    
  النقدیة/ حـ  ٨٠٠٠٠٠٠  
  أرباح وخسائر فروق العملة / حـ  ١١٠٣٤٤٨  

تحویل مبلغ الودیعة بالجنیھ المصري إلى رابیة اندونیسیة بسعر     
  ٣١/١٢/٢٠٠٨ رابیة للجنیھ في ١،٤٥صرف 

  من مذكورین    
   البنك الأھلي– القروض بالعملة الأجنبیة/ حـ    ٨٠٠٠٠٠٠
  الفروع الخارجیة/ حـ    ١١٠٣٤٤٨

   عملة اندونیسیة–النقدیة / إلى حـ  ٩١٠٣٤٤٨  

    
سداد قیمة القرض المستحق للبنك الأھلي المصري وتحویل الفائض 

بوحدات العملة الاندونیسیة إلى فرع الشركة في اندونیسیا في 
٣١/١٢/٢٠٠٨  

  ملةأرباح وخسائر فروق الع/ من حـ    ١١٠٣٤٤٨
  احتیاطي فروق العملة/ إلى حـ  ١١٠٣٤٤٨  

    
إقفال حساب أرباح وخسائر فروق العملة في حساب احتیاطي فروق 

العملة لیظھر في قائمة المركز المالي ضمن بنود حقوق الملكیة 
  ٣١/١٢/٢٠٠٨في ) ٢١(المعیار المحاسبي الدولي رقم (
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


 

  تسعیر التحویلات الدولیة
International Transfer Pricing 

  

  . مقدمـــة-٥/١
  .  مفھوم وأھداف أسعار التحویلات الدولیة-٥/٢
  .  العوامل المؤثرة في تحدید أسعار التحویل في الشركات الدولیة-٥/٣
  .یل الدولیة المداخل المستخدمة لتحدید أسعار التحو-٥/٤
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٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

٥/١ A 

من الم شكلات الھام ة الت ي تواج ھ ال شركات الدولی ة م شكلة إیج اد طریق ة أو وض ع             
إس  تراتیجیة لت  سعیر تح  ویلات الب  ضائع والخ  دمات ب  ین ال  شركة الأم وفروعھ  ا وش  ركاتھا    
التابعة الأجنبیة أو بین الفروع والشركات التابعة وقد ارتبط تحدید أس عار التحوی ل الدولی ة            

ود العدید من المشاكل التي لم تكن تثار ف ي حال ة ت سعیر التح ویلات الداخلی ة المحلی ة،         بوج
لذلك فقد حظي موضوع أسعار التحوی ل الدولی ة باھتم ام كبی ر م ن إدارة ال شركات الدولی ة         

  .والمتعددة الجنسیة

ونظ  راً لأن تحدی  د أس  عار التحوی  ل ف  ي ال  شركات الدولی  ة یحظ  ى باھتم  ام ب  الغ م  ن     
حكوم ات ال دول الم ضیفة    : من الأطراف سواء الداخلیة أو الخارجیة أو الدولیة مث ل     العدید  

للاس   تثمار، الجھ   ات ال   ضریبیة، الم   ستثمرین والم   دیرین المحلی   ین والجھ   ات الجمركی   ة    
والع  املین بال  شركة ف  سوف نتن  اول ف  ي ھ  ذه الوح  دة العناص  ر المتعلق  ة بموض  وع أس  عار       

  .التحویل في الشركات الدولیة

  مفھوم وأھداف أسعار التحویلات الدولیة -٥/٢
 إل  ى القیم  ة المحت  سبة لل  سلع أو    Transfer Priceی  شیر مفھ  وم س  عر التحوی  ل    

وب ذلك  . الخدمات المحولة ب ین الوح دات الت ي تجمعھ ا ملكی ة واح دة س واء محلی ة أو دولی ة           
 الف  روع فإن  ھ یمك  ن التمیی  ز ب  ین ك  ل م  ن أس  عار التحوی  ل المحلی  ة ب  ین الأق  سام الداخلی  ة أو  

الإقلیمیة للشركة المحلیة التي تم ارس عملیاتھ ا الاقت صادیة داخ ل الح دود الإقلیمی ة للدول ة            
، )ف  روع وش  ركات تابع  ة(وأس  عار التحوی  ل الدولی  ة لل  سلع والخ  دمات ب  ین وح  دات أجنبی  ة  

لشركة دولیة تمارس عملیاتھ ا عل ى نط اق دول ي أو ب ین المرك ز الرئی سي وتل ك الوح دات               
  .الأجنبیة

تستخدم أسعار التحوی ل ك أداة لتحقی ق الرقاب ة وال تحكم ف ي ت دفق ال سلع والخ دمات             و
بین قطاعات الشركة، ومع ذلك فإن أھ داف أس عار التحوی ل ف ي ال شركات الدولی ة تختل ف                

. عنھا في حالة الشركات المحلیة، حی ث تتخط ى ال سلع والخ دمات الح دود الإقلیمی ة للدول ة        
  :)١(عار التحویل الدولیة وأسعار التحویل المحلیةویوضح الشكل التالي أھداف أس

  أھداف أسعار التحویل الدولیة والمحلیة
  أھداف أسعار التحویل

                                                
  . ٧٤٦، صمرجع سابقأمين السيد أحمد لطفي، .  د)١(
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٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  الدولیة  المحلیة
  . ضرائب أقل-   . استقلالیة أكثر للأقسام-
  . معدلات جمارك أقل-      . حوافز أكبر للمدیرین-
  .  مركز تنافسي أفضل-      . تقییم أداء أفضل-
  . علاقات أفضل مع حكومات الدول المضیفة-    . اتساق أفضل للأھداف تحقیق-

إن نظ   ام ت   سعیر التح   ویلات الدولی   ة، یج   ب أن یخت   رق الت   وازن ب   ین مجموع   ات   
الأھ  داف المتعارض  ة ویمك  ن الق  ول أن النظ  ام الجی  د لت  سعیر التح  ویلات ف  ي ال  شركات          

  :الدولیة، یجب أن یھتم بتحقیق الأھداف التالیة

 : داف الإستراتیجیةتحقیق الأھ - ١
The Achievement of Strategic Goals 

ویعني ذلك أن مصلحة الشركة، یجب أن تحكم وترشد قرارات الشركة التابعة، بم ا          
فیھ  ا ق  رارات ت  سعیر التح  ویلات، وم  ن الج  دیر بال  ذكر أن ق  رارات إدارة ال  شركة التابع  ة     

فأس عار التحوی ل الت ي ت ؤدي     . لدولی ة الأجنبیة قد لا تكون دائماً متوافقة مع أھداف الشركة ا  
إل ى ض رائب أكب  ر ق د تك ون نتیج  ة مباش رة للق  رار ال ذي یحق ق الم  صلحة الخاص ة للم  دیر         

  .المحلي للشركة التابعة، بھدف التقریر عن أكبر ربح ممكن للشركة التابعة

   :لاتخاذ قرارات تؤثر على أدائھاالمحلیة التحرر من الإدارة  - ٢
القرار عندما تكون الشركات التابعة الأجنبیة وح دات قانونی ة   یتم تعزیز حریة اتخاذ  

. واقتصادیة منفصلة، وغالباً ما یتع ارض ذل ك م ع م صلحة ال شركة الدولی ة كوح دة واح دة           
عن د س عر أق ل    ) ب(قد ترفض أن تبیع منتج معین إل ى ال شركة التابع ة    ) أ(فالشركة التابعة   

 سوق یحقق ھ امش رب ح لل شركة كوح دة     من سعر السوق، على الرغم من أن السعر الأقل      
  .واحدة

ویوضح ال شكل الت الي أھ داف أس عار التحوی ل وم دى ت أثیر الظ روف المحلی ة عل ى            
  .تحدید تلك الأسعار، مما یعكس مدى صعوبة وتعقد عملیة تحدید سعر التحویل الملائم

  )٢(شكل رقم 
 الشركة الظروف المحلیة التي تؤثر على عملیة تحدید أسعار التحویلات من

  الأم إلى أحد الشركات التابعة الأجنبیة
الظروف التي تؤدي إلى المغالاة في 

  أسعار التحویل
الظروف التي تؤدي إلى تدنیھ أسعار 

  التحویل
ì ارتفاع معدل الضریبة على دخل الشركة. ì انخفاض معدل الضریبة على دخل الشركة. 
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٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

ì تعریفات جمركیة أقل على الواردات. 
ì معدل تضخم مرتفع. 
ì مخاطر سیاسیة واقتصادیة مرتفعة. 
ì بة في تحویل رأس المال خ ارج البل د       الرغ

 .الأجنبي
ì    إس تراتیجیة اس  تثماریة ق صیرة الأج  ل ف  ي

 .البلد الأجنبي
ì شریحة تسویقیة محلیة مقنعة.  

ì تعریفات جمركیة مرتفعة على الواردات. 
ì معدل تضخم منخفض. 
ì مخاطر سیاسیة واقتصادیة منخفضة. 
ì  عل  ى رأس الم  ال محلی  اً  الرغب  ة ف  ي الحف  اظ 

 .للاستثمار في المستقبل
ì         إستراتیجیة استثماریة طویلة الأج ل ف ي البل د

 .الأجنبي
ì    مرك  ز تناف  سي یتطل  ب الت  دعیم ف  ي الأس  واق

  .المحلیة

وبصفة عامة، یمكن للشركات الدویلة التحكم في الأسواق المحلیة ف ي بع ض ال دول            
ق ت  صدیر ال  سلع والمنتج  ات إلیھ  ا م  ن     الم  ضیفة لفروعھ  ا أو ش  ركاتھا التابع  ة ع  ن طری      

الفروع أو الشركات التابعة في ال دول الأخ رى بأس عار تحوی ل منخف ضة مقارن ة بالأس عار            
  .التي یعرضھا المنافسین لتلك السلع والمنتجات

أس  عار التحوی  ل المرتفع  ة ف  ي الح  د م  ن أث  ر الرقاب  ة الحكومی  ة عل  ى      یمك  ن اس  تخدام   - ٣
لی  ة، فف  ي حال  ة وج  ود حظ  ر عل  ى تحوی  ل توزیع  ات     الت  دفقات النقدی  ة لل  شركات الدو 

الأرب اح عل ى الم ساھمین الأجان ب، فإن ھ یمك  ن ع ن طری ق أس عار التحوی ل المرتفع  ة          
على السلع المستوردة بواسطة الفرع أو الشركة التابعة داخل الدولة المضیفة تحری ك          

 .الأموال خارج الدولة على الرغم من وجود إجراءات وقوانین الحظر
 Balance of Payments دول  ة الأجنبی  ة الت  ي ل  دیھا عج  ز ف  ي می  زان الم  دفوعات  إن ال - ٤

Deficit              تمیل إلى تحج یم وارداتھ ا وتقلی ل الت دفق النق دي الخ ارج ب العملات الأجنبی ة 
، وی  ؤدي ذل  ك إل  ى تعق  د إس  تراتیجیة الاس  تثمار ف  ي    Hard Currenciesال  صعبة 

 الاستثمار قصیرة الأجل تعتمد عل ى     وبصفة عامة، فإن إستراتیجیة   . الشركات الدولیة 
أسعار التحویل المرتفعة لل سلع والخ دمات المباع ة إل ى ال شركة التابع ة الأجنبی ة، بم ا               

 .یؤدي إلى التحویل السریع للأموال للشركة الأم من الدولة المضیفة

یمك  ن لل  شركات الدولی  ة تحقی  ق أق  صى أرب  اح ف  ي ال  دول ذات المع  دلات ال  ضریبیة         - ٥
طری ق تدنی ة أس عار التحوی ل إل ى تل ك ال دول، وتخف یض الأرب اح ف ي              المنخفضة ع ن    

الدول ذات الضرائب المرتفعة من خلال المغالاة في أسعار التحویل إل ى تل ك ال دول،            
كما یمكن للشركات الدولیة أیضاً ع ن طری ق أس عار التحوی ل تخفی ف آث ار التعریف ات          

لم  صدرة بتخف  یض أس  عار والرس  وم الجمركی  ة عل  ى ال  واردات، حی  ث تق  وم ال  شركة ا 
  .التحویل للسلع والمنتجات المحولة
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٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  العوامل المؤثرة في تحدید أسعار التحویل في الشركات الدولیة -٥/٣
ھن اك العدی د م ن العوام  ل الت ي ت ؤثر ف  ي اتخ اذ ق رار تحدی  د أس عار التحوی ل ف  ي          

  :الشركات الدولیة، من أھمھا ما یلي
 : الضرائب على الأرباح - ١

ضرائب عل  ى ال  دخل م  ن أكث  ر العوام  ل وض  وحاً ف  ي تحدی  د أس  عار     یعتب  ر ت  أثیر ال   
التحوی  ل، حی  ث أن ھن  اك ح  افز كبی  ر لاس  تخدام أس  عار التحوی  ل كأس  لوب لتخف  یض ال  ربح   

واستخدام ما یطل ق  . الخاضع للضریبة في الدول التي تتمیز بارتفاع معدلات الضرائب بھا     
 كوس   یط ف   ي  – المنخف   ضة  ال   دول ذات مع   دلات ال   ضرائب –علی   ھ الم   وانئ ال   ضریبیة  

  .)١(العملیات التجاریة لامتصاص أرباح عملیات التحویل

ویمكن للشركة الدولی ة تعظ یم أرباحھ ا ع ن طری ق ت سعیر التح ویلات م ن الب ضائع              
والخدمات بأسعار مرتفعة للوحدات التابعة ف ي ال دول الت ي ترتف ع فیھ ا مع دلات ال ضرائب            

ة س وف ت ؤدي إل ى تخف یض أرب اح الوح دة التابع ة        على الأرباح، حیث أن الأسعار المرتفع 
وم  ن ث  م تخف  یض ال  ضرائب المفروض  ة عل  ى ھ  ذه الأرب  اح، والعك  س ی  تم تخف  یض أس  عار   

  .التحویلات إلى الوحدات التابعة في الدول التي تنخفض فیھا معدلات الضرائب
وتجدر الإشارة، إلى أن اس تخدام أس عار التحوی ل ف ي تخفی ف الع بء ال ضریبي ف ي                 

ركات الدولی  ة، س  وف ی  ؤدي إل  ى ح  دوث م  شاكل ل  م تك  ن متوقع  ة عن  د اتخ  اذ ق  رار          ال  ش
التسعیر، فالحكومات في الدول المضیفة عندما تجد أنھا سوف تفقد جزء م ن إیراداتھ ا م ن     
الضرائب نتیجة التلاعب في أسعار تحویل المنتج ات، فإنھ ا تعم ل عل ى اتخ اذ الإج راءات           

 م ن  ٤٨٢الولای ات المتح دة الأمریكی ة ی نص الب اب رق م        فم ثلاً ف ي     . اللازمة لمواجھة ذل ك   
  :)٢(قانون الضرائب على ما یلي

بطریقة مباش رة أو غی ر   (في حالة وجود شركتین أو أكثر تمتلكھما أو تتحكم فیھما         "
شركة أو منشأة واحدة، فإن لل وزیر المخ تص أو م ن ین وب عن ھ الح ق ف ي إع ادة               ) مباشرة

والمصروفات وما ی رتبط بھم ا م ن إعف اءات أو م سموحات      توزیع أو تقسیم إجمالي الدخل      
بین ھذه الشركات، وذلك إذا ما كان ھذا التوزیع یعتبر ضروریاً لمن ع مج الات تجن ب دف ع       

  ". الضرائب المستحقة أو یؤدي إلى بیان الربح الحقیقي لمجموعة الوحدات المشتركة

                                                
  .١٦١-١٦٠، ص١٩٨٢، "مدخل اقتصادي محاسبي: الشركات الدولية"محمد الفيومي محمد، .  د)١(
  .١٢٢ جامعة القاهرة، ص– ، مركز التعليم المفتوح"المحاسبة والمراجعة الدولية"عزيزة عبد الرازق، .  د)٢(

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

    ٩٥ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

ال  ضرائب عل  ى  وم  ن ناحی  ة أخ  رى، ف  إن أس  عار التحوی  ل الت  ي ت  ستھدف تخف  یض      
م  ستوى ال  شركة كك  ل، غالب  اً م  ا ت  ؤدي إل  ى ت  ضلیل نظ  ام الرقاب  ة الداخلی  ة ف  ي ال  شركات      

فعندما یتم تقییم أداء الوحدات التابعة على أنھا مراكز ربحیة مستقلة، فإن سیاسات   . الدولیة
التسعیر التي تؤدي إلى قیاس غیر عادل ل لأداء، س وف ین تج عنھ ا تع ارض الأھ داف ب ین                

  .- الشركة الأم–ات التابعة وبین الشركة القابضة الشرك

 : الرسوم الجمركیة - ٢
تعتب  ر ال  ضرائب الجمركی  ة عل  ى ال  واردات أح  د العوام  ل الھام  ة ف  ي تحدی  د أس  عار    
التحوی  ل ف  ي ال  شركات الدولی  ة، فكلم  ا انخف  ض س  عر ال  واردات كلم  ا انخف  ضت الرس  وم         

ردات كلم  ا ارتفع  ت الرس  وم  الجمركی  ة المدفوع  ة والعك  س ص  حیح كلم  ا زادت قیم  ة ال  وا    
  .الجمركیة

إن ال شركات الدولی ة یمكنھ ا تخف یض الرس  وم الجمركی ة م ن خ لال تخف یض أس  عار         
المنتج  ات الم  صدرة إل  ى ال  شركة التابع  ة ف  ي دول  ة تف  رض رس  وم جمركی  ة عالی  ة عل  ى          
ال واردات، والعك  س تق وم بتحدی  د أس عار تحوی  ل مرتفع ة للمنتج  ات الم صدرة إل  ى ال  شركة      

  . في دولة تفرض رسوم جمركیة منخفضة على الوارداتالتابعة

وفي ھذا المجال تجدر الإشارة، إل ى أن ھ یج ب عل ى ال شركة الدولی ة أن ت وازن ب ین            
المن  افع والأعب  اء الت  ي س  وف تن  تج ع  ن تفاع  ل ك  ل م  ن ال  ضرائب عل  ى ال  دخل والرس  وم      

ة إل  ى الجمركی  ة، حی  ث ی  ؤدي تخف  یض قیم  ة ال  واردات بھ  دف تخف  یض الرس  وم الجمركی      
  . تخفیض التكالیف ومن ثم زیادة الأرباح بما یعني زیادة الضرائب على الدخل

كما أن دفع رسوم جمركیة مرتفعة ب سبب زی ادة أس عار التحوی ل، س وف ی ؤدي إل ى            
زیادة التك الیف ف ي ال شركة التابع ة الم ستوردة وم ن ث م تخف یض ال ربح الخاض ع لل ضریبة                 

 ال شركة القاب ضة أن تق ارن ب ین العائ د الن اتج م ن        وفي ھذه الحال ة یج ب عل ى       . على الدخل 
دفع مبلغ قلیل كضریبة عل ى ال دخل وم ا یقابل ھ م ن دف ع مبل غ كبی ر ك ضریبة جمركی ة ف ي                    
الدول ة الم ستوردة بالإض افة إل ى احتم ال دف ع مبل غ كبی ر ك ضریبة عل ى ال دخل ف ي الدول  ة             

  . المصدرة، والعكس صحیح

 : اعتبارات المنافســـة - ٣
شركة الدولی  ة عل  ى ت  وفیر عناص  ر الإنت  اج بأس  عار منخف  ضة لإح  دى       ق  د تعم  ل ال    

ال  شركات التابع  ة عن  د بدای  ة تأسی  سھا، وذل  ك حت  ى ت  ستطیع المناف  سة ف  ي س  وق الدول  ة            
الأجنبیة، وھذا الدعم یمكن إلغاءه تدریجیاً كلما قوي مركز الوحدة التابعة في ال سوق، كم ا         
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ی  ة ال  شركة التابع  ة م  ن مخ  اطر المناف  سة   یمك  ن اس  تخدام أس  عار التحوی  ل المنخف  ضة لحما  
  .الأجنبیة المتزایدة

أی  ضاً ت  ستخدم أس  عار التحوی  ل ك  أداة لم  ساعدة ال  شركة التابع  ة ف  ي الح  صول عل  ى      
التمویل اللازم م ن المؤس سات المالی ة ف ي الدول ة الم ضیفة، فی تم ت سعیر ال سلع والمنتج ات              

 تنتجھ من منتجات مم ا ی ؤدي إل ى    المحولة إلیھا بسعر منخفض، وتحدید أسعار مرتفعة لما    
تخفیض التكالیف وزیادة الإی رادات، وم ن ث م زی ادة ص افي ال دخل وت دعیم المرك ز الم الي           

  . للشركة وتقویة موقفھا التفاوضي في مواجھة المؤسسات المالیة

 یج  ب أی  ضاً عل  ى ال  شركة الدولی  ة أن تق  ارن ب  ین المزای  ا الت  ي    –وف  ي ھ  ذا المج  ال  
فم  ثلاً . ع مث  ل ھ  ذه ال  سیاسات م  ع الآث  ار ال  سلبیة الت  ي تترت  ب علیھ  ا س  وف تتحق  ق م  ن إتب  ا

أسعار التحویل المنخفضة التي تدعم المركز التنافسي للشركة التابعة، یمكن أن ت ؤدي إل ى        
تدخل الحكومة في الدولة المضیفة عن طریق تطبیق ق وانین من ع الاحتك ار، كم ا یمك ن أن       

حل  ي للدول  ة الم  ضیفة إل  ى إتب  اع سیاس  ات س  عریة   یلج  أ المناف  سون لل  شركة ف  ي ال  سوق الم 
  . جدیدة بھدف الانتقام

ھذا بالإضافة إل ى أن ھ ذه ال سیاسات ال سعریة س وف تجع ل م دیري ال شركة التابع ة           
یعتمدون على الشركة القابضة في تدعیم وتقویة المركز التنافسي لل شركة التابع ة ب دلاً م ن      

 وإتب  اع ال سیاسات الت  ي تق وي مرك  ز ال  شركة   الاعتم اد عل  ى أنف سھم ف  ي اتخ اذ الإج  راءات   
التنافسي في السوق المحلي، ولذلك فإنھ یجب الاھتمام بالآثار ال سلبیة لمث ل ھ ذه ال سیاسات      

  . في الأجل الطویل

 : المخاطر السیاسیة والاقتصادیة - ٤
) ال  سیاسیة والاقت  صادیة(یمك  ن اس  تخدام أس  عار التحوی  ل لمواجھ  ة المخ  اطر البیئی  ة  

وتتمثل المخاطر ال سیاسیة ف ي مخ اطر الت أمیم       .  لھا الشركات التابعة الأجنبیة    التي تتعرض 
أما المخاطر الاقتصادیة فتتمثل في مخ اطر  . والمصادرة بواسطة حكومات الدول المضیفة    

  .التضخم ومخاطر العجز في میزان المدفوعات

التابع ة  فمن الممكن استخدام أسعار التحویل المرتفعة لتقلی ل درج ة تع رض ال شركة      
لمخ  اطر الت  أمیم والم  صادرة بواس  طة حكوم  ة الدول  ة الم  ضیفة، حی  ث أن أس  عار التحوی  ل    

من الشركة القابضة أو من إحدى الشركات التابع ة    (المرتفعة على واردات الشركة التابعة      
كم  ا أن . س  وف ت  ؤدي إل  ى ابتع  اد ج  زء م  ن الأص  ول ع  ن مخ  اطر الم  صادرة      ) الأخ  رى

تل   ك ال   شركة إل  ى ال   شركة الأم أو إل  ى ال   شركات التابع   ة   الت  سعیر الم   نخفض ل  صادرات   
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الأخ  رى س  وف ین  تج عن  ھ تحوی  ل ج  زء م  ن الأص  ول المعرض  ة لخط  ر الم  صادرة إل  ى         
  .الخارج

كذلك یمكن استخدام أسعار التحویل كوسیلة للحد من مخاطر الت ضخم، حی ث ی ؤدي      
وعل ى ذل ك،   . شركةالتضخم إلى انخفاض القوة ال شرائیة للأص ول النقدی ة الت ي تحوزھ ا ال            

فإنھ یمكن سحب أكبر مبلغ من النقدیة من الشركة التابعة في الدول ة الت ي یع اني اقت صادھا          
من التضخم، وتخفیض حجم الأصول النقدیة المعرضة لانخف اض القیم ة ع ن طری ق رف ع           

  .أسعار تحویل السلع والخدمات إلى تلك الشركة التي تعمل في اقتصاد یعاني من التضخم

حیة أخرى، ف إن العج ز ف ي می زان الم دفوعات ف ي الدول ة الم ضیفة لل شركة             ومن نا 
التابعة قد یدفع الحكومة إلى تخفیض قیمة العملة المحلیة مقابل العم لات الأخ رى، كم ا ق د             

. تضع بعض القیود على تحویل أرباح الشركات الأجنبیة العاملة في الدول ة أو كلاھم ا مع اً    
ر عن طریق رفع أس عار واردات ھ ذه ال شركة التابع ة م ن      ویمكن التغلب على ھذه المخاط  

ال شركة القاب ضة أو م ن ال شركات التابع ة الأخ رى، وب ذلك یمك ن تحوی ل أو انتق ال النقدی ة            
، قب ل انخف اض قیمتھ ا نتیج ة تخف یض      )الفرق بین ال سعر المرتف ع المح دد وال سعر الع ادل          (

  . بي إلى الخارجقیمة العملة أو للتحایل على قیود تحویل النقد الأجن

وعل  ى ال  رغم م  ن ذل  ك، فإن  ھ یج  ب التنب  ھ إل  ى أن سیاس  ات الت  سعیر ھ  ذه تت  ضمن         
مخاطر أیضاً، إن تحدید أس عار مرتفع ة لل سلع والخ دمات الم صدرة إل ى ال شركات التابع ة               
المعرضة لمخاطر التضخم أو العجز في میزان المدفوعات أو المصادرة سوف یؤدي إلى         

ة لل  ضریبة ف ي ال شركة القاب ضة، وم  ع ارتف اع مع دلات ال  ضرائب      زی ادة الأرب اح الخاض ع   
  . على الدخل، فإن الشركة ككل سوف تتحمل مبالغ كبیرة كضرائب على الدخل

 ف إن المزای ا الت ي تن تج م ن التلاع ب ف ي أس عار التحوی ل، أي          –وبناء عل ى م ا تق دم      
عب  اء المتمثل ة ف  ي  الوف ورات المترتب  ة عل ى سیاس  ات الت سعیر یج  ب أن تك ون أكب  ر م ن الأ     

ومن ناحیة أخرى، فإنھ یجب أن یؤخذ في الاعتبار أثر ھذا . عبء ضریبي أكبر یتم تحملھ   
التلاعب في أسعار السلع والخدمات المصدرة إلى الشركة التابعة أو المستوردة منھ ا عل ى        
العلاق ات م  ع حكوم  ة الدول  ة الم  ضیفة، حی  ث یج  ب أن تعم  ل إدارة ال  شركة القاب  ضة عل  ى   

افظة على العلاقات الطیبة مع حكومات الدول المضیفة حتى لا تتعرض الاستثمارات       المح
  . في الشركات التابعة لمخاطر أكبر مما كان متوقعاً

 : دور المحاسب في تحدید أسعار التحویل - ٥
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یلع  ب المحاس  ب ال  دور الأساس  ي ف  ي تحدی  د أس  عار تحوی  ل ال  سلع والخ  دمات ف  ي         
محاس ب یج ب علی ھ أن ی ستخدم الأس الیب الت ي تمكن ھ م ن         ومن ثم فإن ال. الشركات الدولیة 

قیاس قیمة وأھمیة كل عامل م ن العوام ل ال سابقة ف ي تأثیرھ ا عل ى تحدی د س عر التحوی ل،                
وبالتالي تحدید صافي العائد أو صافي العبء الذي تتحملھ الشركة نتیجة التدخل في تحدی د     

  . أسعار التحویل

وتع   دد الاس   تثمارات ف   ي ال   دول المختلف   ة،   ونظ   راً لتع   دد وت   شابك ھ   ذه العوام   ل   
ولاختلاف الظ روف ال سیاسیة والاقت صادیة ف ي ك ل دول ة، ف إن عم ل المحاس ب ل ن یك ون                 

 فإن المحاسب یجب أن یكون لدیھ نظرة ش املة  –سھلاً بحال من الأحوال، وبناء على ذلك     
  .ى الدوليجامعة تأخذ في الاعتبار جمیع المتغیرات وكافة أنشطة الشركة على المستو
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  المداخل المستخدمة لتحدید أسعار التحویل -٥/٤
  :ھناك عدة مداخل أو مناھج لتحدید أسعار التحویل في الشركات الدولیة، ھي

  .  مدخل التسعیر على أساس سعر السوق٥/٤/١
  .  مدخل التسعیر على أساس التكلفة٥/٤/٢
  .  مدخل التسعیر على أساس التفاوض٥/٤/٣
  .  مدخل التسعیر الثنائي٥/٤/٤

  :ونتناول المداخل السابقة بشيء من التفصیل فیما یلي
  :مدخل التسعیر على أساس سعر السوق -٥/٤/١

Market Based Transfer Pricing:  
في حالة توافر سوق خ ارجي لل سلعة مح ل التب ادل، ف إن س عر ال سوق یعتب ر ال سعر           

قات المتبادل ة ب ین الأط راف المختلف ة ف ي ال شركة       الأمثل لتحدید أس عار التح ویلات وال صف       
ولكي یمكن استخدام سعر السوق، في تسعیر التحویلات، یجب توافر عدة ش روط          . الدولیة

  : ھي) بالإضافة إلى وجود سوق خارجي للسلعة محل التبادل(
أن یتمتع سوق السلعة محل التبادل بظ روف المناف سة الكامل ة، أي أن ی سود س عر بی ع           -١

لل  سلعة وألا یت  أثر ھ  ذا ال  سعر بالكمی  ة المعروض  ة للبی  ع أو بالكمی  ة المطلوب  ة        واح  د 
 . للشراء

 . ألا یكون لعناصر المصروفات الأخرى أي تأثیر على سعر البیع -٢
أن یت   وافر لك   ل م   ن الوح   دة البائع   ة والوح   دة الم   شتریة حری   ة التعام   ل م   ع ال   سوق     -٣

 . الخارجي بدلاً من التعامل مع أحد أطراف الشركة

ویحقق استخدام أساس سعر السوق ف ي ت سعیر التح ویلات م ن ال سلع والخ دمات             
  : في الشركة الدولیة العدید من المزایا منھا

أن ربحیة كل وحدة من الوحدات التابع ة تعتم د عل ى ق درتھا عل ى التعام ل ف ي ال سوق              -١
 الخ  ارجي، ول  یس لإدارة ال  شركة الدولی  ة أي ت  أثیر علیھ  ا، حی  ث لا تت  دخل ف  ي تحدی  د  

وی   ؤدي ذل  ك إل   ى تحقی  ق الاس  تغلال الأمث   ل للم  وارد والإمكانی   ات     . أس  عار التحوی  ل  
الاقتصادیة للشركة، حی ث تتج ھ ھ ذه الم وارد إل ى مواق ع الاس تثمار الت ي تحق ق أعل ى              

 . ربحیة
إن استخدام سعر السوق كطریقة لتسعیر التحویلات یعتب ر أس اس موض وعي لا یت أثر              -٢

وتحق  ق . ین لھ  م م  صلحة خاص  ة ف  ي ح  ساب ال  ربح   بالأھ  داف الشخ  صیة للأف  راد ال  ذ  
 :موضوعیة سعر السوق كأساس للتسعیر الھدفین التالیین
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    ١٠٠ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 . یمد إدارة الشركة بمقاییس موضوعیة لتقییم أداء الوحدات التابعة  - أ
یكون مقبولاً من قبل السلطات الضریبیة والجمركیة في كل من الدولة الت ي توج د         -  ب

یفة لل شركة التابع  ة باعتبارھ ا أس  عار تح  ددت   بھ ا ال  شركة القاب ضة والدول  ة الم  ض  
  . بتضافر قوى السوق ولیس لإدارة الشركة الدولیة أي دخل فیھا

أن أس  عار ال  سوق تمث  ل ح  افزاً لزی  ادة الكفای  ة الإنتاجی  ة، ویرج  ع ذل  ك إل  ى أن الوح  دة     -٣
الم  شتریة لا تتحم  ل بالأعب  اء الت  ي ق  د تن  تج ع  ن الإس  راف وع  دم الكفای  ة ف  ي الوح  دة      

، ویؤدي ذلك إلى تحفی ز م دیري الوح دات التابع ة عل ى إدارة مراك ز             )البائعة(ة  المنتج
 . الربحیة بأقصى كفاءة ممكنة

 الاس تقلال الإداري لل  شركات  – ف ي ت  سعیر التح ویلات   –یؤك د اس تخدام س  عر ال سوق     -٤
 . التابعة، حیث یتم إدارتھا كما لو كانت وحدات مستقلة

تخدام س عر ال سوق كأس اس لت سعیر ال صفقات       م ن المزای ا ال سابقة لاس      وعلى ال رغم  
إلا أن ھناك العدی د م ن الم شاكل وال صعوبات الت ي ینط وي          . المتبادلة في الشركات الدولیة   

  :)١(علیھا استخدام ھذا المدخل في التسعیر، ومن ھذه الصعوبات ما یلي
ن ھ ذه  قد لا یوجد سوق حقیقي للمنتجات التي یتم تبادلھا بین الوح دات التابع ة، حی ث أ     -١

المنتجات قد تكون منتجات وسیطة أو ب راءة اخت راع أو منتج ات تام ة تحتك ر ال شركة        
 . إنتاجھا وتوزیعھا

كم ا أن  . حتى في حالة وجود سوق حقیقي، فإنھ نادراً ما یتمتع بصفة المناف سة الكامل ة       -٢
المنتج  ات أو الخ  دمات مح  ل التب  ادل ق  د لا تك  ون متماثل  ة م  ن حی  ث المواص  فات م  ع      

 . ت أو الخدمات المتداولة في السوق التنافسي المفتوحالمنتجا
ق  د توج   د بع  ض العوام   ل الت  ي تح   د م  ن ص   لاحیة س  عر ال   سوق لأغ  راض ت   سعیر        -٣

وم ن ناحی ة أخ رى،    . التحویلات، مثل الخ صم ال ذي یم نح للعم لاء ف ي ظ روف معین ة          
لبی ع،  فإن السعر النھائي یختلف تبعاً لاختلاف شروط البیع والتسلیم وخ دمات م ا بع د ا      

 ف ي حال ة التوری د لعق ود طویل ة      – ع ادة م ا یختل ف    –ھذا بالإضافة إلى أن سعر البی ع       
 . الأجل عنھا في حالة التورید لعقود قصیرة الأجل أو حالة الصفقات الفردیة

إن استخدام أسعار السوق كأسلوب لتسعیر التحویلات في ال شركات الدولی ة، یح د م ن          -٤
لأسعار لتحقیق أھداف معین ة أو للتغل ب عل ى بع ض     قدرتھا على المناورة عن طریق ا   

 . العوامل الخاصة
                                                

  : لمزيد من التفاصيل يراجع في ذلك)١(
 .١٢٩ -١٢٨، صمرجع سابقعزيزة عبد الرازق، . د -
  .٧٦٠، صمرجع سابقأمين السيد أحمد لطفي، . د -
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    ١٠١ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

  :مدخل التسعیر على أساس التكلفة -٥/٤/٢
Cost Based Transfer Pricing:  

طبقاً لھذا المدخل یتم تسعیر المنتجات والخدمات المحولة بین الشركات التابعة على     
لمدخل بالبساطة، كم ا أن ھ غی ر مكل ف،     ویتمیز ھذا ا. أساس تكلفة الإنتاج للسلعة أو الخدمة  

ع لاوة عل  ى ذل ك، ف  إن   . حی ث أن بیان  ات التك الیف یوفرھ  ا النظ ام المحاس  بي ب شكل تلق  ائي    
م  دخل التكلف  ة یمث  ل الاختی  ار العمل  ي ف  ي حال  ة ع  دم وج  ود أس  واق لل  سلع أو الخ  دمات            

  . المتبادلة
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    ١٠٢ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 

  : ھاویتضمن مدخل التسعیر على أساس التكلفة عدة طرق للتسعیر أھم
 : طریقة إجمالي التكلفة  - أ

طبق  اً لھ  ذه الطریق  ة ی  تم ت  سعیر التح  ویلات فیم  ا ب  ین الوح  دات التابع  ة عل  ى أس  اس     
وإجمالي التكلفة في ھذه الحال ة یت ضمن ك ل م ن التك الیف          . إجمالي تكلفة البضاعة المحولة   

یة أو ، س  واء كان  ت تك  الیف ص  ناع )المتغی  رة والثابت  ة(المباش  رة والتك  الیف غی  ر المباش  رة  
غی  ر ص  ناعیة مث  ل تك  الیف الت  سویق وم  صروفات البح  وث والتط  ویر والتك  الیف الإداری  ة   

  . العامة

للب   ضاعة ) التاریخی   ة(وف   ي ھ   ذا المج   ال یمك   ن اس   تخدام إجم   الي التكلف   ة الفعلی   ة   
ویف ضل اس تخدام التك الیف    . المحولة، أو إجمالي التكلفة المعیاریة ل نفس الكمی ة م ن المن تج        

ت سعیر التح ویلات، حی ث لا یج ب أن تتحم ل ال شركة الم ستوردة ب أي أعب اء           المعیاریة في   
ناتج   ة ع   ن س   وء الإدارة وع   دم الكف   اءة ف   ي اس   تغلال الم   وارد الاقت   صادیة ف   ي ال   شركة  

  . المصدرة

 : ویوجھ إلى ھذه الطریقة الانتقادات التالیة
تخدام التكلف ة  أن السلطات الضریبیة في بلد الشركة التابعة المصدرة لن توافق على اس      -١

خاصة ف ي حال ة ع دم وج ود مبیع ات أخ رى لل شركة        (الكلیة لتسعیر البضاعة المحولة  
، حی  ث أن ذل  ك یعن  ي أن ال  شركة ل  ن تحق  ق أي أرب  اح یمك  ن أن تخ  ضع         )الم  صدرة

 . للضریبة على الدخل
أن ھذه الطریقة سوف تؤدي على ع دم تحقی ق أی ة أرب اح لل شركة الم صدرة، وم ن ث م               -٢

 . عتبر كمركز ربحیة مستقل لأغراض تقییم الأداءفلا یمكن أن ت
تواج  ھ ھ  ذه الطریق  ة بم  شكلة تحلی  ل وتوزی  ع وتحمی  ل التك  الیف غی  ر المباش  رة الثابت  ة      -٣

الصناعیة والتسویقیة والإداری ة بھ دف تحدی د ن صیب المن تج المح ول منھ ا، بالإض افة             
 . إلى عدم وجود طریقة متفق علیھا للقیام بذلك

 :  مع إضافة نسبة معینة كھامش للربحلفةطریقة إجمالي التك  -  ب
طبق اً لھ ذه الطریق  ة ی تم ت سعیر التح  ویلات فیم ا ب ین الوح  دات التابع ة ف ي ال  شركات         
الدولیة على أساس إجمالي التكلفة م ع إض افة ن سبة مئوی ة معین ة م ن التكلف ة كھ امش رب ح           

نتق  اد الرئی  سي ف  ي وب  ذلك یمك  ن التغل  ب عل  ى الا ). فعلی  ة أو معیاری  ة(إل  ى إجم  الي التكلف  ة 
الطریقة السابقة وھو عدم تحقیق الشركة المصدرة لأي أرباح نتیجة عملیات التصدیر إل ى      

  . الوحدات التابعة
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    ١٠٣ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

وتك  ون ھ  ذه الطریق  ة ھ  ي الأف  ضل ف  ي ت  سعیر التح  ویلات ف  ي حال  ة ال  سلع ن  صف      
حی ث یوص ي ق انون ال ضرائب الأمریك ي      . المصنعة التي ل یس لھ ا س وق تناف سي خ ارجي           

دام ھذه الطریقة إذا كانت السلعة موضوع التعامل لا یوجد لھ ا س وق خ ارجي یمك ن        باستخ
  .  من خلالھ تحدید السعر العادل للسلعة

وعلى الرغم من أن ھذه الطریق ة تتغل ب عل ى الانتق اد الرئی سي ف ي طریق ة إجم الي               
  : التكلفة، إلا أنھ یوجھ إلیھا عدة انتقادات منھا

ز لإدارة الشركة المصدرة على رفع الكفایة الإنتاجیة، طالم ا  لا تقدم ھذه الطریقة الحاف  -١
أن ك  ل عوام  ل الإس  راف وال  ضیاع ی  تم ح  سابھا ض  من التكلف  ة الإجمالی  ة وتحم  ل بھ  ا     

 .الوحدة المستوردة كأحد مكونات سعر المنتج محل التبادل
 م   شكلة تحدی   د مع   دلات تحمی   ل التك   الیف الثابت   ة      – أی   ضاً –تواج   ھ ھ   ذه الطریق   ة    -٢

 . روفات المشتركةوالمص
لل شركة  ) الع ادل (لیس ھناك اتفاق على مقدار النسبة المئویة التي تمثل العائد المناسب          -٣

 . البائعة

طریقة إجمالي التكلف ة وطریق ة إجم الي التكلف ة     (وبالإضافة إلى الطریقتین السابقتین   
و أ(طریق  ة التك  الیف المباش   رة   : یوج   د ط  رق أخ  رى للت  سعیر مث   ل   ) زائ  د ھ  امش ال  ربح   

إلا أن ھ  ذه الط  رق لا ت  صلح . وطریق  ة التك  الیف الم  ستغلة وغیرھ  ا م  ن الط  رق ) المتغی  رة
للتطبیق في تحدید أسعار التحویل بین الشركات التابعة، حیث أنھا لا ت سمح بتحقی ق أرب اح       
للشركة المصدرة، بالإضافة إلى أنھا لا تؤدي إلى استرداد ج زء كبی ر م ن التكلف ة مم ا ل ن             

  . لطات الضریبیة في الدولة المضیفة للشركة المصدرةتوافق علیھ الس
وم  ن أھ  م الانتق  ادات الت  ي توج  ھ لم  دخل التكلف  ة كأس  اس لتحدی  د أس  عار التحوی  ل،        
إمكانی  ة اتخ  اذ ق  رارات ق  د تك  ون ف  ي م  صلحة إح  دى ال  شركات التابع  ة، ولكنھ  ا لی  ست ف  ي  

  :ولإیضاح ذلك نعرض المثال التالي. مصلحة المجموعة ككل

بأحد أج زاء  ) ب(تمد إحدى الشركات التابعة الأخرى    ) أ(لشركة التابعة   أن ا بفرض  
ج للوحدة مت ضمناً ن صیب   ١٦٠، وقد تحدد السعر طبقاً للتكلفة المعیاریة بمبلغ      )س(المنتج  

، )أ(وتعم ل ك لاً م ن ال شركتین     . ج للوح دة ٧٠الوحدة من التكالیف الإضافیة الثابتة بمع دل     
). أي یوج  د طاق  ة عاطل  ة (الطاق  ة الت  شغیلیة الق  صوى  عن  د م  ستوى ت  شغیل أق  ل م  ن   ) ب(

 ج ٣٠تك   الیف إض   افیة لاس   تكمال وت   سویق ال   سلعة         مبل   غ    ) ب(وتتحم   ل ال   شركة  
  . ج للوحدة تامة الصنع٢٠٠وبفرض أن سعر البیع . للوحدة

وبافتراض أن ھناك مورد خارجي على استعداد لتورید ھ ذا الج زء ن صف الم صنع       
ف ي ھ ذه الحال ة س یكون م ن الأف ضل لل شركة         .  جنی ھ للوح دة    ١٤٠عر  ب س ) ب(إلى الشركة   
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    ١٠٤ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

لأن ذل ك  ) أ(شراء الجزء من الم ورد الخ ارجي ب دلاً م ن ش رائھ م ن ال شركة التابع ة                 ) ب(
  : سوف یؤدي إلى زیادة أرباحھا كما یظھر من الجدول التالي

الشراء من الشركة 
  جنیھ للوحدة) أ(

الشراء من المورد 
  بیــــــــــان  حدةالخارجي جنیھ للو

  سعر بیع الوحدة  ٢٠٠  ٢٠٠
  :تكالیف إنتاج الوحدة    

  )أ(سعر التحویل من     )١٦٠(
  سعر الشراء من المورد الخارجي  )١٤٠(  

  )ب(التكالیف الإضافیة في الشركة   )٣٠(  )٣٠(
  صافي ربح الوحدة  ٣٠  ١٠

ال ة ال شراء   ج في ح١٠زادت من ) ب(یتضح من الجدول السابق أن ربحیة الشركة      
ج ف  ي حال  ة ال  شراء م  ن الم  ورد الخ  ارجي وذل  ك للوح  دة    ٣٠إل  ى ) أ(م  ن ال  شركة التابع  ة  

الح صول عل ى   ) ب(وبذلك یكون من الأف ضل لل شركة الم شتریة    ). س(الواحدة من المنتج   
سواء ) أ(ھذا الجزء من المورد الخارجي، ویرجع ذلك إلى أن التكالیف الثابتة في الشركة         

  ). ب(بالنسبة للشركة ) ملائمة( معیاریة، قد تحولت إلى تكالیف متغیرة كانت فعلیة أو
 ی  ؤدي ال  شراء م  ن الم  ورد    – ال  شركة كك  ل  –أم  ا عل  ى م  ستوى المجموع  ة كك  ل    

وب  ذلك س  وف یك  ون م  ن م  صلحة  ). أ(الخ  ارجي إل  ى زی  ادة الطاق  ة العاطل  ة ل  دى ال  شركة   
ب   دلاً م   ن الم   ورد   ) أ(احتیاجاتھ   ا م   ن ال   شركة   ) ب(ال   شركة كك   ل أن ت   شتري ال   شركة   

الخ  ارجي، مم  ا ی  ؤدي إل  ى زی  ادة أرب  اح المجموع  ة كك  ل، وذل  ك كم  ا یظھ  ر م  ن الج  دول     
  :التالي

الشراء من الشركة 
  جنیھ للوحدة) أ(

الشراء من المورد 
  بیــــــــــان  الخارجي جنیھ للوحدة

  سعر بیع الوحدة  ٢٠٠  ٢٠٠
  :تكالیف إنتاج الوحدة    

  )أ(في الشركة     )٩٠(
  سعر الشراء من المورد الخارجي  )١٤٠(  

  )ب(التكالیف الإضافیة في الشركة   )٣٠(  )٣٠(
  صافي ربح الوحدة  ٣٠  ٨٠

) ب(یتضح م ن الج دول ال سابق أن ھ م ن الأف ضل لل شركة كك ل أن تح صل ال شركة               
ج ٨٠حیث یؤدي ذلك إلى زیادة ربحی ة ال شركة كك ل إل ى        ) أ(على احتیاجاتھا من الشركة     

ج للوح  دة ف  ي حال  ة ال  شراء م  ن الم  ورد      ٣٠ب  دلاً م  ن  ) س(ح  دة م  ن المن  تج   للوح  دة الوا
  . الخارجي
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    ١٠٥ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

وعل  ى ال  رغم م  ن أوج  ھ الق  صور ال  سابقة، إلا أن اس  تخدام م  دخل التكلف  ة كأس  اس       
  :لتسعیر التحویلات في الشركات الدولیة یحقق مزایا عدیدة، یمكن تلخیصھا فیما یلي

 . سھولة التطبیق -١
الیف الت  ي تت  وافر ب  شكل روتین  ي م  ن خ  لال نظ  ام التك  الیف       تعتم  د عل  ى بیان  ات التك     -٢

 . بالشركة، ومن ثم فھي لا تحتاج إلى مزید من الوقت والجھد
 . تساعد على تجنب الخلافات التي تنشأ نتیجة لتحدید أسعار التحویل بشكل جزافي -٣
تعط   ي ال   شركة الدولی   ة مج   الاً واس   عاً للمن   اورة واس   تخدام أس   عار التحوی   ل لتحقی   ق    -٤

  . ھداف الخاصة للشركةالأ

  :مدخل التسعیر على أساس التفاوض -٥/٤/٣
یقوم ھذا الم دخل عل ى قاع دة أن العلاق ة ب ین ال شركات التابع ة یج ب أن تك ون ھ ي                 

ومن ثم ف إن م ن ح ق الب ائع     . العلاقة القائمة بین بائع ومشتري كل منھما مستقل عن الآخر    
ی  دفع س  عر أعل  ى، وك  ذلك م  ن ح  ق    أن ی  رفض البی  ع ل  شركة تابع  ة إذا ظھ  ر ل  ھ م  شتري     

  . المشتري أن یرفض الشراء إذا ظھر لھ بائع یبیع بسعر أقل
وبن  اء عل  ى م  ا تق  دم، ی  تم تحدی  د س  عر التحوی  ل ع  ن طری  ق التف  اوض ب  ین م  دیري      
الشركات التابعة لتحدید أسعار السلع والخدمات المتبادلة فیما بینھم، عل ى أن تك ون أس عار        

لبدای ة ف ي ھ ذا التف اوض، أي أن ی تم تع دیل س عر ال سوق بم ا          ال سوق الخ ارجي ھ ي نقط ة ا    
  . یتلاءم مع طبیعة العلاقة بین أطراف التعامل وظروف العملیة

  : )١(ولكي یمكن استخدام ھذا الأسلوب في التسعیر فإنھ یجب توافر الشروط التالیة
 . أن یكون للمنتج سوق خارجي -١
ی د والأس واق البدیل ة والأس عار ال سائدة      أن تتوافر المعلومات الكافیة عن مصادر التور      -٢

 . في السوق
أن تواف  ق الإدارة المركزی  ة لل  شركة القاب  ضة عل  ى أس  لوب التف  اوض لتحدی  د أس  عار        -٣

 . التحویل
أن یكون لدى كل م ن الوح دات البائع ة والوح دات الم شتریة الحری ة الكامل ة ف ي البی ع             -٤

  . إلى والشراء من أطراف خارجیة

 :التفاوضي للشركة الدولیة المیزتین التالیتینویحقق أسلوب التسعیر 
ì                  یوفر لم دیري الوح دات التابع ة ظ روف المناف سة الت ي تت یح لھ م العم ل كم ا ل و ك انوا

 . شركات مستقلة وما یترتب على ذلك من حوافز

                                                
  . ١٣٤، مرجع سابق، ص"الدولية والمراجعة المحاسبة"عزيزة عبد الرازق، .  د)١(
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    ١٠٦ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

ì      ی  ؤدي إل  ى تجن  ب الكثی  ر م  ن الم  شكلات الت  ي تن  تج ع  ن اس  تخدام أس  عار ال  سوق ف  ي
عدیل أسعار السوق طبقاً للوفورات الناتجة ع ن التعام ل     تسعیر التحویلات، حیث یتم ت    

 . مع الوحدات التابعة بدلاً من التعامل مع الأطراف الخارجیة

وعلى الرغم من ذلك، فإن مدخل التسعیر على أساس التف اوض یواج ھ الانتق ادات     
 :التالیة
ì صعوبة توافر الاشتراطات الأربعة المشار إلیھا فیما تقدم . 
ì  لی   ة الم   ساومة والمفاوض   ة وقت  اً ط   ویلاً وجھ   داً كبی   راً م   ن م   دیري   ق  د ت   ستغرق عم

الشركات التابعة، خاصة مع الأخذ ف ي الاعتب ار أن ال شركات التابع ة توج د ف ي أكث ر             
 . من دولة

ì             یتحدد السعر التفاوضي بناء على درجة إص رار وق وة الم دیر التفاوض یة ول یس عل ى
 . أساس السعر العادل

ì    بحی ث تتخ ذ أس عارھا    – ف ي بع ض الح الات    –جی ة للمنتج ات   قد لا توجد أس واق خار 
أیضاً لا یمكن الشراء إلا داخلی اً حینم ا تعتم د إح دى      . نقطة البدایة في عملیة التفاوض    

ال  شركات التابع  ة عل  ى ش  ركة تابع  ة أخ  رى م  ن حی  ث المواص  فات الفنی  ة وم  ستوى       
فات الإنت اج دوراً  الجودة، أو ضمان التورید في الوقت المناسب، أو أن یك ون لمواص        

 . ھاماً في تحدید الموردین

  :مدخل التسعیر الثنائي  -٥/٤/٤
ویقوم ھذا المدخل على أساس استخدام سعرین للمنتج موضع التبادل ب ین ال شركات       

أحد ھذین السعرین یمثل سعر البیع بالنسبة للشركة المصدرة، والسعر الآخر یمثل     . التابعة
وطبق  اً لھ  ذا الم  دخل ی  تم تحدی  د ھ  ذین ال  سعرین   . لم  ستوردةس  عر ال  شراء بالن  سبة للوح  دة ا 

فمثلاً، یمكن تحدی د س عر البی ع بم ا یع ادل س عر ال سوق أو إجم الي التكلف ة             . بطریقة مختلفة 
أیھما أكبر، بینما یتم تحدی د س عر ال شراء بم ا یع ادل إجم الي التكلف ة أو س عر ال سوق أیھم ا                 

  . دید كل من سعر البیع وسعر الشراءكما یمكن استخدام أي طریقة أخرى لتح. أقل

  :ویحقق أسلوب التسعیر الثنائي المزایا التالیة
ì           یوفر ھذا المنھج في التسعیر أساساً سلیماً لتقی یم أداء م دیري ال شركات التابع ة، حی ث

 . یضمن تقییم أداء كل من البائع والمشتري على أساس عادل
ì   إل  ى اتخ  اذ ق  رارات س  لیمة عل  ى  یح  افظ عل  ى اس  تقلال ال  شركات التابع  ة، كم  ا ی  ؤدي 

 . مستوى المجموعة ككل
ì            یؤدي التسعیر الثنائي إل ى اتخ اذ ق رارات س لیمة ف ي الأج ل الق صیر، حی ث أن معظ م

 . ھذه القرارات تعتمد على التكلفة المتغیرة
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    ١٠٧ 

٥  الخامسةالوحدة التعلیمیة  تسعیر التحویلات الدولیة

 برنامج مھارات التسویق والبیع مركز التعلیم المفتوح بجامعة بنھا

 : ویوجھ إلى ھذا الأسلوب في التسعیر الانتقادین التالیین
ì   لتابع  ة ق  د تحق  ق أرباح  اً، ف  ي ح  ین تحق  ق     ی  ؤدي الت  سعیر الثن  ائي إل  ى أن ال  شركات ا

 . الشركة ككل خسائر
ì          طبقاً لھذا النظام في التسعیر یمكن أن تحصل الوحدة البائعة على س عر مرتف ع یغط ي

جمی  ع التك  الیف بم  ا تت  ضمنھ م  ن إس  راف وض  یاع مم  ا لا یك  ون ح  افزاً عل  ى إحك  ام      
 . الرقابة على عناصر التكالیف

ل تسعیر التحویلات من المنتجات والخدمات ب ین     ویتضح من العرض السابق لمداخ    
الشركات التابعة في إطار الشركات الدولیة أن ھذه المداخل تنحصر في أس لوبین رئی سیین     

وی تم اختی ار أي   . إجمالي التكلفة أو سعر السوق في بعض التع دیلات عل ى ك ل منھم ا      : ھما
ة ومدى توافر البیانات عن من ھذه الأسالیب في ضوء أھداف وإستراتیجیة الشركة القابض   

 . أسعار السوق أو التكالیف
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  الثانيزء ــالج
 
   ةدكتور
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١١٦

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

A  
لاش  ك أن الع  صر الح  الي یتمی  ز بالعدی  د م  ن المتغی  رات الت  ي أث  رت عل  ى ن   شاط           
الم  شروعات ف  ي كاف  ة دول الع  الم خاص  ة بع  د توقی  ع اتفاقی  ة الج  ات، فق  د فتح  ت الأس  واق    

  .العالمیة أمام المشروعات في كافة دول العالم

ل زیادة من أجوبدأت العدید من المشروعات في إنشاء فروع لھا في الدول الأجنبیة   
والوص  ول للحج  م  حج  م ن  شاطھا وتحقی  ق مزای  ا ت  سویقیة أف  ضل وم  ن ث  م زی  ادة الأرب  اح       

  .الأمثل

ف  روع أجنبی  ة للم  شروعات ف  ي دول أخ  رى العدی  د م  ن الق  ضایا     ولق  د أش  ار إن  شاء  
الف روع الأجنبی ة والمرك ز الرئی سي،     المحاسبیة المتعلقة بت سجیل المع املات المتبادل ة ب ین          

ق ضیة ترجم ة الق وائم المالی ة للف روع الأجنبی ة م ن         الف روع، وك ذلك   وكذلك مع غیرھا م ن    
  .أجل إعداد القوائم المالیة الموحدة للمشروع ككل تحقیقاً لمزید من الإفصاح المحاسبي

وبالإضافة إلى ما سبق، فإن من المتغی رات الأساس یة الت ي أص بحت تحك م ع صرنا           
حنا نع   یش ف   ي ع   الم یتمی   ز بالتق   دم   الح   الي ھ   و الث   ورة المعلوماتی   ة الھائل   ة حی   ث أص   ب   
  .التكنولوجي الھائل الذي أثر على جمیع مجالات الحیاة

ومن المشروعات للاستفادة م ن المزای ا الت ي یحققھ ا ھ ذا التق دم التكنول وجي خاص ة          
بحت تل ك ال  شبكة م  ن أھ م وس  ائل الت  سویق ال  دولي   ، فق  د أص  بع د اس  تخدام ش  بكة الانترن ت  

المعاصر حیث یمكن للمشروعات إنشاء مواقع إلكترونیة لھا على ش بكة الانترن ت ی تم م ن       
إلكترونی اً م ع العم ل، ف ي كاف ة      خلالھا ع رض ال سلع والمنتج ات م ن أج ل إب رام ال صفقات         

  .التسویق الدوليلیب أدى إلى إحداث تغیرات جذریة في أساأنحاء العالم، الأمر الذي 

ورغم المزای ا العدی دة الت ي تحققھ ا التج ارة الإلكترونی ة عب ر ش بكة الانترن ت إلا أن              
التغل ب علیھ ا لتحقی ق فری د م ن النم و       ھناك العدید من التحدیات التي تواجھھا والت ي یج ب      

  .لھذا الأسلوب الجدید في تسویق المنتجات في كافة أنحاء العالم

  :سوف یتم التعرض لتلك القضایا من خلال الفصول التالیةوبناء على ما سبق 

  .المعالجة المحاسبیة لمعاملات الفروع الأجنبیة: الفصل الأول

  .ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة وإعداد القوائم المالیة الموحدة: الفصل الثاني

  .المزایا والتحدیات: التجارة الالكترونیة: الفصل الثالث
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    ٢٣٨ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح

  قائمة المحتویات

  بیــــــــــــــــــان
ر قم 
  الصفحة

  ١١٨  المعالجة المحاسبیة لمعاملات الفروع الأجنبیة: الفصل الأول
  ١٢٠  مفھوم الفروع الأجنبیة: أولاً

  ١٢١  النظام المحاسبي المتبع في الفروع الأجنبیة: ثانیاً
ف   روع الأجنبی   ة المعالج   ة المحاس   بیة للمع   املات المتبادل   ة ب   ین ال : ثالث   اً

  .والمركز الرئیسي
١٢٤  

 المعالج  ة المحاس  بیة للمع  املات المتبادل  ة ب  ین الف  روع الأجنبی  ة        :رابع  اً 
  .وغیرھا من الفروع

١٤٠  

ترجم  ة الق  وائم المالی  ة للف  روع الأجنبی  ة وإع  داد  : الث  انيالف  صل 
  .القوائم المالیة الموحدة

١٥٥  

  ١٥٧  .ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة: أولاً
  ١٨٠  .إعداد القوائم المالیة للمنشأة ذات الفروع الأجنبیة: ثانیاً

  ١٩٥  المزایا والتحدیات:التجارة الالكترونیة : لثالفصل الثا
  تعریف التجارة الالكترونیة وأنواعھا ومراحلھا:أولاً
  تھامزایا التجارة الالكترونیة وتحدیا:ثانیا

  

  المراجــــــــــع

     ١٩٧  

     ٢٠٨  

     ٢٣١  

 تم بحمد االله
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    ١١٨ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  

  
  
 




  المعالجة المحاسبیة 
  لمعاملات الفروع الأجنبیة

 

١  
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    ١١٩ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 

A  

تقوم العدید من المنشآت بإنشاء فروع لھا في بعض الدول الأجنبیة  من أجل تسویق   
السلع والخدمات التي تنتجھا وتوزیعھا على نط اق واس ع وم ن ث م تحقی ق الانت شار ال دولي            

یق في أسواق متع ددة، بم ا ی نعكس عل ى زی ادة أرباحھ ا وت دعیم          والاستفادة من مزایا التسو   
  .قدرتھا على الاستمرار

وتق  وم الف  روع الأجنبی  ة بالعدی  د م  ن المع  املات فیم  ا بینھ  ا وب  ین المرك  ز الرئی  سي،   
بینھ  ا وب  ین الف  روع الأخ  رى، وھ  ذه المع  املات ت  ستلزم معالج  ة محاس  بیة خاص  ة     وك  ذلك 

ب ع ف  ي تل ك الف  روع الأجنبی ة وم ا ینتج  ھ م ن معلوم  ات      ت نعكس عل ى النظ  ام المحاس بي المت   
  .محاسبیة عن نشاطھا في الخارج

  :وبناءً على ذلك، ففي ھذه الفصل سیتم التعرض للنقاط التالیة
  .مفھوم الفروع الأجنبیة: أولاً
  .النظام المحاسبي المتبع في الفروع الأجنبیة: ثانیاً
  .بادلة بین الفروع الأجنبیة والمركز الرئیسيالمعالجة المحاسبیة للمعاملات المت: ثالثاً
  .المعالجة المحاسبیة للمعاملات المتبادلة بین الفروع الأجنبیة وغیرھا من الفروع: رابعاً
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    ١٢٠ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 

  :مفھوم الفروع الأجنبیة: أولاً
فھ  ي الف  روع الأجنبی  ة ھ  ي الف  روع الت  ي تن  شأھا بع  ض المن  شآت ف  ي دول أجنبی  ة،      

  .دولة التي یمارس المركز الرئیسي نشاطھ فیھانشاطھا خارج حدود التمارس 
فروع مستقلة، حیث تتمتع بالاس تقلال الإداري والم الي     والفروع الأجنبیة ھي أساساً     

  .عن المركز الرئیسي، وتقوم بإمساك دفاترھا بصفة مستقلة
فرع الأجنبي ب رأس الم ال   ویقتصر دور المركز الرئیسي بصفة أساسیة على إمداد ال     

  .یام بنشاطھ والحصول على ما یلزمھ من أصول ثابتة وسداد مصروفاتھ الجاریةاللازم للق
وبالرغم من الاستقلال الذي یتمت ع ب ھ الف رع الأجنب ي، إلا أن ھ یق وم بوض ع سیاس اتھ              
وممارسة نشاطھ في ضوء ال سیاسات والقواع د المطبق ة ف ي المرك ز الرئی سي، ك ذلك ف إن               

 المركز الرئیسي والفرع الأجنب ي حت ى لا تك ون    دلیل الحسابات یكون موحداً على مستوى     
  .ھناك اختلافات في مسمیات الحسابات المختلفة

وبالإض  افة ل  ذلك، ف  إن ھن  اك العدی  د م  ن المع  املات المتبادل  ة الت  ي ت  تم ب  ین الف  رع        
، فقد یقوم المركز الرئیسي بإرسال البضائع للفرع الأجنب ي وق د    الأجنبي والمركز الرئیسي  

  .ل علیھا من منشآت أخرى في ضوء السیاسات والقواعد المحددةیسمح لھ بالحصو
كما قد یقوم المركز الرئیسي بإرسال أصول ثابتة للفرع الأجنبي وكذلك قد یرسل ل ھ    
نقدیة یحتفظ بھا الفرع لسداد المصروفات الخاص ة ب ھ، وق د یق وم الف رع ك ل فت رة بإرس ال               

  .مبالغ نقدیة للمركز الرئیسي
والمرك ز الرئی سي ت نعكس عل ى دف اتر      متبادلة بین الفرع الأجنب ي    وتلك المعاملات ال  

  .كلاً منھما وعلى إعداد القوائم المالیة

  :النظام المحاسبي المتبع في الفروع الأجنبیة: ثانیاً
المتب ع ف ي الف روع الأجنبی ة إل ى ت وفیر المعلوم ات الخاص ة          یھدف النظام المحاس بي     

فر معلوم  ات ع   ن إی  رادات الف   رع الأجنب   ي   تل   ك الف  روع ف   ي الخ  ارج، حی   ث ی   و  بن  شاط  
وم   صروفاتھ وم   ن ث   م أرباح   ھ وك   ذلك معلوم   ات ع   ن أص   ولھ والتزام   ھ، وغیرھ   ا م   ن     

  .المعلومات التي تساھم في تحقیق أھداف المنشأة
وحی  ث أن الف  رع الأجنب  ي یتمت  ع بالاس  تقلال ع  ن المرك  ز الرئی  سي فإن  ھ یتب  ع نظ  ام     

  .اباتھ بنفسھمحاسبي متكامل خاص بھ ویقوم بإمساك حس
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    ١٢١ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

جنب  ي ف  ي مجموع  ة م  ستندیة ت  تلاءم م  ع طبیع  ة  ویتبل  ور النظ  ام المحاس  بي للف  رع الأ
نشاطھ، وكذلك مجموعة دفتریة كاملة م ستقلة حی ث یق وم بت سجیل العملی ات المختلف ة فیھ ا            

وف  ي نھای  ة ال  سنة المالی  ة یق  وم الف  رع الأجنب  ي بإع  داد     . م  ن واق  ع الم  ستندات المؤی  دة لھ  ا  
ختامیة لھ لتحدید نتائج أعمالھ، وكذلك إعداد قائمة المركز المالي لبیان مرك زه      الحسابات ال 

  .المالي
وفیما یتعلق بالمعاملات المتبادلة بین الفرع الأجنب ي والمرك ز الرئی سي، ف إن الف رع            

 ویعتب ر  "ح ساب المرك ز الرئی سي   "م ن خ لال ح ساب ی سمى       یقوم بتسجیل تلك المعاملات     
ساب رأس الم ال، حی ث لا یوج د ح ساب ل رأس الم ال ف ي دف اتر           ھذا الحساب بدیلاً ع ن ح       

الفرع الأجنبي ویقوم حساب المركز الرئیسي بدوره في ھذه الحالة، وف ي نف س الوق ت یق م             
المركز الرئیسي بتسجیل المعاملات المتبال دة بین ھ وب ین الف رع الأجنب ي م ن خ لال ح ساب            

ساب اس تثمار لأن ھ یعب ر عم ا     أیضاً، ویمثل ح   وھو حساب شخصي  "حساب الفرع "یسمى  
  .یستثمره المركز الرئیسي في الفرع الأجنبي

" ح ساب المرك ز الرئی سي   "وبذلك یمكن الق ول أن المعلوم ات الت ي ی تم ت سجیلھا ف ي        
ولك ن ب صورة عك سیة، وب ذلك     " ح ساب الف رع  "ھي نفس المعلومات التي یتم تسجیلھا ف ي          

لأجنبي، ودفتر الأستاذ العام بالمركز الرئیسي بین دفتر الأستاذ العام بالفرع ا     یتحقق الربط   
كما أن رصید ك لا الح سابین لاب د وأن یت ساوى، وإذا ل م یح دث           . من خلال ھذین الحسابین   

  .وتوسیط حسابات معلقة حتى تتم التسویةذلك فیجب التعرف على الأسباب 

لة الدول ة   أن الفرع الأجنبي یقوم بتسجیل عملیاتھ في الدفاتر بعم    ومن الجدیر بالذكر  
الأجنبیة التي یمارس نشاطھ فیھا ومن ثم یق وم بت صویر ح ساباتھ الختامی ة وقائم ة المرك ز               

  . المالي باستخدام نفس العملة

وحی  ث أن المع  املات المتبادل  ة الت  ي ت  تم ب  ین ا لف  رع الأجنب  ي والمرك  ز الرئی  سي،     
لاف الدول ة الت ي   وكذلك التي تتم بینھ وبین غیره من الفروع الموجودة ف ي دول أخ رى بخ       

یمارس نشاطھ فیھ ا، ت ؤثر عل ى دف اتره وعل ى دف اتر المرك ز الرئی سي وك ذلك عل ى دف اتر             
  . الفروع الأخرى

ف  إن تل  ك المع  املات المتبادل  ة الت  ي ت  تم بعم  لات مختلف  ة ی  تم ترجمتھ  ا إل  ى العمل  ة        
  . المحلیة لكل طرف على أساس سعر الصرف الجاري وقت إتمام المعاملة
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    ١٢٢ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

المرك  ز الرئی  سي م  ن الرقاب  ة عل  ى فرع  ھ بالدول  ة الأجنبی  ة فإن  ھ ی  تم    وحت  ى ی  تمكن 
ج  اري الف  رع الأجنب  ي بخان  ة إض  افیة توض  ح تل  ك المع  املات المتبادل  ة ب  ین        / تزوی  د ح   ـ

وفي ھذه الحالة ف إن رص ید ھ ذه الخان ة      . المركز الرئیسي والفرع الأجنبي بالعملة الأجنبیة     
ج  اري المرك  ز الرئی  سي ب  دفاتر الف  رع    / الإض  افیة ھ  و ال  ذي یج  ب أن یط  ابق رص  ید ح   ـ   

  .الأجنبي
  
  

  :المعالجة المحاسبیة للمعاملات المتبادلة بین الفروع الأجنبیة والمركز الرئیسي: ثالثاً
وم ن أھ م   والمركز الرئیسي، التي تتم بین الفرع الأجنبي من المعاملات ھناك العدید  

  :تلك المعاملات ما یلي
 .ثابتةالمعاملات الخاصة بالأصول ال ) ١(
 .المعاملات الخاصة بالنقدیة ) ٢(
 .المعاملات الخاصة بالبضاعة ) ٣(
  .وفاترالمعاملات الخاصة بالمص ) ٤(

وس وف ی  تم التع  رض لكیفی ة المعالج  ة المحاس  بیة لك ل ن  وع م  ن تل ك المع  املات ف  ي      
  :والمركز الرئیسي وذلك على النحو التاليدفاتر كلاً من الفرع الأجنبي 

 :الثابتة بالأصول خاصةال للمعاملات المحاسبي التسجیل )أ (
المرك  ز الرئی  سي بإرس  ال بع  ض الأص  ول الثابت  ة لأح  د فروع  ھ ف  ي ال  دول    ق  د یق  وم 

الأجنبی  ة م  ن أج  ل ب  دء مزاول  ة ن  شاطھ، وھن  ا ی  تم إثب  ات ذل  ك محاس  بیاً ف  ي دف  اتر ك  لاً م  ن    
  :المركز الرئیسي، والفرع الأجنبي وذلك كما یلي

 :في دفاتر المركز الرئیسي -١
  :للفرع الأجنبي من خلال القید التاليإرسال الأصول الثابتة یتم تسجیل عملیة 
  الفرعجاري / من حـ    ××
  الأصول الثابتة/ إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  :من خلال القید التاليمن المركز الرئیسي الأصول الثابتة استلام یتم تسجیل عملیة 
  الأصول الثابتة/ من حـ    ××
  مركز الرئیسيالجاري / إلى حـ  ××  
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    ١٢٣ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

برد جزء من الأصول الثابتة للمركز الرئی سي لع دم الحاج ة    وقد یقوم الفرع الأجنبي  
إلیھ ا، وھن ا ی  تم إثب ات ذل  ك محاس بیاً بقی ود عك  س قی ود الإرس  ال وذل ك ف ي دف  اتر ك لاً م  ن          

  :المركز الرئیسي والفرع الأجنبي كما یلي
 :في دفاتر المركز الرئیسي -١

  بتةالأصول الثا/ من حـ    ××
  الفرعجاري / إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  المركز الرئیسيجاري / من حـ    ××
  الأصول الثابتة / إلى حـ  ××  

  :بالنقدیة الخاصة للمعاملات المحاسبي التسجیل  )ب (
قد یقوم المركز الرئیسي بإرسال نقدیة إلى الفرع الأجنب ي م ن أج ل ممارس ة ن شاطھ          

  :على النحو التالي إثبات ذلك وسداد مصروفاتھ، وھنا یتم
 :في دفاتر المركز الرئیسي -١

  :للفرع الأجنبي من خلال القید التاليالنقدیة یتم تسجیل عملیة إرسال 
  الفرعجاري / من حـ    ××
  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  : من خلال القید التاليمن المركز الرئیسيالنقدیة یتم تسجیل عملیة استلام 

  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / من حـ    ××
  المركز الرئیسيجاري / إلى حـ  ××  

وقد یقوم الفرع الأجنبي كل فترة بإرسال مبالغ نقدیة إلى المركز الرئیسي، وھن ا ی تم         
  :إثبات ذلك بقیود عكس قیود الإرسال كما یلي

 :في دفاتر المركز الرئیسي -١
  )بالبنك/ بالخزینة (قدیة الن/ من حـ    ××
  الفرعجاري / إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  المركز الرئیسيجاري / من حـ    ××
  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / إلى حـ  ××  
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    ١٢٤ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

الأجنب ي لكنھ ا   وفي بعض الأحیان قد یقوم المركز الرئیسي بإرسال نقدیة إلى الف رع      
نقدی  ة / ة، وھن  ا ی  تم توس  یط ح  ساب معل  ق ی  سمى ح   ـل  م ت  صل بع  د حت  ى نھای  ة ال  سنة المالی   

  . المركز الرئیسي دائناًجاري / بالطریق یجعل مدیناً بقیمة تلك النقدیة، ویجعل حـ

النقدیة وذل ك بموج ب القی ود    / تصل النقدیة یتم تسویة الحساب المعلق في ح ـ     وعندما  
  :التالیة

  النقدیة بالطریق/ من حـ    ××
  ز الرئیسيجاري المرك/ إلى حـ  ××  

  : عند وصول النقدیة
  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / من حـ    ××
  نقدیة بالطریق/ إلى حـ  ××  

وعلى الوجھ الآخ ر، عن دما یق وم الف رع الأجنب ي بإرس ال بع ض المب الغ النقدی ة إل ى                   
المرك  ز الرئی  سي ول  م ت  صل بع  د حت  ى نھای  ة ال  سنة المالی  ة، ھن  ا ی  تم توس  یط ح  ساب معل  ق   

  . الفرع دائناًجاري / نقدیة بالطریق یجعل مدیناً بقیمة النقدیة ویجعل حـ/ یسمى حـ

النقدیة، وذلك بموجب القی ود  / وعندما تصل النقدیة یتم تسویة الحساب المعلق في ح ـ 
  : التالیة

   بالطریقنقدیة/ من حـ    ××
  الفرعجاري / إلى حـ  ××  

  

  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / من حـ    ××
  نقدیة بالطریق/ حـإلى   ××  

  :بالبضاعة ةالخاص للمعاملات المحاسبي التسجیل  )ج (
وھن  ا تث  ار إح  دى   ،إل  ى الف  رع الأجنب  ي ب  ضاعة ق  د یق  وم المرك  ز الرئی  سي بإرس  ال   

المشكلات المحاسبیة المتعلقة بالتسویق، وھي مشكلة تسعیر تلك الب ضاعة المرس لة للف رع            
  .الأجنبي

ت  سعیر تل  ك الب  ضاعة المرس  لة للف  رع الأجنب  ي    وف  ي الواق  ع نج  د أن  ھ أحیان  اً ق  د ی  تم    
بالتكلفة، وقد یتم ت سعیرھا ب سعر یزی د ع ن التكلف ة، وس وف ی تم التع رض لكیفی ة المعالج ة               

  :المحاسبیة لكل حالة في دفاتر كلاً من المركز الرئیسي والفرع الأجنبي وذلك كما یلي

  :بالتكلفة الأجنبي للفرع المرسلة البضاعة تسعیر :أولاً
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 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

وھن ا ی تم   بتسعیر البضاعة المرسلة للف رع الأجنب ي بالتكلف ة    یقوم المركز الرئیسي  قد  
  :من المركز الرئیسي، والفرع الأجنبي كما یليالتسجیل في دفاتر كلاً 

 :في دفاتر المركز الرئیسي -١
  الفرعجاري / من حـ    ××
  البضاعة المرسلة للفروع/ إلى حـ  ××  

  
 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢

  البضاعة الواردة من المركز الرئیسي / حـمن     ××
  المركز الرئیسيجاري / إلى حـ  ××  

  :التكلفة عن یزید بسعر الأجنبي للفرع المرسلة البضاعة تسعیر :ثانیاً
بت سعیر الب ضاعة المرس لة إل ى الف رع الأجنب ي ب سعر یزی د         المركز الرئیسي قد یقوم   

" ح ساب ت سویة الف رع   "سي ح ساب ی سمى   عن التكلفة، وھنا یظھر في دفاتر المرك ز الرئی    
دف اتر الف رع فی تم ت سجیل الب ضاعة ال واردة       ویجعل دائناً بقیمة الزیادة عن التكلفة، أم ا ف ي         

  :لي وذلك كما یليعإلیھ بالسعر الم
 :في دفاتر المركز الرئیسي -١

  الفرعجاري / من حـ    ××
  إلى مذكورین    
  )بالتكلفة(البضاعة المرسلة للفروع / حـ  ××  
  تسویة الفرع/ حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  )ليعبالسعر الم(البضاعة الواردة من المركز الرئیسي / من حـ    ××
  المركز الرئیسيجاري / إلى حـ  ××  

وقد یقوم الفرع الأجنبي برد جزء من البضاعة المرس لة إلی ھ م ن المرك ز الرئی سي،           
 الإرس ال س واءً ف ي حال ة ت سعیر الب ضاعة       وھنا یتم تسجیل ذلك محاسبیاً بقیود عكس قی ود         
  :بالتكلفة أو بسعر یزید عن التكلفة وذلك كما یلي

  

  
  :الرئیسي المركز إلى بالتكلفة المسعرة البضاعة من جزء رد :أولاً
 :في دفاتر المركز الرئیسي -١
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 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  البضاعة المرسلة للفروع/ من حـ    ××
  الفرعجاري / إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  المركز الرئیسي جاري / من حـ    ××
  البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ إلى حـ  ××  

  :الرئیسي المركز إلى التكلفة عن یزید بسعر المسعرة البضاعة من جزء رد :ثانیاً
 :في دفاتر المركز الرئیسي -١

  مذكورینمن     
  )بالتكلفة(البضاعة المرسلة للفروع / حـ    ××
  تسویة الفرع/ حـ    ××
  الفرعجاري / حـإلى   ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  المركز الرئیسيجاري / من حـ    ××
  )ليعبالسعر الم(البضاعة الواردة من المركز الرئیسي / إلى حـ  ××  

الب ضاعة المرس لة للف روع ف ي دف اتر المرك ز       / وفي نھایة السنة المالی ة ی تم إقف ال ح  ـ    
اجرة دائناً وبذلك ی تم ف صل الب ضاعة المرس لة للف روع        المت/ الرئیسي بأن یجعل مدیناً، وح ـ   

  :عن باقي البضاعة في المركز الرئیسي وذلك بموجب القید التالي
  البضاعة المرسلة للفروع/ من حـ    ××
  المتاجرة/ إلى حـ  ××  

البضاعة ال واردة م ن   / حـ"وعلى الجانب الآخر، ففي دفاتر الفرع الأجنبي یتم إقفال         
  :مدیناً بموجب القید التالي" المتاجرة/ حـ"بأن یجعل دائناً و" المركز الرئیسي
  المتاجرة/ من حـ    ××
  البضاعة الواردة من المركز الرئسي/ إلى حـ  ××  

 أنھ في بعض الأحیان قد تكون البضاعة المرسلة م ن المرك ز الرئی سي إل ى        ویلاحظ
 المالیة وفي ھذه الحالة ی تم  الفرع الأجنبي مازالت بالطریق ولم تصل بعد حتى نھایة السنة        

توسیط حساب معلق یسمى بحساب بضاعة واردة بالطریق في دفاتر الفرع الأجنبي یجعل     
 دائن اً، وعن دما ت صل    المركز الرئی سي جاري مدیناً بقیمة تلك البضاعة، بینما یجعل حساب  
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 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

ی سي،  البضاعة للفرع یتم تسویة الحساب المعلق في حساب بضاعة واردة من المركز الرئ      
  :وذلك بموجب القیود التالیة

  بضاعة واردة بالطریق/ من حـ    ××
  جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ××  

  :عند وصول البضاعة
  من المركز الرئیسيبضاعة واردة / من حـ    ××
  بضاعة بالطریق/ إلى حـ  ××  

وقد تكون البضاعة المرت دة م ن الف رع الأجنب ي إل ى المرك ز الرئی سي ل م ت صل بع د                
للمرك  ز الرئی  سي حت  ى نھای  ة ال  سنة المالی  ة، ھن  ا ی  تم توس  یط ح  ساب معل  ق ی  سمى ح  ساب    
بضاعة مرتدة ب الطریق ف ي دف اتر المرك ز الرئی سي یجع ل م دیناً بقیم ة الب ضاعة المرت دة،              
بینم  ا یجع  ل ح  ساب الف  رع دائن  اً، وعن  دما ت  صل تل  ك الب  ضاعة إل  ى المرك  ز الرئی  سي ی  تم     

  :  بضاعة مرتدة من الفرع، وذلك بموجب القیود التالیةتسویة الحساب المعلق في حساب
  بضاعة مرتدة بالطریق/ من حـ    ××
  جاري الفرع/ إلى حـ  ××  

  :عند وصول البضاعة
  بضاعة مرتدة من الفرع/ من حـ    ××
  بضاعة مرتدة بالطریق/ إلى حـ  ××  

  :بالمصروفات الخاصة للمعاملات المحاسبي التسجیل )د (
بسداد بعض المصروفات لحساب الفرع الأجنبي، وھن ا ی تم   یسي قد یقوم المركز الرئ 

  :في دفاتر المركز الرئیسي والفرع الأجنبي كما یليالتسجیل 
 :في دفاتر المركز الرئیسي -١

  الفرعجاري / من حـ    ××
  المصروف/ النقدیة/ إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع الأجنبي -٢
  

  
  

  المصروف/ من حـ    ××
  الرئیسيالمركز جاري / إلى حـ  ××  
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    ١٢٨ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح
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    ١٢٩ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 

  ): ١(مثال رقم 
فیما یلي بعض العملیات التي تمت بین المركز الرئیسي لشركة التوحید، 

  :٢٠١٠ العربیة السعودیة خلال عام فروعھا بالمملكة حدأو
 . قام المركز الرئیسي بإرسال ما یلي إلى الفرع١/١في  ) ١(
، بضاعة مقومة  جنیھ مصري٣٠٠٠٠لغ  مب جنیھ مصري، نقدیة ب    ٥٠٠٠اث بمبلغ    أث ) ٢(

  .  جنیھ مصري٢٠٠٠٠بالتكلفة بمبلغ 
 قام الف رع ب رد ج زء م ن الب ضاعة المرس لة ل ھ م ن المرك ز الرئی سي بمبل غ            ١٥/٣في   ) ٣(

 .  جنیھ مصري٦٠٠٠
 ق   ام المرك   ز الرئی   سي ب   سداد م   صروف إیج   ار لح   ساب الف   رع بمبل   غ          ٢٠/٥ف   ي  ) ٤(

 . جنیھ مصري بشیك٤٠٠٠
 .  جنیھ مصري١٦٠٠٠المركز الرئیسي بمبلغ  قام الفرع بإرسال نقدیة إلى ٣٠/٨في  ) ٥(
 ق  ام المرك  ز الرئی  سي بإرس  ال ب  ضاعة إل  ى الف  رع مقوم  ة بالتكلف  ة بمبل  غ     ٢١/١٢ف  ي  ) ٦(

 .  جنیھ مصري، ولم تصل البضاعة بعد حتى نھایة السنة المالیة٢٠٠٠
  : المطلوب

كة بالمملك ة  إثبات قیود الیومیة اللازمة بدفاتر كلاً م ن المرك ز الرئی سي وف رع ال شر             : أولاً
  . العربیة السعودیة

ج اري  / وك ذلك ح  ـ  . في دفاتر المركز الرئیسي   ) السعودیة(جاري الفرع   / تصویر ح ـ: ثانیاً
  . المركز الرئیسي في دفاتر الفرع

  : أسعار صرف الجنیھ المصري كانت كما یليعلماً بأن 
   ریال سعودي٠،٦٦  ٣٠/٨في    ریال سعودي٠،٦٤  ١/١في 
   ریال سعودي٠،٦٣  ٢١/١٢في   ل سعودي ریا٠،٦٥  ١٥/٣في 
   ریال سعودي٠،٦٥  ٣١/١٢في    ریال سعودي٠،٦٤  ٢٠/٥في 

  لــــالح
  : إثبات قیود الیومیة اللازمة: أولاً

 :في دفاتر المركز الرئیسي  - أ
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١/١  )السعودیة(جاري الفرع / من حـ    ١٠٠٠٠٠  ١

    إلى مذكورین      
    الأثاث/ حـ  ٥٠٠٠٠    
    النقدیة بالخزینة/ حـ  ٣٠٠٠٠    
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    ١٣٠ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
    البضاعة المرسلة للفروع/ حـ  ٢٠٠٠٠    
إرسال بعض الأصول لفرع السعودیة بمبلغ (      

  ) جنیھ مصري١٠٠٠٠٠
  

  ١٥/٣  البضاعة المرتدة من الفروع/ من حـ    ٦٠٠٠  ٢
    )السعودیة(جاري الفرع / إلى حـ  ٦٠٠٠    
 فرع السعودیة بمبلغ بضاعة مرتدة من(      

  ) جنیھ مصري٦٠٠٠
  

  ٢٠/٥  )السعودیة(جاري الفرع / من حـ    ٤٠٠٠  ٣
    النقدیة بالبنك/ إلى حـ  ٤٠٠٠    
سداد مصروف إیجار لحساب فرع (      

  ) جنیھ مصري٤٠٠٠السعودیة بمبلغ 
  

  ٣٠/٨  النقدیة بالبنك/ من حـ    ١٦٠٠٠  ٤
    )السعودیة(جاري الفرع / إلى حـ  ١٦٠٠٠    
استلام نقدیة من فرع السعودیة بشیك (      

  ) جنیھ مصري١٦٠٠٠بمبلغ 
  

  ٢١/١٢  )السعودیة(جاري الفرع / من حـ    ٢٠٠٠  ٥
    البضاعة المرسلة للفروع/ إلى حـ  ٢٠٠٠    
إرسال بضاعة لفرع السعودیة بمبلغ (      

  ) جنیھ مصري٢٠٠٠
  

 :في دفاتر فرع السعودیة  - ب
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١/١  من مذكورین      ١

    الأثاث/ حـ    ٣٢٠٠٠  
    النقدیة بالخزینة/ حـ    ١٩٢٠٠  
    البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ    ١٢٨٠٠  
    جاري المركز الرئیسي/ حـإلى   ٦٤٠٠٠    
استلام بعض الأصول من المركز الرئیسي (      

 جنیھ مصري، سعر صرف ١٠٠٠٠٠بمبلغ 
  ) ریال سعودي٠،٦٤الجنیھ المصري 

  

  ١٥/٣  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ٣٩٠٠  ٢
    البضاعة المرتدة للمركز الرئیسي/ إلى حـ  ٣٩٠٠    
للمركز الرئیسي بمبلغ          بضاعة مرتدة (      

 جنیھ مصري، سعر صرف الجنیھ ٦٠٠٠
   ریال سعودي٠،٦٥المصري 

  

  ٢٠/٥  مصروف الإیجار/ من حـ    ٢٥٦٠  ٣
    جاري المركز الرئیسي /إلى حـ  ٢٥٦٠    
إثبات مصروف الإیجار الذي سدده المركز (      

 جنیھ ٤٠٠٠الرئیسي لحساب الفرع بمبلغ 
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    ١٣١ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
 ریال ٠،٦٤مصري، سعر صرف الجنیھ 

  )سعودي
  ٣٠/٨  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ١٠٥٦٠  ٤

    النقدیة بالبنك/ إلى حـ  ١٠٥٦٠    
     إرسال نقدیة للمركز الرئیسي بمبلغ     (      

 جنیھ مصري، سعر صرف الجنیھ ١٦٠٠٠
  ) ریال سعودي٠،٦٦المصري 

  

  ٣١/١٢  بضاعة واردة بالطریق/ من حـ    ١٣٠٠  ٥
    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ١٣٠٠    
إثبات بضاعة بالطریق لم تصل بعد بمبلغ (      

 جنیھ مصري، سعر صرف الجنیھ ٢٠٠٠
  ) ریال سعودي٠،٦٥المصري 

  

  : ثانیاً
  : بدفاتر المركز الرئیسي) السعودیة(جاري الفرع / ـتصویر ح  - أ

  )السعودیة(جاري الفرع / حـ

  جنیھ مصري
ریال 
  سعودي

  جنیھ مصري  
ریال 
  سعودي

  

البضاعة المرتدة / من حـ  ٣٩٠٠  ٦٠٠٠  إلى مذكورین    
  من الفروع

        الأثاث/ حـ  ٣٢٠٠٠  ٥٠٠٠٠
   النقدیة بالبنك/من حـ  ١٠٥٦٠  ١٦٠٠٠  النقدیة بالخزینة/ حـ  ١٩٢٠٠  ٣٠٠٠٠
البضاعة المرسلة / حـ  ١٢٨٠٠  ٢٠٠٠٠

  للفروع
      

        النقدیة بالبنك/ إلى حـ  ٢٥٦٠  ٤٠٠٠
البضاعة / إلى حـ  ١٣٠٠  ٢٠٠٠

  المرسلة للفروع
  ٣١/١٢/٢٠١٠الرصید في   ٥٣٤٠٠  ٨٤٠٠٠

٦٧٨٦٠  ١٠٦٠٠٠    ٦٧٨٦٠  ١٠٦٠٠٠    

  
  : المركز الرئیسي في دفاتر فرع السعودیةجاري / تصویر حـ  - ب

  المركز الرئیسيجاري / حـ

٣٩٠٠  
البضاعة المرتدة للمركز / إلى حـ
  الرئیسي

  من مذكورین  
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    ١٣٢ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  الأثاث/ حـ  ٣٢٠٠٠  النقدیة بالبنك/ إلى حـ  ١٠٥٦٠
  النقدیة بالخزینة/ حـ  ١٩٢٠٠    

    ١٢٨٠٠  
البضاعة الواردة من المركز / حـ

  الرئیسي
  مصروف الإیجار/ من حـ  ٢٥٦٠    

      رصید مرحل  ٥٢١٠٠
٦٦٥٦٠    ٦٦٥٦٠    
  رصید منقول  ٥٢١٠٠   ٣١/١٢/٢٠١٠الرصید في   ٥٣٤٠٠

جاري / وھو نفس الرصید الظاھر في حـ(  
  )الفرع

  بضاعة واردة بالطریق/ من حـ  ١٣٠٠

٥٣٤٠٠    ٥٣٤٠٠    

  

  ): ٢(مثال رقم 
الاتح اد  فیما یلي بعض العملیات التي تمت بین المركز الرئی سي ل شركة     

 ف  ي دول  ة الإم  ارات خ  لال ع  ام    اح  د فروعھ   أالعربی  ة ومق  ره الق  اھرة وب  ین   
٢٠١٠:  

بل غ  ت جنی ھ م صري، نقدی ة    ٢٨٠٠٠أث اث قیمت ھ     قام المركز الرئیسي بإرسال      ١/١في   ) ١(
  .  بشیك للفرع جنیھ مصري٤٠٠٠٠

المركز الرئیسي بإرسال ب ضاعة للف رع مقوم ة ب سعر یزی د ع ن التكلف ة          قام   ٢٠/١في   ) ٢(
 . ) جنیھ مصري٢٠٠٠٠ة تقدر بـعلماً بأن تكلفة تلك البضاع% (١٠بمقدار 

 .  جنیھ مصري للمركز الرئیسي١٥٠٠٠ قام الفرع بإرسال نقدیة قیمتھا ٢٥/٤في  ) ٣(
 ٨٠٠٠المركز الرئیسي بسداد م صروفات إداری ة لح ساب الف رع بمبل غ       قام ٢٠/٨في   ) ٤(

 . جنیھ مصري بشیك
ل م   جنی ھ م صري، و  ١٢٠٠٠ قام الفرع بإرسال نقدیة للمركز الرئیسي تبل غ       ٢/١٢في   ) ٥(

  . تصل حتى نھایة السنة المالیة
  : المطلوب

   .ھ بدولة الإماراتدفاتر كلاً من المركز الرئیسي وفرعفي إثبات قیود الیومیة : أولاً
  في دفاتر المركز الرئیسي) الإمارات(جاري الفرع / تصویر حـ: ثانیاً

  . دفاتر الفرعبجاري المركز الرئیسي / وكذلك حـ

  : نیھ المصري كانت كما یليعلماً بأن أسعار صرف الج
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    ١٣٣ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  يدرھم إمارت ٠،٦٥  ٢٠/٨في   يدرھم إمارات ٠،٦٣  ١/١في 
  يدرھم إمارت ٠،٦٤  ٢/١٢في   يدرھم إمارت ٠،٦٤  ٢٠/١في 
      يدرھم إمارت ٠،٦٨  ٢٥/٤في 

  
  الحــــل

  : تمھید للحل
  =سعر البضاعة المحولة من المركز الرئیسي للفرع 

٢٠٠٠٠  ١٠ + 
)١٠٠ × ٢٠٠٠٠

جنیھ  ٢٢٠٠٠) = 
  مصري

  : إثبات قیود الیومیة اللازمة: أولاً

 : بالقاھرةدفاتر المركز الرئیسيب  - أ

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١/١  )الإمارات(جاري الفروع / من حـ    ٦٨٠٠٠  ١

    إلى مذكورین      
    الأثاث/ حـ  ٢٨٠٠٠    
    بنكالنقدیة بال/ حـ  ٤٠٠٠٠    
    )إرسال أثاث ونقدیة بشیك للفرع(      
  ٢٠/١  )الإمارات(جاري الفرع / من حـ    ٢٢٠٠٠  ٢

    مذكورینإلى       
    )بالتكلفة(البضاعة المرسلة للفروع / حـ  ٢٠٠٠٠    
    )الإمارات(تسویة الفرع / حـ  ٢٠٠٠    
  إرسال بضاعة للفرع مقومة بسعر (      

  )یزید عن التكلفة
  

  ٢٥/٤  الخزینة النقدیة ب/ من حـ    ١٥٠٠٠  ٣
    )الإمارات(جاري الفرع / إلى حـ  ١٥٠٠٠    
    )استلام نقدیة من الفرع(      
  ٢٠/٨  )الإمارات(جاري الفرع / من حـ    ٨٠٠٠  ٤

    النقدیة بالبنك/ إلى حـ  ٨٠٠٠    
    )سداد مصروفات إداریة بشیك لحساب الفرع(      
  ٣١/١٢  نقدیة بالطریق/ من حـ    ١٢٠٠٠  ٥

    )الإمارات(جاري الفرع / إلى حـ  ١٢٠٠٠    
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    ١٣٤ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  إثبات نقدیة بالطریق لم تصل (      

  )للمركز الرئیسي بعد
  

 : قطرفي دفاتر فرع  - ب
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١/١  من مذكورین      ١

    الأثاث/ حـ    ١٧٦٤٠  
    بالبنكالنقدیة / حـ    ٢٥٢٠٠  
    جاري المركز الرئیسي/ حـإلى   ٤٢٨٤٠    
أثاث ونقدیة بشیك من المركز الرئیسي م استلا(      

 جنیھ مصري، سعر صرف ٦٨٠٠٠بمبلغ 
  )يدرھم إمارات ٠،٦٣الجنیھ المصري

  

  ٢٠/١  البضاعة الورادة من المركز الرئیسي/ من حـ    ١٤٠٨٠  ٢
    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ١٤٠٨٠    
بسعر یزید لمركز الرئیسي من ابضاعة استلام (      

جنیھ ٢٢٠٠٠بمبلغ % ١٠ار عن التكلفة بمقد
 ٠،٦٤مصري، سعر صرف الجنیھ المصري 

  يدرھم إمارات

  

  ٢٥/٤  جاري المركز الرئیسي / من حـ    ١٠٢٠٠  ٣
    النقدیة بالخزینة/ إلى حـ  ١٠٢٠٠    
إرسال نقدیة للمركز الرئیسي بمبلغ (      

جنیھ مصري، سعر صرف الجنیھ ١٥٠٠٠
  )ي درھم إمارات٠،٦٨المصري 

  

  ٢٠/٨  المصروفات الإداریة/ حـمن     ٥٢٠٠  ٤
    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ٥٢٠٠    
إثبات المصروفات الإداریة التي سددھا المركز (      

جنیھ ٨٠٠٠الرئیسي لحساب الفرع بمبلغ 
 ٠،٦٥سعر صرف الجنیھ المصري مصري، 

  )يدرھم إمارات

  

  ٢/١٢  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ٧٦٨٠  ٥
    قدیة بالخزینةالن/ إلى حـ  ٧٦٨٠    
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    ١٣٥ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
إرسال نقدیة للمركز الرئیسي بمبلغ (      

، سعر صرف الجنیھ جنیھ مصري١٢٠٠٠
  )ي درھم إمارات٠،٦٤المصري 
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    ١٣٦ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 

  : ثانیاً
  : بدفاتر المركز الرئیسي) الإمارات(جاري الفرع / تصویر حـ  - أ

  )الإمارات(جاري الفرع / حـ
جنیھ 
  مصري

درھم 
  يإمارات

جنیھ   
  مصري

درھم 
  يإمارات

  

  النقدیة بالخزینة/ من حـ  ١٠٢٠٠  ١٥٠٠٠  إلى مذكورین    
        الأثاث/ حـ  ١٧٦٤٠  ٢٨٠٠٠
        النقدیة بالبنك/ حـ  ٢٥٢٠٠  ٤٠٠٠٠

            
        إلى مذكورین    

البضاعة المرسلة / حـ  ١٢٨٠٠  ٢٠٠٠٠
  للفروع

      

تسویة الفرع / حـ  ١٢٨٠  ٢٠٠٠
  )الإمارات(

      

  رصید مرحل  ٥١٩٢٠  ٨٣٠٠٠      
        النقدیة بالبنك/ إلى حـ  ٥٢٠٠  ٨٠٠٠
٦٢١٢٠  ٩٨٠٠٠    ٦٢١٢٠  ٩٨٠٠٠    
  نقدیة بالطریق/ من حـ  ٧٦٨٠  ١٢٠٠٠  رصید منقول  ٥١٩٢٠  ٨٣٠٠٠

الرصید في   ٤٤٢٤٠  ٧١٠٠٠      
٣١/١٢/٢٠١٠  

٥١٩٢٠  ٨٣٠٠٠    ٥١٩٢٠  ٨٣٠٠٠    

  : بدفاتر الفرعالمركز الرئیسي جاري / تصویر حـ  - ب
  المركز الرئیسيجاري / حـ

  من مذكورین    النقدیة بالخزینة/ إلى حـ  ١٠٢٠٠
  الأثاث/ حـ  ١٧٦٤٠    
  بالبنكالنقدیة / حـ  ٢٥٢٠٠    
      النقدیة بالخزینة/ إلى حـ  ٧٦٨٠

    ١٤٠٨٠  
البضاعة الواردة من / من حـ

  المركز الرئیسي
  المصروفات الإداریة/ من حـ  ٥٢٠٠    
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    ١٣٧ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

       ٣١/١٢/٢٠١٠الرصید في   ٤٤٢٤٠

جاري / وھو یطابق رصید حـ(  
      )فرعال

٦٢١٢٠    ٦٢١٢٠    

  

  : الفروع الأجنبیة مع الفروع الأخرىالمعالجة المحاسبیة لمعاملات : رابعاً
عن دما یك ون للمن شأة ع دة ف روع ف  ي دول أجنبی ة، فإنھ ا ق د ت سمح لفروعھ ا بتحوی  ل           

خ رى فیم ا بینھ  ا، وف ي ھ ذه الحال ة فإن ھ ی تم إثب ات ھ  ذه         ج زء م ن الب ضاعة أو الأص ول الأ    
  : ین الفروع وبعضھا البعض بطریقتینالتحویلات ب

 ف ي ظ ل ھ ذه الطریق ة ی تم إثب ات التح ویلات مباش رة فیم ا ب ین الف  رعین،           :الطریق ة الأول ى  
حیث تظھر القیود الخاصة بعملیة التحویل في دفاتر الفرعین الذین ت م        

ج  اري الف  رع  / التحوی  ل بینھم  ا فف  ي دف  اتر الف  رع المح  ول یجع  ل ح   ـ   
ج اري  / ف ي دف اتر الف رع المح ول إلی ھ یجع ل ح  ـ          المحول إلیھ م دیناً، و    

الفرع المحول دائناً، بینما لا تظھر أي قیود خاصة بعملیة التحویل في       
  . دفاتر المركز الرئیسي

ج اري المرك ز الرئی سي حی ث ی تم      / ق ة ی تم توس یط ح  ـ      ھ ذه الطری   في ظل  :الطریقة الثانیة 
 المح ول،  الفرعمن إثبات القیود الخاصة بعملیة التحویل في دفاتر كلاً  

   : والفرع المحول إلیھ، والمركز الرئیسي كما یلي
 : )المحول الفرع( بالتحویل قام الذي الفرع دفاتر في ) ١(

الأص ل المح ول   / جاري المركز الرئیسي مدیناً بقیمة التحوی ل، وح  ـ     / حیث یجعل ح ـ 
 . دائناً

 : إلیھ المحول الفرع دفاتر في ) ٢(
 . جاري المركز الرئیس دائناً/ ، وحـالأصل المحول مدیناً/ حیث یجعل حـ

 : الرئیسي المركز دفاتر في ) ٣(
 . جاري الفرع المحول دائناً/ وحـجاري الفرع المحول إلیھ مدیناً، / حیث یجعل حـ

 ومن الأفضل استخدام الطریقة الثانیة خاصة في حالة عدم وجود مع املات م ستمرة       
 الطریق ة الأول ى یحت اج إل ى إج راء ع دة       بین الفروع التي تم التحویل بینھا، حی ث أن إتب اع     

  . على مستوى المنشأة ككل وحدةتسویات عند إعداد القوائم المالیة الم
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    ١٣٨ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  : وتتمثل أھم عملیات التحویل بین الفروع الأجنبیة فیما یلي
 .تحویل بضاعة بین الفروع ) ١(
  .تحویل نقدیة بین الفروع ) ٢(

 :ع الأجنبیةالمعالجة المحاسبیة لعملیات تحویل البضاعة بین الفرو )أ (
 متعلق  ة بتحوی  ل ب  ضاعة، وف  ي ھ  ذه  ق  د تك  ون عملی  ة التحوی  ل ب  ین الف  روع الأجنبی  ة 

الحالة تختلف المعالجة المحاسبیة في حالة ما إذا كان ت الب ضاعة المحول ة م سعرة بالتكلف ة            
أو كانت مسعرة بسعر یزید عن التكلفة، وفي كلتا الحالتین یتم إضافة م صروفات التحوی ل         

  : لى تكلفة البضاعة، ویمكن توضیح ذلك كما یليإت الشحن وغیرھا مثل مصروفا
 :تحویل البضاعة بین الفروع الأجنبیة بالتكلفة -١

 المح  ول إلی ھ الب  ضاعة بتكلف ة تل  ك الب  ضاعة    ھ  ذه الحال ة یتحم  ل الف رع الأجنب  ي  ف ي 
مضافاً إلیھا مصاریف الشحن الت ي ك ان س یتم تحملھ ا إذا ت م إرس ال الب ضاعة مباش رة م ن            

  . لمركز الرئیسي إلى الفرع المحول إلیھا
وعلى ذلك، فلن یتحمل الف رع المح ول إلی ھ الب ضاعة بقیم ة الزی ادة ف ي م صروفات              

 أولاً ث م  الشحن الناتجة عن إرسال البضاعة م ن المرك ز الرئی سي إل ى الف رع المح ول إلی ھ           
ز الرئی سي  ، ویق وم المرك   إرسالھا م رة أخ رى م ن الف رع المح ول إل ى الف رع المح ول إلی ھ          

بتحمل تلك الزیادة في م صاریف ال شحن، حی ث أن ھ یع د م سئولاً عنھ ا نتیج ة ع دم إرس الھ              
  . البضاعة مباشرة إلى الفرع المحول إلیھ البضاعة

  : مثال
 قام المركز الرئی سي ل شركة الإخ لاص بالق اھرة، بإرس ال ب ضاعة إل ى        ١/٣/٢٠١٠في   -

 جنی  ھ م  صري، وبلغ  ت م  صروفات ١٥٠٠٠فرع  ھ بالمملك  ة العربی  ة ال  سعودیة تكلفتھ  ا 
 . ج٧٠٠الشحن 

 طل  ب المرك  ز الرئی  سي م  ن الف  رع تحوی  ل تل  ك الب  ضاعة إل  ى فرع  ھ   ١٥/٣/٢٠١٠ف  ي  -
 ٤٠٠بدولة الكویت حیث بلغت مصار یف الشحن من فرع السعودیة إل ى ف رع الكوی ت        

ل ى ف رع    ش حن الب ضاعة م ن المرك ز الرئی سي إ     جنیھ مصري، مع العلم ب أن م صاریف       
 جنیھ مصري، كما أن أسعار ص رف الجنی ھ الم صري مقاب ل     ٦٠٠باشرة تبلغ الكویت م 

 : الریال السعودي، والدینار الكویتي كانت كما یلي
  دینار كویتي  ریال سعودي  
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    ١٣٩ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  ٠،٠٤  ٠،٦٣  ١/٣/٢٠١٠في 
  ٠،٠٥  ٠،٦٥  ١٥/٣/٢٠١٠في 

  : المطلوب
   . ة، فرع الكویتماسبق في دفاتر كلاً من المركز الرئیسي، فرع السعودیإثبات : أولاً
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    ١٤٠ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 
  الحــــل

  : تمھید للحل
 الشحن نتیجة عدم إرسال البضاعة مباشرة فیتم حساب الزیادة في مصاری

  :من المركز الرئیسي إلى فرع الكویت كما یلي
   ج٧٠٠  من المركز الرئیسي إلى فرع السعودیةمصاریف الشحن   

   ج٤٠٠  مصاریف الشحن من فرع السعودیة إلى فرع الكویت  +
   ج١١٠٠  إجمالي مصاریف الشحن الفعلیة  
   ج٦٠٠  مصاریف الشحن المباشر من المركز الرئیسي لفرع الكویت  -
   ج٥٠٠  )ویتحملھا المركز الرئیسي(الزیادة في مصاریف الشحن   
  : في دفاتر المركز الرئیسيقیود الإثبات : أولاً

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١/٣  )السعودیة(جاري الفرع / ن حـم    ١٥٧٠٠  ١

    إلى مذكورین      
    البضاعة المرسلة للفروع/ حـ  ١٥٠٠٠    
    النقدیة بالخزینة/ حـ  ٧٠٠    
بالتكلفة لفرع السعودیة بضاعة إرسال (      

  )جنیھ مصري١٥٧٠٠بمبلغ 
  

  ١٥/٣  مذكورینمن       ٢
    )الكویت(جاري الفرع / حـ    ١٥٦٠٠  
     الإضافیةمصاریف الشحن/ حـ    ٥٠٠  
    )السعودیة(جاري الفرع / إلى حـ  ١٦١٠٠    
تحویل البضاعة من فرع السعودیة إلى فرع (      

  )الكویت مع تحمل مصاریف الشحن الإضافیة
  

  : فرع السعودیةإثبات القیود في دفاتر : ثانیاً
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١/٣  من مذكورین      ١

    ضاعة الواردة من المركز الرئیسيالب/ حـ    ٩٤٥٠  
    مصاریف الشحن من المركز الرئیسي/ حـ    ٤٤١  
    جاري المركز الرئیسي/ حـإلى   ٩٨٩١    
   جنیھ ١٥٠٠٠ من المركز الرئیسي بمبلغ بضاعةاستلام (      
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    ١٤١ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
 جنیھ ٧٠٠بمبلغ   وإثبات مصاریف الشحن ، مصري

 ریال ٠،٦٣مصري، سعر صرف الجنیھ المصري 
  )سعودي

  ١٥/٣  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ١٠١٥١  ٢
    مذكورینإلى       
    البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ  ٩٤٥٠    
    مصاریف الشحن من المركز الرئیسي/ حـ  ٤٤١    
    )مصاریف شحن لفرع الكویت(النقدیة بالخزینة / حـ  ٢٦٠    
إثبات تحویل البضاعة إلى فرع الكویت، وسداد مصاریف (      

لشحن لحساب المركز الرئیسي، سعر صرف الجنیھ ا
  ) ریال سعودي٠،٦٥المصري 

  

  : إثبات القیود في دفاتر فرع الكویت: ثالثاً
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١٥/٣  من مذكورین      ١

    بضاعة واردة من المركز الرئیسي/ حـ    ٧٥٠  
    مصاریف الشحن من المركز الرئیسي/ حـ    ٣٠  
    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ٧٨٠    
استلام بضاعة محولة من فرع السعودیة           (      

 جنیھ مصري، مصاریف شحن ١٥٠٠٠تكلفتھا 
 جنیھ مصري، سعر صرف الجنیھ المصري ٦٠٠

  )   دینار كویتي٠،٠٥

  

 :بسعر یزید عن التكلفةتحویل البضاعة بین الفروع الأجنبیة  -٢
بین الف روع الأجنبی ة ب سعر یزی د      یتم تسعیر البضاعة المحولة    في بعض الأحیان قد   

عن التكلفة، وفي ھذه الحالة تتأثر حسابات التسویة الخاصة بالفروع التي تم التحوی ل بینھ ا    
  . وكذلك الحسابات المتعلقة بتلك الفروع في دفاتر المركز الرئیسي

  : مثال
الن ور            ئی سي ل شركة   فیما یلي بعض العملیات الت ي تم ت ب ین المرك ز الر        

والمملك  ة العربی  ة ال  سعودیة               ، ومق  ره الق  اھرة وب  ین فرع  ي ال  شركة بالإم  ارات
  :٢٠١٠خلال عام 

 جنی ھ م صري   ٥٠٠٠ ق ام المرك ز الرئی سي لل شركة بإرس ال ب ضاعة تكلفتھ ا        ٢٠/٤في   -
وق د بلغ ت    جنی ھ م صري،   ٧٠٠٠إلى فرع الشركة بالإمارات مقوم ة ب سعر البی ع وھ و          

 .  جنیھ مصري٣٠٠مصاریف الشحن 
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    ١٤٢ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 طلب المركز الرئی سي م ن ف رع ال شركة بالإم ارات تحوی ل ن صف الب ضاعة          ١٧/٥في   -
الت ي س بق إرس الھا إلی ھ إل  ى ف رع ال شركة بال سعودیة، وق  د بلغ ت م صاریف ال شحن م  ا           

 .  جنیھ مصري١٠٠یعادل 
ا من المركز الرئی سي  إذا تم إرسالھمع العلم أن مصاریف الشحن للبضاعة المحولة     

  .  جنیھ مصري٢٠٠بالقاھرة إلى فرع السعودیة مباشرة تبلغ 
ر ص   رف الجنی   ھ الم   صري مقاب   ل ال   درھم الإم   اراتي، والری   ال   وق   د كان   ت أس   عا

 : السعودي كما یلي
  ریال سعودي  درھم إماراتي  

  ٠،٦٣  ٠،٦٥  ٢٠/٤في 
  ٠،٦٤  ٠،٦٧  ١٧/٥في 

  
  : المطلوب

المرك ز الرئی سي، ف رع الإم ارات،     : مة في دفاتر ك لاً م ن  قیود الیومیة اللازإثبات  
    . فرع السعودیة

  الحــــل
  :  بالقاھرةفي دفاتر المركز الرئیسيالیومیة إثبات قیود : أولاً

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ٢٠/٤  )الإمارات(جاري الفرع / من حـ    ٧٣٠٠  ١

    إلى مذكورین      
    )بالتكلفة (اعة المرسلة للفروعالبض/ حـ  ٥٠٠٠    
    )الإمارات(تسویة الفرع / حـ  ٢٠٠٠    
    مصاریف الشحن/ حـ  ٣٠٠    
الإمارات تكلفتھا فرع إلى إرسال بضاعة (      

جنیھ مقومة بسعر البیع ٥٠٠٠
  )جنیھ٣٠٠جنیھ، مصاریف الشحن ٧٠٠٠

  

  ١٧/٥  من مذكورین      ٢
    )السعودیة(جاري الفرع / حـ    ٣٦٥٠  
    مصاریف الشحن الإضافیة/ ـح    ٥٠  
    )الإمارات(جاري الفرع / إلى حـ  ٣٧٠٠    
 بسعر إثبات تحویل نصف قیمة البضاعة المقومة(      

البیع من فرع الإمارات إلى فرع السعودیة مع تحمل 
  )المركز الرئیسي لمصاریف الشحن الإضافیة

  

    )الإمارات(تسویة الفرع / من حـ    ١٠٠٠  
    )السعودیة(ویة الفرع تس/ إلى حـ  ١٠٠٠    
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    ١٤٣ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
 حساب تسویة الفرع الإمارات إثبات تخفیض(      

تعلیة بنصیب البضاعة المحولة من الربح، و
  )حساب تسویة فرع السعودیة بنفس القیمة

  

  :ملاحظات
 المقوم  ة ب  سعر البی  ع، ت  م تحمی  ل               الإم  ارات ف  ي ت  اریخ إرس  ال الب  ضاعة إل  ى ف  رع      ) ١(

 . فرق بین سعر البیع والتكلفةتسویة فرع الإمارات بال/ حـ
في ت اریخ تحوی ل الب ضاعة م ن ف رع الإم ارات إل ى ف رع ال سعودیة، ت م تحمی ل ف رع                   ) ٢(

بالإض   افة إل   ى )  ج٣٥٠٠( بقیم   ة ن   صف الب  ضاعة المقوم   ة ب   سعر البی  ع   ال  سعودیة 
م  ن المرك  ز الرئی  سي  كان  ت الب  ضاعة مرس  لة ل  ھ مباش  رة  م  صاریف ال  شحن كم  ا ل  و  

 ). ٢٠٠(بالقاھرة 
 :اب مصاریف الشحن الإضافیة التي تحملھا المركز الرئیسي، كما یليتم حس

الرئی  سي إل  ى الب  ضاعة المحول  ة م  ن المرك  ز  ش  حن م  صاریف   
  )٠،٥ × ٣٠٠(الإمارات فرع 

  ج ١٥٠

           الب    ضاعة المحول    ة م    ن ف    رع الإم    ارات    ش    حن م    صاریف   +
  إلى فرع السعودیة

  ج ١٠٠

  ج ٢٥٠  إجمالي مصاریف الشحن الفعلیة  
البضاعة إذا تم تحویلھا مباشرة من المركز شحن مصاریف   -

  الرئیسي إلى فرع السعودیة
  ج ٢٠٠

  ج ٥٠  الإضافیة التي یتحملھا المركز الرئیسيمصاریف الشحن   

 : تم حساب نصیب البضاعة المحولة من الربح المضاف إلى التكلفة كما یلي ) ٣(
   جنیھ١٠٠٠ = ٠،٥× ) ٥٠٠٠ – ٧٠٠٠(
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    ١٤٤ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

 

  :  بالإماراتالشركةفرع في دفاتر الیومیة قیود ثبات إ: ثانیاً
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ٢٠/٤  من مذكورین      ١

    البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ    ٤٥٥٠  
    مصاریف الشحن / حـ    ١٩٥  
    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ٤٧٤٥    
 ٧٠٠٠مقومة بسعر البیع ي من المركز الرئیسواردة بضاعة (      

جنیھ مصري، وسعر ٣٠٠ جنیھ مصري، ومصاریف الشحن
  )درھم إماراتي٠،٦٥صرف الجنیھ المصري

  

  ١٧/٥  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ٢٤٤٠  ٢
    إلى مذكورین      
    البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ  ٢٢٧٥    
    مصاریف الشحن / حـ  ٩٨    
    )السعودیةفرع الشحن إلى مصاریف (زینة النقدیة بالخ/ حـ  ٦٧    
إلى المقومة بسعر البیع البضاعة نصف إثبات تحویل (      

السعودیة مع تحمیل المركز الرئیسي بھا وبمصاریف فرع 
  )الشحن إلى الفرع المحول إلیھ

  

  : بالسعودیة إثبات قیود الیومیة في دفاتر فرع الشركة: ثالثاً
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی  مسلسل
  ١٧/٥  من مذكورین      ١

    البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ    ٢٢٤٠  
    مصاریف الشحن / حـ    ١٢٨  
    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ٢٣٦٨    
إثبات البضاعة المحولة من فرع الإمارات إلى فرع (      

، جنیھ مصري٣٥٠٠السعودیة مقومة بسعر البیع 
 جنیھ مصري، سعر ٢٠٠ مصاریف شحن مباشرة

  ) ریال سعودي٠،٦٤صرف الجنیھ المصري 

  

 : بین الفروع الأجنبیةالنقدیةالمعالجة المحاسبیة لعملیات تحویل   )ب (
قد یطلب المركز الرئیسي من أحد فروعھ الأجنبیة تحویل بعض المبالغ النقدی ة إل ى      

لتحوی ل ف ي دف اتر ك لاً     فرع آخر، وفي ھذه الحالة یتم إثبات قی ود الیومی ة الخاص ة بعملی ة ا      
م ن الف  رع ال ذي ق  ام بالتحوی  ل، والف رع المح  ول إلی ھ، وك  ذلك ف  ي دف اتر المرك  ز الرئی  سي       

  : وذلك كما یلي
 :)الفرع المحول(في دفاتر الفرع الأجنبي الذي قام بالتحویل  -١
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    ١٤٥ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

النقدی ة دائن اً،   /  م دیناً بقیم ة النقدی ة المحول ة وح  ـ    ج اري المرك ز الرئی سي    / یجعل ح ـ
  : موجب القید التاليوذلك ب

  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ××
  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / إلى حـ  ××  

 :في دفاتر الفرع المحول إلیھ -٢
ج اري المرك ز الرئی سي دائن اً،     / النقدیة مدیناً بقیمة النقدی ة المحول ة، وح  ـ     / یجعل ح ـ

  : وذلك بموجب القید التالي
  )بالبنك/ بالخزینة (النقدیة / من حـ    ××
  جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ××  

 :في دفاتر المركز الرئیسي -٣
الف رع ال ذي   / الفرع المحول إلیھ النقدیة مدیناً بقیمة النقدی ة المحول ة، وح  ـ     / یجعل ح ـ

  : قام بالتحویل دائناً، وذلك بموجب القید التالي
  جاري الفرع المحول إلیھ/ من حـ    ××
  لمحولجاري الفرع ا/ إلى حـ  ××  

  
  

  : مثال
طل ب المرك ز الرئی سي م ن ف رع ال شركة        ٢٨/٥في المثال السابق، بفرض أنھ في  

 جنی  ھ م  صري إل  ى ف  رع ال  شركة    ٤٠٠٠بالمملك  ة العربی  ة ال  سعودیة تحوی  ل م  ا یع  ادل     
   : مع العلم أن سعر صرف الجنیھ المصري في ذلك التاریخ كان كما یلي  بالإمارات، 

  ریال سعودي  درھم إماراتي  
  ٠،٦٥  ٠،٦٨  ١/٣/٢٠١٠في 

  : المطلوب
قی   ود الیومی   ة اللازم   ة لت   سجیل العملی   ة ال   سابقة ف   ي دف   اتر ك   لاً م   ن ف   رع    إثب   ات 

  . السعودیة، وفرع الإمارات، والمركز الرئیسي بالقاھرة
  الحــــل

  : في دفاتر فرع السعودیة: أولاً
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی

  ٢٨/٥  ركز الرئیسيجاري الم/ من حـ    ٢٦٠٠
    النقدیة بالخزینة/ إلى حـ  ٢٦٠٠  
 جنیھ مصري إلى فرع ٤٠٠٠تحویل نقدیة قیمتھا (    

 ریال ٠،٦٥الإمارات سعر صرف الجنیھ المصري 
  )سعودي

  

  : في دفاتر فرع الإمارات: ثانیاً
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    ١٤٦ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی
  ٢٨/٥  النقدیة بالخزینة/ من حـ    ٢٧٢٠

    جاري المركز الرئیسي/ إلى حـ  ٢٧٢٠  
 جنیھ مصري من فرع ٤٠٠٠استلام نقدیة قیمتھا (    

 درھم ٠،٦٨السعودیة، سعر صرف الجنیھ المصري 
  )إماراتي

  

  :  المركز الرئیسيفي دفاتر: ثالثاً
  خـتاری  انـــــــــــبی  نـدائ  نــمدی

  ٢٨/٥  )الإمارات(جاري الفرع / من حـ    ٤٠٠٠
    )السعودیة(اري الفرع ج/ إلى حـ  ٤٠٠٠  
 جنیھ مصري من فرع ٤٠٠٠إثبات تحویل نقدیة قیمتھا (    

  )السعودیة إلى فرع الإمارات
  

  :إعداد القوائم المالیة للفروع الأجنبیة: خامساً
ف  ي نھای  ة ال  سنة المالی  ة یق  وم ك  ل ف  رع م  ن الف  روع الأجنبی  ة بإع  داد الق  وائم المالی  ة     

/  ویتم ترحیل نتیجة ن شاطھ م ن رب ح أو خ سارة إل ى ح  ـ       الخاصة بھ مثل اي منشأة مستقلة،     
  .رأس المال/ جاري المركز الرئیسي باعتباره بدیلاً عن حـ

ص ورة م  ن می  زان  وبع د إع  داد الق وائم المالی  ة للف رع الأجنب  ي، یق  وم الف رع بإرس  ال     
ة الموحدة یتم إعداد القوائم المالیالمراجعة والقوائم المالیة التي أعدھا إلى المركز الرئیسي       

  .على مستوى المنشأة ككل

  :وبناء على ذلك یتم تسجیل القیود التالیة في دفاتر الفرع الأجنبي
ج اري المرك ز الرئی سي    / یتم ترحیل نتیجة نشاط الفرع من أرباح أو خسائر إل ى ح  ـ   

  : وذلك كم یلي
 :حالة تحقیق أرباحفي  §

  الدخلقائمة / من حـ    ××
ج      ار ي المرك      ز  / إل      ى ح       ـ  ××  

  رئیسيال
 :حالة تحقیق خسائرفي  §

  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ××
  الدخلقائمة / إلى حـ  ××  
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    ١٤٧ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  
  

  : مثال
فیم  ا یل  ي الأرص  دة الظ  اھرة بمی  زان المراجع  ة لف  رع إح  دى ال  شركات     

  :المصریة بدولة الإمارات
  )بالدرھم الإماراتي(

  أرصدة دائنة  أرصدة مدینة  انـــــــــــبی
    ٨٠٠٠٠  أراضي 

    ١٢٠٠٠٠  انيمب
    ٥٠٠٠٠  أثاث

    ٤٠٠٠٠  مدینون
  ٣٠٠٠٠    دائنون

    ٥٠٠٠٠  نقدیة
    ٣٠٠٠٠  )بالتكلفة(بضاعة أول المدة 

    ٧٠٠٠٠  مشتریات
    ٨٩٦٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي

  ٤٠٠٠٠٠    مبیعات
    ١٠٤٠٠  مصروفات متنوعة

  ٢٥٥٠٠    إیرادات متنوعة
  ٨٤٥٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ
  ٥٤٠٠٠٠  ٥٤٠٠٠٠  

  :فإذا علمت أن
 . درھم إماراتي٢٠٠٠٠تم تقییم بضاعة آخر المدة في الفرع بالتكلفة بمبلغ  )١
 .سنویاً% ١٠سنویاً، والأثاث بمعدل % ٥تستھلك المباني بمعدل  )٢

  .إعداد القوائم المالیة لفرع الشركة بالإمارات: المطلوب
  : تمھید للحل

  :إھلاك الأصول الثابتة بفرع الإمارات
   درھم إماراتي٦٠٠٠ = ٠،٠٥ × ١٢٠٠٠٠= إھلاك المباني 

   درھم إماراتي ٥٠٠٠٠ = ٠،١٠ × ٥٠٠٠٠٠ = اثــإھلاك الأث
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    ١٤٨ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  : إعداد القوائم المالیة لفرع الإمارات
 ) بالدرھم الإماراتي(قائمة الدخل لفرع الإمارات  ) أ

  ٣١/١٢/٢٠١٠عن السنة المنتھیة في 
    ٤٠٠٠٠٠  المبیعات

    )١٦٩٦٠٠(  )١(بیعاتتكلفة الم: یطرح
  ٢٣٠٤٠٠    مجمل الربح

       المصروفات:یطرح
    ١١٠٠٠  إھلاك أصول ثابتة

    ١٠٤٠٠  مصروفات متنوعة
    ٢١٤٠٠  

    ٢٠٩٠٠٠  
  ٢٥٥٠٠    إیرادات متنوعة: یضاف

  ٢٣٤٥٠٠    صافي الربح

  :تم حساب تكلفة المبیعات لفرع الإمارات كما یلي ) ١(
  ٣٠٠٠٠  بضاعة أول المدة  
  ٧٠٠٠٠  تالمشتریا  +
  ٨٩٦٠٠  البضاعة الواردة من المركز الرئیسي  +
    ١٨٩٦٠٠  
  ٢٠٠٠٠  بضاعة آخر المدة  -

  ١٦٩٦٠٠  تكلفة المبیعات  

  : قائمة المركز المالي ) ب
  )بالدرھم الإماراتي(قائمة المركز المالي لفرع الإمارات 

  ٣١/١٢/٢٠١٠في 
        ولــــالأص

        :الأصول الثابتة  - أ
    ٨٠٠٠٠    أراضي

      ١٢٠٠٠٠  مباني
      ٦٠٠٠   مخصص إھلاك مباني-

    ١١٤٠٠٠    
      ٥٠٠٠٠  أثاث

      ٥٠٠٠   مخصص إھلاك أثاث-
    ٤٥٠٠٠    

  ٢٣٩٠٠٠      إجمالي الأصـــول الثابتــة
        :الأصول المتداولة  - ب

    ٢٠٠٠٠    بضاعة آخر المدة
    ٤٠٠٠٠    مدینون

    ٥٠٠٠٠    نقدیة
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    ١٤٩ 

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بیعبرنامج مھارات التسویق وال  مركز التعلیم المفتوح

  ١١٠٠٠      إجمالي الأصـــول المتداولة
  ٣٤٩٠٠٠       الأصـــول إجمالي

        الالتزامات
 ٣١٩٠٠٠      جاري المركز الرئیسي 

)١(  
  ٣٠٠٠٠      دائنون

  ٣٤٩٠٠٠      إجمالي الالتزامات

ج  اري المرك  ز الرئی  سي ف  ي دف  اتر الف  رع ب  صافي ال  ربح ال  ذي  / ت  م تع  دیل رص  ید ح  ـ ) ١(
  :حققھ الفرع خلال العام كما یلي

 جاري المركز الرئیسي/ حـ
  )میزان المراجعة(رصید   ٨٤٥٠٠    
  الدخلقائمة / من حـ  ٢٣٤٥٠٠    

  )صافي ربح العام(    ٣١/١٢رصید مرحل   ٣١٩٠٠٠
٣١٩٠٠٠    ٣١٩٠٠٠    

  ١/١رصید منقول   ٣١٩٠٠٠    
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٥٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  

  
  
 



  ترجمة القوائم المالیة 

  للفروع الأجنبیة 
  وإعداد القوائم المالیة الموحدة

 

٢  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٥٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

A  

وح   دة واح   دة مھم   ا تع   ددت نظ   راً لأن المن   شأة ذات الف   روع الأجنبی   ة تع   د بمثاب   ة 
 فروعھا خارج الدولة، لذلك من الضروري قیام تلك المنشأة بإعداد قوائم مالیة موحدة لك ل  

م  ن المرك  ز الرئی  سي والف  روع الأجنبی  ة التابع  ة لھ  ا، م  ن أج  ل بی  ان نت  ائج ن  شاط المن  شأة      
كوحدة واحدة مع الغیر حتى یتحقق مزید م ن الإف صاح المحاس بي ع ن ن شاط تل ك المن شأة                

  .وفروعھا

 تقوم بتسجیل معاملاتھا بعملة الدولة – كما سبق القول  –وحیث أن الفروع الأجنبیة     
للمرك ز الرئی سي   ا ن شاطھا، فإن ھ م ن أج ل إع داد الق وائم المالی ة الموح دة             التي تم ارس فیھ     

ولجمیع فروع المنشأة خارج الدولة، فإن ھ یج ب أولاً القی ام بترجم ة الق وائم المالی ة للف روع              
الأجنبی ة إل ى م ا یعادلھ ا بالعمل ة المحلی ة للدول  ة الت ي یوج د بھ ا المرك ز الرئی سي للمن  شأة،            

  .وائم المالیة الموحدة باستخدام وحدة نقدیة متجانسةوبذلك یتم إعداد الق

  :ولذلك ففي ھذا الفصل سوف یتم التعرض لما یلي
  .ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة: أولاً

  .الأجنبیةإعداد القوائم المالیة الموحدة للمنشأة ذات الفروع : ثانیاً
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٥٧    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  : ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة:أولاً
  :الترجمة عملیة مفھوم ) أ (

تع رف عملی  ة الترجم  ة بأنھ ا عملی  ة ح  سابیة لتحوی ل المق  اییس الت  ي تم ت ف  ي نط  اق      
  .إلى مقاییس في نطاق نسق أو نظام آخر للقیاسنسق أو نظام معین للقیاس، 

الخاص ة  المالیة للفروع الأجنبیة تعن ي تع دیل الق یم والبن ود     وبذلك فإن ترجمة القوائم    
ی  ة للف  رع والت  ي ت  م قیاس  ھا بوح  دات أجنبی  ة إل  ى م  ا یقابلھ  ا باس  تخدام العمل  ة      ب  القوائم المال

  .المحلیة للدولة التي یمارس المركز الرئیسي نشاطھ فیھا
وتحوی ل العمل ة الأجنبی ة فبینم ا     وھناك اختلاف ب ین مفھ وم ترجم ة العمل ة الأجنبی ة،         

یة، ف إن عملی ة ترجم ة العمل ة     تشیر عملیة تحویل العملة إلى التبادل المادي للعملات الأجنب    
تعني مجرد تغییر التعبیر النقدي للحساب، من عملة دولة معین ة إل ى م ا یعادلھ ا م ن عمل ة             

  .دولة أخرى دون أن یحدث تبادل مادي للعملتین
المالیة للفروع الأجنبیة لابد من التأكد من أنھا تطبق نفس وعند القیام بترجمة القوائم 

اسبیة التي یطبقھا المركز الرئی سي عن د إع داد الق وائم المالی ة لأن       المبادئ والسیاسات المح  
  .عملیة الترجمة لا تعالج الفروق الناتجة عن إتباع مبادئ وسیاسات محاسبیة مختلفة

ویتم استخدام سعر الصرف كوحدة قیاس تتم على أساسھا عملیة الترجمة، فھو یمثل     
  .ن العملة المحلیةسعر الوحدة من النقد الأجنبي مقوماً بوحدات م

وحتى تحقق عملی ة الترجم ة ھ دفھا یج ب أن تت صف بالحی اد بمعن ى ألا ی ؤدي القی ام           
بعملی  ة الترجم  ة إل  ى إیج  اد علاق  ات جدی  دة، ولا تنط  وي عل  ى أي تحی  ز وم  ن ث  م یج  ب          
اس  تخدام طریق  ة الترجم  ة الت  ي ت  ؤدي إل  ى الاحتف  اظ بالخ  صائص الكمی  ة الأص  لیة للبن  ود       

  .المراد ترجمتھا
  :الترجمة لعملیة الأساسیة مقوماتال  ) ب (

ھناك العدید من المقومات الأساسیة التي تحكم عملیة ترجمة القوائم المالیة الأجنبیة،     
  :وتتمثل أھم ھذه المقومات فیما یلي

 :طبیعة الوحدة الاقتصادیة الأجنبیة ) ١(
دة الق وائم المالی ة الأجنبی ة تحدی د طبیع ة الوح       لعملی ة ترجم ة     من المقومات الأساسیة    

الأجنبیة التي یتم ترجمة قوائمھا المالیة، حیث یتوقف ذلك على طبیع ة العلاق ة         الاقتصادیة  
عن دما  ) مفھوم الملكیة(، فقد تكون العلاقة بینھما مباشرة  الأمبینھا وبین الوحدة الاقتصادیة  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٥٨    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

اتخ اذ الق رارات الخاص ة باس تخدام م وارد الوح  دة      الأم یك ون م ن ح ق الوح دة الاقت صادیة      
) مفھ وم الوح دة الاقت صادیة   (قتصادیة الأجنبیة، وق د تك ون العلاق ة بینھم ا غی ر مباش رة               الا

  .عندما یكون من حق الوحدة الاقتصادیة الأجنبیة توجیھ مواردھا الاقتصادیة
ومن الجدیر بالذكر أن معظم طرق الترجمة اعتبرت العلاقة بین الوحدة الاقت صادیة   

ھي علاقة مباشرة حیث اعتب رت أن الوح دة الاقت صادیة         الأجنبیة والوحدة الاقتصادیة الأم   
الأجنبی  ة ھ  ي امت  داد للوح  دة الاقت  صادیة الأم، وم  صدراً للت  دفقات النقدی  ة الت  ي تأخ  ذ ش  كل   

 .تحویلات یتم حسابھا بعملة الدولة التي توجد بھا الوحدة الاقتصادیة الأم
 :أساس الترجمة ) ٢(

رجمة التي یتم اختیارھ ا، حی ث یج ب    الترجمة بصفة أساسیة بطریقة الت  یتعلق أساس   
ت بالعملة الأجنبیة إلى م ا  أن یتم إعادة التعبیر عن نتائج القیاس المحاسبي المختلفة التي تم   

  .یماثلھا بالعملة المحلیة دون أن یتم تعدیل أساس القیاس ذاتھ
 

 :معامل الترجمة ) ٣(
لبن ود المختلف ة   یقصد بمعامل الترجمة، المعامل أو المعدل ال ذي ی ستخدم ف ي تع دیل ا          

المحلی  ة ویتمث  ل ھ  ذا المعام  ل ف  ي مع  دل   ب  القوائم المالی  ة الأجنبی  ة إل  ى م  ا یعادلھ  ا بالعمل  ة   
 .الصرف أو سعر الصرف الذي یتم اختیاره في ظل طریقة الترجمة التي یتم اختیارھا

  :خطوات ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة: ثانیاً
تمام عملیة الترجمة للق وائم المالی ة للف روع الأجنبی ة     ھناك عدة خطوات یتم إتباعھا لإ 

  :وتتمثل ھذه الخطوات فیما یلي
یق   وم الف   رع الأجنب   ي بإرس   ال می   زان المراجع   ة الخ   اص ب   ھ وال   ذي ت   م إع   داده   -١

 .عملة الدولة التي یمارس نشاطھ فیھا إلى المركز الرئیسيباستخدام 
ث ی تم ترجم ة ك ل رص ید     إحدى ط رق الترجم ة حی      یقوم المركز الرئیسي باختیار      -٢

من أرصدة میزان المراجعة إلى م ا یعادل ھ بالعمل ة المحلی ة للدول ة الت ي یوج د بھ ا          
 .سعر الصرف المناسبالمركز الرئیسي، باستخدام 

بعد ترجمة أرصدة می زان المراجع ة باس تخدام س عر ال صرف المناس ب، فإن ھ ف ي              -٣
رص  دة الدائن  ة ف  ي حال  ة ظھ  ور ف  رق ب  ین مجم  وع الأرص  دة المدین  ة ومجم  وع الأ 

فإن ھذا الفرق یعتبر بمثاب ة أرب اح ترجم ة إذا ظھ ر ف ي الجان ب       میزان المراجعة،  
 .الدائن، بینما إذا ظھر الفرق في الجانب المدین فإنھ یعتبر بمثابة خسائر ترجمة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٥٩    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

بالن  سبة لأرص  دة الح  سابات المتقابل  ة أو العك  سیة، وھ  ي الح  سابات الت  ي یقابلھ  ا          -٤
لھا في دفاتر المركز الرئی سي فإن ھ ی تم ترجمتھ ا باس تخدام          حسابات أخرى معادلة    

أرصدة الحسابات المقابلة لھا في دفاتر المركز الرئیسي الت ي ت م قیاس ھا باس تخدام           
 .العملة المحلیة للدولة التي یمارس المركز الرئیسي نشاطھ فیھا

  :یلي فیما العكسیة أو المتقابلة الحسابات مثلتتو
 .البضاعة المرسلة إلى الفروع/  حـیقابلھ من المركز الرئیسي البضاعة الواردة/ حـ ?
 .مدفوعات نقدیة إلى الفروع/  حـیقابلھمتحصلات نقدیة من المركز الرئیسي / حـ ?
 .متحصلات نقدیة من الفروع/  حـیقابلھمدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي / حـ ?
 .يجاري الفرع الأجنب/  حـیقابلھجاري المركز الرئیسي / حـ ?

البضاعة الواردة من المرك ز الرئی سي ی ساوي    /  رصید ح ـ ذا كان إفعلى سبیل المثال    
الباع  ة المرس  لة إل  ى /  ری  ال س  عودي ف  ي دف  اتر الف  روع الأجنبی  ة وك  ان رص  ید ح   ـ ٦٥٠٠

  . جنیھ مصري في دفاتر المركز الرئیسي١٠٠٠٠الفروع یساوي 
ل ى العمل ة المحلی ة ی تم     إي البضاعة ال واردة م ن المرك ز الرئی س      / فإنھ عند ترجمة ح ـ  

الب ضاعة المرس لة   /  جنیھ مصري وھي القیم ة المماثل ة لقیم ة رص ید ح  ـ    ١٠٠٠٠تقییمھ بـ   
  .في دفاتر المركز الرئیسي بالعملة المحلیة) الحساب العكسي(إلى الفروع 

  :طرق ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة: ثالثاً
القوائم المالیة للفروع الأجنبیة، حیث تق وم  توجد عدة طرق یمكن استخدامھا لترجمة   

المنشآت ذات الفروع الأجنبیة باختیار طریقة الترجمة التي تناسبھا ویمكن استعراض أھ م          
  :تلك الطرق على النحو التالي

 :المتداولة وغیر المتداولة البنود طریقة ) ١(
ة والبن ود  التفرقة عن د الترجم ة ب ین البن ود المتداول      وتقوم ھذه الطریقة على أساس    

  .غیر المتداولة في قائمة المركز المالي
  
  :تتم عملیة الترجمة وفقاً لھذه الطریقة كما یليو
س  عر ق  صیرة الأج  ل ی  تم ترجمتھ  ا باس  تخدام   بالن  سبة للأص  ول المتداول  ة الالتزام  ات   ?

 .الصرف الجاري في تاریخ إعداد القوائم المالیة
لأج  ل وحق  وق الملكی  ة ی  تم ترجمتھ  ا     بالن  سبة للأص  ول الثابت  ة والالتزام  ات طویل  ة ا     ?

باس  تخدام س  عر ال  صرف الت  اریخي أي س  عر ال  صرف ال  سائد وق  ت ش  راء الأص  ل أو  
 .نشأة الالتزام
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٠    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

بالن  سبة للم  صروفات والإی  رادات ی  تم ترجمتھ  ا عل  ى أس  اس متوس  ط أس  عار ال  صرف   ?
ف ماعدا إھلاك الأصول الثابتة یتم ترجمتھ باستخدام سعر الصرخلال الفترة المالیة،    

 .التاریخي
 :یتم معالجة فروق الترجمة كما یلي ?

إذا تحققت خسائر الترجمة فإنھا تظھر بقائمة ال دخل عل ى أنھ ا خ سارة ح دثت ف ي                &
 .نفس الفترة المالیة

وتظھ ر بقائم ة المرك ز    إذا تحققت أرباح للترجمة فإنھا تضاف للأرب اح المحتج زة        &
 .ي الفترات التالیةالمالي، وذلك لتغطیة خسائر الترجمة التي قد تحدث ف

بال سھولة ف ي الاس  تخدام، لكنھ ا تعرض ت لع  دة انتق ادات م  ن      وتمت از تل ك الطریق  ة   
متداول  ة وأخ   رى غی   ر  ص  ول والالتزام   ات إل  ى عناص   ر   أنھ   ا تق  وم بت   صنیف الأ : أھمھ  ا 

لتحدی د معام  ل الترجم ة المناس ب، حی  ث أن عملی ة الترجم  ة     متداول ة، وھ ذا لا یع  د معی اراً    
لقیاس المحاسبي ولیس بعملیة الإفصاح الت ي ی تم م ن خلالھ ا الت صنیف إل ى       ترتبط أساساً با 

  .عناصر متداولة وغیر متداولة
برغم أنھ أحد الأصول الملموس ة إلا أن ھ   فعلى سبیل المثال فإن مخزون آخر المدة      

 .عن باقي الأصول الثابتة الملموسةطبقاً لھذه الطریقة تم معاملتھ بطریقة تختلف 
  : مثال

 المصریة المتحدة بدولة الكوی ت   ةیلي میزان المراجعة لفرع الشرك    فیما  
  :٣١/١٢/٢٠١٠ في 

  )بالدینار الكویتي(
  أرصدة دائنة  أرصدة مدینة  انـــــــــــبی

    ٣٠٠٠٠٠  أراضي
    ٢٠٠٠٠٠  مباني

  ٦٠٠٠٠    مخصص إھلاك مباني
    ٤٠٠٠٠  مدینون

    ٦٠٠٠٠  نقدیة
  ٢٥٠٠٠٠    مبیعات 

    ٣٠٠٠٠  كز الرئیسيبضاعة واردة من المر
    ٤٠٠٠٠  مشتریات

  ٣٥٠٠٠    دائنون
  ٢٥٠٠٠    أوراق دفع

  ٢٠٠٠٠    متحصلات نقدیة من المركز الرئیسي
    ٥٠٠٠٠  مدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦١    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  أرصدة دائنة  أرصدة مدینة  انـــــــــــبی
  ٣٨٠٠٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ

    ٥٠٠٠٠  مصروفات متنوعة
  ٧٧٠٠٠٠  ٧٧٠٠٠٠  

  :فإذا علمت أن
 . كویتي دینار١٥٠٠٠بالتكلفة بمبلغ لمدة یتم تقییم بضاعة آخر ا )١
 ).قسط ثابت% (١٠یتم إھلاك المباني بمعدل  )٢
 :في دفاتر المركز الرئیسي كما یلي) العكسیة(كانت أرصدة الحسابات المتقابلة  )٣

   جنیھ مصري٦٠٠٠٠٠    بضاعة مرسلة للفروع/ حـ
   جنیھ مصري١٠٢٠٠٠٠    متحصلات نقدیة من الفروع/ حـ
   جنیھ مصري٤١٢٠٠٠    ة للفروع مدفوعات نقدی/ حـ
  جنیھ مصري٧٨٢٨٠٠٠    )الكویت(جاري الفرع / حـ
 :أن أسعار صرف الدینار الكویتي كانت كما یلي )٤

 . جنیھ مصري٢٠،٥للدینار الكویتي یعادل السعر التاریخي  ?
 . جنیھ مصري٢٠،٧ یعادل ٣١/١٢السعر الجاري للدینار الكویتي في  ?
 . جنیھ مصري٢٠،٣تي یعادل متوسط سعر الصرف للدینار الكوی ?

  : المطلوب
بالعمل  ة المحلی  ة للمرك  ز الرئی  سي  ت  صویر می  زان المراجع  ة لف  رع ال  شركة بالكوی  ت  : أولاً

  .بمصر بإتباع طریقة البنود المتداولة وغیر المتداولة في الترجمة
  .إعداد قائمة الدخل وقائمة المركز المالي لفرع الكویت بالعملة المحلیة: ثانیاً

  

  
  

  لــــلحا
  : تصویر میزان المراجعة لفرع الكویت بالعملة المحلیة: أولاً

  بالجنیھ المصريسعر   بالدینار الكویتي  انـــــــــــبی
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٢    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

٣٠٠٠  أراضي
٠٠  

  ٦١٥٠٠  ٢٠،٥
٠٠  

  

٢٠٠٠  مباني
٠٠  

  ٤١٠٠٠  ٢٠،٥
٠٠  

  

٦٠٠٠    مخصص إھلاك مباني
٠  

١٢٣٠٠    ٢٠،٥
٠٠  

٤٠٠٠  مدینون
٠  

  ٨٢٨٠٠  ٢٠،٧
٠  

  

٦٠٠٠  نقدیة
٠  

  ١٢٤٢٠  ٢٠،٧
٠٠  

  

٢٥٠٠    مبیعات 
٠٠  

٥٠٧٥٠    ٢٠،٣
٠٠  

٣٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي
٠  

٦٠٠٠٠  مقابل  
٠  

  

٤٠٠٠  مشتریات
٠  

  ٨١٢٠٠  ٢٠،٣
٠  

  

٣٥٠٠    دائنون
٠  

٧٢٤٥٠    ٢٠،٧
٠  

٢٥٠٠    أوراق دفع
٠  

٥١٧٥٠    ٢٠،٧
٠  

٢٠٠٠    ة من المركز الرئیسيمتحصلات نقدی
٠  

٤١٢٠٠    مقابل
٠  

٥٠٠٠  مدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي
٠  

١٠٢٠٠  مقابل  
٠٠  

  

٣٨٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ
٠٠  

٧٨٢٨٠    مقابل
٠٠  

  ١٠١٥٠  ٢٠،٣  ٥٠٠٠  مصروفات متنوعة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٣    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بالجنیھ المصري  بالدینار الكویتي
أرصدة   انـــــــــــبی

  مدینة
أرصدة 

  دائنة

سعر 
الصر
  ف

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

٠٠  ٠  
    ٢٠٠٠٠        )متمم(خسائر ترجمة 

٧٧٠٠  وعــمجم
٠٠  

٧٧٠٠
٠٠  

  ١٥٧٦٧
٠٠٠  

١٥٧٦٧
٠٠٠  

  

  : إعداد قائمة الدخل لفرع الكویت بالعملة المحلیة: ثانیاً

بالدینار   انـــــــــــبی
  الكویتي

سعر 
الصر
  ف

بالجنیھ 
  المصري

  ٥٠٧٥٠٠٠  ٢٠،٣  ٢٥٠٠٠٠  مبیعات
        تكلفة المبیعات: یطرح

  -    -  بضاعة أول المدة 
  ٦٠٠٠٠٠    ٣٠٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي

  ٨١٢٠٠٠  ٢٠،٣  ٤٠٠٠٠  بضاعة مشتراه
  )٣١٠٥٠٠(  ٢٠،٧  )١٥٠٠٠(  بضاعة آخر المدة) -(
  )١١٠١٥٠٠(    )٥٥٠٠٠(  

  ٣٩٧٣٥٠٠    ١٩٥٠٠٠  مجمل الربح
  )٤١٠٠٠٠(  ٢٠،٥  )٢٠٠٠٠(  مصروف إھلاك مباني) -(
  )١٠١٥٠٠٠(  ٢٠،٣  )٥٠٠٠٠(  مصروفات  متنوعة) -(

  ٢٥٤٨٥٠٠    ١٢٥٠٠٠  أرباح النشاط
  )٢٠٠٠٠(      خسائر الترجمة) -(

  ٢٥٢٨٥٠٠    ١٢٥٠٠٠   أرباح الفرعصافي
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٤    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  : إعداد قائمة المركز المالي لفرع الكویت

بالدینار   بیـــــــــــان
  الكویتي

سعر 
الصر
  ف

بالجنیھ 
  المصري

        :أصول ثابتة
  ٦١٥٠٠٠٠  ٢٠،٥  ٣٠٠٠٠٠  أراضي
  ٤١٠٠٠٠٠  ٢٠،٥  ٢٠٠٠٠٠  مباني 

  )١٦٤٠٠٠٠(  ٢٠،٥  )٨٠٠٠٠(  إھلاك مبانيمخصص ) -(
  ٨٦١٠٠٠٠    ٤٢٠٠٠٠  صول الثابتةمجموع الأ

        :أصول متداولة
  ٣١٠٥٠٠  ٢٠،٧  ١٥٠٠٠  بضاعة آخر المدة

  ٨٢٨٠٠٠  ٢٠،٧  ٤٠٠٠٠  مدینون
  ١٢٤٢٠٠٠  ٢٠،٧  ٦٠٠٠٠  نقدیة

  ١٠٢٠٠٠٠  مقابل  ٥٠٠٠٠  مدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي
  ٣٤٠٠٥٠٠    ١٦٥٠٠٠  

  ١٢٠١٠٥٠٠    ٥٨٥٠٠٠  مجموع الأصول
        :لملكیةالالتزامات وحقوق ا

  ٧٢٤٥٠٠  ٢٠،٧  ٣٥٠٠٠  دائنون
  ٥١٧٥٠٠  ٢٠،٧  ٢٥٠٠٠  أوراق دفع

  ٤١٢٠٠٠  مقابل  ٢٠٠٠٠  متحصلات نقدیة من المركز الرئیسي
  ٧٨٢٨٠٠٠  مقابل  ٣٨٠٠٠٠  المركز الرئیسيجاري / حـ

  ٢٥٢٨٥٠٠    ١٢٥٠٠٠  أرباح الفرع
  ١٢٠١٠٥٠٠    ٥٨٥٠٠٠  مجموع الالتزامات وحقوق الملكیة

  
  
 :النقدیة وغیر النقدیة دالبنو طریقة ) ٢(

  . ھذه الطریقة نتیجة للانتقادات التي وجھت للطریقة السابقةظھرت 
  :وطبقاً لھذه الطریقة یتم ترجمة بنود القوائم المالیة الأجنبیة كما یلي

ثابت ة   بالنسبة للأصول والالتزامات النقدی ة والت ي ی تم التعبی ر عنھ ا بوح دات نقدی ة           ?
فإنھ یتم ترجمتھا باس تخدام  .... النقدیة، المدینین، الدائنین، من العملة الأجنبیة مثل    

 .سعر الصرف الجاري في تاریخ إعداد القوائم المالیة

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ترجمتھ ا باس تخدام س عر ال صرف     بالن سبة للأص ول والالتزام ات غی ر النقدی ة ی تم        ?
 .التاریخي عند نشأة ھذه البنود

متوس  ط س  عر ال  صرف خ  لال  بالن  سبة لبن  ود قائم  ة ال  دخل ی  تم ترجمتھ  ا باس  تخدام    ?
یرتبط بالبنود غی ر النقدی ة مث ل الإھ لاك والمخ زون حی ث        ما   عداماالفترة المالیة،   

 .یتم ترجمتھا باستخدام سعر الصرف التاریخي
وخ سائر الترجم ة فی تم معالجتھ ا ف ي قائم ة ال دخل ع ن الع ام ال ذي                بالنسبة لأرباح    ?

 .فاتحدثت فیھ، حیث تظھر ضمن بنود الإیرادات والمصرو

بأنھ  ا عالج  ت عی  وب الطریق  ة ال  سابقة وخاص  ة فیم  ا یتعل  ق   وتتمی  ز ھ  ذه الطریق  ة  
بالمخزون الذي كانت تقوم بترجمتھ باس تخدام س عر ال صرف الج اري ب الرغم م ن أن ھ ی تم              

  .تقویمھ بالتكلفة التاریخیة

إل  ى أن ھ  ذه الطریق  ة تق  وم بترجم  ة الالتزام  ات طویل  ة الأج  ل بأس  عار      بالإض  افة 
  .اریة مثل الالتزامات قصیرة الأجلالصرف الج

أن ھ  "ورغم ذلك، فإن ھذه الطریقة قد واجھ ت بع ض الانتق ادات والت ي م ن أھمھ ا             
طبق   اً لھ   ذه الطریق   ة ی   تم ترجم   ة الأص   ول الثابت   ة والمخ   زون باس   تخدام س   عر ال   صرف    
الت  اریخي بینم  ا ی  تم ترجم  ة الالتزام  ات ق   صیرة الأج  ل وطویل  ة الأج  ل باس  تخدام س   عر          

لج  اري مم  ا ق  د ی  ؤدي إل  ى ت  شویھ العلاق  ة ب  ین ھ  ذه البن  ود نتیج  ة القی  ام بعملی  ة      ال  صرف ا
  ".الترجمة
  : مثال

لأحد فروع الشركة المصریة لتج ارة الأغذی ة       فیما یلي میزان المراجعة     
  :دیةوفي المملكة العربیة السع

  )بالریال السعودي(
  أرصدة دائنة  أرصدة مدینة  انـــــــــــبی

    ٨٠٠٠٠  مباني
    ٣٥٠٠٠  اثأث

    ١٧٠٠٠  مدینین
    ٣٨٠٠٠  نقدیة

    ٣٥٠٠٠  بنك
    ٤٣٠٠  بضاعة أول المدة

  ٧٥٠٠٠    مبیعات
    ٦٧٠٠  مشتریات

    ٥٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٧    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  أرصدة دائنة  أرصدة مدینة  انـــــــــــبی
  ١٠٠٠٠    قروض طویلة الأجل

  ١٣٠٠٠    دائنین
  ٨٠٠٠    إیجار دائن

    ١٤٠٠٠  أجور
    ٥٠٠٠  مصروفات عمومیة

  ١٤٠٠٠٠    سيجاري المركز الرئی/ حـ
    ٦٠٠٠  مدفوعات نقدیة للمركز الرئیسي

  ٢٤٦٠٠٠  ٢٤٦٠٠٠  

  

  :فإذا علمت أن
 . ریال سعودي٥٠٠٠تقدر بضاعة آخر المدة بالتكلفة بمبلغ  )١
 ).قسط ثابت (%١٠، الأثاث بمعدل %٥یتم إھلاك بمعدل  )٢
 :كانت أرصدة الحسابات المتقابلة في دفاتر المركز الرئیسي كما یلي )٣

   جنیھ مصري٧٨٠٠    سلة للفروعبضاعة مر/ حـ
  جنیھ مصري ٢١٧٠٠٠    )السعودیة(جاري الفرع / حـ
   جنیھ مصري٩٢٤٠    متحصلات نقدیة من الفروع/ حـ
 :كانت أسعار صرف الریال السعودي مقابل الجنیھ المصري كما یلي )٤

 .١،٥٤التاریخي الصرف سعر  ?
 .١،٦٠الجاري الصرف سعر  ?
 .١،٥٦خلال العام متوسط سعر الصرف  ?

  : لمطلوبا
إع  داد می  زان المراجع  ة لف  رع ال  شركة بال  سعودیة بالعمل  ة المحلی  ة للمرك  ز الرئی  سي   : أولاً

  .بمصر بإتباع طریقة البنود النقدیة وغیر النقدیة في الترجمة
  .المركز المالي بالعملة المحلیةلفرع السعودیة وكذلك قائمة إعداد قائمة الدخل : ثانیاً
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٨    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  الحــــل
  : یزان المراجعة لفرع السعودیة بالعملة المحلیةإعداد م: أولاً

  بالجنیھ المصري  بالریال السعودي
أرصدة   انـــــــــــبی

  مدینة
أرصدة 

  دائنة

سعر 
الصر
  ف

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

٨٠٠٠  مباني
٠  

  ١٢٣٢٠  ١،٥٤
٠  

  

٣٥٠٠  أثاث
٠  

  ٥٣٩٠٠  ١،٥٤    

١٧٠٠  مدینین
٠  

  ٢٧٢٠٠  ١،٦٠    

٣٨٠٠  نقدیة
٠  

  ٦٠٨٠٠  ١،٦٠    

٣٥٠٠  بنك
٠  

  ٥٦٠٠٠  ١،٦٠    

    ٦٦٢٢  ١،٥٤    ٤٣٠٠  بضاعة أول المدة
٧٥٠٠    مبیعات

٠  
١١٧٠٠    ١،٥٦

٠  
    ١٠٤٥٢  ١،٥٦    ٦٧٠٠  مشتریات

    ٧٨٠٠  مقابل    ٥٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي
  ١٦٠٠٠    ١،٦٠  ١٠٠٠    قروض طویلة الأجل

١٣٠٠    دائنین
٠  

٢٠٨٠٠    ١،٦٠  

  ١٢٤٨٠    ١،٥٦  ٨٠٠٠    إیجار دائن
١٤٠٠  أجور

٠  
  ٢١٨٤٠  ١،٥٦    

    ٧٨٠٠  ١،٥٦    ٥٠٠  مصروفات عمومیة
٢١٧٠٠    مقابل١٤٠٠    مركز الرئیسيجاري / حـ
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٦٩    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بالجنیھ المصري  بالریال السعودي
أرصدة   انـــــــــــبی

  مدینة
أرصدة 

  دائنة

سعر 
الصر
  ف

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

٠  ٠٠  
    ٩٢٤٠  مقابل    ٦٠٠٠  مدفوعات نقدیة للمركز الرئیسي

  ١٥٧٤  ١٥٧٤        )متمم( ترجمة أرباح
  ٢٤٦٠

٠٠  
٢٤٦٠

٠٠  
  ٣٨٣٢٨

٠  
٣٨٣٢٨

٠  

  :  بالعملة المحلیةإعداد قائمة الدخل لفرع السعودیة: ثانیاً

بالریال   بیـــــــــــان
  السعودي

سعر 
الصر
  ف

بالجنیھ 
  المصري

  ١١٧٠٠٠  ١،٥٦  ٧٥٠٠٠  مبیعات
        تكلفة المبیعات: یطرح

  ٦٦٢٢  ١،٥٤  ٤٣٠٠  بضاعة أول المدة 
  ٧٨٠٠  مقابل  ٥٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي (+)

  ١٠٤٥٢  ١،٥٦  ٦٧٠٠  مشتریات(+) 
  )٧٧٠٠(  ١،٥٤  )٥٠٠٠(  لمدةبضاعة آخر ا) -(

  ١٧١٧٤    ١١٠٠٠  
  ٩٩٨٢٦    ٦٤٠٠٠  مجمل الربح

        المصروفات: یطرح
  )٦١٦٠(  ١،٥٤  )٤٠٠٠(  مصروف إھلاك مباني

  )٥٣٩٠(  ١،٥٤  )٣٥٠٠(  مصروف إھلاك أثاث
  )٢١٨٤٠(  ١،٥٦  )١٤٠٠٠(  أجــــور

  )٧٨٠٠(  ١،٥٦  )٥٠٠٠(  مصروفات عمومیة
        إیرادات أخرى: یضاف

  ١٢٤٨٠  ١،٥٦  ٨٠٠٠  ائنإیجار د
  ٧١١١٦    ٤٥٥٠٠  أرباح النشاط

  ١٥٧٤      أرباح الترجمة) -(
  ٧٢٦٩٠    ٤٥٥٠٠  صافي أرباح الفرع
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٠    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  : السعودیة بالعملة المحلیةإعداد قائمة المركز المالي لفرع 

بالریال   بیـــــــــــان
  السعودي

سعر 
الصر
  ف

بالجنیھ 
  المصري

        :الأصول
        :أصول ثابتة
  ١٢٣٢٠٠  ١،٥٤  ٨٠٠٠٠  ي مبان

  )٦١٦٠(  ١،٥٤  )٤٠٠٠(  مخصص إھلاك مباني) -(
  ٥٣٩٠٠  ١،٥٤  ٣٥٠٠٠  أثاث

  )٥٣٩٠(  ١،٥٤  )٣٥٠٠(  مخصص إھلاك أثاث) -(
  ١٦٥٥٥٠    ١٠٧٥٠٠  مجموع الأصول الثابتة

        :أصول متداولة
  ٧٧٠٠  ١،٥٤  ٥٠٠٠  بضاعة آخر المدة

  ٢٧٢٠٠  ١،٦٠  ١٧٠٠٠  مدینین
  ٩٢٤٠  مقابل  ٦٠٠٠  المركز الرئیسيمدفوعات نقدیة إلى 

  ٦٠٨٠٠  ١،٦٠  ٣٨٠٠٠  نقدیة
  ٥٦٠٠٠  ١،٦٠  ٣٥٠٠٠  بنك

  ١٦٠٩٤٠    ١٠١٠٠٠  مجموع الأصول المتداولة
  ٣٢٦٤٩٠    ٢٠٨٥٠٠  مجموع الأصول

        :الالتزامات وحقوق الملكیة
  ٢٠٨٠٠  ١،٦٠  ١٣٠٠٠  دائنین

  ١٦٠٠٠  ١،٦٠  ١٠٠٠٠  قروض طویلة الأجل
  ٢١٧٠٠٠  مقابل  ١٤٠٠٠٠  یسيجاري المركز الرئ/ حـ

  ٧٢٦٩٠    ٤٥٥٠٠  أرباح الفرع
  ٣٢٦٤٩٠    ٢٠٨٥٠٠  مجموع الالتزامات وحقوق الملكیة

 :الزمنیة طریقةال ) ٣(
تعتمد ھذه الطریقة على اعتبار مؤداه أن اختیار معام ل الترجم ة یج ب أن ی تم ف ي        

الی ة، بحی ث   ضوء المحافظة على أساس القیاس المحاسبي الم ستخدم عن د إع داد الق وائم الم      
یز تحقیقاً لمعیار الحیاد عند إجراء حلا یؤدي تطبیق طریقة الترجمة المختارة إلى حدوث ت        

  .عملیة الترجمة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧١    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  :وفي ضوء ھذه الطریقة، تتم عملیة الترجمة كما یلي
بالنسبة لعناصر الأصول والالتزامات النقدیة ی تم ترجمتھ ا باس تخدام س عر ال صرف         ?

 .ائم المالیةالجاري في تاریخ إعداد القو
 :بالنسبة لعناصر الأصول والالتزامات غیر النقدیة یتم تصنیفھا إلى فئتین ?

عناصر یتم تقویمھا بالتكلفة التاریخیة مثل الأص ول الثابت ة، وھ ذه العناص ر          : الأولى
  .بتم ترجمتھا باستخدام سعر الصرف التاریخي

الاس  تبدالیة أو القیم  ة ی  تم تقویمھ  ا ب  سعر ال سوق الج  اري أو القیم  ة  عناص  ر : الثانی ة 
المنتظ  ر تحقیقھ  ا م  ستقبلاً، وھ  ذه العناص  ر ی  تم ترجمتھ  ا باس  تخدام س   عر         
ال  صرف الج  اري وذل  ك مث   ل المخ  زون ف  ي حال   ة تقویم  ھ ب  سعر ال   سوق        

ا تم تقویم ھ بالتكلف ة   ذمن ترجمتھ باستخدام سعر الصرف الجاري، أما إ  ضیت
 .باستخدام سعر الصرف التاریخيترجمتھ فیتم 

ی  تم ترجمتھ  ا باس  تخدام متوس  ط س  عر      ة لعناص  ر الإی  رادات والم  صروفات    بالن  سب ?
ال  صرف خ   لال الفت   رة المالی   ة، ماع   دا العناص  ر المرتبط   ة بأص   ل أو الت   زام فی   تم    

ام نفس أس اس الترجم ة ال ذي ت م اس تخدامھ بالن سبة للأص ل أو الالت زام وذل ك            استخد
 .مثل الإھلاك

ت  راف بھ  ا ف  ي الفت  رة الت  ي ح  دثت فیھ  ا   بالن  سبة لأرب  اح وخ  سائر الترجم  ة فی  تم الاع  ?
 .فتظھر في قائمة الدخل الخاصة بتلك الفترة

 البن ود النقدی ة وغی ر النقدی ة     ة وبذلك یمكن القول أن ھ ذه الطریق ة تت شابھ م ع طریق          
 .باستثناء المخزون حیث یترجم على حسب طریقة تقویمھ

 :الجاري الصرف سعر طریقة ) ٤(
دام س عر ال صرف الج اري ف ي ت اریخ إع  داد      ف ي ظ ل ھ ذه الطریق ة فإن ھ ی تم اس  تخ      

القوائم المالیة من أجل ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة، ومن ثم فإن عملی ة الترجم ة           
  :تتم كما یلي
بالنسبة لعناصر الأصول والالتزامات النقدیة ی تم ترجمتھ ا باس تخدام س عر ال صرف         ?

 ع دا حق وق الم ساھمین حی ث ی تم       وذل ك فیم ا    الجاري في تاریخ إعداد القوائم المالیة     
 .ترجمتھا باستخدام سعر الصرف التاریخي

متوس  ط س  عر   بالن  سبة لعناص  ر الإی  رادات والم  صروفات ی  تم ترجمتھ  ا باس  تخدام        ?
 .الصرف خلال الفترة المالیة

بالنسبة لعناصر الإیرادات والم صروفات الت ي تتعل ق بأص ل أو الت زام ی تم ترجمتھ ا          ?
 .ري الذي تم استخدامھ في ترجمة الأصل أو الالتزامباستخدام سعر الصرف الجا
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٢    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ال دخل عن د تحدی د ص  افي    بالن سبة لأرب اح وخ سائر الترجم ة، فإنھ ا لا تظھ ر بقائم ة         ?
الربح، بل یتم إثباتھا في حساب مستقل یظھر ضمن حقوق الملكیة في قائمة المركز      

 .المالي

ویل  ز ون ب  انجلترا ولق  د أوص  ى بھ  ذه الطریق  ة ك  ل م  ن معھ  د المحاس  بین الق  انونیی   
ن ھ ذه الطریق ة تتمت ع ب سھولة     نظ راً لأ وكذلك مجلس مع اییر المحاس بة المالی ة الأمریك ي،         

كما أنھا تتمشى الاستخدام لأنھا تعتمد على سعر صرف واحد وھو سعر الصرف الجاري         
  .ا عن مبدأ التكلفة التاریخیةھمع التغیرات الاقتصادیة، لكن یوجھ لھذه الطریقة خروج

  : مثال
لفرع شركة الإتح اد الم صریة ف ي دول ة قط ر         فیما یلي میزان المراجعة     

  :٣١/١٢/٢٠١٠في 
  )القطريبالریال (

  أرصدة دائنة  أرصدة مدینة  انـــــــــــبی
    ٤٠٠٠٠٠  أصول ثابتة

  ٤٠٠٠٠    مخصص إھلاك أصول ثابتة
    ٢٥٠٠٠  مدینون

    ٨٠٠٠٠  نقدیة
  ٣٢٠٠٠    دائنون

  ١٦٥٠٠٠    مبیعات
    ٤٥٠٠٠  مشتریات

    ٣٠٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي
    ٦٠٠٠٠  مصروفات متنوعة

  ٨٣٠٠٠    إیرادات متنوعة
  ٢٠٠٠٠    متحصلات من المركز الرئیسي

    ٦٠٠٠٠  مدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي
  ٣٦٠٠٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ
  ٧٠٠٠٠٠  ٧٠٠٠٠٠  

  :فإذا علمت أن
 . ریال قطري٢٥٠٠٠لفة بمبلغ تقدر بضاعة آخر المدة بالتك )١
 ری  ال قط  ري، مب  اني بمبل  غ     ٢٠٠٠٠٠أن الأص  ول الثابت  ة ت  شمل أراض  ي بمبل  غ      )٢

 ).قسط ثابت% (٥ ویتم إھلاك المباني بمعدل  ریال قطري٢٠٠٠٠٠
 :المركز الرئیسي كانت كما یليأن الحسابات المتقابلة في دفاتر  )٣
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٣    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  ٤٧١٠٠    البضاعة المرسلة إلى الفروع/ حـ
  ٩٤٨٠٠    ت نقدیة من الفروعمتحصلا/ حـ
  ٣١٢٠٠    مدفوعات نقدیة إلى الفروع/ حـ
 ٥٧٦٠٠٠      )قطر(جاري الفرع / حـ
 :أن أسعار صرف الریال القطري مقابل الجنیھ المصري كانت كما یلي )٤

 . جنیھ مصري١،٥٧سعر الصرف التاریخي  ?
 . جنیھ مصري١،٦٣سعر الصرف الجاري  ?
 .یھ مصري جن١،٥٥متوسط سعر الصرف خلال الفترة  ?

  : المطلوب
ت   صویر می   زان المراجع   ة لف   رع قط   ر بالعمل   ة المحلی   ة للمرك   ز الرئی   سي بم   صر    : أولاً

  .باستخدام طریقة سعر الصرف الجاري
  . للفرعوكذلك قائمة المركز الماليقطر بالعملة المحلیة، إعداد قائمة الدخل لفرع : ثانیاً

  

  
  

  الحــــل
  : بالعملة المحلیةطر قإعداد میزان المراجعة لفرع : أولاً

  بالجنیھ المصري  بالریال القطري
أرصدة   انـــــــــــبی

  مدینة
أرصدة 

  دائنة

سعر 
الصر
  ف

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

٤٠٠٠  أصول ثابتة
٠٠  

  ٦٥٢٠٠  ١،٦٣
٠  

  

٤٠٠٠    مخصص إھلاك أصول ثابتة
٠  

٦٥٢٠٠    ١،٦٣  

٢٥٠٠  مدینون
٠  

  ٤٠٧٥٠  ١،٦٣    
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٤    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  بالجنیھ المصري  بالریال القطري
أرصدة   انـــــــــــبی

  مدینة
أرصدة 

  دائنة

سعر 
الصر
  ف

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

٨٠٠٠  نقدیة
٠  

  ١٣٠٤٠  ١،٦٣
٠  

  

٣٢٠٠    دائنون
٠  

٥٢١٦٠    ١،٦٣  

١٦٥٠    مبیعات
٠٠  

٢٥٥٧٥    ١،٥٥
٠  

٤٥٠٠  مشتریات
٠  

  ٦٩٧٥٠  ١،٥٥    

٣٠٠٠  بضاعة  واردة من المركز الرئیسي
٠  

    ٤٧١٠٠  مقابل  

٦٠٠٠  مصروفات متنوعة
٠  

  ٩٣٠٠٠  ١،٥٥    

٨٣٠٠    إیرادات متنوعة
٠  

١٢٨٦٥    ١،٥٥
٠  

٢٠٠٠    متحصلات من المركز الرئیسي
٠  

  ٣١٢٠٠    مقابل

٦٠٠٠  مدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي
٠  

    ٩٤٨٠٠  مقابل  

٣٦٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ
٠٠  

٥٧٦٠٠    مقابل
٠  

  ١٨٨٤٠          )متمم(أرباح ترجمة 
  ٧٠٠٠

٠٠  
٧٠٠٠

٠٠  
  ١١٢٧٨

٠٠  
١١٢٧٨

٠٠  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  

  : بالعملة المحلیةقطر إعداد قائمة الدخل لفرع : ثانیاً

  بیـــــــــــان
بالریال 
  القطري

سعر 
صرال
  ف

بالجنیھ 
  المصري

  ٢٥٥٧٥٠  ١،٥٥  ١٦٥٠٠٠  مبیعات
        تكلفة المبیعات: یطرح

      -  بضاعة أول المدة 
  ٤٧١٠٠  مقابل  ٣٠٠٠٠  بضاعة واردة من المركز الرئیسي

  ٦٩٧٥٠  ١،٥٥  ٤٥٠٠٠  مشتریات
  )٤٠٧٥٠(  ١،٦٣  )٢٥٠٠٠(  بضاعة آخر المدة) -(
  ٧٦١٠٠    ٥٠٠٠٠  

  ١٧٩٦٥٠    ١١٥٠٠٠  مجمل الربح
        المصروفات: حیطر

  )١٦٣٠٠(  ١،٦٣  )١٠٠٠٠(  مبانيالمصروف إھلاك 
  )٩٣٠٠٠(  ١،٥٥  )٦٠٠٠٠(  متنوعةمصروفات 

  ١٢٨٦٥٠  ١،٥٥  ٨٣٠٠٠  متنوعةإیرادات : یضاف
  ١٩٩٠٠٠    ١٢٨٠٠٠  صافي أرباح الفرع

  

  

  

  

  : بالعملة المحلیةقطر إعداد قائمة المركز المالي لفرع  :ثالثاً

ل بالریا  بیـــــــــــان
  السعودي

سعر 
الصر
  ف

بالجنیھ 
  المصري
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ل بالریا  بیـــــــــــان
  السعودي

سعر 
الصر
  ف

بالجنیھ 
  المصري

        :الأصول
        :أصول ثابتة

  ٦٥٢٠٠٠  ١،٦٣  ٤٠٠٠٠٠  أصول ثابتة
  )٨١٥٠٠(  ١،٦٣  )٥٠٠٠٠(  أصول ثابتةمخصص إھلاك ) -(

  ٥٧٠٥٠٠    ٣٥٠٠٠٠  مجموع الأصول الثابتة
        :متداولةالصول الأ

  ٤٠٧٥٠  ١،٦٣  ٢٥٠٠٠  بضاعة آخر المدة
  ٤٠٧٥٠  ١،٦٣  ٢٥٠٠٠  نومدین
  ٩٤٨٠٠  مقابل  ٦٠٠٠٠  مدفوعات نقدیة إلى المركز الرئیسي/حـ

  ١٣٠٤٠٠  ١،٦٣  ٨٠٠٠٠  نقدیة
  ٣٠٦٧٠٠    ١٩٠٠٠٠  مجموع الأصول المتداولة

  ٨٧٧٢٠٠    ٥٤٠٠٠٠  مجموع الأصول
        :الالتزامات وحقوق الملكیة

  ٥٢١٦٠  ١،٦٣  ٣٢٠٠٠  نودائن
  ٣١٢٠٠  مقابل  ٢٠٠٠٠  متحصلات نقدیة من المركز الرئیسي/ حـ
  ٥٧٦٠٠٠  مقابل  ٣٦٠٠٠٠  جاري المركز الرئیسي/ حـ

  ١٩٩٠٠٠    ١٢٨٠٠٠  أرباح الفرع
  ١٨٨٤٠      أرباح الترجمة

  ٨٧٧٢٠٠    ٥٤٠٠٠٠  

  

  : إعداد القوائم المالیة الموحدة للمنشأة وفروعھا الأجنبیة: ثانیاً
قوائم المالیة یتم بعد ذلك إعداد البعد أن یتم ترجمة القوائم المالیة للفروع الأجنبیة، 

الموحدة على مستوى المنشأة وكافة فروعھ ا الأجنبی ة كوح دة واح دة، حی ث تظھ ر الق وائم                
المالیة الموحدة نتائج الأعمال والمركز المالي للمنشأة ككل وذلك من أج ل تلبی ة احتیاج ات         

  .مستخدمي المعلومات المحاسبیة لتلك المعلومات من أجل اتخاذ القرارات المختلفة

 یمك  ن الق  ول ب  أن إع  داد الق  وائم المالی  ة الموح  دة ی  تم لأغ  راض الإف  صاح       وب  ذلك
الخارجي بصفة أساسیة، لأن إع داد الق وائم المالی ة للمرك ز الرئی سي وك ذلك إع داد الق وائم             
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٧    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

الاس تخدام ال داخلي ف ي مج ال الرقاب ة واتخ اذ       المالیة للفروع الأجنبیة یف ي فق ط باحتیاج ات     
  .القرارات داخل المنشأة

راً لأن القوائم المالیة الموحدة توضح نتائج أعمال المن شأة وفروعھ ا الأجنبی ة            ونظ
كوح  دة واح  دة، ل  ذلك ی  تم اس  تبعاد أث  ر العملی  ات المتبادل  ة ب  ین المرك  ز الرئی  سي والف  روع     

عب ارة ع ن مج رد تح ویلات     الأجنبیة أو بین الف روع وبع ضھا ال بعض، لأن تل ك العملی ات        
  .ل إظھار نتائج الأعمال والمركز المالي بشكل دقیقداخلیة یجب استبعادھا من أج

إعداد القوائم المالیة الموحدة ی تم اس تبعاد أرص دة بع ض     وبناء على ذلك، فإنھ عند  
  :الحسابات مثل
 ."الأجنبي"جاري الفرع / حـ ?
 .جاري المركز الرئیسي/ حـ ?
 .البضاعة المرسلة للفرع/ حـ ?
  .البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ ?

 ی تم إع داد ورق ة عم ل حی ث      من أجل إجراء عملیة الاستبعاد والت سویة اللازم ة،     و
  :ىیتم تقسیمھا إلى ثلاثة أقسام ھ

 .قسم لقائمة الدخل ) ١(
 .قسم لقائمة الأرباح المحتجزة ) ٢(

  .قسم لقائمة المركز المالي ) ٣(

بع  د ت  سویتھا للتوص  ل إل  ى البیان  ات   ) العك  سیة(وی  تم اس  تبعاد الح  سابات المتقابل  ة   
 الت  ي س   یتم اس  تخدامھا ف  ي إع   داد الق  وائم المالی  ة الموح   دة، وی  تم اس  تبعاد تل   ك        المجمع  ة 

القیود المحاسبیة ف ي ورق ة العم ل، وتل ك القی ود      المتقابلة من خلال إجراء بعض      الحسابات  
  :یتم تسجیلھا في دفاتر المركز الرئیسي أو في دفاتر الفرع الأجنبي ویتم ذلك كما یليلا 
ج اري المرك ز الرئی سي م ن     / ، ح  ـ"الأجنب ي "الف رع   ج اري   / یتم استبعاد ك ل م ن ح  ـ       ) ١(

 :خلال القید التالي
  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ××
ج       اري الف       رع  / إل       ى ح        ـ  ××  

  "الأجنبي"

ال واردة م ن المرك ز    الب ضاعة  / الب ضاعة المرس لة للف رع، ح  ـ   / یتم استبعاد كل من ح ـ    ) ٢(
 :الرئیسي من خلال القید التالي
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٨    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  اعة المرسلة للفرعالبض/ من حـ    ××
  البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ إلى حـ  ××  

تسویة الفرع الأجنبي، في حالة ما إذا كانت الب ضاعة المرس لة للف رع        / یتم استبعاد ح ـ  ) ٣(
یزی  د ع  ن التكلف  ة، وذل  ك بقیم  ة مجم  ل ال  ربح    ب  سعر البی  ع أو ب  سعر  الأجنب  ي مقوم  ة  

لب ضاعة ال  واردة م ن المرك ز الرئی  سي    الم ضاف إل ى ب ضاعة أول الم  دة وإل ى تكلف ة ا     
 :وذلك من خلال القید التالي

 

  تسویة الفرع الأجنبي/ من حـ    ××
  إلى مذكورین    
  بضاعة أول المدة/ حـ  ××  
  البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ حـ  ××  

یتم تخفیض قیمة بضاعة آخر المدة لدى الفروع الأجنبی ة إل ى التكلف ة ف ي حال ة م ا إذا            ) ٤(
مقومة بسعر أعلى من التكلفة، وذلك بقیمة مجمل الربح المضاف إل ى     نت البضاعة   كا

 :تكلفة بضاعة آخر المدة، ویتم ذلك من خلال القید التالي
  )قائمة الدخل(بضاعة آخر المدة / من حـ    ××
  )قائمة المركز المالي(بضاعة آخر المدة / إلى حـ  ××  

استخدام البیانات الظاھرة بخانة القوائم  یتم  ویعد أن تتم عملیة الاستبعاد والتسویة،     
  :الموحدة والتي تتضمنالمالیة الموحدة بورقة العمل في إعداد القوائم المالیة 

 .قائمة الدخل )١
 .قائمة الأرباح المحتجزة )٢
 .قائمة المركز المالي )٣
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٧٩    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  : )١ (مثال
للمرك ز الرئی  سي ل شركة الإخ  لاص العربی  ة   فیم ا یل  ي می زان المراجع  ة   

  :٣١/١٢/٢٠١٠ ه مصر وفرعھا بالمملكة العربیة السعودیةومقر

   بمصرالمركز الرئیسي
بعد "فرع السعودیة 

الترجمة للعملة المحلیة 
  انـــــــــــبی  "بمصر

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

  -  ٨٠٠٠٠  -  ٣٥٠٠٠٠  أصول ثابتة
  -  ٢٠٠٠٠  -  ٥٥٠٠٠  مدینون
  ٣٠٠٠٠  -  ٥٠٠٠٠  -  دائنون

  -  ٦٠٠٠٠  -  ٩٠٠٠٠  نقدیة
  -  -  -  ٤٠٠٠٠  بضاعة أول المدة

  -  -  ٣٠٠٠٠  -  أرباح محتجزة
  -  -  -  ١٠٠٠٠٠  جاري فرع السعودیة/ حـ

  -  ٤٠٠٠٠  -  ١٢٥٠٠٠  مشتریات
  ١٢٠٠٠٠  -  ٣٠٠٠٠٠  -  مبیعات

  -  ٢٠٠٠٠  -  -  بضاعة واردة من المركز الرئیسي
  -  ٣٥٠٠٠  -  ٦٥٠٠٠  تنوعةممصروفات 

  -  -  ٤٢٥٠٠٠  -  رأس المال
  ١٠٠٠٠٠        جاري المركز الرئیسي/ حـ

  -  -  ٢٠٠٠٠  -  بضاعة مرسلة للفروع
  ٥٠٠٠        أرباح ترجمة

  ٢٥٥٠٠٠  ٢٥٥٠٠٠  ٨٢٥٠٠٠  ٨٢٥٠٠٠  

  

  

  :فإذا علمت أن
 جنیھ م صري وتكلف ة ب ضاعة    ٣٥٠٠٠تكلفة بضاعة آخر المدة بالمركز الرئیسي        )١

 .نیھ مصري ج١٥٠٠٠ما یعادل السعودیة آخر المدة بفرع 
 .أن المركز الرئیسي یرسل البضاعة إلى فرع السعودیة مقومة بالتكلفة )٢

  .إعداد القوائم المالیة الموحدة لشركة الإخلاص العربیة: المطلوب
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٠    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  الحــــل
  : ورقة العملإعداد : أولاً

  : قیود الاستبعاد-أ
 مباش رة م ن   لأن الحسابات المتقابلة مت ساویة ف ي القیم ة، فإن ھ ی تم اس تبعادھا       نظراً  

  :خلال القیود التالیة
 :جاري المركز الرئیسي بموجب القید التالي/ جاري الفرع، وحـ/ استبعاد حـ ) ١(

  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ١٠٠٠٠٠
  السعودیةجاري فرع / إلى حـ  ١٠٠٠٠٠  

الب  ضاعة ال  واردة م  ن المرك  ز  / الب  ضاعة المرس  لة للف  رع، ح   ـ/ اس  تبعاد ك  ل م  ن ح   ـ ) ٢(
 :القید التالي بموجبالرئیسي 
  البضاعة المرسلة للفرع/ من حـ    ٢٠٠٠٠

  البضاعة الواردة من المركز الرئیسي/ إلى حـ  ٢٠٠٠٠  

  

  

  

  : ورقة العمل-ب
  الاستبعادات

  انـــــــــــبی
المركز 

  الرئیسي

فرع 

  دائن  مدین  السعودیة

القوائم المالیة 

  الموحدة

            قائمة الدخل: أولاً
٣٠٠٠  المبیعات

٠٠  
١٢٠٠٠

٠  
    ٤٢٠٠٠٠  

٢٠٠٠  بضاعة  مرسلة للفرع
٠  

  ٢٠٠
٠٠  

    

٣٥٠٠  بضاعة آخر المدة
٠  

٥٠٠٠٠      ١٥٠٠٠  

٣٥٥٠  مجموع
٠٠  

١٣٥٠٠
٠  

    ٤٧٠٠٠٠  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨١    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  الاستبعادات
  انـــــــــــبی

المركز 

  الرئیسي

فرع 

  دائن  مدین  السعودیة

القوائم المالیة 

  الموحدة

٤٠٠٠  بضاعة أول المدة
٠  

      ٤٠٠٠٠  

١٢٥٠  مشتریات
٠٠  

١٦٥٠٠٠      ٤٠٠٠٠  

٢٠٠٠    ٢٠٠٠٠    بضاعة واردة من المركز الرئیسي
٠  

  

٦٥٠٠  مصروفات متنوعة
٠  

١٠٠٠٠٠      ٣٥٠٠٠  

٢٣٠٠  مجموع
٠٠  

٢٠٠  ٩٥٠٠٠
٠٠  

٢٠٠٠
٠  

٣٠٥٠٠٠  

١٢٥٠  صافي الربح عن الفترة
٠٠  

١٦٥٠٠٠      ٤٠٠٠٠  

            قائمة الأرباح المحتجزة: ثانیاً
٣٠٠٠  رصید الأرباح المحتجزة أول الفترة

٠  
-      ٣٠٠٠٠  

١٢٥٠  صافي الربح عن الفترة
٠٠  

١٦٥٠٠٠      ٤٠٠٠٠  

١٥٥٠  رصید الأرباح المحتجزة آخر الفترة
٠٠  

١٩٥٠٠٠      ٤٠٠٠٠  

            قائمة المركز المالي: ثالثاً
٣٥٠٠  أصول ثابتة

٠٠  
٤٣٠٠٠٠      ٨٠٠٠٠  

٣٥٠٠  بضاعة آخر المدة
٠  

٥٠٠٠٠      ١٥٠٠٠  

٥٥٠٠  مدینون
٠  

٧٥٠٠٠      ٢٠٠٠٠  

١٠٠٠  جاري فرع السعودیة/ حـ
٠٠  

    ١٠٠٠
٠٠  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٢    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  الاستبعادات
  انـــــــــــبی

المركز 

  الرئیسي

فرع 

  دائن  مدین  السعودیة

القوائم المالیة 

  الموحدة

٩٠٠٠  نقدیة
٠  

١٥٠٠٠٠      ٦٠٠٠٠  

٦٣٠٠  مجموع
٠٠  

١٧٥٠٠
٠  

    ٧٠٥٠٠٠  

            :لالتزامات وحقوق الملكیةا
٤٢٥٠  رأس المال

٠٠  
      ٤٢٥٠٠٠  

١٥٥٠  أرباح محتجزة
٠٠  

١٩٥٠٠٠      ٤٠٠٠٠  

٥٠٠٠  دائنون
٠  

٨٠٠٠٠      ٣٠٠٠٠  

١٠٠٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ
٠  

١٠٠
٠٠٠  

    

  ٥٠٠٠      ٥٠٠٠    أرباح ترجمة
٦٣٠٠  مجموع

٠٠  
١٧٥٠٠

٠  
١٠٠٠
٠٠  

١٠٠٠
٠٠  

٧٠٥٠٠٠  

  : لمالیة الموحدةإعداد القوائم ا: ثانیاً
یتم استخدام البیان ات الظ اھرة ف ي خان ة الق وائم المالی ة الموح دة بورق ة العم ل ف ي                   

  :إعداد القوائم المالیة الموحدة على النحو التالي
  قائمة الدخل الموحدة لشركة الإخلاص العربیة) أ(

  ٣١/١٢/٢٠١٠عن السنة المنتھیة في 
  ٤٢٠٠٠٠    المبیعات

      تتكلفة المبیعا: یطرح
    ٤٠٠٠٠  بضاعة أول المدة 

    ١٦٥٠٠٠  مشتریات(+) 
    ٢٠٥٠٠٠  تكلفة البضاعة المتاحة للبیع

    )٥٠٠٠٠(  بضاعة آخر المدة) -(
  ١٥٥٠٠٠    تكلفة البضاعة المباعة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٣    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  ٢٦٥٠٠٠    مجمل الربح
  )١٠٠٠٠٠(    مصروفات متنوعة) -(

  ١٦٥٠٠٠    صافي الربح عن الفترة
  الموحدة لشركة الإخلاص العربیةالمحتجزة قائمة الأرباح ) ب(

  ٣١/١٢/٢٠١٠في عن السنة المنتھیة 
  ٣٠٠٠٠  رصید الأرباح المحتجزة أول الفترة

  ١٦٥٠٠٠   صافي الربح عن الفترة)+(
  ١٩٥٠٠٠  رصید الأرباح المحتجزة آخر الفترة

  قائمة المركز المالي لشركة الإخلاص العربیة) ج(
  ٣١/١٢/٢٠١٠في 

    :الأصول
  ٤٣٠٠٠٠  أصول ثابتة

  ٥٠٠٠٠  بضاعة آخر المدة
  ٧٥٠٠٠  مدینون

  ١٥٠٠٠٠  نقدیة
  ٧٠٥٠٠٠  مجموع الأصول

    :الالتزامات وحقوق الملكیة
  ٤٢٥٠٠٠  رأس المال

  ١٩٥٠٠٠  الأرباح المحتجزة
  ٥٠٠٠  أرباح ترجمة

  ٨٠٠٠٠  دائنون
  ٧٠٥٠٠٠  مجموع الالتزامات وحقوق الملكیة

  
  

  : )٢ (مثال
لل  شركة الم  صریة للأجھ  زة الطبی  ة وف  رع     جع  ة فیم  ا یل  ي می  زان المرا  

  :٣١/١٢/٢٠١٠ الشركة بدولة الإمارات في
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٤    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

   بمصرالمركز الرئیسي
  الإمارات فرع 

لعملة بعد الترجمة ل"
  انـــــــــــبی  " بمصرالمحلیة

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

أرصدة 
  مدینة

أرصدة 
  دائنة

    ٣٠٠٠٠٠    ٥٠٠٠٠٠  أصول ثابتة
    ٨٠٠٠٠    ١١٤٢٣١  مدینون
  ٤٣٠٠٠    ١٠٠٠٠٠    دائنون

    ٧٥٠٠٠    ١٠٠٠٠٠  نقدیة
    ٤٠٠٠٠    ٨٠٠٠٠  بضاعة أول المدة

      ٦٠٠٠٠    أرباح محتجزة
    ٦٥٠٠٠      بضاعة واردة من المركز الرئیسي

        ٣٥٠٠٠٠  الإماراتجاري فرع / حـ
      ٢٤٢٣١    تسویة فرع الإمارات/ حـ

    ٦٠٠٠٠    ١٥٠٠٠٠  مشتریات
  ٢٥٠٠٠٠    ٣٥٠٠٠٠    مبیعات

    ٣٠٠٠٠    ٥٠٠٠٠  مصروفات متنوعة
      ٧٦٠٠٠٠    رأس المال

  ٣٥٠٠٠٠        جاري المركز الرئیسي/ حـ
      ٥٠٠٠٠    بضاعة مرسلة للفرع

  ٧٠٠٠        أرباح ترجمة
  ٦٥٠٠٠٠  ٦٥٠٠٠٠  ١٣٤٤٢٣١  ١٣٤٤٢٣١  

  
  

  :فإذا علمت أن
 . جنیھ مصري٦٠٠٠٠مقومة بالتكلفة بمبلغ بضاعة آخر المدة بالمركز الرئیسي  )١
یقوم بإرسال البضاعة إلى ف رع الإم ارات مقوم ة ب سعر یزی د      أن المركز الرئیسي   )٢

 .عن التكلفة% ٣٠
تتكون م ن الب ضاعة   ) أول المدة، أخر المدة  (أن البضاعة الخاصة بفرع الإمارات       )٣

المرسلة لھ من المركز الرئی سى وتبل غ قیم ة ب ضاعة آخ ر الم دة ب الفرع م ا یع ادل               
 .  جنیھ مصرى٢٠٠٠٠

  .للشركة المصریة للأجھزة الطبیةإعداد القوائم المالیة الموحدة : المطلوب
  الحــــل

  : إعداد ورقة العمل: أولاً
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  : قیود الاستبعاد-أ
یتم تعدیل قیمة بضاعة أول المدة لدى فرع الإمارات وذلك باستبعاد مجم ل ال ربح            -١

 :المضاف إلى تكلفة ھذه البضاعة وذلك كما یلي
٣٠%  

١٣٠  ×  ٤٠٠٠٠  =  ضاعة أول المدة للفرعمجمل الربح المضاف إلى ب
%  

=  ٩٢٣١  

  :ویتم الاستبعاد بموجب القید التالي
  تسویة فرع الإمارات/ من حـ    ٩٢٣١

  بضاعة أول المدة/ إلى حـ  ٩٢٣١  

یتم تعدیل قیمة بضاعة آخر المدة لدى فرع الإمارات وذلك باستبعاد مجم ل ال ربح       -٢
 :وذلك كما یليالمضاف إلى تكلفة ھذه البضاعة 

٣٠%  
١٣٠  ×  ٢٠٠٠٠  =  المدة للفرعآخر مجمل الربح المضاف إلى بضاعة 

%  
=  ٤٦١٥  

  :ویتم الاستبعاد بموجب القید التالي
  )قائمة الدخل(بضاعة آخر المدة / من حـ    ٤٦١٥

  )قائمة المركز المالي(بضاعة آخر المدة / إلى حـ  ٤٦١٥  

الب  ضاعة ال  واردة م  ن المرك  ز  / للف  رع، وح  ـالب  ضاعة المرس  لة / ی  تم اس  تبعاد ح   ـ -٣
 :الرئیسي وذلك كما یلي

٣٠%  
١٣٠  ×  ٦٥٠٠٠  =  البضاعة الواردةمجمل الربح المضاف إلى 

%  
=  ١٥٠٠٠  

  :ویتم الاستبعاد بموجب القید التالي
  من مذكورین    
  المرسلة للفرعبضاعة ال/ حـ    ٥٠٠٠٠
  تسویة فرع الإمارات/ حـ    ١٥٠٠٠

   الواردة من المركز الرئیسيبضاعةال/ ى حـإل  ٦٥٠٠٠  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

، وذل ك  "الإم ارات "ج اري ف رع    / ج اري المرك ز الرئی سي، وح  ـ      / یتم اس تبعاد ح  ـ    -٤
 :بموجب القید التالي

  جاري المركز الرئیسي/ من حـ    ٣٥٠٠٠٠
  جاري فرع الإمارات/ إلى حـ  ٣٥٠٠٠٠  

  

  : ورقة العمل-ب
  الاستبعادات

  انـــــــــــبی
المركز 

  الرئیسي

فرع 

  دائن  مدین  دیةالسعو

القوائم المالیة 

  الموحدة

            قائمة الدخل: أولاً
٣٥٠٠  المبیعات

٠٠  
٢٥٠٠٠

٠  
    ٦٠٠٠٠٠  

٥٠٠٠  بضاعة  مرسلة للفرع
٠  

  ٥٠٠٠
٠  

    

٦٠٠٠  بضاعة آخر المدة
٠  

٧٥٣٨٥    ٤٦١٥  ٢٠٠٠٠  

٤٦٠٠  مجموع
٠٠  

٢٧٠٠٠
٠  

    ٦٧٥٣٨٥  

٨٠٠٠  بضاعة أول المدة
٠  

١١٠٧٦٩  ٩٢٣١    ٤٠٠٠٠  

١٥٠٠  مشتریاتال
٠٠  

٢١٠٠٠٠      ٦٠٠٠٠  

٦٥٠٠    ٦٥٠٠٠    بضاعة واردة من المركز الرئیسي
٠  

  

٥٠٠٠  مصروفات متنوعة
٠  

٨٠٠٠٠      ٣٠٠٠٠  

٢٨٠٠  مجموع
٠٠  

١٩٥٠٠
٠  

٥٤٦١
٥  

٧٤٢٣
١  

٤٠٠٧٦٩  

١٨٠٠  صافي أرباح الفترة
٠٠  

٥٤٦١  ٧٥٠٠٠
٥  

٧٤٢٣
١  

٢٧٤٦١٦  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٧    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  الاستبعادات
  انـــــــــــبی

المركز 

  الرئیسي

فرع 

  دائن  مدین  دیةالسعو

القوائم المالیة 

  الموحدة

            قائمة الأرباح المحتجزة: ثانیاً
٦٠٠٠  لمحتجزة أول الفترةأرباح ا

٠  
      ٦٠٠٠٠  

١٨٠٠  صافي أرباح الفترة
٠٠  

٢٧٤٦١٦      ٧٥٠٠٠  

٢٤٠٠  أرباح محتجزة آخر الفترة
٠٠  

٥٤٦١  ٧٥٠٠٠
٥  

٧٤٢٣
١  

٣٣٤٦١٦  

            قائمة المركز المالي: ثالثاً
٥٠٠٠  أصول ثابتة

٠٠  
٣٠٠٠٠

٠  
    ٨٠٠٠٠٠  

٦٠٠٠  بضاعة آخر المدة
٠  

٧٥٣٨٥  ٤٦١٥    ٢٠٠٠٠  

١١٤٢  مدینون
٣١  

١٩٤٢٣١      ٨٠٠٠٠  

٣٥٠٠  الإماراتجاري فرع / حـ
٠٠  

    ٣٥٠٠
٠٠  

  

١٠٠٠  نقدیة
٠٠  

١٧٥٠٠٠      ٧٥٠٠٠  

١١٢٤  مجموع
٢٣١  

٤٧٥٠٠
٠  

    ١٢٤٤٦١٦  

            :الالتزامات وحقوق الملكیة
٧٦٠٠  رأس المال

٠٠  
      ٧٦٠٠٠٠  

٢٤٠٠  أرباح محتجزة
٠٠  

٥٤٦١  ٧٥٠٠٠
٥  

٧٤٢٣
١  

٣٣٤٦١٦  

  ٧٠٠٠      ٧٠٠٠    أرباح ترجمة 
١٠٠٠  ندائنو

٠٠  
١٤٣٠٠٠      ٤٣٠٠٠  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٨    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  الاستبعادات
  انـــــــــــبی

المركز 

  الرئیسي

فرع 

  دائن  مدین  دیةالسعو

القوائم المالیة 

  الموحدة

٣٥٠٠٠    جاري المركز الرئیسي/ حـ
٠  

٣٥٠٠
٠٠  

    

٢٤٢٣  تسویة فرع الإمارات/ حـ
١  

  ٢٤٢٣
١  

    

١١٢٤  مجموع
٢٣١  

٤٧٥٠٠
٠  

٤٢٨٨
٤٦  

٤٢٨٨
٤٦  

١٢٤٤٦١٦  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٨٩    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  : إعداد القوائم المالیة الموحدة: ثانیاً
  للشركة المصریة للأجھزة الطبیةقائمة الدخل الموحدة ) أ(

  ٣١/١٢/٢٠١٠المنتھیة في عن السنة 
  ٦٠٠٠٠٠    المبیعات

      تكلفة المبیعات: یطرح
    ١١٠٧٦٩  بضاعة أول المدة 

    ٢١٠٠٠٠  مشتریات(+) 
    ٣٢٠٧٦٩  تكلفة البضاعة المتاحة للبیع

  )٧٥٣٨٥(  بضاعة آخر المدة) -(
  ٢٤٥٣٨٤    تكلفة البضاعة المباعة

  ٣٥٤٦١٦    مجمل الربح
  )٨٠٠٠٠(    مصروفات متنوعة) -(

  ٢٧٤٦١٦    صافي الربح عن الفترة
  

  قائمة الأرباح المحتجزة الموحدة للشركة المصریة للأجھزة الطبیة) ب(
  ٣١/١٢/٢٠١٠عن السنة المنتھیة في 
  ٦٠٠٠٠  رصید الأرباح المحتجزة أول الفترة

  ٢٧٤٦١٦  صافي الربح عن الفترة(+) 
  ٣٣٤٦١٦  رصید الأرباح المحتجزة آخر الفترة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٠    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  ة المركز المالي للشركة المصریة للأجھزة الطبیةقائم) ج(
  ٣١/١٢/٢٠١٠في 

    :الأصول
  ٨٠٠٠٠٠  أصول ثابتة

  ٧٥٣٨٥  بضاعة آخر المدة
  ١٩٤٢٣١  مدینون

  ١٧٥٠٠٠  نقدیة
  ١٢٤٤٦١٦  مجموع الأصول

    :الالتزامات وحقوق الملكیة
  ٧٦٠٠٠٠  رأس المال

  ٣٣٤٦١٦  الأرباح المحتجزة
  ٧٠٠٠  أرباح ترجمة

  ١٤٣٠٠٠  وندائن
  ١٢٤٤٦١٦  مجموع الالتزامات وحقوق الملكیة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩١    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

  

  
  
 



  :التجارة الالكترونیة 

  المزایا والتحدیات  
 

  

٣  
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٢    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 

C:  

لات  صالات، ا اوتكنولوجی   تع  د التج  ارة الإلكترونی  ة إح  دى نت  ائج ث  ورة المعلوم  ات  
 خ  لال الوس  ائل الإلكترونی  ة  وھ  ى تعتب  ر أس  لوباً جدی  داً م  ن أس  الیب التج  ارة الت  ى ت  تم م  ن    

الحدیث  ة، حی  ث أص  بحت تنت  شر ب  صورة مذھل  ة حت  ى أص  بح ی  شار لھ  ذا الع  صر بع  صر         
س نویاً وھ و   % ١٢٧یبل غ مع دل نم و التج ارة الإلكترونی ة ح والى       التجارة الإلكترونیة حی ث  

 ٠معدل نمو مذھل لم یشھد مثیلھ من قبل

الأف راد،   م ستوى الم ستھلكین  م ن المزای ا عل ى    وتحقق التجارة الإلكترونیة العدید    
  ٠وعلى مستوى المشروعات، وعلى المستوى القومى، وكذلك على المستوى العالمى

ورغم العدید من المزایا التى تحققھا التج ارة الإلكترونی ة، إلا أن ھن اك العدی د م ن         
  ٠التحدیات التى تواجھھا

یات، حی ث أص بحت   ولقد تزاید الاھتمام بالتجارة الإلكترونیة عل ى كاف ة الم ستو           
تحتل جزءاً كبیراً من اھتمام الأف راد والم شروعات والحكوم ات عل ى الم ستوى الع المى ،               
كما أصبحت الحاجة ملح ة لب ث مزی دا م ن الثق ة ف ى الأن شطة الت ى ت تم م ن خ لال التج ارة                

  ٠الإلكترونیة، والمعلومات الناتجة عن تلك الأنشطة

  : التالیة للنقاط الفصل ھذاالتعرض فى وبناءً على ذلك، سوف یتم 
  ٠تعریف التجــارة الإلكترونیــة وأنواعھــا ومراحلھــا:   أولاً 
  ٠مزایا التجارة الإلكترونیة وتحدیاتھا : ثانیاً 
  :تعریف التجارة الإلكترونیة وأنواعھا ومراحلھا:أولاً

 : الإلكترونیة التجارة تعریف)  أ (
كترونی ة، ف إن ھ ذا یعن ى أن ھ ذه التج ارة         عندما توصف التجارة بأنھ ا تج ارة إل           

ت  تم م  ن خ  لال وس  ائل الات  صال الإلكترونی  ة الحدیث  ة والت  ى م  ن أھمھ  ا ش  بكة الإنترن  ت           
  ٠العالمیة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٣    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

فالتجارة الإلكترونیة تعد من أھم الخدمات الت ى تق دم عب ر ش بكات الات صال، فھ ى        
 ٠لاتتطور طبیعى نتیجة للتطور الھائل فى تكنولوجیا المعلومات والاتصا

 أن التجارة الإلكترونی ة  منھاولقد وردت العدید من التعاریف للتجارة الإلكترونیة،       
تشمل أى صفقة للمشروع تتم إلكترونیاً، سواء كانت الصفقة بین المشروع وم شروع آخ ر       
أو بین المشروع وعملائھ، وقد كان التبادل الإلكترونى للبیان ات مق صوراً عل ى الاس تخدام         

ات الضخمة التى یمكنھا ت وفیر الاس تثمار المطل وب، أم ا الآن فق د ات سع          بواسطة المشروع 
نطاق التجارة الإلكترونیة وأصبح یشمل الصفقات التى تتم بین الم شروعات ال صغیرة م ن        

  ٠خلال شبكة الإنترنت

وقد عرفتھا لجنة التجارة الإلكترونیة بأنھا  تنفیذ بعض أو كل المعاملات التجاریة       
ات الت   ى ت   تم ب   ین م   شروع تج   ارى وآخ   ر، أو ب   ین م   شروع تج   ارى  ف   ى ال   سلع والخ   دم

وم  ستھلك، وذل  ك باس  تخدام تكنولوجی  ا المعلوم  ات والات  صالات، وی  شمل ذل  ك العدی  د م  ن    
الأن شطة مث ل الت سویق والإع لان، وع رض أدل ة لل سلع، وت وفیر معلوم ات ع ن المنتج ات            

عملیات الشراء بما ف ى ذل ك   والخدمات، والقیام ببحوث عن السوق وعقد الصفقات، وتنفیذ     
تسلیم السلع غیر المادیة، وسداد وتحوی ل الأم وال إلكترونی اً، كم ا تت ضمن أی ضاً الخ دمات              

  ٠التى تقدم للعمیل بعد إتمام عملیة البیع

مجموع  ة متكامل  ة م  ن العملی  ات الت  ى ت  دعم     بأنھ  ا  التج  ارة الإلكترونی  ة  وعرف  ت
ل ھ  ذه الأن  شطة ت  وفیر معلوم  ات ع  ن     الأن  شطة التجاری  ة عب  ر ش  بكات الإت  صال، وت  شم     

المنتج  ات والخ  دمات، م  ن خ  لال إتم  ام ال  صفقات م  ع العدی  د م  ن الأط  راف وك  ذلك ت  وفیر    
  ٠الأمن لتلك الصفقات

أن م ستقبل ال شراء س وف ی تم تحدی ده م ن خ لال          وآخرون  Alex Birchویرى 
مات عب ر ش بكة   وسائل الإتصال الإلكترونیة ، فالشراء الإلكترونى ھ و ش راء ال سلع والخ د       

الإنترنت، ومن المتوقع أن یتنامى ھذا السوق بشكل كبی ر، وس یكون الأكث ر أھمی ة بالن سبة        
  ٠للمستھلك، كما أنھ سوف یسبب ثورة كبیرة فى كافة المجالات
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٤    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ومن التعاریف السابقة، یمكن تحدید أھ م الخ صائص الممی زة للتج ارة الإلكترونی ة         
  :كما یلى 

 التج  ارة الإلكترونی  ة عب  ارة ع  ن ص  فقات ت  تم ب  ین ط  رفین أح  دھما ب  ائع والآخ  ر      ) ١(
م   شترى ف   ى أى مك   ان م   ن الع   الم، وق   د یكون   ا م   شروعاً وآخ   ر ، أو م   شروع   

  ٠ومستھلك ، أو بین حكومة ومشروع
 تنصب التج ارة الإلكترونی ة عل ى بی ع أو ش راء ال سلع المادی ة وك ذلك ال سلع غی ر              ) ٢(

  ٠لومات وبرامج الكمبیوترالمادیة كالخدمات والمع
 أن التجارة الإلكترونیة تتم من خلال وسائل الاتصال الحدیث ة والت ى أھمھ ا ش بكة           ) ٣(

الإنترنت، حیث یتم تنفیذ جمی ع إج راءات العملی ات التجاری ة بم ا ف ى ذل ك ت سلیم             
  ٠السلع غیر المادیة من خلال الشبكة

 م ن مرحل ة دراس ة ال سوق      أن التجارة الإلكترونیة تمر بالعدید م ن المراح ل ب دءاً      ) ٤(
والإع لان والت  رویج للمن  تج أو الخدم  ة، ث  م مرحل ة التف  اوض، ث  م عق  د ال  صفقات    
وإبرام العقود، ثم تسلیم السلع غیر المادیة إلكترونیاً والسلع المادی ة عب ر الح دود          
الدولیة، وسداد وتحویل الأم وال إلكترونی اً م ن خ لال وس ائل ال دفع الإلكترون ى،            

  ٠ا بعد البیعوحتى خدمات م
 إن التج  ارة الإلكترونی  ة ت  تم ف  ى إط  ار مجموع  ة م  ن ال  ضوابط أو بروتوك  ولات       ) ٥(

  ٠للتعامل من خلال الشبكة
 یتم تبادل المعلومات فى شكل إلكترونى، ومن ثم تتمیز التج ارة الإلكترونی ة بع دم        ) ٦(

  ٠وجود مستندات ورقیة للصفقات المبرمة
ری  ة م  ن خ  لال ال  شبكة وال  ذى ب  دوره  إن التعاق د وإب  رام ال  صفقات ی  تم ب  صورة فو  ) ٧(

س  وف ی  نعكس عل  ى النظ  ام المحاس  بى للم  شروع، وك  ذلك عل  ى عم  ل مراج  ع         
  ٠الحسابات، حیث یمثل تحدیاً بالنسبة لمجال المحاسبة والمراجعة

التج ارة الإلكترونی ة   : "ومما سبق یمكن وضع التعریف التالى للتجارة الإلكترونی ة         
ورة وغی  ر المنظ  ورة ب  ین ط  رفین وذل  ك باس  تخدام   ھ  ى عملی  ات بی  ع وش  راء ال  سلع المنظ    

وسائل الاتصالات الحدیثة، وتمر بالعدی د م ن المراح ل ب دءاً م ن دراس ة ال سوق والإع لان          
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

والت  رویح لل  سلع والخ  دمات، ث  م التف  اوض ث  م التعاق  د وإب  رام ال  صفقات ب  صورة فوری  ة،         
   ."والتسلیم، وسداد الأموال وتحویلھا إلكترونیاً 

 : الإلكترونیة تجارةال أنواع )ب(

تتعدد أنواع التج ارة الإلكترونی ة وفق اً لطبیع ة الأط راف المتعاق دة وم ن أھ م                   
 :أنواع التجارة الإلكترونیة ما یلى 

  :التجارة الإلكترونیة بین مشروع ومشروع ) ١(
Business- To- Business Electronic Commerce  

ة ھ  و أق  دم أنواعھ  ا، حی  ث ب  دأ م  ن خ  لال  ویع  د ھ  ذا الن  وع م  ن التج  ارة الإلكترونی  
، ث  م تط  ورت التج  ارة الإلكترونی  ة، وتع  ددت أنواعھ  ا     ”VAN“ش  بكات القیم  ة الم  ضافة   

  ٠عندما أصبحت تتم من خلال شبكة الإنترنت

كم  ا یع  د ھ  ذا الن  وع أی  ضاً ھ  و أكث  ر أن  واع التج  ارة الإلكترونی  ة ش  یوعاً، فق  د أش  ارت          
م ن إجم الى   % ٨٥التعامل ف ى ھ ذا القط اع ی صل لح والى     إحدى الإحصائیات إلى أن حجم      

  ٠حجم التجارة الإلكترونیة

ویمك  ن الق  ول ب  أن التج  ارة الإلكترونی  ة ب  ین م  شروع وآخ  ر ھ  و نظ  ام لإتم  ام        
الصفقات بین المشروعات بطریقة إلكترونی ة، وعن دما یتعاق د اثن ان م ن الم شروعات بھ ذه         

فادة م  ن تخف  یض وق  ت الات  صال، ولأن  ھ م  ن خ  لال  الطریق  ة، ف  إن ك  لاً منھم  ا یمكن  ھ الاس  ت 
التجارة الإلكترونیة ی تم تب ادل المعلوم ات ال سریة الت ى تت سم بالخ صوصیة، فإن ھ لاب د وأن                
تكون الشبكة آمنة، ل ذلك ف إن الم شروعات تعق د ال صفقات م ع الم شروعات الم شتركة ف ى                

، فیك ون م ن   Electronic Partnersال شبكة وال ذین یطل ق عل یھم ال شركاء الإلكت رونیین       
ح  ق ھ  ؤلاء ال  شركاء فق  ط أن یخترق  وا النظ  ام، ویح  صلوا عل  ى معلوم  ات ع  ن ال  شركات      

  ٠الأخرى

وم  ن ذل  ك نج  د أن ھ  ذا الن  وع م  ن التج  ارة الإلكترونی  ة یعم  ل عل  ى تح  سین              
العلاق   ات ب   ین الم   شروعات، ویجعلھ   ا تعم   ل مع   اً ف   ى ش   كل تع   اونى، حی   ث أن التج   ارة  

  :شروعات لدیھا القدرة على تحسین إدارة الأمور التالیة الإلكترونیة بین الم
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  ٠حیث یتم تحویلھم إلى شركاء إلكترونیین: العلاقات مع الموردین -
  ٠من حیث رقابة المخزون من أجل تخفیض التكالیف: المخزون -
حی ث ت ساعد عل ى تنوی ع قن وات التوزی ع م ع ت دعیم وتط ویر القن وات           : قنوات التوزی ع   -

  ٠الحالیة
  ٠عملیات الخاصة بإرسال مستندات النقل والشحن وأوامر الشراءتقلیل ال -
 ع  ن Up- To- Dateحی  ث ی  تم ت  وفیر معلوم  ات حدیث  ة أولاً ب  أول   : الق  درة البیعی  ة -

  ٠الإنتاج من أجل تدعیم الإتصالات مع العملاء
  ٠من خلال تحسین الإتصالات بین الشركة وموردیھا: عملیات الدفع  -
  ٠عملات الدولیة المختلفةمن خلال تبادل ال: السیولة -

  : التجارة الإلكترونیة بین مشروع ومستھلك ) ٢(
Business- To- Consumer Electronic Commerce  

ھن  ا تك  ون العلاق  ة التجاری  ة ب  ین الم  شروع والم  ستھلك النھ  ائى ، ولق  د ظھ  ر ھ  ذا    
 المع املات  النوع من التجارة الإلكترونیة وإزداد إنتشاره بعد إس تخدام ش بكة الإنترن ت ف ى         

التجاریة، حیث أصبحت المشروعات لھا مواقع على الشبكة تعتبر بمثابة متاجر إلكترونی ة    
تعرض من خلالھا منتجاتھ ا، ویق وم الم ستھلك بإختی ار أف ضل المنتج ات بأن سب الأس عار،            

أن التج   ارة أي ٠وی   تم التف   اوض وإتم   ام التعاق   د ف   ى ش   كل إلكترون   ى أی   ضاً عب   ر ال   شبكة 
ین م شروع وم ستھلك أص بحت تعك س خب رة ال شراء الحقیقی ة ف ى الع الم ف ى                الإلكترونیة ب   

  ٠شكل متاجر إلكترونیة فعالة

ولق  د كان  ت الم  شروعات تتب  ع أس  لوباً واح  داً للت  سویق عب  ر ش  بكة الإنترن  ت،         
حی   ث كان   ت تق   وم بتق   دیم معلوم   ات م   وجزة عل   ى مواقعھ   ا عل   ى ال   شبكة م   ع ع   رض         

  ٠وجات المشتریاتبروتوكولات الدفع الآمن و كتال

ولكن مع تزاید مواقع المشروعات على شبكة الإنترنت ب دأت ت زداد المت اجر            
الإلكترونیة الفعالة عبر ال شبكة، م ن خ لال إس تخدام الإمكانی ات الھائل ة للإنترن ت، وب دأت                 
الشركات فى الإستفادة من ھذه الإمكانیات ف ى عم ل بح وث ع ن ال سوق م ن خ لال تجمی ع            

 العملاء ورغباتھم وذلك ل یس م ن أج ل ج ذب العم لاء فق ط، ولك ن م ن أج ل             معلومات عن 
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٧    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

الإحتف  اظ بھ  م كعم  لاء دائم  ین للم  شروع، مم  ا س  اعد عل  ى ت  دعیم ھ  ذا الن  وع م  ن التج  ارة     
   ٠الإلكترونیة

  : التجارة الإلكترونیة بین مشروع وحكومة ) ٣ (
Business- to- Administration  

الإلكترونی ة ی تم ب ین الم شروعات المختلف ة ووح دات         وھذا النوع من التجارة           
والتعاملات التى ت تم ب ین   -مثل دفع الضرائب-الإدارة المحلیة حیث تغطى جمیع التحویلات     

 ٠الشركات وھیئات الإدارة المحلیة

وبذلك یتضح أن ھذا النوع من التجارة الإلكترونیة یعم ل عل ى تی سیر التعام ل م ع        
ن تحوی ل الم ستحقات الحكومی ة م ن خ لال ش بكة الإنترن ت،          الوحدات الحكومیة، حیث یمك   

وك  ذلك إج  راء المناق  صات، كم  ا یمك  ن ع  رض الل  وائح الحكومی  ة اللازم  ة للتعام  ل م  ع           
روعات الوح دات الحكومی ة م ن خ لال ال شبكة وذل ك م ن أج ل إس تمرار التفاع ل ب ین الم  ش           

 .وبین تلك الوحدات الحكومیة

  : استخدامھا مجالاتو الإلكترونیة التجارة مراحل )جـ (

  :تتم التجارة الإلكترونیة من خلال ع دة مراح ل یمك ن عرض ھا فیم ا یل ى               
  : مرحلة الترویج للمنتجات والخدمات عبر شبكة الإنترنت ) ١( 

ف  ى ھ  ذه المرحل  ة تق  وم الم  شروعات ب  الإعلان ع  ن منتجاتھ  ا وخ  دماتھا عب  ر        
لف  ة ع  ن ھ  ذه المنتج  ات والخ  دمات عل  ى موق  ع   ال  شبكة م  ن خ  لال ت  وفیر المعلوم  ات المخت 

الم  شروع عل  ى ال  شبكة وال  ذى یعتب  ر متج  راً إلكترونی  اً ف  ى ھ  ذه الحال  ة، وی  تم ت  وفیر ھ  ذه       
المعلوم   ات م   ن خ   لال الكتالوج   ات بطریق   ة مناس   بة م   ن حی   ث الك   م والكی   ف وال   سرعة   

  .المطلوبة

  : مرحلــة التفـــاوض ) ٢ (

وض ب  ین الأط  راف المتعاق  دة، حی  ث ی  تم تب  ادل    ف  ى ھ  ذه المرحل  ة ی  تم التف  ا         
المعلوم ات ال ضروریة لإتم ام ال صفقة الإلكترونی ة ، ف إذا كان ت تل ك ال صفقة ب ین م  شروع           
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٨    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

وأحد عملائھ، فإن العمی ل یق وم بإب داء رغبت ھ ف ى ش راء أح د المنتج ات أو الح صول عل ى                
معلوم   ات إح   دى الخ   دمات المتاح   ة م   ن خ   لال الموق   ع، ث   م یطل   ب من   ھ إدخ   ال بع   ض ال  

الشخصیة ال ضروریة لإتم ام ال صفقة مث ل الاس م، والعن وان، ورق م التلیف ون، ورق م ون وع                 
ك  ذلك ی  تم  ٠بطاق  ة الائتم  ان، وت  اریخ ص  لاحیتھا، وعن  وان البری  د الإلكترون  ى الخ  اص ب  ھ   

الاتف اق ب  ین الم شروع والعمی  ل عل ى خط  ة مح  ددة للت شفیر تحك  م عملی ة الات  صال بینھم  ا،       
  . لأمن للصفقة المبرمة وذلك من أجل توفیرا

      :   مرحلة عقد الصفقات وإتمام عملیة البیع )  ٣(

وف  ى ھ  ذه المرحل  ة ی  تم إج  راء التعاق  د وإتم  ام عملی  ة البی  ع ب  ین الم  شروعات            
وبع  ضھا ال  بعض، أو ب  ین الم  شروعات والعم  لاء بوس  یلة ات  صال س  ریعة، حی  ث ی  تم نق  ل     

لرس وم وال صور عب ر ال شبكة بطریق ة إلكترونی ة،       جمیع العقود القانونیة والأوراق وكذلك ا  
ویتم عقد وتنفیذ الاتفاق النھائى بسرعة فائقة مع الحفاظ على السریة، علاوة على تخف یض   

 ٠الوقت والتكالیف

  :مرحلة السداد الإلكترونى ) ٤(

وفى ھذه المرحلة ی تم دف ع قیم ة المنتج ات أو الخ دمات الت ى ت م التعاق د علیھ ا،                 
 : سائل الدفع المستخدمة ما یلى ومن أھم و

  :الدفع النقدى عند التسلیم -أ
وتقت صر ھ  ذه الوس  یلة عل  ى الب  ضائع والمنتج  ات المادی  ة الت  ى ی  تم ت  سلیمھا خ  ارج   
نطاق الشبكة، حیث یتم تسلیم ھذه البضائع والمنتجات المادیة عبر المنافذ الجمركیة لل دول        

والمنتجات بصورة نقدیة حسب الاتف اق الم سبق   ، وعند التسلیم یتم سداد قیمة تلك البضائع     
  ٠بین أطراف الصفقة

                                                           :الدفع من خلال بطاقات الائتمان-ب

 ٠        وتعتبر ھذه الوسیلة الأكث ر انت شاراً ف ى المع املات التجاری ة عب ر ش بكة الإنترن ت         
ون ب ین حام ل البطاق ة وم صدرھا ، وم ن مزای ا اس تخدام بطاق ات         وعلاقة الائتم ان ھن ا تك       
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ١٩٩    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

الائتم ان  أن ھ ل م یع د یتع ین عل ى الم ستخدمین حم ل الأم وال النقدی ة معھ م ل سداد قیم  ة أى             
من  تج، وف  ى البدای  ة ك  ان ی  تم تق  دیم أرق  ام بطاق  ات الائتم  ان وأس  ماء الم  ستخدمین وت  اریخ       

ث م ت م تح دیث ھ ذه العملی ة لت شمل إج راءات        الانتھاء ف ى اس تمارات غی ر آمن ة بالإنترن ت،           
لضمان أن البیانات الخاصة ببطاقة الائتمان لا تظھر أمام المستخدمین الآخرین وذل ك م ن     
خلال إجراء عملیة التشفیر لتلك البیانات، ولضمان أن المشروع الذى ی تم إرس ال البیان ات         

   ٠إلیھ، ھو الجھة الوحیدة التى تتلقاھا

  لنقود الإلكترونیة الدفع عن طریق ا-ج

ویقصد بالنقود الإلكترونیة المدفوعات من خلال قن وات الات صال الإلكترونی ة           
كالإنترن  ت، وتتج  ھ العدی  د م  ن ال  دول للتوس  ع ف  ى اس  تخدام النق  ود الإلكترونی  ة وت  سویة           

  ٠الحسابات فیما بین العملاء والبنوك من خلال شبكة الإنترنت

رونیة فى صورة مختلفة، ولك ن حت ى الآن ل م یظھ ر     وقد ظھرت النقود الإلكت       
  ٠أى تقنین أو مواصفات قیاسیة للنقود الإلكترونیة

  :مرحلـة التسلیـم ) ٤ (

تتوقف طریقة التسلیم على طبیعة المنتج ات أو الخ دمات المتعاق د علیھ ا، ف إذا              
ف إن الت سلیم   كان التعاقد ینصب على منتجات غیر ملموسة أو خدمات مقدمة أو معلوم ات،     

ی تم الكترونی ا أی ضاً م ن خ لال ش بكة الإنترن ت، حی ث یق وم العمی ل بتحمی ل ھ ذه المنتج ات              
  .الرقمیة مباشرة من الشبكة الى الحاسب الشخصى لھ 

        أما إذا ك ان التعاق د ین صب عل ى منتج ات ملموس ة ، ف إن الت سلیم ی تم خ ارج ال شبكة                   
م الاتف  اق عل  ى مك  ان الت  سلیم م  ن خ  لال البری  د      عب  ر المناف  ذ الجمركی  ة لل  دول ، حی  ث ی  ت   

  .الالكترونى 

وبعد إتمام عملیة التسلیم، فإن المشروعات توفر للعملاء خدمات ما بع د البی ع            
  ٠وذلك من أجل ضمان استمرار تعاملھم معھا
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٠    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

  : الإلكترونیة التجارة استخدام مجالات-ب

  :تى یتمثل أھمھا فیما یلى تتعدد مجالات استخدام التجارة الإلكترونیة، وال

، والت  ى ق  د تتمث  ل ف  ى تج  ارة الكت  ب والمج  لات ب  صفة        Retail تج  ارة التجزئ  ة   ) ١(
أساسیة، فبعد تحدید الكتب والمجلات المطلوبة شراؤھا، والتع رف عل ى أس عارھا         

  ٠یتم الدفع إلكترونیاً، ویتم التسلیم عن طریق الناشر
 بت وفیر الخ دمات الإلكترونی ة مث ل       ، حیث تقوم البنوك   Finance البنوك والتمویل    ) ٢(

التع   رف عل   ى رص   ید الح   ساب ومتابع    ة الأس   عار بالبورص   ات وغیرھ   ا م    ن        
  ٠المعلومات التى تھم العملاء

، وق  د یتمث  ل ذل  ك ف  ى توزی  ع المنتج  ات الإلكترونی  ة مث  ل  Distribution التوزی ع   ) ٣(
  ٠البرامج وأجھزة الحاسب

لقی  ام بت  صمیم من  تج جدی  د    ، حی  ث یمك  ن ا Engineering الت  صمیمات الھندس  یة   ) ٤(
  ٠بدون التواجد فى المكان نفسھ من خلال مجموعة عمل

، ویح  دث ذل  ك م  ن خ  لال التب  ادل      Business Support التع  املات التجاری  ة   ) ٥(
التجارى ب ین ال شركات أو بینھ ا وب ین الم ستھلكین، حی ث تق وم ال شركات بع رض                

  ٠مراحلھا المختلفةكتالوجات إلكترونیة للمنتجات، والقیام بعملیة التبادل ب
، وذلك من خلال قیام شركات النشر بع رض إص داراتھا م ن    Publishing النشر   ) ٦(

  ٠الجرائد والمجلات إلكترونیاً من خلال الشبكة
 ، وذل  ك مث  ل الاست  شارات   Professional Services الخ  دمات المتخص  صة   ) ٧(

  ٠الطبیة والقانونیة، والھندسیة والإداریة
، وذلك مثل برنامج نقاط التجارة الدولی ة، وال ذى    Internationalالتجارة الدولیة  ) ٨(

 .أنشئ بھدف زیادة كفاءة التجارة الدولیة 
          

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠١    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

وبذلك یتضح مدى اتساع نطاق معاملات التجارة الالكترونیة ،حیث تمتد لتشمل العدید من     
رة و من ث م ض رو  المجالات الھامة ، الأمر الذى یوضح مدى أھمیة ھذا النمط من التجارة     

   .الاھتمام بھا على كافة المستویات 

  وتحدیاتھا مزایا التجارة الإلكترونیة :ثانیا
  الالكترونیة التجارة مزایا )أ(

تحقق التجارة الإلكترونی ة العدی د م ن المزای ا س واء بالن سبة للأف راد ب ائعین                      
ھ دافھا وم ن ث م    كانوا أم مشترین، وكذلك بالنسبة للمشروعات وزیادة قدرتھا على تحقی ق أ         

ق درتھا عل  ى الاس  تمرار، وك  ذلك تتحق  ق العدی  د م ن المزای  ا عل  ى الم  ستوى الق  ومى وعل  ى    
  : المستوى العالمى، ویمكن عرض أھم ھذه المزایا كما یلى 

  :مزایا التجارة الإلكترونیة بالنسبة للأفراد ) أ  ( 

  ٠لمشترىتحقق التجارة الإلكترونیة العدید من المزایا لكلاً من البائع وا

 : بالنسبــة للبائــع -

تمكن التجارة الإلكترونیة البائع من الوصول للأسواق العالمی ة، ف لا ح دود أو قی ود             ) ١(
زمانی  ة أو مكانی  ة ف  ى ظ  ل التج  ارة الإلكترونی  ة، وم  ن ث  م فھ  ى تزی  د م  ن الف  رص        

  ٠المتاحة أمام البائع لعرض منتجاتھ فى مختلف الأسواق بأقل التكالیف
 الإلكترونیة البائع من الح صول عل ى معلوم ات فوری ة ع ن الأس واق             تمكن التجارة  ) ٢(

  ٠ورغبات المستھلكین، بما یحقق لھ الاستجابة السریعة لإحتیاجات المستھلكین
 تحقق التجارة الإلكترونیة مزیداً من المبیعات الكلی ة للب ائع ك ل ی وم كم ا أنھ ا تحق ق             ) ٣(

الكت  ب والمج  لات، الزھ  ور،   تنوع  ا ف  ى نوعی  ة ھ  ذه المبیع  ات، ف  یمكن للب  ائع بی  ع       
البرامج ، بالإضافة للمنتجات الاستھلاكیة والخدمات الأخرى، مما یؤدى إلى إتساع   

  ٠آفاق التعامل التجارى بالنسبة للبائعین
 تشجع التجارة الإلكترونیة البائع على تحسین جودة منتجات ھ، وم ن ث م زی ادة قدرت ھ            ) ٤(

 ٠ مزیداً من الفرص للنجاحعلى المنافسة أمام غیره من البائعین وتحقیق
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٢    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 :  بالنسبــة للمشتــرى -

تمك  ن التج  ارة الإلكترونی  ة الم  شترى م  ن التع  رف عل  ى م  ا ھ  و مت  اح بالأس  واق            ) ١(
المختلفة، والمفاضلة بینھا لإختیار ما یناسبھ، مم ا یح سن م ن ف رص الإختی ار أم ام           

لك المزی د  ن التجارة الإلكترونیة عبر ش بكة الإنترن ت ت وفر للم ستھ     أ حیثالمشترى  
  ٠من الاختیارات كما توفر لھ الراحة وذلك بالمقارنة بالوسائل التقلیدیة للشراء

 ی تمكن الم  شترى ف ى ظ  ل التج  ارة الإلكترونی ة م  ن الح  صول عل ى المنتج  ات الت  ى       ) ٢(
  ٠تلبى إحتیاجاتھ بالجودة المناسبة والسعر المناسب، وبأكبر سرعة ممكنة

 ساعة یومیاً على مدار الع ام م ن     ٢٤ن التسوق  تمكن التجارة الإلكترونیة العملاء م     ) ٣(
  .أى مكان فى العالم

 تحق  ق التج  ارة الإلكترونی  ة للم  شترى إمكانی  ة الح  صول عل  ى منتج  ات وخ  دمات         ) ٤(
  ٠جدیدة لم تكن متاحة من قبل

 تمك ن التج  ارة الإلكترونی ة الم  شترى م  ن الح صول عل  ى س  لع أكث ر ج  ودة وب  سعر       ) ٥(
تج  ات ب  سبب إت  ساع ال  سوق وزی  ادة    م  نخفض، م  ع وج  ود ت  شكیلة أف  ضل م  ن المن    

  المنافسة بین المشروعات
 ف  ى ظ  ل التج  ارة الإلكترونی  ة ف  إن خدم  ة الم  ستھلك ت  صبح أكث  ر كف  اءة، حی  ث ی  تم     ) ٦(

الإجاب   ة عل   ى ت   ساؤلات وإھتمام   ات الم   ستھلكین م   ن خ   لال الموق   ع الإلكترون   ى    
دمات للمشروع على الشبكة وكذلك من خلال البرید الإلكترونى، كما یتم تح سین خ    

  ٠ما بعد البیع، مما ینعكس على تحسین العلاقات بین البائعین والمشترین
  :مزایا التجارة الإلكترونیة بالنسبة للمشروعات ) ب(

تحق  ق التج  ارة الإلكترونی  ة العدی  د م  ن المزای  ا بالن  سبة للم  شروعات، وم  ن ھ  ذه         
  : ما یلى المزایا

 متمی  زة للوص  ول إل  ى  تع  د التج  ارة الإلكترونی  ة عب  ر ش  بكة الإنترن  ت وس  یلة   )١(
الأسواق العالمیة فى وقت واحد وبأقل التكالیف، حتى أن أصغر الم شروعات     

  ٠أصبح یمكنھا العمل فى السوق العالمى مما یحقق لھا العدید من المزایا
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٣    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

تعم  ل التج  ارة الإلكترونی  ة عل  ى تخف  یض تك  الیف إتم  ام ال  صفقات ، وك  ذلك       )٢(
لتك  الیف الإداری  ة والعام  ة   تخف  یض تك  الیف إدارة الأعم  ال، حی  ث ت  نخفض ا   

 وفى ذلك یقول ال بعض أن ھ ف ى ظ ل       ٠نتیجة الاستغناء عن المستندات الورقیة    
التجارة الإلكترونیة یكون ھناك إنخفاض ف ى التك الیف ع ن التج ارة التقلیدی ة،             
فعلى الرغم أن إنشاء موقع إلكترون ى للم شروع عل ى ش بكة الإنترن ت یترت ب        

كلف  ة اس  تخدام ال  شبكة تعتب  ر منخف  ضة بالن  سبة     علی  ھ تك  الیف معین  ة، إلا أن ت  
لقنوات التوزیع الأخرى، وق د أوض حت منظم ة التع اون والتنمی ة الاقت صادیة          

(OCDE)  أن التب  ادل الإلكترون  ى للبیان  ات ق  د أدى إل  ى خف  ض تكلف  ة توزی  ع 
ویتركز % ٩٠،%٥٠الخدمات المالیة والتأمین والبرمجیات بنسبة تتراوح بین

قطاع الت صدیر حی ث یمك ن تحمی ل الخ دمات عل ى ال شبكة           ھذا الانخفاض فى    
ب  دون تحم  ل م  صاریف ال  شحن، وحت  ى بالن  سبة لت  صدیر ال  سلع ف  ان التج  ارة    

  ٠%٢٥الإلكترونیة تخفض المصاریف الإداریة المتصلة بالمبادلات بنسبة
بالإضافة ل ذلك، ف إن التج ارة الإلكترونی ة تعم ل عل ى تخف یض تك الیف                      

خفیض المخاطر المرتبطة بھ، حیث یمكن للمشروعات أن تح تفظ  التخزین ومن ثم ت  
ب  المخزون عن  د الح  د الأدن  ى، كم  ا یمك  ن رب  ط الطل  ب عل  ى ال  سلع إلكترونی  اً ب  شكل   

  ٠متكامل مع أسلوب التصنیع ، فتنخفض تكالیف التخزین إلى حد كبیر

م رتبط  فى ظل التجارة الإلكترونیة یتم تخفیض وقت الدورة التجاریة إلى حد كبیر ال    ) ٣(
بتق  دیم وت  سلیم المعلوم  ات والخ  دمات الأخ  رى وك  ذلك المنتج  ات، فبالن  سبة ل  بعض      
المنتجات یكون توزیعھا بمجرد إنتاجھا، ونفس الشیئ بالنسبة للمعلومات والخ دمات   
الأخ  رى ، بالإض  افة لت  سھیل إج  راءات التعاق  د ب  ین أط  راف العملی  ة التجاری  ة مم  ا     

  ٠ فى إتمام العملیة التجاریةیؤدى أیضاً لاختصار الوقت المستغرق
 یتم تحسین عملی ة الت رویج ف ى ظ ل التج ارة الإلكترونی ة، وك ذلك ی تم إیج اد ف رص                 ) ٤(

 أن ھ یمك ن للم شروعات م ن خ لال التج ارة       حی ث جدیدة للبیع وقنوات جدیدة للتوزیع    
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٤    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

الإلكترونیة أن تخترق أسواقاً جدیدة لم تكن تستطیع الوصول إلیھا من قبل بالوسائل     
  ٠دیةالتقلی

 تعمل التجارة الإلكترونیة على تدعیم قدرة المشروعات عل ى المناف سة حی ث یمك ن          ) ٥(
م    ن خلالھ    ا ت    وفیر المعلوم    ات المختلف    ة ع    ن المنتج    ات والأس    واق ورغب    ات     
الم   ستھلكین، مم   ا ی   ساعد الم   شروعات عل   ى تق   دیم المنتج   ات المطلوب   ة ب   الجودة     

ج   اح ھ   ذه الم   شروعات  المناس   بة وبأس   عار مناس   بة، الأم   ر ال   ذى ی   نعكس عل   ى ن   
  ٠واستمرارھا

 تساھم التجارة الإلكترونیة فى تحقیق أھداف الم شروعات م ن خ لال ترش ید عملی ة          ) ٦(
اتخاذ القرارات، وتقلیل الأخطاء وتخفیض التكالیف، مما یؤدى إل ى المحافظ ة عل ى     
حق وق أص  حاب الم شروع وزی  ادة الربحی  ة، كم ا أن دخ  ول الم شروعات ف  ى مج  ال     

ونی ة ی ساھم ف ى ت وفیر ال سیولة الكافی ة للم شروع، وق د أثبت ت إح دى                التجارة الإلكتر 
من المشروعات مح ل الدراس ة ق د حقق ت مع دل عائ د        % ٨٠الدراسات المیدانیة أن    

 موج ب وذل ك م ن خ  لال تحولھ ا الح دیث إل ى مج ال التج  ارة        ROIعل ى الاس تثمار   
  ٠الإلكترونیة

تحقی ق مع دلات مرتفع ة م ن     ولا شك أن وجود ال سیولة الكافی ة بالم شروع م ع             
  ٠الربحیة یعد من أھم العوامل التى تدعم قدرة المشروع على الاستمرار

  :مزایا التجارة الإلكترونیة على المستوى القومى ) ج(

  :تحقق التجارة الإلكترونیة العدید من المزایا على المستوى القومى منھا 

 الإقت  صاد الع  المى وذل  ك م  ن  ت ساھم التج  ارة الإلكترونی  ة ف  ى تحقی  ق الإنفت  اح عل  ى  ) ١(
خلال زیادة قدرة المشروعات على إختراق الأسواق العالمیة، مما یعود بالنفع عل ى          

  ٠تلك المشروعات وعلى الإقتصاد القومى
 تعمل التجارة الإلكترونیة عل ى زی ادة الق درة التناف سیة للمنتج ات الوطنی ة، وم ن ث م           ) ٢(

  ٠تساھم فى زیادة الصادرات
لإلكترونی  ة ف  ى تنمی  ة العدی  د م  ن ال  صناعات خاص  ة ف  ى مج  الات     ت  ساھم التج  ارة ا ) ٣(

  ٠تكنولوجیا المعلومات والإتصالات، الأمر الذى یساھم فى زیادة معدلات التنمیة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 تساھم التجارة الإلكترونیة فى توفیر فرص عمل جدی دة، حی ث یمك ن للم شروعات              ) ٤(
 ك ذلك ت ساھم ف ى    الصغیرة والمتوسطة الحجم المشاركة فى حركة التجارة العالمی ة،    

  ٠إرتفاع معدلات الأجور للعاملین فى ھذا المجال
 تعتب  ر التج  ارة الإلكترونی  ة وس  یلة لتح  سین الخ  دمات الحكومی  ة، حی  ث یمك  ن م  ن       ) ٥(

خلالھا تبسیط الإجراءات الحكومیة للتیسیر على المتعاملین م ع الجھ ات الحكومی ة،         
  ٠كذلك یمكن تحصیل رسوم الخدمات الحكومیة إلكترونیاً

ت  ساعد التج  ارة الإلكترونی  ة عل  ى تن  شیط حرك  ة س  وق الأوراق المالی  ة، وذل  ك م  ن     ) ٦(
خلال إستخدامھا لصغار المدخرین الذین یمكنھم متابعة حركة السوق، وتنفیذ أوامر    

  .البیع والشراء من خلال شبكة الإنترنت
ھام ة   تساھم التجارة الإلكترونیة فى زیادة القدرة على أداء بعض البرامج القومی ة ال          ) ٧(

مث  ل الرعای  ة ال  صحیة القومی  ة وغیرھ  ا والت  ى یك  ون أدائھ  ا بالوس  ائل المعت  ادة أم  ر    
   ٠مكلف للغایة

  : مزایا التجارة الإلكترونیة على المستوى العالمى ) د(

ھناك العدید من المزایا الت ى تحققھ ا التج ارة الإلكترونی ة عل ى الم ستوى الع المى،             
  :منھا

طبیق  اً مباش  راً لفك  رة العولم  ة حی  ث س  اھمت ف  ى جع  ل    تعتب  ر التج  ارة الإلكترونی  ة ت ) ١(
  ٠العالم كلھ قریة صغیرة مع القضاء على الحواجز والمسافات

 أدت التجارة الإلكترونیة إلى زی ادة حج م الت داول التج ارى الع المى عم ا ك ان علی ھ           ) ٢(
ف ى أمریك ا وح دھا إل ى     " الإنترن ت "من قبل، فقد وصل التداول عبر الشبكة الدولی ة     

  ٠لیارات من الدولارات من الصادراتعدة م
 إذا كان    ت ش    بكة الإنترن    ت وھ    ى إح    دى نت    ائج ث    ورة المعلوم    ات وتكنولوجی    ا     ) ٣(

الإتصالات، قد حققت مزی داً م ن الإت صال الفع ال ب ین أط راف الع الم، ف إن التج ارة                
 أن بی ع المنتج ات   حیثالإلكترونیة عبر الشبكة تعد أھم إستخداماتھا على الإطلاق،         

  ٠من إیرادات مواقع الشبكة% ٨٥ عبر الشبكة تمثل حوالىوالخدمات
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 س  اھمت التج  ارة الإلكترونی  ة ف  ى إع  ادة التفكی  ر وترتی  ب الإھتمام  ات لك  ى ت  صبح      ) ٤(
اھتمامات عالمی ة، فق د تغی ر الع الم م ن حولن ا ول م تع د الم شروعات قومی ة أو حت ى               

ل   ك دولی   ة ولكنھ   ا أص   بحت م   شروعات عالمی   ة مم   ا أح   دث ت   أثیراً عل   ى معظ   م ت  
  .المشروعات

 ساھمت التجارة الإلكترونیة فى إیجاد وسائل إتجار توافق ع صر المعلوم ات، فف ى             ) ٥(
ع  صر المعلوم  ات والإتج  اه نح  و ق  ضاء س  اعات طویل  ة أم  ام الحواس  ب ومواق  ع          
الإنترن ت تغ  دو الحاج  ة ملح  ة إل ى تواف  ق الأنم  اط التجاری  ة م ع س  مات ھ  ذا الع  صر     

  ٠ أفضل سبیل لأحداث ھذا التوافقوسلوكیاتھ وتعد التجارة الإلكترونیة
 س  اھمت التج  ارة الإلكترونی  ة ف  ى تط  ویر الأداء التج  ارى والخ  دمى عل  ى م  ستوى      ) ٦(

الع  الم، فالتج  ارة الإلكترونی  ة تت  یح الإت  صال الف  ورى ب  ین الأط  راف المختلف  ة عل  ى     
مستوى العالم كم ا أنھ ا أدت إل ى س ھولة الوص ول إل ى مراك ز الإس تھلاك الع المى،                  

لإت  صال بالبورص  ات العالمی  ة، كم  ا أنھ  ا تخف  ض م  ن تكلف  ة الت  صدیر       كم  ا تحق  ق ا 
  ٠والتسویق العالمى

  

 : الإلكترونیة التجارة تواجھ التى التحدیات )ب(

بالرغم من المزایا العدیدة التى تحققھا التجارة الإلكترونیة على كاف ة الم ستویات، إلا            
   .أن ھناك العدید من التحدیات التى تواجھھا

  :ویمكن استعراض أھم التحدیات التى تواجھ التجارة الإلكترونیة فیما یلى 

  :التحدى الخاص بالبنیة التحتیة ) ١(

یع  د ت  وفر البنی  ة التحتی  ة الملائم  ة م  ن حی  ث ش  بكات الات  صالات والمعلوم  ات       
ا، والخدمات المالیة من أھم العوامل التى تساعد على نج اح التج ارة الإلكترونی ة وإنت شارھ       

حی  ث أن الم  شاركة ف  ى التج  ارة الإلكترونی  ة یحت  اج إل  ى بنی  ة معلوماتی  ة كبی  رة ومتط  ورة     
  ٠سواءً على مستوى شبكات الإتصالات أو على مستوى میكنة الأعمال والمھام
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٧    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ویعتبر عدم توفر البنیة التحتیة الملائمة لإجراء معاملات التجارة الإلكترونی ة        
عوق  ات الأساس  یة الت  ى تع  وق إنت  شار التج  ارة الإلكترونی  ة    ف  ى العدی  د م  ن ال  دول، أح  د الم  

یعتبر النقص فى الخط وط الھاتفی ة أح د العقب ات الت ى تق ف ف ى            "  حیث   ٠بالشكل المطلوب 
طریق إستخدام الإنترنت، لأن قلة الكثافة الھاتفیة تجع ل م ن المناف سة ف ى مج ال الإقت صاد          

  ٠المعلوماتى أمر صعب

دول م ن نق ص الخب رات والمھ ارات الفنی ة المطلوب ة ،         كما تعانى كثی ر م ن ال             
كما أن ھناك ضعفاً فى البنیة التحتیة الخاصة بالخدمات المالی ة، ولا ش ك أن ذل ك یح د م ن         
إنت  شار التج  ارة الإلكترونی  ة وإس  تمرارھا ، ول  ذلك لاب  د م  ن إع  ادة بن  اء وت  صمیم ش  بكات      

م ات م ن خ لال إس تخدام تكنولوجی ا      الإتصالات المحلیة وربطھ ا م ع ال شبكة الدولی ة للمعلو      
م  ستحدثة وس  ریعة وآمن  ة، كم  ا یج  ب دع  م الخب  رات والمھ  ارات الفنی  ة اللازم  ة ، وك  ذلك     

  ٠تطویر الخدمات المالیة من أجل مساندة عملیات التجارة الإلكترونیة

  :التحدى الخاص بالعوامل الاجتماعیة والنفسیة ) ٢(

والنفسیة التى تمثل تحدیات تواجھ إنتشار ھناك العدید من العوامل الاجتماعیة         
 :التجارة الإلكترونیة، ولعل أھم ھذه العوامل ما یلى 

  :مقاومة التغییر -أ

إن مقاومة التغییر تعد من أھم العقبات التى تواج ھ التج ارة الإلكترونی ة، فلق د             
كانی ة تجربتھ ا   اعتاد المستھلكون رؤیة السلع عند الشراء، وفى بعض الأحی ان یت اح لھ م إم      

قبل ال شراء أم ا ف ى ظ ل التج ارة الإلكترونی ة ف لا یت اح لھ م ذل ك لإخ تلاف أس لوب ال شراء                 
فیفضل المستھلكون إتباع الأسلوب الذى إعت ادوا علی ھ عن د ال شراء ، ل ذلك یل زم التعری ف                

  ٠بخصائص التجارة الإلكترونیة والتوعیة بممیزاتھا

 :الفروق الثقافیة -ب

لف روق الثقافی ة ب ین بل دان الع الم، ولع ل ھ ذا یمث ل أح د التح دیات           ھناك العدید من ا  
الت  ى تواج  ھ انت  شار التج  ارة الإلكترونی  ة فاللغ  ة تمث  ل أح  د المعوق  ات، فق  د أش  ارت إح  دى      

من المواق ع الموج ودة عل ى ال شبكة ت ستخدم اللغ ة الإنجلیزی ة،        % ٨٢الدراسات أن حوالى  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٨    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

 كذلك یث ار الت ساؤل ع ن كیفی ة حمای ة ق یم       ٠العالموتلك اللغة قد لا یجیدھا العدید من سكان  
 ٠الدول وعاداتھا وتقالیدھا من السلع المعروضة على شبكة الإنترنت

لذلك یجب على ال شركات الت ى تم ارس أن شطة التج ارة الإلكترونی ة أن تأخ ذ                  
ع فى اعتبارھا تلك الفروق الثقافیة عند الإعلان عن السلع والخ دمات ، وذل ك حت ى ت ستطی         

  ٠أن تلقى القبول من أكبر عدد ممكن من المستھلكین على مستوى العالم

  :الخوف من البطالة -ج

ھن  اك تخ  وف م  ستمر م  ن الإس  تغناء ع  ن الكثی  ر م  ن الع  املین عن  د إح  لال                
 وھ ذا یع د م ن أھ م العوام ل الاجتماعی ة الت ى         ٠الوسائل الإلكترونیة محل الوسائل التقلیدی ة     

 أن تطبی ق التج ارة الإلكترونی ة یمث ل تھدی داً      یعتق د الإلكترونیة، حی ث  تعوق انتشار التجارة   
بالإس  تغناء ع   ن العمال   ة ف   ى بع   ض التخص   صات مث   ل الت   سویق ال   ذى یت   ضمن وظ   ائف   
المبیع  ات والم  شتریات، حی  ث أن تنفی  ذ ال  صفقات التجاری  ة م  ن خ  لال التج  ارة الإلكترونی  ة  

ظ ائف بالدق ة وال سرعة الف ائقتین وبالتكلف ة      عبر شبكة الإنترنت یتم بآلیات تقوم بكل ھذه الو 
الأقل عنھا فى العملیات التقلیدیة، لذا تت ضاءل الحاج ة إل ى وظ ائف المبیع ات والم شتریات        
التقلیدی  ة، وت  رى الباحث  ة أن  ھ یمك  ن إع  ادة ھیكل  ة العمال  ة ع  ن طری  ق عق  د دورات تدریبی  ة   

ت والمھ ارات اللازم ة ف ى    مكثفة للعمالة فى التخص صات التقلیدی ة م ن أج ل ت وفیر الخب را         
  ٠مجال تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

 :  نقــص الوعــى -د

یعتبر نقص الوعى أح د أھ م معوق ات إنت شار التج ارة الإلكترونی ة ف ى الع الم،                      
فالعدی  د م  ن الم  ستھلكین لا یعرف  ون الكثی  ر ع  ن خصائ  صھا والأس  لوب المتب  ع س  واء ف  ى      

ب الرغم  ف الإقبال على التعامل من خلال التج ارة الإلكترونی ة،    التعاقد أو الدفع، مما یحد من     
من أن التجارة الإلكترونیة أصبحت منتشرة فى كافة أشكالھا، إلا أن ما یحدث خلف شاش ة   

م  ن وجھ  ة نظ  ر  -الكمبی  وتر م  ا زال أق  ل وض  وحاً بالن  سبة للكثی  رین، ولع  ل ذل  ك ی  ستدعى    
الإلكترونیة عب ر كاف ة وس ائل الإع لام،      ضرورة نشر معلومات كافیة عن التجارة       -الباحثة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢٠٩    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

وذل  ك لزی  ادة ال  وعى ل  دى الم  ستھلكین وم  ن ث  م ت  رغیبھم ف  ى التعام  ل م  ن خ  لال التج  ارة       
  ٠الإلكترونیة

 :  فجــوة الثقــة -ھـ

ھناك نقص فى الثقة بین الأطراف التى تتعامل من خلال التج ارة الإلكترونی ة               
   ٠رنت بخوف وعدم ثقة كأى تكنولوجیا جدیدة أن العدید منا ینظر لشبكة الإنتحیث

فج وة   ونقص الثقة بین الأطراف المتعاملة من خلال التجارة الإلكترونیة یمثل         
یج   ب محاول   ة ت   ضییقھا ق   در الإمك   ان حت   ى یمك   ن ت   دعیم أن   شطة التج   ارة الإلكترونی   ة      

  ٠وانتشارھا عبر العالم

ا یتعلق بالمشروعات الت ى ی تم   فمن جانب المستھلكین ھناك نقص فى الثقة فیم             
التعاق د معھ ا وتخ وف م ن أن تك ون م شروعات وھمی ة، وم ن ث م یك ون ھن اك تخ وف م  ن             

 كما أن ھناك نق ص ف ى الثق ة فیم ا     ٠إعطاء أرقام بطاقات الائتمان خوفاً من سحب الرصید  
العدی  د م  ن الم  ستھلكین م  ازالوا مت  رددین ف  ى  فیتعل  ق بج  ودة ال  سلع المقدم  ة عب  ر ال  شبكة،  

الإقدام على الشراء من خ لال ش بكة الإنترن ت ب سبب إح ساسھم بالمخ اطر المتعلق ة بج ودة             
  .  السلعة أو الخدمة، كذلك ھناك نقص فى الثقة فى إتمام الصفقة 

أما من جانب البائعین، فھناك نقص ف ى الثق ة فیم ا یتعل ق بتح صیل قیم ة ال سلع              
ت سدید عب ر الوس ائل الإلكترونی ة ی شكل عقب ة       لا ی زال انع دام الثق ة بال      ف  والخدمات المباعة،   

 .عالمیة، على الرغم من أنھ بدأ یقل فى وقتنا الحالى، لكنھ یعتبر عائقاً قویاً

ولع  ل وج  ود فج  وة الثق  ة تل  ك ھ  ى الت  ى دع  ت إل  ى الق  ول بأن  ھ م  ن ال  ضرورى       
د وجود طرف ثالث موث وق فی ھ، یق وم ب دور الوس یط ب ین الم ستھلكین والب ائعین، حی ث یم            

  ٠المستھلكین بمعلومات موثوق فیھا عن البائعین، ویدعم الثقة بین الطرفین

  :التحدى الخاص بالمنافسة الشدیدة ) ٣(

ف  ى ظ  ل التج  ارة الإلكترونی  ة، س  وف ت  زداد ح  دة المناف  سة ب  ین الم  شروعات         
عل  ى الم  ستوى الع  المى، وس  وف تخت  رق الم  شروعات العالمی  ة الأس  واق المحلی  ة فت  صبح   
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١٠    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ف   سة عالمی   ة حت   ى داخ   ل الأس   واق المحلی   ة، وس   وف تت   وافر بالأس   واق العدی   د م   ن   المنا
 یظھ   ر ف   ى ظ   ل التج   ارة  حی   ثالمنتج   ات بم   ستویات ج   ودة مختلف   ة، وبأس   عار مختلف   ة،  

الإلكترونی  ة ش  كل جدی  د م  ن المناف  سة ال  شدیدة، حی  ث توج  د منتج  ات مت  شابھة بم  ستویات      
 الإقب ال عل ى المنتج ات ذات م ستوى     مختلفة من الج ودة، وبأس عار مختلف ة، وس وف یك ون       

  ٠الجودة الأعلى والسعر الأقل

وف  ى ظ  ل تل  ك الظ   روف الجدی  دة، ل  ن ت   ستطیع العدی  د م  ن الم   شروعات                
الاستمرار لعدم قدرتھا على ال صمود أم ام تل ك المناف سة ال شدیدة، فبالإض افة لع دم ق درتھا                 

وف تتع رض لمخ اطر فق د    على الحصول على ن صیب م ن ال سوق الجدی دة، فھ ى أی ضاً س             
المستھلك التقلیدى الذى اعتاد شراء منتجاتھا، فالمنافسة الشدیدة قد تحد من قدرة المشروع     
عل  ى الإس  تمرار خاص  ة إذا ل  م یق  م الم  شروع برف  ع م  ستوى ج  ودة منتجات  ھ وتق  دیم أس  عار   

  ٠تنافسیة

ى لذلك یجب على المشروعات أن تحاول الوصول بمنتجاتھا إلى أعل ى م ستو            
ممكن من الجودة، وأن تتبع كافة الوسائل الت ى تمكنھ ا م ن تخف یض أس عارھا، وذل ك حت ى              
یمكنھا الصمود أم ام تل ك المناف سة ال شدیدة، وم ن ث م ت ستطیع الاس تمرار ف ى ظ ل التج ارة                  

  ٠الإلكترونیة

 :التحدى الخاص بوسائل الدفع ) ٤(

تج ات والخ دمات الم شتراه    ھناك العدید من الأسالیب المستحدثة لدفع قیمة المن        
م ن خ  لال التج  ارة الإلكترونی ة مث  ل بطاق  ات الائتم ان، وال  شیكات الإلكترونی  ة، والعم  لات     

 ٠ وغیرھا من وسائل الدفع٠٠الرقمیة

والتح  دى ال  ذى یواج  ھ التج  ارة الإلكترونی  ة ف  ى ھ  ذا ال  صدد، ھ  و ع  دم تع  ود          
یة للدفع، بالإضافة للتخوف المصاحب  المستھلكین التعامل بإستخدام تلك الوسائل الإلكترون     

 ٠لإستخدامھا

ولعل ذلك یبرز أھمیة دور البنوك ف ى ھ ذا ال صدد، م ن حی ث تعزی ز التعام ل                   
 ٠باستخدام تلك الوسائل الحدیثة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١١    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ولك  ن الواق  ع ی  شیر إل  ى أن  ھ لا ت  زال البن  وك التجاری  ة لا تب  دى اھتمام  اً كافی  اً           
یھا على ال رغم م ن أن ھ ذه الم شاركة تع د أم راً جوھری اً        بالتجارة الإلكترونیة والمشاركة ف  
  ٠لنمو وانتشار التجارة الإلكترونیة

لذلك یجب أن تھتم البن وك بمج ال التج ارة الإلكترونی ة وأن تعم ل عل ى تعزی ز                    
 ٠التعامل من خلالھا بإستخدام الوسائل الحدیثة للدفع

  :التحدى الخاص بالجھود التشریعیة ) ٥(

 ال  ذى ١٩٩٧ م  ن ص  دور الق انون النم  وذجى للتج  ارة الإلكترونی ة س  نة  ب الرغم      
أعدتھ لجنة الأمم المتحدة للقانون التجارى، إلا أن العدید من ال دول ل م تكتم ل فیھ ا الجھ ود           

  ٠التشریعیة التى تدعم التجارة الإلكترونیة وآلیاتھا

نمو وتط ور التج ارة   فھناك العدید من المشاكل القانونیة التى تمثل تحدیاً یواجھ         
م شكلة   ،م شكلة غی اب الم ستنــدات الورقیـ ـة      :والتى من أھمھ ا م شكلتان ھم ا       الإلكترونیة،  

  .ھ التوقیع الإلكترونى ومدى حجیت

 :مشكلة غیاب المستندات الورقیة  §

إن الإثبات قانوناً ھو إقامة الدلیل أم ام الق ضاء ب الطرق الت ى ح ددھا الق انون عل ى                
 والكتاب  ة ھ  ى أق  وى ط  رق الإثب  ات ولھ  ا ق  وة   ٠ة ترتب  ت علیھ  ا آثارھ  ا وج  ود واقع  ة قانونی  

  ٠مطلقة بحیث یمكن أن تثبت عن طریقھا كافة مصادر الحقوق

وقد كان م ن المعت اد ف ى مج ال المع املات التجاری ة أن ی تم ت سجیل ال صفقات م ن            
ری ة،  خلال الكتابة فى مستندات ورقی ة، والت ى تعتب ر الأس اس ف ى إثب ات أى مع املات تجا               

وم  ن ث  م إثب  ات الحق  وق والت  ى ت  ستند إلیھ  ا الأط  راف المتنازع  ة إذا ت  م إقام  ة دع  وى أم  ام     
  ٠القضاء

وبذلك یتضح أن النظم القانونیة القائمة تعتبر ال دلیل الكت ابى م ن خ لال الم ستندات        
الورقی ة ھ و أق وى أدل  ة الإثب ات عل ى الإط  لاق، الأم ر ال ذى یمث ل عقب  ة كبی رة ف ى طری  ق           

  ٠رة الإلكترونیة ونموھاتطور التجا
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١٢    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

فف  ى ظ  ل التج   ارة الإلكترونی  ة ف   إن كاف  ة الإج  راءات والمراس   لات ب  ین طرف   ى       
المعامل  ة ت  تم إلكترونی  اً دون إس  تخدام أى أوراق، مم  ا ی  شكل ص  عوبة ف  ى إثب  ات العق  ود          

 وھكذا تصبح الرسالة الإلكترونیة ھى السند الق انونى الوحی د المت اح لك لا             ٠٠٠والتعاملات
فى حالة نشوء أى نزاع بینھم ا، وبالت الى ف إن ذل ك یف تح المج ال أم ام ق ضیة أدل ة              الطرفین  

الإثبات القانونى، وأثرھا كحقائق أمام نمو التجارة الإلكترونیة، حیث أن الجھ ات الق ضائیة    
قد تتردد فى الاعتراف بھذه الصفقات م ن خ لال الرس ائل الإلكترونی ة، حی ث تعتبرھ ا أق ل         

  ٠دات الورقیةفى حجیتھا من المستن

أنھ یج ب تط ویر الت شریعات القانونی ة القائم ة بحی ث ی تم الاعت راف           ب ویمكن القول 
بالرس   ائل الإلكترونی   ة ك   دلیل إثب   ات ق   انونى حی   ث أن الاعت   راف بالرس   ائل الإلكترونی   ة    
وإعطاؤھا نفس الحجیة فى الإثبات المتوفرة للمستندات الورقیة أمام المحاكم سوف ی ساھم          

 لاب د م ن وض ع ال ضمانات القانونی ة اللازم ة الت ى        حی ث ج ارة الإلكترونی ة ،     فى تط ویر الت   
تكفل الحمایة لكلا المتعاقدین عبر شبكة الإنترنت، بالإضافة إلى إحداث نوعاً من الموائم ة    
والتن  سیق ب  ین الق  وانین الموج  ودة، وإج  راء التع  دیلات القانونی  ة اللازم  ة ل  ضبط عملی  ات      

  . التجارة الإلكترونیة 

  :كلة التوقیع الإلكترونى ومدى حجیتھ مش §

م  ن الم  شكلات القانونی  ة الت  ى تواج  ھ التج  ارة الإلكترونی  ة، م  دى الإثب  ات        
المادى بالنسبة للتوقیع على الرسائل الإلكترونیة المتبادلة عند إتمام عملیات البی ع أو     

  ٠الشراء أى مدى الحجیة القانونیة للتوقیع الإلكترونى أمام القانون والقضاء

ففى ظ ل التج ارة التقلیدی ة، یق وم المتعاق دون بع د كتاب ة العق د ب التوقیع علی ھ                        
وذلك لإضفاء الشرعیة على ھذا العقد وحتى یمكن الإحتجاج بھ أمام القضاء إذا لزم  
الأمر، حیث أن التوقیع یدل على ھوی ة ص احبھ ویفی د إلتزام ھ بم ا وق ع علی ھ ، وق د                  

 ٠ء أو ختم أو حتى بصمة إصبعیكون ھذا التوقیع فى شكل إمضا
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١٣    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

أما فى ظل التجارة الإلكترونیة، ف إن التوقی ع یتخ ذ ش كلاً مختلف اً، حی ث یك ون ف ى             
ھل یمكن أن یضمن التوقیع الإلكترونى إض فاء ال شرعیة   : تساءلنشكل توقیع رقمى، وھنا    

  .؟ على الرسائل المتبادلة تماماً كما یفعل التوقیع التقلیدى على المستندات الورقیة

 بأنھ قد وجد أن الحاس بات الآلی ة یمك ن أن تق دم ب دیلاً مقب ولاً لم سألة              ویمكن القول 
التوقی  ع بحی  ث تعط  ى ض  مانات أكی  دة فیم  ا یتعل  ق بشخ  صیات الأط  راف المعنی  ة، وم  ن ث  م  
إضفاء الشرعیة اللازمة على البیانات المتبادلة، ویتم ذل ك ع ن طری ق العم ل بنظ ام الن داء               

لاختب  ار، وش  فرة إض  فاء ال  شرعیة، بھ  دف التأك  د م  ن ھوی  ة م  صدر       العك  سى أو مف  اتیح ا 
الرسالة، ولعل ذلك یعد أكثر ضماناً وأمناً من مجرد التوقی ع عل ى مح رر ورق ى ق د ی سھل               

  :تزویره، حیث أن التوقیع الإلكترونى یتمیز بثلاث خصائص ھى

  ٠ أنھ شخصى-١

           ھ  و مبن  ى عل  ى معادل  ة ریاض  یة    أن  ھ غی  ر قاب  ل للتقلی  د لأن  ھ لا یتخ  ذ ش  كلاً مادی  اً، ب  ل    -٢
  ٠یصعب الكشف عن مقوماتھا

      أنھ إمضاء متغی ر بتع دد المراس لات، وتتعل ق ھ ذه الخاص یة بالإم ضاء الرقم ى المبن ى             -٣
  ٠على تقنیة التشفیر، وفى ذلك ضماناً للإمضاء الإلكترونى

 حجیتھ فى إثب ات  لذلك یجب الاعتراف بالتوقیع الإلكترونى وصلاحیتھ وقوة         
الحقوق بین الأطراف المتعاقدة ، كما یجب أن یكون ھناك تعاون فى وضع تشریع ق انونى      
دولى یحكم التعامل من خلال التجارة الإلكترونیة، لأن تع دد الت شریعات وت ضاربھا یع وق         

  ٠إنتشار التجارة الإلكترونیة ونموھا

  :التحدى الخاص بالأمن والخصوصیة ) ٦ (

ز التح   دیات الت   ى تواج   ھ التج   ارة الإلكترونی   ة ھ   و ق   ضیة الأم   ن    لع   ل م   ن أب   ر 
  :والخصوصیة، حیث یثیر ھذا التحدى عدة تساؤلات منھا 

ما مدى توافر الأمن ف ى ال صفقات المبرم ة عب ر ش بكة الإنترن ت وخاص ة بع د ظھ ور             -
  الجرائم المعلوماتیة التى تخص أمن المستھلك؟
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١٤    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ت الشخ صیة للمتع املین م ن خ لال ص  فقات     م ا م دى إمكانی ة المحافظ ة عل ى المعلوم  ا      -
  التجارة الإلكترونیة، أى ما مدى إمكانیة احترام الخصوصیة؟

ویقصد بالأمن تحقیق الحمایة لمحتوى الرسائل أو البیانات ض د مح اولات التغیی ر     
أو التع  دیل أو المح  و خ  لال كاف  ة مراح  ل التب  ادل وض  مان التحق  ق م  ن شخ  صیة ك  لا م  ن      

  ٠المرسل والمستقبل

ألا ی تم إس  تخدام المعلوم ات والرس  ائل ف ى ص  ورتھا     كم ا یق صد بالخ  صوصیة       
الكلی  ة أو ب  أى ص  ورة جزئی  ة ف  ى غی  ر الغ  رض الم  رخص ب  ھ م  ن ص  احب المعلوم  ة أو       
الرس  الة، وأن یقت  صر الإس  تخدام أی  ضاً عل  ى ال  شخص أو الجھ  ة المرس  ل إلیھ  ا الرس  الة،      

معلوم ات لأى جھ ة أخ رى إلا بموافق ة     ودون أى حق لھ ا ف ى إتاح ة م ا بھ ا م ن بیان ات أو           
 .صریحة من صاحب الشأن

وت   وافر الأم   ن والخ   صوصیة للمعلوم   ات المتبادل   ة ب   ین أط   راف التج   ارة             
  :الإلكترونیة یحقق عدة مزایا منھا 

  ٠وصول ھذه البیانات من مصدرھا إلى مكان وصولھا السلیم -١
  ٠وصول البیانات بنفس محتویاتھا التى تم إرسالھا -٢
وج  ود إحتم  ال ح  صول أى ش  خص غی  ر م  سئول عل  ى ھ  ذه البیان  ات أثن  اء        ع  دم  -٣

 .إنتقالھا 
                م  ن ذل  ك تت  ضح م  دى أھمی  ة ت  وافر الأم  ن والخ  صوصیة ل  صفقات التج  ارة      

   أن قضیة الأمن والخصوصیة تعد من أخطر القضایا فى التعامل مع حیثالإلكترونیة، 

  ٠الیة عن المستھلكین من الأمور الھامة للغایةالإنترنت، حیث یعد تأمین المعلومات الم

ورغ  م ذل  ك فق  د ح  دثت بع  ض الج  رائم المعلوماتی  ة مث  ل ال  سرقة والن  صب               
والتزویر والحصول على المعلومات بطریقة غیر مشروعة، وذلك نتیجة لعدم توافر القدر      

ج   ارة الملائ   م م   ن الأم   ن والخ   صوصیة بالن   سبة للمعلوم   ات المتبادل   ة ب   ین أط   راف الت      
فى ظل التجارة الإلكترونیة ظھر نوعاً جدی داً م ن الل صوص ھ دفھم إخت راق      فالإلكترونیة،  

الشبكة والحصول على المعلوم ات بطریق ة غی ر م شروعة، حی ث یقوم وا بالح صول عل ى           
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١٥    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

أرقام بطاقات الإئتمان للمتعاملین أثناء ت داولھا عب ر ال شبكة ث م یقوم وا بعملی ات ش راء بھ ا                 
  ٠مل أصحاب بطاقات الائتمان لنتائج عملیات شراء لم یقوموا بھامما یؤدى إلى تح

كما أن عدم القدرة على تحدید ھویة الأطراف المتعاملة من خلال الصفقات یؤدى       
إل  ى إمكانی  ة ح  دوث عملی  ات ن  صب عب  ر ال  شبكة، الأم  ر ال  ذى ق  د ی  ؤدى إل  ى كثی  ر م  ن          

 ٠المنازعات بین الأطراف المتعاقدة

وبة الأمر أن ھذا النوع من الجرائم یصعب إثباتھ أو حتى     ومما یزید من صع         
اكتشافھ، حیث أن جرائم الكمبیوتر والشبكات یصعب إثباتھا أمام المحاكم عند التقاض ى أو       
حت  ى مج   رد إكت   شافھا، وذل   ك لأن المج  رم غالب   اً م   ا یك   ون عل  ى درای   ة واس   عة وخب   رة     

  ٠بتكنولوجیا المعلومات

 ت أمین ش بكة الإنترن ت وحمایتھ ا م ن الإخت راق یع د        ومما لا شك فیھ أن ع دم        
م  ن أخط  ر التح  دیات الت  ى تواج  ھ التج  ارة الإلكترونی  ة، حی  ث ی  ؤدى إل  ى فق  دان الثق  ة ب  ین    
الأطراف المتعاملة عبر الشبكة، الأمر الذى قد یحد م ن إقب ال الأف راد والم شروعات عل ى         

الدراس  ات أن الم  ستھلكین  التعام  ل م  ن خ  لال التج  ارة الإلكترونی  ة، فق  د أوض  حت إح  دى     
حذرین من الشراء عبر شبكة الإنترنت بسبب قلقھ م عل ى الخ صوصیة، ووج دت الدراس ة           

من أولئك الذین لا یستخدمون شبكة الإنترنت فى العملی ات التجاری ة س یكون م ن        % ٦١أن
  ٠المحتمل إستخدامھم لھا إذا توافرت لدیھم الثقة فى حمایة معلوماتھم الشخصیة

أن الب  ائعین  GAO  ض  حت دراس  ة أخ  رى ق  ام بھ  ا مكت  ب المحاس  بة الع  ام  كم ا أو      
عب  ر ال  شبكة لا ی  وفرون لعملائھ  م عل  ى م  واقعھم بال  شبكة المعلوم  ات الملائم  ة س  واء ع  ن   
كیفی ة حمای ة المعلوم ات وت وافر الأم ن والخ صوصیة أو كیفی ة الإنج از الأف ضل للعملی ات           

 ٠التجاریة

نترن ت یع د ال سبیل الوحی د لمن ع ح دوث ج رائم        من ذلك یتضح أن تأمین ش بكة الإ    
المعلوم   ات ، ولت   وفیر من   اخ تج   ارى ملائ   م یت   صف بالثق   ة والاعتمادی   ة ب   ین الأط   راف     

  ٠المتعاملة من خلال التجارة الإلكترونیة
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  برنامج مھارات التسویق والبیع  مركز التعلیم المفتوح ٢١٦    

 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

ولتحقیق ذلك، فقد قامت العدی د م ن ش ركات إنت اج التكنولوجی ا بإس تحداث العدی د                 
الأم    ن والخ    صوصیة ف    ى مع    املات التج    ارة   م    ن الوس    ائل لت    وفیر ق    در ملائ    م م    ن   

  :ومن ھذه الوسائل ما یلى ٠الإلكترونیة

  :تشفیـر البیانـات -١

یعتم  د ھ  ذا الأس  لوب عل  ى تغیی  ر محت  وى الرس  الة بإس  تخدام أس  لوب مح  دد             
یسمى مفتاح التشفیر وذلك قبل إرسال الرسالة، عل ى أن تك ون ل دى الم ستقبل الق درة عل ى               

 وھ ذا الأس  لوب ی  تم الإعتم  اد علی  ھ عن  د  ٠رس  الة ف  ى ص  ورتھا الأص  لیةإس تعادة محت  وى ال 
  ٠إستخدام التوقیع الإلكترونى

  :وضع بروتوكولات لتبادل المعلومات عبر الشبكة -٢

قام  ت العدی  د م  ن الجھ  ات بوض  ع بروتوك  ولات للتعام  ل عب  ر ال  شبكة منھ  ا،           
ھ دف ت أمین المع املات المالی ة     بروتوكول المعاملات الإلكترونیة الآمنة ،الذى تم وض عھ ب      

عبر شبكة الإنترن ت باس تخدام بطاق ات الائتم ان ، وك ذلك بروتوك ول رقاب ة الرس ائل عب ر            
  ٠الإنترنت وكذلك بروتوكول تحلیل العنوان السرى 

كما أن ھناك عدة اتفاقیات نموذجیة مثل الاتفاق النموذجى الأوروبى، والاتفاق      
  ٠لكترونیاً بالمملكة المتحدةالنموذجى لتبادل البیانات إ

وك  ذلك نظ  ام ب  ولیرو ال  ذى یھ  دف إل  ى ت  وفیر برن  امج ل  ضمان تب  ادل م  أمون          
لمعلومات التجارة الإلكترونیة عن طریق تجمیع مرك زى للبیان ات، وق د قام ت بإن شاء ھ ذا         

  ٠النظام جمعیة الإتصالات المالیة بین المصارف العالمیة
 :ونیة وجود ھیئة الإعتماد الإلكتر-٣

حی  ث تق  وم ھ  ذه الھیئ  ة بإص  دار ش  ھادة تحقی  ق شخ  صیة إلكترونی  ة عل  ى ك  ل           
رسالة تتم، وتتضمن ھ ذه ال شھادة بیان ات ع ن المرس ل من ھ ، ون سخة م ن المفت اح              / معاملة

 ٠العام لھ، وتاریخ انتھاء صلاحیة ھذه الشھادة

  
  : استخدام الأسالیب الذكیة لتأمین المعلومات -٤

اس  تخدام تقنی  ات ال  ذكاء الاص  طناعى لت  أمین المعلوم  ات الت  ى ی  تم      حی  ث ی  تم       
  ٠تبادلھا عبر شبكة الإنترنت
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 ٢٥٣كود   محاسبة التسویق الدولیة

مما سبق یمكن الق ول ب أن إزدھ ار ونم و التج ارة الإلكترونی ة ی رتبط ارتباط اً                
وثیقاً بمدى ت وافر الثق ة ب ین الأط راف المتعامل ة وال ذى یعتم د ف ى المق ام الأول عل ى م دى             

ت الأم  ن والخ  صوصیة لعملی  ات التج  ارة الإلكترونی  ة، م  ع مراع  اة الحف  اظ   ت  وافر إعتب  ارا
عل  ى مزای  ا إس  تخدام ش  بكة الإنترن  ت، والت  ى أھمھ  ا ق  درتھا عل  ى إتاح  ة ق  در كبی  ر م  ن            
المعلوم  ات ب  سرعة فائق  ة وب  سھولة مم  ا یحق  ق اعتب  ارات إقت  صادیة المعلوم  ات، أى یج  ب   

  .تحقیق التوازن بین الجانبین
تعراض أھم التحدیات التى تواج ھ التج ارة الإلكترونی ة یمك ن الق ول            وبعد إس        

أنھ بالرغم من وجود تلك التحدیات إلا أنھا لا یجب أن تقف عقب ة ف ى س بیل نم و وإزدھ ار           
التجارة الإلكترونیة وذلك بإیجاد الوسائل المناسبة للتغلب علیھ ا، وذل ك م ن أج ل الاس تفادة        

ب  الرغم م  ن ال  صعوبات الم  صاحبة    فلتج  ارة الإلكترونی  ة،   بالمزای  ا العدی  دة الت  ى تحققھ  ا ا   
للتجارة الإلكترونیة فى الوقت الحالى إلا أن المؤشرات ت رجح إرتف اع مع دلات إس تخدامھا        
باستمرار ، وخاصة بعد انت شار وتكثی ف التكنولوجی ا، ویتوق ع الخب راء ب أن مزای ا التج ارة               

 ٠ى تواجھھاالإلكترونیة فى طریقھا للتغلب على التحدیات الت
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