
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ونَ ۖ   وُ�ُ وَالمُْؤْمِنــُ كمُْ وَرَســُ لَــ ُ عمََ يرََى ا�� وا  فسَــَ لــُ لِ اعمَْ وَ قــُ
هَادَةِ فيَُنبَِئّكمُُ بِمَا كُنتمُْ تعَْمَلوُنَ  لىَٰ �اَلِمِ الغَْیْبِ وَالش� �

د�ونَ ا وَسَترَُ
(١٠٥) 
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:  المقدمة  

فى ظل خلو الساحة المصر�ة  من وجود معاییر لمحاس�ة التكال�ف ، على الرغم من تبنى العدید    

فقد    ، التكال�ف  محاس�ة  لمعاییر  الدول  التكال�ف  من  محاس�ة  لمعاییر  مقترح  نموذج  بتبنى  قمت 

�حتوى   الاصدار  وهذا   ، عدد      علىالمصر�ة  الى  �الإضافة  التكال�ف  محاس�ة  لمعاییر    ٢٣إطار 

التكال�ف   محاس�ة  لمعاییر  الاولى  النواة  النموذج  هذا  و�عتبر   ، مصرى  تكال�ف  محاس�ة  مع�ار 

التال�ة والتى تشمل التعدیلات والتحسینات   ات المصر�ة ، والتى سوف یبنى علیها العدید من الاصدار 

المصر�ة   التكال�ف  الساحة من  لواضافة معاییر أخرى على معاییر محاس�ة  مواك�ة ما �ستجد على 

أحداث وظروف ، وقد استعنت فى اعداد هذه المعاییر �أمهات الكتب فى محاس�ة التكال�ف  تطورات و   

. والمحاس�ة الادار�ة   

فما �ان من خطأ او نس�ان فمنى ومن الش�طان وما �ان من توفیق فمن الرحمن    

 نسأل الله التوفیق والسداد ،،،

 د. السید أبوغن�م على دیب

م ٢٦/١٠/٢٠٢٤القاهرة فى :   
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 فهرس معاییر محاس�ة التكال�ف المصر�ة 

 رقم المع�ار  مع�ار محاس�ة التكال�ف المصرى  الصفحة
  إطار معاییر محاس�ة التكال�ف المصر�ة ٢
 ١ نظم ق�اس التكلفة : تكال�ف الاوامر الانتاج�ة  ١٦
 ٢ نظم ق�اس التكلفة : تكال�ف المراحل الانتاج�ة  ٢٠
التكلفة:تكال�ف المنتجات المشتر�ة والمنتجات العرض�ةنظم ق�اس  ٢٥  ٣ 
 ٤ نظم ق�اس التكلفة : تكال�ف العمل�ات  ٢٩
 ٥ نظم ق�اس التكلفة : نظم التدفق العكسى  ٣١
 ٦ نظم ق�اس التكلفة : تكال�ف عقود المقاولات  ٣٤
 ٧ نظم ق�اس التكلفة: معدلات التحمیل المع�ار�ة  ٣٩
التكلفة : التكال�ف المع�ار�ة نظم الرقا�ة على  ٤٦  ٨ 
 ٩ نظم الرقا�ة على التكلفة: الموازنات التخط�ط�ة  ٥٣
 ١٠ نظم الرقا�ة على التكلفة: المحاس�ة عن الانحرافات  ٦١
 ١١ نظم الرقا�ة على التكلفة : محاس�ة المسئول�ة  ٦٩
 ١٢ نظم إدارة التكلفة : نظام تكال�ف الأنشطة  ٧٥
التكلفة : الجودة الشاملةنظم إدارة  ٧٩  ١٣ 
 ١٤ نظم إدارة التكلفة : التكال�ف المستهدفة ٨٥
 ١٥ نظم إدارة التكلفة: نظام �ایزن التحسین المستمر  ٨٩
 ١٦ نظم دعم إدارة التكلفة : نظام الوقت المحدد ٩٢
 ١٧ نظم دعم إدارة التكلفة : هندسة الق�مة  ٩٦
تخط�ط احت�اجات المواد وموارد التصن�ع نظم دعم إدارة التكلفة:  ٩٩  ١٨ 
 ١٩ نظم محاس�ة التكال�ف لترشید القرارات : التكال�ف التفاضل�ة  ١٠٢
 ٢٠ نظم محاس�ة التكال�ف لترشید القرارات : تحلیل التعادل  ١٠٥
 ٢١ نظم محاس�ة التكال�ف لترشید القرارات : التكلفة الحد�ة  ١٠٩
التكال�ف لترشید القرارات : تكلفة الفرصة البدیلة نظم محاس�ة  ١١٢  ٢٢ 
 ٢٣ عرض تقار�ر التكال�ف   ١١٤
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 الجزء الأول 
 نظم تحدید وق�اس التكال�ف

مجال من  إن نظام محاس�ة التكال�ف له قواعد وم�ادىء علم�ة محددة تصلح للتطبیق فى اى    ١-١
التطبیق   النشاط محل  التطبیق لاختلاف طب�عة  المختلفة ، و�ن اختلفت اجراءات  مجالات الانشطة 

 �ما یتلائم وطب�عة النشاط و�حت�اجات الادارة من الب�انات والمعلومات . 
 اهداف نظم محاس�ة التكال�ف 

 تتمثل أهداف نظم محاس�ة التكال�ف فى :  ٢-١
 الفعل�ة للأنتاج الم�اع والمخزون التام وغیر التام (أ) ق�اس التكلفة 

 (ب) اعداد التقار�ر الرقاب�ة للمحافظة على عناصر التكال�ف
 (ج) اعداد التقار�ر اللازمة لتقی�م الاداء على مستوى مراكز المسئول�ة �المنشاة. 

التأثیر على العوامل  (د) تحدید مسب�ات التكلفة �ما �مكن من التأثیر على التكال�ف من خلال 
 المسب�ة لها 

 (ه) اعداد التقار�ر اللازمة لأغراض التخط�ط 
 (و) انتاج معلومات تساعد فى ترشید القرارات الادار�ة 

 تتمثل العوامل التى تؤثر فى تحدید أهداف نظام محاس�ة التكال�ف فى :  ٣-١
: حیث تؤثر طب�عة النشاط على نظام التكال�ف ، حیث لكل نشاط طب�عه تمیزه   (أ) طب�عة النشاط

 وطرق انتاج مختلفة . 
: هل هو مستوى ادارة عل�ا او متوسطة او دن�ا أو جهة خارج�ة أو   (ب) مستخدم المعلومات

 داخل�ة.
: فقد تحتاج الادارة الى معلومات لتقی�م الاداء او  (ج) نوع�ة المعلومات التى �حتاجها �ل مستخدم

 معلومات للتخط�ط أو الرقا�ة.
: قد تحتاج الادارة الى معلومات �صفة دور�ة او قد تحتاج الى   (د) توقیت طلب المعلومات ودور�تها

 معلومات عاجلة او �صورة طارئة. 
 اس�اب تحدید أهداف نظام التكال�ف قبل ص�اغة النظام تتمثل ٤-١
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(أ)تحدید طر�قة التكلفة الملاءمة لتحقیق الهدف ، حیث تختلف الطرق التى �مكن استخدامها  فى 
 ق�اس التكلفة �اختلاف الهدف الذى تطلب من أجله المعلومات حیث ان :

نظام التكال�ف الفعل�ة �مكن تغییره حسب نظر�ة التكال�ف التى �مكن استخدامها ، سواء �انت -
مظر�ة التكال�ف الكل�ة ، أو نظر�ة التكال�ف المستغلة أو نظر�ة التكال�ف المتغیرة أو نظر�ة التكال�ف  

 الم�اشرة. 
نظام التكال�ف المحددة مقدما" �مكن تغییره حسب الهدف من حسب التكلفة المحددة مقدما"  من  -

تكال�ف مع�ار�ة لا تحتوى على اى قدر من المسموحات ، وتكال�ف تخط�ط�ة تحتوى على  
 مسموحات عاد�ة ، وتكال�ف تقدیر�ة ، تحتوى على مسموحات عاد�ة وغیر عاد�ة. 

(ب)إن تحدید الاهداف �ساعد الادارة فى تقی�م �فاءة ورقا�ة تظام التكال�ف �مع�ار قدرته على تحقیق 
 الاهداف.

 (ج)إن تحدید الاهداف �ساعد فى التعرف على مدى امكان�ة تطبیق إقتصاد�ات المعلومات 
 تتمثل محددات ملاءمة نظام التكال�ف لطرق الانتاج فى :   ٥-١

إن طرق ونظم الانتاج تت�این من منشأة لأخرى ط�قا" لطب�عة المخرجات و�التالى �كون هناك نظما"  
متعددة للتكال�ف ، حیث ان نظام تحدید تكلفة المنتجات یتحدد ط�قا" لطب�عة العمل�ة الانتاج�ة  

 والمنتج ذاته . 
 المحددات التى یتوقف علیها نظام التكال�ف الملاءم تتمثل فى : 

: من حیث درجة التقطع والاستمرار، والتى قد تتراوح بین الامر   (أ) طب�عة العمل�ة الانتاج�ة 
 الانتاجى او الانتاج المستمر.

: وتتراوح من منتجات خاصة تنتج وفق مواصفات العمیل الى  (ب) درجة تنوع او نمط�ة المنتج
 منتجات نمط�ة متكررة.

 : وهذه تتراوح من نشغیل لفترات قصیرة الى تشغیل لفترات طو�لة.  (ج) مدة التشغیل
 وفقا لهذه المحددات یتحدد نظام التكال�ف الملائم والذى �أخذ أحد الاشكال الانماط التال�ة" 

 نظام تكال�ف الاوامر الانتاج�ة  -
 نظام تكال�ف المراحل الانتاج�ة  -
 نظام تكال�ف دفعات الانتاج  -
 نظام تكال�ف العمل�ات  -
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منتجاتها ، على سبیل المثال منشآت  قد تطبق المنشأة الواحدة أكثر من نظام لتحدید تكلفة  ٦-١
التشیید والبناء قد تطبق نظام الاوامر الانتاج�ة عند تنفیذ طل�ات وفقا" لمواصفات العمیل ، وتطبق  

 نظام المراحل الانتاج�ة عند انتج وحدات سكن�ة متكررة بدون طلب مسبق .
 تكال�ف تصم�م  وتنفیذ نظام التكال�ف

 تتكون تكال�ف تصم�م وتنفیذ نظام التكال�ف وتشمل مجموعتین من التكال�ف : ٧-١
 (أ) تكال�ف استثمار�ة وتشمل :

 تكال�ف الاجهزة المستخدمة فى النظام  -
 تكال�ف التدر�ب للعاملین اللازمین لتشغیل النظام  -
 تكال�ف دراسة جدوى النظام وتصم�م النظام  -
 تكال�ف البرامج الجاهزة اللازمة لتشغیل وتطبیق النظام  -
 تكال�ف المجموعة المستند�ة والدفتر�ة والسجلات اللازمة -
 تكال�ف الم�انى والتجهیزات الضرور�ة لتنفیذ النظام  -

 (ب)تكال�ف تشغیل النظام وتشمل :
 تكلفة الموارد ال�شر�ة اللازمة لادخال الب�انات وتشغیل النظام واستخراج المعلومات -
 تكال�ف ال�حوث والتطو�ر. -         المستلزمات الضرور�ة للتشغیل -

 العائد المتوقع من نظام التكال�ف
 �شمل العائد المتوقع عن نظام التكال�ف من العناصر التال�ة :  ٨-١

 (أ)الوفر الناتج من الاسراف والض�اع والتلف نت�جة وحدة ومعاییر للتكلفة. 
 -(ب)الوفر الناتج من وجود مستوى أمثل فى المخزون وتتمثل فى :

 التكال�ف المستنفذة فى المخزون. وفر ناتج من تخف�ض -
 وفر ناتج من توفیر الاحت�اط�ات الضرور�ة من فى الوقت المناسب -
 وفر ناتج عن تقلیل مستو�ات التلف فى المخزون التام والمواد الخام -

(ج)الوفر الناتج من استغلال الموارد المتاحة الاستغلال الأمثل نت�جة توفیر المعلومات الضرور�ة 
 للتخط�ط . 

 (د)الوفر الناتج نت�جة ترشید القرارات الادرا�ة المختلفة. 
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 الجزء الثانى 
 تصن�فات عناصر التكال�ف 

 أسس تصن�ف عناصر التكال�ف ١-٢
 (أ)یتم تصن�ف عناصر التكال�ف وفقا" للغرض. 

 (ب)هناك عوامل مؤثرة  على التصن�ف وتشمل : 
: �لما زادت اهم�ة العنصر �لما استدعى الامر ضرورة تطب�قها   أهم�ة عنصر التكلفة -

 وتخص�صها فى حسا�ات مستقلة. 
: �لما زاد تكرار التكلفة �لما زادات الحاجة الى تطب�قها وتخص�صها فى  تكرار حدوث التكلفة -

 حساب مستقل. 
: حیث تقتضى المتل�ات العلم�ة �ضرورة تصن�ف التكال�ف حسب طب�عتها ،  متطل�ات علم�ة -

 وحسب علاقتها �حجم الانتاج ، وحسب علاقتها بوحدة المنتج .
 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب طب�عتها (نوعها) : ٢-٢

: وهى المستلزمات الاساس�ة اللازمة للعمل�ات الانتاج�ة سواء �انت خامات   (أ) تكلفة المواد الخام
 او وقود او قطع غ�ار والمهمات ومواد التعبئة والتغل�ف.

: وتتمثل فى الاجور والمزا�ا النقد�ة والعین�ة والتامینات الاجتماع�ة التى   (ب) تكلفة العمل ال�شرى 
 تدفع فى سبیل تحقیق أهداف المنشاة.

: وتشمل المستلزمات الخدم�ة وتكال�ف الص�انة والا�حاث والتجارب  (ج) تكلفة الخدمات الأخرى 
والنشر والدعا�ة والاعلان والنقل ولاانتقالات ومصروفات التشغیل لدى الغیر و�افة المصروفات غیر  

 الم�اشرة اللازمة لم�اشرة نشاط المنشأة .
 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب الوظائف  ٣-٢

 یتم تصن�ف عناصر التكال�ف حسب الوظائف على النحو التالى : 
: وهى �افة عناصر التكال�ف الضرور�ة لاتمام العمل�ة الصناع�ة سواؤ مواد خام  (أ) تكال�ف إنتاج

 أو تكال�ف العمالة الصناع�ة وتكال�ف الالات وم�انى المصنع وخدمات المصنع. 
: هى �افة عناصر التكال�ف الضرور�ة لاتمام العمل�ة التسو�ق�ة وتشمل (ب) تكال�ف التسو�ق

 تكال�ف الدعا�ة والاعلان والتغل�ف والنقل و�حوث التسو�ق.
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: �افة عناصر التكال�ف الضرور�ة لاتمام العمل�ة الادار�ة والتمو�ل�ة على سبیل   (ج) تكال�ف إدار�ة
 المثال تكال�ف الادارة العامة والتأمین وتكال�ف القروض.

 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب علاقتها بوحدة المنتج   ٤-٢
: وهى �افة عناصر التكال�ف التى �سهل تخص�صها م�اشرة على وحدة المنتج   (أ) تكال�ف م�اشرة

 النهائى، اى هى التكال�ف التى تحدث خص�صا" من أجل وحجة النشاط. 
: هى عناصر التكال�ف التى �صعب تخص�صها م�اشرة على وحدة المنتج  (ب) تكال�ف غیر م�اشرة

 النهائى  ( اى هى التى تحدث من اجل النشاط �كل ول�س من اجل وحدة واحدة ). 
 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب علاقتها �حجم الانتاج (حسب سلوك التكلفة): ٥-٢

: هى التكال�ف التى تتغیر بتغیر حجم الانتاج ز�ادة ونقصان ، فإذا زاد  (أ) تكال�فة متغیرة (مرنة)
حجم النشاط زادت التكلفة المتغیرة ، واذا إنخفض حجم النشاط انخفضت التكلفة المتغیرة ، واذا توقف 

 النشاط انعدمت التكلفة المتغیرة. 
: وهى التكال�ف التى لاتغییر بتغییر حجم الانتاج ، وتظل ثابتة فى مجموعها _   (ب) تكال�ف ثابتة

 .-فى حدود طافة معینة  
هى التكال�ف التى تجمع بین التكال�ف المتغیرة والتكال�ف  (ج) تكال�ف ش�ه متغیرة (مختلطة) :

 الثابتة ، ولكنها أقرب للتغیر من الث�ات .اى سلو�ها اقرب للتغیر.
هى تكال�ف تتضمن جزء ثابت وجزء متغیر ولكن �غلب علیها   (د) تكال�ف ش�ه ثابتة(مختلطة):
 الث�ات ، اى سلو�ها أقرب للث�ات 

 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب علاقتها �الفترة المحاسب�ة  ٦-٢
: هى التكال�ف التى �مكن ر�طها �المنتج ، وهى التكال�ف القابلة للتخز�ن ، حیث   (أ) تكال�ف منتج

ترت�ط هذه التكال�ف �انتاج  وتقد�م المنتج (سلعة او خدمة )  الذى قامت المنشاة من اجل انتاجه  
 و�التالى تدخل ضمن تكلفة الانتاج خلال الفترة تام أو غیر تام. 

وهى التكال�ف التى یتم ر�طها �الفترة المحاسب�ة و�صعب تحمیلها على المنتجات   (ب) تكال�ف فترة :
، وهى تكال�ف ترت�ط �مرور الزمن ، وتعتبر خاصة �الفترة التى تحدث فیها وتحمل على ایرادات هذه 

الفترة ولا یرحل منها شىء للفترات القادمة  على سبیل المثال تكال�ف التسو�ق والتكال�ف الادار�ة  
 والتمو�ل�ة. 
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 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب علاقتها �المستقبل ٧-٢
 : هى التكال�ف التى تمت فعلا وتم استنفاذها  (أ) تكال�ف فعل�ة

 : هى عناصر التكال�ف فى الفترة المقبلة و�تم تقدیرها لأغراض مختلفة  (ب) تكال�ف محددة مقدما
 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب علاقتها �مراكز التكلفة ٨-٢

: هى التكال�ف التى یتم تخص�صها على المراكز الانتاج�ة التى تقوم   (أ) تكال�ف مراكز انتاج
 �العمل�ة الانتاج�ة . 

: هى التكال�ف التى یتم تخص�صها على مراكز الخدمات الانتاج�ة التى  (ب) تكال�ف مراكز الخدمات 
 تؤدى خدمات لمراكزالانتاج لتتمكن من تحقیق اهدافها.

 تصن�ف عناصر التكال�ف حسب علاقتها �القرار  ٩-٢
 (أ) تكال�ف مناس�ة للقرار (تكال�ف ملائمة). 

 (ب) تكال�ف غیر مناس�ة للقرار(تكال�ف غیر ملائمة) 
 (ج) تكال�ف غارقة

 (ه) تكال�ف الفرصة البدیلة 
 (و) تكال�ف تفاضل�ة. 

 تصن�ف التكال�ف حسب توقیت إحتسابها :  ١٠-٢
 التى حدثت �الفعل فى الفترات السا�قة (أ) تكلفة تار�خ�ة : وهى التكلفة 

 (ب) تكلفة فعل�ة: هى التكلفة التى حدثت �الفعل فى الفترة الحال�ة. 
 (ج) تكلفة تقدیر�ة : وهى التكلفة التى یتوقع أن تحدث مستقبلا" 

 (د) تكلفة مع�ار�ة: وهى التكلفة التى �جب أن ان تحدث مستقبلا" 
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 الجزء الثالث 
 وق�اس تكلفة المنتجات أسس تحدید 

إقتصاد�ة فى سبیل الحصول على منفعة    ١-٣ ق�مة  او معنو�ة ذات  التكلفة : هى تضح�ة ماد�ة 
 (سلعة او خدمة) فى الحاضر او المستقبل.

ینطوى لفظ التكلفة على العدید من المعانى التى تختلف فى مضمونها ط�قا" للهدف من ق�اس   ٣-٣
التكلفة و�حتسابها ، والاسس والم�ادىء التى �قوم علیها الق�اس ، �النس�ة للفرد والمجتمع ، وما إذا   

 الهدف من الق�اس اغراض التخط�ط او أغراض الرقا�ة وتقو�م الأداء.
او الایراد فى   ٤-٣ المنفعة  التكلة وحققت  اذا حدثت  فانه  لتحقیق منفعة  التكلفة تضح�ة  لما �انت 

الفترة الجار�ة ، تعتبر تكال�ف جار�ة، و�ذا حدثت التكلفة وتحققت المنفعة او الایراد فى الفترات التال�ة  
 تعتبر التكال�ف تكال�ف غیر مستنفذة او تكال�ف راسمال�ة ، اصول غیر متداولة او متداولة.

اذا حدثت التكلفة واستنفدت دون أن تحقق ایرادات ، فغنها تعالج على انها ض�اع فإذا �ان فى    ٥-٣
فى  �كن  لم  اذا  وأما  علیها،  و�حاسب  معین  شخص  مسئول�ة  وتكون  الاستنفاذ  هذا  تجنب  الامكان 

 الامكان تجنب هذا الاستفادة فنها تعتبر خسارة و لا �حاسب علیها شخص معین. 
 تتمثل محددات التكلفة فى :  ٦-٣

 (أ)الاستفادة (تحقق المنفعة أو العائد) وتحدید المسئول عنها :
عائد(منفعة) لذلك یلزم تحقق الاستفادة وذلك بتحقق الاعائد (المنفعة)، فاذا التكلفة تضح�ة مقابل  -

 حدثت التضح�ة ولم تتحقق الاستفادة المطلو�ة فلا تعتبر التضح�ة فى هذه الحالة بل تعتبر خسارة.
لا تكلفة (تضح�ة) بدون قرار (أى بدون مسئول عن حدوثها) ، و�التالى فإن ذلك �ستلزم ر�ط  -

التكلفة �المسئول عن حدوثها �النشاط المستفید منها ، �حیث لا یتحمل النشاط �مل لم �ستفد �ه ، ولا  
 یتهرب نشاط (أو مسئول) من تحمل تكلفة استفادة بها.

 (ب) إقتصاد�ة التكلفة 
�جب ان تكون التكلفة فى حدود القدر الكافى لاش�اع وتحقیق المنفعة المستهدفة فلا ز�ادة تمثل   -

 إسراف ، ولا تقتیر یؤثر على تحقیق المنفعة �الصورة المطلو�ة.
�مثل الاسراف مجاوزة الحد ، من تخص�ص موارد لمجال �حتاجها ولكن �كم�ات تز�د عن حاجة   -

 هذا المجال.
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�مثل التبذیر تخص�ص الموارد لأوجه نشاط لاتحتاج لهذه الموارد وحرمان أنشطة اخرى فى حاجة   -
 لهذه الموارد. 

 إخت�ار النظام الرقابى الملائم لنوع النشاط 
 هناك ثلاثة أسس لتحدید عناصر تكلفة المنتجات ینتج عنها ثلاث طرق لق�اس التكال�ف وهى : ٧-٣

: وهى طر�قة تتت�ع التكال�ف الم�اشرة وتر�طها بوحدات التكلفة، على   (أ) طر�قة التكال�ف الفعل�ة
اساس معدلات التكلفة الفعل�ة فى الكم�ة الفعل�ة ، وتوزع التكال�ف الغیر م�اشرة على اساس المعدل 

 الفعلى للتكال�ف غیر الم�اشرة فى الكم�ة الفعل�ة المستخدمة من اساس التوز�ع. 
: وهى طر�قة تتت�ع التكلفة الم�اشرة لوحدات التكلفة على اساس   (ب) طر�قة التكال�ف العاد�ة

معدلات التكلفة القعلی�ة فى الكم�ة الفعل�ة ، و�تم توز�ع التكال�ف غیر الم�اشرة على اساس المعدل 
 المحدد مقدما" فى الكم�ة الفعل�ة المستخدمة من اساس التوز�ع. 

وهى طر�قة تتت�ع التكال�ف الم�اشرة لوحدات التكلفة  (ج) طر�قة التكلفة المقدرة (الموازنة المرنة):
على اساس معدلات التكلفة المقدرة فى الكم�ة الفعل�ة المستخدمة ، وتوزع التكال�ف غیر الم�اشرة  

 على اساس المعدل المححد مقدما" فى الكم�ة الفعل�ة المستخدمة من اساس التوز�ع. 
 تفضل المعدلات المحددة مقدما عن المعدلات الفعل�ة للاس�اب التال�ة :  ٨-٣

(أ) تساعد المعدلات المحددة مقدما" الادارة فى �ثیر من القرارات فى التوقیت المناسب اثناء الفترة  
التشغیل�ة ، على سبیل المثال قرارات التسعیر ، وتقدیر ق�مة العروض والعطاءات وقرارات المز�ج  

 الب�عى ، و�رجع ذلك الى امكتن�ة تقدیر التكال�ف بدرجة معقولة من الدقة قبل بدا�ة الانتاج. 
(ب)یؤدى الاعتماد على معدلات التحمیل الفعل�ة الى تقل�ات شدیدة اح�انا فى تكلفة الوحدة �سبب 

 التقل�ات فى حجم النشاط على مدى الفترة التشغیل�ة لموسم�ة الطلب و�التالى یؤدى الى ارقام متفاوتة 
 طرق توز�ع التكال�ف الصناع�ة الثابتة 

 یتم توز�ع التكال�ف الصناع�ة الثابتة �الطرق التال�ة :  ٩-٣
ووفقا لهذه الطر�قة تعد التكال�ف الصناع�ة الثابتة تكلفة منتج ، ومن ثم  (أ) طر�قة التكلفة الكل�ة : 

تضاف الى تكلفة المخزون ، حیث یرى أنصارها انها لازمة وضرور�ة لعمل�ة الانتاج وتكو�ن  
 الاصول .

  وفقا" لهذة الطر�قة تعد التكلفة المتغیرة وحدها هى التى  تعد تكلفة منتج : (ب) طر�قة التكلفة المتغیرة 
 لفترة م�اشرة دون مروها �المخزون تعتبر مصروف فترة  ومن ثم تحمل لایرادات ااما التكال�ف الثابتة  
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 الجزء الرا�ع 
 أسس الرقا�ة على التكال�ف 

الرقا�ة هى إجراءات �مقتضاها یتم التاكد من ان الاهداف المخططة والس�اسات الموضوعة  ١-٤
 والاجراءات المتعلقة بها یتم تنفیذها وان نتائج ذلك التنفیذ فى حدود المخطط لها. 

تتمثل مشكلة الادارة فى استخدام القدر المحدود من الموارد المتاحة لها �أقصى درجة من   ٢-٤
 الفاعل�ة والكفا�ة حیث :

 (أ) تمثل الفاعل�ة الدرجة التى تحقق بها الادارة اهداف المنشأة. 
(ب) وتمثل الكفا�ة مق�اس للعلاقة بین حجم المدخلات والمخرجات ، فالكفا�ة العال�ة تعنى تحقیق  

أكبر قدر من المخرجات �إستخدام حجم محدد من المدخلات ، أو انتاج حجم محدد من المخرجات 
 �أقل قدر من المدخلات. 

 عوامل استرات�ج�ة و�یئ�ة على سبیل المثال : اعل�ة على الكفا�ة او العكس لإعت�ار الف �قدمقد  ٣-٤
(أ) فى حالة اشتداد  المنافسة ، قد �كون التوجه لااسترا�جى للمنشأة الس�طرة على حصة معینة من  

السوق ، ولتحقیق هذا الهدف قد تضحى المنشاة مرحل�ا"  �الكفا�ة لصالح الفاعل�ة ، �معنى ان  
تحرص المنشاة على تحقیق الحصة السوق�ة المستهدفة وان �ان ذلك على حساب تحمل تكال�ف  

 مرتفعة نت�جة الحملات الاعلان�ة وخدمات العملاء المتمیزة. 
(ب) عندما تكون المنافسة فى السوق سعر�ة ، فى هذه الحالة تص�ح الكفا�ة عاملا" اساس�ا" ، وعلى  

 المنشأة تخف�ض تكال�فها الى ادنى مستوى حتى تتوافر لها میزة تكال�ف�ة ومن ثم میز�ة تنافس�ة 
إن محدود�ة الموارد المتاحة والمنافسة السعر�ة تجعل من الكفا�ة هدفا" مؤثرا" ووسیلة لنجاح واستمرار 

المنشأة ، و�التالى هناك حاجة لتحقیق الرقا�ة على عناصر التكلفة للقضاء على عوامل الاسراف 
 والتلف وعدم الكفا�ة. 

لكى �مكن من تقی�م الكفا�ة والحكم علیها لابد من وجود مق�اس او مستوى مقارنة �حكم فى   ٤-٤
 لاتدلنا على ما �ان �جب أن �حدث التكلفة الفعل�ة   لأنضوئه على مستوى �فا�ة الاداء الفعلى 

�جب اتخاذ معاییر محددة مقدما" تقوم بدور المق�اس (أى مستوى المقارنة) وتمثل الاداء  ٥-٤
الكفء الذى �جب ان تسعى الادارة لتحق�قه ، وتمثل المق�اس الذى یرجع إل�ه فى تق�م ما حققته  

 الادارة من نتائج. 
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 :  تتمثل الاسالیب الرقاب�ة فى  ٦-٤
 (أ) التكال�ف المع�ار�ة : التى تهدف الى تخف�ض تكلفة وحدة الانتاج 

(ب)الموازنات: التى تهدف الى متا�عة الاداء خلال فترة زمن�ة ، وذلك �اتخاذ مبدأ المساءلة 
 المحاسب�ة، �حیث تقوم المحاس�ة بتت�ع تصرف الاشخاص فى التكال�ف التى تدخل فى مجال رقابتهم 

 (ج) التقار�ر: والتى تعتبر وسیلة اتصال داخلى لمتا�عة النتائج وتحقیق الاهداف 
تتمثل اهم�ة الرقا�ة فى أنها تحد من الفروق بین ما هو مخطط وما هو فعل وذلك �اتخاذ القرارات  

اللازمة لاجراء التصح�ح إما فى الخطط او مدخلات تلك الخطط ، و�التالى �مكن ى البدء فى الفترة  
 التال�ة �اسس سل�مة واجراءات تحافظ تحقیق الكفا�ة. 

 تهدف الاسالیب الرقاب�ة الى الرقا�ة على التكال�ف المتعلقة بوحدة المنتج و�الفترة الزمن�ة حیث : ٧-٤
 (أ) تهتم �خفض تكال�ف الانتاج حتى تص�ح اسعار المنتجات معقولة فى الاسواق.

(ب )تهتم برفع �فا�ة الاداء فى جم�ع المراكز الانتاج�ة والتوصل الى التكال�ف المعقولة الخال�ة من  
 الض�اع والتلف غیرالعادیین .

 تتطلب الرقا�ة على التكال�ف ما یلى :  ٨-٤
واقع�ة ، فان اسالیب الرقا�ة أ�ضا:  (أ) تخط�ط العمل�ات بدقة تامة ، فاذا �انت هذه الخطط غیر 

 تص�ح غیر واقع�ة ومجرد تقدیر لا جدوى منه. 
(ب) تحلیل الانحرافات عن الخطط ، حیث ان الرقا�ة هى وسیلة للوصول الى تحقیق الكفا�ة  

القصوى عن طر�ق إتخاذ الاجراءات المصححة لمعالجة الانحرافات السال�ة وتنم�ة الانحرافات  
 الموج�ة.

 یتم تحضیر خطة التكلفة وفقا" لأسلو�ین هما:  ٩-٤
(أ) ر�ط التكلفة بوحدة التكلفة �استخدام اسلوب التكال�ف المع�ار�ة والتى تهتم �الرقا�ة على التكال�ف 

 المتغیرة . 
 (ب) ر�ط التكلفة �فترة زمن�ة �استخدام الموازنة التخط�ط�ة والتى تهتم �الرقا�ة على التكال�ف الثابتة.

 ترت�ط جم�ع الاسالیب الرقاب�ة �الافراد سواء �انوا من الادارة او من العاملین ، وهذا یتتطلب : ١٠-٤
(أ)مشار�ة العاملین فى اعداد الاسالیب الرقاب�ة ، حیث ان مقاومة الافراد للاسالیب الرقاب�ة  �سبب  

 عدم الاعتراف �جدیتها فى الرقا�ة وتخف�ض. 
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(ب)تضمین اى اسلوب رقابى �خطة حوافز حت لا�فهم ان الرقا�ة لتصید الاخطاء وتوق�ع العقو�ات   
 ، فالحوافز تر�ط الافراد �الاسالیب الرقاب�ة و �التالى تحقیق الكفا�ة القصوى. 

 (ج)إجراء التدر�ب اللازم للعاملین  لتحقیق الاستخدام الامثل للاسالیب الرقاب�ة  
 المتطل�ات الواجب توافرها فى الاسالیب الرقاب�ة 

 �جب توافر مجموعة من المتطل�ات فى الاسالیب الرقاب�ة حتى تحقق الكفا�ة القصوى :  ١١-٤
(أ) سهولة تفهم الاسلوب �معرفة الافراد واقتناعهم �ه، فكلما �ان الاسلوب سهلا" �لما �ان التطبیق  

 والتشغیل على درجة عال�ة من الفاعل�ة. 
(ب) أن یرت�ط الاسلوب الرقابى �مراكز المسئول�ة واله�كل التنظ�مى حتى �كون الدور المطلوب  

واضحا" لكل فرد فى �ل مستوى سواء فى مرحلة التخط�ط والمتا�عة او تحدید المسئول�ة عن  
 الانحرافات.

(ج) أن یتناسب الاسلوب الرقابى مع طب�عة و�حت�اجات الانشطة ، فالاسلوب الرقابى یرت�ط تمام  
 �النشاط المطلوب الرقا�ة عل�ه .

 (د) أن تحدد الخطوات المطلو�ة لاتمام النظام الرقابى وهى :
 وضع الخطة وما تتطل�ه من اهداف وطرق ونظم ومعدلات. -
 ق�اس الاداء الفعلى. -
 مقارنة الفعلى �المخطط مع تحلیل الفروق وتفسیر سلو�ها. -
 الاجراءات المصححة �ما فى ذلك اعادة وضع الخطة. -

(ه) الوقت المناسب : بتقد�م الب�انات والمعلومات الماف�ة �سرعة لتقی�م الخطوات السا�قة وعلاج  
 الفروق �سرعة و�شكل دورى.

 (و)توج�ه الادارة �استمرار تحسین المعاییر بهدف تنم�ة الكفا�ة 
(ن) الدقة: حیث �جب الدقة فى الب�انات التى تعتبر مدخلات ومخرجات الاسالیب الرقاب�ة حیث ان  

 فعال�ة هذه الاسالیب مرت�ط بدقتها
(ى) لاتتحقق الرقا�ة الا من خلال الادارة ذاتها ، عن طر�ق اجراءات یتخذها المسئولون فى 

 المستو�ات الادار�ة المتتا�عة ، فهم  الذین �خططون و�وافقون على المعاییر. 
 (ح) �جب أن تكون تكال�ف تصم�م وتنفیذ الاسلوب الرقابى أقل من المزا�ا التى �حققها الاسلوب.

 (س) تقس�م الفترة المال�ة الى فترات رقاب�ة حتى �مكن تفادى تراكم الانحرافات السال�ة.
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 الجزء الخامس 
 نظم إدارة التكلفة 

نظم ادارة التكلفة  هى الاجراءات التى تتخذها الادارة لإرضاء عملاءها ، مع العمل المستمر  ١-٥
 على خفض ورقا�ة التكلفة.

 التر�یز من نظم تحدید التكلفة الى نظم ادارة التكلفة �جب نقل  ٢-٥
 تمارس ادارة التكلفة من منظور استرات�جى فى إطار ما �سمى تحلیل سلسلة الق�مة   ٣-٥
تمثل سلسلة الق�مة  سلسلة الانشطة التى تؤدیها المنشأة و�ترتب علیها ق�مة للمنتجات او   ٤-٥

 لعملاءها.الخدمات التى تقدمها المنشاة 
 : تدور ادارة التكلفة نحو المحاور التال�ة  ٥-٥

 (أ)إعطاء الأولیو�ة لإرضاء العمل و�تضمن تحسین خدمة العمیل وجودة المنتج. 
 (ب)التر�یز على مفات�ح النجاح (التكلفة ، الجودة ، التوقیت ، التجدید والابتكار) 

 (ج)خفض التكلفة 
 (د) تطو�ر المنتجات 

 (ه) التر�یز على نقاط القوة والمیزات النسب�ة 
 (و) دخول اسواق جدیدة 
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 الجزء السادس 
 تقار�ر ترشید القرارات

 

تختلف تقار�ر نظام محاس�ة التكال�ف ف�ما یتعلق بترشید القرارات �اختلاف نوع�ة القرارات التى   ١-٦
 تطلب الادارة معلومات عنها.

 المناس�ة للقرار المراد إاتخاذه�جب التعرف على التكال�ف  ٢-٦
 تختلف طر�قة الق�اس �اختلاف نوع�ة القرارات   ٣-٦
 �جب توفیر المعلومات فى الوقت المناسب لمتخذ القرار. ٤-٦
 هناك مفاه�م تكلفة مختلفة تلائم الاستخدامات والاغراض المختلفة  ٥-٦
تعتبر عمل�ة اتخاذ القرارات من المهام الرئ�س�ة للإدارة، لذا فإنها تواجه دائماَ مشاكل في  ٦-٦

 المفاضلة بین البدائل المختلفة، وتتضمن عمل�ة اتخاذ القرار �صفة عامة الخطوات الأساس�ة الآت�ة: 
 التعرف على المشكلة.(أ) 

 تحدید البدائل الممكن إت�اعها لحل المشكلة. (ب) 
 تقو�م العوامل الكم�ة لكل بدیل وق�اسها. (ج) 
 تقو�م آثار العوامل غیر الكم�ة.(د) 
 اتخاذ القرار �اخت�ار أفضل بدیل (ه) 
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 نتاجیةنظم قیاس التكلفة : تكالیف الأوامر الإ
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 المع�ار  هدف

، وذلك �صورة  ��ف�ة ق�اسها  وتكلفة الأوامر الانتاج�ة ،  طب�عة    یهدف هذا المع�ار الى شرح    -١

رفض    تقدیر�ة   أو  وقبول  الإنتاج�ة  للأوامر  التسعیر  قرارات  لترشید  الضرور�ة   المعلومات  لتوفیر 

مواطن   لتحدید  الفروق   وتحدید  الرقا�ة  لأغراض  فعل�ة  و�صورة   ، العملاء  من  المقدمة  العروض 

 الاسراف والض�اع للحد منها ومواطن الكفا�ة والعمل على تنمیتها.

 المع�ار  نطاق

غیر    -٢ أوامر  أو  طلب�ات  مع  تتعامل  التى  الإنتاج  بیئات  الإنتاج�ة  الأوامر  تكال�ف  نظام  یلائم 

 نمط�ة وغیر متطا�قة ولا متكررة وغیرة مستمرة الإنتاج 

�طبق نظام تكال�ف الاوامر الإنتاج�ة فى المنشآت التى �عتمد إنتاجها على المواصفات المقدمة   -٣

من العملاء ، اى فى الصناعات التى �كون وحدات الإنتاج فیها غیر متجانسة ،  �ما أن تكال�ف  

 هذه الأوامر تحدد مس�قا" 

قد �طبق نظام تكال�ف الأوامر الإنتاج�ة فى المنشآت التى تنتج سلعا" موحدة للتخز�ن ومواجهة   -٤

إحت�اجات السوق ، وفى هذه الحالة یتم الإنتاج على شكل  دفعات او مجموعات مستقلة ،حتى یتم 

 .معرفة تكلفة �ل مجموعة على حدة

 التعر�فات  -٥

هو نظام لق�اس تكلفة منتجات المنشأة  وفقا" لمواصفات �حددها  نظام تكال�ف الأوامر الإنتاج�ة : 

 العمیل ، و�التالى یتم تحدید تكلفة �ل أمر او طلب�ة �شكل مستقل. 

 المنتجات وفقا لمواصفات معینة �حددها العمیلعقد �موج�ه یتم إنتاج  -الأمر الإنتاجى :

 وامر الإنتاج�ة على توفر العدید من الإعت�ارات وهى:�عتمد تطبیق نظام تكال�ف الأ  -٦

(أ)أن تكون طب�عة الإنتاج متنوعا" وذات مواصفات خاصة ، وهذا یؤدى الى اختلاف عناصر  

 التكال�ف من أمر إنتاجى لآخر.

 (ب)ل�س من الضرورى ان �مر �ل أمر إنتاجى  على �ل المراكز الإنتاج�ة . 

 (ج) عند إنتاج المنشأة منتجات متماثلة ، لابد معرفة تكلفة �ل طلب�ة من �ل منتج على حدة.

(ج)إن اختلاف مواصفات الأوامر الإنتاج�ة یؤدى الى حصر التكال�ف على أساس الأوامر ول�س 

 العمل�ات او المراحل الإنتاج�ة. 
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 مراحل نظام تكال�ف الاوامر الإنتاج�ة 

 :�مر نظام محاس�ة تكال�ف الأوامر الانتاج�ة  �الخطوات التال�ة  -٧

(أ)لا یبدأ الإنتاج فى المنشآت الا  بناء على أوامر العملاء او من الادارة تخط�ط الانتاج �حدد فیها 

 .العمبل او هذه الادارة المواصفات الفن�ة لهذا الأمر

التكال�ف تحدید التكال�ف التقدیر�ة " المقا�سة" للأمر الإنتاجى �شكل تفصیلى ، حیث (ب)تتولى ادارة  

 یتم تقدیر �م�ة وتكلفة �افة العناصر المتعلقة �الامر الإنتاجى. 

(ج)یتم صرف المواد الم�اشرة مخصصة على أمر محدد �عینه ، و�ذلك یتم حصر ساعات العمل 

الإنتاج�ة   الأوامر  مستقلة عن  �صفة  الإنتاجى  للامر  الفعل�ة  التكلفة  لق�اس  تمیهدا"  الفعل�ة  الم�اشرة 

 الأخرى. 

، مما   �المنشاة  الانتاج�ة  المراكز  �افة  الانتاج�ة على  الأوامر  تمر �ل  أن  الضرورى  ل�س من  (د) 

 یتطلب توفیر سجل تسجل ف�ه الاوامر التى استفادة من �ل مر�ز إنتاجى . 

(ح) فى نها�ة �ل فترة یتم تسو�ة التكال�ف غیر الم�اشرة المحملة للأوامر الانتاج�ة والتكال�ف غیر  

 الم�اشرة الفعل�ة 

 وامر الإنتاج�ة اسس ق�اس تكلفة الأ 

 -�مكن ق�اس التكال�ف فى نظام الأوامر الإنتاج�ة من خلال ما یلى :  -٨

 (أ)نظام التكال�ف القائم على اساس التكال�ف الفعل�ة للمصروفات: 

النظام یتم استخدام �ل التكال�ف الفعل�ة للمنتج من مواد وأجور وتكال�ف صناع�ة غیر ووفقا لهذا 

م�اشرة ، و�تم معرفة تكال�ف المراكز الانتاج�ة والخدم�ة وفقا لمعدلات تحمیل �ل امر إنتاجى �ما  

 �خصه. 

 (ب)نظام التكال�ف القائم على أساس التكال�ف التقدیر�ة للمصروفات

ووفقا لهذا النظام یتم استخدام  التكال�ف الفعل�ة لعناصر المواد والأجور الم�اشرة فقط ، أما التكال�ف 

التكال�ف   تحدید  یتم  لكى   ، مقدما  تحمیل محددة  فتتم من خلال معدلات  الم�اشرة   الصناع�ة غیر 

 الصناع�ة الغیر الم�اشرة الفعل�ة.

 (ج) نظام التكال�ف المخطط أو المطور



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۱۹ 

 

ووفقا لهذا النظام یتم معدلات مع�ار�ة لكل �م�ات عناصر التكال�ف الإنتاج�ة من المواد الم�اشرة ، 

 والأجور الم�اشرة ، والتكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة 

إن عمل�ة تحدید وق�اس تكلفة الأوامر الإنتاج�ة یتطلب یتم تجم�ع التكال�ف التى تم إنفاقها من   -٩

مواد و اجور ومصروفات م�اشرة وغیر م�اشرة ، وذلك من خلال فتح حساب مستقل لكل أمر 

إنتاجى ترحل إل�ه عناصر التكال�ف الخاصة �ه أول �اول ، وفى نها�ة تشغیل الأمر الإنتاجى یتم  

التوصل الى تكلفة ذلك الأمر ، و�التالى �مكن التوصل الى ار�اح �ل أمر انتاجى �شكل مستقل عن  

 الأمر الآخر. 

 المعالجة المحاسب�ة لمخلفات تشغیل الأوامر الإنتاج�ة 

فى حالة وجود مخلفات لتشغیل الأوامر الانتاج�ة یتم المحاس�ة عنها حسب ق�متها فإذا �انت   -١٠

ذات اهم�ة نسب�ة یتم تخف�ض تكلفة الأمر الإنتاجى �الق�مة الب�ع�ة لهذه المخلفات ، واذا �انت  

 ق�متها صغیرة جدا یتم المحاس�ة عنها ضمن الایرادات الأخرى فى حساب الار�اح او الخسائر. 

 المعالجة المحاسب�ة للوحدات المعب�ة فى الأوامر الإنتاج�ة 

فى حالة وجود وحدات معی�ة خلال تشغیل الامر الانتاجى یتم تحمیل هذا الأمر بتكلفة   -١١

 اصلاح هذه الوحدات  

 المعالجة المحاسب�ة للانتاج التالف فى الأوامر الإنتاج�ة 

 تتم المعالجة المحاسب�ة للانتاج التالف فى الاوامر الانتاج�ة �ما یلى :  -١٢

(أ)إذا �ان التلف طب�عى و�مكن ر�طه �الأمر الإنتاجى ، فى هذه الحالة یتم تحمیل تكلفة هذه  

 الوحدات على الأمر الإنتاجى ، و�ذا تم ب�ع هذه الوحدات التالفة �خفض بها الأمر الإنتاجى. 

�مكن ر�طه �أمر إنتاجى معین ، یتم معالجته ضمن المصروفات (ب) إذا �ان التلف طب�عى ولا 

 الصناع�ة غیر الم�اشرة. 

 خسائر  الر�اح او لأ(ج) إذا �ان التلف غیر طب�عى لا �حمل �ه الأمر الإنتاجى و�تم تحمیله على ا

 المعالجة المحاسب�ة للوقت الضائع فى ألأوامر الإنتاج�ة 

اذا �ان الوقت الضائع ناتج عن أس�اب عاد�ة ولا �مكن للعامل تجن�ه یتم تحمل�ه على   -١٣

المصروفات الصناع�ة غیر الم�اشرة ، و�ذا �ان الوقت الضائع ناتج عن اس�اب عاد�ة و�مكن للعامل  

 تجن�ه یتم تحمیل تكلفته على حساب ار�اح وخسائر المنشاة.
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 هدف المع�ار 

یهدف هذا المع�ار الى شرح طب�عة نظام تكال�ف المراحل الانتاج�ة ، و��ف�ة تحدید وق�اس تكلفة    -١

 و�تم تحقیق هذا الهدف من خلال : الانتاج �كل مرحلة على حدة وفى �ل فترة على حدة ،

 وتحدید تكلفة �ل مرحلة من �ل عنصر تكلفة فى �ل فترة على حدة.(أ)حصر 

 (ب)حصر الانتاج الفعلى والمتجانس فى �ل مرحلة على حدة.

 (ج)تحدید معدل تكلفة الوحدة المتجانسة واستخدامه فى تحدید تكلفة �ل مجموعة إنتاج�ة �المرحلة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

إنتاجها �النمط�ة والاستمرار ،  �طبق نظام تكال�ف المراحل الانتاج�ة فى المنشآت التى یتصف    -٢

اى المنشآت التى تقوم �إنتاج منتج وحید متكرر حیث أن الانتاج �مر من مرحلة لأخرى وصولا" الى 

 المنتج النهائى.

یتم تطبیق نظم تكال�ف المراحل �صفة عامة فى الصناعات الك�ماو�ة وصناعة البترول والغزل    -٣

والنس�ج والاغذ�ة المحفوظة والحدید والصلب والاسمنت والتعدین وغیرها من الصناعات التى تتوافر 

 فیها شروط تطبیق النظام. 

 التعر�فات :  -٤

 : وحدة فن�ة و إدار�ة تختص �اداء عمل�ة إنتاج�ة معینة  المرحلة الانتاج�ة

 : المدى الذى وصلت ال�ه الوحدات الانتاج�ة غیر التامة مقارنة �الوحدات التامة. مستوى الاتمام

 : هى تكلفة التلف المسموح �ه مطروحا" منها الق�مة الب�ع�ة له صافى تكلفة التلف

 شروط تطبیق نظام تكال�ف المراحل الانتاج�ة 

 -�مكن تحدید أهم شروط تطبیق نظام تكال�ف المراحل الانتاج�ة على النحو التالى :  - ٥

الوحدات الاخرى ، وهذا �ستدعى  (أ)وجود إنتاج متصل مستمر لإتمام وحدات متجانسة ومتماثلة مع  

تسجیل عناصر التكال�ف على اساس زمنى ، فیتم تحدید تكلفة �ل مرحلة �شكل مستقل ولكل شهر  

 على حدة ، حیث الإنتاج متماثل ومستمر فتسفید �ل وحدة نفس استفادة اى وحدة اخرى �المرحلة.

وتحدید   تجم�ع  یتم  و�التالى   ، متماثلة  و  متكررة  �عمل�ات صناع�ة  قسم  او  مرحلة  �ل  ق�ام   (ب) 

 التكلفة على اساس المراحل أو الاقسام الانتاج�ة. 
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إنتاجا" نمط�ا" فى �ل خط تشغیل مما �سهل معه توز�ع   تنفذه المنشاة  (ج) أن �كون الانتاج الذى 

 وتحمیل تكال�ف المرحلة على هذا الانتاج والذى یتساوى فى استفادته من عناصر التكال�ف. 

(د) مرور الانتاج على عدة مراحل إنتاج�ة قبل تسل�مها للمخزن �منتجات تامة ، وعلى ذلك یتطلب 

الأمر عند تحدید تكلفة الوحدة ان یتم ترحیل تكلفة الانتاج من مرحلة لأخرى حتى یتم تحدید التكلفة  

 النهائ�ة للمنتج ، التام عقب إنتهاء التشغیل فى المرحلة الأخیرة. 

 خصائص نظام تكال�ف المراحل الإنتاج�ة 

 -یتمیز نظام محاس�ة تكال�ف المراحل الإنتاج�ة �العدید من الخصائص اهمها :   -٦

 (أ)�كون الانتاج فى هذا النظام متجانسا" ولفترة  زمن�ة طو�لة.

(ب) تعتبر المرحلة الانتاج�ة وحدة محاسب�ة مستقلة و�التالى یتم تجم�ع تكال�فها �شكل مستقل عن  

 المرحلة الأخرى. 

(ج) یتم تحدید �م�ة الانتاج المتجانس من خلال تحو�ل الوحدات المنتجة غیر التامة الى ما �قابلها  

 من الوحدات التامة ، �حیث �كون الانتاج متجانسا".

(د) یتم تحدید تكلفة الوحدات المنتجة �استخدام متوسطات التكلفة ( اى قسمة اجمالى تكلفة الانتاج  

 الانتاج المتجانس.خلال الفترة على �م�ة 

 أنواع المراحل الإنتاج�ة 

نظرا" لإختلاف طب�عة نشاط المنشآت الصناع�ة التى تطبق نظام المراحل الانتاج�ة تتنوع نظم    -٧

أنواع   وأهم   ، للتطبیق   الملائم  المراحل  نظام  نوع  التصن�ع  تحدد طر�قة  حیث   ، الانتاج�ة  المراحل 

 المراحل الانتاج�ة ما یلى :

 المراحل المتتا�عة  ) أ(

نفس   تحتاج  منتجات  أو عدة  واحد  منتج  �إنتاج  تقوم  التى  المنشآت  حالة  فى  الطر�قة  هذه  تستخدم 

الانتاج   الى مستوى  متتا�عة حتى �صل  الانتاج على عدة مراحل  �مر  الصناع�ة ، حیث  العمل�ات 

 التام. 

 المراحل المتواز�ة (ب) 

من  مجموعات  او  سلسلة  على  منها  �ل  �مر  اكثر  او  منتجان  یوجد  عندما  الطر�قة  هذه  وتستخدم 

 المراحل المنفصلة والمستقلو عن المجموعات الاخرى والتى �جرى تشغیلها فى نفس الوقت. 
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 المراحل المتداخلة(ج) 

المراحل   وتختلف   ، �لها  ول�س  المراحل  �عض  على  الانتاج  �مر  عندما  الطر�قة  هذه  وتستخدم 

المراحل   بهذه  تمر  التى  التى  المنتجات  �اختلاف  البترول   –المستخدمة  المثال صناعة  سبیل  على 

وصناعة الك�ماو�ات ، حیث �شترك منتجان او اكثر فى مرحلة معینة و�عد نقطة الانفصال �ستقل  

 كل منتج �مجموعة مستقلة من المراحل الانتاج�ة. 

 أسس تحدید تكلفة المنتج  فى ظل نظام المراحل الانتاج�ة 

 حالة عدم وجود إنتاج  غیر تام أول وآخر المدة 

 فى حالة عدم وجود إنتاج غیر تام أول وآخر المدة تتحدد تكلفة الوحدة �ات�اع الخطوات التال�ة : -٨

 (أ)حصر وتجم�ع ب�انات التكلفة الصناع�ة التى تحدث فى القسم او المرحلة. 

 (ب) تحدید عدد وحدات مخرجات المرحلة (سواء �انت مرحلة نهائ�ة او وس�طة) 

 (ج) قسمة تكال�ف القسم او المرحلة على عدد وحدات مخرجات المرحلة فنحصل على تكلفة الوحدة 

 حالة وجود إنتاج غیر تام آخر المدة

التكلفة من خلال    -٩ متوسط  إمكان�ة حساب  الى عدم  یؤدى  المدة  آخر  تام  إنتاج غیر  وجود  إن 

عن   التعبیر  من  لابد  و�التالى   ، المرحلة  فى  المنتجة  الوحدات  عدد  على  التكال�ف  عناصر  قسمة 

لمستوى   وفقا  متجانسة  إنتاج�ة   بوحدات  تامة  غیر  او  تامة  سواء  الفترة  خلال  المنتجة  الوحدات 

 الاتمام. 

 وتتحدد تكلفة الوحدة �ات�اع الخطوات التال�ة :  -١٠

 (أ) حصر وتجم�ع ب�انات التكلفة الصناع�ة التى تحدث فى القسم او المرحلة. 

 (ب) تحدید عدد وحدات مخرجات المرحلة (سواء �انت مرحلة نهائ�ة او وس�طة) 

التام ل�ص�ح إنتاج  (ج) تقدیر مستوى الاتمام للوحدات الغیر تامة لتحو�له الى ما �عادله من الانتاج  

 المرحلة �له إنتاجا" متجانسا".

 (د) قسمة تكال�ف القسم او المرحلة على عدد وحدات مخرجات المرحلة فنحصل على تكلفة الوحدة 
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 حالة وجود وحدات غیر تامة اول الفترة

الذى جاءت �ه  قد تنتقل �عض الوحدات الغیر تامة الى الفترة التال�ة لاستكمال مستوى الاتمام    -١١

 من الفترة السابق ، وفى هذه الحالة یوجد طر�قتین لمعالجة هذا الاستكمال  وهما: 

 طر�قة متوسط التكلفة  ) أ(

تقوم هذه الطر�قة على دمج الوحدات غیر التامة اول الفترة مع الوحدات التامة الجدیدة خلال الفترة  

ودون تمییز بین الوحدات التامة القد�مة والجدیدة ، وعل�ه تظهر الوحدات  متجانسة فى بدا�ة الفترة  

% ، ثم ضم تكلفة الوحدات الغیر تامة اول الفترة مع  عناصر تكلفة  المرحلة   ١٠٠�مستوى اتمام  

 خلال الفترةر الحال�ة  ثم قسمة اجمالى التكلفة على الوحدات  المتجانسة خلال الفترة الحال�ة.

 طر�قة الاول فى الأول (ب) 

تقوم هذه الطر�قة على التمییز بین الوحدات غیر التامة اول الفترة والوحدات التامة الجدیدة التى یتم  

تشغیلها خلال الفترة ، حیث یتم استكمال الوحدات الغیر تامة المرحلة من الفترة السا�قة اولا ، ثم یبدا  

 فى تشغیل وحدات جدیدة .

 الانتاج�ة المعالجة المحاسب�ة لتكلفة التلف فى المراحل 

والوحدات    -١٢ السل�مة  الوحدات  على  �ه)  (المسموح  الطب�عى  الفقد  او  التلف  تكال�ف  توز�ع  یتم 

الطب�عى   غیر  للتلف  �النس�ة  أما   ، الانتاج�ة  �المرحلة  �ه)  مسموح  (غیر  طب�عى  غیر  تلفا"  التالفة 

وسؤ   الادارة  �إهمال  لإرت�اطه  الخسائر  او  الا�اح  حساب  على  تحمیله  یتم  فإنه  �ه)  مسموح  (غیر 

 التخط�ط. 

 المعالجة المحاسب�ة للق�مة الب�ع�ة للتلف 

اذا �ان التلف غیر طب�عى (غیر مسموح �ه) و�ان له ق�مة ب�ع�ة ، فإن ثمن الب�ع یدرج فى    -١٣

الجانب الدائن فى حساب الار�اح أو الخسائر ، وتدرج تكلفته فى الجانب المدین فى حساب الار�اح  

 او الخسائر. 

اذا �ان التلف طب�عى (مسموح �ه) و�ان له ق�مة ب�ع�ة ، فیتم خصم الق�مة الب�ع�ة لهذا التلف   -١٤

 من تكلفته وتحمیل صافى تكلفة التلف على الانتاج. 
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 )۳معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 : نظم قیاس التكلفة 

 تكالیف المنتجات المشتركة والمنتجات العرضیة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هدف المع�ار 
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تنتج عدة    -١ التى  المنشآت  المشتر�ة حالة  المنتجات  تحدید وق�اس تكلفة  الى  المع�ار  یهدف هذا 

منتجات مشتر�ة ، و��ف�ة توز�ع التكال�ف المشتر�ة ـ ومعالجة المنتجات الفرع�ة  وتاثیرها على تكلفة  

 المنتجات الرئ�س�ة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

�طبق هذا المع�ار حالة �عض المراحل الانتاج�ة التى تنتج عدة منتجات فى عمل�ة انتاج�ة    -٢

 التى تنفق علیها تكون مشتر�ة حتى نقطة الانفصال. واحدة ، وان التكال�ف 

 التعر�فات :  -٣

 : هى المنتجات  الاساس�ة والتى تكون مستهدفة فى العمل�ات الانتاج�ة.  المنتجات الرئ�س�ة

: هى المنتجات التى یتم إنتاجها معا" �عمل�ة إنتاج�ة واحدة ، حیث لا�مكن تمییز  المنتجات المشتر�ة

المنتجات عن �عضها حتى نقطة الانفصال، حیث �ستلزم إتمام تشغیلها النهائى مراحل انتاج�ة  هذه 

 خاصة لكل منتج. مثل منتج الدیزل والكیروسین أثناء تكر�ر البترول.

هى المنتجات التى تظهر �شكل عرضى اثناء إنتاج المنتج الرئ�سى   المنتجات العرض�ة (الفرع�ة) :

 ، مثل نشارة الخشب التى یتم ��سها على شكل الواح خشب�ة. 

: هى تلك النقطة التى عندها تنفصل المنتجات المشتر�ة عن �عضها ، �حیث   نقطة الانفصال

 �ص�ح �ل منتج ممیزا" عن الآخر.

: هى التكال�ف التى تحدث �عد نقطة الانفصال والتى �مكن تحدیدها بدقة على   التكال�ف المنفصلة

 منتج محدد ، أى تمثل تكال�ف اضاف�ة لمراحل تال�ة لنقطة الانفصال 

هى التكال�ف التى تنفق لانتاج منتج وحید رئ�سى یتفرع منه أكثر من منتج �عد   التكال�ف المشتر�ة :

 نقطة الانفصال. 

: تحدید نصیب �ل منتج  من التكال�ف المشتر�ة  فى المراحل الانتاج�ة   توز�ع التكال�ف المشتر�ة

 المشتر�ة .
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 معاییر التمییز بین المنتجات المشتر�ة والمنتجات العرض�ة 

 یتم التمییز بین المنتجات المشتر�ة والمنتجات العرض�ة �ما یلى :   -٤

(أ)مع�ار الق�مة الب�ع�ة : ان المنتجات المشتر�ة تكون ق�متها الب�ع�ة �بیرة نسب�ا اذا ما قورنت 

 �الق�مة الب�ع�ة للمنتجات العرض�ة أو الفرع�ة. 

(ب)الغرض من تكو�ن المنشاة او هدف المنشاة: حیث تهدف المنشاة الى انتاج المنتجات المشتر�ة  

 ، اما المنتجات العرض�ة فتنتج �شكل عرضى ولا تهدف المنشاة الى انتاجها. 

 اسس توز�ع التكال�ف المشتر�ة على المنتجات المشتر�ة 

 طر�قة الق�اس المادى

تقوم طر�قة الق�اس المادى على اساس اخت�ار وحدة ق�اس ماد�ة غیر ق�م�ة مثل عدد الوحدات    -٥

او وزن الوحدات ، و�جب ان تشترك جم�ع المنتجات فى نفس وحدة الق�اس ، ثم تحدید نصیب �ل  

التكال�ف   من  على  منتج  للمنتج  الماد�ة  الوحدات  عدد  فى  المشتر�ة  التكال�ف  �ضرب  المشتر�ة 

 اجمالى عدد الوحدات الماد�ة لجم�ع المنتجات. 

 طر�قة المتوسط المرحج

تاخذ طر�قة المتوسط المرجح فى الحس�ان الأهم�ة النسب�ة لكل منتج واختلاف مدى استفادته من    -٦

المنتجات  من  منتج  لكل  ترج�ح  نقاط  أو  وزن  تحدید  یتم  الطر�قة  لهذه  ووفقا   ، التكال�ف  عناصر 

المشتر�ة ، و�تم تحدید هذا الوزن النسبى بناء على العدید من العوامل منها على سبیل المثال حجم  

المنتج و الزمن اللازم للإنتاج ومهارات العمالة المطلو�ة والصعو�ات الفن�ة  فى المنتج ، وفى هذه  

المنتجات   لجم�ع  المرجحة  الكم�ة  اجمالى  وحساب  منتج  لكل  المرجحة  الكم�ة  ا�جاد  یتم  الطر�قة 

 وتحدید نصیب �ل منتج من التكال�ف المشتر�ة. 

 طر�قة الق�مة الب�ع�ة عند نقطة الانفصال 

ت�اع �عد   -٧ المشتر�ة  المنتجات  نقطة الانفصال  على اساس ان  الب�ع�ة عند  الق�مة  تقوم طر�قة 

تكون   المنتجات  لهذه  الب�ع�ة  الق�مة  وان   ، علیها  اضافى  تشغیل  اى  اجراء  دون  الانفصال  نقطة 

التكال�ف  التكال�ف المشتر�ة �ساوى  التكال�ف المشتر�ة ، و�كون نصیب المنتج من  الاساس لتوز�ع 

المشتر�ة فى معدل توز�ع التكال�ف المشتر�ة والذى یتم حسا�ه �قسمة الق�مة الب�ع�ة لكل منتج على  

 .١٠٠اجمالى الق�مة الب�ع�ة للمنتجات المشتر�ة ×
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 طر�قة صافى الق�مة الب�ع�ة القابلة للتحقق

المنتج    -٨ ل�كون  اضاف�ة  تشغیل  عمل�ات  الى  الانفصال  نقطة  �عد  تحتاج  المشتر�ة  المنتجات  أن 

قابلا للب�ع ، فتقوم هذه الطر�قة على استخدام صافى الق�مة الب�ع�ة القابلة للتحقق والتى یتم الحصول  

الب�عة للمنتجات  ، ووفقا   الق�مة  علیها عن طر�ق طرح تكال�ف المنتجات �عد نقطة الانفصال من 

لهذه الطر�قة �كون نصیب المنتج من التكال�ف المشتر�ة �ساوى التكال�ف المشتر�ة فى نس�ة توز�ع  

التكال�ف المشتر�ة والذى �ساوى صافى الق�مة الب�ع�ة القابلة للتحقق لكل منتج على اجمالى صافى 

 الب�ع�ة القابلة للتحقق لجم�ع المنتجات المشتر�ة. 

 المعالجة المحاسب�ة للمنتجات العرض�ة ( الفرع�ة) 

تحمل    -٩ ولكنها   ، ال�س�طة  لق�متها  نظرا  مشتر�ة  تكال�ف  �اى  تحمل  لا  العرض�ة  المنتجات  ان 

الواح   الخشب على شكل  نشارة  تكلفة ��س  نقطة الانفصال ، مثل  �عد  تنفق علیها  التى  �التكال�ف 

 خشب�ة وتعالج المنتجات العرض�ة �احدى الطر�قتین التالیتین :

 طر�قة الانتاج  ) أ(

وتقوم هذه الطر�قة على الاعتراف �المنتجات العرض�ة وقت الانتاج ، حیث یتم حساب صافى ق�متها  

 الانتاج من تكلفة الانتاج فى تار�خ الانتاج من خلال طرح ق�مة مب�عات المنتجات العرض�ة فى وقت 

 طر�قة المب�عات (ب) 

وفقا لهذه الطر�قة یتم الاعتراف �ایراد المنتجات العرض�ة فى تار�خ الب�ع ، عن طر�ق خصم صافى  

 مب�عات المنتجات العرض�ة من تكلفة المنتجات الرئ�س�ة فى تار�خ الب�ع  
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 )٤معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 : نظم قیاس التكلفة 

 نظام تكالیف العملیات
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 هدف المع�ار 

یهدف هذا المع�ار الى تحدید ��ف�ة المحاس�ة عن تكال�ف الانتاج فى انظمة العمل�ات وتحدید    -١

 تكلفة الوحدة من المخرجات فى هذه البیئة 

 النطاق :

التنو�عات او    -٢ �طبق هذا المع�ار فى بیئات انتج منتجات ذات تصم�م اساسى واحد مع �عض 

العملاء الاختلافات   بینها واستهداف فئات مختلفة من  التكییز  بینهما للحصول على منتجات �مكن 

مع   معین  بتصم�م  رجالى  جاكت  بتصن�ع  تقوم  الملا�س  شر�ات  المثال  سبیل  على  والمستهلكین، 

 الاختلاف فى الاقمشة المستخدمة.

 التعر�فات :  -٣

: هى نظم تكلفة لمنتجات تنتج على على دفعات انتاج�ة تتماثل فى �ل او  نظم تكلفة العمل�ات

 معظم العمل�ات الانتاج�ة  وتختلف فى المواد الخام.

 اسس المحاس�ة عن تكلفة العمل�ات

من المفترض أن وحدات المنتج بدفعات الانتاج المختلفة تستهلك نفس القدر من تكلفة التحو�ل (  -٤

تستهلك   بینهما  اختلاف  لوجود  نظرا"  ولكنها   ( م�اشرة  غیر  تكال�ف صناع�ة  م�اشر +  تكلفة عمل 

 كم�ات او نوع�ات مختلفة من المواد الم�اشرة.

إن نظام تكال�ف العمل�ات هو نظام �جمع بین سمات الاوامر الانتاج�ة ونظام المراحل الانتاج�ة    -٥

، حیث أن الاوامر الانتاج�ة تستهلك �م�ات مختلفة من المواد ، والمراحل الانتاج�ة تستهلك �م�ات 

 متساو�ة من الموارد للوحدات التى تمر بها. 

المواد    -٦ تكلفة  عن  المحاس�ة  فى  الانتاج�ة  الاوامر  نظم  الانتاج�ة   العمل�ات  نظام  فى  �ستخدم 

 الم�اشرة ، �معنى ان تكلفة المواد الم�اشرة تجمع على اساس دفعة الانتاج. 

ل�س من الضرورى ان تشترك �ل دفعات الانتاج فى �ل العمل�ات فقد تشترك الدفعات الانتاج�ة    -٧

 المختلفة فى عمل�ات وتختلف فى عمل�ات اخرى . 

�ستخدم فى نظام العمل�ات الانتاج�ة  اسلوب نظام المراحل الانتاج�ة فى المحاس�ة عن تكلفة    -٨

التحو�ل ، �معنى أن تكلفة التحو�ل تجمع على اساس العمل�ة الانتاج�ة  ، ثم تقسم هذه التكلفة على  

 وحدات المخلاجات  بدفعات الانتاج التى تمر �العمل�ة. 
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 )   ٥ معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 : نظم قیاس التكلفة 

  نظم التدفق العكسى
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 هدف المع�ار 

تكلفة    -١ لتحدید  النظم   هذه  واسس  العكسى،  التدفق  نظم  طب�عة  شرح  الى  المع�ار  هذا  یهدف 

 المنتجات . 

 ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

�طبق هذا المع�ار لتحدید تكلفة المنتجات فى البیئة التى تطبق نظام الوقت المحدد ، حیث أن   -٢

ب�ع   عند  حتى  او  الصنع  إتمام  عند  سواء  متقدمة  نقطة  حتى  تاجیله  �مكن  الانتاج  تكال�ف  إث�ات 

 ال�ضاعة.

 التعر�فات :  -٣

: هى النظم التى تؤجل اث�ات تكال�ف الانتاج  حتى    العكسى لتحدید تكلفة المنتجات  نظم التدفق

 اتمام الصنع او عند الب�ع ، فاذا ت�قى مخزون ف�مكن تحدید تكلفته نها�ة الفترة المحاسب�ة. 

 اسس التدفق العكسى لتحدید تكلفة المنتجات 

 التسجیل عند شراء المواد و�تمام الصنع

 فى هذا النظام تحتفظ المنشاة �حسابین للمخزون : -٤

الانتاج  (أ)حساب مراق�ة المواد والانتاج غیر التام ، وف�ه یدمج حسابى مراق�ة مخزون المواد ومراق�ة  

 غیر التام. 

 (ب)حساب مراق�ة الانتاج التام  

ثم   المخازن  الى  الجیدة  الوحدات  اتمام الصنع وتحو�ل  التكلفة لایبدأ الا من لحظة  تحدید  حیث أن 

 الب�ع. 

 التسجیل عند شراء المواد  و��ع ال�ضاعة 

فى هذا النظام تثبت مشتر�ات المواد عند حدوثها ، ولكن لا تثبت أ�ة تكلفة للمنتج الا عند ب�عه،    -٥

حیث ان النشاط الانتاجى یتدفق فى المراحل الانتاج�ة المختلفة من بدا�ة سحب المواد وحتى تمام  

الصناع دوت الحاق اى تكلفة �المنتج الذى إكتمل صنعه  ، و�تم تحدید تكلفة ال�ضاعة المب�عة فقط  

 عند الب�ع بتطبیق التكلفة للوحدات المب�عة.
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�طلق على هذا النظام  نظم تكلفة المنجزات حیث انها تؤدى الى نفس ألأثر على ار�اح الفترة    -٦

 إذا عوملت تكلفة التحو�ل �إعت�ارها مصروفات فترة لاتكلفة منتج. 

فى هذا النظام لا یوجد للمخزون سوى حساب واحد فقط وهو حساب مراق�ة المخزون ، حیث ان   -٧

ضمن   تخز�نها  لایتم  التحو�ل  تكلفة  فإن  و�التالى   ، للتحو�ل  تكلفة  اى  على  �حتوى  لا  المخزون 

تحمیل  فروق  هناك  �كون  أو   ، المب�عة  الوحدات  على  �الكامل  تحمل  إما  فهى  المخزون  حسا�ات 

 �سبب اختلاف الوحدات المنتجة عن الوحدات المب�عة. 

یتم    -٨ والذى  المخزون  وتضخم  الانتاج  لمواصلة  الادارة  تدفع  قد  التى  الحوافز  النظام  هذا  یز�ل 

التام   وغیر  التام  الانتاج  مخزون  ضمن  م�اشرة  الغیر  الصناع�ة  التكال�ف  من  �بیر  جانب  تخز�ن 

 بهدف تحسین الار�اح. 

تتم المعالجة وفقا لهذا النظام بتحمیل �ل تكال�ف التحو�ل �مصروف فترة ضمن تكلفة ال�ضاعة    -٩

وهو   الحدیثة  الانتاج  لنظم  الاساس�ة  التوجهات  أحد  یتحقق  و�ذلك  التحمیل)  �فروق  المب�عة(معدلة 

 القضاء على المخزون او تقل�صه الى ادنى مستوى ممكن.

هذا النظام �حفز المدیر�ن على التر�یز على هدف عام للمنشاة �كل وهو الانتاج المب�ع بدلا    -١٠

من التر�یز على اهداف فرع�ة ، على سبیل المثال هدف فرعى تعظ�م الاستفادة من الطاقة الآل�ة  

 المخصصة حتى و إن ادى هذا الى بناء مخزون ضخم مما �عد نشاطا غیر مض�ف للق�مة. 

 التسجیل عند إتمام الصنع فقط

�الدفاتر اى تكلفة الا عند اتمام    -١١ الفعل�ة ، ولاتثبت  یتم اث�ات تكال�ف التحو�ل  النظام  فى هذا 

 الصنع. 

واحد    -١٢ حساب  سوى  النظام  هذا  فى  والذى  لایوجد   ، التام  الانتاج  مراق�ة  وهوحساب  للمخزون 

 یتضمن التكلفة المع�ار�ة للوحدات تامة الصنع خلال الفترة. 

یناسب هذا النظام انظمة الانتاج والشراء فى الوقت المحدد ، اى عندما �كون مخزون المواد    -١٣

 صفرا مع عدم وجود مخزون تام او غیر تام أو مخزون ضئیل جدا" . 
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 المع�ار  هدف

طب�عة نظام تكال�ف عقود المقاولات ، و��ف�ة تحدید تكال�ف هذه   یهدف هذا المع�ار الى شرح    -١

المحاسب�ة للاعمال  المعالجة  و��ف�ة   ، ال�اطن  مقاولى  لعقود  المحاسب�ة  المعالجات  العقود وتوض�ح 

 المنجزة وغیر المنجزة بهدف تحدید ار�اح وخسائر العقد خلال الفترات المال�ة. 

 المع�ار  نطاق

نظام    -٢ �مواصفات  �طبق   ، �بیرة  مشار�ع  بتنفذ  تقوم  التى  المنشآت  فى  المقاولات  عقود  تكال�ف 

 محددة من العملاء ، و�ستغرق تنفیذها فى الغالب أكثر من فترة مال�ة. 

 التعر�فات -٣

  : المقاولات  الأصول عقد  من  تشكیلة  أو  أصل  لإنشاء  محدد  �شكل  عل�ه  الاتفاق  تم  عقد  هو 

المترا�طة او المعتمدة على �عضها ال�عض من حیث التصم�م والتكنولوج�ا والوظ�فة أو الغرض او  

 الاستخدام النهائى لها.

 خصائص نظام تكال�ف عقود المقاولات 

 یتسم نظام تكال�ف عقود المقاولات �مجموعة من الخصائص تعكس طب�عة هذه العقود  وهى :  -٤

الفترة المال�ة للمنشأة ، حیث ان طب�عة هذه العقود (أ)یتطلب تنفیذ عقود المقاولات فترة زمن�ة تتجاوز  

 تتطلب ذلك ، على سبیل المثال رصف الطرق و�نشاء الك�ارى  وتشیید الم�انى وغیرها.

 (ب)یتم تنفیذ عقود المقاولات خارج مقر المنشأة. 

 (ج)یتسم �ل عقد من عقود المقاولات �أنه مستقل عن العقود الاخرى. 

 (د)یتم حساب ار�اح عقود المقاولات على اساس نس�ة الانجاز 

 (ه)یتم محاس�ة عقود المقاولات وفقا لشهادة المهندس المشرف على المشروع (المستخلص)

 أهداف نظام تكال�ف المقاولات

 �سعى نظام تكال�ف المقاولات الى مجموعة من الاهداف وهى :  -٥

(أ)تحدید التكلفة الفعل�ة لكل عقد من عقود المقاولات ، وتحدید ار�اح �ل فترة من فترات تنفیذ عقد  

 المقاولات.

(ب)تسعیر عمل�ات المقاولات بناء على التكال�ف ، و�التالى تحقیق اهداف المنشأة فى التسعیر السل�م  

 لهذه المقاولات لتحقیق ار�اح مرض�ة للمنشأة. 
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مع   عقد  لكل  المخططة  التكال�ف  مقارنة  خلال  من  الأداء  وتقی�م  الرقا�ة  فى  الادارة  (ج)مساعدة 

 التكال�ف الفعل�ة لهذا العقد.

 (د) توقیر الب�انات والمعلومات التى تحتاجه إدارة المنشأة لاتخاذ القرارات الادار�ة الرشیدة.

 مقومات نظام تكال�ف عقود المقاولات 

 یرتكز نظام تكال�ف عقود المقاولات على مجموعة من المقومات وهى :   -٦

التكال�ف   یتم تقس�م المشروع الى مراكز تكلفة ، ثم تحمیل عناصر  التكلفة : حیث  (أ)تحدید مراكز 

 على هذه المراكز، وتتمثل مراكز التكلفة فى :

 مراكز تكلفة الانتاج ، وهى المراكز التى تتعامل م�اشرة مع عمل�ات المقاولات الرئ�س�ة. -

مراكز تكلفة الخدمات، وهى المراكز الاخرى �خلاف المراكز الانتاج�ة ، على سبیل المثال مراكز  -

 تكلفة الخدمات الانتاج�ة ، ومراكز تكلفة الخدمات الادار�ة.

(ب)تحدید وحدة التكلفة ، وهى وحدة التعبیر عن الانتاج وق�اسه  �النس�ة لمر�ز التكلفة والتى على  

 اساسه یتم حساب تكلفة المنتج ، على سبیل المثال المتر المر�ع حالة شق الترع ورصف الطرق.

عقد   تنفیذ  فى  المستخدمة  وال�شر�ة  الماد�ة  الموارد  فى  تتمثل  والتى   ، التكلفة  عناصر  (ج)تحدید 

 المقاولات ، وتقسم هذه العناصر الى :

المثال - سبیل  على   ، المقاولات  عقد  لتنفیذ  اللازمة  المواد  تكلفة  وتمثل   ، المواد  تكلفة  عناصر 

 وغیرها. الاسمنت والرمل والزلط الحدید  

 عناصر تكلفة العمل ، وتمثل تكلفة العمال والمهندسین والمشرفین اللازمین لتنفیذ عقد المقاولات. -

تكلفة تشغیل الالات والمعدات ، وتمثل تكلفة نقل وتر�یب وتشغیل وص�انة الالات والمعدات فى  -

 موقع تنفیذ المقاولة ، وتكلفة المعدات المستأجرة.

مرت�ات    - من  للمنشأة   الرئ�سى  المر�ز  تكال�ف  فى  تتمثل  والتى  الم�اشرة  غیر  الاخرى  النكال�ف 

الادارة العل�ا والموظفین الادار�ین واهلاك الم�انى والعمولات ، و�تم تحمیل هذه المصروفات �معدلات 

 تحمیل على عقود العقود.

إتمام  تنفیذ العقد ،و تم ب�ع  اذا تم ب�ع مواد أثناء عمل�ة تنفیذ العقد لعدم الحاجة الیها  او �عد    -٧

 هذه المواد بتكلفتها فى هذه الحالة یتم تخف�ض حساب مراق�ة تكال�ف العقود تحت التشغیل  بها . 
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اذا تم ب�ع مواد أثناء عمل�ة تنفیذ العقد لعدم الحاجة الیها  او �عد إتمام  تنفیذ العقد ،و تم ب�ع    -٨

هذه المواد بر�ح أو خسارة  فى هذه الحالة یتم تخف�ض حساب مراق�ة تكال�ف العقود تحت التشغیل  

 بها ، مع ثابت الر�ح او الخسارة فى حساب الار�اح او الخسائر. 

 المعالجات المحاسب�ة لعقود المقاولات الخاصة (المقاولات من ال�اطن )

قد لا تقوم منشأة المقاولات بتنفیذ �امل بنود المقاولة �مفردها وتستعین �مقاولین متخصصین من    -٩

ال�اطن لتنفیذ  عمل�ات معینة من عقد المقاولة ، على سبیل المثال مقاولة الكهر�اء والدهان والس�اكة 

 وغیرها ، وتعتبر هذه التعاقدات الداخل�ة جزء من تكلفة العقد الأصلى (تكلفة م�اشرة).

 المعالجة المحاسب�ة للتكال�ف غیر الم�اشرة

والتكال�ف    -١٠ المهندسین  اشراف  تكال�ف  فى  المقاولات  عقود  فى  الم�اشرة  غیر  التكال�ف  تتمثل 

الادار�ة ، وغیر ها من التكال�ف غیر الم�اشرة والتى یتم توز�عها على عقود المقاولات  وفقا" للاساس  

المواد   تكلفة  او  المعدات  دوران  ساعات  أو  المقاولة  لعقد  الم�اشرة  العمل  ساعات  مثل   ، المناسب 

 الم�اشرة . 

 تحدید تكال�ف الاعمال المنفذة فى العقود

لتحدید تكال�ف الاعمال المنفذة من العقود التى تقوى منشأة المقاولات بتنفیذها خلال فترة معینة    -١١

، یتم فتح حساب مراق�ة تكال�ف العقد تحت التشغیل ، یتضمن التكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرة للعقد 

 ، و�التالى �ظهر فى هذا الحساب ار�اح وخسائر الاعمال التامة المعتمدة.

 المعالجة المحاسب�ة للمستخلصات المعتمدة

اذا �ان تنفیذ عقود المقاولات یتطلب تنفیذها فترة طو�لة تتجاوز سنة ، فى هذه الحالة قد �طلب   -١٢

منفذ العقد جزء من ق�مة العقد �مقدار المستخلص المقدم منه والمعتمد من المهندس المشرف على 

تنفیذ  سلامة  لضمان  المستخلص  من  نس�ة  حجز  المشروع  مالك  �قوم  الحالة  هذه  وفى   ، التنفیذ 

الاعمال او مواجهة اى خلل فى التنفیذ حتى تار�خ تنفیذ العقد �الكامل. و�تم إث�ات تكلفة المستخلص  

 المعتمد على النحو التالى: 

 فتح حساب مدین �ق�مة الاعمال المعتمدة وحساب مراق�ة تكال�ف عقود تحت التشغیل دائنا -

 اقفال حساب الاعمال المعتمدة فى حساب العمیل وحساب ضمان سلامة التنفیذ. -
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إذا تم إنجاز العقد �الكامل خلال فترة مال�ة واحدة ، فإنه یتم مقابلة تكلفة العقد المدین �ق�مة    -١٣

العقد الدائن ، والفرق �كون ر�حا" اذا �انت ق�مة العقد اكبر من تكلفته ، أو خسارة اذا �انت تكلفة 

العقد اكبر من ق�مته ، وتقوم المنشأة المنفذة �استقطاع حزء من الر�ح �احت�اطى لضمان تنفیذ العقد 

 ، وعند انتهاء فترة الضمان �قفل هذا الاحت�اطى فى حساب الار�اح والخسائر. 

نت�جة العقد من ر�ح او   -١٤ عندما �ستغرق انجاز العقد اكثر من فترة مال�ة ، فان عمل�ة تحدید 

تحت   العقد  تنفیذه من  تم   التى  الاعمال  او خسائر  ار�اح  تقدیر  تتطلب  المال�ة  الفترة  نها�ة  خسارة 

 التشغیل ، اى الاعمال التى تم تنفیذها ولم تنجز �الكامل.

 یراعى عند احتساب ار�اح العقود تحت التنفیذ الاعت�ارات التال�ة :  -١٥

عن   تنفیذها  مستوى  یز�د  التى  التشغیل  تحت  العقود  ار�اح  احتساب  للمستخلص   ٪ ٥٠(أ)یتم  وفقا 

 المعتمد من مهندس العمیل ، حتى لاتؤثر فى �ق�ة الاعمال غیر المنفذة.

لمواجهة   التامة  الار�اح  من  المتحققة  الار�اح  من  التشغیل  تحت  عمل�ات  احت�اطى  تكو�ن  (ب)یتم 

 الاحتمالات الطارئة التى قد تواجه المنشأة. 

(ج)أى ار�اح او خسائر فى العقد تحت التشغیل یرحل الى حساب الار�اح او الخسائر ، و�تم معالجة  

 الخسائر من الاحت�اط�ات المكونة.

 طرق احتساب الار�اح او الخسائر للتقدیر�ة للعقود تحت التشغیل (غیر التامة ) 

 یتم احتساب الار�اح او الخسائر للتقدیر�ة للعقود تحت التشغیل (غیر التامة ) �الطرق التال�ة: -١٦

: وفقا" لهذه الطر�قة یتم احتساب تكلفة العقد الفعل�ة خلال الفترة المال�ة عن    طر�قة العقد التام(أ)  

الاعمال التامة المعتمدة من مهندس العمیل ، مع عدم تقدیر للاعمال غیر التامة ، وتستخدم هذه 

 الطر�قة اذا �انت ق�مة عقد المقاولة صغیرة نسب�ا، وفترة تنفیذ العقد قصیرة. 

: ووفقا لهذه الطر�قة یتم توز�ع ار�اح العقد على فترات تنفیذه وفقا لنس�ة    طر�قة نس�ة الاتمام(ب)  

العقد  ق�مة  على  المعتمدة   المنفذة  الاعمال  ق�مة  إجمالى  تساوى  الاتمام  نس�ة  ان  حیث   ، الاتمام 

 �الكامل. 
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 معدلات التحمیل المعیاریةنظم قیاس التكلفة : 
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 هدف المع�ار 

یهدف هذا المع�ار الى شرح  خطوات التوصل الى المعدلات المع�ار�ة ، و ��ف�ة تخص�ص    -١
وتوز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة ، والمبدأ العام فى ذلك هو ما لم یتمكن من تخص�صه یتم  

 توز�عه 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

   نطاق المع�ار

 �طبق هذا المع�ار لتخص�ص وتوز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على المراكز الانتاج�ة   -٢
 :  التعر�فات -٣

 هى تلك المواد التى لا�مكن تخص�صها م�اشرة لوحدة المنتج . المواد غیر الم�اشرة : 

التكلفة عناصر    مر�ز  توج�ه  یتم  اساسه  وعلى  �المنشأة  متعلق  اصل  أو  شخص  او  مكان  هو   :

 التكال�ف  
: هى المراكز التى تخدم مراكز الانتاج وتوفر المستلزمات وغیرها ، على   مراكز الخدمات الانتاج�ة

 سبیل المثال اسطول النقل ، ورش الص�انة ، محطات القوى والص�انة 

: �قصد بهت تحدید بنود �كاملها على مر�ز تكلفة أو تخص�ص التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة
 وحدات تكلفة تتفرد بها ، لوجود علاقة سبب�ة واضحة بین هذه المصروفات ومراكز التكلفة.

: �قصد بها تخص�ص نسب من بنود التكال�ف على مراكز    توز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة

من   العادل  النصیب  اساس  على  بنسب  التكلفة  مراكز  على  الواحد  البند  توز�ع  �معن   ، التكلفة  
 المصروف الذى یتعلق �المر�ز.

 المعدلات المع�ار�ة للتكال�ف الثابتة 

(لأغراض التخط�ط / الرقا�ة) �ق�متها الاجمال�ة المقدرة  تظهر التكال�ف الثابتة فى الموازنة المرنة    -٤
 ول�س على اساس معدل مقدر للوحدة. 

لا �مكن ر�ط التكال�ف الصناع�ة الثابتة م�اشرة بوحدات التكلفة النهائ�ة �شكل �عتمد عل�ه ، �ما    -٥
 أنها تتغیر مع التغیرات فى حجم وحدات التكلفة النهائ�ة فى حدود المدى التشغیلى المعتاد.

التكال�ف   -٦ الثابتة لأغراض ق�اس المنتجات ( فى حالة  للتكال�ف  یتم تحدید معدلات مع�ار�ة  قد 

ق�اس   الثابتة �ستخدم فى  التكال�ف  لتحمیل  تحدید معدل  یتم  لذلك  الاعمال  نت�جة  وتحدید   ، الكل�ة) 
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تكلفة الوحدات المنتجة خلال فترة التقر�ر ، وهذا المعدل �ساوى التكال�ف الثابتة المقدرة على طاقة  
 الاساس 

 مستو�ات الطاقة 

 -یوجد ار�عة مستو�ات للطاقة وهى :  -٧
وهى مستوى طاقة تشغیل المصنع الذى �حقق أقصى �فاءة طوال   -الطاقة القصوى او النظر�ة:  أ)(

 الوقت و�دون أى مسموحات .
العمل�ة  (ب) الاعطال  الطاقة  ذلك  فى  �ما   ، الحتمیین  والض�اع  �الاعطال  المستوى  هذا  �سمح   :

 الناجمة عن الص�انة والاصلاح واعداد وض�ط الالات و�جهاد العمال .
العاد�ة  (ج) الطلب  الطاقة  لمواجهة  �كفى  الذى  للانتاج  السنوى  الحجم  متوسط  عن  تعبر  وهى   :

الفترات.(عادة خمس سنوات) ، و�جب ان   العادى على منتجات المنشأة على مدى دورة �املة من 
 تشمل فترة الدورة سلسلة �املة من تل�ات الطلب.

المتوقعة  (د) ،   الطاقة  قادمة  واحدة  لفترة  المقدرة  المب�عات  لمواجهة  اللازم  الطاقة  مستوى  وهى   :

 و�التالى یتفاوت هذا المستوى من فترة لأخرى 
 طرق توز�ع التكال�ف الصناع�ة الثابتة 

 �الطرق التال�ة :یتم توز�ع التكال�ف الصناع�ة الثابتة   -٨
: ووفقا" لهذة الطر�قة تعد التكال�ف الصناع�ة الثابتة تكلفة منتج ، ومن ثم    (أ)طر�قة التكلفة الكل�ة

الانتاج   لعمل�ة  انها لاومة وضرور�ة  الطر�قة  هذه  أنصار  یرى  المخزون ، حیث  تكلفة  الى  تضاف 
 وتكو�ن الاصول . 

المتغیرة التكلفة  أما    (ب)طر�قة   ، منتج  تكلفة  وحدة  المتغیرة  التكلفة  تعد  الطر�قة   لهذة  ووفقا   :
مرورها   دون  م�اشرة  الفترة  ایرادات  على  تحمل  ثم  ومن   ، فترة  مصروف  فتعتبر  الثابتة  التكال�ف 

 �المخزون . 
 منهج�ة تحدید تكلفة المنتجات على اساس طر�قة التكلفة الكل�ة 

یتم تحدید تكلفة المنتجات على اساس التكلفة الكل�ة من تحدید نصیب �ل منتج من �ل عناصر    -٩
 متغیرة وثابتة ) من خلال خطوتین :  –التكال�ف الصناع�ة (م�اشرة وغیر م�اشرة  

(أ)تحدید التكال�ف الم�اشرة فى عنصر�ن وهما ( مواد م�اشرة ، واجور صناع�ة م�اشرة) ثم تت�ع هذا 
 العنصران ور�طهما م�اشرة بوحدة التكلفة.
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 (ب)ق�اس التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة وتحمیلها على وحدات التكلفة.
 منهج�ات توز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على وحدات التكلفة

 و�تم هذا التوز�ع على مستو�ین :  توز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على اساس الحجم  -١٠

 المستوى الاول: 

وف�ه یتم تحمیل التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على وحدة التكلفة من خلال وعاء تكلفة واحد ،  
و�التالى �كون هناك معدل تحمیل واحد �عرف �معدل التحمیل الموحد للمصنع ، على سبیل المثال  

العمل   تكلفة  وهو  نقدى  ومق�اس   ، الم�اشر  العمل  ساعات  وهو  مادى  مق�اس  له  الم�اشر  العمل 
 الم�اشر

 المستوى الثانى:

 وف�ه یتم تحدید نصیب وحدة التكلفة من التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على خطوتین  
مستو  على  تكال�ف  اوع�ة  فى  الم�اشرة  غیر  الصناع�ة  التكال�ف  العمل�ات  تجم�ع  او  الاقسام  ى 

ثم    ، مختلفة  الانتاج�ة  اسس  �استخدام  �سمح  جیث   ، التكلفة  وحدات  على  الاقسام  تكلفة  توز�ع 
 للتحمیل للاقسام المختلفة 

 توز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على اساس الانشطة   -١١

یتم توز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على المنتجات �شكل یتناسب مع استهلاك هذه المنتجات  
 لموارد المنشاة ، حیث ان المنتجات تستهلك أنشطة ، والانشطة تستهلك موارد. 

الم�اشرة على اساس الانشطة على   الصناع�ة غیر  التكال�ف  توز�ع  لمنهج�ة  التكلفة وفقا  تحدید  یتم 
 خطوتین : 

معدل   الخطوة  هذه  عن  ینتج  حیث  التكلفة،  �محر�ات  ور�طها  تكلفة  اوع�ة  فى  التكال�ف  (أ)تجم�ع 

 تحمیل لكل وحدة من محر�ات التكلفة.
التكال�ف   هذه  مقدار (ب)تحمیل  اساس  على  اى   ، أنشطة  من  استهلكته  ما  اساس  للمنتجات على 

 محر�ات التكلفة التى تسبب فیها.

 �ما یلى :  خطوات التوصل الى المعدل المع�ارى 
 الخطوة الاولى : تحدید وحدات التكلفة المطلوب وضع معاییر لها . 

 الخطوة الثان�ة : تحدید معاییر بنود التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة
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ال�ف عن سنوات م�اشرة  �الرجوع الى حسا�ات التك یتم تحدید بنود التكال�ف الصناع�ة غیر ال  -١٢
 سا�قة مع إجراء التعدیلات اللازمة علیها �حیث تتمشى مع الظروف المح�طة �المنشأة .

 تتضمن بنود التكال�ف الصناع�ة الغیر م�اشرة ما یلى : -١٣
(أ)المواد غیر الم�اشرة : یتم تحدید متوسطها عن فترات زمن�ة سا�قة ، ثم یتم دراسة ذلك المتوسط 

 فى ضؤ ظروف وامكان�ات الطاقات المنتظر تواجدها فى المستقبل. 

�خلاف   ، الاخرى  المجالات  جم�ع  فى  تعمل  التى  العمالة  اجور  هى   : الم�اشرة  غیر  (ب)الاجور 
 الانتاج الم�اشر وتتضمن العمالة التى تستنفذ فى العمل�ات المتعلقة �الخدمات الصناع�ة . 

 (ج)مصروفات صناع�ة اخرى غیر م�اشرة  وتشمل : 
 مصروفات صناع�ة ثابتة مثل ا�جار المصنع او الق�مة الا�جار�ة  حالة التملك ، التامین. -

مصروفات صناع�ة غیر م�اشرة متغیرة ، على سبیل المثال الاضاءة والتدفئة ، والقورى المحر�ة ، -
 والمناولة واستهلاك الاوناش ص�انة الالات والاصول الصناع�ة. 

 مصروفات صناع�ة ش�ة متغیرة او ش�ة ثابتة ، حیث تتضمن عنصر�ن أحدهما ثابت ولآخر متغیر -

الانتاج    -١٤ التغیر مع حجم  الى  الم�اشرة  المواد غیر  �مكنتمیل  ثم   ، المرونة    بدرجة عال�ة من 
 تحدید:

 الم�اشرة ، وهذا �حدد له تكلفة مع�ار�ة �معدل لكل وحدة منتج.الجزء المتغیر من المواد غیر -
الجزء الثابت من المواد غیر الم�اشرة ، وهذا �حدد له معدل یتناسب مع حجم الانتاج ، وهذا الجزء  -

�ختلف �اختلاف مستوى حجم الانتاج ، و�اختلاف طر�قة التكال�ف المت�عة ( تكال�ف �ل�ة أو تكال�ف  
 حد�ة أو تكال�ف مستغلة ) .

ان الاجور غیر الم�اشرة منها ما هو ثابت ومنها ما هو متغیر مع حجم الانتاج و�تطلب الامر    -١٥

 التفرقة بینهما . 
تتضمن الاجور الصناع�ة غیر الم�اشرة الاجور النقد�ة والمزا�ا العین�ة واجرى الاجازات وعلاوة    -١٦

الاجر الاضافى ، والض�اع العادى والعلاوات التشج�ع�ة ونصیب الوحدة من التامینات الاجتماع�ة  
 والتامین الصحى . 

وفصلها    -١٧ تجمعیها  ین�غى  بل   ، الم�اشرة  غیر  الاجور  تحت  الزائدة  العمالة  تبو�ب  ین�غى  لا 
 �اعت�ارها تكلفة اجتماع�ة لا تدخل ضمن تكلفة الانتاج المع�ار�ة .
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الصناع�ة غیر الم�اشرة ، ولكن الصعو�ة تظهر عند لا یوجد صعو�ة فى تحدید المصروفات    -١٨
یتغیر مع   او  الانتاج  یتغیر عكس�ا" مع حجم  المعدل  �اعت�ار   ، بها  الخاص  التحمیل  تحدید معدل 

 الس�اسة التى یتفق علیها �شأن درجة امتصاص تلك المصروفات. 
 الخطوة الثالثة : تخص�ص وتوز�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على مراكز التكلفة

�مكن ان �عبر مر�ز اتكلفة عن مكان (إدارة أو قسم ) أو شخص او مجموعة اشخاص أو    -١٩
اصل او مجموعة اصول �الس�ارة او الالة او مجموعة الات ، او عمل�ات مرحلة مثل مرحلة غزل 

 او نس�ج. 

�ساعد تقس�م المنشاة الى مراطز تكلفة فى تحلیل وتوز�ع التكال�ف غیر الم�اشرة على اساس    -٢٠
سل�م ، �ما �ساعد فى تسهیل الرقا�ة على التكال�ف لكل مر�ز عن طر�ق الدراسات التحلیل�ة ومقارنة  

 تكال�ف نشاطه الفعل�ة عن فترة بتكال�فة المع�ار�ة الموضوعة.

 مالم یتمكن من تخص�صه من التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة یتم توز�عه.  -٢١
 الخطوة الرا�عة : توز�ع تكال�ف مراكز الخدمات على مراكز الانتاج 

سواء    -٢٢ التكلفة  مراكز  على  الم�اشرة  غیر  الصناع�ة  التكال�ف  تقدیرات  وتوز�ع  تخص�ص  یتم  
 كانت تتعلق �الانتاج او الخدمات.

یتم توز�ع تكال�ف مراكز الخدمات على مراكز الانتاج ، بهدف تحدید التكال�ف الصناع�ة غیر    -٢٣

 الم�اشرة لكل مر�ز انتاجى لاستخراج المعدلات المع�ار�ة للتحمیل. 
هذه    -٢٤ ، ومن  الانتاج  الخدمات على مراكز  تكال�ف مراكز  لتوز�ع  المناس�ة  الطر�قة  اخت�ار  یتم 

 الطرق: 

 (أ) توز�ع تكال�ف مراكز الخدمات على اساس  الاجمالى �وحدة واحدة . 
 (ب) توز�ع تكال�ف مراكز الخدمات على اساس تكال�ف �ل مر�ز خددمة على حده.

 (ج)توز�ع تكلفة �ل مر�ز خدمة وفقا" لمبدأ الاستفادة التنازلى.
 (د)توز�ع تكلفة �ل مر�ز خدمة وفقا لمبدأ الاستفادة المت�ادلة.

 الخطوة الخامسة : اخت�ار معدلات التحمیل المع�ار�ة 

المر�ز   -٢٥ على  منتج  وحدة  �ل  تحمیل  بهدف  المع�ار�ة  التحمیل  معدلات  الى  التوصل  یتم 
 الانتاجى بنصیبها من التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة. 
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 طرق تحمیل الانتاج �التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة

 یتم تحمیل الانتاج �التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة �الطرق التال�ة :  -٢٦
 نسب مئو�ة مع�ار�ة : على سبیل المثال  (أ)

المواد - بین  ر�ط  �ا�جاد  الیها  التوصل  یتم   ، المع�ار�ة  الم�اشرة  المواد  على  مع�ار�ة  مئو�ة  نس�ة 
 الم�اشرة المع�ار�ة والتكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة. 

الم�اشرة  - بین الاجور  �ا�جاد ر�ط  الیها  التوصل  یتم  المع�ار�ة ،  نس�ة مئو�ة مع�ار�ة على الاجور 
 المع�ار�ة والتكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة. 

نس�ة مئو�ة على التكال�ف الم�اشرة المع�ار�ة ، یتم التوصل الیها �ا�جاد ر�ط بین التكال�ف الم�اشرة   -
 المع�ار�ة والتكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة. 

 (ب)معدلات ساعة مع�ار�ة  :

معدل ساعة مع�ار�ة للالة : حیث یتم وضع معدل ساعة مع�ارى لكل آلة أو مجموعة الات وذلك  -
الساعة   معدل  و�كون  حدة   على  الثابتة  والتكال�ف  المتغیرة  التكال�ف  من  آلة  �ل  نصیب  بتحدید 
المع�ارى للالة لتحمیل التكال�ف المتغیرة �ساوى مجموع التكال�ف المتغیرة التى تخص الآلة على عدد 
التكال�ف   مجموع  �ساوى  الثابتة  التكال�ف  لتحمیل  المع�ارى  الساعة  ومعدل   ، الآلة  تشغیل  ساعات 

 الثابتة التى تخص الالة على عدد ساعات تشغیل الآلة.
التكال�ف    - �ساوى  الانسانى  للعمل  المع�ارى  والمعدل   : الانسانى  للعمل  مع�ارى  ساعة  معدل 

 الم�اشر. الصناع�ة غیر الم�اشرة على عدد ساعات العمل الانتاجى 
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 )۸معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 : التكلفة   نظم الرقابة على

 نظام التكالیف المعیاریة 
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 هدف المع�ار 

تكون    -١ ان  �جب  ما  تحدید  اى   ، النشاط  لوحدة  المع�ار�ة  التكلفة  تحدید  الى  المع�ار  هذا  یهدف 

النشاط مقدما" وقبل البدء فى التشغیل �غرض مساعدة الادارة فى التخط�ط ، واحكام عل�ه تكلفة وحدة 

الفعل�ة ، وتحدید الانحرافات ودراسة اس�ابها   والتكال�ف  المع�ار�ة  التكال�ف  الرقا�ة من خلال مقارنة 

 واقتراح الحلول لتجنبها أو تخف�ضها. 

 ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

مقارنة التكال�ف الفعل�ة بها لتحدید تستخدم التكال�ف المع�ار�ة لتحدید مقای�س �مكن من خلالها    -٢

 الانحرافات واوجه الاسراف والض�اع 

 التعر�فات :  -٣

التكلفة �صفة عامة بدقة  التكال�ف المع�ار�ة   التكلفة المخططة لمنتج ما ، و�تم تحدید تلك  : تمثل 

قبل البدء فى الانتاج وتعتبر معاییر التكال�ف التى یتم تحدیدها اداة ادار�ة لتحقیق أهداف المقارنة مع  

 النتائج الفعل�ة. 

 : �قصد بها إجراءات اعداد المعاییر من قبل الاشخاص المسئولین عن اعدادها. المعایرة

 : �عبر عن المق�اس الذى على اساسه یتم تقی�م اداء الشىء الذى یتم ق�اسه المع�ار

: مق�اس یتم �موج�ه ق�اس التكال�ف الفعل�ة للتعرف على أى فروق بین المع�ار    مع�ار تكلفة عنصر

 والفعلى.

 �ما یلى : التكال�ف المع�ار�ة اهم�ةتتضح  -٤

هدفا"   (أ) تص�ح  و�ذلك  حدودها  فى  التصن�ع  الواجب  والتكال�ف  الفعل�ات  بین  ق�اس  وسیلة  تقدم 

 ومع�ار ق�اس. 

 (ب) تبین الانحرافات وتكلفة �ل انحراف واس�ا�ه والتاكد من الالتزام �الخطط الموضوعة. 

المواقف  لدراسة  وتكلفتها  الانحرافات  متضمنة  المسئول  الادارى  المستوى  الى  التقار�ر  تقد�م  (ج) 

 واتخاذ الاجراءات التصح�ح�ة.

 (د)تساعد فى تسعیر المنتجات مبن�ا على حقائق و�التالى تحدید السعر العادل بین المنتج والمستهلك 

 (ه) تكون حافزا" للعاملین لتحقیق الاهداف 
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 (و)اتاحة فرصة الرقا�ة المانعة عند : 

یدخل فى  - ین�غى ان  الذى  القدر من عوامل الانتاج   ذاته حتى لایتضمن الا  المع�ار  عند وضع 

 وحدة المنتج . 

 عند طلب الخامات قبل البدء فى الانتاج للتذ�یر �المعاییر -

الانتاج مما �منع طلب ز�ادة عما هو مقرر فى المعاییر و�التالى اكتشاف الاسراف  خلال تنفیذ    -

 والض�اع والتعرف على المسب�ات 

 مستو�ات مع�ار التكلفة 

 تتمثل مستو�ات مع�ار التكلفة فى :   -٥

المثالى(أ)   للاداء  المع�ار  الملائمة  الظروف  توافرت  اذا  ال�ه  الوصول  �مكن  الذى  الهدف  و�مثل   :

الامثل ، مثل توفر المواد �المواصفات المطلو�ة ـ وتوفر العمالة �المهارة اللازمة ، وعدم وجود ض�اع  

أو تلف من اى نوع" عادى او غیر عادى" ،حیث ان هذا المع�ار �فترض اعلى مستوى للانتاج�ة  

 والاداء مفترضة الظروف.

: هو المع�ار الذى �مكن ان یتحقق فى ضؤ الاداء المتوقع المتأسس    (ب)المع�ار العادى المتوقع 

على ظروف التشغیل القائمة ، والذى �فترض تواجد عوامل الض�اع للمواد ، وتواجد اوقات اعطال 

 الالات التى تمثل خسائر لا �مكن تفادیها.

�مثل ما ینتظر تحق�قه خلال فترة مستقبل�ة فى ضؤ الظروف العاد�ة التى و�التالى فان هذا المع�ار  

تح�ط �المنشأة والغیر متوقع تغیرها فى المدى السر�ع �ما تحددها تجارب تتأسس على متوسط الاداء  

 فى الماضى خلال فترات متتا�عة 

 سمات مع�ار التكلفة 

�جب توافر مجموعة من السمات فى معاییر التكلفة حتى تكون عاد�ة ومتوقعة  وتكون اساسا"    -٦

 سل�ما" لتحدید الفروق ، وهذه السمات هى :

،   الواقع�ة: المنشاة  فى  الادار�ة  والكفا�ة  المتاحة  والامكان�ات  الظروف  الاعت�ار  فى  یؤخذ  حیث 

 و�ذلك یؤخذ فى الاعت�ار �ل عوامل التلف والض�اع العادى �حیث �كون المع�ار هدفا" ممكنا". 

القبول او  حتى    الاقناع  منهم  ثقة  محل  و�كون  المنفذین  من جم�ع  مقبولا  المع�ار  �كون  ان  اى   :

 بتقبلوا الانحرافات ، و�عترفوا �المسب�ات التى تظهر �عد التحلیل ، وهذا یتطلب ان �كون المع�ار  
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 موضوعا" �طر�قة علم�ة ول�س تقدیر�ة.

: اى ان �كون المع�ار دق�قا" ومفهوم" من قبل جم�ع المنفذین حتى �مكن    الوضوح والقابل�ة للفهم

 إجراء الق�اس �سهولة لتحدید الفروق ، و�صلح ان �كون أساس للق�اس. 

وتم    الث�ات الدق�قة  الفن�ة  الدراسة  تمت  فمتى   ، لآخر  حین  من  لایتغیر  اى  دائم  ش�ة  �كون  أن   :

 الاقناع �المع�ار فإنه لا ین�غى تغییره حتى لاتفقد الثقة ف�ه، �حیث لا یتم تعدیله الا بتغیر الظروف.

: اى �كون المع�ار مناس�ا" للسر�ان خلال فترة مستقبل�ة فى ضؤ الظروف المتوقع تواجدها    الملاءمة 

 خلالها.

: ان �كون المع�ار مناس�ا: لظروف المنشاة وامكان�اتها الال�ة وال�شر�ة ، �حیث �عبر عن  المناس�ة  

اقصى ما �مكن تحق�قه فى ظل الامكان�ات المتاحة و�التالى �حقق الاستخدام الامثل للطاقات الماد�ة 

 وال�شر�ة المتاحة. 

 تعدیل معاییر التكلفة 

وقد    -٧  ، دائمة  التغیر �صفة  و�كون  مغایرا"  تأخذ وضعا"  �حیث  الاقتصاد�ة  الظروف  تختلف  قد 

 تختلف ظروف التشغیل مما �جعل تعدیل المع�ار أمرا" ضرور�ا". 

 ومن امثلة الظروف التى تتطلب تعدیل المعاییر : 

 (أ)اقرار الحكومة لس�اسات أجور جدیدة.

 (ب) رفع نسب التأمینات الاجتماع�ة 

 (ج) احلال الات جدیدة محل الات قد�مة

 (د) اقرار الحكومة لس�اسة سعر�ة جدیدة للمواد

 (ز) تغییر الاسواق التى تحصل منا المنشاة على المواد 

 تقدم فنى هندسى فى الانتاج.  (ح)

 تصم�م معاییر التكلقة 

�مكن انشاء معاییر اداء ثم ترجمتها الى معاییر تكلفة لمعظم الانشطة �المنشاة مع تفاوت دقة   -٨

المعاییر للانشطة المختلفة ، حیث ان الانشطة الانتاج�ة تتمیز �صلاحیتها لانشاء معاییر اكثر دقة 

 �المقارنة �معاییر تكلفة الانشطة غیر الانتاج�ة " التسو�ق�ة والادار�ة ".
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 ضوا�ط مع�ار تكلفة العنصر 

 �جب توافر �عض الضوا�ط فى مع�ار تكلفة العنصر حتى �كون مق�اسا سل�ما للاداء وهى :   -٩

 (أ)لابد ان یتناسب مع�ار تكلفة العنصر مع الغرض المعد من اجله المع�ار. 

�التشغیل والتسهیلات المتاحة فى  (ب) لابد ان یتناسب مع�ار تكلفة العنصر مع الظروف المح�طة  

 الوحدة والامكان�ات ال�شر�ة والماد�ة.

(ج) ان یتم التوصل الى مع�ار تكلفة العنصر على اساس تجارب عمل�ة وا�حاث مع تت�ع خطوات 

 المنتج على مراحله المختلفة.

 (د)�حدد تكلفة العنصر ثلاثة عوامل وهى مواصفات العنصر ، واستخدام العنصر، وسعر العنصر 

 معاییر تكلفة المواد 

مع�ار تكلفة المواد �مثل تكلفة المواد التى �جب ان تستخدم لانتاج حجم محدد من المخرجات    -١٠

 تحت الظروف الق�اس�ة (النمط�ة) ، حیث ان تكلفة المواد هى نتاج �م�ة فى سعر. 

 مع�ار �م�ة المواد 

عمل) والنسب التى تمزج بها تتحدد على  إن �م�ة ومواصفات عناصر المدخلات (مواد و/أو    -١١

اساس تقن�ة الانتاج ومواصفات المنتج النهائى (مثل الحجم ، الهیئة، خصائص الاستخدام ، مستوى  

 الجودة 

قد تسمح عمل�ات وانشطة الانتاج ب�عض المرونة والاخت�ار فى نطاق الفن الانتاجى السائد ،    -١٢

 ومع ذلك هناك قیود على نوع�ة و�م�ة المواد اللازمة لانتاج حجم محدد من المخرجات.

تحدید   -١٣ ذلك  فى  �ما  المع�ار  �مثله  أن  المفترض  الاداء  مستوى  المواد  �م�ة  مع�ار  �عكس 

 المسموحات اللازمة لمقابلة التلف او الض�اع العادى فى المواد الذى تحتمه العمل�ة الانتاج�ة. 

ىوالض�اع الحتمى  ف�جب الاهتمام   اذا تضمن مع�ار �م�ة المواد مسموحات لمقابلة التلف العاد  -١٤

 �اى انحراف سواء �ان  سل�ا او موج�ا. 

 مع�ار سعر المواد 

�ختلف عامل السعر عن عامل �م�ة المواد من حیث عدم خضوعه لمقتض�ات تقن�ة الانتاج    -١٥

المستخدمة وقابل�ة السعر لرقا�ة وتحكم المنشأة �قل �ثیرا من قدرة المنشاة على رقا�ة �م�ة المواد ، 

 حیث ان المتغیرات فى البیئة الاقتصاد�ة التى تؤثر على الاسعار ولاتخضع لتأثیر المنشاة. 
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 معاییر تكلفة العمل الم�اشر 

إن تكلفة العمل الم�اشر تمثل نس�ة هامة من التكلفة الاجمال�ة للنشاط الانتاجى ، لذلك �ان    -١٦

یرتها وض�طها حتى مع بیئات الانتاج الحدیثة ، وتتكون تكلفة العمل من عنصر �م�ة  االاهتمام �مع 

 (وقت) وعنصر سعر (أجر).

فى الصناعات التقلید�ة یتمیز وقت العمل بوجود علاقة سبب�ة قو�ة بین �م�ة مدخلات العمل    -١٧

 و�ین حجم المخرجات. 

من شان ث�ات واستقرار العلاقة بین وقت العمل وحجم المخرجات ان �سمح بتصم�م معاییر    -١٨

 مستقرة لوقت العمل  من خلال الدراسات الهندس�ة والفن�ة.

مثل    -١٩  ، الوقت  مسموحات  �عض  �اضافة  عمل�ة  لكل  المحدد  المع�ارى  الوقت  تعدیل  یلزم  قد 

اثناء   او  المواد  وصول  تاخر  مثل  أخرى  ومسوحات   ، الشخص�ة  والمسموحات  الاجهاد  مسموحات 

 اعادة توز�ع العمال على الاوامر والانشطة. 

الاجور    -٢٠ ومعدلات  للعامل  المهار�ة  الفئى  او  المستوى  اساس  على  الانتاج  عامل  اجر  یتحدد 

المحددة لتلك الفئة ، حیث ان وضع معدلات للاجر له اهم�ة خاصة على الاقل زاو�ة رقاب�ة ، فهناك  

امكان�ة لاحلال فئات ومستو�ات العمل المهار�ة محل �عضها فى حدود تقن�ة الانتاج المستخدمة أو  

 طرق الانتاج البدیلة. 

�الزمن    -٢١ الاجر  تر�ط  التى  الزمن�ة  الاجور  خطط  فهناك   ، الاجور  خطط  فى  تعدد  هناك 

 المستغرق فى العمل�ة الانتاج�ة ، وخطط الاجر على اساس الانتاج . 

تحمل المزا�ا الاضاف�ة على التكلفة الصناع�ة غیر الم�اشرة وتدخل ضمن معاییرها ومعدلاتها    -٢٢

المدفوعة  والعطلات  والراحات  الاجازات  اجر   ، الاضاف�ة  المكافآت   ) الاضاف�ة   المزا�ا  امثلة  ومن 

الوج�ات ،   وتكلفة   ، المنشاة  تتحملها  التى  العلاج  ونفقات   ، العمل  العین�ة ، وزى  والمزا�ا   ، الاجر 

العمل   ساعات  على  متوقف  المزا�ا  هذه  �عض  �ان  واذا   .( المنشاة  �مر��ات  العمال  انتقال  وتكلفة 

 الم�اشر تحمل على مع�ار الاجر.

 �ما یلى: اجراءات التكال�ف المع�ار�ة لكى تخدم هدف الرقا�ة على التكال�ف -٢٣

بوحدة    (أ) یتعلق  عنصر  لكل  المع�ار�ة  التكال�ف  تحدید  مع  الانتاج  لعوامل  الفن�ة  الانماط  وضع 

 المنتج من مواد وعمالة وتكال�ف غیر م�اشرة وذلك فى ضؤ الظروف المح�طة �المنشأة مع تجزئتها  
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 �قدر الامكان الى التكلفة المع�ار�ة لكل مرحلة من مراحل التصن�ع التى �مر علیها الانتاج. 

من    (ب) الانتهاء  �مجرد  ةذلك  سلفا"  المحددة  المعاییر  مع  الفعل�ة  التكال�ف  بین  المقارنة  إجراءات 

على   عرشها  مع  الفروق  تتحدد  و�ذلك   ، الانتاجى  الامر  او  العمل�ة  من  والانتهاء  المنتج  انتاج 

 المستو�ات الادار�ة المختصة.

الانحرافات  لتصح�ح  العلاج�ة  الاجراءات  تقد�م  �مكن  مسب�اتها حتى  دراسة  مع  الفروق  تحلیل  (ج) 

 السال�ة وز�ادة الانحرافات الموج�ة . 

 تتمثل فى :  سلوب التكال�ف المع�ار�ة یوجد �عض المحددات لا  -٢٤

انتاج    (أ) هناك  �كن  لم  إذا  المع�ار�ة  التكلفة  على  الرقا�ة  اسلوب  تطبیق  الصعب  من  لا�كون  قد 

على   بناء  تتم  التى  الانتاج�ة  للاوامر  وفقا  المنتجات  حالة  فى  حیث   ، المنشاة  عل�ه  تسیر  نمط�ا" 

 طل�ات العملاء ومواصفات �حددها �ل عمیل على حدة فیتم الالتجاء الى مقا�سة لكل امر انتاجى. 

على   التكلفة  وحدة  اخت�ار  لصعو�ة  نظرا  لها  معاییر  الانشطة �صعب وضع  من  (ب)هناك حالات 

 سبیل المثال ادارة ال�حوث ، والادارات العامة المختلفة.

تامة ، فقد تتواجد ظروف موات�ة من   (ج) یتطلب الامر عند دراسة الفروق تحلیل الانحرافات بدقة 

المفروض ان تؤدى الى انحراف موجب ولكنها تعطى انحرافات سال�ة على سبیل المثال تحسن فى  

 التقدم الفنى والامكان�ات الال�ة ، تحسن فى درجة مهارة العامل ذاته ، تحسن فى مواصفات المواد. 

 (د) اذا لم تراعى الدقة المتناه�ة فى وضع المع�ار فان اسلوب الرقا�ة �ص�ح غیر مجدى.

(ح) اذا لم تراعى الدقة المتناه�ة فى تحلیل الفروق ومسب�ات الانحرافات فان القرارات الصح�حة قد  

 تؤدى الى نتائج عكس�ة. 

لطرق التخط�ط والرقا�ة لجزء من عمل�ات المنشأة ول�س لها �كل  (ه)التكال�ف المع�ار�ة هى تطبیق  

 ، لذلك ین�غى التخط�ط عن طر�ق الموازنة حتى تخضع جم�ع الانشطة للرقا�ة.

 (و) قد تتعرض التكال�ف المع�ار�ة للافكار المضادة خاصة فى الحالات التال�ة : 

 اذا اعتقد �عض العاملین صعو�ة الاحتفاظ �مستوى المع�ار. -

 اذا توالى الهجوم على العاملین �سبب الانحرافات السال�ة. -

 اذا �ان الافراد المكلفون �الرقا�ة ل�س على قدر �اف من المهارة والمعرفة. -
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 )  ۹ معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (

 : التكلفة  نظم الرقابة
 الموازنات التخطیطیة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هدف المع�ار 
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نجاحها  یهدف    -١ وم�ادىء  اعدادها  وقواعد  التخط�طة  الموازنات  اهم�ة  توض�ح  الى  المع�ار  هذا 

 و��ف�ة اعدادها. 

 ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

الموازنات فى تخط�ط  ورقا�ة اجمالى الموارد  ، وفى تخص�ص امكان�ات المنشأة وفى  تستخدم    -٢

 الرقا�ة وتقی�م الاداء  .

 التعر�فات :  -٣

عادة   –: هى تعبیر �مى ومالى عن خطة المنشأة تغطى فترة زمن�ة معینة    الموازنات التخط�ط�ة

وتشمل أهداف المنشأة وس�اساتها ومواردها وتخص�ص تلك الموارد ، وتعد هذه الخطة على    –سنة  

 مستوى المنشاة �كل ، وعلى مستوى الأنشطة الفرع�ة �المنشأة (مراكز المسئول�ة) .

المال�ة    -٤ الموارد  استخدام  من  التحقق  الى  تهدف  المنشاة  لأهداف  مستقبل�ة  خطة  الموازنة  تعد 

 ومعرفة حجم التدفقات النقد�ة خلال فترة الموانة المحددة .

 تاتى اهم�ة الموازنات التخط�ط�ة ف�ما یلى :   -٥

 (أ)التخط�ط الدورى لكافة الانشطة و�التالى �فاءة استخدام الموارد المتاحة.

 (ب)الرقا�ة وتقی�م الاداء ، فهى �مثا�ة نظام متكامل لتقی�م الاداء.

 (ج)تحقیق الوعى لدى العاملین لترشید الانفاق وحسن اتخدام الموارد المتاحة.

 (د)التعرف على مصادر التمو�ل وحجم التدفقات النقد�ة وطر�قة استخدامها 

 قواعد استخدام الموازنات التخط�ط�ة 

 �جب عند إعداد الموازنة التخط�ط�ة  ات�اع القواعد التال�ة:   -٦

(أ)تحدید الأهداف الرئ�س�ة للمنشاة ، سواء �ان تعظ�م ق�مة الار�اح أو استغلال الطاقة الانتاج�ة او  

 ز�ادة الحصة السوق�ة ، ثم تحدید الاهداف الفرع�ة اللازمة لتحقیق الاهداف الرئ�س�ة. 
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 (ب)اتساق الاهداف الفرع�ة مع �عضها ال�عض فى ضؤ تحقیق الهدف الرئ�سى 

(ج)الر�ط الزمنى �مراكز المسئول�ة  من خلال تحدید فترة الموازنة(شهر�ة /ر�ع سنو�ة/نصف سنو�ة/  

وتحدید مراكز المسئول�ة التى تلتزم �ل منها بتحقیق هدف فرعى خاص �ه ،�معنى یلتزم  سنو�ة) ،  

 كل مر�ز مسئول�ة �الموازنة الفرع�ة الخاصة �ه. 

(د)الاعتماد على معاییر الاداء ، وذلك لترجمة الاهداف التى تسعى مراكز المسئول�ة الى تحق�قها  

 فى صورة رقم�ة ، من خلال الاستعانة �كل من : 

حجم  - لتحقیق  المختلفة  الانتاج  عوامل  من  اللازمة  والكم�ات  المقادیر  تمثل  التى  الكم�ة  المعاییر 

 نشاط معین. 

 المعاییر السعر�ة التى تمثل تكلفة الحصول على الوحدة من عوامل الانتاج. -

 (ه)متا�عة تنفیذ الموازنة ، وذلك من خلال :

 ق�ام الادارة �التحفیز المستمر المسؤولین عن التنفیذ لخلق الداع لتحقیق الاهداف . -

الرقا�ة المتزامنة من خلال تقی�م الاداء اول �اول لرصد اوجه القصور و�تخاذ القرار المناسب بدلا    -

 من تراكم الاخطاء وز�ادة اوجه الاسراف. 

تعدیل برامج الموزانة حالة عدم واقع�ة الاهداف او ظهور عوامل خارج�ة لم تؤخذ فى الاعت�ار عند  -

 اعداد الموازنة ، من خلال الاستعداد �خطط بدیلة �مكن تطب�قها. 

 (و)تقی�م الانحرافات عن مسموحات الموازنة

إن الجانب الرقابى للموزانة �عنى استخدامها فى رقا�ة وتقی�م الاداء الفعلى من خلال مقارنة الاداء  

 الفعلى �المخطط  ، وذلك من خلال :

الكفا�ة  - مواطن  وتمثل  موج�ة  انحرافات  الى  وتقس�مها  الموازنة  مسموحات  عن  الانحرافات  ق�اس 

 و�جب تنمیتها ، وانحرافات سال�ة وتمثل مواطن الاسراف وعدم الكفا�ة و�جب التخلص من اس�ابها 

 تحلیل الانحرافات بدقة، من حیث مكوناتها و اس�اب حدوثها ومراكز المسؤول�ة المسئولة عنها -

 تحدید طب�عة الانحراف ومدى امكان�ة المساءلة عن حدوثة-

تبدأ  فهى   ، الادارى  النشاط  دورة  مع  متطا�قة  الموازنة  دورة  ان  حیث  الموازنة،  بدورة  (ى)الارت�اط 

�مرحلة التخط�ط (تصور الاهداف وص�اغة الموازنة) ثم مرحلة متا�عة التنفیذ ثم مرحلة الرقا�ة وتقی�م  

 الاداء. والتغذ�ة المرتدة لتطو�ر الموازنات فى الفترات التال�ة.
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 الم�ادىء التى یرتكز علیها نجاح الموازنة 

الموازنة   -٧ تعتبر من اهم مقومات نجاح  الم�ادىء والتى  الموازنة على مجموعة من  �عتمد نجاح 

 واهم هذه الم�ادىء هى :

  ، المنشاة  النشاط فى  أوجه  الموازنة جم�ع  تقدیرات  تشمل  ان   : الشاملة  الخطة  مبدأ  وتأخذ فى  (أ) 

الاعت�ار التوازن المالى والاقتصادى فى ظل الظروف المح�طة و�ل المشاكل ومواجهتها خلال وضع 

 الخطة .

(ب) مبدأ التصاق خطط الموازنة �اله�كل التنظ�مى : یتم وضع تقدیرات الخطط الفرع�ة على اساس  

التصاقها �المسئولین فى اله�كل التنظ�مى فلكل نشاط ایرادته وتكال�فه ، و�قوم بتنفیذه مسئول ، ومن  

الادارات  فى  �المسئولین  والفرع�ة  الرئ�س�ة  الانشطة  تقدیرات  ر�ط  على  الموازنة  نجاح  یرت�ط  ثم 

 والاقسام. 

الادار�ة   المستو�ات  مشار�ة  إن   : الخطة  وضع  فى  الادار�ة  المستو�ات  جم�ع  مشار�ة  مبدأ  (ج) 

 المختلفة فى وضع الخطة �عنى تنم�ة الشعور �المسئول�ة خلال تنفیذها  لتحقیق  الاهداف.

(د) مبدأ اقتناع المنفذین �الاهداف وتاییدهم للخطة : إن نجاح الموازنة �عتمد على مدى تقبل وتفهم  

 الخطة من خلال توض�ح اهم�ة الموازنة ومزا�اها لجم�ع المستو�ات الادار�ة. 

اجمال�ة   ارقام  اساس  على  الموازنة  تحضیر  ان  حیث   : الانشطة  تفاصیل  فى  الدخول  مبدأ  (ه) 

تفاصیل   على  تتاسس  التصح�ح�ة  القرارات  اتخاذ  لأن  الرقا�ة  ولا  السل�م  التخط�ط  أهداف  لا�حقق 

 الخطة ومراق�ة تنفیذها وتحدید انحرافات مفصلة موزعة على �ل مستوى ادارى.

الفنرة   هذه  وطول   ، عام  طولها  زمن�ة  �فترة  عادة  الموازنة  ترت�ط  رقاب�ة:  �فترات  الارت�اط  مبدأ  (و) 

لا�حقق الرقا�ة بهدف خفض التكلفة اذ ذلك �عنى ان الانحرافات لا تتحدد الا فى نها�ة العام و�التالى  

 لا تتخذ اى قرارات مصححة خلال التنفیذ من هنا �جب ان تقسم فترة الموازنة فترات زمن�ة قصیرة. 

(ن) مبدأ توفیر الحوافز : یتطلب الامر توفیر حوافز ماد�ة او معنو�ة للعاملین تدفعهم الى الالتزام  

 �الخطة مثل ر�ط المكافات او العلاوات او الترق�ات بتحقیق اهداف الخطة. 

(ى) مبدا الاستعداد لخطة بدیلة : قد تصادف المنشاة صعو�ات خلال التنفیذ مما �عوق تدفق الانتاج  

 و�التالى المب�عات ، لوجود ظروف طارئة او عوامل خارج�ة 
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 حدود استخدام الموازنات 

�الرغم من اهم�ة الموازنة ومزا�اها فى المجالات المختلفة الا ان هناك من المحددات للموزانات   -٨

 فى مجال التخط�ط والرقا�ة واتخاذ القرارات وهى : 

(أ)عدم الواقع�ة : حیث ان الموازنات تقوم على تقدیرات تأخذ فى الاعت�ار ما س�سود فى المستقبل 

غیر   الموازنة  تجعل  متوقعة  غیر  تحدث ظروف  وقد  تاكد  عدم  هناك  و�التالى   ، التنبؤ  عن طر�ق 

 واقع�ة على سبیل المثال التسعیر الجبرى او تغیر الطلب على السلعة.

�اداة    الموازنة  استخدام  قبل  تجر�ب�ة  فترة  انقضاء  الامر  یتطلب  تجر�ب�ة،  فترة  الموازنة  (ب)تتطلب 

للتخط�ط   علیها  فعالة  والرقا�ة  اعدادها  ��ف�ة  على  �الموازنة  المرت�طین  جم�ع  تدر�ب  لزوم  والرقا�ة 

 خلال التنفیذ . خلال هذه الفترة لاتتحقق نتائج سر�عة فقد �حكم علیها �الفشل. 

تقدیر   اة  التنبؤ  عمل�ة  فى  �كون  التقدیر  وهذا  الشخصى:  للتقدیر  الموازنة  إجراءات  (ج)خضوع 

 ، �المستقبل  القرارات  واتخاذ  الانحرافات  اس�اب  على  الحكم  فى  أو  والخارج�ة  الداخل�ة  الظروف 

 و�التالى اى اخطاء فى التقدیر ینعكس على فى الموازنة.

(د)إتجاة �عض المسئولین الى المغالاة فى وضع التقدیرات: حیث یلجأ �عض المسئولین الى المغالاة  

مرحلة   فى  قدمت  التى  �التقدیرات  التزموا  انهم  یبدو  وحتى   ، للمساءلة  تفاد�ا"  التقدیرات  وضع  فى 

 التخط�ط على الرغم من انها تحمل فى ط�اتها اسرافا وض�اعا". 

 وازنة الشاملة فى المنشاة الصناع�ة الخطوات الاساس�ة لإعداد الم

 �شمل اعداد الموازنة الشاملة فى المنشأة الصناع�ة الخطوات التال�ة : -١٠

 المب�عات: تحدید موازنة (أ) 

المب�عات نقطة الانطلاق فى اعداد الموازنة الشاملة سواء ظهرت الموازنة فى   تعتبر تحدید موازنة 

 شكل عینى وهو عدد الوحدات المستهدف ب�عها او فى شكل مالى وق�مة المب�عات المستهدفة.

ترت�ط   انها  حیث  الشاملة،  الموازنة  اعداد  عند  الموازنات  اهم  من  العین�ة  المب�عات  موازنة  تعتبر 

الموازنات  و�ق�ة  الانتاج  موازنة  اعداد  فى  الاساس  هى  �ما   ، السوق  فى  المنتج  تصر�ف  �امكان�ة 

 الفرع�ة الاخرى فى الظروف العاد�ة.
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 تحدید موازنة الانتاج (ب) 

  ، المنشاة  امكان�ات  و�ین  العین�ة  المب�عات  بین موازنة  تر�ط  انها  اهمیتها من  الانتاج  تستمد موازنة 

حیث ان موازنة الانتاج تساوى موازنة المب�عات العین�ة و�ضاف علیها مخزون اخر المدة المطلوب  

 الاحتفاظ �ه و�طرح منها مخزون اول المدة . 

 توز�ع مسئول�ات موزانة الانتاج على المراكز الانتاج�ة والخدم�ة �المنشاة(ج) 

المسئول�ة  مراكز  على  الانتاج  �موازنة  الخاصة  المسئول�ات  توز�ع  یتم  الانتاج  موازنة  اعداد  �عد 

 المختلفة وذلك بهدف :

 تقد�م المستلزمات التى تتطلبها موازنة الانتاج حسب المراكز المختلفة. -

 حصر التكال�ف حسب هذه المراكز لتحقیق الرقا�ة علیها-

 تحدید احت�اجات �ل مر�ز من مراكز المسئول�ة �المنشاة (د) 

احت�اجات �ل مر�ز من مواد واجور وخدمات حسب مسئول�ة �ل مر�ز ودورة فى  حیث یتم تحدید  

 الانتاج، وتعتبر التكال�ف المع�ار�ة اداة فعالة لتحدید احت�اجات �ل مر�زة.

 تحدید موازنة تكلفة انتاج ال�ضاعة الم�اعة(ه) 

تشمل تكلفة انتاج ال�ضاعة الم�اعة جم�ع التكال�ف الم�اشرة الى تم ر�طها �المراكز الانتاج�ة مضافا  

 الیها حم�ع التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة والتى تم ر�طها �مراكز الخدمات الانتاج�ة. 

 اعداد قائمة الدخل التقدیر�ة " موازنة الدخل " (و) 

�عد الانتهاء من اعداد موازنة تكلفة انتاج ال�ضاعة الم�اعة یتم اعداد موزانة الدخل ، والتى هى ع�ارة  

عن طرح موازنة تكلفة انتاج ال�ضاعة الم�اعة من موزانة المب�عات للحصول موازنة الر�ح الاجمالى  

ثم طرح موازنة المصروفات التسو�ق�ة والب�ع�ة وموازنة المصروفات الادار�ة والتمو�ل�ة للحصول على  

 موازنة الر�ح الصافى.

 اعداد �اقى القوائم المال�ة (ن) 
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 العوامل المؤثرة فى تخط�ط الموازنة واعدادها

 تتمثل العوامل المؤثرة فى تخط�ط الموزانة واعدادها  فى : -١١

(أ)حجم المب�عات التقدیر�ة : حیث �عتبر حجم المب�عات العامل المؤثر فى حالة ما اذا �انت الطاقة  

 الانتاج�ة المتاحة أكبر من الانتاج الذى �مكن تسو�قه ، وهذا �عنى وجود طاقة فائضة.

الطاقة  �انت  اذا  ما  حالة  فى  المؤثر  العامل  الانتاج�ة  الطاقة  تعتبر  المتاحة:  الانتاج�ة  (ب)الطاقة 

 المتاحة اقل من الطاقة اللازمة لتسو�ق الانتاج. 

امكان�ة   تتوافر  قد  �ما   ، الكافى  �القدر  الانتاج�ة  الطاثة  تتوافر  قد   : الماهرة  الانتاج�ة  (ج)العمالة 

التسو�ق لكافة المنتجات ، الا ان المنتج �حتاج الى عمالة معینة �كفا�ة متمیزة ، وهذه العمالة غیر  

 كاف�ة ف�ص�ح عامل الانتاج فو العامل المؤثر فى اعداد الموازنة.

(د)مستلزمات الانتاج :قد تكون المادة الاول�ة غیر متوفرة �الكم�ات المطلو�ة للانتاج �ما انها تدخل  

انتاج اكثر من منتج ، و�التالى �كون الاتجاه نحو المنتجات التى تجنى من خلالها اعلى ر�ح   فى 

 حدى.

 انواع الموازنات التخط�ط�ة 

 تقس�م الموازنات حسب نوع النشاط 

 تقسم الموازنات التخط�ط�ة حسب نوع النشاط �ما یلى : -١٢

زمن�ة   فترة  العاد�ة خلال  المنشاة  عمل�ات  ورقا�ة  بتخط�ط  تتعلق   : للتشغیل  التخط�ط�ة  (أ)الموازنة 

 قصیرة الاجل ( عادة سنة ).

(ب)الموازنة الاستثمار�ة: تتعلق بدراسة وتقی�م والتخط�ط للبدائل الاستثمار�ة متوسطة وطو�لة الاجل  

استبدال  او  الانكماش  او  للتوسع  التخط�ط  حیث  من  الاستثمار�ة  المنشاة  س�اسات  تمثل  والتى   ،

 الاصول الراسمال�ة او الحصول على مصادر تمو�ل جدیدة طو�لة الاجل. 

 تقس�م الموازنات حسب اسس واسالیب اعداد  

 تقسم الموازانات  التخط�ط�ة حسب اسس واسالیب الاعداد  �ما یلى :  -١٣
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(أ)موازنة مر�ز المسئول�ة : حیث �قوم �اعداد الموازنة المسئولون �كافة المستو�ات الادار�ة فى ظل  

یتم   و�التالى   ، مر�زى  لا  محاس�ة  نظام  یتم  و�التالى   ، المسئول�ة  مراكز  عن  المسئولون  محاس�ة 

 المسئولون حسب نوع المر�ز :

 مر�ز التكلفة:یتم المحاس�ة عن التكال�ف التى تخضع لرقا�ة المر�ز. -

 مر�ز ر�ح�ة : یتم المحاس�ة عن التكال�ف والایرادات الخاصة �المر�ز-

 مر�ز استثمار: تتم المحاس�ة عن التكال�ف والایرادات وحجم الاصول المستثمرة.  -

(ب)موازنة الاساس الصفرى : تقوم الموازنة الصفر�ة على فكرة البدء من الصفر وحساب ما �جب  

ان تكون عل�ه تكلفة المشروعات الجدیدة وتكلفة المشروعات المقامة ، �غرض الغاء �ل ارقام وق�م  

 السنة السا�قة ، وتعتمد على اساس استخدام اسلوب تحلیل التكلفة والعائد فى تقی�م المشروعات.

الى   التخط�ط والبرمجة على تحدید الاهداف وترجمتها  تقوم موزانة  التخط�ط والبرمجة :  (ج)موازنة 

التخط�ط   موازنة  وتقوم   ، الاهداف  لتحقیق  افضلها  واخت�ار  وعوائد  تكال�ف  الى  وتحلیلها  برامج 

 والبرمجة �المتا�عة وتقی�م الاداء من خلال نظام یهتم بوسیلة الاداء لتحقیق الاهداف.

(د)موازنة البرامج والاداء : وترت�ط �اله�كل التنظ�مى للمنشاة ، حیث یتم تحدید الاهداف فى شكل 

برامج مبو�ة حسب الوظائف الاساس�ة ، فهى تر�ز على الانجاز من خلال المستو�ات الدن�ا تحق�قا"  

 للبرامج المحددة والمدرجة �كل وظ�فة ومرت�طة �مستو�ات الادارة العل�ا.

 تقس�م الموازانات التخط�ط�ة حسب المرونة وسهولة التعدیل 

 یتم تقس�م الموازنات التخط�ط�ة حسب المرونة وسهولة التعدیل �ما یلى :  -١٤

(أ)الموازنة الثابتة: یتم اعدادها لمستوى واحد من طاقة النشاط (حجم معین واحد للانتاج) وطالما لا  

 یؤثر حجم او مستوى النشاط على اجمالى التكال�ف فان استخدام هذه الموازنة �ظل مستمرا". 

التشغیل   طاقة  او  الانتاج  (حجم  النشاط  طاقة  من  مستو�ات  لعدة  اعدادها  یتم  المرنة:  (ب)الموازنة 

وتستخدم الموازنة المرنة لكل قسم انتاجى او ادارة نظرا"  لفاعلیتها وارت�اطها �التغیرات المستمرة فى 

(تضخم   الانتاج  افضل   –حجم  وعلى  التكال�ف  على  الانتاج  حجم  تغیر  أثر  �عكس  �ما  انكماش) 

 اسس ق�اس ورقا�ة التكال�ف الفعل�ة.
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 هدف المع�ار 
یهدف هذا المع�ار الى شرح ��ف�ة ق�اس وتحلیل الانحرافات ، و�التالى توج�ه نظر الادارة نحو    -١

 . الانحرافات السال�ة لاتخاذ الاجراءات المصححة لها ، والانحراف الموج�ة لتنمیتها 
 نطاق المع�ار 

المعلومات الرقاب�ة التى تنتج  �ستخدم هذا المع�ار عند تحلیل وق�اس انحرافات  التكلفة ،وتحلیل    -٢
 عنها 

 : التعر�فات  -٣
�قصد �ه الفرق بین التكلفة الفعل�ة والتكلفة المع�ار�ة لتنفیذ نشاط معین أو لانتاج  انحراف التكلفة :  

 حجم محدد من المخرجات. 
�قصد �ه اسناد الانحراف (الفرق) الى العوامل التى أنشأته وساهمت فى حدوثه تحلیل الانحراف :  

 تمهیدا" للمساءلة عنه و�تخاذ التدابیر الملائمة تجاهه.
 : اذا �انت التكلفة الفعل�ة تز�د عن التكلفة المع�ار�ة. الانحراف السالب 
 : اذا �انت التكلفة المع�ار�ة تز�د عن التكلفة الفعل�ة  الانحراف الموجب
�معرفة آلة او تحت اشراف اى عامل  : هى مق�اس �ق�س �م�ة الانتاج الذى وقع  الساعة المع�ار�ة

او القسم او المصنع ، فهى ل�ست ساعة زمن ولكنها ساعة تق�س الانتاج الذى یتم خلال الساعة ،  
 ثم تعبر عن وحدة النشاط.

٤-    ، للنشاط  المخصصة  الموارد  استخدام  �كفاءة  الى عامل یتصل  الانحراف  قد �عزى جانب من 
تكون   الحالة  هذه  �م�ة  وفى  و�ین   ، ما  نشاط  تأد�ة  فى  المستخدمة  المدخلات  �م�ة  بین  المقارنة 

 المدخلات المع�ار�ة المسموح بها لذات النشاط. 
قد �عزى جانب من الانحراف الى عامل الانفاق ، اى الى الكفاءة فى توفیر المدخلات �الاسعار    -٥

 المخططة ، و�التالى یتم المقارنة بین الاسعار الفعل�ة والاسعار المع�ار�ة لمختلف عناصر المدخلات 
تر�طها علاقة سبب�ة فى مستوى   الثابتة لا  الصناع�ة  التكال�ف  �عناصر  تتعلق  التى  الانحرافات  ان 
الى  الانفاق و�ذلك  الى عامل  اساسا"  الانحراف  �عزى  و�التالى   ، المتاحة  الطاقة  النشاط فى حدود 

 اختلاف مستوى النشاط الفعلى عن طاقة الاساس دون عنصر الكفاءة. 
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الن  -٦ �كفاءة  میتكون  عنه  و�عبر  �م�ة  مع�ار  الى  المتغیرة  التكال�ف  انحرافات  لتحلیل  العام  وذج 
الاستخدام ، ومع�ار سعر و�عبر عنه �كفاءة الانفاق ، و�التالى تكون مع�ار التكلفة المتغیرة تساوى  

 كم�ة مع�ار�ة فى سعر مع�ارى.
 یتم الفصل بین مع�ار الكم�ة ومع�ار السعر وذلك للاس�اب التال�ة :  -٧

سبیل   على   ، واسعارها  المدخلات  من  �الكم�ة  المتعلقة  الرقاب�ة  القرارات  بین  زمنى  فاصل  (أ)هناك 
الكم�ة   على  الرقا�ة  تتم  بینما   ، والتور�د  الشراء  عند  الم�اشرة  المواد  سعر  على  الرقا�ة  یتم  المثال 

 المستخدمة عند الاستخدام الفعلى للمواد. 
المدخلات    (ب) هذه  �ه  تورد  الذى  والسعر  المدخلات  المستخدمة من  الكم�ة  التحكم فى جانب  إن 

یتر�ز غال�ا" فى مراكز مسئول�ة منفصلة ، و�التالى یتم المساءلة عن الانحرافات الناشئة عن فروق 
 السعر وفروق الكم�ة على انفراد، وهذا لاینفى وجود تداخل فى المسئول�ة فى احوال �ثیرة.

إن تحلیل إنحرافات التكال�ف هو فى الواقع تحلیل لمدخلات ومخرجات العمل�ة الانتاج�ة ، حیث   -٨
تتمثل المدخلات فى الكم�ات المستخدمة ، وتتمثل المخرجات فى �م�ة الانتاج المقبول التى انجزت 

 خلال الفترة . 
 تفسیر انحرافات المواد

 إنحراف �م�ة المواد 
 قد یرجع انحراف �م�ة الكم�ة المواد الى :  -٩
 تقل�ات عشوائ�ة فى سلوك واداء العمل�ة الانتاج�ة. (أ)

اختلاف حق�قى فى �فاءة استخدام المواد و�التالى �مثل استثناء حق�قى و�حمل معلومات رقاب�ة    (ب)
 هامة. 
تفاعل نوع�ة المواد المستخدمة و/أو المستوى المهارى لعمال الانتاج او الدقة فى ض�ط الالات    (ج)

تقی�م متزامن   تقی�م دلالة انحراف �م�ة المواد المستخدمة دون  والمعدات ، وفى هذه الحالة �صعب 
 لانحرافات اخرى مثل متفاعله معه مثل انحراف سعر المواد. 

تغیرى جوهرى فى المعاملات الفن�ة للانتاج ، وهنا �فید الانحراف فى مراجعة القرارات التشغیل�ة    (د)
 المتعلقة بتحدید �م�ة المخرجات او نوع المواد المستخدمة او طر�قة الانتاج. 

 (ه)عوامل تشیر الى وجود انحراف سالب وتشمل عامل و/او اكثر من العوامل التال�ة :
 وجود عیوب فى الموادالمستلمة -
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 الالتجاء الى مواد بدیلة -
 عدم وجود عمالة ماهرة مما یتسبب فى ز�ادة التلف -
 تلف المواد اثناء المناولة من مرحلة لاخرى -
 اعطال فى الالات تؤدى الى تلف المواد -
 اخطاء فى طر�قة الانتاج تؤدى الى ز�ادة التلف-
 عدم وقع�ة المع�ار ذاته  -

 تفسیر إنحراف سعر المواد 
 قد یرجع انحراف سعر المواد الى : -١٠
�ان مع�ار السعر �مثل متوسط  تقل�ات عشوائ�ة (غیر منتظمة) فى اسعار المواد ، خاصة اذا    (أ)

 السعر على مدى زمن معین.
قد �شیر إنحراف سعر المواد الى جودة القرارات وفاعل�ة الجهود التى یتخذها المسئول عن شراء    (ب)

 المواد ف�ما یتعلق �التعامل مع الموردین. 
قد یرجع انحراف سعر المواد الى شراء مواد من نوع�ة او فئات جودة مختلفة عن النوع�ة او    (ج)

 الفئات المع�ار�ة. 
قد یرجع انحراف سعر المواد الى تغیر غیر متوقع فى البیئة الاقتصاد�ة ، �ان �حدث ارتفاع    (د)

 عام فى الاسعرا �شكل لم �كن متوقعا" وقت اعداد مع�ار السعر.
(ه) قد تدعو ضرورات الانتاج فى �عض الحالات الى شراء المواد �كم�ات تخالف الكم�ات المخطط  

 لها او الشراء فى توقیتات طارئة غیر ملائمة مما ینعكس �السلب على السعر. 
�حدد انحراف سعر المواد عند الشراء ول�س عند الاستخدام الفعلى للموارد ، حیث أن تاخیر    -١١

للمعلومات  الرقاب�ة  الفاعل�ة  �قلل من  الاستخدام  الى وقت  عناه  والتقر�ر  المواد  انحراف سعر  تحدید 
 المستخلصة من انحراف السعر.

 المسئول�ة عن انحراف تكلفة المواد 
 المسئول�ة عن انحراف �م�ة المواد

�سأل المشرفون على اقسام ومراكز الانتاج عادة عن انحراف �م�ة أو استخدام المواد ، حیث    -١٢
الرقا�ة   على  القدرة  هذه  فان  ذلك  ومع   ، �بیر  �بیر  الى  وس�طرتهم  لرقابتهم  الانحراف  هذا  �خضع 
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والس�طرة ل�ست مطلقة، فنها متغیرات تخرج عن س�طرتهم على سبیل المثال جودة المواد المتاحة ، 
 ومستوى مهارة العمال . 

قد یتم الاكتفاء �ق�اس انحراف �م�ة المواد الذى یرفع الى الادارة فى صورة �م�ة فقط  دون   -١٣
تقی�م نقدى ، طالما أن مسئول مر�ز التكلفة غیر مسئول عن السعر، ولكن قد �قتضى الامر معرفة 

 الق�مة النقد�ة للانحراف لتطبیق فاعل�ة التكلفة.
 المسئول�ة عن سعر المواد 

انه هناك عوامل    -١٤ الا   ، المواد  انحراف سعر  المسئول عن  الشخص  الشراء هو  �عتبر مسئول 
أخرى تؤثر فى صلاح�اته فهى ل�ست مطلقة على سبیل المثال �م�ات وتوقیتات الشراء ، و�التالى قد 

 لا ینثل انحراف سعر المواد دائما" مق�اسا" سل�ما دق�قا" لأداء و�فاءة قسم المشتر�ات.
 تفسیر انحراف الاجور الم�اشرة

تحسب الانحرافات �مطا�قة التكال�ف الفعل�ة للاجور مع مع�ار تكلفة الاجور و�تم تحلیل هذه   -١٥
  ، الاستخدام  �فا�ة  عدم  أو  �فا�ة  عن  و�عبر  العمل)  ساعات  (كم�ة  استخدام  انحراف  الى  الفروق 

 وانحراف سعر و�شیر الى اختلاف معدلات الاجور الفعل�ة عن المع�ار�ة. 
الت�ار    -١٦ انقطاع  او  الالة  تعطیل  مثل  سبب  لاى  الات  توقف  الى  الوقت  انحراف  یرجع  قد 

للمواصفات، عمالة غیر   ادخال مواد غیر مطا�قة   ، �انس�اب  الخام  المواد  تدفق  ، وعدم  الكهر�ائى 
 ماهرة. 

 انحراف معدل الاجور 
 قد یرجع انحراف معدل الاجور الى :  -١٧
 ارتفاع الاجور نت�جة تشر�عات تصدرها الدولة -
 ز�ادة نس�ة الاجور الاضاف�ة فى اوقات الطواىء -

التحلیل التفصیلى هو العمل�ة  إن فروق التكال�ف الاجمال�ة لا ین�غى أخذها على علتها إذ أن    -١٨
 المهمة لإتخاذ قرارات محار�ة الاسراف فى نواحى الاسراف وتنم�ة نواحى الكفا�ة. 

 أهداف تحلیل الانحرافات 
مسب�ات    -١٩ فى  الدخول  الواجب  من  �ان  اذا  عما  التقر�ر  هو  الانحرافات  تحلیل  من  الهدف  إن 

 الانحراف حتى تتمكن الادارة من :
 ان تقدر �فا�ة المسئول عن الانحراف الموجب. (أ)
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 أن تسائل المسئول المتسبب فى الانحراف السالب. (ب)
 أن تتخذ الاجراءات المصححة فى الحال.  (د)

و�التالى هناك حاجة للمساعدة ف�ما اذا �ان هناك حاجة لعمل تحلیل تفصیلى اضافى وتكلفة ذلك  
 الاجراء. 

 مقای�س الانحرافات 
ا�عادها  تختلف    -٢٠ فى  �ذلك  ولكن   ، والموجب  السالب  بین  فقط  ل�س   ، مداها  فى  الانحرافات 

وعمقها وفقا" لمسب�اتها ، و�التالى لابد من تحلیل الانحرافات للتعرف على الاس�اب فى ضؤ ثلاثة  
 مقای�س: 

حجم الانحراف ذاته ممثلا" �ق�مة مال�ة او عین�ة : حیث �شیر حجم الانحراف الى ضرورة   ) أ(
 اجراء التحلیل أو عدم الدخول ف�ه.

اللازمة   الاول�ات  الى وضع  �شیر  وهو   : المع�ار�ة  التكال�ف  الى  �الق�اس  الانحراف  (ب)حجم 
 للبدء فى الفحص والدراسة. 

المستو�ات   رقا�ة  مجال  غى  داخل�ة  عوام�ة  او  خارجة  عوامل  الى  یرجع  الانحراف  (ج)هل 
 الادار�ة .

فى ضؤ مقای�س الانحرافات یتحدد قرار ما اذا �ان یتم الاستمرار فى ال�حث والتعمق بهدف   -٢١
التوصل الى تحلیل دقیق للانحرافات او یتم الاكتفاء �التعرف على قدر الانحراف ولا داعى لإجراء 

 فحص ودراسة تفصیل�ة ، لما لها من اع�اء متكبدة لاجراء هذا الفحص.
إن العوامل التى تحدد ما اذا �ان هناك ضرورة فى تحلیل الانحراف او الاكتفاء �التعرف عل�ه    -٢٢

 ، تتمثل فى حجم الانحراف ذاته ، ومدى خضوع الانحراف لمجال رقا�ة المستوى الادارى من عدمه.
 إن نس�ة الانحراف الى المع�ار هى التى تساعد فى وضع اول�ات الفحص والدراسة. -٢٣
 تهدف دراسة الانحرافات الموج�ة الى : -٢٤
العلاوات   (أ) �منح  وذلك  أكبر  �فا�ة  تحقیق  سبیل  فى  وز�ادته  الموجب  الانحراف  عوامل  تنم�ة 

 التشج�ع�ة . 
 تقی�م اداء الافراد المسئولین وتحفیزهم �الحوافز الماد�ة (ب)
 تعدیل المعاییر ذاتها، إذ تكون غیر واقع�ة ومن السهل الوصول الیها. (ج)
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�جب انتقاء �عض الحالات التى لاتظهر فروق لدراستها حتى نتاكد من حین لآخر من عدم    -٢٥
 وجود عوامل تساعد على تنم�ة انحرافات موج�ة تغطى عوامل عدم �فا�ة وض�اع واسراف.

 عند تحلیل الانحرافات یراعى الاعت�ارات التال�ة :   -٢٦
مع    (أ) الانحراف  تكرار  أن  حیث   ، المتتال�ة  الفترات  فى  الانحرافات  وقوع  بتكرار  الاهتمام  �جب 

من   لابد  و�التالى   ، سل�م  غیر  عل�ه  تأسس  الذى  والتحلیل  العلاج  ان  الى  �شیر  الاس�اب  معالجة 
 التعرف على اتجاهات الانحرافات لعناصر التكال�ف التفصیل�ة. 

�جب الر�ط بین الانحرافات �عضها ال�عض خاصة ما هو موجب وما هو سالب ، على سبیل    (ب)
المثال انحراف سالب فى الص�انة یتم ر�طه �انحراف سالب فى الاجور الاضاف�ة ، وانحراف سالب 

 فى السعر یتم ر�طه �الانحراف الموجب فى الاستخدام. 
�جب الاهتمام �الفروق التى تخضع لس�طرة �ل مستوى ادارى على حدة من المشرف حتى مدیر  (ج)

 الانتاج ، فكل مستوى مسئول عن الانحرافات التى تدخل فى مجال رقابته. 
إن حجم الانحراف او نسبته لتحدید أهم�ة فحصه ترجع الى تحكم الادارة المسئولة فى الموضوع    (د)

�ختلف   �الفحص  والق�ام  و�التالى فإن الاجراءات  المماثلة ،  السا�قة فى معالجة الانحرافات  وخبرتها 
 من وقت لاخر ومن مدیر لآخر وفقا" للعمل

(ه)�جب وضع وضع حد ادنى وحد اعلى للمجال الرقابى ، فإذا �ان الانحراف خارج الحدین فإنه  
 �حتاج الى فحص اما اذا �ان فى نطاق الحدین فقد لا�حتاج للفحص السر�ع.

ن تاخیر تقد�م تقار�ر الانحرافات الى الادارة، یؤثر على فائدتها وجدیتها ، ولذلك یراعى أهم�ة  إ  (و)
توقیت التحلیل وتقد�م التقار�ر اللازمة �اسرع وقت مع الاهتمام بدراسة اتجاهات الانحرافات لعناصر  

 التكال�ف التفصیل�ة.
 ق�اس انحرافات التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة

اذا �انت المنشاة تقوم بتشغیل منتجات متعددة �كم�ات مختلفة ، �كون هناك صعو�ة فى ق�اس    -٢٧
انحراف التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة ، و فى هذه الحالة یتم ق�اس الانتاج بوحدات متماثلة هى  

 الساعات المع�ار�ة اللازمة للانتاج. 
مع�ار�ة    -٢٨ فى صورة ساعات  الانتاج  ق�اس  یتم  متعددة  منتجات  �انتاج  تقوم  المنشاة  �انت  اذا 

 على النحو التالى : 
 تحدید حجم الانتاج من �ل نوع.  (أ)
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 وحدة من �ل نوع تحدید الوقت المع�ارى اللازم لانتاج �ل  (ب)
تحدید الوقت المع�ارى اللازم لانتاج �ل نوع والذى �ساوى عدد الوحدات فى الوقت المع�ارى    (ج)

 للوحدة. 
 یتم جمع الساعات المع�ار�ة لتشغیل المنتجات �لها (د)
المع�ار�ة    -٢٩ التكلفة  یتم تطبیق اسلوب محاس�ة  �عد ق�اس الانتاج فى صورة ساعات مع�ار�ة ، 

بتحمیل التكال�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة على اساس المعدل المع�ارى فى الوقت المع�ارى للانتاج  
المع�ار�ة   الساعات  تساوى  المحملة  الاضاف�ة  التكال�ف  وتكون  مع�ار�ة،  ساعات  فى  ممثلا"  الفعلى 

 للانتاج الفعلى فى معدل التحمیل المع�ارى. 
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 : التكلفة   نظم الرقابة على

 محاسبة المسئولیة 
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 هدف المع�ار 

على    -١ الرقا�ة  نظام  التى  ،والمقومات  المسئول�ة   محاس�ة  طب�عة  شرح  الى  المع�ار  هذا  یهدف 

اساس محاس�ة المسئول�ة  ودورها فى الرقا�ة على الموارد المحدودة المتاحة للمنشاة  ، وفى الرقا�ة 

 على التكلفة  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

 النطاق :

مستو�ات    -٢ عند  التكلفة  فى  التحكم  خلال  من  التكلفة  على  للرقا�ة  المسئول�ة   محاس�ة  تستخدم 

 المسؤول�ة المتدرجة .

 التعر�فات :  -٣

 . هى نظام رقا�ة على التكلفة من خلال ر�ط التكلفة �مر�ز المسؤول�ة عنهامحاس�ة المسؤول�ة :  

٤-   ، المنشأة  فى  المسئول�ة  ومراكز  نقاط  تحدید  فى  المسؤول�ة  لمحاس�ة  الرقابى  الاطار  یتكون 

 وتصم�م معاییر لأداء هذه المراكز ، وق�اس وتقی�م أداء مراكز المسئول�ة �المعاییر المحددة لها. 

 مقومات نظام الرقا�ة على اساس محاس�ة المسؤول�ة 

 -الرقا�ة على اساس محاس�ة المسؤول�ة على مجموعة من المقومات وهى:یبنى نظام   -٥

 ه�كل مراكز المسئول�ة 

�عتمد إخت�ار مراكز المسؤول�ة  الى حد �بیر على طب�عة اله�كل التنظ�مى للمنشأة ولكنه قد لا    -٦

یتطابق معه �الضرورة ، حیث قد یتسع مر�ز المسؤول�ة ل�شمل أكثر من وحدة تنظ�م�ة ، وقد �كون  

 جزا" من وحدة تنظ�م�ة. 

المسؤول�ة عن    -٧ لمراكز  بوضع حدود  المسؤول�ة   التنظ�م�ة ومراكز  الوحدات  بین  العلاقة  تتحدد 

 التكال�ف ، �حیث ینفرد �ل مر�ز مسؤول�ة محدد �التاثیر على التكلفة أو تكال�ف معینة والتحكم فیها. 

 معاییر أو مقای�س الأداء 

المعاییر المستخدمة فى تقی�م أداء مراكز المسئول�ة (مراكز التكلفة) �حیث �عكس  لابد من تحدید    -٨

 أى خروج او انحراف عن المع�ار أثر القرارات الصادرة عن مر�ز المسئول�ة موضع التقی�م . 

 : فى معاییر الاداء وهى والمتطل�ات �جب توافر مجموعة من الخصائص -٩
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: ف�جب ان �صمم مع�ار الاداء(أى مع�ار التكلفة) �حیث أن تحقیق    توافق المع�ار مع الهدف  (أ)

المع�ار �سهم فى تحقیق أهداف النظام ، وأن یراعى عدم التناقض  بین هدف الوحدة الفرع�ة(مر�ز  

تكلفة معین) و�ین هدف المنشأة �كل ، على سبیل المثال �جب ألا �عطى مع�ار سعر المواد حافز  

من   أفضل  اسعار  على  للحصول  المخططة  التوقیتات  او  المخطط  الجودة  �مستوى  التضح�ة  على 

 الاسعار المع�ار�ة. 

: و�حدث التحیز فى الق�اس �الانحراف المنتظم للق�اسات المتتال�ة فى إتجاة (ب) عدم تحیز الق�اس

تصم�م   إخت�ار  عند  المثال  سبیل  على  المق�س،  للمتغیر  الحق�ق�ة  الق�مة  عن  أقل)  او  (أعلى  واحد 

مع�ار وقت العمل لا ین�غى ان یترك للعامل إث�ات الاوقات التى أنفقها على مختلف المهام و�زعم  

 انها بدون توقف اوعطل.

: وأخطاء الق�اس  هى اخطاء غیر منتظمة او عشوائ�ة لاتقع فى اتجاه  تجنب أخطاء الق�اس  (ج)

اخطاء غیر مقصودة فى توز�ع  واحد ولا �مقدار ثابت ، على سبیل المثال قد �قع عامل الانتاج فى  

 عماه الذى �سجله على الاوامر الانتاج�ة المختلفة التى عمل علیها. 

المناسب  (د) التكلفة ، فكلما حصل مستخدم    التوقیت  التوقیت وفاعل�ة  المع�ار �حسن  یتمیز  : ان 

بدرجة   بها  وانتفع  اكبر  �معدل  استخدمها  �لما  م�كر  وقت  فى  تكلفة  ارقام  على  المحاسب�ة  الب�انات 

 اكبر.

: امكان�ة تحقیق المع�ار فى ضؤ الاداء المتوقع المتاسس على ظروف   (ه) واقع�ة مستوى المع�ار 

 التشغیل القائمة ، �معنى ان تكون المعاییر ولكنها ممكنة التحقیق. 

: فعلى المنشاة أن تقدر مدى ونوع المشار�ة المسموح بها فى    (و) المشار�ة والمعاییر المفروضة

 اعداد المعاییر والموازنات على اساس مجموعة من المتغیرات التى تح�ط بها.

: حیث قد توضع المعاییر على اساس فردى( اى للعامل (ى) المعاییر الفرد�ة والمعاییر الجماع�ة

حافز�ة   آثار  لها  العمل  لجماعة  المحددة  الجماع�ة  والمعاییر   ، العمل  لجماعة  توضع  وقد   ، الفرد) 

 فىبیئة الانتاج الحدیثة فى ظل نظم الانتاج المرنة التى تقوم أساسا" على خل�ة العمل.

: الاثار والجوانب السلو��ة للمعاییر قد تكون العامل الحاسم فى  (ح)ه�كل الحوافز والاثار السلو��ة

نجاح او فشل نظام الرقا�ة مهما توفر له اس�اب الدقة الفن�ة، حیث ان المعاییر لابد ان ترت�ط �حوافز 

 تدفع على تنم�ة أنماط سلو��ة و أنتاج�ة معینة.
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 تقار�ر الاداء أو التغذ�ة المرتدة 

�عد هذا العنصر من اهم مقومات انظمة رقا�ة التكال�ف فى إطار المسئول�ة ، فهو �مثل إمداد   -١٠

الاداء  بین  المقارنة  نتائج  المناس�ة تتضمن  التوقیتات  �التقار�ر فى  المسئول�ة  الادارة على مستو�ات 

 الفعلى لمر�ز التكلفة والنتائج المخططة للمر�ز.

المع�ار�ة     -١١ والتكال�ف  الفعل�ة  التكال�ف  فیها  لاتتساوى  التى  الحالات  التكلفة  تقار�ر  فى  تبرز 

 والتى �طلق علیها انحرافات التكال�ف. 

�خرج فیها الاداء الفعلى  تر�ز  هذه التقار�ر اهتمام الادارة على تلك المواقف الاستثنائ�ة التى    -١٢

عن الاداء المخطط ، وحیث أن هناك هرم متدرج من مراكز المسئول�ة ، ف�التالى �كون هناك هرم  

 متدرج من تقار�ر المسئول�ة عن الاداء.

التكلفة التى    -١٣ التقار�ر المرفوعة لمستوى معین من مستو�ات المسئول�ة تشمل فقط عناصر  إن 

تأثیر   التا�عة له فى حدود المسئول�ة ، وهى تقع تحت  القائم على امر المر�ز او المراكز  وسلطان 

یتأثر   او  تتحدد  التى  للتكال�ف  �النس�ة  اما   ، المستوى  هذا  عند  فیها  التحكم  �مكن  التى  التكال�ف 

�مكن   لا  تكال�ف  �انها  فتوصف   ، التكلفة  مر�ز  نطاق  خارج  تقع  وتصرفات  قرارات  نت�جة  مقدارها 

 التحكم فیها �النس�ة لذلك المر�ز. 

 الاستجا�ة الملائمة 

 تخدم المعلومات التى تحتو�ها تقار�ر المسؤولیى وظ�فتین ، هما:  -١٤

: عن طر�ق إعلام الاطراف المختصة بنتائج الاداء عن فترة التقر�ر ، ومقف الاداء    تقی�م الاداء(أ)  

 �النس�ة للمع�ار ، و ما قد�عن�ه هذا من نتائج تتعلق �حوافز العاملین. 

: عن طر�ق توج�ه العنا�ة الى المواطن المحتملة للمشكلات لاتخاذ ما یلزم من    تحسین الاداء(ب)  

 تدابیر . 

والتدابیر    -١٥ التكال�ف  لانحرافات  الاستجا�ة  طر�قة  تاتى  الاداء  وتحسین  الاداء  تقی�م  على  بناء 

ذاته ، ونظرا" لاختلاف اس�اب الانحرافات فإن   او اس�اب الانحراف  لبواعث  لها ملائمة  المصححة 

 الاجراءات التصح�ح�ة لها تختلف �اختلافها. 
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 فى :  مصادر واس�اب إنحرافات التكلفةتتمثل    -١٦

الاداء(أ)   أو  التنفیذ  او  أخطاء  ال�شرى  الفشل  الى  التكلفة  انحراف  و�التالى  الاداء  انحراف  یرجع   :

 الاسالیب المخططة لتنفیذ النشاط. الالى فى الالتزام �الطرق او 

 : قد �عزى الانحراف الى الخطأ فى ق�اس التكلفة الفعل�ة ذاتها. أخطاء الق�اس(ب) 

التنبؤ(ج)   التنبؤ    أخطاء  فى  الخطأ  �سبب  ذاته  المع�ار  فى  خلل  الى  الانحراف  یرجع  قد  : حیث 

 �ق�مة معلمة أو أكثر من معالم نموذج القرار. 

النموذج(د)   توص�ف خاطىء  أخطاء  المع�ار لارتكازه على  الى عدم سلامة  الانحراف  یرجع  قد   :

للعلاقة الدال�ة بین متغیرات النموذج ، فقد یتم تقدیر علاقة خط�ة لتكلفة عنصر ما وهى غیر خط�ة 

 فى الحق�قة.

: حیث تمثل الانحرافات العشوائ�ة فروق التكلفة الناتجمة عن تقل�ات  اخطاء وتغیرات عشوائ�ة(ه)  

 عاد�ة او طب�ع�ة متأصلة فى الانشطة الانتاج�ة ذاتها. 
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 التكلفة :  إدارةنظم 
 نظام تكالیف الأنشطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۷٥ 

 

 هدف المع�ار 

یهدف هذا المع�ار الى توض�ح  طب�عة نظام تكلفة الانشطة ، ��ف�ة تصم�م  هذا النظام  لإدارة    -١
تكلفة المنتجات ، من خلال تحلیل الق�مة المضافة للانشطة والاستغناء عن الانشطة الغیر مض�فة  

 . للق�مة بهدف خفض التكلفة والرقا�ة علیها 
 ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

 تستخدم طر�قة تكلفة النشاط فى التخلص من الانشطة (التكال�ف)غیر المض�ف للق�مة   -٢
تستخدم طر�قة تكلفة النشاط فى تطو�ر تقدیرات تكلفة الانشطة المختلفة ، ومن ثم توج�ه الادارة    -٣

 نحو التر�یز على المجالات الفعالة لخفض التكلفة. 
 التعر�فات :  -٤

هى الانشطة التى تض�ف تكلفة( تستهلك موارد) ولا تض�ف ق�مة  الأنشطة غیر المض�فة للق�مة:  

والق�مة  والجودة  والوظ�فة  الأداء  حیث  من  المنتج  خواص  فى  تدهور  دون  إزالتها  و�مكن   ، للمنتج 

 المدر�ة 
التكلفة:   ینتج عنه  محر�ات  ثم  الموارد ومن  �ستهلك  او نشاط  هى اى حدث او عمل�ة أو خاص�ة 

 تكلفة ، أى ان هناك علاقة سبب�ة بین محرك التكلفة والتكلفة ذاتها.
�قصد بها الق�م من منظور العمیل ، فكل ماله ق�مة من منظور العمیل فهو نشاط  الق�مة المضافة:  

 مض�ف للق�مة ، وما عداه فهو نشاط غیر مض�ف للق�مة.
: هو جزء من العمل�ة الانتاج�ة ترغب الادارة فى الحصول على تقر�ر مفصل عن    مر�ز الانشطة

 تكال�ف الانشطة التى تؤدى ف�ه.

تساعد نظم تكلفة الانشطة جهود خفض التكلفة من خلال الكشف عن الفرص المتاحة لخفض    -٥
 التكلفة ، والمساعدة على تر�یز جهود خفض التكلفة �شكل أفضل.

 خطوات تصم�م نظم تكلفة الأنشطة 

 تحلیل ق�مة الانشطة 
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یتم عمل تحلیل نظامى للانشطة المطلو�ة لانتاج منتج أو تقد�م خدمة من خلال تحدید الانشطة    -٦
المستهلكة للموارد والتى تحدث فى سبیل انتاج السلعة او تقد�م الخدمة ، حیث تصنف هذه الانشطة  

 وأنشطة غیر مض�فة للق�مة. فى مجموعتین هما انشطة مض�فة للق�مة 
الى وقت    -٧ المواد  التصن�ع�ة من وقت استلام  العمل�ة  اعداد خر�طة تدفق توضح �ل خطوة فى 

التدفق وتحدید ما ا ا �ان نشاطا مض�فا  ١اتمام الصنع ، وتحلیل �ل نشاط تم توث�قه على خر�طة 

 للق�مة او غیر مض�ف للق�مة.
یتم تحدید الطرق التى �مكن بها حذف أو تقل�ص الانشطة غیر المض�فة للق�مة مثل تطبیق نظم   -٨

 الانتاج والشراء فى الوقت المحدد . 
 تحدید مراكز الانشطة 

ینتج عن تحلیل الق�مة المضافة خر�طة تدفق الانشطة ، حیث من المتوقع أن تتعدد الانشطة    -٩
 �شكل �بیر یلزم تجم�ع �عضها ف�ما �طلق عل�ه مراكز الانشطة.

إن إعت�ار فاعل�ة التكلفة �قضى �عدم افراد مر�ز نشاط لكل نشاط مفرد ، و�التالى عدم اعداد   -١٠

تقار�ر تكال�ف لكل نشاط مفرد ، وعل�ه یتم دمج الانشطة المتصلة �عضها ب�عض فى مر�ز نشاط  
 واحد تقلیلا لتكلفة المتا�عة واعداد التقار�ر.

 تقسم الانشطة �صفة الى ار�عة مستو�ات :  -١١

: وهى الانشطة التى تؤدى �ل مرة تنتج فیها وحدة المنتج    أنشطة على مستوى وحدة المنتج(أ)  

 النهائى. 
: وهى الانشطة التى تؤدى عند تشغیل دفعة انتاج ، وتشمل  أنشطة على مستوى دفعة الانتاج(ب)  

المنتجة  الدفعة  وشحن  الانتاج  لدفعة  الالات  وض�ط  واعداد  الشراء  اوامر  اصدار  الانشطة  هذه 
 للعملاء. 

 أنشطة على مستوى المنتج (ج) 

الانواع   انتاج  لمساندة  الحاجة  حسب  وتؤدى   ، المنشاة  تنتجها  معینة  �منتجات  مرت�طة  انشطة  هى 

المختلفة من المنتجات ، و�التالى فهى تتعلق �منتجات معینة دون غیرها. على سبیل المثال �عض 
 المنتجات تتطلب فحصا" للجودة واخرى لاتتطلب ذلك. 

 أنشطة على مستوى المصنع (د) 
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دون   منتجات  وى  معینة  إنتاج�ة  بدفعات  تتعلق  ولا  عام  �شكل  الانتاج�ة  العمل�ة  تدعم  أنشطة  هى 
اخرى ، �ما انها لا تتأثر �حجم التشغیل، على سبیل المثال ادارة المصنع تامین الاصول ، الحراسة 

 والنظافة.
 للانشطة هرم مواز للتكال�ف  الصناع�ة من ار�عة مستو�ات:ینتج عن الهرم المتدرج   -١٢

: وهى تكلفة المواردالمستخدمة لتأد�ة المستوى الاول من الانشطة    تكال�ف على مستوى المنتج(أ)  

 الخاصة �كل وحدة من وحدات المنتج او الخدمة المقدمة
الانتاج(ب)   دفعة  مستوى  على  �عدد    تكال�ف  لا  الانتاج   بدفعة  المرت�طة  الانشطة  تكلفة  هى   :

 وحدات المخرجات. 
: وهى تكلفة الموارد المستخدمة لمساندة منتج معین او    تكال�ف على مستوى المنتج او الخدمة(ج)  

خدمة معینة، وهذه التكال�ف لا ترت�ط سبب�ا" �عدد دفعات الانتاج او �عدد الوحدات المنتجة من منتج  
 معین. 

: وهى تكلفة الموارد المستنفذة فى مساعدة المصنع �كل ، وهى    تكال�ف على مستوى المصنع(د)  

 تكال�ف لاترت�ط سبب�ا"  لا �متغیرات  الحجم ولا �متغیرات النشاط.
 تت�ع التكال�ف لمراكز النشاط

�ستند نظام تكلفة الانشطة على تحدید التكلفة على مرحلتین ، الاولى تسند التكال�ف الى مراكز   -١٣
 الانشطة ، والثان�ةتحمل التكلفة للمنتجات.

توز�عها علیها عن طر�ق محر�ات   -١٤ او  الانشطة  الى مراكز  م�اشرة  التكلفة  اسناد  الممكن  من 

 التكلفة وفى هذه الحالة ، من الممكن  مواجهة حالتین : 
تكال�ف �مكن تت�عها م�اشرة �مر�ز انشطة معینة على سبیل المثال أنشطة مناولة المواد والرواتب  (أ)  

م�اشرة   تجمع  التكال�ف  من  النوع  هذا  وفى   ، �المناولة  المتعلقة  المهمات  ومختلف  والاستهلاكات 

 �مر�ز الانشطة المختص . 
تكال�ف تنشا من موارد �شترك فیها اكثر من مر�ز نشاط ، و�التالى هناك حاجو الى توز�عها  (ب)  

بین مراكز الانشطة المشار�ة فیها على اساس محر�ات التكلفة فى المرحلة الاولى والتى تتحكم فى  
 الكم�ة الموارد المستهلكة فى تلك الانشطة.على سبیل المثال مساحة المصنع. 
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 اخت�ار محر�ات التكلفة 

منهج�ة نظام تكلفة الانشطة تتطلب توز�ع التكال�ف التى تم تجمعیها فى مراكز الانشطة على    -١٥
و�التالى یلزم تحدید واخت�ار محر�ات التكلفة الملائمة لتحدید المنتجات �استخدام محر�ات التكلفة ،  

 التكلفة.

 یراعى عند اخت�ار محر�ات التكلفة الاعت�ارات التال�ة :  -١٦
سهولة الحصول على المعلومات المتعلقة �محرك التكلفة، حیث �مكن الحصول على المعلومات (أ)  

 بتكلفة �مكن تبر�رها اقتصاد�ا.
قدرة  (ب)   تستهلكها  مدى  التى  الانشطة)  (أو  للموارد  الفعل�ة  الكم�ة  ق�اس  على  التكلفة  محرك 

المنتجات المختلفة ، وهذا النظام �قوم على تحدید تكلفة المنتجات على اساس ماتستهلكه من موارد  

المنشاة ، و�التالى لابد من من وجود علاقة سبب�ة بین الانشطة المستخدمة �محر�ات للتكلفة و�ین  
حدوث التكلفة التى یتم تجم�عها فى مراكز الانشطة ، فاذا لم �كن هناك ارت�اط معقول بین محرك 
التكلفة والتكلفة المراد المحاس�ة عنها دل ذلك على عدم ملاءمة محرك التكلفة �اساس لتحدید وق�اس  

 تكلفة المنتجات. 
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 )  ۱۳معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم ( 
 التكلفة :  إدارةنظم 

 الجودة الشاملة
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 هدف المع�ار 

یهدف هذا المع�ار الى توض�ح اهم�ة الجودة الشاملة ، و��ف�ة تخف�ض تكلفتها ، و��ف�ة ق�اس    -١
 التكال�ف�ة و تمیز منتجاتها . تكلفة الجودة  �ما �حقق المیزة التنافس�ة للمنشاة من خلال المیزة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 النطاق :

تستخدم نظم الجودة الشاملة لتحلیل وخفض تكال�ف الجودة  �ما �ساعد على ز�ادة ر�حیتها فى    -٢
المیزة   من  للمنشأة  التنافس�ة  المیزة  بناء  و�ذلك   ، الطو�ل  الاجل  فى  واستمرار�تها   ، القصیر  الاجل 

 . التكال�ف�ة وتمیز المنتجات 

 التعر�فات :  -٣

هو توجه یر�ز على منافسة سعر�ة تقوم على میزة تكال�ف�ة ، حیث ان تكال�ف    المیزة التكال�ف�ة :

الادارة   خلال  من  التكلفة  هذه  خفض  فإن   و�التالى  المنشاة  تكال�ف  من  عال�ة  نس�ة  تمثل  الجودة 
 الفعالة للجودة یؤدى الى المیزة التنافس�ة للمنشأة.

: هو توجه استرات�جى یر�ز على التفرد �منتجات (سلع او خدمات) ذات جودة عال�ة  تمیز المنتجات

 ومواصفاتمتمیزة تستط�ع بها المنشأة ان تحصل على حصة سوق�ة �اف�ة. 
 هى تطابق خصائص واداء المنتج مع توقعات العمیلالجودة : 

تؤدى وظ�فة او وظائف  الرت�ة التى  الخدمات  او  المنتجات  او ق�مى بین  تفاوت نوعى  الى  تشیر   :

 واحدة . 
: وتشیر الى درجة مقابلة تصم�م المنتج او الخدمة لتوقعات العمیل من رت�ة المنتج    جودة التصم�م

 أو الخدمة التى تقدمها المنشأة .
: تق�س درجة تحقیق المنتجات الفعل�ة لمواصفات التصم�م ومدى خلو هذه المنتجات  جودة التطابق

 من عیوب او من مشكلات قد تؤثر سل�ا مع مظهر المنتجات او على مستوى ادائها. 
 تتنوع حالات الجودة  �التالى:   -٤

 الجودة الرسم�ة: وتشیر الى مدى اتفاق المنتج أو الخدمة المقدمة مع مواصفات التصم�م المحددة لها 

 الجودة الوظ�ف�ة: تق�س مدى إتفاق المنتج او الخدمة مع المتطل�ات الوظ�ف�ة للعمیل.
 الجودة الاخلاق�ة: وتشیر الى اتفاق المنتج او الخدمة �المعاییر الاخلاق�ة العامة للمنشاة. 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۸۱ 

 

 تكال�ف الجودة

إن الجانب الاكبر من تكال�ف الجودة یرت�ط �عامل جودة التطابق وتنقسم هذه التكال�ف الى ار�ع    -٥
 مجموعات  �التالى :

 تكال�ف المنع أو الوقا�ة 
ان الهدف من حدوث تكال�ف المنع او الوقا�ة هو تقل�ص تكال�ف الجودة مع تحقیق جودة عال�ة    -٦

 من خلال تجنب وقوع مشكلات جودة تطابق فى المقام الاول .
تقد�م    -٧ او  معی�ة  منتجات  تصن�ع  تز�ل  أو  تقلل  التى  �الانشطة  الوقا�ة  او  المنع  تكال�ف  تتعلق 

 خدمات دون المستوى ، ومن امثلة تكال�ف المنع او الوقا�ة مایلى :

 النظم تكال�ف تطو�ر  -
 تكال�ف هندسة الجودة -
 تكال�ف تدر�ب الجودة -
 تكال�ف الاشراف على انشطة المنع أو الوقا�ة  -

 تكال�ف تجم�ع وتحلیل والتقر�ر عن ب�انات الجودة -
 تكال�ف مشروعات تحسین الجودة -
 تكال�ف مراجعة فعال�ة أنظمة الجودة.  -

 تكال�ف التقی�م أو الفحص

التقی�م والفحص هو الت�كیر فى اكتشاف العیوب التى لم یتمكن من منع  إن الهدف من عمل�ات    -٨
 حدوثها �المنتجات. 

�انشطة تهدف الى التعرف على المنتجات المعی�ة قبل ارسالها   -٩ التقی�م والفحص  تتعلق تكال�ف 
 الى العمیل.

إن اى مقدار من التقی�م والفحص مهما �ان فعالا" لا �مثل فى ذاته منهجا" فعالا" فى رقا�ة   -١٠
الجودة ، علاوة على تكلفته الزائدة، حیث أن إكتشاف الوحدات المعی�ة من أنشطة التقی�م والفحص لا  

 �عنى بذاته ان الانتاج المعیب لن یتكرر مرة اخرى . 

 من امثلة تكال�ف التقی�م والفحص ما یلى :  -١١
 تكلفة إخت�ار وفحص الموادتكلفة اخت�ار وفحص المنتجات تحت التشغیل  -
 تكلفة اخت�ار وفحص المنتج النهائى  -
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 تكلفة المستلزمات المستخدمة فى الفحص والاخت�ار  -
 تكلفة الاشراف على انشطة الاخت�ار والفحص  -

 تكلفة استهلاك وص�انة معدات الفحص والاخت�ار.  -
 تكال�ف الفشل الداخلى للجودة

للجودة    -١٢ الداخلى  الفشل  قبل  تكال�ف  المعیب  الانتاج  إكتشاف  الناشئة عن  الجودة  تكال�ف  هى 
ارسال المنتجات الى العمیل  ، فز�ادة فاعل�ة عمل�ة التقی�م والفحص تز�د من فرصة إكتشاف الانتاج  

 المعیب داخل�ا" قبل وصولها لید العمیل وحدوث فشل خارجى.

 من امثلة تكال�ف الفشل الداخلى للجودة ما یلى :  -١٣
 صافى تكلفة المخلفات  -
 صافى تكلفة الانتاج التالف  -

 تكلفة العمالة والتكال�ف الاضاف�ة لاعادة التشغیل  -
 تكلفة اعادة فحص الانتاج المعاد تشغیله  -
 تكلفة الاعطال نت�جة الانتاج المعیب  -
 تكلفة التخلص من الوحدات التالفة  -

 تكلفة اخت�ار الانتاج المعاد تشغیله  -
 تكال�ف الفشل الخارجى للجودة 

هى تكال�ف الجودة عن الانتاج المعیب المكتشف �عد ارسال تكال�ف الفشل الخارجى للجودة    -١٤
المنتجات الى العمیل وهى تكال�ف فشل التصم�م ، وفشل الفحص والتقی�م ، تكال�ف الفشل الداخلى ،  

 ونكال�ف فشل تصح�ح العیوب .
 من امثلة تكال�ف الفشل الخارجى ما یلى :  -١٥

 تكلفة الخدمات المیدان�ة ومعالجة شكاوى العملاء -
 تكلفة القطع والمكونات المستبدلة فى اطار ضمان المنتجات  -

 تكلفة الاصلاحات التى �غطیها ضمان المنتجات  -
 تكلفة سحب المنتج من السوق  -
 تكلفة المب�عات الضائعة نت�جة لسؤ سمعة جودة المنتحات  -

 الجودةتكلفة المردودات والمسموحات نت�جة مشكلات  -
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 تكلفة المب�عات الضائعة نت�جة لوجود انتاج معیب مع عدم وجود طاقة فائضة  -
 خطوات ق�اس تكال�ف الجودة

 تتمثل خطوات ق�اس تكال�ف الجودة فى :-١٦

�مثل  (أ)    المثال  سبیل  على   ، بها  المتعلقة  التكلفة  واوع�ة  �الجودة  المتعلقة  الانشطة  �افة  تحدید 
والاخت�ار وعاء   الفحص  تكال�ف  تمثل  و�التالى   ، الجودة  لتكال�ف  أنشطة مسب�ة  والاخت�ار  الفحص 

 تكلفة مرت�ط بها .
تحدید اساس توز�ع التكلفة (أو محرك التكلفة) لكل نشاط متعلق �الجودة ، على سبیل المثال  (ب)  

التكلفة)  (محرك  التكلفة  توز�ع  اساس  الفحص  ساعات  تمثل  قد  المنتجات  و�خت�ار  لفحص  �النس�ة 
 لنشاط الفحص. 

 تحدید معدل التكلفة للوحدة من وحدات اساس التوز�ع  (ج) 

 تحدید تكلفة �ل نشاط من انشطة الجودة  (د) 
الق�مة  (ه)   سلسلة  حلقات  عبر  الجودة  انشطة  جم�ع  تكال�ف  �جمع  الجودة  تكلفة  إجمالى  تحدید 

 �المنشأة.( اى بدا�ة من ال�حوث والتطو�ر الى خدمة العملاء)
 تكال�ف جودة المنتجاتتقار�ر 

تمثل تقار�ر تكال�ف جودة المنتجات الاساس الذى ترتكز عل�ه الادارة فى رقا�ة وادارة تكال�ف    -١٧

الجودة ، حیث ان  تقی�م تصم�م تقار�ر تكال�ف الجودة على اساس الانشطة المحدثة لهذه التكال�ف ،  
لجودة  مض�فة  غیر  (اى  للق�مة  المض�فة  غیر  الانشطة  حذف  لمحاولة  الادارة  توج�ه  و�التالى 

 المنتجات ورضاء العمیل). 

تقار�ر تكال�ف الجودة تشمل تكلفة الفرصة المضاعة �سبب مشكلات الجودة على سبیل المثال    -١٨
فقد مب�عات �سبب عدم رضاء العملاء ، وسؤ سمعة منتجات المنشاة ، وعلى الرغم من اهم�ة هذه 
التكال�ف إلا انها ترد فى التقار�ر التقلید�ة لتكال�ف الجودة ، لكنها تكلفة هامة نسب�ا" للجودة ، فهى 
تكلفة خف�ة غیر مسجلة �النظام المحاسبى ولكنها موجودة وحق�ق�ة ومؤثرة ولابد من ق�اسها وتقدیرها  

 حتى تظهر بتكال�ف الجودة .
 من امثلة التكال�ف الخف�ة للجودة  ما یلى :   -١٩

 تكلفة مال�ة �سبب عدم استلام النقد�ة من العملاء فى الوقت المحدد.  المدینون:
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: هامش المساهمة الضائع �سبب ب�ع منتجات ذات رت�ة ادنى بدلا من اخرى ذات رت�ة   تدنى الجودة

 اعلى 
المب�عات للمنشأة    حجم  المتاحة  الطاقة  عن  المب�عات  انخفاض  �سبب  الضائع  المساهمة  هامش   :

 نت�جة مشكلات الجودة .
 تقدیر التكال�ف الخف�ة للجودة

هناك اكثر من طر�قة لتقدیر تكال�ف الجودة التى لا�سجلها النظام المحاسبى و�التالى لاتظهر    -٢٠

 فى تقار�ر تكال�ف الجودة ، ومن هذه الطرق :
: وفقا" لهذه الطر�قة یتم تحدید تكال�ف الجودة الظاهرة والتى �مكن ق�اسها  طر�قة الأثر المضاعف(أ)  

 ، ثم ضرب هذه التكال�ف فى ثابت �عرف �الاثر المضاعف.
السوق (ب)   �حوث  الجودة    طر�قة  أثر  لتقدیر  السوق  �حوث  استخدام  على  الطر�قة  هذه  تر�ز   :

�المنشأة   الب�ع  لمندو�ى  �مكن  المثال  سبیل  على   ، للمنشاة  السوق�ة  الحصة  فى  والت�این  المنخفضة 
تقدیر الحصة السوق�ة المفقودة �سبب تدنى الجودة من خلال العملاء ، أو تحلیل الحصة السوق�ة 

 للمنشاة التى �قتنصها المنافسین. 
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 التكالیف المستھدفة 
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 هدف المع�ار 

المستهدفة ، و��ف�ة تحدیدها ، والنظم المساندة  یهدف هذا المع�ار الى توض�ح طب�عة التكال�ف    -١
 . لها فى ادارة تكلفة المنتجات المستقبل�ة

 ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 النطاق :

�ستخدم اسلوب التكلفة المستهدفة لخفض التكلفة فى مرحلة ما قبل الانتاج والتصن�ع ( أى فى    -٢
 . مرحلة تطو�ر وتصم�م  المنتج وتحقیق أهداف خفض التكلفة من خلال تحسین تصم�م المنتج)

 التعر�فات :  -٣

هى اسلوب لإدارة تكلفة المنتجات الجدیدة ، حیث تتعلق بتطو�ر تكلفة المنتج  التكلفة المستهدفة :  

فى مرحلة التطو�ر والتصم�م ، بهدف خفض التكال�ف على مدى دورة ح�اة المنتج  مع التأكید على  
 الجودة والثقة فى المنتج . 

: المستهدف  الب�ع  من    سعر  التى  التنافس�ة  والاسعار  السوق  اساس  على  یتحدد  الذى  السعر  هو 

 المنتظر ان �قبلها العمیل للمنتج الجدید �المواصفات والوظائف المصممة له. 
: هو الذى یتحدد على اساس معدل العائد على المب�عات من سعر الب�ع  هامش الر�ح المستهدف  

 المستهدف ، و�التالى ینتج ما�طلق عل�ه التكلفة المستهدفة للمنتج.
عال�ة ، و�نما لم �عد تصم�م المنتج �اف�ا" ل�حقق جودة عال�ة ولا تصم�م�ة ل�حقق قدرة تصن�ع�ة    -٤

�ستلزم فى نفس الوقت تصم�م المنتج ل�قلل التكال�ف التى یتحملها العمیل من وقت الشراء حتى نها�ة  

عمر المنتج لد�ه ، حیث تقدر المنشأة من خلال �حوث وتقدیرات السوق سعر الب�ع للمنتج الجدید ،  
 و�التالى تحدید تكلفة إنتاج المنتج الجدید التى تسمح بتحقیق هامش الر�ح المقبول للمنشأة.

تهدف نظم التكال�ف المستهدفة الى خفض التكلفة ، واش�اع رغ�ات ومتطل�ات العمیل ، والجودة   -٥
 ، وتقد�م المنتجات الجدیدة فى توقیت ملائم. 

 خطوات تحدید التكلفة المستهدفة 

 تحدید المواصفات وتقدیر حجم المب�عات المستهدف 

المواصفات الاساس�ة للمنتج الجدید بتطبیق اسلوب هندسة الق�مة فى تصم�م المنتج  یتم تحدید    -٦
 لتحقیق التكلفة المستهدفة. 
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السوق مع الأخذ فى الاعت�ار مستو�ات    -٧ بناء على دراسة  المستهدف  المب�عات  تقدیر حجم  یتم 
 الجودة والوظائف الادائ�ة للمنتج الجدید التى تلبى احت�اجات العمیل وتحقق توقعاته. 

 تحدید السعر المستهدف 

المنافسین ، حیث �عتبر    -٨ السوق وتقدیرات س�اسات  نتائج دراسة  السعر على اساس  یتحدد هذا 
 تقدیر السعر نقطة البدا�ة فى تحدید التكلفة المستهدفة.

لكل    -٩ یوضع سعر  ، حیث  المنتج  وظائف  تسعیر  المت�عة طر�قة  السوق  تحدید سعر  من طرق 
 وظ�فة او سمة من وظائف او سمات المنتج على اساس ق�متها المقدرة من وجهة نظر العمیل.

 تقدیر الر�ح المستهدف 

یتم تحدید نطاق الر�ح المستهدف ، ف�ما اذا �ان هامش الر�ح المستهدف لكل منتج جدید على    -١٠
 انفراد ام على اساس مجموعات المنتجات. 

 یتم تحدید اساس هامش الر�ح المستهدف وهو معدل العائد على المب�عات.  -١١
 التكلفة المستهدفة 

الب�ع    -١٢ سعر  من  المستهدف  الر�ح  هامش  طرح  خلال  من  المستهدفة  للتكلفة  الوصول  یتم 

 المستهدف .
تفرضها    -١٣ معاییر  اساس  على  تتحدد  فهى   ، خارجى  توجه  ذات  المستهدفة  التكلفة  فلسفة  إن 

مقتض�ات السوق لا معاییر فن�ة داخل�ة ، و�التالى یتضح اهم�ة أخذ تكلفة المنافسین �محدد اساسى  

 للتكلفة المستهدفة 
 فى :  العوامل المساعدة فى تحدید التكلفة المستهدفةتتمثل   -١٤

 (أ)عوامل تساعد فى تحدید سعر الب�ع المستهدف : 

 القدرة على تحلیل وظائف المنتج الى وظائف فرع�ة على اساس معاییر مختلفة -
 إمكان�ة تحو�ل ق�مة  وظائف المنتج الى سعر على اساس جداول او قاعدة ب�انات. -
 أدوات لإجراء �حوث السوق �ما فى ذلك اسالیب تنبؤ مختلفة  -

 (ب)عوامل تساعد فى تحدید الر�ح المستهدف
 وضع الاسترات�جات والخطط-
 نظم تخط�ط سلة المنتجات  -
 تخط�ط الر�ح والعمل�ات  -
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 المنتجات.نظم توز�ع الر�ح على  -
 (ج) عوامل مساعدة لل�حوث والتطو�ر

�التوازى مع  تأد�ة �عض الخطوات  وتهدف الى تقصیر وقت تطو�ر المنتج عن طر�ق العمل على 
 خطوات اخرى.

 (د)عوامل تساعد فى تصم�م التكلفة المستهدفة وتشمل :

 تحقیق التكال�ف المستهدفة.هندسة الق�مة وهى مطلو�ة فى المراحل الاولى لتطو�ر المنتج لضمان  -
 خفض التنوع فى المنتجات  -
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 )  ۱٥معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم ( 

 إدارة التكلفة :  نظم
 نظام كایزن والتحسین المستمر
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 هدف المع�ار 
المنتجات     -١ تكلفة  لخفض  تطب�ق�ه  و��ف�ة   ، �ایزن  نظام  طب�عة  شرح  الى  المع�ار  هذا  یهدف 

 .والتحسین المستمر 
 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :
تطبق نظام �ایز�ن أثناء مرحلة التصن�ع والانتاج الفعلى، وتحقیق أهداف التكلفة من خلال رفع   -٢

 . كفا�ة عمل�ات الانتاج

 التعر�فات :  -٣
  : �ایز�ن  مقدما نظام  �معامل محدد  المنتجات  تكلفة  المستمر من خلال خفض  للتحسین  نظام  هو 

 التكلفة. �سمى معامل �ایز�ن او معامل خفض 
الانجاز التكال�ف    معدل  إنجاز  ومعدل   ، المستهدفة  التكلفة  وتحقیق  انجاز  درجة  یبین  هو مؤشر   :

 المستهدفة �ساوى التكال�ف المستهدفة على التكال�ف الفعل�ة 
یهدف نظام �ایزن  لخفض التكلفة �عد البدء فى الانتاج لتحقیق التكلفة المستهدفة ، ولخفض   -٤

 التكلفة الفعل�ة عن التكلفة المستهدفة من خلال الجهود الابتكار�ة على مستوى التنفیذ.
ال�ه    -٥ الذى ما ان تصل  المتحرك  الهدف  المستهدف فى نظام �ایزن  هو �مثا�ة  مستوى الاداء 

حتى یتغیر الهدف الى مستوى أعلى ، وفى مجال خفض التكلفة ما إن یتحقق الخفض المستهدف 
بدا�ة   �نقطة  تحدیده  سبق  الذى  المستوى  �أخذ  التكلفة  لخفض  جدید  هدف  یوضع   ، ما  فترة  فى 

 للمستوى الجدید 
 تقی�م الاداء فى نظام �ایز�ن

یتم تقی�م الاداء وفقا" لنظام �ایز�ن  على اساس ما اذا �ان الخفض الفعلى فى التكلفة قد إنحرف   -٦
عن الخفض المستهدف  ، حیث یر�ز نظام �ایز�ن على ما اذا �انت التكلفة قد تم خفضها �المستوى 

 المستهدف.
�قوم نظام �ایز�ن على اساس إتخاذ التكال�ف الفعل�ة للفترة (ن) �نقطة بدا�ة اساس الفترة التال�ة    -٧

) و�طلق علیها تكلفة الاساس ، وهى تمثل التكلفة المع�ار�ة فى نظام �ایز�ن. وتكلفة الاساس  ١(ن+ 
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لا ت�قى على ماهى عل�ه على المدى الزمنى ، وانما یتحرك لاسفل �عد تطبیق الخفض المستهدف 
 على تكلفة الاساس الجدیدة

(ن+   -٨ الحال�ة  للفترة  المستهدف  الخفض  معدل  تحدید  خلال  من  �ایز�ن  هامش  تحدید  )  ١یتم 
 و�ضر�ه فى تكلفة الاساس ینتج مقدار الخفض المستهدف.

یتم مقارنة الخفض الفعلى بهامش �ایز�ن ینتج انحراف خفض التكلفة  الذى �مثل اساس تقی�م    -٩
 جهود التحسین المستمر.

تر�ز أنشطة نظام �ایز�ن لخفض التكلفة على عناصر التكال�ف المتغیرة فقط ، اما التكال�ف   -١٠
خفض  معدلات  تحدید  دون  الموازنة   مستوى  على  خفضها  ومحاولة  علیها  الرقا�ة  فیتم  الثابتة 

 مستهدفة.
١١-    ، للتكلفة  المستهدف  الخفض  عن  المحقق  التكلفة  خفض  اختلاف  �ایز�ن  انحراف  �ق�س 

 فانحراف �ایزن �ساوى خفض التكلفة الفعلى مطروحا من الخفض المستهدف للتكلفة.
 تقر�ر اداء �ایزن 

تعرض نتائج انحرافات �ایز�ن ومعدل انجاز التكال�ف المستهدفة لكل عنصر تكلفة ، ولا تمثل    -١٢
الخفض   عن  الانحراف  مقدار  تمثل  ولكنها   ، الاداء  فشل  �الضرورة  مرغو�ة  غیر  الانحرافات 

 المستهدف للتكلفة 
 �اخذ تقر�ر �ایز�ن والتحسین المستمر الشكل التالى:

 معدل الانجاز  انحراف  خفض مستهدف  خفض فعلى عنصر التكلفة 

     مواد

     ت.عمالة 

     ت.ص.غ.م

     اجمالى
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 )  ۱٦ التكالیف المصرى رقم (معیار محاسبة 
 : التكلفة   دعم إدارةنظم 

 ) JITنظام الوقت المحدد (
JUST – IN - TIME 
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 هدف المع�ار 

بهدف    -١ علیها  تقوم  التى  والأسس   ، المحدد  الوقت  نظم  طب�عة  شرح  الى  المع�ار  هذا  یهدف 

 الموارد و�ل اوجه الفقد والض�اع. التحسین المستمر ، والقضاء على الاسراف فى استخدام  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :

�طبق نظام الوقت المحدد فى نظم المراحل الانتاج�ة ، حیث أن نظام الوقت المحدد یتطلب عدم    -٢

 وجود مخزون غیر تام او إنتاج تام وهو ما �سهل تطب�قه فى تلك البیئة. 

�طبق نظم الوقت المحدد فى بیئة نظم الانتاج  التى تتمیز بدرجة عال�ة من الاتمتة فى اطار    -٣

المحدد لاستخدامها فى الانتاج ،   الوقت  المواد والمكونات تشترى فى  إنتاج متقدمة ، حیث  تقن�ات 

 والاجزاء یتم تصن�عها فى الوقت المحدد للتجم�ع ، و�تم التجم�ع فى الوقت المحدد للتسل�م للعمیل. 

 التعر�فات :  -٤

المحدد الوقت  الوقت    نظم  وفى  المطلوب  �القدر  الانشطة  �ل  تنفیذ  على  تقوم  التى  النظم  هى   :

 المطلوب و�كفاءة وجودة تامة .

للق�مةالالانشطة   المض�فة  الى   غیر  التى تستهلك موارد ، دوت أن تض�ف شیئا"  : هى الانشطة 

 ق�مة المنتج من وجهة نظر العمیل

 الاسس التى �قوم علیها نظام الوقت المحدد

 التخلص من الانشطة غیر المض�فة للق�مة 

حیث ان دورة التصن�ع تتكون من وقت العمل�ة ، ووقت الفحص ، ووقت التحر�ك والمناولة على   -٥

محطات الانتاج ، ووقت الانتظار والتخز�ن المؤقت، و�لاحظ ان النشاط الوحید المض�ف للق�مة فى  

التصن�ع) أما �ق�ة العناصر فتمثل أنشطة غیر مض�فة للق�مة  هذه السلسلة هو وقت العمل�ة(اى وقت  

 اذا حذفت لاتنقص من ق�مة المنتج �النس�ة للعمیل. 

 التخلص من المخزون 

من خلال التخلص من �افة اشكال المخزون سواء مواد خام او انتاج تحت التشغیل او إنتاج تام   -٦

�فا�ة   مؤشر  لرفع  منه  التخلص  ین�غى  للق�مة  مض�ف  غیر  التخز�ن  ان  حیث   ، حدوثه  وتجنب 

 التصن�ع و�التالى خفض التكلفة.
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نظم الوقت المحدد ترى ان المخزون آداة عازلة تدفع الى التراخى فى التنسیق الواجب عمله ،    -٧

حیث ان وجود المخزون �غطى الكثیر من المشكلات على سبیل المثال  قد �غطى وجود المخزون  

ومخالفة   التور�د  تاخر  ا�ضا  و�غطى   ، اللاحقة  أو  السا�قة  الانتاج  محطات  فى  المؤقت  التعطل 

المواصفات المواد الموردة عن المطلوب او حالة غ�اب �عض العمال ، فكل هذه المشكلات �غطیها  

 وجود مخزون من المواد الخام والانتاج التام . 

 إنتاج خالى من العیوب 

الوقت المحدد ، الانتاج الخالى من العیوب الذى �ستلزم  من الدعائم الاساس�ة لنظم الانتاج فى    -٨

 اداء العمل �شكل سل�م والانتاج �الجودة المطلو�ة من اول مرة.

�كون   -٩ وان   ، العیوب  من  خال�ة  الموردة  المواد  تكون  ان  �ستلزم  الصفرى  المخزون  هدف  إن 

الانتاج التام تام الجودة خالى من العیوب ، حیث ان وجود وحدات تالفة او معی�ة او حتى مخالفة  

الوقت   فى  المحددة  �الكم�ة  المطلو�ة  المنتجات  تسل�م  عن  المنشاة  عجز  علیها  یترتب  للمواصفات 

 المحدد. 

�عتمد تحقیق الانتاج الخالى من العیوب على نظام الرقا�ة الشاملة للجودة ، وهو نظام لا�سمح    -١٠

 بوجود عیوب فى المواد المستلمة من الموردین ، ولا فى الانتاج غیر التام ولا فى الانتاج التام.

من    -١١ �المنشأة  العاملین  �ل  مسئول�ة  هى  الجودة  مسئول�ة  �معنى   ، اللامر�ز�ة  من  نوع  �طبق 

 عمال انتاج ومهندسین ومفتشى الجودة وفر�ق الادارة بوجه عام. 

تتعامل المنشاة مع عدد محدد من المور�ن    -١٢ إن من عوامل نجاح نظام الوقت المحدد هو ان 

 الموثوقین . 

 دفعة تشغیل مكونة من وحدة واحدة

والتغییر اللازم من دفعة انتاج الى    –قد یدفع ارتفاع تكلفة الاعداد والتحضیر( ض�ط الالات    -١٣

دفعة اخرى ، وتحر�ك المواد والاجزاء ،وتحضیر المستندات ) الى الانتاج فى دفعات �بیرة الحجم  

المخزون   وتراكم  الانجاز  ا�طاء معدل  الى  یؤدى  نسب�ا"، مما  فترة طو�لة  انجازها  العمل فى  �ستمر 

تقل�ص   الى  یهدف  الذى  المحدد  الوقت  نظام  التصن�ع ، وهو ما یتعارض من  اثناء دورة  تام  الغیر 

وقت الاعداد والتحضیر الى حد التخلص منه نهائ�ا"، و�التالى لا تكون هناك حاجة لتشغیل دفعات 

 انتاج �بیرة ، و�عبر الحجم الامثل لدفعة التشغیل بوحدة واحدة. 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۹٥ 

 

 فى : وسائل تحقیق اهداف نظام الوقت المحدد تتمثل  -١٤

 تحسین تخط�ط المصنع وترتیب التسهیلات الانتاج�ة  (أ)

 خفض وقت الاعداد والتحضیر  (ب)

 الرقا�ة الشاملة للجودة  (ج)

 الموردین التعامل مع عدد قلیل �عتمد عل�ه من  (د)

 تطو�ر قوة عمل مرنة متعددة المهارات  (ه)
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 )   ۱۷معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم ( 

 التكلفة :  إدارةدعم نظم 
 ھندسة القیمة 
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 هدف المع�ار 

 .المنتجات الجدیدةیهدف هذا المع�ار الى شرح اسلوب هندسة الق�مة ، ودورة فى خفض تكلفة   -١
 ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :
 . �طبق أسلوب هندسة الق�مة أثناء مرحلة تصم�م المنتج ضمن مراحل تطو�ر المنتج الجدید   -٢

 التعر�فات :  -٣

هى أسلوب �قوم على الفحص النظامى متعدد المجالات للعوامل المؤثرة على تكلفة  هندسة الق�مة :  

و�التكلفة   المطلوب  الجودة  �مستوى  المحددة  الاهداف  لانجاز  وسائل  الى  الوصول  اجل  من  المنتج 
 المستهدفة.

الوظ�ف�ة    -٤ والقدرة  التكلفة  بین  التفاعل�ة  العلاقة  تقی�م  الق�مة  هندسة  اسلوب  خلال  من  �مكن 
القدرة  / رفع  بها  �مكن  التى  والبدائل  الطرق  تقی�م  على  �عمل  الاسلوب  هذا  ان  حیث   ، الادائ�ة 

على   ذلك  �كون  ان  دون  التكلفة  خفض  ومحاولة   ، اضاف�ة  تكلفة  بدون  للمنتج  الوظ�ف�ة/الادائ�ة 
 حساب القدرة الوظ�ف�ة/ الادائ�ة للمنتج.

یتضمن اسلوب هندسة الق�مة تحدید الوظائف الاساس�ة والوظائف الثانو�ة للمنتج وتحلیل ق�مة    -٥
 هذه الوظائف .

لا یهدف اسلوب هندسة الق�مة �الضرورة  الى وصول تكلفة المنتجات الجدیدة الى ادنى مستوى    -٦

 ممكن ، ولكن �ستهدف خفض محدد فى التكلفة ، و�التالى الوصول الى التكلفة المستهدفة.

 منهج�ة الهندسة الق�م�ة 

أنها تر�ز في    -٧ المشكلات حیث  لحل  فعال  أسلوب منهجي  الق�مة هو  إدارة  أو  الق�م�ة  الهندسة 
الأهداف  وتحدید  تحق�قها  المطلوب  الوظائف  أو  الوظ�فة  تحلیل  طر�ق  عن  الفعال�ة  على  البدا�ة 

والاحت�اجات والمتطل�ات والرغ�ات ومن ثم ت�حث في الكفاءة  عبر تحدید معاییر الجودة  التي تجعل  
هنا   والتكال�ف  الممكنة.  التكال�ف  �أوفر  ذلك  على  للحصول  تسعى  أخیرا  و  قبولا،  أكثر  المنتج  من 

 �عنى بها التكال�ف الكل�ة ول�س التكال�ف الأول�ة فقط.   
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 تتمثل خطوات تطبیق اسلوب هندسة الق�مة فى :   -٨

 تحدید المنتج  لتحدید الاهداف منه  (أ)

تحلیل الوظائف المطلو�ة ان یؤدیها المنتج ، وتحدید تكلفة لكل وظ�فة فى ضؤ الموارد المتاحة   (ب)
 والعوائد المتوقعة. 

 (ج) تولید البدائل لوظائف المنتج  مع تقلیل التكلفة وز�ادة ق�مة المنتج. 

 (د) تقی�م واخت�ار البدیل الافضل.

 (ه) تنفیذ البدائل المختارة ومتا�عة تنفیذها والرقا�ة علیها واجراء التعدیلات المناس�ة 
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 )۱۸معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 

 التكلفة :  دعم ادارة نظم 
 نظم تخطیط احتیاجات المواد وموراد التصنیع

MRP 
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 هدف المع�ار 

ادارة   -١ فى  ودورها  التصن�ع  وموارد  المواد  احت�اجات  تخط�ط  نظم  الى شرح  المع�ار  هذا  یهدف 
 .التكلفة

   نطاق المع�ار
النهائى �م�ة    -٢ المنتج  إنتاج  تستخدم نظم تخط�ط احت�اجات المواد الحاسب الالى لتحدید جدول 

وتوقیتا" ، ثم �ستخدم الجدول فى تحدید الاحت�اجات من الاجزاء والمو�ونات والمواد لكل مرحلة سا�قة  
 وصولا" الى تدبیر المواد الخام 

 : التعر�فات -٣

هو نظام راجع من الخلف من المنتج الى اجت�اجات الاجزاء  نظم تخط�ط المواد وموارد التصن�ع :  

 والمواد  من خلال جداول زمن�ة �الاحت�اجات المختلفة 
هو نظام مصمم لتخط�ط إنتاج التصن�ع. فهو �حدد المواد الضرور�ة، و�قدّر الكم�ات، و�حدد الوقت  ف

بهدف تلب�ة الطل�ات    -مطلو�ة لاست�فاء جدول الإنتاج، و�دیر توقیت التسل�م  الذي ستكون ف�ه المواد  
 وتحسین الإنتاج�ة الكل�ة 

الى    -٤ �الاضافة  المواد  التصن�ع  على تخط�ط الاحت�اجات من  المواد وموارد  تر�ز نظم تخط�ط 

 تخط�ط موارد الانتاج من تخط�ط لطاقة الالات وجدولة العمالة وغیر ذلك
إن انظمة تخط�ط المواد ومورارد التصن�ع  هى انظمة دفع �معنى ان الانشطة تتم فى �ل مر�ز    -٥

وفقا" للجداول الزمن�ة المخططة ، ثم دفع او تحو�ل نت�جة التشغیل للمراكز التال�ة دون طلب من هذه 
 المراكز.

 : فىخطوات عمل�ة تخط�ط متطل�ات المواد الأساس�ة تتمثل  -٦

المنتجات  (أ)   لجم�ع  و�دارتها  المواد  قائمة  إنشاء  الهندسة مسؤولة عن  بدقة  إنتاجه  �جب  ما  تحدید 
 النهائ�ة والتجم�عات الفرع�ة. 

اللازمة (ب)   النهائ�ة  للمنتجات  المطلو�ین  والتار�خ  الكم�ة  النظام  �حتسب  الطلب.  �م�ة  تحدید 

والتوقعات، مطروحًا  المب�عات  �قسم  الخاصة  العمیل  أوامر  إلى  الاحتساب  و�ستند  الطلب.  لاست�فاء 
 منه المخزون المتوفر المتوقع. 

التجم�عات والمكونات والمواد التي �جب إنتاجها    لحساب   لجم�ع المنتجات   التور�د أوامر    تحدید  (ج)  

 .المطلو�ة مقابل المخزون المتوفرأو شراؤها خلال فترة التخط�ط. �عد ذلك، �قوم �فحص الكم�ات 
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 :  فى تخط�ط الاحت�اجات الماد�ة  تتمثل أهم�ة  -٧

((أ)   المواد  من  الاحت�اجات  جدول MRPتخط�ط  و�ضع  المطلوب  المخزون  �حسب  برنامج  هو   (
 الإنتاج الأكثر �فاءة لتصن�ع منتج ما �أقل تكلفة ممكنة دون التضح�ة �الجودة. 

�ساعد هذا التخط�ط على تنسیق أوامر الشراء وجدول الإنتاج الأمثل، والحفاظ على مستو�ات  (ب)  
كاف�ة من المخزون المتاح وفقًا للطلب الحالي وحتى المستقبلي، و�ساعد على تعدیل خطط الإنتاج،  

نظام   �شرف  المخزون. �ما  نفاد  أخطاء في   MRPوتجنب  دون  الإنتاج  تنفیذ عمل�ات  أ�ضًا على 
 الوقت المحدد. 

على الاستجا�ة �كفاءة أكبر للطلب منشأة  د�ة أداة ممتازة لمساعدة الُ�عد تخط�ط الاحت�اجات الما(ج)  
 المتزاید، مما �منع التأخیر أو عدم التوافر. 

إنتاج  MRP�حسب نظام تخط�ط إدارة المخزون ((د)   ) متطل�ات المخزون للتصن�ع، و�ضع خطة 

 صارمة، و�تن�أ �طل�ات العملاء، و�ساعد في إدارة المخزون للوفاء �الطلب.
نظام  (ه)   المتاح،    MRP�حقق  المخزون  �م�ة  مثل  عوامل،  عدة  مراعاة  خلال  من  الكفاءة  هذه 

العملاء وطل�ات  للإنتاج،  الزمن�ة  والمهل  للشر�ة،  الإنتاج�ة  الأساسي    ، حیث  والقدرة  الهدف  یتمثل 
دون   الكفاءة  من  قدر  �أكبر  واستخدامه  المخزون  مستو�ات  تقلیل  في  المخزون  إدارة  تخط�ط  لنظام 

 إهمال الطلب على الإنتاج. 
 MRPأنواع 

 هناك نوعان من تخط�ط المتطل�ات الماد�ة في السوق، وهما:  -٨
MRP I 

نظام   وفاتورة    MRP I�قوم  المنظم  المخزون  �إدارة  و�قوم  والمكونات،  الخام  المواد  عدد  �حساب 
النظام  هذا  �ستخدم  معین.  منتج  لتصن�ع  الشر�ة  تستخدمه  مفصل  إنتاج  جدول  و�ضع  المواد، 

 معلومات من الخبرة السا�قة للشر�ة لتحدید احت�اجات عمل�ة الإنتاج.
MRP II 

) نظامًا MRP I) خل�فة نظام تخط�ط موارد التصن�ع (MRP II�عد نظام تخط�ط موارد التصن�ع (
أداء وظائف   إلى  �الإضافة  �قوم  MRP Iأكثر تطورًا لأنه   ،MRP II    توقعات طلب �إنشاء  أ�ضًا 

 العملاء و�أخذ في الاعت�ار احت�اجات ومتطل�ات الأقسام الأخرى مثل المال�ة والجودة. 

 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۱۰۲ 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 )۱۹المصرى رقم (معیار محاسبة التكالیف 
 

 : نظم محاسبة التكالیف لترشید القرارات
 التكالیف التفاضلیة
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 هدف المع�ار 
 . یهدف هذا المع�ار الى شرح التكال�ف التفاضل�ة ودورها فى ترشید القرارات   -١

 نطاق المع�ار 
قرار تسعیر الصادرات ،  تستخدم التكال�ف التفاضل�ة فى ترشید �ثیر من القرارات الادار�ة ، مثل    -٢

وقرار التصن�ع أو الشراء للاجزاء الجاهزة ، وقرار إضافة الات جدیدة او خطوط إنتاج جدیدة وقرار  
 الاستمرار فى اداء النشاط او ا�قافه مؤقتا"  وغیر ذلك من القرارات . 

 : التعر�فات  -٣
 : تتمثل فى الفرق بین تكلفة بدیلین مختلفین التكال�ف التفاضل�ة 

تتمثل فى الفرق بین تكلفة بدیلین مختلفین ، و�ان ناتج المفاضلة بین  التكال�ف التفاضل�ة المتزایدة :  
 البدائل ز�ادة فى التكال�ف  

تتمثل فى الفرق بین تكلفة بدیلین مختلفین ، و�ان ناتج المفاضلة  التكال�ف التفاضل�ة المتناقصة :  
 بین البدائل نقص فى التكال�ف 

 التكلفة التفاضل�ة الخصائص الآت�ة: تتضمن  -٤
تختلف التكال�ف التفاضل�ة بین البدائل المختلفة، فهي ل�ست واحدة في �ل البدائل المختلفة و�لا  (أ) 

 . كان من الممكن است�عادها دون ان یؤثر ذلك على عمل�ة المفاضلة بین البدائل 
إن التكلفة التفاضل�ة تعد تكال�ف مستقبل�ة، لان التكال�ف الخارج�ة تتعلق �الماضي، فإذن تعد  (ب) 

 . تكال�ف غیر ملائمة
 ك�ف�ة حساب التكال�ف التفاضل�ة 

  ،   الفرق الإجمالي بین تكال�ف البدائل أو التغییر الحاصل في الإنتاج  تساوى التكلفة التفاضل�ة    -٥
الإنتاج   لعمل�ة  الأول  البدیل  تكال�ف  إجمالي   = التفاضل�ة  التكلفة  تمثّل  آخر  إجمالي    -و�معنى 

 تكال�ف البدیل الآخر لعمل�ة الإنتاج 
 أهم�ة التكلفة التفاضل�ة 

 : من دورها فى  التكلفة التفاضل�ة  أتى أهم�ة ت  -٦
بتسعیر    منشأةة مفیدة لتحدید ��ف�ة ق�ام التحدید الأسعار: ُ�مكن أن تكون التكلفة التفاضل�ة طر�ق(أ)  

منتجاتها أو خدماتها، حیث ترت�ط عمل�ة التسعیر ارت�اطاً وث�قاً �التكال�ف الاقتصاد�ة لعمل�ات الإنتاج  
 المختلفة. 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۱۰٤ 

 

بین إیرادات المب�عات التي تكسبها عند مستوى معیّن  لمنشآت  مستو�ات الإنتاج: تقارن ا  تحدید (ب)  
تحدید  في  التفاضل�ة  التكلفة  تُساعد  و�التالي  آخر،  مستوى  على  تحققها  التي  تلك  مع  الإنتاج  من 

 مستوى إنتاج.أفضل 
الذي ُ�مكنها في   منشأة ة في تحدید المكان المناسب للتخص�ص الأموال: تُساعد التكلفة التفاضل�(ج)  

 توفیر المال أو الموارد التي �مكنها من تخص�ص الأموال لها �شكل أكثر فعالّ�ة. 
 تساعد التكال�ف التفاضل�ة في ترشید القرارات الآت�ة :   -٧

 الصنع أو الشراء قرارات  -
 استكمال تصن�ع المنتج  قرارات  -
 قبول أو عدم قبول طلب�ات  خاصة  قرارات  -
 قرار �الإغلاق المؤقت   -
 است�عاد منتج أو خط إنتاجي  قرارات  -
 قرار إضافة منتج   -
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 )۲۰معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 نظم محاسبة التكالیف لترشید القرارات :

 العلاقة بین التكالیف والحجم والارباحتحلیل 
 (تحلیل التعادل)
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 هدف المع�ار 

یهدف هذا المع�ار الى تحدید ��ف�ة استخدام تحلیل العلاقات بین الحجم والتكال�ف والار�اح فى    -١

 التخط�ط واتخاذ القرارات الرشیدة .

  ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  النطاق :

،  في توفیر الب�انات اللازمة للتخط�ط واتخاذ القرارات في الأجل القصیر �ستخدم تحلیل التعادل  -٢

 وخاصة فى تخط�ط الار�اح المستهدفة او تحدید هامش الامان  والتسعیر والتسو�ق والتوسع. 

 التعر�فات :   -٣

تعرف �أنها ذلك المستوى من   تحلیل العلاقات بین التكال�ف والحجم والار�اح (تحلیل التعادل) :

النشاط الذي تتعادل عنده الإیرادات الإجمال�ة مع التكال�ف الإجمال�ة ، �حیث لا �كون هناك ر�ح أو  

 خسارة ، أو �ع�ارة أخرى المستوى الذي تكون عنده الأر�اح تساوي الصفر .

: مقدار مساهمة الوحدة الم�اعة فى تغط�ة التكال�ف الثابتة وتولید أر�اح. عائد المساهمة  

: �مثل ق�مة عائد المساهمة للوحدة منسو�ا الى سعر ب�ع الوحدةنس�ة عائد المساهمة   

إن نقطة التعادل ل�ست هدفا" فى حد ذاته ، بل هى مؤشر لحجم المب�عات اللازم تحق�قه حتى لا   -٤

تحقق المنشاة اى خسائر ، و�التالى �مكن استخدام مفهوم التعادل �وسیلة لتقدیر ر�ح�ة المنشأة من  

 خلال تحدید حجم المب�عات الذى �حقق الرقم المستهدف من الار�اح الذى ترغب الادارة فى تحق�قه. 

تتحدد �م�ة المب�عات التى تحقق الر�ح المستهدف �مجموع التكال�ف الثابتة  وقسمتهما على عائد    -٥

 المساهمة . 

إن الاطار الفكرى لتحلیل العلاقة بین التكلفة والحجم و الر�ح یدور حول :  -٦  

هل تحقق الاسعار والتكال�ف الحجم اللازم لتحقیق الار�اح المخططة ؟  (أ)  

 (ب)إذا حدث تغیر فى الاسعار، ما هو التغیر الذى �حدث فى الحجم للوصول الى الر�ح المخطط ؟ 

التكال�ف الثابتة) ، فما هو  (ج)اذا انخفضت التكال�ف المتغیرة نت�جة لاستخدام الات حدیثة (ز�ادة فى 

 مقدار التخف�ض المطلوب لتحقیق نفس الر�ح السابق مع استمرار نفس المستوى من الحجم السابق ؟ 
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(د)إذا حدثت ز�ادة فى التكال�ف المتغیرة بنس�ة معینة ، ما ذا �حدث للار�اح �افتراض ان الحجم  

 سوف یز�د بنس�ة معینة ؟ 

: یتم تحدید نقطة التعادل �الطرق التال�ة   -٧   

:كم�ة مب�عات التعادل فى سعر ب�ع الوحدة تساوى �م�ة التعادل فى التكلفة  طر�قة المعادلة  (أ)

 المتغیرة للوحدة مضاف الیها التكال�ف الثابتة. 

: حیث ان عائد المساهمة او الر�ح الحدى تساوى سعر ب�ع الوحدة طر�قة عائد المساهمة  (ب)

ناقصا" التكلفة المتغیرة للوحدة ، و�مثل عائد المساهمة الر�ح الحدى للمنشأة �اعت�اره مقدار الز�ادة فى 

 ار�اح المنشاة او النقص فى خسائرها نت�جة ز�ادة حجم المب�عات �مقدار وحدة واحدة. 

تستند طر�قة عائد المساهمة الى فكرة استخدام مساهمة الوحدات الم�اعة فى تغط�ة التكال�ف الثابتة   

الى ان یتم ب�ع عدد من الوحدات �كفى عائد مساهمتها فى تغطیتها �الكامل (نقطة التعادل) ، و�ل  

وحدة ت�اع �عد ذلك �مثل عائد مساهمتها ر�حا صاف�ا" للمنشاة ، و�التالى فان �م�ة المب�عات اللازمة  

 لتحقیق التعادل تساوى التكال�ف الثابتة السنو�ة على عائد مساهمة الوحدة.

: تستخدم هذه الطر�قة لتحدید نقطة التعادل معبرا" عنها �الق�مة  طر�قة نس�ة عائد المساهمة    (ج)

عائد   نس�ة  ان  حیث  التعادل،  عندها  یتحقق  التى  المب�عات  ق�مة  تحدید  اى   ، �الوحدات  ول�س 

 المساهمة �مثل ق�مة عائد المساهمة للوحدة منسو�ا الى سعر ب�ع الوحدة ، اما ایراد المب�عات الذى  

     �حقق التعادل فیتحدد �قسمة التكال�ف الثابتة على نس�ة عائد المساهمة

 العوامل المؤثرة على نقطة التعادل

فى : العوامل التي تؤثر على نقطة التعادل  تتمثل  -٨  

  و�التالىالتي لا تتغیر �اختلاف مستوى الإنتاج،  الثابتة هى التكال�فحیث ان التكال�ف الثابتة: (أ)

  ، والإیرادات اللازمة لتغط�ة التكال�فث لابد من توفیر لها تأثیر م�اشر على نقطة التعادل ، حی

زادت نقطة التعادل، والعكس صح�ح.  �لما  كلما ارتفعت التكال�ف الثابتة،  

على    و�التالى تؤثرهي التكال�ف التي تختلف �اختلاف مستوى الإنتاج،  والتكال�ف المتغیرة:  (ب) 

كلما ارتفعت التكال�ف المتغیرة، انخفض هامش المساهمة لكل  فنقطة التعادل �شكل غیر م�اشر، 
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وحدة، والعكس صح�ح. مما �عني أن الشر�ة �حاجة إلى ب�ع المز�د من الوحدات أو ز�ادة السعر 

 لتحقیق التعادل 

سعر الب�ع: یؤثر سعر الب�ع على نقطة التعادل �شكل م�اشر، حیث أنه �حدد الإیرادات لكل  (ج) 

 وحدة. �لما ارتفع سعر الب�ع، زاد العائد لكل وحدة، والعكس صح�ح. 

كلما زاد حجم المب�عات، ف حجم المب�عات: یؤثر حجم المب�عات على نقطة التعادل �شكل عكسي،(د) 

�مكن للشر�ة ز�ادة التكال�ف الثابتة أو خفض زاد إجمالي الإیرادات، والعكس صح�ح. مما �عني أنه 

 سعر الب�ع لتوس�ع حصتها في السوق 

 حدود تحلیل التعادل 

:  تتمثل فىعض القیود على تحلیل التعادل هناك � -٩  

�فترض أن جم�ع التكال�ف إما ثابتة أو متغیرة، وأن التكال�ف المتغیرة ثابتة لكل وحدة. في الواقع،  (أ) 

التكال�ف ش�ه متغیرة، أي أنها تتغیر مع مستوى الإنتاج ولكن ل�س �شكل متناسب. قد تكون �عض   

�فترض أن سعر الب�ع والطلب ثابتان �غض النظر عن مستوى الإنتاج. في الواقع، قد �ختلف سعر  

الب�ع والطلب �اختلاف مستوى الإنتاج، حیث قد �عتمدان على عوامل مثل المنافسة أو تفضیلات  

. العملاء أو ظروف السوق أو مرونة السعر  

یتجاهل الق�مة الزمن�ة للنقود، أي أنه لا �أخذ في الاعت�ار سعر الفائدة أو معدل التضخم الذي (ب) 

یؤثر على الق�مة الحال�ة للتدفقات النقد�ة المستقبل�ة. في الواقع، تعد الق�مة الزمن�ة للمال عاملاً مهمًا  

لتقی�م ر�ح�ة وجدوى المشروع، لأنها تعكس تكلفة الفرصة البدیلة للاستثمار في المشروع مقابل 

 البدائل الأخرى. 

یتجاهل عدم ال�قین والمخاطر التي تنطوي علیها بیئة الأعمال، مما �عني أنه لا �أخذ في  (ج) 

الاعت�ار الت�این أو احتمال�ة النتائج. في الواقع، بیئة الأعمال دینام�ك�ة ولا �مكن التنبؤ بها، وقد 

تنحرف النتائج عن الق�م المتوقعة �سبب عوامل مثل التغیرات في التكنولوج�ا أو اللوائح أو سلوك  

 المستهلك أو تصرفات المنافسین 
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 )   ۲۱معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم ( 
 : نظم محاسبة التكالیف لترشید القرارات

 التكلفة الحدیة 
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 هدف المع�ار 

المع�ار الى ��ف�ة تحدید التكلفة الحد�ة ودورها فى ترشید القرارات هدف هذا ی  -١  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

:  النطاق   
أن تحقق فیها وفورات الحجم   منشأةتحدید النقطة التي ُ�مكن لل فى تحلیل التكلفة الحد�ة �ستخدم   -٢

أي حجم مب�عات �بیرة لتحسین الإنتاج والعملّ�ات الإنتاجّ�ة الإجمالّ�ة �شكل عام، و�التالي إذا �انت  

التكلفة الحد�ة لإنتاج وحدة إضاف�ة أقل من سعر الوحدة، لذا س�كون المنتج لد�ه القدرة على تحقیق  

 الر�ح

: التعر�فات  ٣-  

تمثّل التكال�ف الحدّ�ة التكال�ف الإضافّ�ة التي تتكبّدها الشر�ات عند إنتاج وحدات   :التكلفة الحد�ة 

 إضافّ�ة من السلع التي تنتجها أو الخدمات التي تقدّمها 

وفي علم الاقتصاد التكلفة الحد�ة هي التغییر في إجمالي تكلفة الإنتاج الذي �أتي من صنع أو إنتاج  

 وحدة إضافّ�ة واحدة

 أهم�ة التكلفة الحد�ة 

: تمثّل أهم�ة التكلفة الحد�ة فيت  -٤  

تحسین مستو�ات الإنتاج لتقلیل تكلفة ال�ضاعة المب�عة (أ)   

من تخف�ض نفقات التشغیل والادرا�ة والتمو�ل�ة  على المدى الطو�ل منشآت حسین ر�ح�ة ال(ب)ت   

 ك�ف�ة حساب التكلفة الحد�ة 

التكلفة الحد�ة من خلال الوقوف على إجمالي المصروفات، �الإضافة إلى معرفة مكن حساب �ُ   -٥

 التغییرات في �م�ة الوحدات الإنتاج�ة، و�التالي ُ�مكن التمثیل على حساب التكلفة الحد�ة من خلال 

 التكلفة الحد�ة = التغیّر في إجمالي المصروفات ÷ التغیّر في �م�ة الوحدات المنتجة 

�حیث ُ�شیر التغیّر في إجمالي المصروفات إلى الفرق بین تكلفة التصن�ع عند مستوى معیّن، وتكلفة  

 التصن�ع عند مستوى آخر، 
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أمّا التغیّر في �م�ة الوحدات المنتجة فهو الفرق بین عدد الوحدات المنتجة عند مستو�ین مختلفین  

 من الإنتاج 

�قسمة التغیّر في إجمالي المصروفات على التغیّر وأخیراً ُ�مكن الوقوف على مقدار التكلفة الحدّ�ة 

 [في �م�ة الوحدات المنتجة

: تكون المنشأة في وضع توازن عند إنتاج حجم الإنتاج الذي یتحقق عنده الشرط التالي  ٦-  

  الإیراد الحدي ( أو السعر ) = التكال�ف الحد�ة       

 وتكون التكال�ف الحد�ة في مرحلة التزاید 
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 محاسبة التكالیف لترشید القراراتنظم 

 تكلفة الفرصة البدیلة 
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 هدف المع�ار 

 . توض�ح اسلوب تكلفة الفرصة البدیله واستخدامه فى ترشید القرارات یهدف هذا المع�ار الى    -١
 ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النطاق :
�ستخدم اسلوب تكلفة الفرصة البدیلة  فى ترشید قرارات الاخت�ار للبدائل المتاحة لاستخدامات    -٢

الموارد فى ظل �ثرة البدائل المتاحة مع ندرة الموارد ، حیث تحتاج الادارة قبل اتخاذها اى قرار الى  
 . معرفة التوز�ع السل�م للموارد المتاحة لها. 

 التعر�فات :  -٣

هى الر�ح المحتمل فقده عندما یؤدى اخت�ار بدیل معین الى است�عاد او منع اخت�ار  تكلفة الفرصة : 

 آخر وتنفیذ بدیل 
تكلفة الفرصة لا تظهر الا فى حالة وجود استخدامات بدیلة للموارد  المتاحة ، اما اذا لم تكن    -٤

 للموارد المتاحة استخدامات بدیلة فتكون تكلفة الفرصة صفرا" 

تكلفة الفرصة البدیلة تعبر عن الار�اح التى �مكن تحق�قها من استخدام الموارد فى افضل   -٥

الاستخدامات البدیلة المتاحة ، وتمثل هذه الار�اح تكلفة �النس�ة للبدائل الاخرى المتاحة التى لم یتم  

 توج�ه الموارد للاستخدام فیها 

تكلفة الفرصة البدیلة(تكلفة الفرصة المضاعة): تعني أن متخذ القرار �كون أمام المفاضلة بین    -٦

بدیلین ینجم عن اخت�ار احدهما ض�اع فرصة لاستفادة من موارد متاحة �ان �مكن أن �حققها البدیل 

الثاني، وهذه الموارد التي یتم الإستفادة منها نت�جة لاخت�ار قرار �اخت�ار البدیل الاول دون البدیل 

. الثاني تسمى تكلفة الفرصة البدیلة أو المضاعة  

تكلفة الفرصة البدیلة لا یتم تسجیلها بنظام المحاس�ة لنه �مجرد رفض بدیل استثمار الاموال فى   -٧

 بدیل ما ، لا یترتب عل�ه معاملات مال�ة مرت�طة بهذا البدیل لكى تسجل. 

تستخدم اسلوب تكلفة الفرصلة البدیلة فى المفاضلة بین بدائل التصن�ع او الشراء لتحقیق افضل   -٨

 آخر استخدام للطاقة الانتاج�ة المتاحة ، تكلفة الاحتفاظ �المخزون وعدم استثمار الاموال فى بدیل 
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 )۲۳معیار محاسبة التكالیف المصرى رقم (
 

 عرض تقاریر التكالیف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۱۱٥ 

 

 هدف المع�ار 
 . یهدف هذا المع�ار الى توض�ح اعت�ارات واسس عرض تقار�ر التكال�ف  -١

 نطاق المع�ار 
 �ستخدم هذا المع�ار لتحدید تقار�ر التكال�ف واسس عرضها لتحقیق اهدافها.  -٢
التقار�ر على تعتبر    -٣ هذه  وتتوقف   ، التكال�ف  محاس�ة  لنظم  النهائ�ة  المنتجات  التكال�ف  تقار�ر 

 الاهداف المطلو�ة من نظام التكال�ف. 
الكامل   -٤ النفع  تحقق  حت  التكال�ف  تقار�ر  فى  توافرها  المطلوب  الجودة  وخصائص  اعت�ارات 

 لمستخدمیها  وتشمل ما یلى :
 (أ)مراعاة الهدف من التقر�ر 

 (ب)التر�یز على المعلومات الهامة التى تفید المستخدم. 
(ج)مراعاة درجة التر�یز فى المعلومات �ما یناسب مستخدم المعلومات ، ف�كون اجمالى للمستو�ات  

 الادار�ة العل�ا ، وتفصیل�ا" لمستو�ات الادارة الدن�ا والتشغیل�ة. 
(د)التوقیت المناسب حتى تقدم المعلومات فى التوقیت الملائم لمستخدمیها حتى یتمكن من الاستفادة  

 منها. 
(ه)ال�ساطة والوضوح ، اى أن تتصف التقار�ر المنتجة �امكان�ة القراءة والفهم من مستخمیها �طر�قة  

 م�سطة وواضحة.
 (و) ان تكون المعلومات التى �حتو�ها التقر�ر مناس�ة لمستخدمها للغرض الذى تعد من اجله 

 (ح)أن �كون العائد من اعداد التقر�ر اكبر من تكلفة اعداده. 
الى ضرورة  إن    -٥ یرجع  ، وهذا  المنتجات  تكال�ف  ق�اس  التكال�ف هو  لنظام محاس�ة  اول هدف 

 الرشد فى استخدام عوامل الانتاج (الموارد المتاحة ).
 ق�اس تكلفة المنتجات تعتبر المحل الرئ�شسى لتحقیق �افة الاهداف الاخرى لنظام التكال�ف. -٦
غیر    -٧ التكال�ف  �عناصر  الانتاج  تحمیل  مدى  حول  بینها  ف�ما  التكال�ف  ق�اس  نظر�ات  تختلف 

 الم�اشرة سواء �انت متغیرة او ثابتة.
 إختلاف استخدام النظر�ات ینعكس على طر�قة ق�اس التكلفة.  -٨
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 فى : تقار�ر ق�اس تكلفة النشاطتتمثل  -٩
: لق�اس تكلفة الانتاج الم�اع والمخزون والانتاج تحت التشغیل والتام خلال الفترة   قائمة التكال�ف(أ) 

 المحاسب�ة . 
 و الخسارة خلال الفترة المحاسب�ة : لق�اس صافى الدخل ا قائمة الدخل(ب) 
 یتم اعداد قائمة التكال�ف وفقا للنظر�ات الار�عة �ما یلى  :  -١٠

 نظر�ة التحمیل الم�اشر  ) أ(
ط�قا" لنظر�ة التكال�ف الم�اشرة یتم تحمیل الانتاج �التكال�ف الم�اشرة فقط ، و�التالى تعتبر التكال�ف  

 غیر الم�اشرة تكال�ف فترة وتحمل على قائمة الدخل.
 نظر�ة التحمیل المتغیرة (ب) 

ط�قا" لنظر�ة التحمیل المتغیرة یتم تحمیل الانتاج �التكال�ف المتغیرة سواء م�اشرة او غیر م�اشرة ،  
 و�التالى تعتبر التكال�ف غیر الم�اشرة الثابتة تكال�ف فترة تحمل على قائمة الدخل.

 نطر�ة التحمیل المستغلة (ج) 
م�اشرة   م�اشرة او غیر  المتغیرة سواء  �التكال�ف  الانتاج  تحمیل  یتم  المستغلة  التحمیل  لنظر�ة  ط�قا" 
�الاضافة الى التكال�ف الثابتة المستغلة ، و�التالى تعتبر التكال�ف الثابتة غیر الم�اشرة غیر المستغلة   

 تكال�ف فترة تحمل على قائمة الدخل. 
 نظر�ة التحمیل الكل�ة (د) 

ط�قا لنظر�ة التكال�ف الكل�ة یتم تحمیل الانتاج �كافة عناصر التكال�ف سواء م�اشرة او غیر م�اشرة  
 ثابتة او متغیرة. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 معاییر محاسبة التكالیف المصریة
 

 
۱۱۷ 

 

 : التكالیف الإجمالیةقائمة التكالیف وفقاً لنظریة 

 كلى جزئى  بیــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

 تكلفة مباشرة :

 مواد مباشر

 

 ×× 

 

  ××  أجور مباشرة

  ××  مصروفات مباشرة

  ××  إجمالى التكالیف المباشرة 

  ××  غیر مباشرة تكالیف

  ××  التشغیلإجمالى تكالیف 

 ×   + وحدات أول المدة

 (×)   آخر المدةوحدات  -

 ××   للوحدات المباعة التشغیلتكلفة 

  

 : قائمة نتائج الأعمال وفقاً لنظریة التكالیف الإجمالیة
 

 قیمة  بیــــــــــــــــــــــــــــان 

 ××  إیرادات المبیعات

 :تكلفة المبیعات -

 للوحدات المباعة التشغیلتكلفة  

 تسویقیة تكالیف

 

 (××) 

 (××) 

 ××  الربحمجمل 

 (××)  مصروفات إداریة وتمویلیة -

 ××  صافى الربح
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۱۱۸ 

 

 : قائمة التكالیف وفقاً لنظریة التكالیف المباشرة

 كلى  جزئى  بیــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 تكلفة مباشرة :

 مواد مباشر

 

×× 

 

  ×× أجور مباشرة

  ×× مباشرة مصروفات

  ×× إجمالى التكالیف المباشرة  

 ×  + وحدات أول المدة

 (×)   وحدات آخر المدة -

 ××  المباشرة للوحدات المباعة التشغیلتكلفة  

 
 :قائمة نتائج الأعمال وفقاً لنظریة التكالیف المباشرة

 قیمة بیــــــــــــــــــــــــــــان

 ×× إیرادات المبیعات

 :المبیعاتتكلفة   -

المباشرة للوحدات المباعة مصروفات تسویقیة   التشغیلتكلفة  

 مباشرة 

 

 (××) 

 (××) 

 ×× مجمل الربح

  مصروفات غیر مباشرة : -

 ) ××( تشغیلیة مصروفات

 ) ××( مصروفات تسویقیة

 (××)  مصروفات إداریة وتمویلیة

 ×× صافى الربح
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۱۱۹ 

 

 : التكالیف المتغیرةقائمة التكالیف وفقاً لنظریة 

 كلى جزئى  بیــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 
 تكلفة مباشرة :

 مواد مباشر
 

 ×× 
 

  ××  أجور مباشرة
  ××  مصروفات مباشرة 

  ××  إجمالى التكالیف المباشرة
  ××  مصروفات غیر مباشرة متغیرة 

 ××   إجمالى التكالیف المتغیرة
 ×   + وحدات أول المدة

 (×)   وحدات آخر المدة -
 ××   المتغیرة للوحدات المباعة التشغیلتكلفة 

 

 :قائمة نتائج الأعمال وفقاً لنظریة التكالیف المتغیرة

 قیمة  بیــــــــــــــــــــــــــــان 

 ××  إیرادات المبیعات

 تكلفة المبیعات  -

المتغیــــرة للوحــــدات المباعــــة  التشــــغیلتكلفــــة 

 مصروفات تسویقیة متغیرة

 

 (××) 

 (××) 

 ××  مجمل الربح

  مصروفات ثابتھ :

 (××)  تشغیلیةمصروفات 

 (××)  مصروفات تسویقیة

 (××)  مصروفات إداریة وتمویلیة    

 ××  صافى الربح
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۱۲۰ 

 

 : قائمة التكالیف وفقاً لنظریة التكالیف المستغلة

 كلى جزئى  بیــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

  ××  مواد مباشر

  ××  أجور مباشرة

  ××  مباشرة مصروفات 

 مصروفات غیر مباشرة:

 متغیرة 

 ثابتة مستغلة

 ×× 

 ×× 

 ×× 

 

 ××   إجمالى تكالیف التشغیل المستغلة

 ×   + وحدات أول المدة

 (×)   وحدا تامة آخر المدة -

 ××   التشغیل المستغلة للوحدات المباعة تكلفة
           

 : قائمة نتائج الأعمال وفقاً لنظریة التكالیف المستغلة

 قیمة بیــــــــــــــــــــــــــــان

 ×× إیرادات المبیعات

   :تكلفة المبیعات -

  مصروفات تسویقیة :    تكلفة التشغیل المستغلة للوحدات المباعة

 متغیرة

 ثابتة مستغلة 

 

 (××) 

 

 (××) 

 (××) 

 ×× مجمل الربح

  مصروفات ثابتة غیر مستغلة :

 (××)  تشغیلیة مصروفات

 (××)  مصروفات تسویقیة

 (××)  مصروفات إداریة وتمویلیة

 ×× صافى الربح
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۱۲۱ 

 

 المراجع 
 ١٩٧٦، مكت�ة جامعة عین شمس  د. محمد الجزار، الرقا�ة على التكال�ف -١

 ١٩٩٨السعید ابوالعز ، نظم ادارة وتحدید التكلفة، �ل�ة التجارة ، جامعة الزقاز�ق ، د.محمد  -٢

 ٢٠١٢د.محمد عبده نعمان على، نظم محاس�ة التكال�ف، دار الكتاب الجامعى، صنعاء  -٣

د. صلاح �سیونى ، وآخرون ، نظم محاس�ة التكال�ف ، �ل�ة التجارة ، جامعة القاهرة ، بدون    -٤

 . ٢٠١١ناشر ، 

د. عبدالعز�ز طرطوم ، وآخرون ، مدخل لدراسة نظم التكال�ف ، الامین للنشر والتوز�ع، صنعاء    -٥

 ٢٠٠٩، الط�عة الثان�ة ، 

التجارة    -٦ التكال�ف والمحاس�ة الادار�ة ، �ل�ة  الحدیثة فى  د. محمد محمود یوسف ، الاتجاهات 

 جامعة القاهرة ، المجلد الاول.

 د. السعید محمد شعیب ، محاس�ة التكال�ف ،  -٧

العلم والا�مان للنشر    -٨ التكال�ف �اداة رقاب�ة ، دار  د.محمود محمد عبدالرح�م حسین ، محاس�ة 

 والتوز�ع ، دسوق ، میدان المحطة.

د. سعید محمد الهل�اوى ، دراسات فى محاس�ة التكال�ف (مدخل معاصر) ، �ل�ة التجارة جامعة    -٩

 . ٢٠٠٣طنطا ، 

العلم�ة  -١٠ الاصول  التكال�ف  محاس�ة  متولى،  عبدالعظ�م  د.طلعت  زغلول/  عبدالرؤوف  د.جودة 

 . ٢٠٠٣والعمل�ة ، �ل�ة التجارة جامعة طنطا  

التكال�ف  -١١ محاس�ة  م�ادىء   ، الدین  نور  جامعة    -د.ناصر   ، التجارة  �ل�ة  معاصر،  مدخل 

 الاسكندر�ة. 

د.محمد ت�سیر عبدالحك�م ، م�ادىء محاس�ة التكال�ف ، دار الاواءل للنشر ، الط�عة الخامسة    -١٢

 ٢٠١٠، عمان ،  

 د. ثناء محمد طع�مة ، إدارة التكلفة فى التقن�ات الحدیثة ، �ل�ة التجارة جامعة بنها. -١٣

 ٢٠١٩د.احمد محمود یوسف ، وآخرون، المحاس�ة الادار�ة، �ل�ة التجارة جامعة القاهرة  -١٤

 ١٩٩٩د.حامد عبدالمعطى شع�ان، المحاس�ة الادار�ة ، مكت�ة المدینة �الزقاز�ق ، -١٥

 د.سامى معروف ،د.اشرف امین ، دراسات فى المحاس�ة الادار�ة ،كل�ة تجارة قناة السو�س -١٦
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