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،،אא،אW


אאאאאאאאאא

א א א א א   א א  ،א   
אאאאאא

אאאאאאW
אאאK


אאאאאאא

  א        ،א אא  
 א ، אאא א אא

א،אאאא
אאאאאאאאאאאאא

      א  א   ،א  
אא،אאK


 א א  ?א  ? ? ?א

אאאאאאK


אאאאאאא
،א،אאאא

אאאאאK


אאא   א  W
אK


אאאא
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אאאאאK 

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאא
אאאאאאK

אאאאאK
،אאאאאא

אאאאאא
אאW

אאWא،،א
،א،אאאאא

אאאאא،،،אא
אאאK

א א W א ،א א ،
    ،א   א א  א א  א א

א،אK
אאWא،אא،אא

אאK 
אאאWאאאאא

אאWאאאאאאאא


אאאאאK



 

 

 

אא

 

אא  

אאא
<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹]ã¹]<gè…‚jÖ]æ 

אאאא 
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
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אאW
   ،א    א אא  א אא

אאאK


אאW
אאW
• אאK
• אK 
• אאאאאאאאאאאK 
 
 

אאW
١٢K


אאW 
• K 
• K 
• אאאאאK 
• אFData showKE 


אאW

אאאK





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אאאאאאאאא
K

אאאKאא
אא،אאאאאאא

אKאאא
אא،אאא

אאאאאKאאאאא
אאאאא،

אאאאאK
אאאאאא

אאאאאאא
א،אא

אאאאאא
אאK

א١W
א

W
אא

אאא
אאאא،אאאא

אאאאא
אאאאאאאאא

אK
אאאאאא

אאאKאאאאא

                                                 
١ K،אK،،אא،א،אא١٤K
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 א א 
 
 
 

- ٣ - 

אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאאאאאאאK

אא
אאאאאאא

אאאאאאK
אאאאאW

אאאא
FאאJא–אאEאאא

Kאאאאא
אאאאאאאאאאKא

אאאאא
אאאאאאאK

אאW
١K אW

אאאא
١Jא

،אא
אאאאא

אK

אאא
אאא

אאאא
אאא

אאK

אאא
אאא

אאאK

٢J
אK

אא
،WW

אאאאא
אא

אאאא
אK

אאא
א،

WWאאאא
אאאK
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٢K אW
אאאא

١JאאKאאאJ
אאאא

א
،א،אא،א

אא
٢JאKא

אאאK
אא

אאK

א
אאK

אאאא
אK

٣JאאKאא
K

אאאא
אאא

אK

אא
K

٤JאאאKאא
אא

א
אא

אאא
אאK

אFאE
،

אK

٥Jאאאאא
א

אא
א

אאא
K

אאא
אא

א
K



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אא١W
אאאאW

١- אאWאאא
אאאאאאאK

٢- אאWאאאא
אאאאא،

אאאאאא
אאאK 

٣- אאאWאאאא
אאאא،

אWא
אאאאא،א

אאאאאאאK 
٤- אאאאאאאWא

אאאאאאאאאא
אאאא،אא

אאK 
٥- אאאאWאאא

אא
אאאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאאK 
٦- אאאאאאWאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאאא

                                                 
١ Kאא،،
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אאאאאאאא
אאאאאאK

،אאאאאאא،אאאא
،אאאאאאאאאא

אאאK 


אאאאאW
WאאW

אאאאאאא
אאאאKאא

אאאאא،אא
W

١J אאאאאאאא
א،א

אאאאK
٢J אאאא

אאאאK 
٣J אאאאא

אאאאא،אאא
אאאאK 

٤J אאאאא
א،אאאא،אאאאאאא،

אK 
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WאאאW
אאאאא

אאאאאאא
אאאאKא

אאאאאאאאאK
אאאאאאא
א،אאאאא

אאאאאאאאא
אאא،אאא

אאאא،אאאא
אK

א١W
אאאא

אא،אאאא
אKאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאאא،אK










                                                 
١ Kאא، אא١٥K



 ٢٤٦   אא 

 א א 
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א


אא
א       ، א    

אאאאאאאאK
אא

א،א
אאאאא،א

אW
١J אאK
٢J אאK 
٣J אאאK 
٤J אאאK 
٥J אאאאK 


WאאאW

אאא
אאאאאאאאאאאW



אא א אא 

אא
א

   
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 א א 
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١K אאMaterial CostW
אאא،אאאאאא

    א  א   Kא    אא 
אאא،א

WאאאאKאא
אאאאK


٢K א Labor CostW

א א   א   א     
،אאא،א

א،
אאאאאK


٣K אאW

אאאאאאאא K
א،אא،א،אאאK


Wאאא١W

אאאאאא
אאאאW

J אאFאKE
J אאK 
J אאאK 



                                                 
١ J،א،אאאא،אאא

١٤٠٧،٦٢J٦٥K
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
אאאאאW

٢K אאW
א  אאא א א א א

אאאאאאKא
אאאאW

J K
J K 

אאאאW
J אאMaterialW

אאאאאאאא
אאאאKW 



  א 

אאא 

אאא א אאא א 

אא

א 

א 

אא

א 

א 
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J    א FWEא  אא
   א ،אא   א ،א    

אK 
J   אWא אא א א     א א 

،א،אא،א،אאK 
J אLaborW

 א  א א א א   א א  
אאW

JאWאאאאא
אK

JאWא  א
    ،  א   א  א  

،WאאאאאאאK
J אExpensesW

אא،אאאאא
אWW

J אאאאאאK
J אאאK 
J אאאK 

٢K אא١W
אאאא

،אאאאאאאא
אאאאאאאא

אKאאאW

                                                 
١ JKא،א،٤١J٤٢K
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
J אאW

 ،א א   א אא W א אא א א
א א א אא א א  א  אא 

אK
J אW

אאאאאאאא
Kאאא

J אW
אאאאאאא

،א،אא،אא
אאK

٣K אאאW
אאאאאאאאא

،אאאאWאאאאאאאאאאא
אאאW

J אאW
،א،אאאאאאאאאא

،אאאא،א،אאK
J אW

אא אאאאWאא
،אאאאאאK

J אW
אא،אאאאאא

  אאא ،אא אא
א  ،א   א  א  א א א 

אאאאK
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WאאאW
 א  א    א  א  

אא،אW
١J K
٢J K 




١K אאDirect CostW
אאאאאW

אאאWאאאJא
،אאאWאאאאאK

JאאWאאאאא
א،Wאאאא

K
JWאאאK

אאא،
אאK



אא



א 

 



FE

 

א 
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 א א 
 
 
 

- ١٤ - 

٢K אאIndirect CostW 
א،אא

אאא،
אאאW

J FEWאאאא
אאא،א

אאא،אאא،אאאא
אK

J   Wא אא        ،
א،

אאא،אאאאאא
אאאאK

J  א W، א  אאאא


אאא،אאאאאאא
،אאאאאאא،אאאא

אאאאאאאאאK
אWאאאW

אאאאא
W
١- K
٢- K 
٣- FKE 
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


١K אאVariable Cost   W
،    א      א א 

אאאאאאא
،אWWאאאאאאאK

א١٠٠٢٠٠٣٠٠٤٠٠
אא٣٠٠٦٠٠٩٠٠١٢٠٠

אאא٣٣٣٣
٢K אאFixed CostW

א،אאא
אאאאאא،א

אאאאא
،אאWאאאאאK

א١٠٠٢٠٠٣٠٠٤٠٠
אא٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠

אאא٣٥٠١}١٧٥}٠
٣K אאW

א    א   ،א       
    ،א א אא א  א     

   א א   א K    א א
אאאK



אאא


FE
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WאאאאW
אאאאW

١J אK
٢J אאאK


אאאאאאאאK

אאאאFאאEאא
אאKאאאאא

אאאW
אא

אאאZאאאC
אא


אא

אאאFאZEאאאC
אא


W

אאWאאאאאK
אאWאאאאK


א

א
אאא 

א
אא
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אאWאאאאאאK


אאאאאאW
אאא

،אאW


אאא
א١L١L١٤٢٤٣٠L١٢L١٤٢٤

אאאJ J
Wאא

אJ J
WאאJ J


אא


J J



WאFJ JE
אאFJ JE


אFאE


J J


WאW

אאJ J
אאאJ J

אאאאWFJ JE


אFאE




J J
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אאאאאאאא
 Fא ،א א ،א אא א  א  Eא א א 

אא،W


אאאא
א١L١L١٤٢٤٣٠L١٢L١٤٢٤

אאאJ J
WאאW

אJ J
WאJ J


אא


J J



WאFJ JE
אאFJ JE


אFאE


J J


WאW

אאJ J
אאאJ J

אאאאWFJ JE


אFאE




J J

א  א  א א  א   א  א 
،אאאאא،א
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 א אא אא
אאW





אאאא
א١L١L١٤٢٤٣٠L١٢L١٤٢٤

אאאW
אJ J

WאJ J


אאאאא


J J


WאFJ JE
אאאאJ J

אאJ J
אאאW

אJ J
J J

אאJ J
אאא_____J J


אאא





J J

WאאJ J


אא




J J
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WאאJ J


אאא


J J


א א F א  א א E א א  
אאאאאאK


אאאW

FEאאFEאאא
אאאW

١K EFא،אא،א
אאאאאאאאא

אאK
٢K EFאאאא،אא

א،א،אK
٣K EFאאאK
٤K EFאאאאא

אK
٥K EFאאאאאא

אאאאאא
אאאאK

٦K EFאאאאאאא
אאאאK

٧K EFאאFאE
K
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٨K EFאאאא
אאאאא

אK
٩K EFאאאאאא،א

אאאאאK
١٠K EFאאאאK


אאאW

אאFEאFE


אאK
 



אא
W،،

K
אאKאאW

،א
אאאK

אא
אK 



אא
אאאאאאא

אא
אא

אK


 ،א א  א  
 א     W

،K
אא

אאK
אאא

אאאאWא
אFאEא،אא،

אאK
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אאאW
אאאאאאW

J אאא١٠٠٠٠٠K
J אאא٩٠٠٠K 
J אא٨٠٠٠K 
J ١٥٠٠٠٠K 
J אא٥٠٠٠٠F٣٠٪KE 
J א٩٠٠٠٠K 
J אא٧٠٠٠٠K 
J אא١٥٠٠٠٠K 
J א٣٠٠٠אK 
J א١٥٠٠٠K 
J ٢٥٠٠٠K 
J ٣٠٠٠K 
J ٦٠٠٠٠K 
J אא٥٠٠٠אK 
J א٢٠٠٠K 

אW
אאW

١K K
٢K K
٣K אאK
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אאאאW
W

J אK
J אאאאאK 
J אK 
J אאאאאאאK
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אאאא
  

 

אא  

אאא
ã¹]<gè…‚jÖ]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹] 

אאאא 




א









א




٢
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אאW
אאאאאא

אאאK


אאW
אאאאא

W
• אאK 
• א 
• אאאאK 


אאW

١٢K


אאW 
• K 
• K 
• אאאאאK 

• אFData showEK 


אאW

אאאK




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א  א   א א  א א   
 א   אא א  אא  א א    א

אאK
Wא١ Cost Behavior   W

،אא،אא
،אא 

אאאKא
אאאאאאאא

אאאאאאאאאאKא
אאW

J K
J K 
J K 

אאFixed CostW
אאאאא

אאKאאאאאאK


١

                                                 
١ KאKK،אאא،،אא،א،١٣٤J١٤٠K
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١א א אא
  אאא  ٥٠٠٠ K

 א  ،א    א א   א א  
אאאא،אא

אא אא،٢٠א 
אאאF٥٠٠٠D٢٠E٢٥٠Lא،٥٠

  א א   א א F٥٠٠٠  D٥٠  E١٠٠
L، אא אאאא

אאK


אאVariable CostW
אאאא،

אאאאאאKאאאאאא
١٠٠ אאא  א ١٠٠L

אאאאאאא،
א אא Kא   א  א  א    א 

אאאKאאא
K


٢
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 א אא 
 
 

 

- ٢٧ - 

٢،אאאא
،אאא

אא  א،אאא אא
، אאא

אK


אאMixed CostW
אאאאא

א  א א א  ،אא K
אאאא،א

אאK


אW
J אאאK
J אאK 

אא،אאאא  
אאאK

WW
١٠٠LK
٥٠٠٠K

אאא٢٠K
אZאאHאאCאאאK

Z٥٠٠٠H١٠٠C٢٠Z٧٠٠٠K 
אאZאאCאאאK

Z١٠٠C٢٠Z٢٠٠٠K
אאZ٥٠٠٠K

אאZ١٠٠K
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 א אא 
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אא٥٠٠٠
אאZZZ٢٥٠LK

אאא٢٠


  א א   ٢٠ ٥٠ ،א   א א
אאאאאאאאW

אZאאHאאCאאאK
Z٥٠٠٠H١٠٠C٥٠Z١٠٠٠٠K 
אאZאאCאאאK

Z١٠٠C٥٠Z٥٠٠٠K
אאZ٥٠٠٠K

אאZ١٠٠K
אא٥٠٠٠

אאZZZ١٠٠LK
אאא٥٠

אW
J   א א  ١٠٠ Lא   ٢٠  ٥٠

א  א א ،٢٥٠L ٢٠ 
١٠٠L٥٠K

J אאאאאא
٢٠٢٠٠٠אא٥٠٠٠

٥٠ אא ،٥٠٠٠،
אאK 




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אCost Behavior AnalysisW
אאאK

א  ،א א  א א   א א  
אW

ZHK
W

ZאK
ZאאאK

ZאאFאKE
ZאאK
WאFE١٠٠

٥٠٠٠،אW
Z٥٠٠٠H١٠٠K

אאא
FEאאא،אא

٦٠،אאאW
Z٥٠٠٠H١٠٠F٦٠ZE١١٠٠٠K

א٣W


٣
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  א     א   W
אא،אא،אא K אא 

א،אאאא
אאאאאאאK

א אאאאא 
אאאW١

١. K
٢. אK
١. ٢W

אאאאK
אאאא،א

 א א   א   ،א א א א  א
אFEא א ،אא

אFKE
אW

אא
٨١٠٠٠٣١٥٠
٨٤٠٠٠٣٤٥٠
٩٣٠٠٠٣٦٠٠
٨٧٠٠٠٢٨٥٠
٦٦٠٠٠٢٢٥٠
٧٥٠٠٠٢٥٥٠



                                                 
١ K،אאאKא،אאא،א،א١٤١٧،

٨١J٩٢K 
٢ KאKK،אאא،١٤٠ 
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     א     א א  
W

אא
٣٦٠٠٩٣٠٠٠

٢٢٥٠٦٦٠٠٠


אאאא
Z

אאאא


٩٣٠٠٠J٦٦٠٠٠٢٧٠٠٠
ZZZ٢٠LאK

٣٦٠٠J٢٢٥٠١٣٥٠
אאאFWE

ZH
٩٣٠٠٠ZH٢٠C٣٦٠٠
٩٣٠٠٠ZH٧٢٠٠٠

٩٣٠٠٠–٧٢٠٠٠ZאZ٢١٠٠٠K
אאאאW

Z٢١٠٠٠H٢٠
 א      א     ٤٥٠٠ א 

אW
Z٢١٠٠٠H٢٠C٤٥٠٠Z١١١٠٠٠K


٢. אW

א،אאאאא
   אאא FEאא א א
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 א אא 
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FKEאא،אאWא
א٤W


٤

 א א       א  א  
א،א     א   Kא  א א  

אFEאאאK٢١٠٠٠K
אאאFEאאאW

 ٢٢٥٠  א  ٦٦٠٠٠א    K  
אZHK

٦٦٠٠٠Z٢١٠٠٠HF٢٢٥٠E
٦٦٠٠٠J٢١٠٠٠Z٢٢٥٠٤٥٠٠٠

٤٥٠٠٠Z٢٢٥٠אZZ٢٠Lא
٢٢٥٠

אאאW
Z٢١٠٠٠H٢٠K
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Wאאא
אאאאאאKW
J אאאK
J אK 
J אK 
J אK 
J אK 
J אK 
J אאאאK 

אF
אאEאא،،

אאאא
،؟אK

אאאאאW
١. אאK
٢. אאK
٣. אאK
٤. אאK


١. אאW

אאאאא،
،אאאאFE

אאW
אKCC
KCC

FKECC
אCC
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٢. אאW
אאאאK

،אאאאא
אאאא،אא

אא،א
אא،אאא،א

W
אKCC
KCC

KCC
אCC


אאאאאאא

אKאאאאא،א
אאאK


٣. אאW

א،אאאא
אא،אאא

א،אאאאאאא
אא،אאאW

אKCC
KCC

KCC
KCC

אCC

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אאאאאW


אא
אZ

אא
W

אאWא،אאאאא
א

אK
אאWאאאאאאK

אאאאאאK
WW

א١٢٠٠٠אא،١٦٠٠٠אאא،
٩٠٠٠KאאאK
אW

١٢٠٠٠
אZZ٧٥٪

١٦٠٠٠
אאאZאCאאא

Z٧٥٪C٩٠٠٠Z٦٧٥٠
אאאZאZאאא–אאא

Z٩٠٠٠J٦٧٥٠Z٢٢٥٠K


אאאאאאא
אאאK



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٤. אאW
אאאאאא

א،אאא
אא

א،אאW
אKCC

KCC
KCC

KCC
אCC

אאאאאאWאW
WW

אאאאW
א١٥٠٠٠אK
אאאא١٢٠٠٠K

א١٨LK
אאא٥٠}٤LK

אא٥٠}٢LK
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אאאאK

٢. אאאאא
א،אאאאאאא

אK
٣. אאא،אאא

אאאא،K
٤. אאW،אאא

אאאאK










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
אאאW

אאאאאאאאW
١K אאאW

J אאK
J אאK
J אK
J אK


٢K אאW
J אאK
J אאK
J אK
J אK


٣K אאאW
J אאK
J אאK
J אK
J אאאאK


٤K אאאאאאW

אאאאא
J א
J א
J 
J אא
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٥K אאאאW
אאאאא

J 
J אא
J 
J א


٦K אZ٥٠٠٠٠H٤٠WאK

א١٠٠٠W
J٤٠٠٠٠KJ٥٠٠٤٠K

J٥٩٠٠٠KJ٩٠٠٠٠K


٧K F٦Eאא٥٠٠K
J٧٠٠٠٠KJ٥٠٠٠٠K

J٢٠٠٠٠KJ٤٠٠٠٠K


٨K F٦Eא١٠٠٠אW
J٥٠LKJ٦٠LK

J٤٥LKJ٤٠LK

٩K אאאאא

١١٥٨٥٠٠٣٠٠٠٠
٢١٣٤٠٠٠٢٠٥٠٠
٣١٦٣٧٠٠٢٩٠٠٠
٤١٩٨٠٠٠٣٦٥٠٠
٥١٧٦٠٠٠٢٦٧٠٠
٦١٨٥٠٠٢٦٥٠٠
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אאאאאאאא
،אאאאW

J٤٠LKJ٢٠}٥٤LK
J٢٠}٥٨LKJ٦٠LK


١٠K F٩EאאאאW
J٦٢٠٠٠KJ٥٥٠٠٠K

J٥٢٠٠٠KJ٥٠٠٠K


١١K Z٦٠٠٠٠H٥٠}٦אאאאW
،אא٥אאK

אאא٥٠٠W
J٥٠}٦KJ٥٠}٣٢K

J٣٢٥٠KJ٥K


١٢K F١١Eאא٦٠٠W
J١٠٠KJ٦٠٠٠K
J١٦٠٠٠KJ٦٠٠٠٠K

١٣K F١١Eאא٢٠٠٠W
J١٣٠٠٠KJ٧٣٠٠٠K

J١٢٥٠٠٠KJ٦٠٠٠K


١٤K F١١Eאאאא٢٠٠٠
W

J٦٠٠٠٠J٣٠
J١٣٠٠٠J٥٠}٦

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١٥K אאW
J אאאK
J אאK
J אאK
J אאאאK


١٦K אאאא١٠٠٠٠אKא

אאאאאאW
א٤٠٠٠٠٠

٩٠٠٠٠
٢٠٠٠٠
١٠٠٠٠

אאW
J٤٩٠٠٠٠J٥٠٠٠٠٠

J٥١٠٠٠٠J٥٢٠٠٠٠


١٧K F١٦EאאW
J٤٩٠٠٠٠J٥٠٠٠٠٠

J٥١٠٠٠٠J٥٢٠٠٠٠


١٨K F١٦EאאW
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אאא٨٠K٪
٢٠K אאW

J٧٠٠٠٠٠J٨٠٠٠٠٠
J٨٨٠٠٠٠J٨٩٨٠٠٠


٢١K אאאW
J٧٠٠٠٠٠J٨٠٠٠٠٠

J٨٨٠٠٠٠J٨٩٨٠٠٠
          

٢٢K אאאאא
W

אאאא
J

J


J
אאאW

אאאאאW
א

א١٠٠٠٠K


א١٠٠٠٠א
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
א٣٥٠٠

א٢K
אאאK٧٥}٠L
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- ٤٦ - 

אא٥٠٠٠אK
אאאא٤٥٠٠٥٠٪K

א١٢٥٠٠אK
אW

אאW
١K אאK
٢K אאK
٣K אאK
٤K אאK 
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אא  

אאא
]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹]ã¹]<gè…‚jÖ 

אאאא 




א





٣
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אאW
אאאאאK


אאW

אאאאאאW
JאאאאK
JאאאאאK
JאאאאאאאK
JאאאאאאאK


אאW
١٠K


אאW
• K 
• K 
• אאאאאK 
• אFData showKE 


אאW

אאאK
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א   א    א  א א  
א،אאאאאאאאא

אא،אאאK
אא   אא       K 

אא،אאאאאאא
אאאאאאא

   Kא א     א א א  
Kאאאא א

אK
א   א   א א      א

אאא Kא א אא  א 
אאאא،אאאאא

אאאאאאK


אאאאאאא
אK١


אאJob Costing System   W

   אא  א   F،  ، א
    E     K  א א א

אאאאא،אאאK
אאא،אWא

אKאאK
אאאאאא

                                                 
١ K،K،א،אKא،
א،א،١٤٠٦
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אKאאא
אK


       Fא  E א   ،

אאאW
١J אK
٢J אאK 
٣J אK 


אW 

   ،א  א א       
אא א Kא אא   

אאאאאא
אאFWEאK

אאW
אWאKאאWאK

אאW١L١L١٤٢٤אW١L٢L١٤٢٤
אWKאאWאK

אאW.
א

FE
א

א
אא

א
אא

א
א

٣L١١٠١٣٠٠٠٢٩L١٢٠٧٠٠٠١L١٥٠٪
א

٣٥٠٠


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אאFWEאאK
אאW

אWאאKאאWאK
אאW٦L١L١٤٢٤KאW٦L٣L١٤٢٤

אWאKאאWאK
אאW.

אFE
א

א
אא

א
אא

א
א

١٥L١٢٥١٠٠٠٠٢٩L١
٢٩L٢

١٥
١٨

٧٥٠٠
٧٥٠٠

٧L٦٥٠٪
א

٧٥٠٠


אאW

א א   א א א א  K  
אאאאאאאK

W١٠אאאאאW
אW١L١אW٣L١

אאWאK
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W٢٠١٤

אWאK
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LאאFאאKE
LאאאאK

אאאאK


٤. אאאאאFאWE
אאאאאא

אאא
אאאא

א    א אאא א    Kא  א א 
אאאאאאאאK

א אאאא٥٠א٪אא
אא٧٠٠٠K

אאאאא٥٠٪C٧٠٠٠Z٣٥٠٠
אW


٣٥٠٠LאאאK

٣٥٠٠LאFKE
אאאFאE٥٠٪אאK



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٥. אאאW
אאא  א אא א א

אאאאאאאK

٦. אאאW

אאאאאאW
١- אK
٢- K 
٣- FKE 

אאאאאאאאא
אאאאאאW

٢٣٥٠٠KאEאFאאאא


٢٣٥٠٠LאאאK
٢٣٥٠٠LאאאK

אאK


٧. אאW
אאאאא אא

אאאאW
אאאאFאEK


٢٣٥٠٠LאאK

٢٣٥٠٠LאאאK
אאK 


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אאאW
 א  א א       Kא

אאא א Kאא
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אאאאאאאאא
א אאא א،אאא א
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
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٢٠٠٠
٥٠٠٠CZ٥٠٠

٢٠٠٠٠


א

١٥٠٠٠



١٥٠٠٠
٥٠٠٠CZ٣٧٥٠

٢٠٠٠٠


א


٣٠٠٠

٣٠٠٠
٥٠٠٠CZ٧٥٠

٢٠٠٠٠
א٢٠٠٠٠٥٠٠٠



 ٢٤٦   אא 

 א א 
 
 
 

- ٥٧ - 

אאאאאאא
אאאאW


١٥٠٠٠LאFKE

٥٠٠LאאFאKE
٣٧٥٠LאאאFאKE
٧٥٠LאאFאKE

٢٠٠٠٠LאFKE
אאאK

 א א،
 א א א   ،א א    א

K
WW

א   W א א  א א   אFאE
٢٠٠٠٠א א אא١٥٠٠٠K

א٥٠٠٠K
אאאאאW


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
٥٠٠٠LFאKE
١٥٠٠٠LאFKE

אאאK
אאא  אאא א
אאאאK


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
٥٠٠LאאFאKE
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٧٥٠LאאFאKE
١٥٠٠٠LאFKE

אאאK
WW

אאאא،١٤٢٤אאW
١J אא٣٣٠٠٠אאFאEK

א א   א   א אא  א א
אאאW

אאאאאא
FE٣٥١٠١٦٣٥
FE٥٠٨٥٢٩٨٥
FE٤٤٧٠٢١٦٠
FE٧١٤٨٤٣٣٥
FE٣٣٦٠١٤١٠
FE٢٩١٠١٦٣٥

א٢٦٤٨٣١٤١٦٠
٧٧٣١٠٣٥


٢J א א  א    ٤٨٩٨ א   

אK
٣J אאאא٢٠١٠K
٤J אאא٥٠٪אאK
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FE١٤٢٣٥
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١J         א  א א  

אאאאאK
٢J  א ،א אא א  ،א  א א א  

אא،אאK 

אW


אאא
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







٠٠٠}٥٠٠
٠٠٠}٥٠٠


Lאא
Lאא


Lאא
Lאא
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
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

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
Lא
Lא


Lאא
Lאא


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
אאאאאW

٣٣٠٠٠LאאJאK
٣٣٠٠٠LאאFאKE

אאאאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
אאאאאW


٢٦٤٨٣LאאאK

٢٦٤٨٣Lאא–אK
אאאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

١٤١٦٠LאאאK
١٤١٦٠LאאאK

אאאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

אאאאאאW


٧٧٣LאK
٧٧٣Lאא–אK

אאאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ


١٠٣٥LאK

١٠٣٥LאאאK
אאאK
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אאW


٤٨٩٨LאK
٤٨٩٨LאאFאKE

אאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

אאאאW


٢٠١٠LאK
٢٠١٠LאאK

אאאאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

אאאאW


٧٠٨٠LאאאK
٧٠٨٠LאK

אא ٥٠א٪אאK
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אאאK
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ



 ٢٤٦   אא 

 א א 
 
 
 

- ٦٤ - 

אאFE،FE،FWE


٤٢٧٨٥   Lא
٤٢٧٨٥Lא

אאאא
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
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
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٥٠}٢٩١٧٥Lא
אK

٥٤٧٥


٥٠}٣٤٦٥٠

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א

FE٤٤٧٠٢١٦٠١٠٨٠٧٧١٠
FE٢٩١٠١٦٣٥٥٠}٨١٧٥٠}٥٣٦٢

א٧٣٨٠٣٧٩٥٥٠}١٨٩٧٥٠}١٣٠٧٢


אאאW
אא

٥٠٪אא
א

FE٣٣٦٠١٤١٠٧٠٥٥٤٧٥
א٣٣٦٠١٤١٠٧٠٥٥٤٧٥


Lא

٥٠}٢٩١٧٥LאאאK
١٦٣٦Lא

FKE


٥٠}٣٠٨١١




٥٠}٣٠٨١١


٥٠}٣٠٨١١





 ٢٤٦   אא 

 א א 
 
 
 

- ٦٦ - 


אאאW
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אאW
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א٨٠٠٠٠K٤٠٠٠٠K
אא١٠٠٠אאא١٣٠٠٠٠K

٣. אאאאFאEאא
אW
J٢٠J١٠
J٤٠J٨٠
٤.  א  א א  א Fא E   ٥٠ ٪א 

א
אאW
J١٢٠٠٠٠KJ٨٠٠٠٠K
J١٤٠٠٠٠KJ١٠٠٠٠٠K
٥. אאאאא٥٠٠٠٠אא،

אFאE١٠٠٪אאא
אW

J١٦٠٠٠٠KJ٨٠٠٠٠K
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J١٧٠٠٠٠KJ١٠٠٠٠٠K
٦. אאאא١٤٢٥٠٠אא،

אאFאE١٥٣٠٠٠אW
J אא١٠٥٠٠K

J אאא١٠٥٠٠K 
Jאאא١٠٥٠٠K
Jאאא١٠٥٠٠K

٧. אאאאא٦٤٠٠٠،
אא٤٠٠٠٠אאאא

אW
J١٠٤٠٠٠KJ٢٤٠٠٠K
J٦٤٠٠٠KJ٤٠٠٠٠K
٨. אאW

JאאאאK
JאאאאאK
JאאאK
JאאK
٩. אאא

W
Jאא،אא،אאא

אK
Jאא،אאאK
JאאאK
JאאK


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١٠. אאאW
JאאאאK
JאאאאאK
JאאאK
JK 

אאא١١א١٢١٣١٤١٥K
אאא،אאאFאE

١٥٠٪אאא،אאK
א٩١אא אאאאא

אאאאW
א٨٠٠٠K

٤٠٠٠K
FE٦٠٠٠K

١٨٠٠٠K
אאא٩٢٩٣٩٤K

אאאאW
א٥٢٠٠٠K

٤٠٠٠٠K
K٦٤٠٠٠K
אאא٩٤אאאאא

٩٢٠٠F٥٦٠٠،א٣٦٠٠KE
١١. אאW
J١٥٥٤٠٠KJ١٥٦٠٠٠K
J١٥٩٤٠٠KJ١٧٠٠٠٠K
١٢. אא٩٤W
J٩٢٠٠KJ١٠٠٠٠K
J١٧٦٠٠KJ١٤٦٠٠K
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١٣. אאאאא٩١٩٢٩٣W
J٦٠٠٠٠KJ٥٢٠٠٠K
J٥٤٤٠٠KJ٤٤٠٠٠K
١٤. אאאאW
J١٤٠٠٠KJ٢٠٠٠K
J٣٤٠٠KJ٤٠٠٠K
١٥. אאאא١٠٠٪א

،אאאאW


J١٤٨٠٠٠KJ١٣٥٢٠٠K
J١٤٤٤٠٠KJ١٥٠٤٠٠K

אאאW
١. אאאאאW

אאאאאאאאא
١٠١٤٠٠٠٢٠٠٠٨K١٦٠٠
١٠٢١٢٢٠٠٤٠٠٠٢٥}٢٩٠٠٠
١٠٣١٤٠٠٠١٠٠٠٠٢٠}١١٢٠٠٠
١٠٤١٠٦٠٠٤٠٠٠٥٠}١٦٠٠٠
١٠٥١٢٤٠٠٤٠٠٠٠٠}٢٨٠٠٠

א٥٣٢٠٠٢٤٠٠٠J٣٦٦٠٠
٢. אאאFאELK
٣. אאאא١٣٠٠٠אאאK
٤. אאא١٠١،١٠٣،١٠٤،١٠٥K
٥. א١٠١،١٠٤א١٥K٪
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אW
אאאאא .١

אאאK
٢. א،אאאא،אאאא

אK
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אאאאאאאא
  

 

אא  

אאא
ã¹]<gè…‚jÖ]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹] 

אאאא 


א


א




א





א



 

٤
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אאW
אאאאא

אאאאאK


אאW
אאW

א • א  א א     אא א  אא א 


• אא 
• אאאא 
 

אאW
١٦K


אאW
•  
•  
• אאאאא 
• אFData showE 


אאW

אאאK




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אאאאא
אאאאאאא

،אאאאאאאא
אאאאאאאאאא،א
אאאאאאאאאאא

אאאאK
אאא

אW
• אאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאK 


אBreak Even Point  

אאאאאאאא
אK

אW
١J אK
٢J אK 
٣J אאK 

אאא
אאאאאא

אW
J אK
J אאאK 
J אאאאK 
J אK 
J אאK 
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אאאאאא
אW

WאEquation Method
אאאאאאא

אאK
אאאZאאFאE

Z
FאאאCאZEאאHאא
FאאאCאZEאאFHאאC

אאאE
FCZEFHCE

אאWאW
W١W

אאאאאאאW
אאZ٠٠٠}١٠٠K

אאZ٥٠אאK
אZ١٠٠אאK

אW
אאFאEאK

אW
אאאZאא

FCZEFHCE
FC١٠٠ZE٠٠٠}١٠٠FH٥٠CE

٥٠Z٠٠٠}١٠٠
Z٠٠٠}١٠٠D٥٠
FאZE٠٠٠}٢

אZאCא
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Z٠٠٠}٢C١٠٠Z٠٠٠}٢٠٠
אאא٠٠٠}٢אא

٠٠٠}٢א،٠٠٠}٢
אאK

WאContribution Margin Method
אאאא

אאאא،א
אאא،אאאא

אאאK
אאZאJאא

אאאW
אאאZאא

FCZEFHCE
FCEJFCZE

CFJZE
ZDFJE


Z

א
אאאאאא

אאK
אZאDא

אאZDא
אW١א

אZ١٠٠–٥٠Z٥٠
אZ٠٠٠}١٠٠D٥٠Z٠٠٠}٢

אאאZ٠٠٠}١٠٠DF٥٠D١٠٠ZE٠٠٠}٢٠٠
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WאאZ٥٠D١٠٠Z٥٠٪٥٠٪א
אאK

WאאGraphic Method 

אאאאאאאאאא
אאאאאאאא

אא
אאאאאאאW

١J אאאאאאאאאא
אאאאאK

٢J אאאאאאא
אK 

٣J אאאאא
אK 

٤J אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאא
אאאK 
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






אאא
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WW
אאW١אK

אWאאK















אאTarget Net Income 
אאאאאאFאאאא

אאEאאאאאW
אאאZאאHאאHאא

FCZEFHCHE
א

H
אאאאZ

F–E


H
אאאאZ

א
W٢W

א٠٠٠}٥٠אW
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٠٠٠}٨٠K
١٠אK
٦אאK

אW
١J אאאK
٢J אאאאאK 
אW
١. אאZDא

Z٠٠٠}٨٠DF١٠J٦ZE٠٠٠}٢٠K
אZ٠٠٠}٢٠C١٠Z٠٠٠}٢٠٠

٢. אאאאאFZHEDא
FZ٠٠٠}٨٠H٠٠٠}٥٠ED٤

Z٥٠٠}٣٢K
אSensitivity Analysis 

אאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאK
אאאChanges in fixed Costs

אאאאא
אאאאאא

אאא
אאאאK

WW
אאW٢אאא٠٠٠}١٠٠K

אW
אאאK
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אW
אאZ٠٠٠}١٠٠D٤Z٠٠٠}٢٥K

אZ٠٠٠}٢٥C١٠Z٠٠٠}٢٥٠K
אאאאאא

אK


אאאChanges in Variable Costs
אאאא

אאאאא
אאאאאאK

WW
אW٢אאא٨

אאאK
אW

אאאK
אW

אZ١٠J٨Z٢K
אאZ٠٠٠}٨٠D٢Z٠٠٠}٤٠K

אZ٠٠٠}٤٠C١٠Z٠٠٠}٤٠٠K
אאאאאאא

٠٠٠}٤٠٠٠٠}٢٥K


אאChanges in Selling Price
אאאאאאאא

אאאאאא
אK
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WW
אW٢אא١١אא

אאK
אW

אאאK
אW

אZ١١J٦Z٥K
אאZ٠٠٠}٨٠D٥Z٠٠٠}١٦K

אZ٠٠٠}١٦C١١Z٠٠٠}١٧٦K
אאאאאK

אMargin of Safety
אאאאאא

אאא،אא
אאאאאא

אאאאאאאא
אK

אאW
FFEאאא–FEאE

אZFEאאא
C١٠٠

אאאאאאא
אאאK

WW
אאאאאאאא

W
٠٠٠}١٥٠אא،٢٠אא،٣٠א،

אא٠٠٠}٢٠،
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אW
אK

אW
אZ٠٠٠}١٥٠DF٣٠J٢٠ZE٠٠٠}١٥K

F٠٠٠}٢٠–٠٠٠}١٥E
אZ

٠٠٠}٢٠
C١٠٠

Z٢٥٪
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אאW
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CאאFHEאCאאKKKHEא

٢J אאאW 
אאאFZאאCא

אFHEאאCאאFHEאאC
אאKKKE 

٣J אאW 
אFZאאJאא

אE 

٤J אאW 


אאZ
א

٥J אאW 
אאW

א
אאZ

אא
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אW


אאZ
אא

WאאאK
WW
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אאאאאא
א٨١٥٠٪
א٦٢٣٠٪

א١١٥}٤٢٠٪
אא٠٠٠}٢٤٠אK

אW
אאאאK

אW
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א
א


א

א٨٥٠٪٤
א٦٣٠٪٨}١

א١١٢٠٪٢}٢

א٨
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א
א

א
א

א١٥٠٪٥}٠
א٢٣٠٪٦}٠
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א

אא



א

א
א


א

א٨١٧٥٠٪٥}٣
א٦٢٤٣٠٪٢}١

א١١٥}٤٥}٦٢٠٪٣}١

א٦
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אW 
אאZ٦D٨Z٧٥}٠

אאZ٠٠٠}٢٤٠D٧٥}٠Z٠٠٠}٣٢٠K 
٦J א 

אאאאאאא
א٥٠٪٠٠٠}٢٠٨٠٠٠}١٦٠
א٣٠٪٠٠٠}١٢٦٠٠٠}٧٢

א٢٠٪٠٠٠}٨١١٠٠٠}٨٨

א٠٠٠}٤٠٠٠٠}٣٢٠


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
אאאW

אאאאאאאא
١K

אאW
אא١٤K

א٠٠٠}١٠٠אK
א٣٠K

אא٠٠٠}٣٠K
אW

١E אאאאאאK
٢E אאK 

אאאW
J אאאאאאא٠٠٠}٥٠٠

אאאK
J אאאאא٠٠٠}٤٠אא

אK
אאאW

אאאאאאאא
אW

אאאFאEאאFאE
אא٠٠٠}٦٠٠٠٠}٦٠
א٦٧

٢٢
אא٠٠٠}٢٠٠אאK


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אאאאW
אאאאאW

א
אא٦٠٣٠١٢٠

א١٠٠٥٠١٥٠
אאא٢٠٪٤٠٪٤٠٪

א٠٠٠}٤٠٠אK
אW

١E אאK
٢E אK 
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אא  

אאא
ã¹]<gè…‚jÖ]æ<ËÖ]<Üé×Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰‰ö¹] 

אאאא 


א


א







א



א


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אאW
אאאאאאאא

אאאאאאK


אאW
אאאW

• אאאK
• אאאאאאאאK
• אאאאK 
 

אאW 
١٠K


אאW
• K 
• K 
• אאאאאK 
• אFData showKE 

 
אאW

אאאK





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אאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאא

א،אאאאאא
אאאKאאאא

אאאא
אK

אאStandard Cost
אאאאא

אאאאK


אא
אאW

Wאא
אאאאא

אאאא،אאK
אאאאא

אאאא
אאK


Wאא

אאאאא
אאאאא

אאK



 ٢٤٦   אא
 א אאאא 
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Wאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאא
אK


אאאאStatic Budget Analysis

אאאא
אאאאאאא

אאאאאK
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

٣٠אL١L١٤٢٣KאאK














 ٢٤٦   אא
 א אאאא 
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١W
אאאאא

א
אאאא

אאאא
אאאFEא

٠٠٠}٣٠
٠٠٠}١٢٠
٠٠٠}٩٠١

١א
אF١Eאאאאא

F٢FZE١EJF٣E
אF٣E

אאא
אא

אאW
א




אא
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
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

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אK

אאא
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
אאאאFlexible Budget Analysis 

אאאאא
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אאאאאאאא

אאאאK
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אF٢ZE

F١EJF٣E

אא
אF٣E

אא
אF٤FZE٣EJ

F٥E

א
F٥E

אאא
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


٥}٣٧


٥}٧

٧٥}٤
٢٥}٤
٥}١٦

٢١

٠٠٠}١٠
٠٠٠}٣٦٥


٠٠٠}١٠٠
٠٠٠}٦٠
٠٠٠}٥٥

٠٠٠}٢١٥
٠٠٠}١٥٠
٠٠٠}١٢٠
٠٠٠}٣٠

٠
٠٠٠}١٠


٠٠٠}٢٥
٥٠٠}١٢
٥٠٠}١٢
٠٠٠}٥٠
٠٠٠}٦٠
٠٠٠}١٢
٠٠٠}٤٨

٠٠٠}١٠
٠٠٠}٣٧٥


٠٠٠}٧٥
٥٠٠}٤٧
٥٠٠}٤٢
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٢٠٠٠
٠٠٠}٧٥
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٠٠٠}٤٢
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

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
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אאא 

٠٠٠}٤٢
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
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
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אאK

אאאFZאאאאJאאאאEC
אאK

אאאFZ٠٠٠}١٠J٠٠٠}١٢EC٢١Z٠٠٠}٤٢
אאאאא١K


אאאאאFlexible Budget Variances

אאאאאאאאK
אאאאאZאאאאJאאאאא

אK
אאאאאאאאאאZ

٠٠٠}٣٠J٠٠٠}٧٨Z٠٠٠}٤٨K
אאאאאאאאאא
אאאאאאאא

W

                                                 
محمد هاشم البديوي ، ترجمة وتعريب محاسبة التكاليف مدخل إداري، تأليف تشارلز، هورنجن،دار .  حامد حجاج ، دأحمد.  وللمزيد من المعلومات يرجع لـ د ١

 . هـ١٤٠٦المريخ للنشر، الرياض، 

אאאאא 
٠٠٠}٩٠ 

אאאאא 
٠٠٠}٤٨ 

אאא 
٠٠٠}٤٢ 



 ٢٤٦   אא
 א אאאא 
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אאאFZאאJאאECאא
FZ٥}٣٦J٥}٧٣EC٠٠٠}١٠Z٠٠٠}١٠

אאאאאאאא
אאאאאאאאא

K
אאאאאאאאאאא

אאאW
אאאPrice Variance

אאאאאאאאK
אאאFZאאאJאאאECא

אאK


אאאEfficiency Variance 

אאאאאאא
אאK

אאאFZאאא–אאECאא
אK

אאאאאאאאWאא
אאאאאאאW

אאW
אא١אאאאא٥}٧

٥}٧
א١אא٧٥}٤

٧٥}٤




 ٢٤٦   אא
 א אאאא 
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אאW
אאא

אאאא
אאאא

אא

٠٠٠}١٠
٠٠٠}١٠٠
٥٠٠}١٢א

٨
אא

אא
א

٠٠٠}٦٠
٠٠٠}١٢

٥


אאאאW
אאאFZאאאJאאאEC

אאאK
FZ٨J٥}٧EC٥٠٠}١٢Z٢٥٠}٦אFE

אאאFZאאא–אאECא
אאK

FZ٥٠٠}١٢J٠٠٠}١٠EC٥}٧Z٧٥٠}١٨אFE
אאאאאאZ٢٥٠}٦H٧٥٠}١٨Z٠٠٠}٢٥אFE

אאאW
אאאFZ٥J٧٥}٤EC٠٠٠}١٢Z٠٠٠}٣אFE
אאאFZ٠٠٠}١٢J٠٠٠}١٠EC٧٥}٤Z٥٠٠}٩אFE
אאאאאZ٠٠٠}٣H٥٠٠}٩Z٥٠٠}١٢אFKE

אאאאאאאW
אאאאW
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


אאאW


W

 مسموح بها معيارية مدخلات
 بأسعار ليةللمخرجات الفع
 معيارية

مدخلات فعلية 
 بأسعار فعلية

مدخلات فعلية 
 معياريةبأسعار 

 ر م×ع م ر م×ع ف ر ف×ع ف

٤،٧٥ × ١٢،٠٠٠ ٤٫٧٥ × ١٠،٠٠٠ ٥ ×١٢،٠٠٠ 

  غ٩٫٥٠٠ غ٣٫٠٠٠

 انحراف السعر انحراف الكفاءة
  غ١٢٫٥٠٠

 للأجورانحراف الموازنة

٤٧٫٥٠٠ ٥٧٫٠٠٠ ٦٠٫٠٠٠ 

 المعياريمعدل الأجر= س م، عياريةالمالساعات =  مع،  الفعليمعدل الأجر=  فر، الساعات الفعلية=  فع

مدخلات فعلية 
 بأسعار فعلية

مدخلات فعلية 
 معياريةبأسعار 

 مسموح بها معيارية مدخلات
 بأسعار للمخرجات الفعلية
 معيارية

 س م×ك م س م×ك ف س ف×ك ف

٧،٥ × ١٠،٠٠٠ ٨ ×١٢،٥٠٠ ٧،٥ × ١٢،٥٠٠

  غ١٨٫٧٥٠  غ٦٫٢٥٠ 

 انحراف السعر لكفاءةانحراف ا

  غ٢٥٫٠٠٠

 للموادانحراف الموازنة

٧٥٫٠٠٠ ٩٣٫٧٥٠ ١٠٠٫٠٠٠ 

السعر المعياري= س م، الكمية المعيارية= ك م، السعر الفعلي= س ف، آمية فعلية= ك ف
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אאאאW
אWאאאאאאאאאאא

אאאאאאאK
אWאאאאאאאא

אאאאאאאK
אאאW

אWאאאאאאא
אאאאאאאאK

אWאאאאאאאא
אאאאאאK

אאאאאאא١K














                                                 
 . هاشم البديوي ، ترجمة وتعريب محاسبة التكاليف مدخل إداري، المرجع السابقمحمد.  حامد حجاج ، دأحمد.  وللمزيد من المعلومات يرجع لـ د ١
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א
א
אאאאW

אא
א



א


אאא
אא

אאW
א



אא

א
אא

אאא



٢٦


٥}٣
٥

٥}١
١٠
١٦

٠٠٠}٢٠
٠٠٠}٥٠٠

٠٠٠}٦٠
٠٠٠}١٢٠
٠٠٠}٢٠
٠٠٠}٢٠٠
٠٠٠}٣٠٠
٠٠٠}٢٠٠
٠٠٠}١٠٠

٠٠٠}٢٢
٠٠٠}٥٧٢

٠٠٠}٧٧
٠٠٠}١١٠
٠٠٠}٣٣
٠٠٠}٢٢٠
٠٠٠}٣٥٢
٠٠٠}١٥٢
٠٠٠}٢٠٠

אW
١J אאאאא
٢J אאאאאאאאאאאאאK
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אא
אאאאאאW

אאW
אאאא٨٥}٢א

אאא٣א٨
אאW

אא٢٠٠٠
א٨٠٠}١٦٣٦٠}٤٥

٥٤٠٠٥٠٠}٤٠


אW
אאאאא
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אא
אאאW

١K FKE
٢K FE،אאא

אאאאאאאא
אאאאK 

٣K FE،אאאא
،אאאאאא،אא

אK
٤K FEאאאאא،אא

אאאאK
٥K FEאאאאאא

אאא،אאאא
אאאK

٦K FKE
٧K FEאאאאא

،אאאאא
אאK

٨K FKE
٩K FKE

١٠K FEאאא
אא،אאא

אאאK




 ٢٤٦   א
 א  
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אאאW
אאWאאאא

אאאאאאאK
אאWאאאאאא

אWאאFאE،אא،אאאK
אאאWאא

א،אW،K
אאאWא

אW،،K
א  א  א    אWא א  

Wאאא،אK


אאאW
אאW

אאW
אאא١٠٠٠٠٠K

אאא٩٠٠٠K
אא١٠٩٠٠٠K

אW
١٥٠٠٠٠K 

אא٥٠٠٠٠K
א______________٢٠٠٠٠٠K

אאW
א٩٠٠٠٠K 

אא٧٠٠٠٠K 
אא١٥٠٠٠٠K 



 ٢٤٦   א
 א  
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א٣٠٠٠אK 
א١٥٠٠٠K 

٢٥٠٠٠K 
٣٠٠٠K 

٦٠٠٠٠K 
אא٥٠٠٠אK 

א٢٠٠٠K
אא٤٣١٠٠٠

אאאאZ١٠٩٠٠٠H٢٠٠٠٠٠H٤٣١٠٠٠Z٧٤٠٠٠٠K


WאאW
אW

אאW
אאא١٠٠٠٠٠K

אאא٩٠٠٠K
אא١٠٩٠٠٠K

אW
١٥٠٠٠٠K 

אא٥٠٠٠٠K
א______________٢٠٠٠٠٠K
אאW

אא١٥٠٠٠٠K 
א٣٠٠٠אK 

א١٥٠٠٠K 
٢٥٠٠٠K

אא١٩٣٠٠٠K
אZ١٠٩٠٠٠H٢٠٠٠٠٠H١٩٣٠٠٠Z٥٠٢٠٠٠K



 ٢٤٦   א
 א  
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 
W

אW
א٩٠٠٠٠K 
א______________٩٠٠٠٠K

אאW
٣٠٠٠K 

٦٠٠٠٠K 
אא٦٣٠٠٠K

אאZ٩٠٠٠٠H٦٣٠٠٠Z١٥٣٠٠٠
אאW

אאW
אא٨٠٠٠K

אא٨٠٠٠K
אW

אא٧٠٠٠٠K 
א______________٧٠٠٠٠٠K

אאW
אאא٥٠٠٠K 

א٢٠٠٠K
אא٧٠٠٠K
אאZ٨٠٠٠H٧٠٠٠٠H٧٠٠٠Z٨٥٠٠٠٠٠٠K

אאאZ٥٠٢٠٠٠H١٥٣٠٠٠H٨٥٠٠٠Z٧٤٠٠٠٠K




 ٢٤٦   א
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WאאאW
W

אאא١٠٠٠٠٠K
אאא٩٠٠٠K

١٥٠٠٠٠K 
אאאא٣٠٪C٥٠٠٠٠Z١٥٠٠٠K

א٩٠٠٠٠K
٢٥٠٠٠K 

אZ٣٨٩٠٠٠K
W

אא٨٠٠٠K 
אאא٧٠א٪C٥٠٠٠٠Z٣٥٠٠٠K

אא٧٠٠٠٠K 
אא١٥٠٠٠٠K 

א٣٠٠٠אK 
א١٥٠٠٠K 

٣٠٠٠K 
٦٠٠٠٠K

אא٥٠٠٠אK 
א٢٠٠٠K

אאZ٣٥١٠٠٠K
אאאZ٣٨٩٠٠٠H٣٥١٠٠٠Z٧٤٠٠٠٠K

אW
א

W



 ٢٤٦   א
 א  
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אא
אאא

אאאא،אאאא
אאאאא

אאאאאאאאא
אK

אאאאאא
אאאKאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאאאאאאאK

אא
אאאאאאא

אאאאאאK
אאאאאW

אאאא
FאאJא–אאEאאא

Kאאאאא
אאאאאאאאאאKא

אאאאא
אאאאאאאK

אאW



 ٢٤٦   א
 א  
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١JאW
אאאא

١Jא
،אא

אא
אאאאK

אא
אאא

אאא
אאא

אאא
אK

אאא
אא

אאא
אK

٢J
אK

אא
،W

אאאא
א

אאאא
אאאK

אאא


،אWאאא
א

אאאK


٢J אW

אאאא
١JאאKאאאJ

אאאא
א

،אא،א
א،א

א
٢JאKא

אאא
Kא

אאאK

א
אאK

אא
אאאK

٣JאאKאאאא
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K
אאאא

אאא
אK

K

٤Jאא
אK

א
אא

א
א

אאאא
א

אK

אFאE
،


אK

٥Jאאאאא
א

אא
א

אא
אK

אאא
אא

א
K

אאW
אאאאW
١J אאWאאא

אאאאאאאK
٢J אאWאאאא

אאאאא،
אאאאאא

אאאK 
٣J אאאWאאאא

،אאאא
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אWא
،אאאאאא

אאא،אאאאK 
٤J אאאאאאאWא

אאאאאאאאאא
א،אאאאא

אאK 
٥J אאאאWאאא

אא
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אאאאאאאK 
٦J אאאאאאWאאאא
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אאאאא،אאאאא

אאאK 


אW

אאאא
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אאא

א١L١L١٤٢٤٣٠L١٢L١٤٢٤
אאאJ J

WאאW
אJ J

WאאJ J


אא

J J



WאFJ JE
אאFJJE


אFאE


J J


WאW

אאJ J
אאאJ J
אאאאWFJ JE


אFאE





J J

אאאאאאאא
Fא  א א ،א א ،א אא Eא א א 

،אאW
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אאאא
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אאאJ J
WאאW

אJ J
WאJ J


אא


J J



WאFJ JE
אאFJJE


אFאE


J J


WאW

אאJ J
אאאJ J
אאאאWFJ JE


אFאE





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 א א  א   א   אא  א
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אאאא
א١L١L١٤٢٤٣٠L١٢L١٤٢٤

אאאW
אJ J

WאJ J


אאאאא


J J


WאFJ JE
אאאאJ J

אאJ J
אאאW

אJ J
J J

אאJ J
אאא_____J J


אאא





JJ

WאאJ J


אא




J J

WאאJ J


אאא


J J
א   א Fא  א א E א א  
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
אא

אאאW
١K FEאאK 
٢K FEאאK 
٣K FEאאK
٤K FE–K
٥K FE–K
٦K FE٥٠٠٠٠H٤٠F١٠٠٠ZE٩٠٠٠٠K
٧K FEאאא٥٠٠٠٠K
٨K FE٤٠LK
٩K FE٤٠LK

١٠K FEאאאאאא١٩٨٠٠٠J١٣٤٠٠٠٦٤٠٠٠
ZZZ٤٠

אאא٣٦٥٠٠J٢٠٥٠٠١٦٠٠٠
ZאH١٩٨٠٠ZאH٤٠F٣٦٥٠E
١٩٨٠٠ZאHא١٤٦٠٠Z١٩٨٠٠–١٤٦٠٠٠Z٥٢٠٠٠K

١١K FEאאאאZ٥Kאאא
אZ٥٠}٦C٥Z٥٠}٣٢

١٢K FE٦٠٠٠٠אאאאאK
١٣K FEZאHZ٦٠٠٠٠H٥٠}٦F٢٠٠٠ZE٧٣٠٠٠K
١٤K FE٦٠٠٠٠D٢٠٠٠Z٣٠LK
١٥K FאEאאאK
١٦K FEאHH 

٤٠٠٠٠٠H٩٠٠٠٠H١٠٠٠٠Z٥٠٠٠٠٠K
١٧K FEאHH 

٤٠٠٠٠٠H٩٠٠٠٠H٢٠٠٠٠Z٥١٠٠٠٠K



 ٢٤٦   א
 א  
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١٨K FEאHH 
٤٠٠٠٠٠H٩٠٠٠٠H١٠٠٠٠Z٥٠٠٠٠٠K


١٩K FEאHHאאא

אאאK 
٧٠٠٠٠٠H١٠٠٠٠٠FH٨٠٪C١٢٢٥٠٠ZE٨٩٨٠٠٠K

٢٠K FE٧٠٠٠٠٠א،K
٢١K FELLLK

אאאW
١K אאW

אא٦٥٠٠C٢١٣٠٠٠
אW

א
WאW

١٠٠٠٠C٧٥}٠٧٥٠٠
٥٠٠٠

אא١٢٥٠٠
WאW

אאא٣٥٠٠C٧٥}٠Z٢٦٢٥
אאא٣٥}٠C٥٠٠٠Z١٧٥٠

٤٣٧٥
אא٨١٢٥


א٤٨٧٥

Wאאאא٤٥٠٠


א٣٧٥



 ٢٤٦   א
 א  
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٢K אאW
אא٦٥٠٠C٢١٣٠٠٠

אW
א
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אא

אאאW
١J FEאK
٢J FEאאאK 
٣J FE١٠KFZE 

אא–FאאאHאאE
Z١٣٠٠٠٠–F٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠ZE١٠٠٠٠K



 ٢٤٦   א
 א  
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
FE١٠٠٠٠

אZZZ١٠LK
אא١٠٠٠


٤J FE١٤٠٠٠٠KאZאאHאH

FKE
Z٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠FH٥٠٪אאZE٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠FH٥٠٪C٤٠٠٠٠ZE
٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠H٢٠٠٠٠Z١٤٠٠٠٠K

٥J FE١٦٠٠٠٠KאZאאHאH
FKE

Z٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠FH١٠٠٪אאZE٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠FH١٠٠٪C٤٠٠٠٠ZE
٨٠٠٠٠H٤٠٠٠٠H٤٠٠٠٠Z١٦٠٠٠٠K

٦J FEאאא١٠٥٠٠K
٧J FE٦٤٠٠٠Kאאאאא 

אK
٨J FEאאK
٩J FE،אאאא،אא

אאK
١٠J FEאאאאK 
١١J FE١٥٥٤٠٠

אאWאHא–אZאא
א٨٠٠٠H٥٢٠٠٠J٥٦٠٠Z٥٤٤٠٠

٤٠٠٠H٤٠٠٠٠J٣٦٠٠Z٤٠٤٠٠


١٥٠٪אא٦٠٠٠H٦٠٠٠٠J٥٤٠٠Z٦٠٦٠٠
HJZ



 ٢٤٦   א
 א  
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١٨٠٠٠אH١٥٢٠٠٠J١٤٦٠٠Z١٥٥٤٠٠
١٢J FE١٤٦٠٠FZא٥٦٠٠H٣٦٠٠H٥٤٠٠KE
١٣J FE٥٤٤٠٠F٨٠٠٠H٥٢٠٠٠J٥٦٠٠KE 
١٤J FE٤٠٠٠אK٦٤٠٠٠אJא٦٠٠٠٠Z٤٠٠٠K 
١٥J FE١٣٥٢٠٠FZא٥٤٤٠٠H٤٠٤٠٠H 

٤٠٤٠٠KE
אאאW

אW
٥٣٢٠٠LאאאK

٥٣٢٠٠Lאא
אאאאאאK

ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ
٣٦٦٠٠LאאאK

٣٦٦٠٠LאאאK
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אK



٧٨٦٠٠

٢٥٢٠٠Lא
אK

٥٣٤٠٠


٧٨٦٠٠
Lא

٢٥٢٠٠LאאאK
١٠٠٠Lא

FKE

٢٦٢٠٠




٢٦٢٠٠


٢٦٢٠٠
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אאא
אאאW


אZ

א
Z٠٠٠}١٠٠DF٣٠J١٤ZE٢٥٠}٦

אZאCאK
Z٢٥٠}٦C٣٠Z٥٠٠}١٨٧

















אZאאא–א
FZ٠٠٠}٣٠C٣٠EJF٠٠٠}١٠٠FH٠٠٠}٣٠C١٤EE
Z٠٠٠}٣٨٠
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نقطة التعادل
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خط التكاليف الكلية
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دل
تعا
 ال
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 ١٨٧،٥٠٠خط التكاليف الثابتة
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אאאW
E

H
אאאאאZ

F–E


FZ٠٠٠}١٠٠H٠٠٠}٥٠٠EDF٣٠–١٤E
Z٥٠٠}٣٧

E
FFEאאא–FEאE

אZFEאאא
C١٠٠

FFZ٠٠٠}٤٠–٢٥٠}٦ED٠٠٠}٤٠EC١٠٠
Z٨٤٪אK

אאאW
אאאFאEאאFאE

אאZ٠٠٠}٤٠DF٦J٢ZE٠٠٠}٥٠٠٠٠}٤٠DF٧J٢ZE٠٠٠}٤٠
אZFF٠٠٠}٦٠J٠٠٠}٥٠ED٠٠٠}٦٠EC١٠٠Z١٧٪FF٠٠٠}٦٠J٠٠٠}٤٠ED٠٠٠}٦٠EC١٠٠Z٣٣٪

אאאא
א

 

אא אא: 

١K א
א

א
אא



א

א
א


א

١٠٠٦٠٤٠٢٠٪٨

٥٠٣٠٢٠٤٠٪٨

١٥٠١٢٠٣٠٤٠٪١٢

א٢٨
אאZ٠٠٠}٥٦٠D٢٨Z٠٠٠}٢٠K 
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W 

א
א

אא



א

א



א


א

א
١٠٠٦٠٢٠٪٢٠١٢

٥٠٣٠٤٠٪٢٠١٢

١٥٠١٢٠٤٠٪٦٠٤٨

١٠٠٧٢
אאZ٢٨D١٠٠Z٢٨}٠

אאZ٠٠٠}٥٦٠D٢٨}٠Z٠٠٠}٠٠٠}٢ 
٢K א 

אאאאאא
٢٠٪٠٠٠}٤١٠٠٠٠٠}٤٠٠

٤٠٪٠٠٠}٨٥٠٠٠٠}٤٠٠

٤٠٪٠٠٠}٨١٥٠٠٠٠}٢٠٠}١

א٠٠٠}٢٠٠٠٠}٠٠٠}٢
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אאא
אאאW

١J
א

אאאא
אאאא

אאאFEא

٠٠٠}١٠٠
٠٠٠}٢٠٠

٠٠٠}١٠٠
٢J

א٢
אא

א


F١Eאאאא
אF٢ZE

F١EJF٣E

אא
אF٣E

אא
אF٤FZE٣EJ

F٥E

א
F٥E

אאא
אא

אאW
א



אא

א
אא

אאא



٢٦


٥}٣
٥

٥}١
١٠
١٦

{٠٠٠٢٠
٠٠٠}٥٠٠

٠٠٠}٦٠
٠٠٠}١٢٠

{٠٠٠٢٠
{٠٠٠٢٠٠

٠٠٠}٣٠٠
{٠٠٠٢٠٠

٠٠٠}١٠٠

٠
٠٠٠}٢٠


٠٠٠}١٠
٠٠٠}٢٠

١٠}٠٠٠


٠٠٠}٢٠
{٠٠٠٤٨

٠٠٠}٦٨

{٠٠٠٢٠
٠٠٠}٥٢٠


٠٠٠}٧٠

٠٠٠}١٠٠
٣٠}٠٠٠

{٠٠٠٢٠٠
٠٠٠}٣٢٠

٠٠٠٥١}٢
٠٠٠}٧٨

٢٠٠٠
٠٠٠}٥٢


٠٠٠}٧

٠٠٠}١٠
٣}٠٠٠

{٠٠٠٠٢
٠٠٠}٣٢

٠
٠٠٠}٣٢

٠٠٠٢}٢
٠٠٠}٥٧٢

٠٠٠}٧٧
٠٠٠}١١٠

{٠٠٠٣٣
{٠٠٠٢٢٠

٠٠٠}٣٥٢
{٠٠٠١٥٢

٠٠٠}٢٠٠

אאאאא










אאאאא 

٠٠٠}١٠٠ 

אאא 

٠٠٠}٣٢

אאאאא 

٠٠٠}٦٨
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Zאאא
Zאאא

 

אאא
אאאאאא

אאאאאאZ٨٠٠}١٦D٠٠٠}٢Z٤}٨
אאאאאZ٣٦٠}٤٥D٨٠٠}١٦Z٧}٢

אאאאאZ٤٠٠}٥D٠٠٠}٢Z٧}٢
אאאאZ٥٠٠}٤٠D٤٠٠}٥Z٥}٧






مدخلات فعلية 
 بأسعار فعلية

مدخلات فعلية 
 معياريةبأسعار 

 مسموح بها معيارية مدخلات
 بأسعار للمخرجات الفعلية
 معيارية

 س م×ك م س م×ك ف س ف×ك ف

٢،٥ × ١٦،٨٠٠ ٢،٥× ) ٨×٢٫٠٠٠( ٢،٧ ×١٦،٨٠٠

غ٢٫٠٠٠غ٣٫٣٦٠

 انحراف السعر فاءةانحراف الك

  غ٥٫٣٦٠

 للموادانحراف الموازنة

٤٠٫٠٠٠ ٤٢٫٠٠٠ ٤٥٫٣٦٠ 

السعر المعياري= س م، الكمية المعيارية= ك م، السعر الفعلي= س ف، آمية فعلية= ك ف
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






مدخلات فعلية 
 بأسعار فعلية

مدخلات فعلية 
 معياريةبأسعار 

 مسموح بها معيارية مدخلات
بأسعار  للمخرجات الفعلية
 معيارية

 ر م×ع م ر م×ع ف ر ف×ع ف

٨  × ٥،٤٠٠ ٨ × )٣×٢٫٠٠٠( ٧٫٥ ×٥،٤٠٠ 

 ص ٤٫٨٠٠ص٢٫٧٠٠

 انحراف السعر انحراف الكفاءة
 ص ٧٫٥٠٠

 للأجورانحراف الموازنة

٤٨٫٠٠٠ ٤٣٫٢٠٠ ٤٠٫٥٠٠ 

 المعياريمعدل الأجر=  س م،المعياريةالساعات =  مع،  الفعليمعدل الأجر=  فر، الساعات الفعلية=  فع
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Wאאא
١K Kאאא،א،KK

אא،א١٩٩٨K
٢K  K ،  K   ،א   א 

א،،K،א،אא،١٤٠٦K 
٣K Kא،א،
٤K K،Kא،אאאאאא،אא،،

٢٠٠٢אK 
٥K K،אK،אאא،אא،K
٦K  K א، Kא  ،א א  ،א א ،א אא

א،،٢٠٠٢אK
٧K K،אאאKאאא،،א،

א١٤١٧אK
٨K ،אאאא،

،אא١٤٠٧אK


Wאאא


٩. Garrison, R., and Noreen, E., Managerial Accounting, Eighth Edition, Irwin 
McGraw-Hill, (٢٠٠٢),.   

١٠. Horngen, Foster, & Datar. Cost Accounting: A managerial Emphasis, Tenth 
Edition, Prentic-Hall, Upper Saddle River, New Jersey, USA, (٢٠٠٠). 
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אא
אא

אW
 אK٢

 אאאאאK٣
 אאK٥

 אאאאאK٦

אK٧

אW

 אאK٨

 אאK٩

 אאK١٣

 אאK١٤

 אאאK١٥

אאאאאאK١٧

K٢٠

אא

אאW

א٢٥

א٢٩

אאא٣٣

 אא٣٣
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 אא٣٤

 אא٣٤

 אא٣٦

٤١

אא

א

אא٤٨

אאאא٥٢

אאא٥٥

٦٦

אאא

אאאא

א٧٢

אא٧٦

א٧٧

א٧٩

א٨٠

٨٣
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אא

אאאא

אא٨٦

אא٨٦

אאאא٨٧

אאאא٨٩

אאא٩١

אאאאא٩١

٩٨

אא١٢٥
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אאאאאא

אאFאEא

GOTEVOT appreciates the financial support provided by BAE SYSTEMS        
 

 


